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Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na finan¢ni analyzu spole¢nosti Agrika tour Telc.
Finanéni analyza je provedena ekonomickymi ukazateli a pro jejich budouci vyvoj jsou
pouzity statistické metody. Prvni ¢ast prace obsahuje teoretické informace o
ekonomickych ukazatelich a statistickych metodach. V druhé ¢asti je analyza
spole¢nosti s interpretaci vysledkil. V posledni ¢asti je celkové zhodnoceni analyzy a
mé vlastni navrhy feSeni. Navrhova ¢ast obsahuje jednoduchy program pro vypocet

ekonomickych ukazatelti vytvoieny v MS Excel 2013.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the financial analysis of company Agrika tour Tel¢. The
financial analysis is made by economic indicators and for future development are used
statistical methods. First part of the thesis contains theoretical informations about
economic indicators and statistical methods. In second part is the analysis of company
with interpretation of results. In last part is overall evaluation of the analysis and my own
suggestions of solutions. This last part contains simple program for calculation of

economic indicators and the program was made in MS Excel 2013.
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UvVOD

Finan¢ni analyza je v dne$ni dobé nedilnou soucasti kazdého podnikatelského
subjektu. Diky jejim nastrojim je mozno zpétné analyzovat spole¢nost a vyhodnotit jeji
finan¢ni situaci za posledni roky a za pomoci statistickych metod je mozna i predikce pro
vyvoj v dalsich letech. Mimo jiné ma za ukol analyzovat nedostatky, chyby
v rozhodovani ¢i neefektivnost provozu ve spolecnosti a navrhnout potfebné kroky pro

zlepsenti situace.

Ma bakaléiska prace nese téma: Analyza ekonomickych ukazateli podniku pomoci
statistickych metod. Pro zhodnoceni finan¢ni analyzou jsem si vybral spolecnost Agrika

tour Telc, k.s., kterd se zabyva turistickym ruchem a zemédélskou vyrobou.

Tato préace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. V prvni teoretické ¢asti se vénuji teorii
pottebné k pochopeni problematiky ekonomickych ukazateli a statistickych metod.
Druhé ¢ast je zaméfena piimo na finanéni analyzu spole¢nosti za roky 2010-2014, kde
vyhodnotim jeji vysledky a ¢im byly zplsobeny. Posledni ¢ast obsahuje celkové
zhodnoceni finan¢ni analyzy, navrhy pro zlepSeni finan¢ni situace a samostatny program
pro vypocet ekonomickych ukazateld vytvoieny v prostfedi VBA v programu MS Excel
2013.
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CiL A METODIKA PRACE

Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je provést financni analyzu spolecnosti, ktera zahrnuje
nasledujici dil¢i cile. Vysvétlit teoretickd znalosti pro ekonomické ukazatele a statistické
metody. Podrobit spole¢nost analyze eckonomickymi ukazateli. Nasledné podrobit
vybrané ukazatele analyze statistickymi metodami a vyhodnotit jejich pribéh a vytvofit
predikci pro mozny budouci vyvoj téchto ukazatelii. Na zéklad¢ téchto vysledka
zhodnotit situaci spolecnosti a navrhnout ptipadnd opatieni pro zlepSeni. Poslednim
dil¢im cilem je vyuziti mnou vytvofeného programu pro vypocet ekonomickych

ukazatelu.

Metodika prace

Sepisi teoretické znalosti potfebné k financéni analyze. Analyzuji ucetni vykazy,
rozvahu a vykaz zisku a ztraty, za roky 2010-2014 vybrané spolecnosti. Budu prezentovat
vysledky v grafech s jejich prubéhy a patficné je okomentuji. Vysvétlim funkénost mého

programu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalatské prace se vénuji teoretickym informacim, které jsem vyuzil
pro zpracovani a analyzu vybraného podniku. Teoreticka vychodiska jsem rozdélil na dvé
hlavni ¢asti. Prvni a vétSinovou c¢ast tvoti finan¢ni analyza a jeji ekonomické ukazatele.
Druhé ¢ast je vénovana statistickym metodam, pievazné problematice ¢asovych fad a

regresni analyze.

1.1 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza zahrnuje matematické i statistické metody pro kvalitni zpracovani
ekonomickych dat, které se t€émito metodami zpracuji, a kone¢né vysledky 1ze nasledné
ekonomicky posuzovat [2].

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti (tim mame moznost hodnotit, jak se firma vyvijela), soucasnosti a piedpovidani
budoucich finanénich podminek. Je zaméfena na identifikaci problémd, silnych a slabych
stranek, pfedevsim hodnotovych procest, podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni
analyzy umoziiuji dospét k urcitym zaveérim o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci
podniku, pfedstavuji podklad pro rozhodovéni jeho managementu. UmoZni ndm proto,
jak planovani kratkodobé spojené s béznym chodem firmy, tak i planovani strategické
souvisejici s dlouhodobym rozvojem firmy [1], [2].

Pii provadéni finan¢ni analyzy je tfeba brat v ivahu podminku: aplikovatelnosti
(pouzivaji se metody adekvatni praktickym moznostem a podminkam podniku),
efektivnosti (vynaloZené naklady na zpracovani by nemély piesahnout o¢ekavané vynosy

plynouci z vyuziti vysledkir) a tiCelnosti (je realizovana k pfedem vymezenému cili) [2].

1.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd podminiuje GspéSnost finan¢ni analyzy, do zna¢né miry
z4visi na pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zdroven také
komplexni. Dlivodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit pokud mozno vSechna
data, ktera by mohla jakymbkoliv zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni finanéniho zdravi

firmy [1].
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Vyjdeme-li z finan¢ni analyzy, tak jejim hlavnim tkolem je ovéfeni obchodni
zdatnosti podniku a tim udrZeni majetkové-financni stability. Pro to, abychom mohli
uspesné zalit zpracovavat financni analyzu, jsou dulezit¢ zejména zakladni ucetni
vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy,
jejichz struktura je zdvazné stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucasti

ucetni zaveérky v soustavé podvojného ucetnictvi [1].

1.1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav, dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva), vzdy
Kk ur¢itému datu. Strana aktiv a pasiv si musi byt za vSech okolnosti rovny. Rozvaha se
zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Piedstavuje zéakladni piehled o

majetku podniku ve statické podobé [1].

Aktiva — majetek firmy

Majetkova struktura podniku pfedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku. Aktivy
Vv $irSim pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdrojl, jimiz podnik disponuje
V urcitém cCasovém okamziku. Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je pfedevsim doba
jejich upotiebitelnosti, tedy ¢lenéni podle likvidity, a to od poloZzek nejméné likvidnich
(fixni aktiva, dlouhodoby majetek) po polozky nejlikvidnéjsi (kratkodoby majetek) [1].

Stala aktiva, u kterych je doba pfemény na hotové prostiedky delsi nez jeden rok,
se nespotfebovava najednou, ale postupné, nejéastéji ve formé odpisti, a svou hodnotu
pfenasi iimérné tomuto opotiebeni do nakladd firmy. Stala aktiva lze rozdélit na:
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a finan¢ni investice [1].

Obézna aktiva obsahuji penézni prostfedky a vécné polozky majetku (suroviny,
materidl, rozpracovand vyroba, hotové vyrobky a polotovary), u nichz lze piredpokladat,
ze se se piremeéni na penézni prosttedky béhem jednoho roku. Obézné aktiva lze rozd¢lit
na zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek [1].

Ostatni aktiva zachycuji zejména zistatek ucti casového rozliSeni naklada ptistich
obdobi: pfedem placené najemné, ptijmy pfiStich obdobi — prace provedené a dosud

nevyucétované [1].
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Pasiva — zdroje financovani firmy

Stranu pasiv je téz ve finan¢ni praxi mozné oznacit za stranu zdroji financovani
firmy. Zaroven na této stran¢ hodnotime finan¢ni strukturu analyzované firmy. Pasiva
ned¢lime dle ¢asového hlediska jako aktiva, ale dle vlastnictvi: zdroje vlastni, zdroje cizi
a ostatni pasiva [1].

Vlastni kapital obsahuje zakladni kapital, ktery pfedstavuje souhrn penéznich a
nepenéznich vkladi spole¢niki do dané spolecnosti [1].

Cizi kapital predstavuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt v rizné dlouhém casovém
horizontu uhrazen [1].

Ostatni pasiva obsahuji vydaje a vynosy pfiStich obdobi [1].

1.1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynost a nakladd. Vykaz zisku a ztraty
se také jako rozvaha sestavuje pravidelné v ro¢nich ¢i kratSich intervalech [1].

Hlavnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v tom, Ze rozvaha
zachycuje aktiva a pasiva K uré¢itému ¢asovému okamziku, ale vykaz zisku a ztraty se
vztahuje vzdy k ur¢itému casovému intervalu [1].

V ramci analyzy tohoto vykazu se snazime ziskat informace, jak jednotlivé polozky
vykazu zisku a ztraty ovliviiovaly vysledek hospodaieni. Tyto informace jsou velmi
dilezité pro hodnoceni firemni ziskovosti. Vysledek hospodafeni ma nékolik stupni,
které se od sebe lisi tim, jaké ndklady a vynosy do jejich struktury patii: vysledek
hospodateni provozni, vysledek hospodateni z finan¢nich operaci, vysledek hospodatreni
za béZnou Cinnost, Vysledek hospodatfeni mimotadny, vysledek hospodatfeni za ucetni
obdobi, vysledek hospodateni pied zdanénim [1].

Vysledek hospodateni se vypocte odectenim celkovych nékladii od celkovych
vynosu. Pokud je vysledek kladny, zndme hodnotu zisku, pokud je zaporny, tak naopak

zname hodnotu ztraty [1].

1.1.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé polozky ucetnich vykazti podniku. Pfi

vertikdlni analyze vyjadfujeme procentni vyjadfeni jednotlivych komponenti a
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postupujeme V jednotlivych letech odshora dolu (ve sloupcich), proto nazev vertikalni.
Jako zéklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu zisku a ztraty obvykle velikost
trzeb a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou je nezavislost na meziro¢ni
inflaci, tim mizeme srovnat vysledky z riznych let. Vyuzijeme ji, jak ke sledovéani vyvoje

casovych trendit v podniku za nekolik let, tak i ke srovnani riznych firem [2].

o ) polozka z aktiv 1)
vertikalni analyza = - * 100
aktiva celkem

1.1.3 Horizontalni analyza

Dle ndzvu se zde zmény jednotlivych polozek zkoumaji po fadcich (horizontaln¢).
Zkoumédme mezirocni zmény jednotlivych polozek z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.
Vysledky nam umozni porovnat, k jaké zméné doslo mezi lety napi. K zvySeni trzeb

oproti minulym rokim, ke zvySeni zavazka, k poklesu zasob atd. [2].

. o , aktualni rok — predchazejici rok
horizontalni analyza = - — * 100
predchazejici rok

()

1.1.4 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele se pocitaji jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou polozkou
pasiv. VyuZivaji se v oblasti fizeni obéznych aktiv a likvidity. Mezi nej€astéji pouzivané

rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky [1].

CPK - ¢isty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejpouzivanéjsi ukazatel z tiidy rozdilovych ukazateld.
Vypocita se odectenim celkovych kratkodobych dluhti od celkovych obéznych aktiv. Po
odecteni nam zbyde ta ¢ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem,
tuto cast lze nazvat jako finan¢ni fond, ktery lze vyuzivat k hladkému pribchu

hospodatské ¢innosti [2], [6].
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CPK = obéina aktiva — kratkodobé dluhy 3

CPP - &isté pohotové prostiedky

Tento ukazatel je vhodngjsi pouZivat jako miru likvidity nez CPK, protoze u CPK se
mohou Vv obéznych aktivech objevovat i polozky malo likvidni, nebo i dlouhodobé
nelikvidni (pohledavky s dlouhou dobou splatnosti, nedobytné pohledavky, nedokoncena
vyroba, neprodejné vyrobky apod.). Toto viak nehrozi u CPP, protoZe ho poditame
pomoci pohotovych penéznich prostiedkti a okamzité splatnych zavazkt. Pokud chceme
dosahnout nejvyssi likvidity, zahrneme do pohotovych penéznich prostiedkii pouze
hotovost a penize na béZznych tctech. Vynechame tedy penézni ekvivalenty, které mohou

byt v podobé $ekil, cennych papirti, smének apod. [2], [6].

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (4)

1.1.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele patii mezi nejCastéj$i metody financni analyzy, protoze nam
umozni ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich charakteristikdch
podniku. PouZivaji se i jako zaklad pro dalsi slozitéjsi analyzy podniku. Dle zaméteni je
muzeme rozdé€lit: ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluZzenosti,

ukazatele aktivity [2].

1.1.5.1 Ukazatele likvidity

Likvidita urcité polozky vyjadiuje jeji schopnost rychle a bez velké ztraty hodnoty
se pfeménit na penéZni hotovost. Nedostatek likvidity vede tedy k tomu, Ze podnik
nedokaze vyuzit ziskovych pfilezitosti, které se pii podnikani objevi, a také
k neschopnosti platit véas své bézné zavazky, coz muze vést i k bankrotu. Obecné
mizeme vyjadfit likviditu, Ze je to podil toho, ¢im mlizeme platit k tomu, co je nutno
zaplatit. PouZivame tf1 zakladni typy likvidity: okamzita likvidita, pohotové likvidita a

bézna likvidita [1].
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Okamzita likvidita

Byva také oznacovana jako likvidita 1. stupné a piedstavuje to nejuzsi vymezeni
likvidity. Vypocitame ji podélenim platebnich prostfedkt s dluhy s okamzZitou platnosti.
Platebnimi prostiedky Ize chépat penize na bézném uctu i v pokladné¢ a také hotovostni
ekvivalenty (volné obchodovatelné cenné papiry a Seky), celkové se daji platebni
prostiedky nazvat finan¢nim majetkem. Pod dluhy s okamzitou platnosti (kratkodobymi
dluhy) si mizeme piedstavit bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finanéni vypomoci,
které jsou v rozvaze vedeny oddé€lené od kratkodobych zavazkl. Okamzitéd likvidita je

zajisténa pii minimalni hodnoté ukazatele alespon 0,2 [1], [2].

financni majetek (5)
kratkodobé dluhy

okamzita likvidita =

Pohotova likvidita

Oznacuje se téZ likvidita 2. stupné. Pohotova likvidita je pomér kratkodobych dluhti
a obéznych aktiv, od kterych se odectou zasoby. Pro pohotovou likviditu pouzijeme tedy
Z obéznych aktiv penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.
Pohotova likvidita by neméla klesnout pod tiroveii 1, ale zase by neméla byt ptilis vysoka,
doporucuje se 1 — 1,5. Vyssi hodnota ukazatele je pfiznivéjsi pro véfitele, ale ne pro
akcionare a vedeni podniku. ProtoZe nadmérna vySe obéZnych aktiv ve formé pohotovych
prostfedkil pfinaS§i maly urok, a také vede k neproduktivnimu vyuZivani vloZenych

prostiedki do podniku [1], [2].

obézna aktiva — zasoby (6)
kratkodobé dluhy

pohotova likvidita =

Bézna likvidita

Lze ji oznacit také pojmem likvidita 3. stupné. Bézna likvidita ukazuje, kolika
jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkt. Mizeme fici,
ze bézna likvidita ukazuje, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby
proménil veskerd obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Cim je vyssi, tim je

pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku. U bézné likvidity na rozdil od
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ohodnoceni zasob. Protoze se bézna likvidita pocita k danému okamziku, ale zasoby se
na penize mohou piemeénit za dlouhou dobu. Protoze zasoby se musi pifeménit na vyrobky,
po té se musi prodat (Casto na uvér), a pak cekame i n¢kolik tydnti na uhradu od

odbeératele. Doporuc¢enou hodnotou pro béznou likviditu je rozmezi 1,5 — 2,5 [1], [2].

obéina aktiva (7)
kratkodobé dluhy

béina likvidita =

1.1.5.2 Ukazatele rentability

Rentabilitu lze chapat jako vynosnost vlozeného kapitalu, téz lze nazvat jako
ziskovost. Ukazuje nam schopnost podniku vytvatret nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti.
Tyto ukazatele také nejvic zajimaji akcionafe a potencialni investory. Ukazatele
rentability by tedy méli mit rostouci tendenci. Obecné Ize fici, Ze rentabilita vyjadiuje

pomeér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu [1], [5], [6].

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu
kterym se hodnoti podnikatelskd ¢innost podniku. Vyjadfuje vynosnost investovaného

kapitalu podniku, tedy procentni zisk z jedné investované koruny. Doporuc¢ené hodnoty

jsou mezi 12% - 15%. (vice jak 15%) [2], [5].

ROI EBIT 100 ®)
= *
dlouhodoby kapital
EBIT = provozni vysledek hospodareni 9)
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ROA - ukazatel rentability celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje na rozdil od ROI, vynosnost celkového
kapitalu podniku, tedy procentni zisk z jedné koruny, bez ohledu na zdroj financovani.
Najde uziti 1 pro srovnani podnikd s rozdilnymi danovymi podminkami. Doporucené

hodnoty jsou 10% a vyse [2], [5].

EBIT
ROA = - —x 100 (10)
celkova pasiva

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu podniku, tedy
procentni zisk zjedné koruny vlozené vlastniky podniku. Doporuceni tvrdi, Ze by

hodnoty ROE méli byt vyssi o n€kolik procent nez primérné troceni [2], [5].

EBIT
ROE = - —— =+ 100 (11)
vlastni kapital

ROS — ukazatel rentability trzeb

Rentabilita trzeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Rik4, jak G¢inn& podnik
vyuZzije vSechny své prostiedky k vytvofeni hodnot, s kterymi vystupuje na trh. Trzni
uznani vysledkl prace podniku stanovi jejich cenu, ktera se do podniku vrati k pokryti

nakladl a k vytvoreni zisku. U tohoto ukazatele je doporucenim drzet se nad 6 procenty

[2], [5]. [6].

EBIT (12)

1.1.5.3 Ukazatele zadluZenosti
Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani aktiv ve
sv¢ ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. Tyto ukazatele zobrazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi

zdroji financovani podniku a tim méfi, jak moc je podnik zadluZen. ZadluZenost miize
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mit pozitivni i negativni vliv na podnik. Jeji rlist mize pozitivné piispét k celkové
rentabilité a k vySsi trzni hodnoté podniku, tim ale i negativné zvySuje riziko financni
nestability. Ukazatell, z této skupiny, je mnoho a pro svoji praci jsem vybral tii nize

uvedené [1], [2].

Celkova zadluZenost

Lze nazvat i jako ukazatel vétitelského rizika. Jeji hodnota se zjisti, kdyZ se podéli
cizi kapital (celkovy dluh) celkovymi aktivy. Véfitelé preferuji nizsi ukazatel
zadluzenosti, naopak tomu vlastnici preferuji vyssi, aby znasobili svoje vynosy. Ukazatel
by vSak nemél byt vyssi nez oborovy prumér, protoze by tézko hledal dodate¢né zdroje

financi od véfitelt. Poptipadé se 50 % udava jako ,,zdrava zadluzenost™ [2].

) 5 cizi kapital (13)
celkova zadluzenost = - — % 100
celkova aktiva

Kvéta vlastniho kapitalu

Jinym nazvem téZ koeficient samofinancovani. Udavd do jaké miry je podnik
finan¢né nezavisly a schopny financovat sva aktiva penéz akcionafii. Soucet tohoto
ukazatele a ukazatele celkové zadluzenosti musi byt roven jedné, v piipadé ze jsou

vyjadieny v procentech, tak sto procent [1], [2].

vlastni kapital 14
p 100 (14)

kvota vlastniho kapitalu =
p celkova aktiva

Urokové kryti

Tento ukazatel tika, kolikrat pfevySuje zisk placené uroky. Prakticky by ¢ast zisku
vyprodukovana cizim kapitadlem méla stacit na thradu nakladt na vypijceny kapital. Je-
li tento ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni Uroku je tfeba celého zisku a pro
akcionafe nic nezbyde. Proto se uvadi doporucené hodnoty 3-6, tedy aby zisk pokryl
uroky tiikrat az Sestkrat [2], [6].
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EBIT (15)
uroky

urokové kryti =

1.1.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sdé€luji, jestli podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Kdyz
ma podnik aktiv vice nez je tcelné, tak mu vznikaji zbyte¢né naklady a tim i1 nizky zisk.
Kdyz jich ma naopak nedostatek, tak mu nezbyva nez se vzdat mnoha potencidlné

vyhodnych podnikatelskych prileZitosti a tim ptichazet o vynosy [1], [2].

Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati v trzbach za dany Casovy interval (vétSinou rok).
Pokud hodnota tohoto ukazatele je niz$i nez oborovy primér, mél by podnik zvysit svoje

trzby nebo odprodat néktera sva aktiva [2].

rocni trzby (16)

b y v =
obrat celkovych aktiv olkova aktiva

Obrat stalych aktiv
Meét, jak efektivné podnik vyuZiva stald aktiva. VyuZije se pfi rozhodovani, zda
poftidit dal$i produkéni dlouhodoby majetek. KdyZ vyjde nizsi nez oborovy primér, tak

by podnik mé&l zvysit vyrobni kapacity a omezit investice [2].

roéni trzb 17
obrat staljch aktiv = —————>- 1)
stala aktiva

Obrat zasob

Rik4 kolikrat je v prabéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu
uskladnéna. Kdyz vychazi obrat zasob vys§i nez oborovy primér, tak podnik nema
zbytecné nelikvidni zdsoby, které by vyzadovali nadbyte¢né financovani. Vysoky obrat
zasob rovnéZ podporuje divéru v ukazatel bézné likvidity. Pii nizkém obrat zasob naopak

podnik vlastni staré zasoby, jejichz hodnota je niZz8i nez ceny v tcéetnich vykazech [2].
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rocni trzb 18
obrat zasob = —y (18)
zasoby

Doba obratu zasob
Udava primérny pocet dni do spotieby zasob nebo jejich prodeje. Vlastné udava
pocet dnil, za néz se zasoba promeéni v hotovost nebo pohledavku. Obecné se da definovat

jako pomér primérného stavu zasob v§eho druhu Kk primérnym dennim trzbam [2].

pramérna zasoba (19)
trzby /360

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Jednoduse feceno, méfi, jak dlouho trvd, nez zakaznici zaplati. Pro vypocet se
primérny stav obchodnich pohleddvek pod€li primérnymi dennimi trzbami na
obchodnich uvérech. Vyjde pocet dntl, po které musi podnik ¢ekat na inkaso plateb ze
své trzby. Tento vysledek 1ze srovnat s béznou dobou uhrady uvadénou na faktuie a zjisti

se, zda podniku obchodni partnefi plati v priméru véas ¢i ne [1], [2].

pohledavky (20)

doba obratu pohledavek = trzby /360

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel, naopak od obratu pohledavek, fika, jak dlouho trva podniku zaplatit
svym dodavatelim. Vysledek taktéz lze porovnat s béznou dobou uhrady uvadénou na
faktufe a zjisti se, jaka je platebni moralka analyzovaného podniku. Spocita se podilem
prumérnych zavazkl z obchodniho styku a primérnych dennich trZzeb na obchodnich

uvérech [1], [2].

zavazky (21)

doba obratu zavazka = W
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1.1.6 Analyza soustav ukazatelt

Z ptedchozich kapitol je vidno, Ze pro financné ekonomické zhodnoceni podniku
existuje ohromné mnozstvi metod z pomérovych a rozdilovych ukazateli. Ale jiz
zminéné slouzi vzdy k zhodnoceni urcité Casti podniku a ne k celkovému zhodnoceni.
Proto se k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku pouzivaji soustavy ukazatel, které
se oznacuji také jako analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy. Tyto soustavy
mohou pracovat s né¢kolika desitkami ukazateld a po té je interpretovat do vysledku o
jediném hodnoticim koeficientu [1], [2].

Samoziejmée existuje mnoho skupin a modelti soustavnych ukazatelii, ja se zamétim
na bankrotni modely. Které¢ indikuji ptipadné ohrozeni finan¢niho zdravi podniku. Jsou
jakymsi v€asnym varovanim, ze kdyz nedojde ke zmén¢ a podnik nezlepsi svoji situaci,
mize dojit k bankrotu. Pro svoji praci jsem vybral z bankrotnich modelti Altmantv index

a index INO5 [1], [2].

1.1.6.1 Altmaniiv index

Je také nazyvan Z-skore nebo Altmanova formule bankrotu. Je velmi obliben, coz je
mozna diky jeho jednoduchému vypoctu. Pro ktery se vyuziva soucet péti béznych
pomérovych ukazateldi, kterym jsou pfifazeny riizné vahy, ale nejvysSi vdhu ma
rentabilita celkového kapitalu. Zminéné vahy jsou v rovnici oznacené jako proménné,
které Altman urcil. K jejich urceni pouzil diskrimina¢ni metodu, coZ je pfima statisticka
metoda spocivajici v tfidéni pozorovanych objekti do dvou nebo vice definovanych
skupin podle urcitych charakteristik. Altman urcil dvé verze Z-skore, které se 1i8i pouze
hodnotou jednotlivych vah u ukazateli, pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnymi

na burze a zvlast’ pro ostatni firmy. Doporucené hodnoty Z-skore jsou téz rozdilné [1],

[5].

Mezi pouzité ukazatele u Altmanova indexu patfi:
X1 — CPK déleny celkovymi aktivy
X2 — nerozdéleny VH minulych let déleny celkovymi aktivy
X3 — EBIT déleny celkovymi aktivy
X4 — vlastni kapital déleny celkovymi dluhy
Xs — trzby délené celkovymi aktivy [1], [2], [5]
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Z-skore pro skupinu firem, Fadici se mezi vefejné obchodovatelné na burze.

Z=1,2*X1+1,4*X2+3,3*X3+0,6*X4+1*X5 (22)

Doporu¢ené hodnota by meéla byt vyssi nez 2,99, v tomto piipad¢ je situace
uspokojiva. Pokud vsak je vysledna hodnoty v rozmezi 1,81 — 2,98, tak hovotime o Sedé
zon¢é. To znamena, Ze firmu nemiiZzeme s jistotou oznacit jako uspéSnou, ale ani jako
neuspesnou. Pokud hodnota Z-skore klesne pod 1,81, tak se firma podotyka s vyraznymi

finan¢nimi problémy a hrozi ji bankrot [1].

Z-skore pro ostatni firmy.

Z =0,717 * X; + 0,847 X, + 3,107 * X5 + 0,42 * X, + 0,998 * X (23)

Doporuéena hodnota Z-skére, kdy je situace uspokojiva, je vétsi jak 2,9. Sedou zénou
zde miizeme nazvat rozmezi hodnot 1,2 —2.,9. A hodnota, pfi které hrozi bankrot, je mensi

jak 1,2 [1].

1.1.6.2 Index INO5

Jsou znamy 4 indexy oznacené IN, ja si vybral INOS, protoze je aktualizaci téch
predchozich. VSechny tyto indexy byly vytvofeny pro Ceské firmy v Ceském prostiedi.
Indexy jsou vysledky analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych modelt
podnikového hodnoceni a praktickych zkuSenosti z analyz vice jak jednoho tisice ¢eskych
firem. Byvaji ozna¢ovany jako indexy divéryhodnosti a stejn¢ jako Altmantiv model jsou
vyjadieny rovnici. Podobné jako Altmantv index vyuzivaji ekonomické ukazatele, ze
kterych nasledné vyvozuji, jak si podnik stoji po finan¢ni strance [1], [5].

Prvné vznikli indexy IN95 a IN99, ale kazdy z nich zkoumal podnik z trochu jiné
strany, proto vznikl index INO1, ktery je spojenim téchto dvou indexti. Nasledné byl tento

index aktualizovan a nazvan INO5 [2], [5].
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Mezi pouzité ukazatele indexu INOS patfi:
CA — aktiva celkem
CZ — cizi zdroje
EBIT — provozni hospodarsky vysledek
NU — nékladové troky
Vynosy — trzby za prodej zbozi + trzby za prodej vl. vyrobkt a sluzeb + vykony
OA — 0béZn4 aktiva
KZ — kratkodobé zavazky
KB — kratkodobé bankovni avéry [1]

INO5 =013 x4 4004+ 257 139787 L 021+ 1 00924 (24)
CcZ NU CA CA KZ+KB

Doporu¢ena hodnota je vyssi jak 1,6, pfi této hodnot€¢ ma podnik uspokojivou
finanéni situaci. Pokud se hodnota indexu INO5 pohybuje v rozmezi 0,9 — 1,6, mluvime
o Sedé¢ zoné, kdy podnik neni ptfimo ohrozen bankrotem, ale jeho finan¢ni situace neni
nikterak uspokojiva. U vysledki pod hodnotou 0,9 trpi firma finan¢nimi problémy a je

ohrozena bankrotem [1], [2].
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1.2 Statisticka Analyza

Vyznam statistiky v dneSnim svété je bezesporu znacny, protoze neexistuje veédni
obor, ktery by nepracoval s hromadnymi daty a nevyuzival k jejich zpracovani a
vyhodnocovani statistické metody. Spravny a cilevédomy chod ekonomiky, v zajmu
maximalizace jeji efektivnosti, je nemyslitelny bez kvalitni informacni soustavy, ktera je
vysledkem statistickych analyz. Uspé&s$na realizace zmén v ekonomice je nemyslitelna bez
kvalitni statistiky a bez schopnosti ekonomt rozumét statistice na nezbytné urovni, proto
je statistika dtilezitou podporou v procesu tvorby manazerskych rozhodovani, analyz trhu,

V fizeni jakosti apod. [3].

1.2.1 Casové rady

Pod pojmem c¢asova fada si lze predstavit posloupnost vécné a prostorové
srovnatelnych dat, ktera jsou ¢asove jednoznacna uspofaddna od minulosti k pfitomnosti.
Ptikladem c¢asové fady mize byt zména objemu primyslové produkce nebo vyvoj
sménného kurzu mezi ménami. Analyza ¢asovych fad je jako soubor metod, které slouzi

Kk popisu téchto tad i k jejich budoucimu chovani [3], [4].

1.2.1.1 Rozdéleni ¢asovych rad

Casové fady ekonomickych ukazateld se ¢leni dle rozdilnosti v obsahu sledovanych
ukazateli. Dle jejich rozdilnosti se musi volit diferencované i prostiedky analyzy, aby se
doslo k porozuméni mechanismu vyvoje sledovaného jevu. Z ekonomického hlediska se

Casové tady ¢leni dle Ctyf, nize zminénych, hledisek [3], [4].

Clenéni dle ¢asového hlediska

Intervalové ¢asové rady
Nazyvaji se intervalové, protoze ukazatel¢, v téchto casovych tadach,
charakterizuji, kolik udalosti vzniklo v ur¢itém casovém intervalu napft. po¢et narozenych
déti za urdity rok. Udaje u téchto fad lze s¢itat a nasledné vytvofit vysledné soudty za vice
obdobi, ale musi se dbat na to, Ze délka ¢asovych obdobi mize byt rozdilna. Kdyz je
Casovym obdobim meésic, tak ne kazdy mésic ma stejny pocet dni. Musi se k tomu tedy
ptihlédnout a sjednotit casova obdobi, napt. ptepoctem pivodnich udaji na stejn¢ dlouhy

interval, aby nedoslo ke zkresleni vysledku [3], [4].
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Okamzikové ¢asové rady
Znaci se je okamzikové, protoze ukazatelé popisuji, kolik udalosti vzniklo
Vv uréitém &asovém okamziku napf. pocet obyvatel CR k 31. 12. 2015. Na rozdil od
intervalovych ¢asovych fad nejde okamzikové scitat, protoze by se dostalo nesmysInych
idajii. Kdyz se seéte pocet lidi v CR za rok 2015 a 2014, tak vysledné &islo se neda pouZit
pro zadny tcel, ale kdyz se secte pocet narozenych déti za rok 2015 a 2014, tak dostaneme

smysluplny udaj, ktery se da dale pouzit [3], [4].

Clenéni dle periodicity
Dlouhodobé ¢asové rady
Udaje v fadach jsou sledovany dle obdobi trvajici jeden rok a vice [3].
Kratkodobé ¢asové rady
Udaje v fadach jsou sledovany dle obdobi kratsi neZ jeden rok — &tvrtletn,

mesicni, tydenni obdobi [3].

Clenéni dle druhu sledovanych ukazateli

Casové Fady primarnich ukazateli
Primarnimi ukazateli se nazyvaji ukazatele zjiStované piimo, napi. stav zasob.
U téchto ukazatelli 1ze jednoznacné urcit typ charakteristiky, statistické jednotky 1
statistického znaku [3].
Casové Fady sekundarnich ukazatelt
Dle nazvu sekundarni ukazatele nejsou prvotni, proto vznikaji funkcemi. Jeden
zpiisob vzniku je funkei riiznych primarnich ukazatell,, napt. zisk vznikne rozdilem mezi

vynosy a naklady [3].

Clenéni dle zpiisobu vyjadieni udaji
Casové iady naturalnich ukazateli
Hodnoty u téchto ukazatelli jsou vyjadieny v naturalnich jednotkach [3].
Casové Fady penéZnich ukazatelt

Ukazatele jsou vyjadfeny v penézni formé [3].
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1.2.1.2 Charakteristiky ¢asovych rad
Charakteristiky ¢asovych fad umoziiuji zjistit vice informaci o Casovych fadach. Nize

uvadim n€kolik zakladnich charakteristik [3], [4].

Prumér intervalové rady
Tato charakteristika patii k nejjednodusSsim a nejzakladnéjSim. Pocitd se jako
aritmeticky prumeér hodnot ¢asové fady v jednotlivych intervalech a znaci se y [4].

n
S
i=1

(25)

<
Il
S|e

n — pocet hodnot Casové fady

Yyi — jednotlivé hodnoty ¢asové fady [4]

Chronologicky prumér
Chronologicky pramér je nazev pro pramér okamzikové ¢asové fady a také se znaci

y [4].

(26)

Prvni diference

Nazyva se téz absolutni ptirastky. Znaci se 1d;(y). Prvni diference nam fika, o kolik
se zménila hodnota v daném okamziku proti hodnoté okamziku tésné pfedeslému. Kdyz
budou vysledky prvni diference vychazet kolem konstanty, tak 1ze ¢asovou fadu zobrazit

ptimkou, nebot’ mé linearni trend [4].

1d;(y) =yi —yi—1, i =2,3,...,n (27)
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Prumér prvni diference

Ur¢i se z prvnich diferenci a vyjadiuje, o kolik se primérn¢ zménila hodnota ¢asové

fady za jednotkovy ¢asovy interval [4].

(28)

n
——_ 1 Yn =Y
1d(y) mzldi()’)= 1:—11
i=2

Druha diference

Druha diference se urci jako rozdil dvou sousednich prvnich diferenci a urcuje se u
fad, u kterych se prvni diference projevuji ristem ¢i poklesem. Dosahuji-li vysledky
druh¢é diference urcité konstanty, lze fadu znézornit jako parabolu, protoze ma

kvadraticky vyvoj [4].

2d;(y) = 1d;(y) = 1d;—1(¥),i = 3,4,...,n (29)

Koeficient ristu
Vypovida o rychlosti ristu nebo poklesu hodnot ¢asové fady. Znaéi se k;(y)a
vypocitd se jako podil dvou po sobé jdoucich hodnot ¢asové fady. Pokud vysledky

koeficientu riistu kolisaji kolem urcité konstanty, 1ze fadu znazornit exponencidlni funkci

[4].

k() =2, i=23,.,n (30)

i—-1

Primérny koeficient ristu

Urcuje se z koeficientu rustu a vyjadiuje primérnou zménu koeficientli rlstu za

jednotkovy Casovy interval [4].
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(31)

1.2.1.3 Dekompozice ¢asovych Fad

Casovou fadu si lze piedstavit jako trend, na ktery jsou napojeny dalsi slozky.
Dekompozici se tyto slozky oddéli a zkoumaji se jednotlivé slozky, protoze se z nich da
snadnéji zjistit zédkonitost celé¢ fady. Pro aditivni dekompozici pouzijeme nasledujici
soucet [4].

Yi = Ti + Ci + Si + ei,i = 1,2, ., n, (32)

T; — trendova slozka
C; — cyklicka slozka
S; — sezonni slozka

e; — nahodna slozka [4]

Trendova slozka

Tato slozka obecné vyjadiuje dlouhodoby vyvoj ukazatele v ¢ase. Vznika plisobenim
nékolika sil plsobicich ve stejném sméru. Napft. pii sledovani prodeje zboZi mohou t€mito
silami byt zmény ve vysi pfijml obyvatelstva, zmény v pozadavcich spotiebiteld, zmény
technologie ve vyrob¢ atd. Pokud je ukazatel casové fady po celou dobu na stejné trovni

nebo mé jen mirné odchylky, dé se tato fada nazvat ¢asovou fadou bez trendu [4].

Cyklicka slozka

Jedna se o pohyb okolo trendu, u kterého se stiida faze rastu a poklesu. Povazuje se
za nejsporngj$i slozku, protoze délky jednotlivych cyklii se mohou ménit, a také neni vzdy
jednoduché zjistit jeji priciny. Které nemusi byt jen vnejSimi vlivy a mohou mit zaklad
I mimo ekonomické oblasti napt. cyklické zmény v modeé vyvolaji cyklické zmény

odbytu riznych odvétvi modniho pramyslu [4].
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Sezonni slozka

Periodické zmény, které se odehravaji béhem jednoho roku, v ¢asové tad¢é jsou
obsazZeny v této slozce. Tyto zmény se kazdy rok opakuji. Jedna se o zmény, které jsou
predevsim zplsobeny stiidanim ro¢nich obdobi a lidskymi zvyky. Napt. v obchodnich
domech se stiida zbozi dle aktualniho pocasi ¢i obdobi — zimni obleceni, letni obleceni,
Vv obdobi Vanoc vice potencialnich darka atd. [4].

Nahodna slozka

Néhodna neboli rezidualni slozka je ¢ast Casové fady, kterd zbyde po odstranéni tii
ptedchozich slozek. Tvoii ji ndhodné vzristy i poklesy v prubéhu casové fady, u kterych
se nedokdze identifikovat systematicky charakter. Tato slozka zahrnuje chyby, které

vzniknou pii zpracovani casové fady nebo méteni udaji [4].

Vyrovnavani ¢asovych rad
Vyrovnavani ¢asovych fad se vyuzije pti zkoumani trendu. Vyrovnévani predstavuje
vytfidéni zadanych udaju od ostatnich vlivi, které mohou trend zkreslit [4].
Nejpouzivangj§im zplisobem pro vyrovnavani a popis Casové tfady je regresni
analyza. Ta umoznuje, jak vyrovnani dat ¢asové tady, tak i progndzovat dalsi vyvoj fady.
Ptedpoklad pro pouziti regresni analyzy je, ze Casovou fadu lze rozdélit na slozku
trendovou a nadhodnou. Vice se regresni analyze budu vénovat v nasledujici samostatné

kapitole [4].

1.2.2 Regresni analyza

Regresni analyza se zamétuje na hledani, zkoumani a hodnoceni souvislosti mezi
statistickymi znaky. Cilem analyzy je detailnéji prozkoumat podstatu sledovanych jevi
[31, [4]

Regresni analyza se zabyva jednostrannymi zavislostmi. Pfi analyze se pracuje
s nezavislou proménnou, ktera zobrazuje pti¢inu, a zavislou proménnou, které zobrazuje
nasledky. Zavislost proménnych je vyjadiena bud’ funkénim piedpisem y = ¢(x), kde ale
funkce ¢(x) neni znama nebo tuto zavislost nelze funkéné vyjadrit. Je znamo jen, ze pii
zvoleni ur€ité hodnoty x dostaneme jednu hodnotu y. Pfikladem muZe byt sledovani, jak

pocet narozenych déti v Ceské republice za rok zavisi na poétu zen. [3], [4].
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1.2.2.1 Volba regresni funkce

Znacnou cast regresni analyzy tvoii posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce,
ktera slouzi pro vyrovnani zadanych dat. Vysledkem by mélo byt zhodnoceni, jak moc
dobfe je zvolena regresni funkce k zadanym datim a k funk¢éni zavislosti zavisle a
nezavisle proménné. Pro urCovani regresni analyzy je na vybér nékolik metod. Jako
zastupce linearnich modell jsem zvolil niZze uvedenou regresni ptimku. [3], [4].
1.2.2.2 Regresni piimka

Pro spravné vyhodnoceni regresni analyzy je vhodné zvoleni regresni funkce. To
nam pomuze 1épe odhadnout jeji koeficienty. Nejjednodussi je praveé regresni piimka [3],
[4].

Rozeberu piipad, kdy funkce n(x) je vyjadiena piimkou n(x) = B; + f:1x, a tedy

plati nésledujici rovnice [4].

E(Y|x) =n(x) = By + B1x (33)

Nejprve uré¢im koeficienty B1 a B2. Pro jejich vypocet si odhady ozna¢im jako b a by.
Snazim se, aby jejich ur¢eni bylo co nejpiesnéjsi, tak pouziji metodu nejmensich ¢tverct.
Cilem metody je uréit nejoptimalngjsi koeficienty b1 a b, minimalizaci funkce S (by, b2).
Neboli funkce je stejnd jako soucet kvadrati odchylek zméfenych hodnot yi od

ptedpokladanych hodnot n(x;) = b; + by x; na regresni piimce [4].

- 34
S(bibs) = ) (i = by = byx)? o

Prvni parcialni derivaci funkce S (b1, b2), podle proménnych b1 resp. by, ziskdm
odhady by a b, koeficientd B1 a B2 pfimky pro zadané xi a yi. Vysledné parcialni derivace

polozim rovny nule a po upraveni ziskdm soustavu rovnic nize [4].
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(35)

n n
n*b1+zxi*b2=2yi

i=1 i=1

n n

n
zxi*b1+zxi2*b2 =zxi*yi
i=1

i=1 i=1

Z téchto rovnic vyjadiim bz a by [4].

b = Di=q X * Yi — nXxy (36)
27y x2 _ni?
=1""
by =y — byx
Pro vybérové praiméry X a y plati nasledujici [4].
37)

n

i=

x|
Il
S|e
(=Y

<l
I
S|

n
Yi
=1
Z vyse uvedeného vyplyva, ze vysledny odhad regresni piimky 7(x) se vypocte dle
nize uvedeného prepisu [4].

(x) = by + byx (38)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti aplikuji zminéné teoretické znalosti na konkrétni spole¢nost a podrobim

Ji finan¢ni analyze.

2.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Obchodni firma:  Agrika tour Tel¢, k.s. ‘/J\

Sidlo: ¢€.p. 10, 588 56 Lhotka 24

Pravni forma: Komanditni spoleCnost .2 § B | y d | b f
Datum zaloZeni: 19.11. 1997 ' I "y
Identifika¢ni ¢islo: 255 07 656 TUR l S TA TEK
Jednatel: Ing. Petr Novak Obrazek 1: Agrika - Javofice turistatek (Zdroj: [7])

Predmét podnikani: zeméd¢lska vyroba, hostinska ¢innost, pronajem nemovitosti,...

2.1.1 Historicky vyvoj

Pocatky spolecnosti zachazi do prvni poloviny devadesatych let dvacatého stoleti,
kdy pan Novak ptiSel s myslenkou na opravu a prebudovani rodinného statku, protoze uz
byl pro rozristajici se rodinu tak trochu maly, a protoZe chtél vyuzit jeho potencial pro
tradi¢ni ubytovani na venkove. S opravou a ptebudovanim stodol a chlévii, vznikl v roce
1995 statek, kde nasla misto celd rodina pana Novéka a bylo vybudovéno 1 zdzemi pro
turisty a hosty, ktefi radi vyrazi na malebnou Vysocinu. V pocatcich se jednalo hlavné o
mensi penzion a kemp pro turisty, a jelikoZ jsme na Vysocin€ a pobliZ jsou turisty
oblibena mista, tak se planim pana Novéka dafilo a mohl se svoji rodinou dale rozvijet

potencial jejich statku [7].

2.1.2 Predméty Cinnosti

V pribéhu let se podafilo rodin¢€ pana Novaka vybudovat rekreac¢ni stredisko, kde je
zakladem ubytovani v penzionu s kapacitou 20 osob, kemp o rozloze 0,35ha a nebo
ubytovani v nedaleké chatce o kapacité 8 osob. Jak bylo i pivodné planovano, jen

ubytovanim to nekonci, protoze jde o tradicni venkovsky statek, tak postupem casu se
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roz$ifovali 1 pfedméty ¢innosti. Rodina Novéakova nejen, ze chova slepice a kraliky, ale
vétSinu energie vénuji chovu ovci. Ovee dokazi vyuzit, jak na maso, tak i na zpracovani
ktzi nebo viny. Je zde moznost k zakoupeni jehnéciho masa, ov¢ich kozesin €i dek z ov¢i
viny. Dalsi aktivitou je chov vcel, kde si z nésledné produkce mizete zakoupit med ¢i
svicky z veeliho vosku. Ke statku patii i ovocny sad, ze kterého mtizete ochutnat piimo
plody nebo néjaky nasledny produkt v podobé ovocného mostu ¢i domaéci palenky [7].

Na jate 2011 musel pan Novak zaviit sviij mensi obchod s drogérii v nedalekém
méstysi Mrakotin, kviili nedostatku zakaznikl. Tim se ale mohl naplno vénovat aktivitam
dlouhou lanovou drahu, ktera je rozdélena do deviti piekazek. Dalsi aktivitou k jiz tak
objemnému podnikani ptibyl pofez dieva. Od ledna 2014 je u statku zprovoznéna pila na
pofez dreva, ve které si muZete nechat potfezat z vlastniho ¢i zde zakoupeného dreva
fezivo na krovy a pergoly, laté, prkna, fosny, atd. [7].

Spolecnost tedy piinasi ubytovani na ¢eském venkovském statku, kde najdete typické
volnocasové aktivity pro rekreacni stfedisko, ale hlavné pohled na Zivot na statku, ktery

patii k typickému ¢eskému venkovu [7].
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2.2 Financni analyza

V této Casti bakalaiské prace jsem analyzoval ucetni vykazy rozvahu a vykaz zisku
a ztraty za poslednich pét let. Vypocital jsem ukazatele pro ekonomickou a statistickou
analyzu, které udavaji ,,jak se firmé¢ dafilo”. Pro vypocet a interpretaci vysledkl jsem
pouzil muj vlastni program a program MS Excel 2013. Vysledky mych vypocti jsem
prezentoval v nazornych grafech a tabulkach a snazil jsem se o jasnou a pichlednou

interpretaci vysledki, ke kterym jsem dosSel, a jejich pficinu.

2.2.1 Priprava dat

Zakladem mi od spole¢nosti byly poskytnuty ucetni vykazy za poslednich pét let.
Které jsem pro zjednoduseni vypoctu pievedl do programu MS Excel 2013, kde jsem
provedl 1 mens$i fadici upravu a spojil jsem si vysledky vykazu za jednotlivé roky k sobé
pro lepsi orientaci a vyhodnocovani ekonomickych ukazateli. Mym jedinym zasahem do
uvedenych hodnot bylo, kdyz jsem v letech 2010, 2012 a 2013 ptepsal hodnotu
kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl. Protoze v téchto letech nabyvali
kratkodobé zavazky zapornych hodnot a v rozvaze byly stale uvedeny na strané pasiv pod
kratkodobymi zavazky. To je ale neptesné nebo spiSe chybné zapsané, protoze kdyz se
stanou zdvazky zipornymi, tak se stanou v podstaté¢ pohleddvkami. Proto jsem tyto
hodnoty ptevedl na poloZzku aktiv, na kratkodobé pohledavky, kde by také meéli byt
zapsany, tim se zvedla, o tuto hodnotu, 1 celkova hodnota aktiv a pasiv. Bohuzel mi ze
strany spolec¢nosti nebylo osvétleno, pro¢ doslo k tomuto stavu ve vykazech. Priciny se
1ze jen domnivat, mohlo to vzniknout napt.: ,,pfedplacenim® zasob dodavateli. Tim jsem
si uleh¢il nasledné vyhodnocovani ukazatelt, které s touto polozkou pracuji, protoze bych
dosel ke zkreslenym, nebo chybnym vysledkim. Tim, Ze jsou kratkodobé zavazky
Vv téchto letech nulové, jsem nemohl urcit nékteré ukazatele, které pouzivaji pro vypocet
ve zlomku pouze tuto polozku. Vykazy, které jsem pouzil pro vypocet, jsou uvedeny

Vv piiloze této prace.
2.2.2 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza ukazuje, jak se jednotlivé polozky zménili od predchazejiciho

roku. Rika nam, o kolik procent doty&na polozka vzrostla &i klesla.

36



Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni)

AKTIVA CELKEM 12,30% 115,93% 215,08% -23,12%
B. |Dlouhodoby majetek -10,17%| 315,47%| 260,78% -24,08%
Dlouhodoby nehmotny
B. I. | majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.
Il. |Dlouhodoby hmotny majetek -10,17% | 315,47%| 260,78% -24,08%
C. |Obézna aktiva 39,47% -46,95% 8,46% -4,87%
C. 1. | Zasoby -20,00% -18,33% -24,49% | 1000,39%
C.
lll. [Kratkodobé pohledavky 84,66% -52,86% 11,67% -73,37%
C.
IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek -47,67% -13,67% 13,17% -90,72%
D. |Casové rozliseni 19,23% | 187,10% -8,03% -18,32%

K velkym procentualnim zméndm doSlo v letech 2012 a 2013 u polozky
dlouhodobého hmotného majetku a tim i u polozky celkovych aktiv. Zvyseni
zazemi pro chov ovci. Vroce 2013 dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 260,78%,
protoze bylo vystavéno a uvedeno do provozu lanové centrum a zprovoznovaly se
prostory na poiez dieva, ktery byl hned v lednu v 2014 spustén.

Nejvétsi procentudlni zména nastala u zasob v roce 2014 a to o 1000,39%, protoze,
jak uZ jsem zminil, od ledna tohoto roku byla spole¢nosti uvedena dalsi sluzba a to potez

dfeva, tim si firma musela vytvofit zasoby pro tuto novou aktivitu.

2.2.3 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza napt. aktiv vyjadii jaky procentualni podil mé urcita polozka aktiv na
celkovych aktivech.
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Vertikdlni analyza - Aktiva
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Graf 1: Vertikalni analyza - Aktiva (Zdroj: vlastni)

V grafu jsou zndzornéna celkova aktiva rozdélena do stalych aktiv, obéznych aktiv a
Casového rozliSeni a je zde procentualné uvedeno slozeni celkovych aktiv z téchto tii
polozek. Z analyzy vidime zménu ve slozeni stalych aktiv diky nartstu dlouhodobého
hmotného majetku v roce 2012 a v dalSich dvou letech se tento pomér jesté trochu zvysil.
Nartst dlouhodobého majetku v téchto letech zapfi€inilo rozSifeni chovu ovci a

vybudovani lanového centra a zazemi pro potez dreva.

Vertikalni analyza - Pasiva
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Graf 2: Vertikalni analyza - Pasiva (Zdroj: vlastni)
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vrwe

Pasiva jsou rozd¢lena, oproti aktiviim, pouze do dvou slozek. Je to zapfi¢inéné tim,
Ze u pasiv mame nulové ¢asové rozliSeni neboli ostatni pasiva. V letech 2010 a 2012
mame dokonce polozku cizi zdroje nulovou, protoze firma nema zadné zavazky ani
dluhy. Naopak v letech 2013 a 2014 rapidné vzrostly cizi zdroje, nebot’ v roce 2013 si

firma vypujcila penize na zfizeni zdzemi pro potez dieva, coz zndzorfiuje i nize uvedeny

graf vyvoje pasiv.
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Graf 3: Vyvoj Pasiv (Zdroj: vlastni)

Pro rapidni naridst cizich zdroji jsem vertikdlni analyzu doplnil také celkovym

vyvojem pasiv.

2.2.4 Analyza celkovych trZzeb

Jako zéklad této analyzy jsem vyuZil hodnoty dosazenych celkovych trzeb, které
jsem urcil souctem vSech trzeb a vykoni. Poté jsem dekompozici ¢asovych fad vypocital
prvni diference a koeficient ristu a zjistil jsem primérné ptirastky trzeb. Nakonec jsem
jako regresni funkci zvolil pfimku, pro kterou jsem nejprve vypocital tvar rovnice a
nasledné spocital hodnoty a mohl ur¢it progndzu trzby pro dalsi rok. Vyslednou regresni

ptimku s prognézou jsem promitl v grafu i s realnym vyvojem trzeb.
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Tabulka 2: Analyza celkovych trzeb (Zdroj: vlastni)

1| 2010 716,87 658,15

2| 2011 702,29 -14,58 0,98 758,09

3| 2012 710,01 7,72 1,01 858,04

4| 2013 886,57 176,56 1,25 957,98

5| 2014 1124,44 237,87 1,27 1057,92

6| 2015 1157,86
Primér 828,04 101,89 1,12

Prvni diference urcuje, o kolik vzrostly nebo klesly trzby oproti predchozimu roku.
Primér té€chto prvnich diferenci urci primérny ptirtistek nebo pokles trzeb za sledované
roky. Pramér prvnich diferenci vysel 101,89, to znamena, Ze primérné trzby rostly kazdy
rok o 101,89 tis. K¢&. Koeficient riistu udava procentualni nartist nebo pokles trzeb oproti
pfedchozimu roku. TakZe primérny koeficient riistu, uruje primérny procentualni nartst

nebo pokles trzeb a v tomto ptipadé vysel 1,12, takze trzby rostly kazdym rokem o 12%.

Regresni pfimka mé tvar: ¥ = 558,21 + 99,942 * X.

Analyza trzeb pomoci regresni primky
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Graf 4: Regresni analyza trzeb pomoci regresni ptimky (Zdroj: vlastni)
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Pribéh realnych trzeb v roce 2011 trochu klesl, ale v nasledujicim roce zase naopak
trochu poposkocil a v dalsich dvou letech trzby rostly vétsim tempem. Tim také regresni

piimka predpovida zvyseni trzeb i pro rok 2015 a to na ¢astku 1157,86 tis. K¢.

2.2.5 CPK a CPP
V letech 2010 az 2012 firma dosahovala kladnych hodnot, protoze v roce 2010 a
2012 byli kratkodobé dluhy nulové a v roce 2011 miniméalni, tim m¢la firma jakousi

penézni rezervu v podob¢ obéznych aktiv.

Vyvoj CPK
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Graf 5: Vyvoj CPK (Zdroj: vlastni)

BohuzZel v nésledujicim roce 2013 astronomicky vzrostly kratkodobé bankovni uvéry
a CPK se propadl hluboko do zapornych hodnot. V roce 2014 uz se situace trochu
zlepsila, ale porad byla hodnota CPK znaéné v minusu. Protoze vychazi CPK zaporny,
tak v ptipad¢ uhrazeni kratkodobych zavazki nestaci obézna aktiva, museli by se uhradit

1 Casti stalych aktiv, tim padem prodat néktera stala aktiva, coZ rozhodné€ neni dobré.

Ukazatel CPP je vhodnéjsi pro uréeni likvidity nez CPK, protoze pro vypocet jsem

pouzil pouze ty nejlikvidnéjsi polozky.
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Graf 6: Vyvoj CPP (Zdroj: vlastni)

Kdyz zapocitam do kratkodobych dluhti, pouze ty co se musi uhradit okamzité, hned
se situace v roce 2013 zlepsila oproti tidaji z CPK a dostal jsem se do kladnych hodnot.
Bohuzel v roce 2014 je firma stale v zapornych Cislech, coz vynasi stejnou prognoézu jako

u CPK. Detailngji se na likviditu spole¢nosti zamé&iim v nasledujicich ukazatelich.

2.2.6 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsem vyhodnotil pouze pro roky 2011, 2013 a 2014, protozZe
Vv letech 2010 a 2012 neméla spolecnost zadné kratkodobé zavazky a vSechny ukazatele
likvidity tuto poloZku pouZivaji a pti vypoctu by se délilo 0, coz nelze. JelikozZ vysledkem
téchto ukazateli je vyjadieni, zda firma dokaze zaplatit své zavazky a vyuzit ziskovych
ptilezitosti, 1ze ftici, ze firma v téchto letech neméla problém s ukazateli likvidity.
Okamzita likvidita by neméla vyjit méné neZz 0,2, pohotova likvidita by se méla
pohybovat v idealnich ptipadech v hodnotach od 1 do 1,5 a bézna likvidita v hodnotach
od 1,5do 2,5.
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Graf 7: Vyvoj likvidity v r. 2011 (Zdroj: vlastni)

Rozd¢lil jsem ukazatele do dvou graft, protoze v roce 2011 dosahuji mnohem
vétsich hodnot nez v 2013 a 2014 a hodnoty Vv téchto letech by v grafu nebyli patrné.
Z vysledkl pro rok 2011 se da vyvodit, Ze okamzitd likvidita je splnéna, protoZe
dokazeme zaplatit své zavazky, kratkodobym finan¢nim majetkem a jes$té nam zbyde.
Splnéné popdminky ukazateli likvidity plati i pro pohotovou a béznou likviditu, ale jejich
vysledek je pfilis vysoky, sice uhradime obéznymi aktivy své kratkodobé dluhy, ale zbyva

nam jich ptili§, které nevyuzZijeme a mohli by jsme je vyuzit pro zvySeni zisku.
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Graf 8: Vyvoj likvidity v r. 2013 a 2014 (Zdroj: vlastni)
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V letech 2013 a 2014, jak jsem jiz uvedl, spolecnost rozsifila svoje podnikani a
investovala do rozvoje a to pfineslo s sebou i kratkodobé zavazky, které maji veliky podil
na nepiiznivych vysledcich likvidity, protoze je spoleCnost nedokaze pokryt svymi
obé¢znymi aktivy a pokud by musela ihned zaplatit, tak by musela na pokryti vyuzit stala
aktiva. Na druhou stranu firma meziro¢né snizila cizi zdroje financovani ze 773 200 K¢
na 461 400 K¢, tedy o 40,33%. Konkrétné dlouhodobé bankovni uvéry klesly ze 480 000
K¢ na 360 000 K¢ a hlavné kratkodobé bankovni Gvéry klesly z 293 200 K¢ na 47 840
K¢. Pro detailn€jsi analyzu likvidity by se pro vypocet mohly vynechat kratkodobé
bankovni uvéry, které¢ v tomto ptipadé¢ maji veliky podil na kratkodobych dluzich, ale
opét bych v roce 2013 nemohl likviditu vypocitat, protoze na konci tohoto roku nema
spole¢nost zadné kratkodobé zdvazky. Diky snizovani kratkodobych bankovnich uvér
firma svoje nedostatky vylepSuje a véfim, ze v nasledujicim roce bude na tom jesté 1épe

a dosdhne doporucenych hodnot, nebo se pii nejmensim k témto hodnotam posune.

2.2.7 Ukazatele rentability

Zvolil jsem Cctyfi ukazatele rentability — rentabilita investic (ROI), rentabilita
celkového kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS).
U vSech téchto ukazatelt jde o vynosnost dané poloZzky. Napf. u rentability investic

zjistyuji, jaky bude procentni zisk z jedné investované koruny, obdobné to je i u dalSich

typt rentabilit.
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Graf 9: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni)
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Ukazatel ROS jsem zde nevyhodnotil, ten jsem podrobil regresni analyze a
dekompozici ¢asovych fad pro detailnéjsi studii nize. Jelikoz u téchto tii ukazatell jsou
doporucené hodnoty nad 10% ¢i 15% a to je u vSech splnéno, ve vétSiné 1
nékolikandsobné. Sice meziro¢né dochazi k velkym rozdilim, ale rentabilita je stale
zachovana. Hlavnim divodem poklesu v roce 2011 byl provozni vysledek hospodateni,
ktery klesl o 41,21%, protoze Novakovi zavieli svlj obchod s drogérii v nedalekém
méstysi. Od té doby provozni vysledek hospodafeni mirné rostl, ale s nim 1 kapitalova
struktura, kvili zavazkim na rozsifeni spoleCnosti o dalsi aktivity, takze ukazatele
rentability se nezvySovaly. Az v poslednim roce, kdy se provozni vysledek hospodatreni

zdvojnasobil, diky zisklim z potezu dieva a splatila se ¢ast dluhu.

Tabulka 3: Analyza ROS (Zdroj: vlastni)

1| 2010 0,2848 0,2251 28,4766% 22,5100%
2| 2011 0,1709 0,2289 17,0898% 22,8900%
3| 2012 0,2258 0,2327 22,5800% 23,2700%
4| 2013 0,1860 0,2365 18,5975% 23,6500%
5| 2014 0,2963 0,2403 29,6334% 24,0300%
6| 2015 0,2441 24,4100%

Pro prognézu rentability trzeb jsem zvolil regresni ptimku, pro kterou jsem vypocital
tvar rovnice: Y = 0,2213 + 0,0038 * X. Diky které jsem urcil vyrovnavaci trend a
prognézoval hodnotu ukazatele na dalsi rok 24,41%. U téchto vypocti jsem pracoval

s vice jak dvéma desetinnymi misty, protoZe u takto malych ¢isel hrali velky rozdil.
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Graf 10: Vyvoj ROS (Zdroj: vlastni)

Diky pravidelnym skoklim v redlnych hodnotach, regresni piimka ptedpovida
snizeni hodnoty rentability trzeb o 5,22 %.

2.2.8 Ukazatele zadluZenosti
Dle nazvu budeme u téchto ukazatelli zkoumat zadluzenost, kterd mtize mit pozitivni
I negativni dopad na spole¢nost. Pro svoji analyzu jsem pouzil tii, nize zminéné, ukazatele

z této skupiny.
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Graf 11: Pomér celkové zadluzenosti a kvoty vl. kapitalu (Zdroj: vlastni)
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Ukazatel celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu jsem vykreslil v jednom
grafu pro piehlednost, protoze pfi jejich secteni by mél byt vysledek roven 1. Celkova
zadluZenost fika, jak moc jsme zavisli na cizim kapitalu. Proto jsou zde zase v roce 2010
a 2011 nulové hodnoty, protoze firma neméla zadné zavazky a tim tedy cizi kapital. Tak
zde prevladd kvota vlastniho kapitalu, kterd vyjadiuje jak moc je podnik finan¢né
nezavisly a je schopny platit aktiva z vlastniho kapitalu. Vidime, Zze v poslednich dvou
letech celkova zadluzenost rapidné vzrostla, diky jiz zminovanym bankovnim uvériim na
rozSiteni podnikani. Bohuzel jsou tyto hodnoty az piiliS vysoké, kdyby celkova
zadluzenost dosahla hodnot okolo 50%, uz by se s touto hodnotou dalo spokojit. K tomu

by mélo, dle pfistupu meziro¢niho snizovani dluhd firmy, dojit v pfistim roce.

Urokovym krytim se uréi, kolikrat pfevysuje zisk placené tiroky, v tomto piipadé zda

jsme schopni spléacet uroky z ptjéek a kolik firmé zbyva ze zisku.

Urokové kryti

20
_ 18
=
Z 16
Y4
21 11,57
% 12
é 10 8'.9/
S g
8
o 6
o
8 4
T

2

0

2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Graf 12: Urokové kryti (Zdroj: vlastni)

Urokové kryti nebylo mozno spoéitat pro roky 2010, 2011 a 2012, protoze byli ve
vykazu zisku a ztraty ndkladové troky nulové, protoze spolecnost neméla Zadné bankovni
uvery. Proti tomu v roce 2013 a 2014, kde si spole€nost zajistila bankovni uvéry, aby
zafinancovala svoje rozsifeni, uz ndkladové troky samoziejme byli. Z vysledki je ithned

jasné, Ze si firma stoji dobfe, protoZe pro tento ukazatel byva doporu¢ena hodnota alespon
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3-6, coz firma rozhodné¢ pfevysuje. V roce 2013 spolecnost ze zisku pokryla svoje
naklady 8,95krat a v roce 2014 dokonce 11,57krat, to zarucuje bezproblémové splaceni

uvéru a v tomto ohledu firma nema problémy.

2.2.9 Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazateli znazornim, jak podnik efektivné hospodati se svymi aktivy.
Pokud by mél podnik aktiv vice nez je ucelné, tak mu vznikaji zbytecné naklady a tim i
nizky zisk, naopak by se zase musel vzdat potencialné vyhodnych podnikatelskych

ptilezitosti a tim pfichdzet o vynosy.
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Graf 13: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: vlastni)

Obrat celkovych aktiv udava kolikrat zisk prevysuje celkova aktiva. V tomto pripadé si
v prvnich dvou letech firma vedla hodné dobfe, ve tfetim uZ podstatné hife a v poslednich dvou
letech ukazatel spadl jesté niZe. Ale neni se ¢emu divit, diky rozsifeni spolecnosti se aktiva i
naklady na spole¢nost zvedli, ale zvedl se i zisk, ktery stéle prevysuje aktiva. Mezi lety 2013 a
2014 uz vidime mensi rlst, protoZe rozsiteni spolec¢nosti jiz bylo zafinancovano a firma uz jen

tézi z podnikani. Vérim, Ze tento trend bude pokracovat v dalSich letech.
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Graf 14: Obrat stalych aktiv (Zdroj: vlastni)
Obrat salych aktiv ma podobnou strukturu jako obrat celkovych aktiv, protoZe, kdyzZ to
feknu s nadsazkou, vyvoj obéinych aktiv, ve srovnani se stadlymi aktivy, nezaznamenal ve
sledovanych letech tak rapidni zmény. Proto narust stalych aktiv zahybal u obou ukazatel( stejné

velkym zplGsobem i kvili stejnym podminkam.
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Graf 15: Obrat zasob (Zdroj: vlastni)

Diky vzristajicimu zisku a V podstaté neznatelnych zmén u zasob, obrat zasob ve
sledovanych letech rostl az do roku 2014, kde spole¢nost zaznamenala rapidni snizeni.
Nebylo to kviili zisku, ten naopak dvojnasobné vzrostl od roku 2013, ale kvili zasobam,

které vrostly o cca 1000% kvili rozsifeni ¢innosti a spolecnosti o poiez dieva.

49
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Graf 16: Doby obratu zasob, pohledavek a zavazk (Zdroj: vlastni)

Celkovée se doby obratu se pohybuji ve velmi nizkych ¢islech, coz je dobie. U doby
obratu zasob jsou mozné az moc nizko, kdyz v roce 2013 jsou na hranici pfesné jednoho
dne, coz je dle mého nézoru urcité riziko, proti tomu se v nasledujicim roce zasoby zvedli,
protoze zasoby pro potez dieva nejsou tak likvidni jako pro ostatni ¢innosti spole¢nosti.

Doby obratu pohledavek maji velké rozdily ve sledovanych letech, ale v§echny jsou
pod hranici 30 dni, kterd je brana zdkonem jako zakladni doba splatnosti faktur. Navic
s k tomuto ¢islu spole¢nost piiblizila pouze v roce 2011 v ostatnich letech je maximalné
na poloving¢ této doby. Spolecnost tedy primérmné nemd problémy s neplaticimi
zakazniky.

Vzijemné porovnani dob obratu zavazkl je v tomto ptipad¢ neproveditelné, protoze
firma vykazovala kratkodobé zavazky pouze v roce 2011, to v8ak byli minimalni a tim i
jejich doba obratu, a v roce 2014, kdy dosahli hodnoty 17,15. Tim je vidno, Ze platebni

moralka firmy je na dobré Grovni.

2.2.10 Altmantv index (Z-skore)
Altmaniv index vyhodnoti, zda se firma potyka s problémy a zda je dle jejiho
soucasného stavu ohroZena bankrotem. Pokud by doséhla téchto vysledkil a neucila Zadné

kroky proti jeho odvraceni, pak by bankrot opravdu nastal. Vysledné¢ vyhodnoceni
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probiha na zékladé n¢kolika ukazatelli, pfesny postup vypoctu je uveden v teoretické Casti
této prace.

Tabulka 4: Vypocty — Z-skore (Zdroj: vlastni)

X 0,43 052| 013 -0,30| -0,10
X 0,03 0,01| 000 0,00 0,00
X 1,82 095| 059| 019| 051
Xa 0,00| 5622 000 011 043
Xs 6,40 558 261 1,04 1,71
Vysledek 12,31] 32,47| 451 145 3537
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Graf 17: Z-skore (Zdroj: vlastni)

Spole¢nost, kterd by dosahla vysledkl tohoto ukazatel pod 1,2, by byla ohroZena
bankrotem. V rozmezi od 1,2 do 2.9 je tzv. Seda zona, kde firma pfimo neni ohrozena
bankrotem, ale ani si nevede piili§ dobfe a méla by pfemyslet o zménach, aby se z této
oblasti posunula a nehrozil ji ¢asem bankrot. Samoziejmé vysledek nad 2,9 ukazuje
finan¢ni stabilitu spole¢nosti. Z vysledkt je ziejmé, ze firma neni ohroZena bankrotem.
Sice v roce 2013 se dostala do $edé zony, jednim z divodu toho bylo pfiprava na novou

¢innost podnikani, kde se financovali pfipravy a zfizeni novych objektl a findlni zah4jeni
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¢innosti, a tim 1 moznost zisku, nastala az v dal$im roce. V roce 2014 uz spolecnost byla

zase nad hranici Sedé zony a tim bez ohroZeni bankrotem.

2.2.11 Index INO5

Tento ukazatel, jako Z-skore, vyhodnocenim nékolika ukazatel urci, zda je firma

ohroZena bankrotem, ¢i se ji vede dobfe. Pro vyhodnoceni pouziva odlisné ukazatele a

tim si mizeme ovéfit, zda nam potvrdi progndzu Z-skore, nebo se budou lisit.

Tabulka 5: Vypocty — Index INO5 (Zdroj: vlastni)

CA/CZ 0,00 57,22 0,00 1,11 1,43
EBIT/NU 0,00 0,00 0,00 8,95 11,57
EBIT/CA 1,82 0,95 0,59 0,19 0,51
VYIN/CA 6,40 5,58 2,61 1,04 1,71
OA/(KZ+KB) 0,00 30,80 0,00 0,13 0,37
Vysledek 8,57 15,17 2,89 1,50 3,05
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Graf 18: Index INO5 (Zdroj: vlastni)

Index INO5 svymi vysledky potvrdil prognézy Altmanova indexu. Zde se opét firma

nachazi v Sed¢ zén€ pouze v roce 2013, tim se v tomto roce sice potykala s problémy, ale

jesté nebyla piimo ohrozena bankrotem.



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této cCasti bakalaiské prace provedu celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy
spole¢nosti a sledovanych ukazatell. Vyzdvihnu hlavni pozitiva ¢i negativa spolec¢nosti,
ke kterym jsem diky analyze dospél. Doporu¢im a navrhnu mozné kroky pro dalsi
pozitivni vyvoj spoleCnosti a vyrovnani nedostatkli. Pfedstavim a vysvétlim funkce

programu pro finan¢ni analyzu.

3.1 Zavérecné zhodnoceni finan¢ni analyzy

Na zacatku musim podotknout, ze vSechny vypocty méli jako podklad jiz zminéné
vykazy ur€ené k poslednimu dni jednotlivych let, tim v nich neni zanesen vyvoj
Vv prub¢hu jednotlivych let, a tim jsou, at’ uz pozitivné ¢i negativné, ovlivnény vypoctené
vysledky. Napft. v nékterych letech jsou zrovna ke dni sestaveni vykazt kratkodobé
zavazky nulové, tim jsou ukazatele, pouzivajici pro vypocet tuto polozku, ovlivnény a
hodnoti cely rok bez této polozky, pfitom v pribéhu roku pravdépodobné mély
kratkodobé zavazky proménlivé hodnoty. Proto by mély soustavy ukazatell tyto
nedostatky ro¢nich vykazi minimalizovat a zhodnotit celkovou situaci podniku.

Trzby, aZ na rok 2011 kdy byl mirny pokles, kazdym rokem rostly a véfim, Ze
porostou i v dal$ich letech, protoze spole¢nost stale tspésné rozsituje svoje aktivity, které
jim jejich zdzemi poskytuje a jeji kroky se ji vyplaci.

Ukazatele likvidity spole¢nosti jsou Z mé analyzy jejim nejslab$im ¢lankem, protoze
Vv letech 2010, 2011 a 2012 jsou kratkodobé zavazky nulové nebo téméf nulové. Tim byla
sice zarucena solventnost V téchto letech, ale spole¢nost méla zbytecné mnoho obéznych
aktiv, které mohla vyuzit k nékteré ziskové piilezitosti. V letech 2013 a 2014 firma
vyuzila cizich zdroji financovani pro své rozsifeni. Tim rapidné vzrostly dlouhodobé, ale
hlavné 1 kratkodobé dluhy a na jejich pokryti nestaily ob&ézna aktiva, tim firma nedosahla
doporucenych hodnot ukazateli likvidity. Timto krokem se firma vystavila obrovskému
riziku, protoZe kdyby musela okamzité zaplatit tyto kratkodobé dluhy, musela by na jejich
pokryti pouzit stala aktiva, tedy penize, které si vypijcila a vlozila do novych prostor a
stroju, by opét ziskala jejich prodejem a rozsifeni spole¢nosti by nevyslo, ba navic by

pfineslo 1 zhorSeni stavu. Nakonec lze fici, Ze v poslednim roce se hodnoty ukazatela
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likvidity posunuly smérem k doporu¢enym hodnotdm a doufam, ze tento trend bude
pokracovat v dalsich letech.

Ukazatele rentability ve vSech letech byly nad doporu¢enymi hodnotami a vétSinou
hodn¢ vysoko nad nimi. Z toho lze vidét, ze kroky pro rozsifeni spolecnosti sice
nezaruCily kladné ukazatele likvidity, ale ndvratnost investic je zachovéna a jak i u
ukazatelt likvidity, je zde zlepSeni meziro¢né v poslednich dvou letech. Celkovy vyvoj
neni nikterak ustaleny, v tom se podepisuji vSechny druhy odvétvi podnikani, které pro
kazdy rok nemusi mit vzdy stabilni zisk. Protoze chov dobytka, uroda ovoce a plodin,
trend cestovniho ruchu, zajem o sluzby se zpracovanim dieva jsou velmi odlisné a
ziskovost téchto odvétvi zavisi na rozdilnych faktorech.

Z ukazatelii zadluzenosti se dd vyvodit zavér, Ze v prvnich tfech sledovanych letech
je firma financovana pouze vlastnim kapitdlem, ¢imz postrada ,,zdravou* zadluZenost a
ma méné financi pro pfilezitosti zvySeni zisku. V nésledujicich dvou letech je situace
obracend a firma je z vétsi Casti financovana cizimi zdroji a to az v prili§ vysoké mife.
V roce 2013 je to 90% a v roce 2014 je to uz 70%, timto trendem by se firma mohla
V nésledujicim roce dostat do situace, kdy zase bude financovéana z vétsi Casti vlastnim
kapitalem. Urokovym krytim jsme zjistili, ze firma nékolikrat pfevySuje své troky a
prevysuje je 1 vice nez jsou doporucené hodnoty. To zarucuje bezproblémové placeni
urokd svych aveéri.

Ukazatele aktivity ve sledovanych letech byli v kladnych hodnotéach, tim tedy vzdy
zisk prevySoval hodnotu aktiv. K vyraznéj$imu snizeni u obratu stalych a celkovych aktiv
doslo v poslednich tfech letech, kdy sice zisk stale stoupal, ale doslo k velkému rozsifeni
spole¢nosti a tim k velkému naristu aktiv. Obrat zasob rostl az do posledniho roku, kdy
Klesl vlivem potieby zvySeni zasob spolecnosti. Doby obratu maji rozdilné vysledky
Vv jednotlivych letech, ale vSechny jsou na skvélych hodnotach. U doby obratu zavazkl
dosahla spole¢nost maximalni hodnoty cca 17 dni a u doby obratu pohledavek vzdy pod
16 dni, akorat v roce 2011 to bylo cca 29 dni. To ukazuje, Ze spole¢nost nema problém
platit své zdvazky a ani nema problém s neplaticimi zakazniky. Doby obratu zasob, kromé
roku 2014, jsou mensi nez tfi dny, vV roce 2013 jsou dokonce na hranici jednoho dne, coz
je pti chovu dobytka dosti rizikova hodnota.

Ukazatele INO5 a Z-skore se ve vysledcich shoduji v tom, Ze firma v Zzadném ze

sledovanych let nebyla pfimo ohrozena bankrotem. Ve vSech letech, az na rok 2013,
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prevysovaly vysledky hrani¢ni hodnoty a tim nebyla spole¢nost ohrozena bankrotem ani
bankrot nehrozil v dalsich letech. Pouze v roce 2013 firma dosahla vysledku, které se
pohybovaly v Sedé zoné. Tim firma sice nebyla pfimo ohrozena bankrotem, ale
poukazovalo to, Ze je néco V nepofadku a situace potiebuje feSeni, aby se k bankrotnimu
ohrozeni firma nepfiblizila v néasledujicich letech. V roce 2014 byla firma, dle téchto
méfitek, opét v kladnych hodnotach. Toto zavahani v roce 2013 bylo zptisobeno velkymi
finan¢nimi investicemi a ptipravami pro zahajeni pofezu dieva, a tim i novym moznostem
zisku. Zprovoznéni a tim i trzby z této ¢innosti byly mozné az od dalSiho roku, tedy se
v roce 2013 pouze investovalo do této Cinnosti a to se projevilo na vétsin¢ ukazateld
finan¢ni analyzy.

Zavérem finan¢ni analyzy chei fici, Ze ve sledovanych letech si firma po finanéni
strance vedla uspokojivé, Vv n€kterych métitkdch méla své nedostatky a Vv jinych zase
veliké rezervy, ale celkoveé se nedostala do problémi. Ve sledovanych letech lze vidét
vzrustajici trend trzeb a zisku, ktery by mél i v nasledujicich letech pokracovat a tim by

se dali vyhodnotit uskute¢néné investice za vydateny tah.
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3.2 Navrhy pro zlepSeni finan¢ni situace

3.2.1 ZadluZenost

Nejvétsim nedostatkem pro spole¢nost byl az piilis velky agresivni pfistup ke
kapitalové struktuie v poslednich dvou letech. Kdy byla stala aktiva z naprosté vétSiny
kryta cizimi zdroji. V roce 2013 se dokonce na dlouhodobém hmotném majetku podilely
dlouhodobé bankovni uvéry z 59,55 % a kratkodobé bankovni avéry z 30,12 %, tim tedy
podil vlastniho kapitalu na dlouhodobém hmotném majetku byl pouze 10,33 %. Tato 90
% zadluzenost ovlivnila neblaze vétSinu ekonomickych ukazateli. Zcela logicky by méla
spolecnost pracovat na snizeni této alarmujici zadluzenosti, coz se v roce 2014 povedlo
snizit na 70%. Bohuzel to ale nestaci, protoze dlouhodoby nehmotny majetek je stale

financovan z vétsi ¢asti cizim kapitalem.

Financovani dlouhodobého hmotného majetku r. 2013

= Dlouhodobé bankovni Gvéry

= Kratkodobé bankovni Uvéry

= Vlastni kapital

Graf 19: Financovani dlouhodobého hmotného majetku r. 2013 (Zdroj: vlastni)

Pro snizeni celkové zadluzenosti navrhuji zménit postoj spole¢nosti k jeji kapitalové
struktufe. PfedevS§im zvysit vlastni kapital, aby spolecnost uz nikdy nemusela pouZit
kratkodobych bankovnich uvérit pro financovani dlouhodobého nehmotného majetku.
Kdyz uz by chtéla spolecnost vyuzit cizich zdrojii na tyto tcely, tak by méla pouzit
dlouhodobé bankovni uv€ry. Pro zvySeni vlastniho kapitdlu by spole¢nost neméla
rozdélovat naprostou vétSinu zisku mezi spole¢niky, ale méla by ¢ast nechat ve firmé jako

vlastni kapital, v rozvaze pod souhrnnou polozkou vysledek hospodafeni minulych let.
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Druhou variantou pro zvyseni vlastniho kapitdlu je zvySeni zdkladniho kapitalu. Obé
varianty maji v zéklad¢ ten samy smysl — nerozebrat v§echen zisk spole¢nosti a nechat
urcitou ¢ast ve spoleénosti. Doporucil bych kombinaci obou variant. V prvé fadé bych
navysil zékladni kapital na spoleCnosti piijatelnou ¢astku a snazil bych se ustélit jeho
hodnotu, protoze ve sledovanych letech jeho vyse velmi kolisala a to je v praxi vyjimecny
pfipad. Zakladni kapitdl byva vétSinou neménny nebo mé rostouci tendenci a u
spolecnosti Agrika mé ve sledovanych letech poklesy 1 risty, tim mtze v o¢ich investorti

nabyvat nedtivéryhodnosti.

Predikce pro rok 2015, pti dodrZeni navrhu

V roce 2015 by spole¢nost mohla navysit zakladni kapital o cca 56 000 K&, konkrétné
na 250 000 K¢&. V tomto roce by trzby méli, dle mnou vypocitané predikce z analytické
¢asti této prace, dosdhnout hodnoty 1 157 860 K&, a pokud by ostatni polozky vykazu
zisku a ztraty méli stejny konstantni riist jako trzby, mohla by spole¢nost dosahnout zisku
306 832,9 K¢. Z této cifry by se uz nerozdélilo 99% zisku mezi spole¢niky, jak bylo
zvykem v minulych letech, ale pouze cca 66% a zbyla ¢astka 100 000 K¢ by zustala ve
prospéch firmy. V tomto roce dojde k uhrazeni celého kratkodobého bankovniho Gvéru a
¢asti dlouhodobého bankovniho Gvéru a bude zbyvat dluzna ¢astka 240 000 K¢. Témito
kroky by se v nasledujicim roce srovnala celkova zadluzenost na cca 40%, vlastni kapital
by byl posilen a firma méla vétsi finan¢ni stabilitu a ukon¢il by se dosavadni ptistup kryti
dlouhodobého nehmotného majetku kratkodobymi bankovnimi Gvéry. Nadale by se téz
99% zisku nerozdélilo mezi spolecniky, ale tfetinova ¢ast by zlstala spole¢nosti jako
vlastni kapital. Nize ukazuji v pfehledné tabulce, vySe zminéné kroky a predikce.

Tabulka 6: Predikce kapitalové struktury (Zdroj: vlastni)

Trzby za prodej zbozi + Vykony 710,01 886,57 | 1124,44 1157,86
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 153,37 132,74 | 298,14 306,83
Prevod podild na vysledku hospodareni

spoleénikim (+/-) 152,02 131,62 | 295,73 203
Zakladni kapital 270,44 82,09 | 193,96 250
Vysledek hospodareni minulych let 0,02 0,03 0,62 100
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 480 360 240
Kratkodobé bankovni Uvéry 0 293,17 47,84 0
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Pokud se chce spolecnost 1 nadale drzet agresivnéjsiho pfistupu kapitalové struktury,
doporucuji spole¢nosti, aby pro kryti stalého kapitalu vyuzila dlouhodobych bankovnich
uvértt a nikoli téch kratkodobych. Pro tento pfistup by, dle mé ptfechozi predikce,
nemusela o tolik navySovat vlastni kapital, ale urcité by se neméla drzet soucasné finan¢ni
politiky a nenavySovat ho vibec. Pfed pfipadnym vyuzitim kratkodobych bankovnich
uvéri by si firma méla dikladné rozmyslet na jaké polozky aktiv jej che vyuzit a méla by
pocitat s ptipadnym krytim téchto kratkodobych uvéra obéznymi aktivy.

SniZzenim celkové zadluzenosti dle mého postupu, dosahne spole¢nost minimélnich
kratkodobych bankovnich uvérti. Tim spolecnosti velmi klesnou kratkodobé dluhy,
protoze na nich mély kratkodobé bankovni uvéry vétsinovy podil. To bude mit ptiznivy
dopad pro ukazatele likvidity. Jako dal$i opatfeni ptiznivého vyvoje likvidity, Ize docilit
zvySenim kratkodobého finanéniho majetku, v pfipadé bézné likvidity 1 mirnym
zvySenim zasob, zde si ale spolecnost musi dat pozor na spravné ohodnoceni zasob, aby

se likvidita jesté nezhorsila.

3.2.2 Zasoby

Doba obratu zasob dosahovala, kromé roku 2014, velmi nizkych hodnot. Jeji hodnoty
byli praimérné pro jednotlivé roky mensi jak tii dny, v roce 2013 doba obratu dokonce
hranicila s jednim dnem. Proto navrhuji lepsi rozplanovani zasob, hlavné jejich celkové
navyseni, jelikoz firma ma, dé se fici, rozdilné ¢innosti podnikéni a tim rozdilné typy
zasob i jejich rozdilné likvidnosti, a tak nelze stanovit piesnou hodnotu. Dle mého usudku
by po zvySeni zasob neméla doba obratu zasob klesnout pod 7-10 dni. ProtoZze pro
hostinskou €innost by vétSina zasob méla byt Cerstva, tim 1 doba obratu mensi neZ mnou
doporucena hodnota, ale celkové se hodnota zase zvysi, kvili zdsobam pro chov ovci.
Kde by vzhledem k riznym moZnym situacim m¢li byt vyssi zasoby nez na jeden ¢i dva
V sezonnim obdobi, natoz pak v zim¢, kdy se vyuZiva sena a slamy a jsou vytvoieny
zasoby vétsinou na celé zimni obdobi. Déle se téZ celkova hodnota zvedne diky zasobam
vV podobé materialu a polotovarti pro potez dieva, kde by pro bézny chod mohla byt
zasoba materialu alesponi na jeden pracovni tyden. Celkove se se vSemi zdsobami ze vSech

odvétvi mize spolec¢nost dostat na mnou doporucenou dobu obratu zésob.
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3.2.3 Trzby

V poslednich letech firma vykazovala ristovy trend celkovych trzeb a ten ma, dle
predikce, pokracovat i nadale. BohuZzel v poslednim sledovaném roku trzby za prodej
zbozi Klesly o cca 62%, ale vykony, které tvofi vétSinovou cast celkovych trzeb, stale
rostly a udrzeli trend rostoucich celkovych trzeb. Udrzeni tohoto trendu se da za pomoci
optimalizace vyroby, v ptipad¢ spolecnosti Agrika pajdu spise o efektivnéjsi zpracovani
dfeva pfi jeho pofezu a vyuziti ,,odpadu® z vyroby. Ne vSe se muze nebo musi pouzit
napt. na palivové dievo, odpad se miize zhodnotit i prodejem pro spolecnosti vyrabéjici
topné brikety nebo pelety. Dale se zvySeni trzeb da docilit snizovanim ndklada, kdy si
spole¢nost mize vyjednat lepsi podminky od svych dodavatelii nebo prozkoumat jejich
konkurenci a dodavatele zménit. Nasledné zasoby by si spolecnost méla dobte rozvrhnout

a uskladnit. Aby nedochazelo k jejich poskozeni ¢i zkazeni a tim k dal$im nakladim.

Internetova prezentace

ZvySeni trzeb zavisi na schopnosti podniku ziskavat nové zdkazniky, tim mit dobry
marketingovy plan a prezentaci firmy. Dnes je zakladnim informac¢nim zdrojem internet,
proto by méla kazd4 spole¢nost mit kvalitné zpracované webové stranky. Bohuzel
spole¢nost Agrika na tom neni s touto propagaci ptili§ dobfe. Vzhledem k uspokojivym
ziskim by méla zainvestovat a vytvorit omlazené webové stranky s lepsi informovanosti.
Z grafického pohledu stranky spolecnosti nijak nenadchnou, ale ani neurazi. Toto tvrzeni
a momentalni grafické zpracovani mize né€koho i odradit. DalSim negativem je celkova
nedodé¢lanost obsahu stranek. Na podstrankach o potezu dieva a dalSich samostatnych
strankach o ubytovani, autokempu a lanovém parku jsou uvedeny alespon zakladni
informace, ale na ostatnich podstrankéch s ostatnimi vydéleénymi ¢innostmi spolecnosti,
jako véelaftstvi a ovocny sad, nalezneme pouze informaci, ze se stranky pfipravuji. Situaci
spolecnost mliZe pfichdzet o potencialni zadkazniky.

Pro zlepSeni informovanosti, by spole¢nost mé¢la piehodnotit i tvodni stranku, ktera
leckdy vypovida o celé spolecnosti. Dle mého nazoru by pro uvodni stranku méli postacit
zékladni informace o spolec¢nosti, aby Clovek, ktery na n€ narazi, byt pouze ndhodou, mél

thned jasno, na jaké stranky narazil a ¢im se spole¢nost zabyva. Po té uz z4jemci staci,
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dle prehledného menu, dostat se k dal§imu typu informaci, které pozaduje. Uvodni
stranka celé spole¢nosti mé kritéria splituje, ale hlavni stranka ubytovani tyto kritéria
nesplituje. Problémem je, ze strdnka o ubytovani funguje samostatné a neni branna jako
podstranka celé spole¢nosti, ale jako hlavni. Ubytovani je téz povazovano za hlavni
podnikatelskou ¢innost a tim spole¢nost nalezneme pies tuto stanku v dnes pouzivanych
vyhledéavacich a ubytovacich portalech. Soucasna ivodni stranka obsahuje mnou chténé
zakladni informace, ale obsahuje také pfispévky s aktudlnimi dénim na statku a ptilehlém
okoli. Bohuzel je tato skute¢nost Spatné vysledné zpracovana. Volil bych variantu ivodni
stranky pouze se zakladnimi informacemi a ¢innostmi o spolecnosti a aktuality bych
presunul na jinou stranku. Kdyby spole¢nost trvala na soucasném zachovani tivodni
stranky, tak bych minimalné pfetvortil jeji rozloZeni, protoZe vétSinu stranky zabiraji
pravé aktuality a informace o spolecnosti jsou az sekundarni a k poméru aktualit
neatraktivni a ptrehlédnutelny objekt. Coz by mélo byt spiSe naopak, pravé zéakladni

informace by m¢li byt tim hlavnim na ivodni strance a aktuality doplitkem.

PRIHLASIT SE

e T
JAVORICE
TURISTATEK

e 25 W= LN
Ubytovéni Cenik a rezervace Lanovy park Dalsi aktivity Akce Specidlné pro... Kontakt Fotogalerie
Zakladni informace Aktuality

I'Ubytova'ni na rodinné farme na Novinky z naseho dvorka a blizkého okoli.

Vysociné

Vitejta ve Lhotcs u Tiée, na statku, kiery
v tachto mistech stofi ji2 400 let. Na nat!
rodinné Earmé chovame ovee a voely,
East domu jsme prastavali na panzion se
sadmi poko|l a zézemi zahradniho

i s dvaceli misty. V blizkem lesiku

Kamerunky maji cerstva jehnatka.

Nafe kamerunske ovecky co vypadaji sp fako kozy, ul zase maji potomstvo. Je fajn, Je se nautity dr2et se blizko
domu. takZe j& 1 1ad v ZIm3 mu2ame poustven na zahradu. A jelikoZ to jesta piad par any vypadalo skoro jako v 164,
mohly se | pohodiné pést

vbudoval lanovy park. Ze staje

kla spolefenska mismost pro 20
asob s krbem, barem a promitacim
platnam pro £koleni a oslavy, na okraji
pastan Jsme vybudovall 2 nii1E - na fotbal a na volejbal. Z ovoc:
2 0 sadu Vam nabidneme sladke modty, 2 viny nadich

kv, pod kerymi se krasna spi a kroma madu od

nadich véel miZete ochumat | lshodnou medoviny

JRychly kontakt

Turstatek Javolice

Dana a Peflr Novakowi > celd rodina
Lhotka 10, 588 56 T8Il

Telefon: <420 776 158 581

IF mail infogjavorice <2

Dalél podrobnosh najdete na strance kontaks

Obrazek 2: Agrika - Javofice turistatek - webové stranky (Zdroj: [7], vlastni Gpravy)
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Z hlediska prezentace na facebooku, kterd dnes patii nékdy i k dalezitéjSim nez
samotné webové stranky, bych nemél vyjime¢né vyhrady na zpracovani facebookovych
stranek, protoze jsou zde velmi omezené moznosti a tak neni prostor pro individualni
feSeni. Jediné co bych mohl doporucit je vyuzit marketingového potencialu facebooku.
Zlepsit propagaci spolecnosti pres jeji facebookové stranky. Protoze na statku pan Novak,
nebo pfimo ve vesnici, pofada n€kolik spole¢enskych akci do roka a na jejich propagaci
pouziva pouze webové stranky nebo papirové plakaty, mél by vyuzit vice potencialu,
ktery facebook nabizi. Facebook je idealni svoji rychlosti, nenaro¢nosti a bezplatnosti
k vytvoreni udalosti a pozvani znamych i neznamych lidi na spolecenskou akcei, tim zvysit
navstévnost akce, navstévnost statku, zvysit povédomi o statku, timto jde o dalsi ,,levnou*

reklamu pro statek.

Konkurence

Pro zvyseni trZzeb by spole¢nost méla drzet krok i s konkurenci. Z hlediska ubytovani
se prezentuje jako turistatek a na Tel¢sku, v rdmci tradi¢niho ubytovani na statku, nema
ptili§ konkurence, vzhledem k mnozstvi penzioni v okoli, které nabizeji ,,pouze®
ubytovani, spolecnost vystupuju z fady. V odvétvi pofezu dieva vSak zaostava, oproti
ttem nejblizSim konkurentim nabizi drazsi sluzby v priméru o 15% az 20%. V nabidce
sluzeb pofezu téz zaostava se svoji nabidkou oproti konkurenci, kde nabizi zhruba o
tretinu méné sluzeb. Momentaln¢ vSak vede se svoji rychlosti vytvofeni atypickych
maloobjemovych objednavek, kdy je rychlejsi az o 50% nez konkurence. Zalezi tedy na
cen mohla v uréitych objednavkach mit vyhodu oproti konkurenci. Snizeni cen by mohla
dosahnout, uz vyse zminénymi opatfenimi, zde jde hlavné o snizeni nakladd, optimalizaci
a efektivnost ve vyrobé. V budoucnu, s rozsitenim sluzeb, by v§ak mohla konkurovat ve
vSech smérech svym konkurentim, prozatim na nabidnuti vice sluzeb spole¢nost nestaci.

Dle téchto hledisek méla spole¢nost za uplynulé roky nejvétsi mezery a vyse
zminénymi opatfenimi a radami by se jeji situace méla v nasledujicich letech vyrovnat a

zlepsit, jak po strance ekonomické, tak ve vefejném minéni svoji lepsi prezentaci.
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3.3 Program

V ramci mé bakalaiské prace jsem vytvoiil program pro finan¢ni analyzu. Program
je napsan v programovacim jazyce VBA a je vytvofen v programu MS Excel 2013.
Soubor nazvany Aplikace, ve kterém je program, je soucasti bakalafské prace, jako
ptiloha na disku CD-ROM. Program jsem poskytl i jednateli spolecnosti, se kterou jsem
spolupracoval na této praci, proto jsem se ho snazil ud€lat co nejjednodussi pro uzivatele,
at’ co se tyCe grafického zpracovani, ovladani, prehlednosti nebo i usnadnéni analyzy
vyslednych hodnot. Aby byl pfinosny i pro uzivatele bez hlubSich znalosti finan¢ni
analyzy.

Po otevieni souboru Aplikace se zobrazi klasicky dokument Excel, ve kterém je

tlacitko Spustit Aplikaci, pro zapnuti aplikace.

H s Aplikace - Excel
SOUBOR [DIeIYY VLOZEN] ROZLOZENI STRANKY VZORCE DATA REVIZE ZOBRAZENI  VYVOIAR
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Obrazek 3: Program — Spusténi (Zdroj: vlastni)
Po zapnuti aplikace se v prostiedi MS Excel otevie formuléf se samotnou aplikaci a
S vodni strankou programu, kde jsou informace o programu a jeho funkénosti. Zvolil
jsem, dle mého nazoru, nejjednodussi variantu orientace v programu, pouzil jsem systém

zdlozek (multipage), dnes velmi oblibeny napt. u webovych prohlizecti a tim velmi
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znamy. Tim odpadlo ,,proklikdvani se* v programu mezi jednotlivymi druhy ukazateld,
at’ uz ptimo k tomu hledanému nebo klikani od ného zpét pro navraceni se na zacatek.
V nejnizsi Casti programu jsou dvé tlacitka. Prvni tlacitko s ndzvem Vynulovat hodnoty
slouzi pro vynulovani vSech zadanych 1 vyslednych hodnot v programu. Druhé tlacitko

s nazvem Zavfit aplikaci slouzi pro zavteni aplikace.

UserForm?1 X

Uvod I(VZPK a CPP | Likvidita | Rentabilita | ZadluZenost | Obrat aktiv | Doba obratu | Bankrotni modely |

Tento program slouZi pro finanéni analyzu podniku. Je zde wybér nékolika zékladnich ukazateld, s kterymi se pfi finanéni analyze pracuje.
Ukazatelé jsou rozdéleny do sedmi kategorii, mezi kterymi miZete volné pFeklikévat pomoci zéloZek (multipage).

Wstupni hodnoty pro jednotlivé ukazatele nalaznete ve vykazech zisku a ztréty nebo v rozvaze. Po jejich zadani staci kliknout na tlacitko Vyhodnotit
a v patficné kolonce se zobrazi visledek. U v&tSiny ukazatell jsou jesté uvedeny doporucené hodnoty a ndsledky nedodrZeni téchto hodnot.

U kaZdé kategorie ukazateld je vidy sepséna zkrdcend teorie, aby s programem mohl pracovat kdokoli vez vEt&ich znalosti finanéni analyzy.
Teorie o ukazatelich je sepsana vZdy bud’ pro celou kategorii nebo pro jednotlivé ukazatele v kategorii, dle velikosti odliSnosti jednotlivych
ukazateld.

V nejnizsi ¢asti programu jsou umisténa dvé tladitka, tlacitko Vynulovat hodnoty, pro vymazani vSech hodnot textovych poli v programu (vstupni
hodnoty i vysledek) a druhé tlacitko Zavfit aplikaci, pro zavieni aplikace.

Program je zékladné oSetfen pro matematické operace - nepovoli délit nulou - v tomto pfipadé program vypiSe upozornéni, Ze vypocet nelze
provést. V pfipadé bankrotnich modeld, kde se wysledny vypoZet skldda z nékolika &lend (zlomki), tak program &len, ve kterém se déli nulou
jednoduse vynecha - bez oSetfeni by byla cela rovnice zbytecné wyhodnocena chybné a program by ji nespocital.

Program téZ nepovoli do textovych polf psat jiné znaky neZ &isla a desetinnou &rku. V chybném zédani Vas na to program upozorni.
Pro pouZiti desetinné Earky se miiZze pouZit pouze &arka (","), nikoli tetka ("."). Textova pole pro vyjsledky jsou pro uZivatele uzaméena.

Program wytvoiil Tomas Marek, student oboru ManaZerska informatika, Fakulty podnikatelské na VUT v Brné.
Program je dopliikém k bakalaFské praci na téma Analyza ekonomickych ukazateld podniku pomod statistickjch metod.

Vytvofeno v Brné, 2016

Wynulovat hodnoty Zaviit aplikad

Obrazek 4: Program — Uvod (Zdroj: vlastni)

Ukazatele jsem rozdélil do sedmi kategorii (sedm zalozek, s ivodem osm), dle jejich
podobnosti ¢i typu. U kazdého ukazatele nebo vzdy na konkrétni zaloZce pro celou
skupinu ukazateli, je sepsana kratka, ale vystizna teorie k danému ukazateli. Jsou zde
také uvedené doporucené hodnoty, ve kterych by se mél ukazatel pohybovat a také je zde
uvedeno, jaké jsou nasledky nedodrzeni doporu¢enych hodnot. To jsem zde uvedl, aby
program mohl obsluhovat i uzivatel bez vétsich znalosti finanéni analyzy a stacily by mu

k tomu jenom finan¢ni vykazy.
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UserForm1 X

Uvod | CPK a (":PP| Likvidita | Rentabilita Zadluienostl Obrat aktlvl Doba obratu Bankrotni modely

Bankrotni modely pro svi vypocet pouZivaii nékolik ukazatelf, jejich vysledkem je, zda se firma potyka s financnimi problémy a hroziji bankrot nebo se ji po
finanéni strdnce vede dobfe. EBIT najdeme ve vykazu zisku a ztrét pod pojmem - Provozni visledek hospodafeni. Triby zahrnuji viechny triby + wykony za
urcité obdobi.

— Z-skére (Altmaniiv index - pro firmy nefadici se mezi veFejné obchod Iné na burze)
Vstupni hodnoty

s e Pfi hodnotdch vysSich neZ 2,9 si
Ob&Znd aktiva EBIT I e e A
Kritkodobé dluhy Viastni kapital I Vyhodnotit | Pfi hodnotdch 1,2 - 2,9 se firma
nachdzv Sedé z0né a potykd se s
Celkovi aktiva l— Cizi zdroje l— . problémy, ale neni pfimo ohroZena
J Vysledek I— bankrotem.
Nerozdéleny VH Triby I Pfi hodnotdch nigdich nef 1,2 hrozi
firmé v nasledujicch letech

bankrot, pokud neprovede
potiebnd opatieni.

— Doporugené hodnoty

— Index INO5
Vstupni hodnoty

s e Pfi hodnotdch vysSich nez 1,6 si
Ob&Znd aktiva EBIT I e e A

Kritkodobé zavazky Celkova aktiva I Vyhodnotit | Pfi hodnotdch 0,9 - 1,6 se firma
nachdzv Sedé z0né a potykd se s
Nakladové o l— Cizi zdroje l— . problémy, ale neni pfimo ohroZena

ky J Vysledek I— bankratem.
Kratkodobé bank. Gvéry Triby I Pfi hodnotdch nigsich nei 0,9 hrozi
firmé v nasledujicch letech

bankrot, pokud neprovede
potiebnd opatieni.

— Doporugené hodnoty

Vynulovat hodnoty Zaviit aplikac

Obrazek 5: Program — Bankrotni modely (Zdroj: vlastni)

Kdyz se uzivatel rozhodne pro vypocet n¢kterého z uvedenych ukazateld, tak hned u
n¢j vidi, které vstupni hodnoty jsou pro jeho vypocet potieba. Nazvoslovi vstupnich
hodnot je zvoleno stejné, tak jak je moZno hodnoty najit ve financnich vykazech,
popiipad¢ je v teoretické Casti u ukazatele uvedeno kde nebo jak ho zjistit. Po zadéani
vstupnich hodnot, sta¢i pouze kliknout na tlacitko Vyhodnotit a v kolonce Vysledek se
nam zobrazi vysledek sledovaného ukazatele. Tento vysledek pak lze porovnat

s doporu¢enymi hodnotami a lze ho okamzité vyhodnotit.

r Index INO5

— Vstupni hodnoty
e o L Pii hodnotach vySich neZ 1,6 si

e 3. EBIT ["333,21 firma vede dobre.

Kratkodobé zavazky I 53,56 Celkova aktiva I 658,39 Pii r;]qdpotv,—:icdh' 09-1,6 SE?E:EEW

nachdzi v Sedé zdné& a potykd se s

Nakiadové troky [ 2g,79 Czizdroje [ 461,39 Videdek 507533 E:r}]tln‘lreortn:;nale neni pfimo ohroZend

Kratkodobé bank. L'J\réryl 47,84 Triby I 1124, 44 ;ﬁ hvodnqt,—clicg n|i§|hcr? geiho,g hrozi

rmé v nasledujicch leted

bankrot, pokud’ neprovede
potiebna opatfeni.

— Doporugené hodnoty

Obrazek 6: Program — Index INOS (Zdroj: vlastni)
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Pti zadavani vstupnich hodnot je program oSetien na to, aby §li zadat pouze Cisla a
desetinna ¢arka. Pro desetinnou ¢arku lze pouzit pouze ¢arka, tecka nikoli. Pokud uzivatel
zada nektery ze zakdzanych znakl a bude chtit vyhodnotit ukazatel stisknutim tlacitka,
tak je upozornén na chybné zadani a vypocet neprobéhne. Dale jsou pole, vyhrazena pro

vysledky, uzamcena a nelze do nich nic vpisovat.

Microsoft Excel ot

Ukazatel nelze vypoditat! Nékterd ze vstupnich hodnot je zadéna Spatné. MiZete
zadat pouze &islo. Pro desetinnou éarku se neda pouiit tecka, ale pouze Earka.

oK

Obrazek 7: Program — Chybové hlaseni 1 (Zdroj: vlastni)

Program je dale osetien nékolika zpusoby, kdy se ve vypoctu ve jmenovateli objevuje
0. Jeden z nich je pouzit u ukazateld, kde se zadavaji pouze dvé vstupni hodnoty. Paklize
bude vstupni hodnota, kterd je pouzita ve vypoctu jako jmenovatel, nulova. Vypocet se
neprovede a uzivatel je upozornén na chybné zadani vstupnich hodnot, a Ze vypocet nelze

provest.

Microsoft Excel ot

Ukazatel nelze vypoditat! ledna z kli¢ovych vstupnich hednot je rovna O

OK

Obrazek 8: Program — Chybové hlaseni 2 (Zdroj: vlastni)

Pro vypocet nekterého z ukazateld bankrotnich modelii, kde vysledek je soucet
nekolika zlomki a jednim nulovym jmenovatelem by se vyhodnotil cely vypocet jako
neproveditelny, jsem tuto situaci vice oSetfil. ProtoZe je mozné, aby firma méla nékterou
vstupni hodnotu, dilezitou pro tento vypocet, nulovou. Tak kdyz néktera vstupni hodnota,

nasledné pouzita ve jmenovateli, je nulova, tak se tento ¢len v rovnici vynecha, je jakoby
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nula. Celkovy vysledek je pak souctem zbylych ¢lend rovnice. Samoziejmé ne vSechny
vstupni hodnoty, které se pouziji pii vypoctu jako jmenovatel¢, mohou byt nulové, napf.
polozka celkova aktiva nemuze byt nikdy nulova. V tomto piipadé je uzivatel upozornén,

ze nespravné zadal hodnotu této polozky.

Microsoft Excel ot

Ukazatel nelze vypoditat! Je nerealné, aby firma méla celkova aktiva rovna 0.

0K

Obrazek 9: Program — Chybové hlaseni 3 (Zdroj: vlastni)

Véiim, ze tento zdkladni program pro vyhodnoceni ekonomickych ukazateld
pouzivanych ve finanéni analyze bude v budoucnu jen k prospéchu, at’ uz mému nebo

komukoli, kdo se s nim setka.
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ZAVER

Cilem této bakalatrské prace bylo provést finan¢ni analyzu spolecnosti Agrika tour
Tel¢, k.s. a vSech ukoni spjatych s touto analyzou.

Teoreticka ¢ast obsahuje vSechny potfebné informace pro vyhodnoceni
ekonomickych ukazatelli spole¢nosti z jejich finan¢nich vykazi. Které¢ lze nésledné
podrobit statistickym metodam, tim finan¢ni analyzu rozsiftit o tyto vysledky, a tim také
predikovat mozny vyvoj spole¢nosti do budoucna.

V casti analytické byly pouzity metriky a zpiisoby analyzy, uvedené v teoretické
¢asti, v praxi. Nazorné jsem piedvedl vyhodnoceni ekonomickych ukazatelll z finan¢nich
vykazl redlné spolecnosti za obdobi 2010-2014. Vysledky jsem interpretoval ndzorné
v grafech a také slovné, kde jsem se zaméfil na nejdulezitéjsi Casti z grafu. Nékteré
ukazatele jsem podrobil téz regresni analyze a predikoval jsem mozny vyvin do
budoucna.

Tteti a také posledni ¢ast prace jsem vénoval celkovému zhodnoceni spolecnosti a
dosazenych vysledk a navrhl jsem pfipadnd opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace
spole¢nosti, v mistech kde méla nejvétsi slabiny. V této ¢asti jsem téz predstavil mnou
vytvofeny program pro vypocet ekonomickych ukazateld. Vysvétlil jsem funkce
programu, jeho ovladani a jeho zplisob zpracovani.

Celkové si myslim, Ze bakalafskd prace méla pozitivni pfinos, at’ uZ pro mne,
vzhledem k novym zku$enostem, nebo pro spole¢nost samotnou, kde jsem poukazal na
jeji mezery, ale také i na silngjsi stranky a mohl ji timto pomoci. Dale si také myslim, ze

jsem uspésné provedl finan¢ni analyzu spolecnosti a docilil stanovenych cilt této prace.
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Priloha é. 1: Aktiva

AKTIVA CELKEM 112,1 | 125,9 | 271,8 | 856,4 | 658,4
B. Dlouhodoby majetek 59,86 | 53,77 | 223,4| 806 |611,9
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 59,86 (53,77 |223,4| 806|611,9
C. Obézna aktiva 48,59 | 67,77 | 35,95 | 38,99 | 37,09
C.l. |Zasoby 5,25 4,21 3,43| 2,59| 28,5
C.
. Kratkodobé pohledavky 30,9 |57,06| 26,9|30,04 8
C.
V. Kratkodoby finan¢ni majetek 12,44| 6,51| 5,62| 6,36| 0,59
D. Ostatni aktiva 3,64 4,34(12,46(11,46| 9,36




Priloha €. 2: Pasiva

PASIVA CELKEM 112,1 | 125,9 | 271,8 | 856,4 | 658,4
A. Vlastni kapital 112,1 | 123,7 | 271,8 | 83,26 | 197
A. l. | Zakladni kapital 110,4 | 122,7 | 270,4 | 82,09 194
A.
V. Vysledek hospodareni minulych let 0,04| 0,03| 0,02 0,03| 0,62
A. V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 1,62| 0,99| 1,35| 1,14| 2,42
B. Cizi zdroje 0 2,2 0(773,2|461,4
B.
. Kratkodobé zavazky 0 2,2 0 053,56
B.
V. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0|773,2|407,8
1 Bankovni Uvéry dlouhodobé 0 0 0| 480| 360
2 Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0|293,2|47,84
C. Ostatni pasiva 0 0 0 0 0




Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty

I Trzby za prodej zbozi 45,13 | 49,27 | 42,69| 53,99 | 20,34
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 34,31| 38,44| 33,27 | 39,55| 15,39
+ Obchodni marze 10,82 | 10,83| 9,42| 14,44| 4,95
. Vykony 671,74 | 653,02 | 667,32 | 832,58 | 1104,1
B. Vykonova spotieba 510,59 | 599,76 | 638,33 | 638,03 | 759,42
+ Pfidana hodnota 171,97 | 64,09 | 38,41 (208,99 | 349,63
C. Osobni naklady 41,42 | 48,59 | 33,52|168,52 223,58
D. Dané a poplatky 16,17 5 2 15,9 6
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 0 0| 32,47 | 82,66|111,44
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 4,78 | 32,17 0 0 56,8
V. Ostatni provozni vynosy 94,54 | 141,69 | 189,9|223,37 | 382,05
H. Ostatni provozni naklady 0 0 0 0,4 0,65
e Provozni vysledek hospodareni 204,141 120,02 | 160,32 | 164,88 | 333,21
X. Vynosové uroky 0,01 0,01 0,01 0 0
N. Nakladové uroky 0 0 0| 18,43 | 28,79
0. Ostatni financni naklady 2,39 2,36 6,77 | 13,52 5,71
e Financni vysledek hospodareni -2,38| -2,35| -6,76| -31,95| -34,5
Q. Dan z pfijmU za béznou cinnost 0,4 0,19 0,19 0,19 0,57
e Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 201,36 117,48 | 153,37 | 132,74 | 298,14
Pfevod podild na vysledku hospodareni
T. spole¢nikidim (+/-) 199,74 | 116,5|152,02 | 131,62 | 295,73
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1,62 0,98 1,35 1,12 2,41
**%% | Vlysledek hospodareni pred zdanénim 201,76 | 117,67 | 153,56 | 132,93 | 298,71




