VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

HODNOCENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTI A
NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE COMPANY AND PROPOSALS TO ITS
IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Karel Kocman
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Katefina Fojth
SUPERVISOR

BRNO 2018



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Karel Kocman

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku
Vedouci prace: Ing. Katefina Fojtui
Akademicky rok: 2017/18

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace spole€¢nosti a navrhy na jeji zlepseni

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a sou€asné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhu feseni
Zaver

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Student zhodnoti situaci spoleCnosti pomoci vybranych metod finanéni analyzy. Dale vysledky
interpretuje a porovna s doporu¢enymi hodnotami, oborovymi praméry ¢i nejbliz§i konkurenci. Na
zakladé provedenych analyz nalezne pFi¢iny nepfiznivého stavu a navrhne mozna opatfeni pro
zlepSeni situace.

Zakladni literarni prameny:

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s priklady. 2.
rozs. vyd. Praha: Grada Publishing, 2013. 978-80-247-4456-8.

KUBICKOVA, D. a I. JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy. Praha: C. H.
Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-538-1.

MRKVICKA, J. a P. KOLAR. Finanéni analyza. 2. pfeprac. vyd. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-735-
-219-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5. aktualiz. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2015. ISBN 978-80-247-5534-2.

SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-8-
-251-3386-6.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2017/18

V Brné dne 28.2.2018

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalafska prace je zamétena na hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Edwards, S.r.0.
Vv letech 2012 az 2016. V teoretické ¢asti jsou definovany postupy, metody a ukazatele.
V analytické ¢asti jsou uvedeny informace o analyzované spolecnosti a je provedena

finan¢ni analyza. V posledni ¢asti jsou podany néavrhy ke zlepSeni finanéni situace.

Abstract

Bachelor*s thesis is focused on the evaluation of the financial situation of the company
Edwards, s.r.o. within the period year 2012 till 2016. The theoretical part defines
procedures, methods and indicators. The analytical part provides information on the
company being analyzed and a financial analysis is performed. In the last part proposals

are made to improve the financial situation.
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UvVOD

Pro kazdy podnik by mélo byt dilezité mit ptehled o financnim zdravi a situaci firmy a
mit kontrolu nad svymi financemi. Toho lze nejlépe dosdhnout provedenim financni
analyzy, kterd urci, jaké Cinitele a jakou mérou piispéli ke stavajici finan¢ni situaci. Pro
zietelnost trendit musime pouzit data minimaln¢ za 5 let. Abychom dosahli co nejvétsi
piesnosti analyzy, musime spravné zvolit jednotlivé dil¢i vypocty, ze kterych musime
vybrat nejdulezitéjsi ukazatele pro analyzovanou firmu. Z vysledkd ur¢ime soucasny stav

a dalsi finan¢ni vyvoj spolecnosti.

Tato prace se déli na tii kapitoly. V teoretické ¢asti jsou do detailu popsany nejprve
analyzy okoli podniku, které zkoumaji faktory, jakymi jsou naptiklad silné a slabé stranky
podniku, konkurencni prostiedi a vse, co podnik ovliviiuje a co se neda zjistit provedenim
finan¢ni analyzy. V dals$i ¢asti teoretickych vychodisek jsou popsany jednotlivé kroky
finan¢ni analyzy. Jsou zde uvedeny vzorce pro vypocet jednotlivych analyz, a také

doporucené hodnoty pro interpretaci vysledkt téchto analyz.

V dalsi ¢asti je provedena analyza vybraného podniku ptesné podle vySe uvedenych
teoretickych vychodisek. Je zde predstavena analyzovany spolecnost, dale provedena

analyza okoli podniku, poté finan¢ni analyza a nakonec je finan¢ni analyza vyhodnocena.

Vystupem celé prace je posledni kapitola, a to navrhy na zlepSeni, kde jsou vyuzity
vybrané informace z ptfedchozi analyzy pro vytvofeni ndvrhi na zlepSeni chodu

analyzovaného podniku.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Abychom byli schopni pii praci spravné postupovat, je nutné si spravné zvolit cile,

kterych chceme dosdhnout a metody, které budeme pouzivat k jejich dosazeni.

Tato bakalarska prace méa za hlavni cil, pomoci vybranych metod zjistit finan¢ni situaci
spole¢nosti Edwards, s. r. 0., a podle vybranych ukazatelti podat navrhy pro jeji zlepSeni.
Hlavniho cile dosdhneme vytycenim dil¢ich cili a krokt, které nam pomohou spravné

postupovat.

Diléi cil je nejprve v teoretické casti definovat pojmy, metody, postupy a interpretace
vysledk, které budou dale pouzity v analytické ¢asti. Samotné analyza zacne popisem
vySe zminéné spolecnosti a jeji struc¢nou historii. Poté bude po jednotlivych krocich
provedena analyza okoli podniku a nasledné finan¢ni analyza, jejiz vysledky budou
interpretovany a podle nich bude posouzena finan¢ni situace spole¢nosti. Hodnoty budou
srovnany s odvétvovymi prameéry, nebo doporu¢enymi hodnotami, a podle toho budou

podany névrhy na piipadné zlepSeni finanéni situace, které by mohli byt realizovany.

Nejprve uskute¢nime analyzy okoli podniku a to SLEPTE analyzu, Portertiv model péti
sil, interni analyzu pomoci modelu 7S a SWOT analyzu. Samotnd finan¢ni analyza ma
jasn¢ urcéené metody, které vedou k dosaZeni naSich cilii. Nejprve je provedena analyza
soustav ukazatell, poté analyza absolutnich ukazatelll, coZ jsou analyzy horizontlni a
vertikalni, které se zamé¢tuji na vyvoj a strukturu polozek v ucetnich vykazech. Déle je
provedena analyza rozdilovych ukazatelli, kterymi jsou Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prostiedky. Tyto ukazatele nam pomohou pro $irsi urceni likvidity. Nakonec je
provedena analyza pomérovych ukazatelii, kterymi jsou ukazatele rentability (ROA,
ROE, ROCE, ROS), ukazatele likvidity (pohotova a okamzitd likvidita), ukazatele
zadluzenosti (celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, doba splaceni dluhu,
urokové kryti), ukazatel aktivity (obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, doba obratu
zasob, doba obratu pohleddvek, doba obratu zavazki). Vysledky jsou porovnany
s doporucenymi hodnotami a podle interpretace téchto vysledki jsou podany névrhy za

zlepSeni finanéni situace spolecnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti jsou definovany pojmy, metody, postupy a ukazatele, které¢ budou dale
vyuzity v analytické Casti prace. Jeji hlavni ¢asti je financni analyza, coz je soubor
systematicky rozebranych dat ziskanych piedevS§im z ucletnich vykazi vybrané
spolecnosti a méla by ptipravit podklady pro podnik, ktery se rozhoduje o tom, kam dale

smeéfovat a jak fungovat (3, s. 9).

Ukolem finanéni analyzy je zhodnotit finanéni hospodaieni podniku a ziskana data
vytridit, agregovat a pom¢éfit vztahy mezi nimi. Podle souvislosti mezi jednotlivymi daty

se urdi jejich vyvoj a tim se zvysi jejich informacni hodnota (4, s. 3).

Finanéni analyza pomahd vymezit dlouhodobou finanéni situaci a dopad investic
podniku. Konven¢ni techniky finanéni analyzy maji tendenci pfedchazet investi¢ni

rozhodnuti (6).

2.1 Analyza okoli podniku

., Strategickad analyza vnéjsiho okoli organizace je nutnd k tomu, abychom si byli védomi
jeho viivii na fungovani organizace a na zdkladé jejich rozboru byli schopni definovat

strategické postaveni organizace* (2, S. 33).

2.1.1 SLEPTE analyza

Je to technika uzivana ke strategické analyze okolniho prostiedi podniku a sviij nazev

ziskala od pocatecnich pismen anglickych slov:
Social — Spolecenské faktory jsou v této oblasti diilezité zejména v nasledujicich bodech:

e Spolecensko-politicky systém a klima ve spolecnosti,

e hodnotové stupnice a postoje lidi v internim 1 externim prostiedsi,
e Zivotni styl,

e zivotni uroven,

e kvalifika¢ni struktura populace,

e porodnost,

e zdravi a vék populace (12, s. 53).
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Legal — Pravni faktory ovliviuji podnik pfedevsim ze strany statu, ktery ustanovuje a

kontroluje dodrzovani zékont (12, s. 55).
Economic — Ekonomické faktory ovliviiuji situaci podniku zejména v téchto bodech:

e Stadium hospodatského cyklu (deprese, recese, oziveni, konjunktura),
e mira inflace,

e situace na kapitdlovém trhu (12, s. 51).
Political — Politické faktory mohou ovliviiovat podnik zejména v téchto bodech:

e VIliv politické situace na ekonomiku,

e hospodarska politika vlady,

e monetarni politika statu,

e fiskalni politika,

e platebni bilance statu, jeho mira zadluzeni a deficit zahrani¢niho obchodu (12, s.

51).

Technological — Technologicky faktor je pro dnesni podniky velmi vyznamny, protoze
investovani do technického rozvoje se stdva nezbytnosti, ale i1 rizikem. Hraje zde roli 1
podpora védy a vyzkumu ze strany statu. Spadaji sem nové vyndlezy, inovace a

technologie (12, s. 54).

Ecologic — Ekologicky faktor hraje v dnesni dobé vyznamnou roli, nebot’ miize znamenat
hrozbu 1 ptilezitost pro urcity podnik. Ovlivituje vyrobni technologie podniki, rozmisténi
jejich vyrobnich jednotek a v soucasnosti, kdy roste tlak na ochranu zivotniho prostfedi,
roste 1 pocet urcitych zdkazii spojenych s respektovanim ekologickych aspektt (12, s. 52-
53).

2.1.2 Porteriv model péti sil

Tento model je ¢asto uZivanym prostfedkem pii analyze oborového okoli podniku. Je
zalozen na predpokladu, Ze strategicka pozice analyzované firmy, ktera pisobi na urcitém

trhu v ur¢itém odvétvi, je urovana pasobenim péti zakladnich sil (1, s. 53).

Vyjednavaci sila zakazniki je vysoka, pokud je zdkaznik firma s dlouholetou tradici,

vyznamna osoba, nebo pokud ma velkou poptavku. Pokud firma neuspokoji zdkaznikovu

13



poptavku, zakaznik miZe snadno piejit ke konkurenci, protoZe je dobie informovany o
trhu. Kdyz se pro zakaznika vyskytnou potize ze strany dodavatele, je tu i moznost, Ze si
zaCne zbozi vyrabét sam. Zakaznik velmi nevnimé rozdily kvality zbozi mezi
jednotlivymi dodavateli, ale protoze je nucen minimalizovat naklady, je velmi citlivy na

cenové rozdily. Je také schopen ovliviiovat dalsi obchodniky a zékazniky (1, s. 54).

Vyjednavaci sila dodavateli muze byt vysoka, pokud je dodavatel vyznamna firma
s dlouholetou tradici, nebo ma velkou nabidku na daném trhu, kde existuje ponékud
omezeny pocet dodavateli. Sila dodavatele také zavisi na jeho vzdalenosti volné
konkurenci. Kvalita zbozi, kterou garantuje dodavatel je pro zakaznika dulezita, a proto
je pro n¢j tézké piejit k jinému dodavateli. Zakaznik nema potiebné trzni informace.
Zakaznik si nemlze zbozi vyrdbét sam. Pokud se jednd o zbozi nakupované ve vétSich
objemech a zbozi zakladnich Zivotnich potfeb, zdkaznici nejsou pfili§ citlivi na zménu
ceny. Zakaznik neni nucen minimalizovat svoje ndklady a neni schopen ovliviiovat

ostatni zakazniky a obchodniky (1, s. 54).

Hrozba vstupu novych konkurenti je snizovana, kdyz jsou fixni néklady vstupu do
daného odvétvi velmi vysoké. Pokud je dané odvétvi strukturované jako ptirozeny
monopol, napt. dodavatelé elektiiny, plynu, vody, Zelezni¢ni doprava. Existuji-li v daném
odvétvi dobré podminky pro uspory z rozsahu, tzn. nova firma s malym objemem vyroby
ma velkeé néklady. Firmy, které jiz néjakou dobu existuji, maji vyhody v podobé& nizsich
nakladt, pristupu ke zdrojim a technologickému know-how. Kdyz jsou naklady prestupu

zakaznikt, nebo dodavatell vysoké, je obtizné pietahnout zakaznika (1, s. 55).

Hrozba substituti se snizuje, kdyZz k danému vyrobku neexistuji blizké substituty.
Pokud firmy, které nabizeji substituty, maji vy$si naklady, vyS$si cenu vyrobku a nezvysuji

nabidku (1, s. 55).

Rivalita firem pusobicich na daném trhu muze byt vysokd, kdyz je trh velmi malo
rostouci. Jednéa-li se o nové lukrativni odvétvi, nebo v odvétvi pisobi velky pocet
konkurentii. Pokud jsou v odvétvi vysoké fixni naklady, jsou firmy nuceny maximalné

vyuzivat své vyrobni kapacity (1, s. 55).
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2.1.3 Interni analyza pomoci modelu 7S

Podle modelu 78S, ktery vytvoftila firma McKinsey, se na kazdou organizaci pohlizi, jako

na mnozinu sedmi zakladnich faktorti vzajemné se ovliviiujicich a podminujicich (2, s.

62).

Model ziskal své pojmenovani podle sedmi anglickych slov, kterd zacinaji pismenem S:

Strategy (strategie) — ukazuje, jak organizace reaguje na hrozby a pfilezitosti, a
jak dosahuje svoji vize a strategickych cil.

Structure (struktura) — organizac¢ni struktura, zptisob delegovani prace, tymova
prace, komunikace a kontrolni mechanismy.

Systems (systémy fizeni) — vyjadiuji prostfedky a postupy pomoci nichz, jsou
fizeny jednotlivé systémy.

Style (styl manaZzerské prace) — znazornuje urcity styl vedeni a feSeni konflikta.
Staff (spolupracovnici) — vidime pod tim lidské zdroje, vztahy mezi nimi a véci
S nimi spojené, jako jsou motivace, chovani, postoje a odménovani.

Skills (schopnosti) — jsou to ¢innosti, které organizace zvlada nejlépe, a ve kterych
vynika.

Shared values (sdilené hodnoty) — rozumime pod nimi zakladni hodnoty,
principy a ideje, které respektuji pracovnici 1 zainteresovani stakeholdefi (2, s.

63).

15



Strategie Tvrda 35

Sdilene
hodnoty

Mekka 38
Schopnosti

Spolupracovuici

Obriazek 1: Model 7S (Zdroj: (2, s. 62))

2.1.4 SWOT analyza
SWOT analyza ziskala svlij ndzev z pocate€nich pismen anglickych slov:

e Strenghts, coz jsou piednosti a silné stranky spole¢nosti, které ji umoziiuji ziskat
nad konkurenci pfevahu a konkurencni vyhody (2, s. 64).

e \Weaknesses jsou nedostatky a slabé stranky spolecnosti, které mohou byt
pric¢inou nizsi organizacni vykonosti, jako naptiklad absence nezbytnych zdroju,
schopnosti a chyby v rozvoji (2, s. 64).

e Opportunities jsou prilezitosti ve vné&jSim prostiedi, coz jsou podminky, které
jsou priznivé vystuptim spolecnosti (2, s. 65).

e Threats jsou hrozby z wvné&jsiho prostiedi, coz jsou podminky, které jsou

nepiiznivé vystuplim spolecnosti (2, s. 65).

K vyhodnoceni SWOT analyzy se pouziva hodnoceni mezi kvadranty, kde hledame cesty,

jak vyuzit nasi situace k jejimu zlepSeni:

e S-O hodnoceni — jak vyuzit silnych stranek k vyuziti ptilezitosti na trhu,
e W-O hodnoceni — jak vyuzit ptilezitosti k odstranéni slabych stranek,

e S-T hodnoceni — jak vyuzit silné stranky k odvraceni hrozeb,
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e W-T hodnoceni — jak snizit hrozby ve vztahu k nasim slabym strankam (13)

2.2 Metody finan¢ni analyzy

V soucasné dobé¢ existuje cela fada metod, pomoci kterych mtizeme urcit finan¢ni zdravi
firmy, ale pfi realizaci finan¢ni analyzy si musime zvolit vhodnost téchto metod podle

faktort, jakymi jsou:
Ucelnost — podle toho, k jakému Géelu ma vysledna analyza slouZit,

Nakladnost — musime si uvédomit naklady ob&tované analyze tak, aby byly pfimétené

jejich navratnosti,

Spolehlivost — kvalita vystupnich dat zavisi na spolehlivosti a kvalité vstupnich dat
(3, s. 40).

Musime si nejen spravné zvolit pfiméfené metody, ale také si uvédomit, pro koho budou

vysledky uréeny, a podle toho zpracovat kone¢nou prezentaci (3, s. 40).
Klasickou finan¢ni analyzu mizeme rozdélit na dvé souvisejici ¢asti:

Fundamentalni analyza — vyuzivé predevsim kvalitativnich tidaju a jejim vychodiskem
je zpravidla identifikace prostfedi, ve kterém se analyzovany podnik pohybuje. Jedna se
0 analyzy vlivu, jako jsou: analyza vnitiniho a vné&jSiho prostiedi podniku, analyza faze
zivota podniku a analyza charakteru podnikovych cili. Pouziva se metoda komparativni
analyzy, kterd je zaloZena pfedevSim na verbalnim hodnoceni. Fundamentalni analyza
nam ma pomoci zhodnotit vlivy makroekonomického a mikroekonomického prostiedi.
Tato kvalitativni analyza slouZi jako zaklad pro kvantitativni technickou analyzu (4, s. 7-
9)

Technicka analyza — je zalozena na algoritmizovanych metodach, které kvantitativné
zpracovavaji ekonomickda data pro nasledné kvalitativni ekonomické posouzeni.

Technickd analyza probiha obvykle v téchto etapach:

e Charakteristika prosttedi a zdrojii dat — Nejprve je tieba vybrat podobné podniky
V ramci oboru podnikdni, vyrobnich postupl, zdkaznikd atd.. Dale se musi
pfipravit data, napf. vstupy z fundamentalni analyzy, ucetni vykazy podniku,

udaje z finan¢niho trhu a nefinan¢ni tidaje,
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Vybér metody a zakladni zpracovani dat — V této etapé se musi vhodné vybrat
metody analyzy a jeji ukazatele, vypocitat ukazatele a zhodnotit relativni pozici
podniku,

Pokrocilé zpracovani dat — Zde probihé analyza vyvoje ukazatela v case, posuzuji
se vztahy mezi jednotlivymi ukazateli a zjisténé odchylky projdou korekci,
Navrhy na dosazeni cilového stavu — V této posledni etapé se navrhnou rtizné
varianty navrhil a opatfeni, u kterych se musi odhadnout v§echna rizika, a poté se

doporuci nejvhodnéjsi varianta (4, s. 9-10).

V priibéhu technické analyzy rozliSujeme analyzy:

2.2.1

absolutnich dat,
rozdilovych ukazatelt,
pomérovych ukazateld,

soustav ukazatela (4, s. 10).

Soustavy ukazateli

Soustavy ukazatelti maji pomoci jednoho ¢isla vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové

finan¢né ekonomické situace a vykonosti podniku. Maji ale nizkou vypovidaci schopnost,

a proto jsou vhodné jen pro rychlé srovnavani nékolika podniki a daji se orientacné vyuzit

jako podklad pro dalsi hodnoceni. KdyZ je pocet ukazatelii ptili§ nizky, nemame na véc

dostate¢n¢ detailni pohled, ale pokud je pfili§ vysoky, miize ndm pohled na véc zkreslit.

Techniky vytvafeni soustav ukazateld délime do dvou skupin:

1) Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli, které jsou matematicky

provazané. Typické jsou pyramidové soustavy, kde vrSek pyramidy je ukazatel,
ktery je rozebirdn postupné vic a vic dopodrobna. Tyto ukazatele jsou ¢asto, pro

vetsi srozumitelnost, prezentovany v grafické podobé.

2) Ucelové vybrané skupiny ukazateli maji za cil urcit finan¢ni situaci firmy a

predpovédét jeji dalsi vyvoj pomoci jednocCiselné charakteristiky. Délime je na:
e Bankrotni modely, které maji za cil zjistit, jestli firma v dohledné dobé
neni ohroZena bankrotem
¢ Bonitni modely pracuji se srovnavanim s jinymi firmami a snaZzi se zjistit

bonitu hodnoceného podniku (3, s. 70-72).
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Bilané¢ni analyza 1. je nejjednodussi ze soustavy bonitnich modelti. Tento model se
sklada ze ¢ty pomérovych ukazateld, k jejichz hodnotdm je pevné udand vaha jejich
vyznamnosti. Zakladem pro hodnoceni je vazeny primeér téchto ¢ty ukazateld, které
oznac¢ime jako celkovy ukazatel C. Vysledek je vhodny pouze na orienta¢ni pohled na

finan¢ni situaci podniku, neni proto vhodny pro zasadni rozhodnuti (8, s. 248).

Vypocet celkového ukazatele C ma tvar:

2+*S+4xL+1%xA+5%R)
24+4+1+5

Celkovy ukazatel C =

Vzorec 1: Bilanéni analyza 1. (Zdroj: (8, s. 248))
kde nezndmé vyjadiuji:
o Ukazatel stability S - Vlastni kapital / Stala aktiva,
e Ukazatel likvidity L - (Finan¢ni majetek + Pohledavky) / (2,17 * Kratkodobé
dluhy),

e Ukazatel aktivity A - Vykony / (2 * Pasiva celkem),
e Ukazatel rentability R - (8 * EAT) / Vlastni kapital (8, s. 248).

Vysledky tohoto indexu jsou interpretovany nasledovngé:

e C>1-dobra finan¢ni situace, podnik je bonitni,
e 0,5>7Zp>1-pasmo Sedé¢ zony, financni situaci nelze jednoznacn¢ posoudit,
o Z9<0,5- $patna financ¢ni situace, vazné problémy s hospodaienim, které mohou

ohrozovat podnik (8, s. 248).

Index INO5 je dal$im z bankrotnich modeld pouzivanych v ¢eském prostiedi. Tento
model zpracovali manzelé Neumaierovi V roce 2005, ¢imz vylepsili sviij predchozi index

INO1 (8, . 233)

INO5 se zaméfuje na to, zda podnik vytvaii kladnou hodnotu ukazatele EVA, tzn., jestli

tvoii hodnotu pro vlastniky a jeho vzorec je:
INO5 =0,13*x; +0,04*x, + 3,97 xx3+ 0,21 *x, + 0,09 * x5

Vzorec 2: Index INO5(Zdroj: (8, s. 233))
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kde neznamé vyjadiuji:

o X1 = Celkova aktiva / Cizi zdroje,
e Xp = EBIT / Nakladov¢ uroky,
e X3 =EBIT / Celkova aktiva,

X4 = Celkové vynosy / Celkova aktiva,

Xs = Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky,

ukazatel x» ma doporucenou maximalni hodnotu 9, aby se eliminoval problém s tim, Ze

nakladové troky se velice ¢astou mohou blizit nule (8, s. 234).
Vysledky tohoto indexu jsou interpretovany nasledovngé:

e INO5 < 0,9 — s 97% pravdépodobnosti tato firma miii k bankrotu a se 76%
pravdépodobnosti nebude vytvaiet hodnotu

e 0,9 < INO5 < 1,6 — je zde 50% pravdépodobnost krachu, ale 70%
pravdépodobnost, Ze firma bude tvofit hodnotu

e INO5 > 1,6 — je zde 92% pravdépodobnost, ze tato firma nezkrachuje a s 95%
pravdépodobnosti bude tvorit hodnotu (8, s. 234).

2.2.2 Absolutni ukazatele

Horizontalni analyza nejcastéji pracuje s daty, kterd jsou obsazena v ucetnich vykazech,
popiipadé ve vyrocni zprave. Sleduji se zde zmény jednotlivych polozek po tadcich
vykazi, tedy horizontalné. Zachycuje vyvojové trendy ve struktufe majetku a kapitalu

podniku, pro interpretaci vysledku je dobré pouzit grafické znazornéni (4, s.13).

5 " béziné obdobi — predchozi obdobi 100 Xiy1 — Xt 100
= * - — %
Zmenavso piedchozi obdobi X,

Vzorec 3: Horizontalni analyza — procentni zména (Zdroj: (4, s. 14))

Vertikalni analyza posuzuje tzv. strukturu aktiv a pasiv, coz jsou jednotlivé polozky
majetku a kapitalu podniku. Po jednotlivych letech se zde kazda polozka ve sloupci

procentné vyjadii, proto vertikdlni analyza. Tato analyza se pouziva jak pro srovnani
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vysledki v case (vyvojové trendy podniku za vice let), tak i v prostoru (srovnani

s konkuren¢nimi firmami) (4, s. 17).

V této analyze nas zajimd struktura aktiv, kde zjistime, kam firma vice investuje.
Nejvynosnéjsi jsou pro firmu investice do dlouhodobych aktiv, drzeni hotovych penéz
ma nulovy vynos. Spravny pomér aktiv je uréen podle zaméfeni hospodaiské ¢innosti

firmy a potiebou zajistit likviditu (4, s.19).

Ve struktute pasiv zjistime, z jakych zdroju pofidila firma sva aktiva. VSeobecné plati, ze
je pro firmu je levnéjsi a snadnéjsi aktiva financovat kratkodobymi cizimi zdroji. Ale u
kratkodobych zdroji vznika vétsi riziko pro firmu, kvali kratkym lhitdm splaceni uvéra

a mizou zde vznikat problémy s likviditou (4, s.19).

2.2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi predev§im k analyze a fizeni finanéni situace podniku. Tyto
ukazatele jsou téZ oznacovany jako fondy finan¢nich prostifedki. V tomto ptipad¢ je fond
chéapan jako rozdil mezi souhrny uréenych polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych
pasiv (4, s.35).

Cisty pracovni kapital je vypo¢itan jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a
celkovymi kratkodobymi dluhy. Tyto dluhy jsou vymezeny od splatnosti 1 rok az po
splatnost 3mési¢ni. Pro manazZera firmy je tento fond casti dlouhodobého kapitalu
vazaného v obézném majetku. Vysledek tohoto ukazatele mé nezanedbatelny vliv na
solventnost podniku. Zména CPK ma vliv na finanéni situaci a predeviim likviditu

podniku (4, .35 - 36).
CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec 4: CPK (Zdroj: (12, s. 98))

Cisté pohotové prostiedKy vychazeji z nejlikvidngjsich aktiv — pohotovych penéznich
prostiedki, a proto jsou tvrd$im ukazatelem, nez CPK, ale zohlediiuje jen zdvazky splatné

k aktualnimu datu a starsi (5, s. 63).

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: CPP (Zdroj: (5, s. 63))
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stala
aktiva Dlouhodobé
zdroje

Obéina
aktiva

Kratkodobé
zdroje

Obrazek 2: Cisty pracovni kapital (Zdroj: (5, s. 61))
2.2.4 Pomérové ukazatele

,,Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vwkaziim z hlediska vyuzZitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz (napv. odvétvova
analyza). Nejpravdépodobnéjsim ditvodem je fakt, Ze analyza pomérovymi ukazateli
vychazi vyhradné z udajii ze zdkladnich ucetnich vykazii. VyuZiva tedy verejné dostupné
informace a ma k nim pristup také externi financni analytik. Pomérovy ukazatel se
Vypocita jako pomeér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazu
K jiné polozce nebo k jejich skupiné. Lze rozliSovat riizné skupiny pomérovych ukazateli**
(3,s.47).

Pti vypoctech pomérovych ukazateld jsou pouzivany tyto kategorie zisku, které mizeme

vyCist z vykazu ziski a ztat:

e EBITDA — zisk pfed danémi, odpisy a uroky,
e EBIT — zisk pfed odectenim trokt a dani,

e EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk),

e EBT — zisk pted zdanénim (3, s. 52).

Ukazatele rentability

Rentabilita je méfitko pro schopnost podniku vytvaret nové zdroje neboli schopnost
dosahnout zisku za pomoci investovaného kapitalu. Pomoci rentability vyjadiujeme miru
zisku z podnikani a jeji zakladni tvar je:
Zisk
Investovany kapital

Vzorec 6: Rentabilita zakladni tvar (Zdroj: (5, s. 78))
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Pticemz udaje o zisku zjisStujeme z vykazu ziskl a ztrat a udaje o investovaném kapitalu

z rozvahy (5, s. 78).

Kapital, ktery je v podniku investovany, se dé€li na vlastni a cizi, podle toho z jakého

pochazi zdroje. Podle téchto zdroji délime i pfistupy pro vypocet ukazateli rentability:

e pfistup z pohledu vlastnikti podniku

e pristup z pohledu managementu podniku (5, s. 78).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci ukazatele ROE investofi zjiStuji, jestli je vynosnost vlozené¢ho kapitalu
odpovidajici riziku investice. Pokud tento ukazatel roste, mize to byt diky zlepSeni
vysledku hospodateni, zmensSeni podilu vlastniho kapitalu nebo poklesem troceni ciziho
kapitalu (3, s. 54).

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital

Vzorec 7: ROE (Zdroj: (9, s. 100))

Pro interpretaci vysledku ROE je mozné pouZit hodnoty rentability z minulych let,
porovnani s hodnotami s odvétvovych praméri nebo ji porovnat s urokovou mirou
statnich dluhopist. Pokud by rentabilita podniku dlouhodobé nedosahovala turovné této
urokové miry, nebylo by racionalni dale v podnikéni pokraCovat, protoze by rentabilita

vlastniho kapitalu nebyla vyssi, nez alternativni vynos stejné rizikové investice (8, s. 123).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA zastupuje pfistup z pohledu managementu podniku, kde je vykonnost
veskerého kapitalu posuzovéana bez ohledu na jeho piivod. Vykon aktiv je zde vyjadien

Vv podob¢ pied zdanénim a tthradou troku, teda na urovni EBIT (8, s. 124).

EBIT

ROA =
0 Celkovi aktiva

Vzorec 8: ROA (Zdroj: (9, s. 99))
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Hodnota ROA by méla ptevysSovat vysi trokll z bankovnich uvér v daném ekonomickém
prostfedi a méla by byt mensi nez hodnota ukazatele ROE. Pokud tomu tak neni, nema

dalsi provoz podniku ekonomické opodstatnéni (8, s. 125).
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Zde nam budou do jmenovatele vstupovat dlouhodobé dluhy a vlastni kapital a v Citateli
bude figurovat zisk pted odectenim urokt. Tento ukazatel ukazuje miru zhodnoceni aktiv
financovanych dlouhodobym kapitalem, vyjadifuje tedy efektivnost hospodaieni
spolecnosti (3, s. 53).

EBIT
Dlouhodoby kapital

ROCE =

Vzorec 9: ROCE (Zdroj: (8, s. 127))

Ukazatel ROCE slouzi k méfeni schopnosti podniku zhodnotit vlozené zdroje a je

dilezity predevs§im pro investory, véftitele a banky (8, s. 127).
Rentabilita trzeb (ROS)

Ve jmenovateli jsou zastoupeny trzby, které piedstavuji trzni ohodnoceni vykont
podniku za urcité ¢asové obdobi a v Citateli zisk. Ukazatel ROS tedy ptedstavuje zisk
vztazeny k trzbam (4, s. 59).

Zisk

ROS =
Trzby

Vzorec 10: ROS (Zdroj: (4, s. 59))

Pro interpretaci plati, Ze ¢im niZsi je hodnota tohoto ukazatele, tim lepSi hospodarské

vysledky podnik dosahuje (3, s. 56).
Ukazatele likvidity

ME¢fti trvalou platebni schopnost podniku, kterd je jednou ze zakladnich podminek tispésné
existence kazdé firmy. JelikoZ z té€chto okamzitych hodnot ukazatelii nelze sestavit
prognézu likvidity do budoucna, jsou pro podnik vyhodnéjsi detailni analyzy vyvoje
likvidity v krat$ich ¢asovych intervalech. Pro finan¢ni rovnovahu firmy je likvidita velmi

dilezita, protoze jen likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiam (3, s. 98).
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Bézna likvidita
Nazyvame ji téz likviditou 3. stupné. Ukazuje nam, kolikrat obézna aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky podniku, neboli vypovida o tom, jak by podnik uspokojil své vétitele,
kdyby sva ob&zna aktiva proménil za hotovost (3, s. 50).
Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Vzorec 11: BéZna likvidita (Zdroj: (3, s. 49))
Vysledky ukazatele by mély nabyvat hodnot od 1,5 do 2,5. Cim vy33i hodnota, tim vyssi

je pravdépodobnost zachovani solventnosti podniku (3, s. 50).
Pohotova likvidita

Z ukazatele likvidity 2. stupné je z Citatele vyjmuta nejméné likvidni ¢ast majetku, coz
jsou zéasoby (5, s. 72).

Obéina aktiva — zasoby

Pohotovi likvidita = Kratkodobé dluhy

Vzorec 12: Pohotova likvidita (Zdroj: (3, s. 49))
U pohotové likvidity plati, Ze Citatel by m¢l byt roven jmenovateli tedy 1/1, poptipadé
1,5/1. Pokud by byl vysledek ukazatele 1, podnik by byl schopen pokryt své zavazky,
aniZ by musel prodat zasoby (3, s. 50).

Okamzita likvidita

Do likvidity 1. stupné vstupuje nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv, coZ jsou penize na
béZzném uctu, v pokladné a jinych uctech, ale také volné obchodovatelné cenné papiry

neboli ekvivalenty penéz (3, s. 49).

Pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita =
amzita likviatta Dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec 13: Okamzits likvidita (Zdroj: (3, s. 49))
Hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat hodnoty 0,2 az 0,5, coz znamena, Ze podnik
by mél mit staly dostatek penéz nebo jejich ekvivalentl k tthradé 20% az 50% svych

okamzité splatnych zavazku (5, s. 73).
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam umoziuji analyzovat a vyjadfovat, jak intenzivné, rychle a G¢inné
vyuziva podnik sviij majetek. Aktivita je chapana jako obrat celkovych aktiv, coz je po

ziskovém rozpéti dal§im faktorem ovlivitujicim rentabilitu celkového kapitalu (10, s. 47).

Ukazatele aktivity vyjadiuji bud’ rychlost obratu, coz vyjadiuje kolikrat hodnota trzeb
nebo vynost pfevysuje hodnotu urcité polozky aktiv, nebo dobu obratu, coz je doba za

kterou se uskutecni jeden obrat, vétSinou ve dnech (10, s. 47).
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je téz ozna¢ovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu a je vyjadien

jako pomeér trzeb oproti celkovému vlozenému kapitalu (3, s. 60).

Trzby
Aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Vzorec 14: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: (11, s. 34))

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava prumér, kolik dnti jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob (5, s.

03).

Zasoby

Doba obratu zisob = W

Vzorec 15: Doba obratu zasob (Zdroj: (10, s. 49))

Interpretace vysledné hodnoty ukazatele se provadi porovnanim s oborovymi primeéry (3,

s. 60).

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje dobu, po jakou se majetek v podniku vyskytuje ve formé pohledavek.

Tato doba je vétsinou jeden rok (5, s. 93).

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = W

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek (Zdroj: (10, s. 50))
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Doporucena hodnota je stejna jako bézna doba splatnosti faktur. Je-li hodnota ukazatele

vy$si, znamena to, Ze obchodni partnefi nedodrzuji obchodné uvérovou politiku (3, s. 60).
Doba obratu zavazki
Vyjadiuje pramérnou dobu od vzniku zévazku, az po jeho splaceni (10, s. 51).

Zavazky

Doba obratu zavazki = W

Vzorec 17: Doba obratu zavazki (Zdroj: (10, s. 51))

Ukazatel by mél mit vyssi hodnotu, nez ukazatel doby obratu pohledavek, aby nebyla

narusena finan¢ni rovnovaha firmy (3, s. 61).
Ukazatele zadluZenosti

., Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vilastnimi zdroji. Zadluzenost,
byt i vysokd, nemusi byt jesté negativni charakteristikou firmy. V dobre fungujici firmé
miuiZe naopak vysokd financni paka pozitivné prispivat k rentabilité viastniho kapitalu*
(11, s. 34).

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel je pomérem celkovych zavazkt k celkovym aktiviim. Mizeme ho také

nazyvat ukazatel véfitelského rizika a vyjadiujeme jim celkovou zadluZenost (3, s. 58).

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec 18: Celkova zadluZenost (Zdroj: (3, s. 58))

Nelze stanovit pfesnou doporucenou hodnotu ukazatele, existuje ovSem jakési zlaté

pravidlo, podle kterého by m¢l ukazatel dosahovat 0,5 neboli 50% (5, s. 84).
Koeficient samofinancovani

V tomto piipade se k méteni zadluzenosti pouziva poméru vlastniho kapitalu k celkovym
aktivim. Tento ukazatel je dopliikovym ukazatelem k ukazateli vétitelského rizika a
jejich soucet by mél dat dohromady 1 neboli 100%. Jeho doporucend hodnota by se tedy
podle zlatého pravidla méla pohybovat okolo 0,5 (5, s. 85).
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f / Celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovani (Zdroj: (3, s. 58))

Urokové kryti

Ukazatel trokového kryti nds informuje o tom, kolikrat je zisk vyS$si nez uroky, a tim

ukazuje jak velky je pro véfitele financni polstar (3, s. 59).

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 20: Urokové kryti (Zdroj: (5, s. 86))

Cim vy3si je urovei ukazatele, tim 1épe. Kritickd hodnota je 3 a za bezproblémovou je

povazovana hodnota 8 (5, s. 86).
Doba splaceni dluhu

,Doba, za kterou je podnik schopen splatit své dluhy, e zjistovana jako pomeér cizich

zdrojit a zisku pred danémi, odpisy a uroky* (8, s. 148).

Cizi kapital + nakladové uroky
EBITDA

Doba splaceni dluhu =

Vzorec 21: Doba splaceni dluhu (Zdroj: (8, s. 48))

Minimalni vySe ukazatele by méla byt 1 rok a jeho piijatelnd vySe byla stanovena na 3,5
roku (8, s. 48).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Predstaveni spoleCnosti
Pro hodnoceni finan¢ni spole¢nosti byla vybrana spole¢nost Edwards, s.r.0., ktera spada
pod nadnarodni Svédskou spolecnost Atlas Copco Group. Tato spole¢nost se zabyva

vyrobou vakuovych vyvév a pump ve svém sidle v Luting.

3.1.1 Zakladni informace

Tabulka 1: Zakladni informace o spole¢nosti Edwards s.r.o. (Zdroj: (14))

Nazev spole¢nosti Edwards, s.r.o.

Datum vzniku a zépisu 25. ¢ervna 2001

Spisové znacka C 24985 vedena u Krajského soudu v Ostrave

Sidlo Lutin, Jana Sigmunda 300, okres Olomouc, PSC 78349
Identifikacni ¢islo 26461498

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroj,
elektronickych a telekomunikacnich zatizent,

montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
obrabécstvi,

zamecnictvi, nastrojarstvi.

Statutarni organ Jednatel
Zéakladni kapital 300 200 000 K¢

EDWARDS

Obrazek 3: Logo spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (15))
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3.1.2 Organizacni struktura
V analyzovaném podniku je aplikovana decentralizovand organizaéni struktura, kde je

vétSina pravomoci prevedena na manazery, ktefi se zodpovidaji generdlnimu manazerovi.

Nick Evans - General Manager
Product Company
Lutin

Jifi Baklik - o . Libor Dobes - Purchasing
Manufacturing B Pavel Z'\jl";zg . rQuaIlty 4 &Supply B pctr Smerek - Egeneering
Manager Config Systems g Chain Manager Manager

Nina Buta - Martim Tomcala - HR Jan Brychta - Busi ‘
Manufacturing — Business o | JEWERENE = BT Marek Pernicky -

Manager Machining Partner CZ Controller s

Manager NPI

Petr Bilek - Technical
Support

Richard Horler - HV
Technical NPI

David Houska - : st Pavel Wolf -
Manufacturing Manager & MIChalMC;lr?;g:: EHS R Manufacturing
Assembly

Engineering and
Facility Manager

Manager

Obrazek 4: Organizaé¢ni struktura spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

3.2 Analyza okoli podniku
V této kapitole jsou provedeny tfi analyzy okoli podniku, a to SLEPTE analyza, analyza
Porterova modelu péti sil a analyza modelu 7S. Data ziskané v téchto analyzach jsou

pouzity v zavérecné SWOT analyze.

3.2.1 SLEPTE analyza
Tato analyza pracuje se socidlnimi, legislativnimi, ekonomickymi, politickymi,

technologickymi a ekologickymi faktory, které ovliviiuji analyzovany podnik.
Socialni faktory

Socialni faktory, které jsou zde hodnocené, jsou brany ze statistik pro Olomoucky kraj,
kde spole¢nost Edwards, s.r.o. sidli. Tyto faktory mohou spolecnost ovlivnit v ramci

potencionalnich novych zaméstnancti.
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Edwards s.r.o. spolupracuje se strojnim odbornym ucilistém Lutin. Kazdoro¢né
spolupracuje s deseti studenty, které v ptipadé dobrych vysledkd po ukonceni studia

zamestna.

Porodnost v Olomouckém kraji mezi lety 2013 az 2015 rostla v praméru o 90 déti ro¢né,
umrtnost je v roce 2013 a 2015 vyssi jak porodnost, v roce 2014 piiblizné stejna (16).
v roce 2015 je nejvic lidi mezi 40 a 45 lety (16). Pocet piist¢hovalct se zvySuje, ale klesa
zde pocet mladych lidi mezi 20 a 25 lety, coz neni dobré pro firmu, kterd si chce
vychovavat vzdélané perspektivni mladé lidi (16). Co se ty¢e vzdé€lanosti, zaznamenava
Olomoucky kraj rapidni pokles zakt stiednich i vysokych skol, diky ubytku lidi v této
vékové kategorii (18), z tohoto divodu spole¢nost spolupracuje i s univerzitou v Brné a

S jinymi Skolami (17).
Legislativni faktory

Ceska republika patii mezi rozvinuté demokratické staty. Pravni systém je stabilni bez
vétSich a zdsadnéjSich zmén ovliviiyjici podnikatelské prostiedi. Pravni predpisy jsou
v CR vymahatelné prostfednictvim nezavislého soudnictvi. Tim jsou pozitivné ovlivnény
obchodné-podnikatelské vztahy. Dale i pracovni pravo je na vysoké trovni z pohledu
ochrany a prav zaméstnance a zaméstnavatele. Spolec¢nost se pii svém plisobeni musi fidit
zakonem ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, zakonikem prace ¢ 262/2006 Sb.,

predpisem €. 361/2007 Sb., o ochran¢ zdravi pii praci a dal§imi zdkony piedpisy a

vyhlaskami.
Ekonomické faktory

Spolecnost Edwards, s.r.o. doddva vyrobky a zbozi do celého svéta, a tim je ekonomicky
ovlivnéna globalnim prostfedim. Dulezitymi trhy pro spolecnost je severni Amerika,
Evropa, Asie a Japonsko. Tim je ovlivnéna i struktura pouZivanych mén, zejména USD,
EUR a GBP. Z ekonomického hlediska je tudiZ nutné byt flexibilni na ekonomické a
ménové zmény téchto regiond a mén. Firma je negativné ovlivnéna uvolnénim kurzu
EUR CNB k 1. dubnu 2017 (19). Dale je negativné ovlivnéna posilovanim ¢eské koruny
k USD. Globalni ekonomika vykazuje vysokou rychlost zmén a dynamiku. Z tohoto

diivodu nemitizeme aplikovat pouze lokélni ekonomiku Ceské republiky. Firma musi
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sledovat veskeré faktory globalniho trhu a flexibilné reagovat na zmény. Firmu déle
ovliviyji i ceny nékterych surovin, jako médi hliniku a ropy, které vstupuji do vysledné
ceny produktu. Firma sleduje vyvoj v nejvétsich ekonomikach svéta, jako jsou EU, USA,
Cina a Japonsko. V poslednich téech letech byl zaznamenén rist téchto ekonomik, ktery
pozitivné ovlivnil poptavku po produktech spolecnosti. Jelikoz je Edwards, s.r.0. v Lutiné
pouze vyrobni zdvod, problematiku inflace fesi prodejni centra, ktera nejsou soucasti

spole¢nosti Edwards, s.r.o. (17).
Politické faktory

Jelikoz se firma pohybuje na globalnim trhu, musi sledovat politickou situaci
Vv jednotlivych statech a regionech, do kterych dodava své vyrobky. Strategii firmy je,
nepodporovat pfimo 1 nepfimo stity s nebezpeCnym politickym, vojenskym a
bezpeénostnim prostfedim. Ceska republika, v niZz spoleénost Edwards, s.r.o. sidli, je

v ramci daného regionu situovana ve stabilnim politickém prostiedi.
Technologické faktory

Spole¢nost Edwards s.r.0. se pohybuje v odvétvi vyroby vakuovych pump a vyvév.
Jelikoz celosvétove roste pocet vyrobnich procesii a postupt, které vyuzivaji technologii
vakua, spolecnost musi pfizptisobovat své vyrobky, dle pozadavku novych zakazniki.
Trendem v tomto oboru je vyvoj stale novych technologii, pro dostupnost pouzivani
vakua pfi vétSsim mnozstvi vyrobnich procest. Spolecnost investuje 1,6% trzeb do védy

a vyzkumu a v dlouhodobé strategii chce tyto investice navysit az na 3% (17).
Ekologické faktory

Ekologie a enviroment je dulezitou soucasti podnikové kultury. Spolecnost sleduje
mnoho ukazateli méticich dopad vyrobku a postupu vyroby na Zivotni prostiedi, jak
v sidle firmy, tak v oblastech jejich pouziti. Firma se musi v oblasti ekologie fidit
zakonem o Zivotnim prostfedi 17/1992 Sb., zdkonem o posuzovani vlivii na Zivotni
prostiedi 100/2001 Sb., zdkonem o odpadech 185/2001 Sb. A zdkonem o chemickych
latkach a chemickych smésich 350/2011 Sb..
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Jednotlivé méfené ukazatele snizujici ekologickou stopu:

e Pomér recyklovatelného odpadu k celkovému odpadu.
e Eliminace CO2 v oblasti logistiky, vyroby a distribuce produktu.

e Spotieba vody

3.2.2 Porteriiv model péti sil

Tento model analyzuje oborové okoli podniku pomoci péti sil, které mohou ovlivnit
pozici spolecnosti na trhu. Témito silami jsou: vyjednévaci sila zakazniki, vyjednévaci
sila dodavateld, hrozba vstupu novych konkurenti na trh, hrozba substitutd a rivalita

firem pusobicich na daném trhu (17).
Vyjednavaci sila zakaznika

Vyznamnymi zakazniky analyzované firmy jsou firmy s dlouholetou tradici a globalnim
vyznamem Vv jejich oboru podnikani jako napt. Samsung, Intel, Apple, Foxcon, Hitachi.
Je kladem velky daraz na splnéni ptani a pozadavkl jednotlivych zdkaznikt, silné
portfolio produkti a inovace. Se zakazniky neni navazan vztah ¢isté komer¢ni, ale vztah
na bazi podpory vyvoje zdkaznickych produkti. Spole¢nost je tedy flexibilni k pfani
zédkaznikd. Zadny jednotlivy zakaznik nemize svym odchodem ke konkurenci ohrozit

zivot firmy. (17).
Vyjednavaci sila dodavateli

Struktura dodavatelil je riznoroda. Vyskytuji se v ni dodavatelé od malych az po velké,
od dodavatelt lokélnich, po dodavatele operujici globalng. Firma se musi adaptovat na
vyjednavaci silu jednotlivych dodavatelii. Strategii firmy je tzv. eticky nékup, ktery
respektuje a dodrzuje etické a ekonomické faktory vyjednavani s dodavateli. Zadny
z dodavatelll neni pro firmu zivotn¢ dtlezity, ale odchod nékterych dodavatelti, by mohl

byt pro firmu komplikaci, kvuli jedineénosti dodavaného materialu. (17).
Hrozba vstupu novych konkurentu

Spole¢nost se pohybuje na trhu vakuovych vyvév a pump, ktery vyzaduje tuzkou
specializaci, technologickou znalost, specifické vyrobni procesy a vysokou vstupni
investici. Vstup nového konkurenta na trh je velmi omezen, protoze vyzaduje dlouhodobé

technologické a procesni znalosti. Spolecnost Edwards, s.r.o. je technologickym
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globdlnim leadrem vyvoje a vyzkumu vakuovych vyvév a vakuovych pump. Postaveni
na trhu si upeviiuje inovacemi, které spliuji pfani a o¢ekavani zakaznikl. Tim urcuje
technologické trendy v daném oboru a udrzuje si konkurenceschopnost na globalnim trhu.
V ramci Ceské republiky nema spole¢nost Edwards, s.r.o. konkurenta v oblasti vyvoje a

vyzkumu vakuovych pump (17).
Hrozba substituti

Vytvotit vakuum potiebné k vyrob¢ dalSich produkti je unikétni postup. V dnesni dobé

neni Zadny znamy substitut vakuovych vyveév a pump (17).
Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Na globalnim trhu ptsobi nékolik firem, které si v oboru vakuovych pump a vyvév
vzajemn¢ konkuruji. Tim je vyvijen tlak na inovace a vyzkum novych technologii, pro
udrzeni dominantni pozici spole¢nosti na trhu. Hlavnimi konkurenty na trhu jsou
spole¢nosti Bush Vacuum a Pfeiffer, které maji v portfoliu podobné vyrobky, jako
analyzovany firma. Celkovy trzni podil spole¢nosti se pohybuje okolo 55% v zavislosti
na typu produktu (17).

3.2.3 Interni analyza pomoci modelu 7S
Model 78 pracuje se sedmi faktory, které se mezi sebou ovliviiuji a piisobi na firmu jako

na celek.
Strategie

Strategii firmy je zaméfit se na individualni potfeby a ptani zakaznikl. S tim je spojena
inovace a vyvoj vyrobkil s co nejmensimi provoznimi naklady, vhodné pro vSechny

aplikace zakaznikl a s minimalnim dopadem na Zivotni prostredi (17).
Struktura

Spoleénost Edwards, s.r.0. patii pod skupinu Atlas Copco group, které sidli ve Svédsku.
Tato skupina ma zastoupeni ve vice nez 160 zemich svéta. Struktura firmy je
decentralizovana. Jednotlivé divize jsou nejvysSimi operativnimi jednotkami s veSkerymi

rozhodovacimi pravomocemi. Tim je podpofena tymova prace a odpovédnost za vysledek
(7).
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Systém Fizeni

Ve vyrobnim procesu je pouzivan systém SAP s moduly, jako jsou: finance, vyroba,
zékaznicky portal, dodavatelsky portal, zpracovani zakaznickych objednavek. Systémy
kontroly spliuje certifikaci ISO 9001 ISO 14 001 a 18 001. Firma provozuje i vlastni

webové stranky, které jsou ovSem pro zakazniky nepiehledné (17).
Styl manaZerské prace

Manazersky styl respektuje kazdého jednotlivce, nicméné musi byt splnény veskeré cile
podniku. Management podniku se sklada z vedoucich manazeri jednotlivych oddéleni
(vyroba, obrabéni, engineering, finance, kvalita, nakup atd.). Rozhodovaci pravomoce

jsou delegovany na stfedni management (17).
Spolupracovnici

Pti ndboru novych zaméstnancli mé firma jisté minimalni pozadavky, které musi uchazec
spliiovat. Ty se lisi podle jednotlivych pozic a profesi od zaméstnancli ve vyrobé&, az po
pracovniky vyzkumu s nejvys$Simi naroky na odbornou znalost a vzdélani. Jelikoz je firma
soucasti nadnarodni skupiny, je pro administrativni pracovni pozice vyzadovana perfektni
znalost anglického jazyka. Spole¢nost Edwards, s.r.0. zaméstnava 470 zaméstnanct ve

svém sidle v Lutiné (17).
Schopnosti

Jako technologicky leader v oblasti vakuovych pump a vyvév, musi spole¢nost klast
velky diiraz na to, aby zaméstnavala nejkvalifikovanéjsi odborniky ve svém oboru.
Spolupracuje s technologickymi univerzitami v Ceské a Slovenské republice, a taktéz se

stfednimi ucilisti pro rozvoj kvalifikovanych zaméstnanci vyroby (17).
Sdilené hodnoty

Spolecnost sdili socidlni, spolecenské, kulturni a sportovni hodnoty v misté svého
pusobeni. Zakaznici si mohou prohlédnout webové stranky spole¢nosti, které jsou ovSm

dosti nepiehledné (17).

3.24 SWOT analyza

SWOT analyza pracuje s udaji z ptedchozich analyz a se znalosti firmy jako takové.

35



Silné stranky

e Zaméstnanci — vysoce kvalifikovani a motivovani zaméstnanci

e Technologie — globalni inovator v oblasti vakua

e Produkty — portfolio uspokojujici veskeré pfani a pozadavky zakaznika

e Zaméieni na zakaznika — nabizi nejen sériové produkty, ale i produkty dle

individudlniho pténi a specifikace zdkaznika
Slabé stranky

e Lokalizace spole¢nosti v Lutiné — vyroba v CR a vétsina zakaznikd v severni
Americe, Asii a Japonsku
e Digitalizace firmy — nevhodné vyuZziti moderni internetovych metod pro

efektivitu a prosperitu firmy
PrilezZitosti
¢ Rozvoj novych oblasti vyuziti vakua — mnoho novych technologii je vyrabéno
ve vakuu, nebo potiebuje v prabehu technologického postupu vakuum
(hyperloop)
¢ Riist rozvojovych ekonomik — infiltrace vyrobk nasich klicovych zakazniki na

nové trhy

e Spoluprace s univerzitami v CR — rozvoj vzdélani v oblasti vakua v CR
Hrozby

¢ Globalni politicka a bezpecnostni situace — vliv lokdlnich konfliktl na vyvoj
situace v regionu a politicky vyvoj a sméfovani zemé

¢ Globalni ekonomicka situace — vliv jednotlivych narodnich trhl na prosperitu
firmy

e Kurzy mén — Nékup i prodej probihd v cizich ménéch a kurzy siln¢ ovliviiuji
ziskovost

e Ceny komoditniho trhu — ceny litiny, médi, hliniku a ropy, které vstupuji do
hodnoty vyrobku
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3.3 Financ¢ni analyza
V této kapitole je provedena finan¢ni analyza spolecnosti Edwards, s.r.o.. Postupuje se
zde podle vyse uvedenych teoretickych vychodisek a jako vstupni data jsou pouty

rozvahy a vykazy zisku a ztraty spolecnosti Edwards, s.r.o. z let 2012 az 2016.

3.3.1 Soustavy ukazateld
K analyze soustav ukazateli byly vybrany 2 modely, jeden bonitni (bilan¢ni analyza I.) a

druhy bankrotni (index INOS).
Bilan¢ni analyza 1.

Pomoci Ctyt ukazatell je zde spocten celkovy index C, ktery mé za ukol vyjadfit, zda je

spole¢nost bonitni, ¢i nikoli.

Tabulka 2: Bilanéni analyza spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
S 1,17 1,55 2,1 2,83 2,72
L 0,56 0,6 0,69 1,03 0,96
A 0,91 0,79 0,79 0,85 0,84
R 2,23 1,6 1,62 2,88 2,46
Index C 1,38 1,19 1,32 2,09 1,87

Nejniz$i hodnotu indexu C zaznamendvame v roce 2013, nejvyssi hodnotu pak v roce
2015, avSak po vSechny hodnocené roky se podnik nachazi nad hodnotou 1, coZ znamena,
Ze je podnik bonitni a vV dobré finan¢ni situaci. Na nésledujicim grafu vidime rostouci
tendenci tohoto indexu. Vysledky bilan¢ni analyzy prvniho stupné sice ukazuji na velmi

dobrou finanéni situaci podniku, jsou vSak pouze orientacni.
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Graf 1: Bilanéni analyza spoleénosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Index INQ5

Tento model pracuje s péti ukazateli, jimZ je pomoci vzorce piidélena urcita vaha. Jelikoz

druhy ukazatel z divodu velmi nizké hladiny ndkladovych urokli dosahuje vysokych

hodnot, byla mu ptfidélena maximalni doporu¢ena hodnota 9.

Tabulka 3: Index IN05 spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
X1 1,89 2,01 2,35 3,21 3,41
X2 9 9 9 9 9

X3 0,15 0,12 0,14 0,31 0,27
X4 1,81 1,58 1,58 1,7 1,67
X5 1,79 1,69 1,88 2,93 2,78
INO5 1,74 1,6 1,74 2,61 2,47

Nejvyssi hodnota indexu INOS je z roku 2015, nejnizsi pak z roku 2013, kdy se podnik

nachdzi na pomysIné hranici Sedé zony, avsak tato hodnota stale ukazuje na to, Ze podnik

ma velmi malou pravdépodobnost krachu a s nejvétsi pravdépodobnosti bude v dalSich

letech vytvaret hodnotu.
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Graf 2: Index INO5 spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

3.3.2 Absolutni ukazatele

V této kapitole je provedena horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty.

Dale vertikalni analyza aktiv a pasiv.

Horizontalni analyza aktiv

Tato analyza zachycuje vyvojové trendy vybranych aktiv v analyzovaném obdobi.

V tabulce 4 je zachycen procentualni pohyb téchto polozek.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vybranych aktiv spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012-2013 |2013-2014 |2014-2015 |?2015-2016
AKTIVA CELKEM 17 10 7 -8
B. Dlouhodoby majetek -6 -8 -5 -2
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 85 58 -17 385
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek -6 -8 -5 -6
C. Obézn4a aktiva 32 18 12 -10
C.l. | Zasoby -2 2 28 -6
C.Il. | Pohledavky 29 3 -3 -6
C. IV. | Penézni prostredky 106 60 21 -18
D. | Casové rozliSeni aktiv -3 29 -5 11
D.I. | Naklady ptistich obdobi -3 29 -5 11
2012-2013 | 2013-2014 |2014-2015 |2015-2016
AKTIVA CELKEM 382 367 253 890 209 869 -262 243
B. Dlouhodoby majetek -52 667 -64 961 -39 076 -17 240
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 2529 3220 -1518 27 759
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B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek -55 196 -68 181 -37 558 -44 999
C. ObéZna aktiva 435 222 317 235 249 331 -245 732
C.l. |Zasoby -6 834 10 088 122 366 -30 997
C. Il. | Pohledavky 202 030 26 719 -27 238 -54 097
C. IV. | Penézni prostiedky 240 026 280 428 154 203 -160 638
D. Casové rozliSeni aktiv -188 1616 -386 729

D.l. | Néklady ptistich obdobi -188 1616 -386 729

V letech 2012 — 2013 zaznamenavame nartst celkovych aktiv o 17%, coz je zptisobeno

hlavné zvySenim obéZznych aktiv, a to konkrétné penéznich prostiedkti a pohledéavek.

V obdobi 2013 — 2014 celkova aktiva narostla o 10%, a to opét z diivodu navySeni

V oblasti penéznich prosttedk.

V nasledujicim obdobi 2014 — 2015 byl nartst celkovych aktiv jesté o néco mensi, a to

7%. Tentokrat nebyl dlivodem pouze nartst financnich prostredkd, ale i zasob.

V poslednim analyzovaném obdobi 2015 — 2016 celkova aktiva zaznamenala pokles o
8%. Dlvodem bylo snizeni obéznych aktiv, a to hlavné penéznich prostfedkt. Tento

pokles nezvratil ani rist dlouhodobého nehmotného majetku o 385% tedy o 27 759 000

vrwe

Horizontalni analyza pasiv

Tato analyza zachycuje vyvojové trendy vybranych pasiv v analyzovaném obdobi.

V tabulce 5 je zachycen procentualni pohyb téchto polozek.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vybranych pasiv spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012-2013 | 2013-2014 |2014-2015 |2015-2016

PASIVA CELKEM 17 10 7 -8
A Vlastni kapital 25 25 28 -6
A.lll. | Fondy ze zisku 0 -100 0 0
A.IV. | VH z minulych let 67 40 4 2
A.V.1 | VH z b&zného ucetniho obdobi -10 27 129 -20
B. + C. | Cizi zdroje 10 -6 -21 -14
B. I Rezervy 51 -1 112 -66
C. Zavazky 8 -7 -28 -6
C.l Dlouhodobé zavazky -50 -72 -31 -11
C. Il Kratkodobé zavazky 39 6 -28 -6
D. Casové rozliSeni pasiv -40 137 -82 326
D. I Vydaje pristich obdobi -40 137 -82 326
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2012-2013 |2013-2014 |2014-2015 |2015-2016

PASIVA CELKEM 382 367 253 890 209 869 -262 243
A Vlastni kapital 266 718 338 260 474765 -262 243
A.lll. | Fondy ze zisku 0 -30 020 0 0
A.1V. | VH z minulych let 297 474 296 738 38 259 25 009
A. V.1 | VH z béZného tcetniho obdobi -30 756 71542 436 506 -152 919
B. + C. | Cizi zdroje 115 967 -85 024 -263 969 -134 998
B. I. Rezervy 21120 -755 69 007 -85 845
C. Zavazky 94 847 -84 269 -332 976 -49 153
C. Dlouhodobé zavazky -204 186 -147 551 -17 429 -4 392
C.ll. | Kratkodobé zavazky 299 033 63 282 -315 547 -44 761
D. Casové rozliSeni pasiv -318 654 -927 655
D. . Vydaje ptistich obdobi -318 654 -927 655

V letech 2012 — 2013 zaznamenavame narust celkovych pasiv o 17%, coz je zpusobeno
zejména navySenim V oblasti vlastniho kapitalu, a to konkrétn¢ vysledku hospodateni
z minulych let. Dal$i narlst zaznamendvame v oblasti cizich zdrojl, a to konkrétné
Vv rezervach a kratkodobych zavazcich. Nejvetsi pokles je vidét v oblasti dlouhodobych

zavazu.

V obdobi 2013 — 2014 celkova pasiva narostla o 10%, a to diky vysledku hospodateni
z minulych let a vysledku hospodateni z bézného ucetniho obdobi. V téchto letech byly
zcela vycCerpany fondy ze zisku a opét byl zaznamendn pokles dlouhodobych zavazki,
protoze spolecnost byla koupena skupinou Atlas Copco Group, kterd zacala splacet

zavazky spolecnosti Edwards, s.r.o..

V nasledujicim obdobi 2014 — 2015 byl narist celkovych pasiv jesté o néco mensi, a to
7%. Vysledek hospodatfeni za b&zné Ucetni obdobi vzrostl o celych 129%. Dale byl

zaznamenan narust rezerv o 112%. Nejvyznamnéjsi pokles byl o 28%, a to u zavazk.

V poslednim analyzovaném obdobi 2015 — 2016 celkova pasiva zaznamenala pokles o
8%. Dlvodem bylo sniZzeni vysledku hospodafeni z béZného ucetniho obdobi o 20%,

snizeni rezerv o 66% a snizeni zavazka o 6%.

Vertikalni analyza aktiv

Ve vertikdlni analyze aktiv je procentualné posouzena struktura vybranych polozek po
jednotlivych letech. Tyto hodnoty jsou spocteny v tabulce 7 a pro lepsi piedstavu vyvoje

jsou nize graficky znazornény.
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Tabulka 6: Vertikalni analyza vybranych aktiv spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 [(2013 | 2014 |2015 |2016
AKTIVA CELKEM 100 |100 |100 |[100 |100
B. Dlouhodoby majetek 40,3 [325 [274 |243 |26
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1 0,2 0,3 0,2 1,2
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 40,1 32,3 |27,1 |24,1 (24,7
C. ObéZna aktiva 595 (67,3 |72,3 |754 |73,8
C. I Z4asoby 18,9 |16 149 (17,8 |184
C. Il Pohledavky 30,7 |33,8 |31,8 [28,8 |29,6
C. IV. |Penézni prostredky 9,9 175 (256 |28,8 |258
D. Casové rozliSeni aktiv 02 |02 |02 |02 |03
D. . Naklady ptistich obdobi 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3

V roce 2012 je podil dlouhodobého majetku a obéznych aktiv nejvice vyrovnany z celého
sledovaného obdobi, a to 40% na 60%. Z dlouhodobého majetku je pouze 0,1%
dlouhodoby nehmotny majetek, zbytek je dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma ale
v dalsich letech klesavou tendenci. Obézna aktiva maji na zac¢atku sledovaného obdobi
60% a jejich podil kazdym rokem roste. Zasoby kolisaji mezi 15% a 19%, pohledavky
kolisaji mezi 29% a 34%. Nejvice znatelny rlst je viditelny u penéznich prosttedk, které

vzrostou z prvotnich 9,9%, az na 28,8% a v poslednim roce mirn€ poklesnou.
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Graf 3: Vertikalni analyza vybranych aktiv spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

V grafu 3 mizeme vidét, ze podil obéznych aktiv viici dlouhodobému majetku se zvysuje.

wrwe
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Vertikalni analyza pasiv

Ve vertikalni analyze pasiv je procentualné posouzena struktura vybranych polozek po
jednotlivych letech. Tyto hodnoty jsou spocteny v tabulce 8 a pro lepsi pfedstavu vyvoje

jsou nize graficky znazornény.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vybranych pasiv spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 |2013 |2014 |2015 | 2016
PASIVA CELKEM 100 |100 |100 |100 |100
A. Vlastni kapital 47 50,3 |57,5 |68,8 |70,6
Al Fondy ze zisku 1,3 1,1 0 0 0
A IV. VH z minulych let 194 |278 |356 |344 |38/4
A.V.1 | VH zbézného ucetniho obdobi 13,1 |10 116 (24,8 |21,7
B. + C. |Cizizdroje 53 49,7 425 |31,2 |293
B. I. Rezervy 1,8 2,3 2,1 4,2 1,6
C. Zavazky 51,2 |47,4 |404 |27 27,8
C. Il Dlouhodobé zavazky 179 |7,7 1,9 1,3 1,2
C. Il Kratkodobé zavazky 33,3 39,7 (38,4 |257 |265

V roce 2012 cizi zdroje ptfevySuji vlastni kapitdl o 6% z divodu nizkého vysledku
hospodateni z minulych let a zdroven vysokého podilu zavazki. V roce 2013 se vysledek
hospodareni z minulych let zvysil a podil zavazkl o néco snizil, a proto se vlastni kapital
a cizi zdroje témét vyrovnali. V roce 2014 uz vlastni kapital ptevySuje cizi zdroje o 15%
a rozdil se prohlubuje az do roku 2016, kdy ma vlastni kapital o 41,3 procent vice nez
cizi zdroje. Tohoto je dosazeno diky tomu, Ze za sledované obdobi se podil zavazki snizil

témeét na polovinu a podil vysledku hospodateni z minulych let dvojnasobné vzrostl.
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Graf 4: Vertikalni analyza vybranych pasiv spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

V grafu 4 vidime, Ze jedinym rokem, kdy podil cizich zdroji prevySoval vlastni kapital,

byl rok 2012. V roce 2013 jiz byly hodnoty srovnané a v dalSich letech se podil vlastniho

splacenim zavazk.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

wrwe

Tato analyza zachycuje vyvojové trendy vybranych polozek z vykazu zisku a ztraty

Vv analyzovaném obdobi. V tabulce 6 je zachycen procentudlni pohyb téchto polozek.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych poloZek z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj:
(vlastni zpracovani))

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

VYNOSY 2 10 17 -11

I. | Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb -1 -1 9 -6

Il | Trzby z prodeje zbozi 10 37 26 -17

I11 | Ostatni provozni vynosy 46 31 104 -72

VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 686 124 -100 0

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy -8 -27 1 129
NAKLADY 3 9 8 -9

A. | Vykonova spotieba 5 6 5 -2

B. | Zména stavu z4sob vlastni ¢innosti -170 -312 55 173

D. | Osobni naklady 11 16 0 2

E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 38 38 4 -12

F. | Ostatni provozni naklady 25 -8 85 -61

J. | Nakladové uroky a podobné naklady -30 -7 33 -100

K. | Ostatni finan¢ni naklady -35 43 -5 -99

L. |Dan z pfijmi 43 31 125 -21

* | Provozni vysledek hospodareni -19 38 82 -42

*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -10 27 129 -20

2012-2013 | 2013-2014 |2014-2015 | 2015-2016

VYNOSY 84 133 421 261 797 369 -609 442

I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -42 272 -31 477 269 325 -180 500

Il | Trzby z prodeje zbozi 109 593 444 991 437 221 -347 953

I11 | Ostatni provozni vynosy 20 846 20 881 91118 -129 152

VI. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 247 350 -633 0

VII. | Ostatni financni vynosy -4 281 -13 484 338 48 163
NAKLADY 114 889 349 719 360 863 -427 222

A. | Vykonova spotieba 157 964 223 217 196 710 -92 741

44



B. | Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -20 686 -26 473 19 195 27 305
D. | Osobni naklady 22 315 34 294 1176 4922

E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 23127 31 655 4195 -13 960
F. | Ostatni provozni naklady 12 511 -5 060 48 244 -64 516
J. | Nékladové uroky a podobné naklady -6 501 -1 143 4679 -18 826
K. | Ostatni finanéni naklady -92 241 74 528 -13 311 -232 052
L. |Dan z pfijmi 18 400 18 701 99 975 -37 354
* Provozni vysledek hospodareni -107 064 | 176 762 528 144 -489 314
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -30 756 71542 436 506 -152 919

V prvnim sledovaném obdobi 2012 — 2013 se zvedly vynosy o 2%, a to zejména diky
nariistu trzeb z prodeje zbozi o 10%, za pfispéni ostatnich provoznich vynost. Vynosové
uroky se sice zvedly o 686%, ale tato poloZka je pouze nepatrnd. Néklady v tomto obdobi
vzrostly o0 3%. Diivodem byl hlavné¢ narist vykonové spotieby o 5%, ptispel k tomu i rtst
osobnich nakladd. Provozni vysledek hospodateni klesl o 19% a vysledek hospodateni za

ucetni obdobi o 10%.

V letech 2013 — 2014 vzrostly vynosy o 10%. Pti¢inou byl narist trzeb z prodeje zbozi o
37%. Pokles ostatnich finan¢nich vynost vyrovnal rlst ostatnich provoznich vynosu.
Celkové néklady vzrostly o 9%, a to z divodu rustu vykonové spotfeby a ostatnich
finan¢nich nakladi. Provozni vysledek hospodafeni vzrostl o 38% a vysledek

hospodateni za ti¢etni obdobi 0 27%.

Obdobi 2014 — 2015 zaznamenalo nejvyssi nartst vynost, a to o 17%. Tento narist byl
zapric¢inén zvySenim trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 9%, trzeb z prodeje zbozi 0 26%
a ostatnich provoznich vynost o 104%. Diky narlistu vykonové spotieby, ostatnich
provoznich ndkladli a dani z piijmi, vzrostly celkové ndklady o 8%. Toto obdobi
zaznamenalo 1 nejvyssi nartst provozniho vysledku hospodareni a vysledku hospodateni

za ucetni obdobi a to 0 82% a 129%.

V poslednim sledovaném obdobi 2015 — 2016 byl zjistén pokles vynost o 11%. Za tento
upadek mulize zejména sniZeni trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 6%, trzeb z prodeje
zbozi 0 17% a ostatnich provoznich vynosti o 72%. Jediny nartiist byl v oblasti ostatnich
finan¢nich vynosi, a to o 129%. Naklady se v tomto obdobi snizily o 9% zejména diky
poklesu vykonové spotieby a ostatnich finan¢nich nakladd. Provozni vysledek

hospodareni klesl 0 42% a vysledek hospodateni za icetni obdobi 0 20%.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tato analyza zachycuje procentudlni pomér jednotlivych vybranych polozek z vykazu

zisku a ztrat.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Vertikalni analyza vybranych poloZek z vykazu zisku a ztraty v %

Oznaceni 2012 2013 2014 2015 2016

VYNOSY 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 71,6% | 69,2%| 62,4% | 58,3%| 61,8%
I Trzby z prodeje zbozi 26,0% | 28,1%| 350% | 37,8%| 354%
Il Ostatni vynosy 1,1% 1,5% 1,8% 3,2% 1,0%
V Vynosové uroky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VII Ostatni finanéni vynosy 1,3% 1,2% 0,8% 0,7% 1,7%

NAKLADY 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. Vykonova spotteba 83,5% | 85,0% | 83,3%| 81,2%| 87,0%
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,3%| -0,2%| -0,8%| -0,3% 0,3%
D. Osobni naklady 50%| 54%| 58% 5,4% 6,0%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1,5% 2,1% 2,6% 2,5% 2,4%
F. Ostatni provozni naklady 1,3% 1,5% 1,3% 2,2% 0,9%
J. Nékladové uroky a podobné naklady 0,6% 0,4% 0,3% 0,4% 0,0%
K. Ostatni finan¢ni naklady 6,7%| 43%| 56%| 49%| 0,0%
L. Dan z piijmu 1,1% 1,5% 1,8% 3,8% 3,3%

Ve vsech analyzovanych letech maji témét 100% podil na vynosech trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb doplnéné trzbami z prodeje zboZi, pficemZ pomér trzeb z prodeje zboZzi

se za 5 sledovanych let o 10% zvysil a trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 10% snizil.

Na nakladech se nejvice podili vykonova spotieba, kterd ve vSech letech kolisad mezi 81%
a 87% celkovych nékladi, dalsi nejvétsi ¢asti nakladl jsou osobni ndklady a ostatni

finan¢ni naklady, obé& tyto polozky se pohybuji okolo 5% celkovych nékladi.

3.3.3 Rozdilové ukazatele
V této kapitole jsou spocteny ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a istych pohotovych

prostiedki.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital podniku se po celé sledované obdobi nachazi v kladnych &islech.

24

Nejnizsi hodnotu ma v roce 2012, do roku 2015 naroste téméf na trojnasobek a v roce
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2016 zaznamenava mirny pokles. Znamena to, Ze podnik je po celou dobu solventni,
neboli je schopen platit svoje kratkodobé zdvazky z obéznych aktiv, ale tyto vysoké
hodnoty nam fikaji i to, ze podnik ma velké mnozstvi obéznych aktiv, konkrétné

pohledavek.

Tabulka 10: CPK spoletnosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 2013 2014 2015 2016
CPK | 597 483 000 K& | 733 672 000 K& | 987 625 000 K¢ | 1552503 000 K& | 1351 532 000 K&

Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel pocita pouze s nejlikvidné;j$imi aktivy a kratkodobymi zavazky a ma ndm
za ukol sdélit, zda je firma schopna okamzité uhradit své kratkodobé zavazky. V tabulce
10 vidime, ze prvni tfi sledované roky se firma nachazi hluboko v zapornych hodnotéach,
coz znamend, ze nemeéla dostatek pohotovych financ¢nich prostiedkii na splaceni
kratkodobych zavazki. V roce 2015 se firma vySplhala do kladnych &isel, protoze byly
navySeny penézni prostifedky, které dalsi rok ovSsem klely a firma se dostala opét do

zapornych cisel.

Tabulka 11: CPP spoleénosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 2013 2014 2015 2016
CPP | -531 748 000 K& -590 755 000 K¢ | -373 609 000 K¢ |96 141 000 K¢ | -19 736 000 K¢
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Graf 5: CPP spole&nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))
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3.3.4 Pomérové ukazatele

Zde jsou spocteny ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
Ukazatele rentability

Nasledujici tabulka obsahuje spoctené ukazatele rentability vlozeného kapitalu (ROA),
rentability vlastniho kapitdlu (ROE), rentability dlouhodobého kapitilu (ROCE) a
rentability trzeb (ROS). Vypoctené hodnoty jsou nize graficky zndzornény.

JelikoZ v ramci CR neni srovnatelny podnik v oboru vyroby vakuovych pump a pro
konkuren¢ni zahrani¢ni spole¢nosti nejsou dostupné informace, jsou ukazatele rentability

hodnoceny pouze podle doporucenych hodnot.

Tabulka 12: Ukazatele rentability spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 2013 2014 2015 2016
ROA 14,95 12,33 14,36 30,57 26,72
ROE 27,82 19,96 20,2 36,05 30,77
ROCE 23,03 21,29 24,16 43,63 37,18
ROS 7,2 6,35 7,33 14,57 12,98

Ukazatel ROA vyjadifuje miru zhodnoceni celkovych aktiv, které jsou financované
vlastnimi, ¢i cizimi zdroji. Hodnota ukazatele ROA, by neméla presahnout hodnotu
2013, a to 12,33%. Tato hodnota je stale povazovana za dobrou. V roce 2015 ukazatel
ROA doséhl az na 30,57%, protoze EBIT dosdhl na hodnotu témét 955 miliont korun.

Tento podnik ma velmi dobré zhodnocovani celkovych aktiv.

Vysledna ¢isla ukazatele ROE nam ftikaji, Ze nejnizSich hodnot dosahovala rentabilita
vlastniho kapitalu v letech 2023 a 2014, kdy na jednu korunu investovaného kapitalu
v roce 2015, kdy na jednu korunu investovaného kapitalu ptipadlo 36,05 haléii Cistého
vysledku hospodaieni. Z vysledki vyplyva, ze se vyplati do podniku investovat, protoze

je rentabilngjsi, nez stejné rizikové investice tohoto druhu.

Ukazatel ROCE nam fika4, jak jsou investice rentabilni z hlediska dlouhodobého kapitalu.
Na grafu 6 mizeme vidét, Ze v roce 2012 je rentabilita dlouhodobého kapitalu nizsi, nez

rentabilita vlastniho kapitalu a béhem dalSich let naroste, na témét dvojnasobek svoji

48



hodnoty. Je to zptisobeno tim, ze v roce 2012 mél podnik vysoké dlouhodobé zavazky,

které byly v dalsich letech postupné splaceny.

Rentabilita trzeb je nejnizsi v roce 2013 kvuli niz§imu vysledku hospodateni za tcetni
obdobi. V roce 2015 je ROS na nejvyssi urovni, a to 14,57%, coz znamena, ze z jedné

JO A

utrzené koruny, méla firma cisty zisk 14,57 haléta.
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Graf 6: Ukazatele rentability spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Ukazatele likvidity

V tabulce 12 jsou spoctené hodnoty bézné, pohotové a okamzité likvidity v letech 2012

az 2016 a nizZe jsou znazornény pomoci sloupcového grafu 7.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 | 2013 |2014 |2015 |2016
Bézna likvidita 1,79 1,69 1,88 2,93 2,78
Pohotova likvidita 1,22 1,29 1,49 2,24 2,09
Okamzita likvidita 0,3 0,44 0,67 1,12 0,97

Minimalni doporucena hodnota bézné likvidity je 1,5. Nejnizsi hodnota u analyzované
firmy je zaznamendna v roce 2013, ale i tato hodnota sv&dc¢i o tom, Ze je firma solventni.

V letech 2015 a 2016 hodnota bézné likvidity dokonce ptekrocila hranici 2,5.
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Vysledné hodnoty ukazatele pohotové likvidity nam ukazaly, ze firma je ve vSech
analyzovanych letech schopna splatit své kratkodobé zavazky, aniz by musela prodat ¢ast
svych zasob. Je to dano tim, Ze firma ma velké mnoZstvi obéZnych aktiv ve formé

pohledavek a v poslednich dvou letech 1 penéznich prostredki.

Hodnoty okamzité likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 0,2, az 0,5. Vypocitané
hodnoty v tabulce vykazuji, Ze firma by v roce 2012 byla schopna okamzité splatit 30%
a Vv roce 2013 44% svych kratkodobych zavazk, coz je naprosto dostacujici. V roce 2014
je uz firma schopna okamZité€ splatit 67% ze svych kratkodobych zavazk a to diky ristu
penéznich prostfedkt. V dalSich letech finan¢ni prostfedky narostly natolik, ze by firma
byla schopna splatit 112% svych finan¢nich zavazkt v roce 2015 a v roce 2016 97%.
Tyto ¢isla znaci, Ze si podnik drzi pfili§ mnoho volnych finan¢nich prostiedki, a tak

pfichéazi o pfipadny vynos z jejich investovani.
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Graf 7: Ukazatele likvidity spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))
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Ukazatele zadluZenosti

Mezi tyto ukazatele patii ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani,

doba splaceni dluhu a urokové kryti. Jejich hodnoty jsou spocteny v tabulce 13.

Tabulka 14: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 | 2013 |2014 |2015 |2016
Celkova zadluZenost (%) 53 49,7 1425 [31,2 293
Koeficient samofinancovani (%0) 47 50,2 |575 |68,8 |70,6
Doba splaceni dluhu (roky) 2,8 3,056 (2,32 (0,93 |0,97
Urokové kryti (nasobek) 15,61 | 21,44 | 29,55 | 50,69 |84942,44

V prvnim analyzovaném roce piesahuje celkové zadluzenost a 3% doporucenou hranici,
coz znamena, ze spolecnost je v tomto roce z 53% financovana cizimi zdroji, v dalSich
letech se podil cizich zdroji na financovani podniku vyrazn¢ snizuje, az na 29,3% v roce
2016. To je zpasobeno tim, ze spole¢nost Edwards, s.r.o. byla v roce 2013 zac¢lenéna pod
Atlas Copco Group. Tato skupina poté zaplatila vétSinu dlouhodobych zéavazki

spole¢nosti Edwards, s.r.0., a tim klesl podil cizich zdrojt na financovani podniku.

Koeficient samofinancovani je opakem koeficientu celkové zadluZenosti a ukazuje ndm,
jaky podil na financovani podniku maji vlastni zdroje. Jediny rok, kdy jsou vlastni zdroje
niz8i nez cizi zdroje, je rok 2012, kdy je podil financovani z vlastnich zdroji 47%. Dalsi
sledované roky roste podil vlastnich zdroji aZz na 70,6% v roce 2016. Toto se d&je z vySe
zminénych divodut. Tim, ze je firma financovana z vlastnich zdrojii ma vytvotreny jakysi

finan¢ni polstar.

Dalsi ukazatel nam tik4, Ze spolecnost by v prvnim analyzovaném roce splacela vSechny
své dluhy 2,8 let, v roce 2013 by to bylo 3,05 let, tyto hodnoty jsou povaZzovany za velmi
dobré. V roce 2013 zacala Atlas Copco Group splacet dluhy spole¢nosti, a tim se zacala
doba splaceni dluhii sniZovat, az na necely jeden rok v roce 2015 a 2016. To znamena, ze

spole¢nost je nyni schopna splatit v§echny své zavazky do jednoho roku.

Hodnota urokového kryti se vSechny sledované roky pohybuje nad hranici 8, coz je
povazovano za velmi dobré. V roce 2016 je hodnota urokového kryti extrémné vysoka, a
to 84 942,44. Je to zptisobeno rapidnim poklesem nakladovych urokt. Vysledky tohoto

ukazatele znaci, Ze spole¢nost ma velky financni polstar.
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Ukazatele aktivity

Hodnoty ukazatela obratu aktiv, doby obratu zasob, doby obratu pohledavek, doby obratu

dluhti jsou spocteny v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity spole¢nosti Edwards, s.r.o. (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 |2013 | 2014 |2015 |2016
Obrat aktiv (nasobek) 181 |158 158 |17 1,67
Doba obratu zasob (dny) 38 37 34 38 40
Doba obratu pohledavek (dny) 62 78 73 62 64
Doba obratu dluhi (dny) 67 92 89 55 58

Prvni ukazatel v tabulce 14 ndm fika, kolikrat se tzv. obratila aktiva. To znamena, kolikrat
se veskera aktiva zhodnoti v ¢innosti podniku. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele je
zaznamenana v roce 2012, kdy se aktiva obrati 1,81 krat. Dalsi dva roky se aktiva obrati
1,58 krat. V roce 2015 je obrat celkovych aktiv 1,7 krat a v roce 2016 1,67 krat. Tyto

hodnoty jsou pro podnik velmi dobré.

Doba obratu zasob nam tika, za jak dlouho se obméni vSechny staré zasoby za nové.
Nejnizsi hodnota tohoto ukazatele je zaznamenana v roce 2014, a to 34 dni. Je to z toho
davodu, Ze v tomto roce se zvedly trzby. V dalSich letech se zvedl i objem zasob, a proto

je ukazatel v roce 2015 na hodnoté 38 dni a v roce 2016 na 40 dnech.

Spolecnost mé nastavenu dobu splatnosti pohledavek na 45 dni, ale doba obratu
pohledavek se pohybuje od 62 dni v roce 2012 a 2015, az po 78 dnt v roce 2013. Tyto

hodnoty znaci, ze spole¢nosti nejsou vcas splaceny zavazky vici ni.

Posledni ukazatel aktivity se zabyva dobou obratu dluhti. Tato doba by nem¢la byt kratsi,
neZ doba obratu pohledavek. V prvnich tfech sledovanych letech tomu tak skute¢né je,
ale v letech 2015 a 2016, se doba obratu dluht snizila az pod hranici 60 dnd, tedy i pod
hranici doby obratu pohledavek. Pokud by se tento rozdil dale prohluboval, je mozné, Ze
by se spole¢nost dostala do situace, kdy nemtiZe pouzit penize z pohledavek na zaplaceni

zavazku.

3.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy
V kapitole finan¢ni analyza byly vypocitany a zhodnoceny v§echny modely a ukazatele,

ktery byly uvedeny v teoretickych vychodiscich. Vétsina vysledki ndm ukdzala dobrou

52



finan¢ni situaci spolecnosti Edwards, s.r.o., ale najdou se mezi nimi i vysledky, které

poukazuji na chyby v hospodateni podniku.

Analyza soustav ukazatelti byla provedena pomoci Bonitniho modelu bilan¢ni analyzy
prvniho stupné a jednoho bankrotniho modelu indexu INO5. Bonitni model ve vSech
letech vykazoval hodnotu vétsi nez 1, tedy Zze podnik je bonitni a je ve velmi dobré
finan¢ni situaci. Index INO5 nam ukézal, Ze podnik se v roce 2013 nachazel na hranici
Sedé¢ zony, ale ve vSech ostatnich letech mél hodnoty vyssi nez 1,6, coZz znamena, ze je
zde 92% pravdépodobnost, Ze tato firma nezkrachuje a s 95% pravdépodobnosti bude

tvofit hodnotu pro svého majitele.

Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv nam ukdzala vyvoj a procentuélni rozlozeni
aktiv a pasiv za sledované obdobi. V obdobi 2012 — 2013 aktiva i pasiva vzrostla a 017%,
v letech 2013 — 2014 o0 10% a v letech 2014 — 2015 0 7%. V poslednim sledovaném
obdobi 2015 — 2016 aktiva i pasiva klesla o 8%. Podil dlouhodobych aktiv klesal diky
ubytku dlouhodobého hmotného majetku a obéZznd aktiva rostla diky penéZznim
prostiedkiim. Podil vlastniho kapitalu vyrazné stoupal, diky rastu vysledki hospodateni
z minulych let a z bézného tcetniho obdobi, oproti podilu cizich zdroju, ktery klesal, diky

snizovani dlouhodobych zavazki.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty nam ukdazala, ze vynosy v obdobi 2012 — 2013
vzrostly 0 2%, v obdobi 2013 — 2014 vzrostly 0 10% a v letech 2014 — 2015 mély nejvyssi
nartst, ato o 17%. V poslednim sledovaném obdobi 2015 — 2016 vynosy poklesly o 11%.
Narutst a pokles vynost ovlivnily pfevazné zmény v oblasti trzeb. Oproti tomu naklady
V obdobi 2012 — 2013 byly navyseny o 3%, v obdobi 2013 — 2014 0 9% a v obdobi 2014
— 2015 0 8%. V letech 2015 — 2016 naklady klesly o 9%. Narust a pokles nakladut
ovlivilovala pfedev§im vykonova spotieba. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi
zaznamenaval pokles v letech 2012 — 2013 a 2015 — 2016, oproti tomu Vv ostatnich letech
rostl. VV obdobi 2014 — 2016 byl vysledek hospodateni za Gcetni obdobi nejvyssi.

V ramci rozdilovych ukazatel byl spocten Cisty pracovni kapital, ktery ve vSech
analyzovanych letech vychdzel v kladnych hodnotach, hlavné diky vysokym
pohledadvkam, coZz znaci, Ze je podnik solventni. Déle byly spocteny cisté pohotové

prosttedky, které vychazely v zépornych hodnotéach, kromé roku 2015, kdy byly penézni
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prosttedky nejvyssi. To znamend, ze firma by témét ve vSech letech nebyla schopna

okamzité splatit své kratkodobé zavazky.

Ukazatele rentability vychazely ve vsech sledovanych letech v rdmci doporucenych
hodnot a nékdy i vySe, coz znaci, Ze je podnik vysoce rentabilni a vyplati se do n¢j

investovat dalsi kapital.

Bézna likvidita vychazela ve vSech analyzovanych letech vys$§i nez minimalni
doporucena hodnota 1,5. Ukazatel pohotové likvidity mél ve vSech letech vyssi hodnotu
nez 1, coz znadi, ze podnik je schopen splatit své zavazky, aniz by prodal ¢ast svych
zasob. Okamzita likvidita se u analyzovaného podniku v letech 2012 a 2013 pohybovala
v doporucenych hodnotéch, ale v ostatnich letech tyto hodnoty dvojnasobné piekrocila,
coz znaci zbytecné velké mnozstvi finan¢nich prostredkd, které jsou drzeny ve firmé,

misto toho, aby se investovaly a pfinasely hodnotu.

Ukazatel celkové zadluzenosti a koeficient samofinancovani nam ukdazaly, ze spole¢nost
byla v roce 2012 z vétsi Casti 53% financovana z cizich zdroju, ale v dal$ich letech se
podil vlastniho kapitalu zvysil ze 47% na 70,6%, protoze skupina Atlas Copco Group,
pod kterou analyzovana spolecnost spada, zaplatila vétSinu dlouhodobych zavazkii. Diky
tomu se 1 snizila doba splaceni dluhti z pocatecnich cca 3 let v roce 2012 na necely jeden
rok v roce 2016. Z divodu velmi nizkych nakladovych Grok ma firma vysoky ukazatel
urokového kryti.

Aktiva se ve sledovanych letech obrati kazdy rok v praméru 1,7 krat, coz je pro podnik
velmi dobra hodnota. Obrat zasob se po celou dobu néjak vyrazné neméni a pohybuje se
okolo 38 dni. Doba splatnosti pohledavek je pomérné vysoka a pohybuje se od 62 do 78
dni. V poslednich dvou letech je dokonce vyssi nez doba splatnosti zavazki, coz by

nem¢lo nastat, pokud chce firma pouzivat penize z pohledavek na zaplaceni svych dluhd.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI

V této kapitole jsou vyuzity informace z analytické Casti prace, pro vytvofeni navrhl na
zlepseni prosperity firmy a jejiho chodu. Veskeré zde uvedené navrhy byly konzultovany
s Ing. Janem Brychtou, ktery pracuje na pozici Business Controller ve spole¢nosti

Edwards, s.r.o.

4.1 Investice volnych penéZnich prostredkii

Finan¢ni analyza, konkrétné analyza likvidity, ukazala, Ze spolecnost disponuje velkym
mnozstvim nevyuzitych penéznich prostfedkd, a to konkrétné¢ v roce 2016 celkem
739 434 000 K¢. Tyto prosttedky by mohly firmé pfinést vyssi zisk, nez vynos z bézného

uctu, terminovaného uctu, nebo dluhopist.

Jelikoz je trh s vakuovymi pumpami a vyvévami do budoucna velice lukrativni, kvili
zvySovani poétu vyrobnich procest, u kterych je tato technologie vyuZivana, je pro firmu
dobré investovat své volné penézni prostiedky do vyzkumu a vyvoje novych technologii,
u kterych je vysoka pravdépodobnost, ze podpofi rust podilu firmy na trhu a uspokoji

nové pozadavky zakaznikd.

Spole¢nost bude provadét vyvoj nového produktu pomoci vlastnich zdrojit v oddéleni

Engeneering, pod které spada véda a vyzkum.

Dle tabulky nize, dosahuje hruba marze na vyrobcich a zbozi v priméru 14% z celkovych
trzeb. Dle marketingové studie provedené spolecnosti Edwards, s.r.o., mohou nové
produkty dosahovat minimdlni ziskovosti 16%. Tato studie, dle prizkumu mezi
potencialnimi zakazniky, pracuje s predpokladem, Ze poptavka po novych vyrobcich

spolecnosti miize navysit trzby o 30%.

Tabulka 16:Vypocet hrubé marze v tis. K¢ (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 4130894 (4198215 |4611729 |5318275 |4 789 822
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb |3 029862 |2987590 |2 956113 |3225438 |3044938
Trzby za prodej zbozi 1101032 |1210625 |1655616 |2092837 |1744884
Provozni vysledek hospodareni 572 227 465 163 641 925 1170069 |680 755
Hruba marze v % 13,85% 11,08% 13,92% 22,00% 14,21%
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Primérna vyse investice do vyvoje nového produktu ve spolecnosti Edwards, s.r.o.
dosahuje &astky az 300 000 000 K& a pramérné doba Zivotnosti investice je 10 let. Castka
zahrnuje vyvoj a vyzkum produktu a postaveni vyrobni linky. Proto by spole¢nost méla
investovat ¢astku 250 000 000 K¢ do vyzkumu a vyvoje nového produktu a postaveni
montazni linky. Tato ¢astka je 33,9 % z volnych penéZznich prostiedkil firmy a nemuze ji
nijak ohrozit, nebo vyrazné zatizit. Ukazatel okamzité likvidity v roce 2016 je 0,97, kdyz
Z penéznich prostredki investici 250 000 000 K¢, bude ukazatel na hodnoté 0,64, coz je

stale vice, nez jsou doporucené hodnoty.

Tabulka 17:Navrh investice v tis. K& (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Investice do vyzkumu a vyvoje v tis. K¢

2017 2018 2019
Pracovnici védy a vyzkumu 72 000 72 000 36 000
Naklady na material, montazni linku a ostatni naklady 28 000 28 000 14 000

V prvnich dvou letech vyzkumu nového produktu jsou o¢ekavany nejvétsi investice. Diky
postupnému zavadéni vyrobku na trh, mizeme ve tietim roce o¢ekavat 5% narust trzeb a
zaroven posledni vydaje na vyrobni linku. V nésledujicim roce 1ze oc¢ekavat 15% narist
trzeb a ve vSech dalSich letech nartst trzeb o 30%. Pfi ofekavané ziskovosti 16%

v kazdém roce, bude firma evidovat zisk, ktery je uveden v tabulce nize.

Tabulka 18: Pfedpokladany zisk (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Dodatecné trzby 5% 15% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Ocekavany narist trzeb | 239491 | 718473 | 1436947 | 1436947 | 1436 947 | 1436947 | 1436 947 | 1436 947 | 1436 947

Ocekavany zisk 16% 38319 [114956|229911 [229911 |229911 [229911 229911 |229911 |229911

Firma pro veSkeré svoje investice pouziva WACC (primérné ndklady na pracovni
kapital) 10,5% p. a.. V nasledujici tabulce jsou spocitané Cash Flow investice v letech
2017 — 2027, a také kumulované Cash Flow v téchto letech. Pro hodnoceni investice jsem

pouzil dobu navratnosti investice a ¢istou sou¢asnou hodnotu investice.

Doba navratnosti investice je na Grovni 4,4 let, které 1ze vidét i v tabulce nize. Cista

soucasna hodnota investice pii pouziti WACC 10,5% p. a. vychazi na ¢astku 701 241 000
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K¢. Tato ¢astka predstavuje pridanou hodnotu Cash Flow pro firmu a predstavuje 280,5

procent z investovaného kapitélu.

Tabulka 19: Cash Flow investice v tis. K¢ (Zdroj: (vlastni zpracovani))

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Cash Flow investice -100 000 | -100000 | -11 681 | 114956 | 229911 | 229911 | 229911 | 229911 [ 229911 | 229911 | 229911
Kumulované Cash
Flow -100 000 | -200 000 | -211 681 | -96 726 | 133186 | 363097 [ 593009 | 822920 | 1052 832 | 1282 743 | 1512 654

Na zékladné doby navratnosti investice a Cisté soucasné hodnoty, bych spole¢nosti
Edwards, s.r.o. doporucil tento ndvrh realizovat, nebot’ se tim zhodnoti volné penézni

prostiedky, a tak firma ziska vyssi vynos.

4.2 Optimalizace doby splatnosti pohledavek

Analyza doby splatnosti pohledavek dosla k zavéru, ze pohledavky jsou firmé splaceny
s vyraznym zpozdénim, coz neni dobré pro jeji finan¢ni situaci. Firma nijak nepenalizuje
své zdkazniky za pohledavky, které nejsou vcas splaceny, a proto maji zékaznici k platbé
laxni ptistup. Proto navrhuji, aby firma zavedla penalizaci ve formé troki z prodleni, a

tim motivovala zdkazniky k v€asnému hrazeni pohledavek.

Firma by automaticky posilala zdkaznikl elektronickou poStou upozornéni na termin
splatnosti pohledavky tyden pied dnem splatnosti, dal$i upozornéni v den splatnosti, kdy
by zacinala bézet pétidenni toleran¢ni doba. Po uplynuti této lhlity by zakaznikovi zacaly
nartstat uroky 0,03% z ceny pohledavky za kazdy den, kdy pohledavku nesplatil a to i

zpétné za toleran¢ni dobu 5 dnti.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny tudaje z roku 2016. Firma mé nastavenou dobu
splatnosti pohledavek na 45 dni, ale v roce 2016 byla doba obratu pohledavek 64 dni, coz
je prumérné 19 dni po splatnosti. Firma pocita s tim, Ze pohledavky budou v¢as splaceny
a bude moci penize z pohledavek investovat zpét do vyroby. Pokud nejsou pohledavky
vcas splaceny, musi firma penize sehnat jinde, tedy si je pujcit. Zde pocitam s tirokem
10,5% p. a.. Pokud firma nastavi uroky z prodleni na 0,03% za kazdy den po splaceni,

vynosy z troktl z prodleni vice nez pokryji ztraty firmy za pozd¢ splacené pohledavky.

Za optimalizaci doby splatnosti pohledavek a eliminaci pohledavek po splatnosti bude
odpovédné financni odd¢€leni, které vyuzije své soucasné interni zdroje. Toto opatieni

nebude mit zadné dals$i dodatecné néklady. Od tohoto opatfeni je ocekavano zkraceni
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obratu pohledavek blize k hranici 45 dni a pokryti dodatecnych nakladi vznikajicich

pozdnim inkasem penéz z pohledavek.

Tabulka 20: Uroky z prodleni (Zdroj: (vlastni zpracovani))

Pohledavky celkem 845 448 000
Pohledavky po splatnosti 250992 375
Pohledavky po splatnosti v % 30%

WACC p.a. 10,50%
Primérny pocet dni po splatnosti 19

Naklady na kapital 1371 862
Urokova mira penalizace za den 0,03%
Vynosy z urok( z prodleni 1430 657
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ZAVER

V této bakalarské praci bylo provedeno zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Edwards
s.r.o. v letech 2012 — 2016. Tohoto zhodnoceni bylo dosazeno za pomoci metod analyzy
okoli podniku a finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ zjisténych problematickych ¢asti podniku,

byly podany navrhy na zlepSeni.

Tato prace byla rozdélena na tfi hlavni Kapitoly. V teoretické casti byly uvedeny metody,
postupy a pojmy finan¢ni analyzy. Jednotlivé metody a ukazatele zde byly blize

rozebrany.

V dalsi ¢asti byla provedena analyza vybraného podniku. Nejprve zde byl piedstaven
vybrany podnik a jeho organiza¢ni struktura, dale byla provedena analyza okoli podniku,
a to konkrétné¢ SLEPTE analyza, PorterGv model péti sil a analyza 7S. Z téchto analyz
byla poté sestavena SWOT analyza, kde byly popsany silné a slabé stranky podniku, jeho
prilezitosti a hrozby. Dale byla provedena finan¢ni analyza. Nejprve byla spoctena
bilan¢ni analyza, kterd ukézala, Ze je podnik bonitni a index INOS, ze kterého vyplynulo,
ze podnik po vSechny analyzované roky tvofil hodnotu a mél minimalni pravdépodobnost
bankrotu. Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv nam ukazala vyvoj a
procentudlni rozlozeni aktiv a pasiv za sledované obdobi. Rozdilové ukazatele Cistého
pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostiedkl ukdzaly, Ze je firma solventni, ale
ve vétSin€ analyzovanych let by nebyla schopna okamzité splatit své kratkodobé zavazky.
Dale byly spocteny ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Ukazatel
okamzité likvidity nam ukazal, ze si firma drzi az dvakrat vyssi penézni prostiedky, nez
je tfeba. Doba obratu pohledavek u analyzované firmy ukazala, Ze zdkaznici plati své

pohledavky s velkym zpozdénim.

Na zékladé provedenych analyz byly podany navrhy na zlepSeni. Prvni navrh pracuje
S problémem, Ze firma si drzi zbyte¢né velké mnozstvi volnych penéznich prostiedkl a
doporucuje investovat ¢ast kapitalu do vyvoje a vyzkumu nového produktu, na zaklade
informaci poskytnutych finanénim manazerem firmy. DalSim problémem firmy byl
vysoky ukazatel doby obratu pohledavek. Na zaklad¢ tohoto problému byl podan navrh

na zavedeni penaliza¢niho systému zdkaznikli v podob¢ urokii z prodleni.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti Edwards, s.r.0. 2012 - 2016 aktiva v tis. K¢ (Zdroj: (vlastni zpracovani))

AKTIVA CELKEM 2277158 | 2659525| 2913415| 3123284| 2861041
B. Dlouhodoby majetek 916 825 864 158 799 197 760 121 742 881
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 2982 5511 8731 7213 34972
B.I.2. Oceniteln4 préva 1028 1108 3897 3472 2523
B.l21. | software 1028 1108 3897 3472 2523
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 4583 3583 2583
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.L.5. nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 1954 4403 251 158 29 866
B.15.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
2% | majetek 1954 4403 251 158 29 866
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 913 843 858 647 790 466 752 908 707 909
B.IL.1. Pozemky a stavby 291 993 337 220 339414 329 635 328 722
B.Il.1.1. | pozemky 5922 5922 5922 5922 5922
B.IL.1.2. | stavby 286 071 331298 333492 323713 322800
B2 Hmotné movité véci
T a jejich soubory 504 605 463 519 403 866 324 231 317928
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.IL5. majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 117 245 57 908 47 186 99 042 61 259
BII51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
0 | majetek 114 012 53196 37772 12792 2429
B.II.5.2. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 3233 4712 9414 86 250 58 830
C. Obé&Zna aktiva 1354646 | 1789868| 2107103| 2234068| 2019333
Cl. Zasoby 431197 424 363 434 451 434 451 434 451
Cl1L Materiél 255 638 231 421 245 801 331354 268 410
C.l2. Nedokonéena vyroba a polotovary 1972 0 6 320 12714 6503
C.13. Vyrobky a zbozi 173587 192 942 182 330 212 749 249 649
C.13.1. | vyrobky 83 816 75 082 101 059 112 940 116 302
C.132. | 7zbozi 89 771 117 860 81271 99 809 133 347
C.I5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 1258
C.Il. Pohledévky 698 034 900 064 926 783 899 545 845 448
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 19 962 9591 1374 0 0
C.IL15. | Pohledévky - ostatni 19 962 9591 1374 0 0
C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky 19 962 9591 1374 0 0
C.I.2. Krétkodobé pohledavky 678 072 890 473 925 409 899 545 845 448
C.I1.2.1. | pohledavky z obchodnich vztahii 528 411 767 504 884 390 868 226 650 214
C.ll2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
T osoba 0 0 0 0 155 724
C.I1.2.4. | pohledavky - ostatni 149 661 122 969 41019 31319 39510
C.11.2.4.3. | stat - dafiové pohledavky 108 338 74 047 35936 26 138 33 757
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 5973 3275 3693 3121 2261
C.11.2.4.5. | Dohadné wéty aktivni 0 4 459 381 444 3405
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 35 350 41188 1009 1616 87
C.Iv. Penézni prostiedky 225 415 465 441 745 869 900 072 739 434
C.IV.1. | pendzni prostiedky v pokladng 46 18 33 34 18
C.IV.2. | pen&zni prostiedky na udtech 225 369 465 423 745 836 900 038 739 416
D. Casové rozliseni aktiv 5687 5499 7115 6729 7 458
D.IL1. Naklady piistich obdobi 5687 5 499 7115 6 729 7 458
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Priloha 2: Rozvaha spoleénosti Edwards, s.r.0. 2012 - 2016 pasiva v tis. K& (Zdroj: (vlastni zpracovani))

PASIVA CELKEM 2277158 | 2659 525 | 2913415 | 3123284 | 2861 041
A Vlastni kapital 1069 352 | 1336070 | 1674330 | 2149095 | 2 021 185
Al Zékladni kapital 300200 | 300200 300200| 300200| 300200
A.lL | Zakladni kapital 300200 | 300200 300200| 300200| 300200
AL | Fondy ze zisku 30020 30020 0 0 0
ALY, | Ostatni rezervni fondy 30 020 30 020 0 0 0
A.IV. | vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 441658 | 739132 |1035870| 1074129 | 1099 138
A.IV.1. | Nerozdgleny zisk minulych let 441658 | 739132 |1035870| 1074129 | 1099138
AV.1. | vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 207474 | 266718 | 338260 | 774766| 621847
B. +C. | Cizi zdroje 1207011 |1322978 1237954 | 973743| 838987
B.I Rezervy 41300| 62420 61665| 130672| 44827
B.l2. | Rezerva na dai z pifjmii 20246 | 44010| 41711 108828 | 17988
B.l4. | Ostatni rezervy 21054| 18410| 19954| 21844| 26839
C. Zavazky 1165711 | 1260558 | 1176289 | 843071 | 794160
C.l. Dlouhodobé zévazky 408548 | 204362| 56811 39140| 34990
C.12. | Zavazky k avérovym institucim 173451 | 153310 0 0 0
C.16. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 201 460 0 0 0 0
C.18. | Odlozeny datovy zévazek 29246 | 36469| 35548| 39140| 34990
C.19.3. | Zavazky - ostatni 4391 | 14583| 21263 0 0
C.19. | Jiné zavazky 4391| 14583| 21263 0 0
C.IL. Kréatkodobé zavazky 757163 | 1056196 | 1119478 | 803931 | 759 170
C.I1.2. | Zavazky k uvérovym institucim 18 914 19987 | 153260 0 0
C.IL4. | Zavazky z obchodnich vztahii 619186 | 583660 | 487619 | 526648 | 357609
C.IL6. | Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 0| 206485 | 200401 0] 159010
C.I1.8. | Zavazky ostatni 119063 | 246064 | 278198 | 277283 | 242551
C.11.8.3. | Zavazky k zamé&stnancim 9969 | 11670 11621| 11463 9911
C.11.8.4. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4775 5642 5721 5772 5193
C.11.8.5. | St4t - dafiové zdvazky a dotace 1392 1533 1616 1753 2899
C.11.8.6. | Dohadné usty pasivni 49060 | 163322 | 238853 | 258215| 224544
C.8.7. | Jing zhvazky 53867 | 63897| 20387 80 4
D. Casové rozliSeni pasiv 795 477 1131 204 869
D.1. Vydaje piistich obdobi 795 477 1131 204 869
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Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Edwards, s.r.o. 2012 — 2016 v tis. K¢ (Zdroj: (vlastni zpracovani))

[ 2012 | 2013 [ 2014 [ 205 | 2016 |

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 3029862 | 2987590 | 2956113 | 3225438 | 3044938
1. Trzby za prodej zbozi 1101032 | 1210625| 1655616 | 2092837 | 1744884
A Vykonova spotieba 3284869 | 3442833 | 3666050 | 3862760 | 3770019
A.l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 803 219 820 582 901401 | 1296963 | 1323163
A.2. | Spotieba materidlu a energie 1535886 | 1680018 | 1815973 | 1647637 | 1612853
A3. | Sluzby 945 764 942 233 948 676 918 160 834 003
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 12 200 -8 486 -34 959 -15764 11541
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 -29 301
D. Osobni naklady 197 949 220 264 254 558 255734 260 656
D.1. | Mzdové néklady 142 945 161 392 187 511 189 767 195 929

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
D.2. | ostatni ndklady 55 004 58 872 67 047 65 967 64 727
D21
. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 50 379 54 888 62 349 61349 60 185
D.2.2
. Ostatni naklady 4625 3984 4 698 4618 4542
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 60 181 83 308 114 963 119 158 105 198

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1 majetku 98 095 111112 121791 117 268 104 626
E.1.1 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
. majetku - trvalé 98 095 111112 121791 117 268 104 626
E.2. | Upravy hodnot zasob -37 914 -27 804 -6 828 1890 572
1. Ostatni provozni vynosy 45797 66 643 87524 178 642 49 490
I1l.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2368 22 035 33524 20 586 1279
111.2. | Trzby z prodaného materidlu 40 454 40 266 30708 120 602 39 726
111.3. | Jiné provozni vynosy 2975 4342 23292 37454 8485
F. Ostatni provozni naklady 49 265 61776 56 716 104 960 40 444
F.1. | Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1178 23 984 31 409 13 960 241
F.2. | Zustatkova cena prodaného materialu 24512 21747 18 479 93 422 32 765
F.3. | Dané a poplatky 455 883 1221 1075 159

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F.4. | ptistich obdobi 21149 11 094 3749 -5 105 4995
F.5. | Jiné provozni naklady 1971 4068 13858 1608 2284
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 572 227 465 163 641925 | 1170069 680 755
V. Vynosové uroky a podobné vynosy 36 283 633 0 0
1V.2. | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 36 283 633 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 21 800 15299 14 156 18 835 9
J.2. Ostatni ndkladové iiroky a podobné néklady 21 800 15299 14 156 18 835 9
VII. | Ostatni finanéni vynosy 54 793 50 512 37028 37 366 85529
K. Ostatni finan¢ni naklady 264 869 172 628 247 156 233 845 1793
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -231840| -137132| -223651| -215314 83727
** Vysledek hospodarieni pi‘ed zdanénim (+/-) 340 387 328 031 418 274 954 755 764 482
L. Daii z piijmu 42913 61313 80 014 179 989 142 635
L.1. | Dan z piijmu splatna 21764 54 090 80935 176 397 146 785
L.2. | Da z ptijmt odloZzena (+/-) 21149 7223 -921 3592 -4 150
** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 297 474 266 718 338 260 774 766 621 847
*** | Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi (+/-) 297 474 266 718 338 260 774 766 621 847
* Cisty obrat za ietni obdobi 4231520 | 4315653 | 4736914 | 5534283 | 4924841
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