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Abstrakt

Bakalaiska prace definuje zadsoby a moznosti jeho ocenéni. Metody ocenéni ubytku
zasob, které prace obsahuje jsou FIFO, metodu vazeného aritmetického priméru a pevné
skladové ceny. Na zaklad¢ udajt z vybrané spolecnosti hodnoti, jakd metoda ocenéni je

pro spolecnost nejvhodnéjsi vzhledem k vysledku hospodarteni.

Abstract

The bachelor thesis gives a definition of the inventories and the possibilities of its
valuation. Thesis contain the inventory valuation methods that are FIFO, the weighted
average method and fixed price method. On the basis of data from the chosen company,
it evaluates which valuation method is the most appropriate for the company due to

economic result.
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UvVOD

Zasoby hraji v podniku vyznamnou roli. Zna¢na ¢ast obézného majetku podnikd je
tvofena prave zasobami, tedy hlavng u vyrobnich podnikil, které mohou vazat v zasobach
podstatnou cast kapitalu. Pro obézny majetek je charakteristicka pfeména v jinou slozku
nebo jeho spotieba, naptiklad materidl se mize zménit v nedokoncenou vyrobu, ta se

upravi v polotovar, a nakonec se polotovar uvede do kone¢né faze vyrobku.

K zasobam se vaze také jejich ocenéni. Pii pofizeni, vytvofeni vlastni ¢innosti nebo
nalezeni zasob neni urceni jejich hodnoty slozity ukol, hodnotu zasob stanovi piimo
pofizovaci cena, vlastni ndklady nebo reprodukéni pofizovaci cena. Pokud se jedna o
stanoveni ceny zdsob pfi jejich ubytku, je to o néco slozitéjsi. Je zfejmé, ze ceny
nakupovanych zasob se budou lisit diky inflaci a jinym ekonomickym vliviim. Na skladé
se podniku tedy hromadi zasoby, které maji odliSné pofizovaci ceny a je tedy tieba
individualné ocenit kazdou jejich spottebu. Ubytek zasob miize uetni jednotka ocefiovat
riznymi metodami. Mezi tyto metody patii zptisob ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®,

ocenéni skrz vazeny aritmeticky primeér a stanoveni pevné skladové ceny.

Vyse ndkladové polozky spotieba materidlu se tedy muze lisit od vybéru zminénych
metod ocenovani. Vybér spravné metody ocenéni zasob miize vést k vyS$im nakladim
spole€nosti, které¢ vedou k niz§imu zisku, ale také k nizsi vysledné dafiové povinnosti. Z

tohoto dtivodu je pro podniky volba metody ocenovani velmi dulezita.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této prace je tvorba ocefiovani zdsob riznymi metodami ve vybraném
podniku se zaméfenim na vysledek hospodatfeni vedouci k rozvoji podnikani a nésledny

vybér nejvhodnéjsi metody ocenovani.
Cile prace dosahnu skrz splnéni nasledujicich bodii:

e vypracovani teoretické ¢asti zamétené na obecné charakteristiky tykajici se zasob
a jeho ocenéni,

e obecny popis vybraného podniku a charakteristika jeho podnikatelské ¢innosti,

e zpracovani analytické ¢asti prace, ktera bude obsahovat vypocet ocenéni zasob
metodou FIFO, vazeného aritmetického priméru a pevné skladové ceny u dvou
druhii zasob, které jsou pro vyrobu ve vybraném podniku podstatné,

e vyhodnoceni vypocti metod ocenéni, vybér vhodné metody pro podnik a

nastinéni podminek realizace a piinosu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ramci této kapitoly bakalatské prace je vymezena charakteristika vykazu zisku a ztraty,
vysledku hospodareni, vynost, nékladt. Dalsi ¢ast kapitoly je vénovana rozvaze a popisu
majetku spoleCnosti. Zavér teoretické Casti prace je vénovan popisu zasob a jejich

ocenovacim metodam.

2.1 Vykaz zisku a ztraty

Strukturu nakladii a vynost podniku zachycuje vykaz zisku a ztraty (také vysledovka).
Vykaz zisku a ztraty podava informaci o schopnosti podniku vytvaret dostatecny objem
zisku. Vysledovka se sestavuje pravidelné kazdy rok, poptipadé i jindy pokud nastanou

mimoiadné okolnosti (1, 76-77).

Mezi hlavni funkce vysledovky patii zjisténi vysledku hospodaieni podniku (1, 76-77).

2.2 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni je jeden z hlavnich ukazatelli vypovidajici o Uspé&Snosti
hospodareni podniku. Ze strany podnikii miize byt ovlivnén nékolika vlivy za Gcelem

placeni niz$ich dani (2, s. 197).

Je to zédkladni zdroj pro rist majetku podniku. Vypocist jej mizeme jako rozdil mezi
celkovymi vynosy a celkovymi ndklady za urcité obdobi (nejcastéji rok). Pokud se podnik
dostane do situace, kdy naklady pfevySuji vynosy, podnik je ve ztraté. Naopak pokud jsou
naklady niz§i nez vynosy, podnik generuje zisk (2, s. 197).

Vysledek hospodafeni mizeme rozdélit na vysledek hospodafeni z provozni Cinnosti a

z finan¢ni ¢innosti (3, s. 54-55).

Provozni vysledek hospodateni je tvofen ¢innostmi podniku, které se stalé opakuji. Tyto
¢innosti vystupuji jako ndklady (napi. spotieba aktiv) a jako vynosy (napf. trzby).
Provozni vysledek hospodafeni je tvofen 1 operacemi, které probihaji nepravidelné.
V piipadé nakladu to mohou byt naptiklad poskytnuté dary, nebo pokuty. U vynosu to
mohou byt naopak pfijaté pokuty (3, s. 54-55).
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Vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti je spojen S ekonomickym prospéchem podniku.
Finan¢ni ¢innost zahrnuje vynosy, kterymi jsou piijaté uroky, kursové zisky, trzby
z prodeje cennych papira a dal$i. Mezi naklady finanéni ¢innosti patii zejména placené

uroky, kursové ztraty, naklady na pofizeni cennych papirt a dalsi (3, s. 54-55).

Vysledek hospodateni podniku je ovlivnén mnoha faktory. Jeden z neovlivnitelnych
faktori je makroekonomicka situace, prostiedi, ve kterém podnik plisobi (danové

zatizeni, kultura, legislativa) (3, s. 54-55).

Danova zatéz je podstatny faktor ovliviujici vysledek hospodaieni podniku. Dan z ptijmu
snizuje vysledek hospodateni, a to ma za nasledek snahu podnikli o optimalizaci. Obecné
plati, ze vysoka danova zatéz zptisobuje neochotu podnikl dan¢ platit, coz mize zptisobit
daniové uniky a st€hovani spole¢nosti do zemi s niz§i dafiovou zatézi (3, s. 54-55).
Metody ocefiovani zasob mohou ovlivnit vysledek hospodaieni skrz spottebovany
material.

Tabulka €. 1: ZjednoduSené schéma vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: 4, 5.492)

Trzby za vyrobky a sluzby

Trzby za zbozi

Vykonova spotieba

= Provozni vysledek hospodateni

+

Financni vysledek hospodareni

= Vysledek hospodateni pted zdanénim
Dan z pfijmi pravnickych osob (19%)
Vysledek hospodaieni po zdanéni

2.2.1 Vynosy

Vynosy piedstavuji penézni vyjadieni nartstu majetku, které podnik nabyl za urcité
ucetni obdobi. U vynosl nas nezajima, zdali v tomto obdobi byly zavazky, ze kterych
vynosy plynou, zaplaceny. Vynosy vyrobnich podnikl tvofi zejména trzby z prodeje
vyrobku (5, s. 47).

Vynosy se odlisuji od piijmut tim, Ze v ur¢itém obdobi nemusi dojit k jejich inkasu (1, s.
44).

12



Druhové ¢lenéni vynosii:

e trzby za prodej zbozi,

e vykony,

e trzby z prodeje dlouhodobé majetku a materialu,
e ostatni provozni vynosy,

e finan¢ni vynosy (1, s. 44).

2.2.2 Naklady

Néklady ptedstavuji penézni vyjadieni vykond, které podnik vynalozil k ziskani vynosii.
Mezi néklady vyrobnich podnikt patii materialové a mzdové naklady, odpisy atd. (5, s.
47-48).

Néklady jsou vyjadienim spotieby vyrobnich faktorti pfi ¢innosti podniku v ramci

uréitého obdobi (1, s. 46).

Pti produkcei vyrobki se spotfebovavaji zasoby, tato spotieba se vyjadiuje v penézich a z

pohledu tcetnictvi jde o snizeni vlastniho kapitalu (4, s. 399).

Druhové ¢lenéni nakladu:

spotfeba surovin, materiald, energii,

odpisy,

osobni naklady,

e finan¢ni néklady,

naklady na externi sluzby (6, s. 81).

2.3 Rozvaha a majetek podniku

Rozvaha informuje o finanéni situaci podniku a poskytuje obraz aktiv a pasiv podniku v
pen¢znim vyjadreni. Podnik miizeme posuzovat tedy ze dvou pohledd, prvnim je jaky
objem majetku podnik vyuziva pro svou ¢innost (aktiva) a druhym, které zdroje Cerpal

pro ziskani tohoto majetku (pasiva) (7, s. 29).
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Rozvaha podniku ma kromé& vyjadieni stavu majetku také dalsi funkeci a to tu, Ze z ni lze
urcit vysledek hospodateni, tedy zisk nebo ztratu. K vycisleni zisku nebo ztraty lze dojit
pfes tento vzorec: AKTIVA = PASIVA + ZISKA nebo AKTIVA + ZTRATA =PASIVA
(3, s. 24).

Tabulka €. 2: ZjednoduSené schéma rozvahy
(Zdroj: 8, s. 34)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
I. Stala aktiva L. Vlastni zdroje

Dlouhodoby nehmotny majetek | Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek | Fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek | Zisk

II. Obézna aktiva 1. Cizi zdroje
Zasoby Dlouhodobé uvéry
Pohledavky Kratkodobé uveéry
Penize v pokladné Dodavatelé
Bankovni ucty Zaméstnanci
Statni rozpocet
II1. Ostatni aktiva I11. Ostatni pasiva
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Tato tabulka zobrazuje zjednodusené schéma rozvahy. Lze z ni vycist, ze se aktiva a

pasiva déli na dalsi kategorie:

Stala aktiva — pro tuto skupinu aktiv je charakteristicka jejich zivotnost, ktera je delsi
neZ jeden rok, proto se mizZe nazyvat i jako dlouhodoby majetek. Smyslem pofizeni
stalych aktiv neni jeho dal$i prodej. Mezi jeho typické rysy patii tedy stalost,

dlouhodobost a jeho opotiebovani, které se vyjadiuje ve formé odpist (1, s. 28-29).
Stala aktiva je mozné rozd¢lit do tii skupin, t€émi jsou:

e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby finan¢ni majetek (1, s. 28-29).

Obézna aktiva — kratkodoby majetek, jehoz doba pouziti je do jednoho roku. Jeho

charakteristickym rysem je ob&h v podniku, ktery znazorfiuje obrazek nize (1, s. 28-29).

14



PENIZE
/ '

/
POHLEDAVKY / MATERIAL

/

prodej na uvér I vyroba

/

HOTOVE NEDOKONCENA
VYROBKY vyroba VYROBA

Obrazek ¢. 1: Kolobéh obéznych aktiv
(Zdroj: Upraveno dle: 1, s. 33)

Kolobéh obézného majetku je v podniku dulezity, jelikoz penize vlozené do zasob jsou
nevyuzité, z toho divodu je nutné zasoby pfeménit v co nejkratS§im casovém useku na

hotové vyrobky, které podniku pfinasi penize, bud’ rovnou nebo pies inkaso pohledavek

(1,s. 33).

Déleni obéznych aktiv:
e Zasoby,
e pohledavky,

e penize v pokladné,

e penize na bankovnich Gctech (8, s. 34).

Ostatni aktiva — tato kategorii je tvofena predevsim zUstatek uctu ¢asového rozliseni

nakladu a ptijmu ptistich obdobi a také dohadné ucty aktivni (3, S. 26).

Vlastni zdroje — dlouhodoby zdroj, jehoz vySe se méni v disledku zmén vysledka

hospodareni (1, s. 36).
Kategorie vlastnich zdroja zahrnuje:

e zékladni kapital,
o fondy,
e zisk (1, 36-37).
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Cizi zdroje — zdroj financovani podniku. Cizi zdroje jsou dluhy, v pfipad¢ ivéru za né
nalezi trok (1, s. 37-38).
Déleni cizich zdroji:

e kratkodobé uvery,

e dlouhodobé uvéry,

e zavazky za dodavateli,

e zivazky za zaméstnanci,

e zavazky statu (statni rozpocet) (8, s. 34).

Ostatni pasiva — ¢asové rozlisené zdroje (vynosy a vydaje pristich obdobi, dohadné ucty

pasivni) (3, s. 28).

2.4 Zasoby

,Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej polozek sledovanych formou

zasob do spotreby “ (1, s.117).

Existuje fada diivodil, pro¢ bychom méli udrzovat zasoby na sklad€. MliZe mezi né patfit

napiiklad:

e neocekavand poptavka,
e ocekavani zvyseni poptavky kvili reklamé, obdobi, slevam atd.,
e ochrana vici pochybeni dodavateli,

e zasoba hotovych vyrobku pro pfipad okamzitych zakazek (9, s. 43).

V Ucetnictvi zasoby zlepSuji rozvahu podniku, jelikoz zasoby tvoti aktiva podniku. Na
druhou stranu skladovani je spojeno i s naklady, které ovliviuji vykaz zisku a ztrat (9, s.
43).

Konkuren¢ni nevyhoda drzeni zasob je spatfovana v okamziku, kdy spole¢nost vlastni
zasoby, ale neni po nich dostatecné poptavka, a také v okamziku, kdy je poptavka, ale
nejsou pfitomny zdsoby. Tyto situace mohou vyvolat zvySeni nadkladi a také snizeni

piijmi z prodeje (5, s. 88).
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Zasoby tvofi majetek podniku (aktiva) a maji povahu movitych véci, fadi se do obézného
majetku, jehoz charakteristickym rysem je kratkodobé drzeni v tucetni jednotce (do

dvanacti mésicti). Tato polozka obéznych aktiv vaze kapital (vlastni nebo cizi) (4, s. 67).

Ve vyrobnim procesu zasoby méni svoji povahu, je pro né typicka jednorazova spotieba

nebo pfeména v jiné slozky zasoby (8, s. 71).

Zasoby jsou nejméné likvidni ¢ast obézného majetku. RozlisSujeme dvé skupiny tohoto
druhu majetku. Prvni jsou nakupované zasoby (material, zbozi), druha skupina tvofi

vyrobené zasoby vlastni ¢innosti (nedokoncend vyroba, hotové vyrobky, polotovary) (2,

5. 138).

Clenéni je zakotveno v §9 Vyhlasky & 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o Gc€etnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro cetni
jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Vyhlaska

&. 500/2002 Sb. a Ceské Ggetni standardy ¢leni zasoby na:

e material,

e nedokoncend vyroba a polotovary,

e vyrobky,

e mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny,
e 7boZi,

e poskytnuté zalohy na zasoby (10, §9).

Material ¢lenime na:

a) suroviny, které tvoti zaklad vyrobku (napft. dievo),

b) pomocné latky, které jsou soucasti vyrobku, ale nejsou jeho zakladem,

c) latky, které podnik potiebuje, aby zajistil provoz, nejsou vSak soucasti vyrobku
(naptiklad ¢istici prostfedky, oleje, palivo),

d) nahradni dily, to jsou zasoby, diky kterym se uvede majetek do predeslého stavu
(8,s.70-71),

e) obaly a obalové materialy, ty slouzi k ochrané riznych druht zasob,

f) dalsi movité véci s dobou upotiebitelnosti kratsi nez jeden rok,

g) drobny hmotny majetek, o kterém tcetni jednotka uctuje jako o zasobach,

h) pokusna zvitata (10, §9).
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Nedokon¢ena vyroba a polotovary obsahuje

a) nedokoncenou vyrobu jsou mysleny produkty, které jest¢ nejsou hotovym
vyrobkem, ale také jiz nejsou materidlem, jelikoz prosSly nékolika vyrobnimi
stupni,

b) polotovary, jsou to vyrobky, které zatim neprosly celym vyrobnim procesem, ale

mohou se samostatn¢ prodavat (napft. automobilové dily) (11, s. 252).

Vyrobky jsou vysledky ¢innosti podniku, ucetni jednotka je mize prodat, nebo mohou

byt spotiebovany uvniti podniku (4, s. 82).

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny zahrnuji jate¢na zvirata a zvitata, kterd nejsou

dospéla a ta, ktera se nezahrnuji do skupiny materialu a zbozi (11, s. 252).

Do této skupiny zasob patii také kozeSinova zvifata, ryby, slepice, vCelstvo, sluzebni psi

(4, s. 85).

Zbozi obsahuje movité véci a zvifata, které ucetni jednotka zakoupila s cilem dal$iho
prodeje a za piedpokladu, ze podnik s t€émito vécmi obchoduje. Zbozi také zahrnuje
vyrobky vyprodukované vlastni ¢innosti, které jsou aktivovany a vydany do prodejen,
zvitata, ktera jiz dospéla a cilem je jejich prodej (s vyjimkou jateCnych zvifat). Do této
skupiny dale patfi nemovitosti, které podnik bez pouzivéani, pronajimani a provedeni

technického zhodnoceni, nakupuje za tcelem dalsiho prodeje (10, §9).

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou sumy, které podnik poskytuje jesté pred dodanim

zasob. Tyto zalohy mohou byt kratkodobé a dlouhodobé (4, s. 89).

2.4.1 Inventarizace zasob

Inventarizaci se rozumi zjiStovani skute¢ného stavu majetku a dluhd. Pfezkoumava se,
zda skute¢ny stav odpovida stavu uvedenych v tcetnictvi podniku. Inventarizace se

provadi k okamziku sestaveni Gi¢etni zavérky (4, s. 91).

U zasob se provadi fyzicka inventarizace, po jejim ukonceni musi byt vytvoten zapis,
ktery tikd, zda inventurni stav je shodny se stavem v ucetnictvi. Pokud se stav 1i8i, musi

byt zatiCtovany inventariza¢ni rozdily (4, s. 459).
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Ocenéni zasob také podléha inventarizaci. Pokud se zjisti, ze na sklad¢ lezi staré nebo
Spatné prodejné zasoby, navrhuje se tvorba opravné polozky, ktera cenu zasob snizi (4, s.
459).
V piipadé zjisténi neshody mezi ucetnim a skute¢nym stavem zjisténym inventarizaci se
rozliSuji dva typy rozdild, témi jsou:

e prebytek — Ucetni stav je niz8i nez skutecny,

e manko — tcetni stav je vyssi nez skutecny (4, s. 91).

2.4.2 Vyznam skladovani

Skladovani je soucasti dodavatelského fetézce, coz je proces, ktery zajistuje pohyb
materidlu a zbozi od dodavatele k odbérateli, poptipadé ke konecnému spotiebiteli. Mezi

¢innosti dodavatelského fetézce patii nakup, vyroba a prodej (9, s. 9).
Uskladnéné produkty 1ze rozdélit na:

e suroviny — zasobovaci faze, kdy zasoba vstupuje do podniku,

e hotové vyrobky — distribu¢ni faze, kdy zasoba vychazi z podniku (12, s. 134).
Duvody udrzovani zasob v podniku:

e Usili dosahnout uspory nakladi na ptepravu,

e Usili dosdhnout Gspor ve vyrobg,

e mnozstevni slevy,

e udrzeni dodavatelského zdroje,

e zména podminek natrhu (12, s. 134).

2.4.3 Pocitacova podpora

Systémy planovani podnikovych zdroji (dale jen ERP systémy) hraji diileZitou roli v
fizeni zasob. Tyto systémy se pouZzivaji hojné ve vétSiné obchodnich a vyrobnich

organizacich (5, s. 90-92).
Informacni systémy zahrnuji:

e zikladni data ciselniky,

e staticka data skladu,
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e dynamicka data skladu (pfijmy zasob, vydej zasob, dal§i skladové pohyby,
preskladnéni zasoby),

e inventarizace a blokace,

e predpovéd a doplilovani zasob,

e analyzy (5, s. 90-92).

2.5 Metody ocenovani zasob

Podle soucasnych obecné uznavanych tcéetnich zasad si ucetni jednotky mohou vybrat
mezi riznymi G¢etnimi metody ureni té Casti nakladd, které vyplyvaji ze zmén v
zasobach firmy (13).

Ocetiovani zasob se fidi pravidly uvedenymi v Ceskych G&etnich standardech pro
podnikatele (CUS 015 Zasoby), tento piedpis rozvadi §25 Zakona o Gdetnictvi a §49
Vyhlasky ¢. 500/2002 Sbh. (14, s. 14).

Pojem oceniovéani zasob znamend v ucetnictvi pfifazovani penéznich hodnot k tcetnim
polozkam. K samotnému ocenéni dochazi pfi pofizeni. RozliSujeme ocenovani zasob

pofizenych externé a zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti (4, s. 69).
Zpitisoby ocenéni potizenych zasob:

e pofizovaci cena,
e vlastni néklady,

e reprodukéni pofizovaci cena (10, §9).

Je nepochybné, Ze spolecnost, kterd vlastni zasoby stejné povahy a druhu, pofizuje zasoby
za ruzné pofizovaci ceny, z tohoto ditvodu se pouzivaji pro kvantifikaci tbytku tyto

metody ocenéni (15, s. 94).
Zpisoby ocenéni spotfeby zasob:

e firstin, first out (prvni do skladu — prvni ze skladu, dale jen FIFO),
e vaZeny aritmeticky primeér,
e pevna skladové cena,

e skute¢na pofizovaci cena (8, s. 128-131).
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2.5.1 Porizovaci cena

Zakon o Ugetnictvi definuje potizovaci cenu jako cenu, za kterou byl majetek nakoupen,

pricemz do této ceny spadaji i ndklady souvisejici s potfizenim (16, §25).

Vyhlaska 500/2002 Sb. obsahuje definici ndkladi souvisejicich s pofizenim. ,, Soucdsti
porizovaci ceny zasob jsou téz naklady souvisejict s jejich porizenim, zejména prepravné
vyuctované dodavatelem nebo provedené ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné.
Soucasti porizovaci ceny zdasob nejsou zejména uroky z uveru a zapujcek poskytnutych na
jejich porizeni, kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze

smluvnich vztahii“ (10, §49).

Uplny vyéet nakladi souvisejicich s pofizenim majetku Vyhlaska 500/2002 Sb. neuvadi,
kromé uvedenych poloZzek mohou do pofizovaci ceny také patfit naptiklad poStovné,

skladné v meziskladech (4, s. 70).

2.5.2 Vlastni naklady

Vlastnimi naklady se ocenuji zdsoby vytvotrené vlastni ¢innosti (11, s. 253). Zakon o
Ucetnictvi vymezuje vlastni naklady jako niklady vynalozené na vyrobu, piipadné i
naklady nepfimé vztahujici se k vyrobg. Pfimé naklady obsahuji cenu materialu a dalSich
vykoni, které vyplyvaji z vyroby nebo jiné ¢innosti (16, §25).

Ocenovani nedokoncené vyroby, polotovarl a vyrobki (zasoby vlastni vyroby) miize byt
odlisné podle charakteru vyroby (11, s. 253):

,,a) ve vyrobé s kratkodobym nepretrzitym cyklem, v niz se uctuji mzdy az na vyrobky
nebo polotovary, a to pouze v polozkach primych materidalovych nakladii (primy material,
polotovary),

b) v hromadné a velkosériové vyrobé pouze primymi naklady (primy material, polotovary,
primé mzdy, ostatni primé naklady),

¢) v malosériové a kusové (zakazkové) vyrobé a ve vyrobé s dlouhodobym cyklem
polozkami primych nakladu, vyrobni, popripadé spravni rezZie (touto polozkou jen zcela

vyjimecné v pripade, Ze vyrobni cyklus presahuje jeden rok)* (17).
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Vlastni nédklady mohou zahrnovat také cast variabilnich a fixnich nepfimych néklada
vztahujici se k danému vykonu a obdobi. Do téchto ndkladi se nezahrnuji nédklady na

prodej (10, §49).

2.5.3 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni potizovaci cena je cena, kterd se pouziva v piipad¢€, Zze piivodni cena neni
znama, napiiklad u zasob nabytych darem, nalezenych, vlozenych do spole¢nosti,
zdédénych (8, s. 71). Je to cena, za kterou by byl majetek nakoupen v dobé, kdy se o
tomto majetku ucétuje (16, §25).

V zadném ucetnim piedpisu neni stanoven zplisob stanoveni reprodukéni pofizovaci
ceny, da se tedy predpokladat, ze cena mutize byt stanovena znaleckym posudkem nebo
odbornym odhadem (14, s. 15).

254 FIFO

FIFO je zkratka, kterd vychézi z anglického nazvu , first in, first out®, v ptekladu to

znamena ,,prvni do skladu, prvni ze skladu® (14, s. 17).

Zékladem této metody ocenovani je spotfeba od nejstarSich zasob k nejnovéjsim,
respektive vydavani zasob ze skladu v potadi, v jakém do skladu ptisly (8, s. 128). Zasoby
se pii spotfebé oceni tou hodnotou, kterd pfipadala zdsobam nejdfive pofizenym (4, s.
72).

SKLAD

PORIZENI KT N
3 70 71 VYSKLADNENI

Obrazek ¢. 2: Postup vyskladnéni zasob u metody FIFO
(zdroj: Upraveno dle: 4, s. 150)

Tato metoda je hojné pouZzivana v podnicich s uz§im sortimentem zasob, pouZiva se 1 ve

vV

kvuli této metode (8, s. 128).
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V ptipadé¢ riistu cen zasob vede tato metoda ocenovani k ptiblizovani k aktualni (vyssi)
trzni hodnot€, to znamend, Ze jsou v rozvaze zasoby vykazany ve vyssi cené, naopak
naklady jsou ocenény ve vykazu zisku a ztraty v nizsi ¢astce. Tato skutecnost sméiuje
k vykazani lepsiho vysledku hospodaieni, coz mtize ptilakat investory, a dale také muize

vést K vyssim dividendam a mzdam (18, s. 166).

Opacna metoda ocenovani se nazyva ,,last in, last out” neboli ,,posledni do skladu, prvni
ze skladu“ (dale jen LIFO). Metoda je typicka tim, Ze nejpozdéji dodané zasoby se
spotfebuji jako prvni. Tento zplisob dosahuje ocenéni ptiblizujici se cenam trhu. U nas je

tento zpusob zakazan (14, s. 17-18).

2.5.5 VaZeny aritmeticky pramér

Tato metoda stanovuje pro vydej jednu prumérnou cenu z riznych cen potfizovacich.

Vazeny aritmeticky pramér rozliSujeme na proménlivy a periodicky (8, s. 128).

Kazdé vyskladnéni zasob oceniované aritmetickym prameérem, které nasleduje po piijmu
zasoby, je ocenovano touto cenou az do kompletniho vyskladnéni nebo do doby, kdy se

nakoupi nova zasoba (14, s. 18).
Vazeny aritmeticky primér se poc¢ita nejméné jednou za mésic (17).

Tato metoda je pouzivana u homogenni skladby zasob, a také tam, kde je ocefiovani

jednotlivych tokt zasoby nemozné (18, s. 167).

ViazZeny priumér proménlivy:
Po nakupu stanovené¢ho druhu zasoby se vypocitd prumér, ktery je dale pouzivan pro
vyskladnéné zasoby, dokud nepotidime dalsi zasobu (8, s. 128).

Pokud podnik nakoupi zasobu, kterd na skladé doposud nebyla, nelze aritmeticky pramér

vypocist a z toho diivodu se pouZije pofizovaci cena (14, s. 18).

Muize nastat situace, kdy dojde k dodavce i vyskladnéni v tentyz den, v tomto ptipadé by

se mé€lo u vypoctu postupovat ve stejném poradi, v jakém doopravdy nastaly (14, s. 18).
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Vypocet primérné ceny:

hodnota ziasoby na skladé v K¢+posledni prirustek v K¢

PC =

(8, s. 128).

mnozstvi zisoby na skladé+posledni ptiristek v mnozstvi

ViaZeny priumér periodicky:
U tohoto zpusobu nezjistujeme priomér po kazdém novém prirtistku zasoby, ale za urcité

obdobi (napft. 14 dni, mésic). Tato vypoctena cena se pouziva az do dalsiho vypoctu (8,

s. 129).

Pokud podnik potidi zasobu, kterd dosud nebyla na skladé a vyskladnéni této polozky
probéhne pfed datem vypoctu s tim, Ze potizeni probehlou pouze jednou nebo za stejnou
cenu, poté se vyskladnéni oceni potfizovaci cenou této zasoby. Kdyby nastala situace, kdy
byla nakoupena stejna zasoba s jinou cenou, pak je nutné pouzit pti vyskladnéni zasob

metodu FIFO, nebo vypocist pramér ihned po dodavce (14, s. 19).
Vypocet primérné ceny:

hodnota zasoby na skladé v K¢ na poc¢atku obd.+ hodnota ptiristku v K¢ za obd.

PC =

mnozstvi zisoby na skladé na pocatku obd.+ priristky zisob za obd.

(8, s. 129).

2.5.6 Pevna skladova cena

Ceské ucetni standardy pro podnikatele nezmifiuji, ale ani nevyluéuji ocenéni ubytku
zasob zpusobem piedem stanovené pevné ceny. Jelikoz zadny piedpis neupravuje
stanoveni této ceny, je tfeba se fidit obecnymi pravidly, které smétuji k vérnému a

poctivému obrazu financni situace ucetni jednotky (14, s. 19).

Ucetni jednotka by méla mit, idealné vnitinim piedpisem, upraven zptisob zmény vyse
pevné ceny V prubéhu roku. V ptipadé odchyleni potizovaci ceny od piredem stanovené
pevné ceny o stanovené procento, je vhodnd zména vyse pevné ceny. Tato nova cena se
pouzije pro nove potizené zasoby nebo se touto cenou preceni stavajici zasoby. Zjistény

rozdil v pfecenéni bude bran v ucetnictvi jako ocenovaci odchylka (14, s. 19).
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Ceské ucetni standardy nazyvaji ocefiovaci odchylky jako odchylky od skuteéné ceny
pofizeni zasob (14, s. 20). ,,Porizovaci cenu zdsob lze rozdélit na cenu porizeni nebo na
predem stanovenou cenu porizeni a odchylku od skutecné ceny porizeni a naklady s
porizenim souvisejici. Pri vyskladnéni zasob se tyto naklady, popripade odchylky

rozpousteji zpiisobem zdavazné stanovenym ucetni jednotkou * (17).
Ocenovaci odchylky mohou vznikat z riznych divodu:

a) jako rozdil mezi skute¢nou cenou a pfedem stanovenou pevnou cenou zasob,
b) ve vysi realnych nakladu ve vztahu k pofizeni,

€) jako zaokrouhlovaci rozdily,

d) jako rozdil mezi ocekavanymi a realnymi naklady souvisejicimi s potizenim,
e) ve vysi marze,

f) kombinaci zminénych zptsobt,

g) V dusledku ptecenéni zasob (14, s. 35).
Zpusoby vypoctu odchylek:

poclatecni stav odchylek+piiristek odchylek

1. varianta: koeficient = — - — -
pocatecni stav zasob+prirustek zasob

vySe odchylky = koeficient * Ubytek zasob (14, s. 36).

ubytek zasob

2. varianta: koeficient = ——— : — -
pocatecni stav zasob+pririustek zasob

vySe odchylky = koeficient * (poCatetni stav odchylek +
prirtstek odchylek) (14, s. 36).

2.5.7 Skutecna porizovaci cena

Tuto metodu Ize pouzit jen v ptipade€, ze spole¢nost ma k dispozici pouze nevyznamné

mnozstvi zasob nebo jsou zasoby velmi drahé (15, s. 94).

V praxi by pouziti této metody znamenalo zjiStovani nakladl pofizeni na kazdou
dodavku a také individudlni ocenéni kazdého ubytku zasob. Tento ptistup je mozny pouze
v omezené mife. Pfedpokladem pouziti této metody je fyzické oddé€leni dodavek zasob.
Takto oceniované zasoby mohou tvorit napfiklad zlaté a diamantové Sperky, automobily,

koZichy a dalsi.
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Metoda skute¢ného ocenéni je velmi nakladna a ¢asové narocna a nepouziva se tam, kde

je k dispozici velké mnozstvi riznych druhti zasob (18, s. 165).

2.6 Vliv ocenovani zasob

Kazda spolec¢nost, ktera prodava vyrobky, ma obvykle zasoby k dispozici na zac¢atku a na
konci kazdého ucetniho obdobi. Zasoby, které ma spole¢nost k dispozici na konci
ucetniho obdobi se objevi v rozvaze jako aktivum, a také je tieba vzit v ivahu ve vykazu
zisku a ztraty pii stanoveni nakladi na spotfebu materialu. Je tedy ziejmé, Ze metoda
ocenovani zasob na zacatku a na konci kazdého ucetniho obdobi bude mit vyznamny vliv

jak na rozvahu, tak na vykaz zisku a ztraty (19).

Jinak feceno, pokud metoda ocefiovani zasob umoziuje nadhodnoceni kone¢nych zasob,
bude hodnota aktiv zobrazend v rozvaze nadhodnocena. Podobné¢ bude nespravné
uvedena polozka spotieby materialu ve vykazu zisku a ztrat. Je proto nesmirn¢ dulezité,
aby kazda spole¢nost, ve které zadsoby hraji dilezitou roli, pii sestavovani svych ucetnich
zavérek sledovala diislednou a dobfe navrzenou metodiku oceniovani zasob. Pokud tak
neucini, bude to mit za nasledek nepfesnou a nedlislednou Gcetni zaveérku a také nepresné

stanoveni nakladi na prodané zbozi a nakladi na spotiebu materialu (19).

Z dliivodu kolisani cen na jednici a dalSich naklada s pofizenim zasob spojenymi davaji
rizni metody ocenéni odlisné vysledky. Kvili stdlych zmén v cenach je ovlivnéna

velikost zasob v rozvaze, ale také vyse nakladi ve vysledovce (18, s. 164).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola je zaméfena na popis vybraného podniku, jak obecné, tak 1 podrobnéji z
pohledu zéasob. Dale je soucasti kapitoly srovnani ocenéni zasob v podniku pomoci Ctyt
metod, kterymi jsou metoda FIFO, metody vazenych aritmetickych priméri a metoda

pevné skladové ceny.

3.1 Popis spolecnosti

Nazev spole¢nosti: Kovo Praktik s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Za Sachtou 387/5, Bartovice, 717 00 Ostrava
Statutarni organ: jednatel

Datum vzniku a zapisu: 3. zati 2007

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Predmét podnikani:

e vyroba predmétt z kovi, z dievénych materiali,

e vlastni obchodni ¢innost v oblasti vyrobniho procesu z hlediska vystupu vyroby.

L{i KOVOPRAKTIK

Obrazek €. 3: Logo spole¢nosti Kovopraktik s.r.o.
(Zdroj: 20)

3.1.1 Historie

Spolec¢nost Kovo Praktik s.r.o byla zalozena v zati 2007, vyroba zapocala v tijnu roku
2007. Jejim pfedchidcem je CORPING INDUSTRIAL s.r.0. zaloZeny roku 2002. Firma
ma tedy dlouholeté zkuSenosti s kovovyrobou, zamétuje se zejména na produkci

manipulacni techniky a kancelatského vybaveni.
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3.1.2 Produkty a proces vyroby

Mezi nejprodavanéjsi produkty patii otocné regaly, lavicky a stoly. Poptavka po
jednotlivych produktech se vSak stdle méni. Vyrobni portfolio spolecnosti tvoti cca 600
vyrobkd. DalSimi vyrobky jsou naptiklad stavebnicové kancelaiské regaly, kovoveé

vesaky, kancelarské calounéné zidle, stojany na odpadkové kose, voziky.

Ukézky vyrobkd:

Obrizek €. 4: Ukazka vyrobku — regal
(Zdroj: 21)

Obrazek €. 5: Ukazka vyrobku — vozik
(Zdroj: 22)
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Proces vyroby zacind dodavkou profilového materidlu (zelezné trubky, jekly atd.) na
sklad, kde se material rucné slozi. Poté se zasoby pomoci pily nafezou. Nasleduje ojehleni
koncti trubek na brusce. Pro dalsi Gpravu se vyuzije vrtacka nebo lis. Pro nékteré vyrobky
(napft. zidle, voziky, stojany na kola) je nutné vyuzit i ohybacku. Jednim z findlnich kroka
pro dokonceni vyrobku je svareni. Po svafeni nasleduje povrchova uprava (pozinkovani,
komaxitovani). Na konci vyrobniho fetézce je montdz vyrobku (pfidélani koleCek na

zidle, plastovych ¢asti). Postup se miize u riznych produktu lisit.

3.1.3 Organizacni schéma spole¢nosti

Spolec¢nost Kovo Praktik s.r.o. ma jednoho jednatele a ddle zaméstnava 17 zaméstnanc,
z toho je 14 délniki, kterym naleZi ikolova mzda. Ve spolecnosti jsou zaméstnany dvé
sekretaiky, jedna ma na starosti administrativu e-shopu a druhd administrativu vyroby.

Mistr vyroby zodpovida za 4 ttvary:

e dfevarska vyroba,

e Kovovyroba,

e montédz a Calounéni zidli.

e montaz kovovyroby.
V kovovyrobé jsou zaméstnani 2 zdmecnici, z toho je jeden zaroven stolaf a 6 zdmecnikl
se svafecskym priikazem. Firma md také 2 calouniky a 4 montazniky kovovyroby.

Ucetnictvi spolecnosti zpracovava externi ucetni.
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vyroba

montaZ a montaz

kovovyroba v B sl ;
Calounéni Zidli kovovyroby

Obrazek €. 6: Organizacni struktura spolecnost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.4 Odbératelé, dodavatelé

Hlavnimi zakazniky spolecnosti jsou MANUTAN s.r.o. a B2B partner s.r.o., ktefi jsou
zprostiedkovateli obchodu skrz zalistované katalogy. Skrz tyto spole¢nosti prodava
podnik Kovo Praktik své vyrobky na Slovensko, do Polska a Mad’arska. Déle si firma
udrzuje zhruba 30 stalych zakaznikd, kterymi jsou naptiklad Kwesto s.r.o., nebo
EMPORO s.r.0. Spole¢nost Kovo Praktik s.r.o. nabizi své produkty také na e-shopu
(http://www kovopraktik.cz), kde si mohou objednat cokoliv i nepodnikatelé¢ a drobni

podnikatelé.

Objednavky od odbératelli spolecnost ptijima z 99 % emailem, v nékterych ptipadech po
telefonu. Vystupy z vyroby piechazi z 1/5 do e-shopu, zbyla ¢ast do katalogového
prodeje.

Co se tyce dodavatelll — profilovy material je nakupovan v Ceské republice. Kole¢ka k
7idlim a dalsi drobny material spole¢nost objednava z Ciny. Dfevo a dievotiiska je

dodavana od externiho stolare.
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3.1.5 Informacni systém

Spole¢nost Kovo Praktik vyuziva informaéni podnikovy systém Microsoft Dynamics
NAYV, ktery je uréeny pro malé a stiedni podniky. Dynamics NAV je vysoce ptizpisobivy
a bohaty ERP systém, umoziuje firmam spravovat své podnikani, v€etné financi, vyroby,

prodeje, dopravy, fizeni projektl, sluzeb a dalsich.
ERP systém Microsoft Dynamics NAV zahrnuje Sirokou skalu modult, kterymi jsou:

e gprava financi,
e prodej a marketing,

e nakupovani,

e sklad,
e vyroba,
e projekty,

e plénovani zdroj1,
e SErvis,
e lidské zdroje (23).

Podnik vyuZivd modul obchod a marketing pro korespondenci se zakazniky, dale hojné
vyuzivd modul fizeni a planovani vyroby a rovnéz sklady a zasobovani. Ucletnictvi

spolecnosti zpracovava externi ti¢etni také v systému Microsoft Dynamics NAV.
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Obrazek €. 7: Systém Microsoft Dynamics NAV — oblasti

(Zdroj: 23)

Ocenovani zasob v systému Microsoft Dynamics NAV je mozné nékolika zpisoby.
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Jak Ize z obrazku vy¢ist, ocenéni zasob v tomto ERP systému je mozné provést zpisobem

FIFO, LIFO, otevienou polozkou, primérnou cenou a také pevnou cenou.
Definice jednotlivych metod ocenovani dle programu Microsoft Dynamics NAV:

e FIFO — Pii ocenovani zasob touto metodou se piedpoklada, ze prvni polozky
zafazené do zasob jsou prodany jako prvni. Metoda FIFO je vhodna v podnicich,
kde jsou naklady na produkt stabilni. Kdyz se ceny zasob zvysuji, majetek v
rozvaze vykazuje vyssi hodnotu. To znamena, Ze dailové zavazky se zvySuji, ale
na druhou stranu se zvysuje moznost ziskani ivéru. Pouziti tohoto zplsobu je také
u polozek s omezenou trvanlivosti.

e LIFO -V piipadé oceniovani zasob metodou LIFO se predpoklada, Ze posledni
polozky zafazené do zasob jsou prodany jako prvni. Pokud se ceny zvysuji,
hodnota vysledku hospodaieni ve vykazu zisku a ztraty se sniZzuje, coZ znamena,
ze danové zavazky se snizuji, avsak schopnost dosahnout tivéru se zhorsuje. LIFO
neni povoleno v mnoha zemich.

e Oteviena polozka (specific) — Naklady polozky se vypocitaji jako primérné
jednotkové ndklady v okamziku po zakoupeni. Pfi ocenovani zésob timto
zpusobem se predpoklada, ze vSechny zasoby se prodévaji soucasné. Vhodné
pouziti je pii vyrobé nebo obchodovani S jednoduSe identifikovatelnymi
polozkami, které¢ maji pomérné vysoké jednotkoveé naklady. Tento zplisob ocenéni
zasob je vhodny zejména tam, kde se ma kazda polozka ptidélené své sériové
¢islo.

e Primérna cena (average) — Vhodna metoda pro podniky, kde jsou néaklady na
produkt nestabilni. Tento zpusob je vhodny jen tam, kde jsou zasoby
nahromadény nebo smichany a nelze je rozliSovat. Primérné néklady (cena)
polozky se pocitaji periodicky vaZenym primérem, zaloZzenym na obdobi naklada
nastaveném v programu Microsoft Dynamics NAV. Obdobi, za které se
vypocitavaji primérné naklady mize byt den, tyden, mésic nebo tcetni obdobi.

e Pevna cena (Standard) - Jednotkové naklady na polozky zasob jsou nastaveny na
zaklad¢ odhadii. Pozdé€ji musi byt pevné stanovené ceny ptizplisobeny skutecné

cen¢ pomoci hodnot rozptylu (ocenovacich odchylek) (24).
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Obrizek €. 9: Schéma vyskladnéni zasob u jednotlivych metod ocefiovani
(Zdroj: 25)

Metody FIFO, LIFO, oteviena polozka a primérné cena predpokladaji, ze ocenéni zasob
je zalozeno na potizovacich nakladech. Metoda pevné ceny znamend, ze ocenéni zasob

je zalozeno na obvyklych/béznych cenach.

3.1.6 Zasoby

Spolecnost je vzhledem k charakteru podnikani velmi bohatd na z4soby. Nejvétsi Cast
zasob tvoii materidl. Materidlové zasoby obsahuji hlavné ocelovy profilovy material (tzv.
jekl), trubky, vycpavky do profilového materidlu, Srouby a dal§i komponenty. K 31. 12.
2016 tvotila materidlova ¢ast 65,7 % celkovych zasob. Druhou nejpocetnéjsi polozku
tvotily vyrobky (30,9 %). Zbozi podniku obsahuje pouze 2,8 %, nedokoncena vyroba a
polotovary jsou v zasobach zastoupeny pouze 0,6 %. Zasoby jsou oceniovany metodou
FIFO.
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zbozi; 2,8%

vyrobky; 30,9%

nedokoncend material;
vyroby a 65,7%
polotovary;
0,6%

Graf ¢. 1: Struktura zasob spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 26)

3.2 Komparace metod ocenovani

V této kapitole je ukdzan na metodé¢ FIFO, metod€ vaZeného aritmetického priméru
proménlivého a periodického a pevné skladové cen¢ vypocet tibytku zasob. Vybrana
spole¢nost aktualné ocenuje ubytky zdsob metodou FIFO. Metoda skute¢né potizovaci
ceny zahrnuta neni, jelikoz vybrany podnik nemd vyznamné mnozstvi zdsob ani

neeviduje pfili§ drahé zasoby.

U kazdé z téchto metod jsou evidovany pohyby zasob za 3 po sobé jdouci mésice, které
jsou uvedeny ve skladni karté. Kazda skladni karta ma sviij pocatecni stav (dale jen PS),

a poté nasleduji bud’ vydeje nebo piijmy materialu.

Pro vypocet jednotlivych zplisobl oceniovani tibytkl zasob je zvolena zasoba dvou druhti
trubek lisici se rozméry. Oba druhy materidlu jsou pro vyrobu v podniku elementarni a
tvoti jadro velké ¢asti vyrobk.

Pro vytvoreni srovnani jednotlivych metod se vychazi z reédlné evidence zasob vybraného

podniku.
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321 FIFO

Tabulka €. 3: FIFO - skladni karta trubky 3/4 ""
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNI KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 3/4"" l Jednotka mnozstvi: metr Metoda ocenéni: FIFO
MNOZSTVI (metr) Cena za PENEZNi JEDNOTKY (K¢)
Datum | Doklad | Pijem | Vydej | Zistatek | 29U | priiem | vydej | Zastatek
1.4. PS 0,00 0,00 0,00
3.4. Prijemka | 300,00 300,00 29,00 8700,00 8 700,00
3.4. Prijemka | 300,00 600,00 41,04 12 312,00 21 012,00
4.4.-284. |Vydejka 285,50| 314,50 29,00 8279,50| 1273250
8.4 Videika 14,50 300,00 29,00
9,50 290,50 41,04 810,38| 1192212
28.4. Vydejka 61,00 229,50 41,04 2503,44| 941868
1.5. PS 229,50 41,04 9 418,68
2.5-95. | Vydejka 60,70| 168,80 41,04 249113| 692755
11.5. Piijemka | 300,00 468,80 29,00 8700,00 15 627,55
11.5.-16.5. | Vydejka 39,50| 429,30 41,04 1621,08| 14 006,47
17.5. Piijemka | 60,00 489,30 34,00 2 040,00 16 046,47
18.5.-29.5. | Vydejka 92,60| 396,70 41,04 3800,30| 12 246,17
36,70 41,04
29.5. Vydejka 23,30| 336,70 29,00 2181,87| 10064,30
29.5. Vydejka 4,00/ 332,70 29,00 116,00  9948,30
1.6. PS 332,70 29,00 9 948,30
5.6. Vydejka 242,50 90,20 29,00 703250| 291580
30,20 29,00
5.6. Vydejka 17,80 42,20 34,00 1481,00| 1434,80
5.6.-9.6. | Vydejka 34,80 7,40 34,00 1183,20 251,80
9.6. Piijemka | 360,00 367,40 32,50 11 700,00 11 951,80
7,40 34,00
14.6. Vydejka 4,80| 355,20 32,50 407,60| 11 544,20
14.6.-15.6. | Vydejka 76,00| 279,20 32,50 2470,00] 9074,20
19.6. Prijemka | 150,00 429,20 34,00 5100,00 14 174,20
20.6.-30.6. | Vydejka 257,20 172,00 32,50 8359,00| 5815,20
30.6. Prijemka | 240,00 412,00 34,00 8160,00 13 975,20
22,00 32,50
30.6. Vydejka 53,00 337,00 34,00 2517,00] 1145820
) 1710,00| 1 373,00 56 712,00 | 45 254,00

Metodu ocenovani zasob FIFO podnik aktudln€ pouziva.

36




Pocatecni stav k 1.4. u tohoto materialu je 0 K¢&. Prvnim pohybem ve skladni karté je
pfijem materidlu, ktery probéhl 3.4., nejprve ve vysi 300 metri (29 K¢&/metr), tentyz den
probéhl dalsi piijem 300 metri materidlu za cenu 41,04 K¢ za metr. Od 4.4. do 28.4.
probehly jen vydeje v celkové vysi 8 279,5 K¢. Cena za jednotku u tohoto vydeje je 29
K¢ za metr. Dalsi vydej probéhl 28.4., k tomuto datu se vydaval materidl ve dvou cenach,
z toho duvodu je oznacen Cervenou barvou a je tieba jej rozpocitat na dve ¢asti - 14,5
metrt se vydalo v cen¢ 29 K¢ a zbyvajicich 9,5 metrd v cené¢ 41,04 KC za metr.
Nasledujici vydej materidlu je evidovan ve vysi 2 503,44 K¢, cena za jednotku tohoto

vydeje je 41,04 K¢.

Pocatecni stav k 1.5. se eviduje ve vysi 9 418,68 K¢, cena za jednotku zustava 41,04 K¢,
jelikoz jesté nebyla spoticbovana zasoba, ktera se vaze k této cené. V kvétnu je
spotfebovano 256,8 metrt trubky v celkové cené 8589,3 K¢&. K vydeji 29.5. oznaceného
¢ervenou barvou bylo tieba cenu za vydej materidlu rozpocitat, ¢ast spotteby je ocenéna
cenou 41,04 K¢ za metr a ¢ast 29 K¢ za metr trubky. Piijem materidlu v tomto mésici je

evidovan ve vysi 360 metrl, z toho 300 metrti za 29 K¢/metr a 60 metrl za 34 K¢/metr.
Cervnovy poéateéni stav je 332,7 metrii, z toho se vydalo 745,7 metrti a piijem byl ve
vysi 750 metd.

Za mesic duben, kvéten a Cerven je celkova suma nakladii u metody FIFO 45 254 K¢.

Tabulka €. 4: FIFO - skladni karta trubky 25x1,5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNI KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 25x1,5 | Jednotka mnozstvi: metr Metoda ocenéni: FIFO
MNOZSTVI (metr) Cena za PENEZNI JEDNOTKY (K¢)
Datum Doklad | Pifjem | Vydej | Zistatek | jednotku | Ptijem Vydej Zistatek
1.4. PS 271,42 23,42 6 356,66
3.4.-11.4. | Vydejka 271,42 0,00 23,42 6 356,66 0,00
11.4. Piijemka | 1 260,00 1 260,00 21,70| 27 342,00 27 342,00
12.4.-28.4. | Vydejka 433,20 826,80 21,70 9400,44| 1794156
1.5. PS 826,80 21,70 17 941,56
2.5.-245. | Vydejka 385,55 441,25 21,70 8 366,44 9575,12
26.5. Piijemka | 1 200,00 1641,25 22,70| 27 240,00 36 815,12
29.5.-31.5. | Vydejka 84,70 | 1556,55 21,70 1838,00] 34977,12
1.6. PS 1 556,55 21,70 34 977,12
2.6.-9.6. Vydejka 314,75 1241,80 21,70 6 830,08 28 147,04
41,80 21,70
9.6. Vydejka 6,20 1193,80 22,70 1047,80| 27099,24
9.6.-30.6. | Vydejka 921,65 272,15 22,70 20 921,46 6177,78
X 2 460,00 | 2 459,27 54 582,00 | 54 760,88
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Podobny postup jako u prvni skladni karty se uplatni i u této skladni karty. Jedina vydejka

materialu, u které je potfeba pouzit dvé odlisné ceny za jednotku, je 9.6. U tohoto druhu

materidlu vychéazi celkova c¢éastka vydanych zasob za duben, kvéten a cerven

na 54 760,88 Kc¢.

3.2.2 Vazeny priumér proménlivy

Tabulka €. 5: VaZzeny prumér proménlivy - skladni karta trubky 3/4 """

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNi KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 3/4"" ‘ Jednotka mnoZstvi: metr Metoda ocenéni: prumér proménlivy
MNOZSTVI (metr) Cena za PENEZNi JEDNOTKY (K¢)
Datum | Doklad | Pijem | Vydej | Zistatek | J8ANOtKU | pyiiem | Vydej | Zastatek
1.4. PS 0,00 0,00 0,00
3.4, Pfijemka | 300,00 300,00 29,00 8700,00 8 700,00
3.4. Prijemka | 300,00 600,00 41,04 | 12 312,00 21 012,00
4.4.-28.4. | Vydejka 285,50| 314,50 35,02 9998,21| 11 013,79
284. Vydejka 24,00| 290,50| 35,02 840,48| 1017331
28.4. Vydejka 61,00| 229,50 35,02 2136,22| 8037,09
1.5. PS 229,50 35,02 8 037,09
2.5.-95. | Vydejka 60,70| 168,80 35,02 212571 5911,38
11.5. Pfijemka | 300,00 468,80 29,00| 8 700,00 14 611,38
11.5.-16.5. | Vydejka 39,50| 429,30 31,17 1231,22| 13380,16
17.5. Pfijemka 60,00 489,30 34,00 2040,00 15 420,16
18.5.-29.5. | Vydejka 92,60| 396,70 31,51 2917,83| 12502,33
29.5. Vydejka 60,00 336,70 31,51 1890,60| 10611,73
29.5. Vydejka 4,00| 332,70 31,51 126,04| 10 485,69
1.6. PS 332,70 31,51 10 485,69
5.6. Vydejka 24250 90,20 31,51 7641,18| 284451
5.6. Vydejka 48,00| 42,20 31,51 1512,48| 1332,03
5.6.-9.6. | Vydejka 34,80 7,40 31,51 1 096,55 235,48
9.6. Prijemka | 360,00 367,40 32,50| 11 700,00 11 935,48
14.6. Vydejka 12,20| 355,20 32,50 396,50| 11538,98
14.6.-15.6. | Vydejka 76,00 279,20 32,50 2470,00] 9068,98
19.6. Pijemka | 150,00 429,20 34,00| 5100,00 14 168,98
20.6.-30.6. | Vydejka 257,20 172,00 33,01 8490,17| 567881
30.6. Piijemka | 240,00 412,00 34,00| 8160,00 13 838,81
30.6. Vydejka 75,00 337,00 33,59 2519,25| 1131956
py 1710,00] 1 373,00 56 712,00 | 45 392,44
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U véazeného proménlivého priméru se cena pro vydej méni po kazdém piirtstku.
K vypoctu aritmetického priméru promeénlivého je nutné znat vzorec, ktery je uveden

Vv teoretické Casti prace.

hodnota zasoby na skladé v K¢+posledni prirustek v K¢

PC =

(8,s.128).

mnozstvi zasoby na skladé+posledni priristek v mnozstvi

Prvni den mésice evidujeme na skladé nulovy pocatecni stav, nésleduje piijemka 300
metrt trubky v cené¢ 8 700 K¢ a dalSich 300 metrti v cen¢ 12 312 K¢. Vydej materialu
probihal v obdobi od 4.4. do 28.4. Cena za jednotku je vypoctena dle vyse uvedené¢ho

0+21 012,00
0+600,00

vzorce takto: = 35,02. Poté od 2.5. do 9.5. nésleduje vydej, kde ziistava stejna

cena za jednotku jako u pfedchoziho vydeje, jelikoz mezi témito vydeji nebyl evidovan
zadny ptijem materialu. Kvili dalsi pfijemce 300 metri materialu v cené¢ 8 700 K¢ je
tteba zménit cenu za jednotku, kterd se vyuzije u vydeji 11.5. do 16.5. Vypocet ceny za

5911,38+8 700,00

= 31,17.
168,80+300,00

jednotku:

13 380,16+2 040,00

Vypocet ceny za jednotku u vydejky od 18.5.: 226.3076000  — 31,51.
Vypocet ceny za jednotku u vydejky od 14.6.: % = 32,50.
Vypocet ceny za jednotku u vydejky od 20.6.: 2 Zizzziii;ﬁgfo = 33,01.
Vypocet ceny za jednotku u vydejky od 30.6.: 20788148 160.90 33,59.

172,00+240,00
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Tabulka €. 6: Vazeny prumér proménlivy - skladni karta trubky 25x1,5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNI KARTA ZASOB
Metoda ocenéni: Vazeny prameér
Druh zésoby: trubka 25x1,5 Jednotka mnozstvi: metr proménlivy
MNOZSTVI (metr) Cena za PENEZNi JEDNOTKY (K¢)
Datum | Doklad | Piijem | Vydej | Zistatek | J8dnOtkU [ pjiem Vydej Zustatek
1.4. PS 271,42 23,42 6 356,66
3.4.-11.4. |Vydejka 271,42 0,00 23,42 6 356,66 0,00
11.4. Pfijemka [ 1 260,00 1 260,00 21,70 27 342,00 27 342,00
12.4.-28.4. | Vydejka 433,20 826,80 21,70 9400,44| 17 941,56
1.5. PS 826,80 21,70 17 941,56
2.5.-24.5. | Vydejka 385,55 441,25 21,70 8 366,44 9575,12
26.5. Piijemka [ 1 200,00 1641,25 22,70 27 240,00 36 815,12
29.5.-31.5. | Vydejka 84,70 | 1 556,55 22,43 1899,82| 34915,30
1.6. PS 1 556,55 22,43 34 915,30
2.6.-9.6. | Vydejka 314,75| 1241,80 22,43 7059,84| 27 855,46
9.6. Vydejka 48,00| 1193,80 22,43 1076,64| 26778,82
9.6..-30.6. | Vydejka 921,65 272,15 22,43 20 672,61 6 106,21
)Y 2 460,00 | 2 459,27 54 582,00 | 54 832,45

Od 3.4. do 11.4. probihaly je vydeje v jednotkové cené 43,68 K¢ za metr z divodu, Ze
pfed timto pfipadem neni Zadny pfijem, tudiZ se pouZije cena, kterd je uvedena u

pocatecniho stavu, taktéZ mizeme provést kontrolu propo¢tem podle uvedeného vzorce:

6 356,66
271,42

= 23,42.

0+272742,00

Vypocet ceny za jednotku u vydejky od 12.4.: 07126000 — 21,7.

9575,12+27 240,00
441,25+1 200,00

Vypocet ceny za jednotku u vydejky od 29.5.: = 22,43.
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3.2.3 VaZeny priumér periodicky

Tabulka €. 7: Vazeny pramér periodicky - skladni karta trubky 3/4'"'
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNI KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 3/4"" l Jednotka mnozstvi: metr Metoda ocenéni: prumér periodicky
MNOZSTVI (metr) Cena za PENEZNI JEDNOTKY (K¢)
Datum | Doklad | Pijem | Vydej | Zistatek | %9 | priem | vydej | Zistatek

1.4. PS 0,00 0,00 0,00
3.4, Piijemka | 300,00 300,00 29,00 8700,00 8 700,00
3.4. Piijemka | 300,00 600,00 41,04 | 12 312,00 21 012,00
4.4.-284. |Vydejka 285,50| 314,50 35,02 9998,21| 11013,79
28.4.

Vydejka 24,00| 290,50 35,02 840,48| 1017331
28.4. Vydejka 61,00| 229,50 35,02 2136,22| 8037,09
1.5. PS 229,50 35,02 8 037,09
25.-95. | Vydejka 60,70| 168,80 31,85 1933,30| 6103,79
11.5. Prijemka | 300,00 468,80 29,00| 8700,00 14 803,79
115.-16.5. | Vydejka 39,50 | 429,30 31,85 1258,08| 1354571
17.5. Ptijemka 60,00 489,30 34,00| 2040,00 15 585,71
18.5.-29.5. | Vydejka 92,60| 396,70 31,85 294931 12636,40
29.5. Vydejka 60,00| 336,70 31,85 1911,00| 10 725,40
29.5. Vydejka 4,00| 332,70 31,85 127,40 10 598,00
1.6. PS 332,70 31,85 10 598,00
5.6. Vydejka 24250| 90,20 32,84 7963,70| 2634,30
5.6. Vydejka 48,001 42,20 32,84 1576,32| 1057,98
5.6.-9.6. | Vydejka 34,80 7,40 32,84 114283 -84,85
9.6. Ptijemka | 360,00 367,40 32,50 11 700,00 11 615,15
14.6. Vydejka 12,20| 355,20 32,84 400,65| 11214,50
14.6.-15.6. | Vydejka 76,00| 279,20 32,84 249584| 8718,66
19.6. Piijemka | 150,00 429,20 34,00| 5100,00 13 818,66
20.6.-30.6. | Vydejka 257,20| 172,00 32,84 844645 537221
30.6. Piijemka | 240,00 412,00 34,00| 8160,00 13 532,21
30.6. Vydejka 75,00 337,00 32,84 2463,00| 11069,21

) 1710,00| 1 373,00 56 712,00 | 45 642,79
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U metody vazeného aritmetického periodického priméru je pocitano s cenou na jednotku

materialu za obdobi jednoho mésice, cena se nezméni ani po ptijemce materialu s jinou

cenou, nez byla predchozi cena piijimaného materialu.

Pro vypocet je pouzit tento vzorec:

PC =

hodnota zasoby na skladé v K¢ na poc¢atku obd.+ hodnota ptiristku v K¢ za obd.

(8, s.128).

Vypocet ceny za jednotku u vydejek v dubnu.:

Vypocet ceny za jednotku u vydejek v kvétnu.:

Vypocet ceny za jednotku u vydejek v ervnu:

mnozstvi zisoby na skladé na pocatku obd.+ priristky zisob za obd.

0+21 012,00

332,70+750,00

Tabulka ¢. 8: Vazeny pramér periodicky - skladni karta trubky 25x1,5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

= 35,02.
0+600,00
8 037,09+10 740,00
= 31,85.
229.50+360,00
10 598,00+24 960,00
= 32,84.

SKLADNI KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 25x1,5 ‘ Jednotka mnoZstvi: metr Metoda ocenéni: primeér periodicky
MNOZSTVI (metr) Cenaza | PENEZNi JEDNOTKY (K&)
Datum Doklad | Prijem | Vydej | Zustatek Jednotku Pfijem Vydej Zustatek
1.4. PS 271,42 23,42 6 356,66
3.4.-11.4. | Vydejka 271,42 0,00 22,00 5971,24 385,42
11.4. Piijemka | 1 260,00 1 260,00 21,70| 27 342,00 27 727,42
12.4.-28.4. | Vydejka 433,20 826,80 22,00 9530,40| 18197,02
15. PS 826,80 22,00 18 197,02
2.5.-24.5. | Vydejka 385,55 441,25 22,41 8 640,18 9 556,84
26.5. Prijemka | 1 200,00 1641,25 22,70 [ 27 240,00 36 796,84
29.5.-31.5. | Vydejka 84,70| 1556,55 22,41 1898,13| 34898,71
1.6. PS 1 556,55 22,41 34 898,71
2.6.-9.6. Vydejka 314,75| 124180 22,41 7 053,55| 27 845,16
10.6. Vydejka 48,00 1193,80 22,41 1075,68| 26769,48
11.6.-30.6. | Vydejka 921,65 272,15 22,41 20 654,18 6 115,30
)y 2 460,00 | 2 459,27 54 582,00 | 54 823,36
Vypocet ceny za jednotku u vydejek v dubnu.: o zii:iiz:;zgm = 22,00.
Vypocet ceny za jednotku u vydejek v kvétnu.: 18 159,60427 24990 = 22,41.

Vypocet ceny za jednotku u vydejek v cervnu:
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1556,55

826,80+1 200,00

= 22,41.




3.2.4 Pevna skladova cena

Tabulka €. 9: Pevna skladova cena - skladni karta trubky 3/4 """
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNI KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 3/4"" l Jednotka mnoZzstvi: metr Metoda ocenéni: Pevna cena
MNOZSTVI (metr) Cena za PENEZNi JEDNOTKY (K¢)
Datum | Doklad | Pijem | Vydej | Zistatek | 29U | priiem | vydej | Zastatek

1.4. PS 0,00 0,00 0,00
3.4. Piijemka | 300,00 300,00 29,00| 8700,00 8 700,00
3.4. Piijemka | 300,00 600,00 41,04 12 312,00 21 012,00
4.4.-28.4. | Vydejka 285,50 | 314,50 33,36 9524,28| 11487,72
28.4. Vydejka

24,00| 290,50 33,36 800,64 10687,08
28.4. Vydejka 61,00 229,50 33,36 2034,96| 865212
1.5. PS 229,50 33,36 8 652,12
2.5.-95. | Vydejka 60,70 168,80 33,36 202495 662717
11.5. Ptijemka [ 300,00 468,80 29,00| 8700,00 15 327,17
115.-16.5. | Vydejka 39,50| 429,30 33,36 1317,72| 1400945
17.5. Ptijemka [ 60,00 489,30 34,00 2 040,00 16 049,45
18.5.-29.5. | Vydejka 92,60| 396,70 33,36 3089,14| 12960,31
29.5. Vydejka 60,00| 336,70 33,36 2001,60| 1095871
29.5. Vydejka 4,00 332,70 33,36 133,44| 10 825,27
1.6. PS 332,70 33,36 10 825,27
5.6. Vydejka 24250 90,20 33,36 8089,80| 273547
5.6. Vydejka 48,00 42,20 33,36 1601,28| 1134,19
5.6.-9.6. | Vydejka 34,80 7,40 33,36 1160,93 -26,74
9.6. Ptijemka [ 360,00 367,40 32,50 11 700,00 11 673,26
14.6. Vydejka 12,20| 355,20 33,36 407,00| 11 266,26
14.6.-15.6. | Vydejka 76,00 279,20 33,36 253536| 8730,90
19.6. Piijemka | 150,00 429,20 34,00| 5100,00 13 830,90
20.6.-30.6. | Vydejka 257,20 172,00 33,36 8580,19| 5250,71
30.6. Piijemka | 240,00 412,00 34,00 8160,00 13 410,71
30.6. Vydejka 75,00 337,00 33,36 2502,00| 10908,71

) 1710,00| 1 373,00 56 712,00 | 45 803,29
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Pevna cena u této zasoby je nastavena na 33,36 K¢. U vSech vydejek je tedy cena
stabilni a neméni se v prubéhu. Na konci obdobi je tfeba vycislit odchylku, ktera

vznikla z davodu odli$né ceny potfizeni materialu a pevné stanovené ceny.

Odchylka od pevné stanovené ceny se vycisli tak, ze se nejprve vypocita koeficient a

nasledné se koeficient vynasobi hodnotou ubytku zasob v penéznich jednotkach.

pocatecni stav odchylek+priristek odchylek

Znézornéni pomoci vzorcu: koeficient = — - — -
pocatecni stav zasob+priristek zasob

vySe odchylky = koeficient *x Ubytek zasob (14, s. 36).

V tomto ptipadé€ vypada vypocet koeficientu nasledovne:

0+(56 712,00—57 045,60) _

= -0,005848.
0+57 045,6

Soucin koeficientu a ibytku zasob udava rozdil skute¢né ceny a pevné stanovené ceny,
a tedy 1 dodate¢ného nakladu, ktery mé vliv na vysledek hospodateni podniku, jeho
vypocet vypada takto: (-0,005848) * 45 803,28= - 267,86 K¢. V piipadé zaporného
vysledku se naklady nezvysi, nybrz snizi. Vyplyva z toho, ze hodnota pevné stanovené

ceny byla nadhodnocena. Do nékladii celkem piipadne za mésice duben, kvéten a

cerven pouze 45 535,43 K¢.

Tabulka €. 10: Pevna skladova cena - skladni karta trubky 25x1,5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27)

SKLADNI KARTA ZASOB
Druh zasoby: trubka 25x1,5 ‘ Jednotka mnoZstvi: metr Metoda ocenéni: pevna cena
MNOZSTVI (metr) Cenaza | PENEZNi JEDNOTKY (K¢&)
Datum Doklad | Ptijem | Vydej | Zustatek Jednotku Ptijem Vydej Zustatek
1.4. PS 271,42 23,42 6 356,66
3.4.-11.4. | Vydejka 271,42 0,00 22,60 6 134,09 222,57
11.4. Piijemka | 1 260,00 1 260,00 21,70| 27 342,00 27 564,57
12.4.-28.4. | Vydejka 433,20 826,80 22,60 9790,32| 17774,25
1.5. PS 826,80 22,60 17 774,25
2.5.-245. |Vydejka 385,55 441,25 22,60 8713,43 9 060,82
26.5. Piijemka | 1 200,00 1641,25 22,70| 27 240,00 36 300,82
29.5.-31.5. | Vydejka 84,70 | 1 556,55 22,60 1914,22| 34 386,60
1.6. PS 1 556,55 22,60 34 386,60
2.6.-9.6. Vydejka 314,75 1241,80 22,60 7113,35| 27273,25
10.6. Vydejka 48,00 1193,80 22,60 1084,80| 26 188,45
11.6.-30.6. | Vydejka 921,65 272,15 22,60 20 829,29 5 359,16
X 2 460,00 | 2 459,27 54 582,00 | 55 579,50
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Pevné stanovend cena za jeden metr tohoto materialu je stanovena na 22,60 K¢.

Jako u predchozi ptikladu je nutné si vypocitat koeficient.

Koeficient = (6 356,666 134,09)+(54 582,00-55 596,00) _ —0,012821.
(6 134,09)+(55 596,00)

Odchylka na vyskladnéné zasoby = -0,012821 * 55 579,50 = -712,58.

V tomto piipadé odchylka vysla opét jako zdporné Cislo, coz znamend, ze se celkové
naklady za sledované obdobi snizi. Celkovy vydej materidlu klesne z 55 579,50 K¢ na
54 866,92 K¢.

3.2.5 Celkové srovnani metod ocernovani a jejich vliv na vysledek hospodaieni

Tabulka €. 11: Srovnani nakladi u jednotlivych metod ocefiovani zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

trubka 3/4"" | trubka 25x1,5 | Celkem
FIFO 45 254,00 54 760,88 | 100 014,88
Proménlivy pramér 45 392,44 54 832,45 | 100 224,89
Periodicky primér 45 642,79 54 823,36 | 100 466,15
Pevna skladova cena 45 535,43 54 866,92 | 100 402,35

Dle tabulky vykazuje nejniz§i hodnotu spotfeby materidlu metoda FIFO. Naopak
nejvyssi vysledky jsou viditelné u metody vazeného aritmetického priméru periodického

a u pevné skladové ceny.

Pii pouziti metody FIFO do néakladii pfipadne nejnizsi Castka, to zpusobi zvySeni
vysledku hospodateni a také dafiové povinnosti. Mezi nevyhody této metody patii také
to, Ze nezohledniuje ménici se pofizovaci ceny zasob. Pokud ceny rostou, tak roste
hodnota zasob v rozvaze, ale ve vykaze zisku a ztraty je vykazovana hodnota spotieby

je ta, Ze se v praxi nemusi nejprve spotiebovavat zasoby, které na sklad ptiSly nejdiive.

U metody vazeného aritmetického pruméru proménlivého vysly stfedni hodnoty. Tato
metoda je charakteristickd prepocitavanim priméru po kazdé piijemce zasoby, coz
zobrazuje realné ocenéni zasob a bere v ivahu zmény cen.

vydeje zasob. U této metody se primér vypocitavd minimalné jednou za mésic, coz je

vyhoda oproti metod¢ vazeného priméru proménlivého.
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Ocenéni pevnou cenou vykazuje srovnatelnou hodnotu ocenéni vydeje materialu jako

metoda vazeného aritmetického priméru periodického. Ze v§ech zminénych metod je tato

vvvvvv

odchylek od pevné stanovené ceny.

Tabulka €. 12: Srovnani koneénych zistatki u jednotlivych metod ocefiovani zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

trubka 3/4"" | trubka 25x1,5 | Celkem
FIFO 11 458,20 6177,78| 17 635,98
Proménlivy pramér 11 319,56 6 106,21 | 17 425,77
Periodicky prtimér 11 069,21 6115,30| 17 184,51
Pevna skladova cena 11176,57 6 071,74 | 17 248,31

Zvolena metoda oceniovani zasob se neprojevi jen ve vykaze zisku a ztraty, ale také
Vv rozvaze, kde je zachycen konecny stav zdsob. Tato tabulka znazorfuje, jak se jednotlivé

metody projevi v obéZném majetku rozvahy.

Ze srovnani vSech zminénych metod ocenovani zasob je pro vybrany podnik nejvhodnéjsi
metoda vazeného aritmetického primeéru periodického a pevné ceny skladové. Tyto
metody mohou pomoct podniku snizit vysledek hospodateni a néasledné také danovou
povinnost. Z téchto metod je zdivodu jednoduchosti vypoétu vhodnéjsi metoda

vazeného priméru periodického.

Pouziti metody FIFO a metody vaZeného aritmetického proménlivého vede ke zvySeni
vysledku hospodareni a daniové povinnosti. Rovnéz je tieba fici, Ze metoda FIFO je
vhodnéjsi pro podniky s niz§im poctem zasob, kde je snazsi kontrola vydeje nejstarSich

zasob.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola obsahuje navrh vhodné metody ocenovani zasob pro vybrany podnik.
Z metod FIFO, véazeného aritmetického priméru proménlivého, vazeného aritmetického
praméru periodického a z metody pevné ceny byla vybrana metoda vdzeného priméru
periodického, kterda by nahradila soucasnou metodu oceiovani FIFO. Dale jsou v této
¢asti prace zobrazeno srovnani soucasné metody oceniovani a metody navrhované. Také
jsou popsany piinosy plynouci ze zmény metody, které souvisi s vyslednou danovou
povinnosti podniku. Samostatnou ¢ast této kapitoly tvoii podminky realizace, kde je

popsén a graficky zobrazen postup zmény metody ocenéni zasob.

4.1 Navrh ocenovaci metody

Vzhledem k vysledkim z analytické ¢asti je vhodné spole¢nosti doporucit zménu metody
ocenovani zasob. Aktualni metoda oceniovani FIFO je pro podnik nevyhodna z diivodu

vysokého ocenéni a nasledné vysoké danové povinnosti.

Tabulka €. 13: Srovnani nakladi u metody FIFO a vaZeného priméru periodického
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

trubka 3/4"" | trubka 25x1,5 Celkem
FIFO 45 254,00 54 760,88 | 100 014,88
Periodicky priimér 45 642,79 54 823,36 100 466,15

V této tabulce je znazornéna vyse nakladi za obdobi tii mésict vztahujici se ke spotiebé
dvou druhtl zasob, které podnik spotfebovava pii vyrob&. V prvnim tadku jsou naklady
vztahujici se k metod¢ FIFO, druhy tadek tabulky obsahuje naklady vaZzeného
periodického priméru. Z tabulky vyplyva, Ze se néklady zvysi u metody periodického
pruméru o 451 K¢ oproti nakladim plynoucim z metody FIFO.

Je tieba zdiiraznit, Ze naklady podniku se zvys$i za 3 mésice u spotieby dvou vyrobkii o
451 K¢, primérné by ale za rok $lo o zvySeni nakladii v hodnoté 1 804 K¢ pouze u téchto

dvou druht zasob, podnik ale spotfebovava pro vyrobu Sirokou Skalu materidlu a zasob.

Z toho diivodu by byly néklady vyssi a daniova povinnost by se citelné€ sniZzila.
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Tabulka ¢. 14: Dopad zmény metody ocefiovani na vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4, s. 492)

Trzby za vyrobky a sluzby

Trzby za zbozi

Vykonova spotieba 1

= Provozni vysledek hospodareni |

+

Finan¢ni vysledek hospodateni

= Vysledek hospodateni pted zdanénim |
Dan z pfijmu pravnickych osob (19%) |
Vysledek hospodaieni po zdanéni

Z této tabulky vyplyva, jaky mé dopad zvySeni nakladii z ocenéni na vysledek
hospodateni a dan z piijmu pravnickych osob. Zvyseni vykonové spotieby, ktera zahrnuje
spotiebu materialu zptsobi sniZzeni provozniho vysledku hospodafteni, a to dale povede

ke snizeni danové povinnosti, a tudiz K usetfeni ¢asti penéznich prostiedka.

USetfené penézni prostiedky, které podniku pfinese zména metody ocenovani zasob,
mohou byt pouzity pro rozvoj podnikdni. Nevyhodou pouziti ocenéni vazeného
aritmetického priméru mulze byt nizs$i Sance na ziskani véru, jelikoz se podniku
snizi zisk.

Tabulka €. 15: Srovnani kone¢nych zustatki u metody FIFO a vaZeného pruméru periodického
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

trubka 3/4"" | trubka 25x1,5 Celkem
FIFO 11 458,20 6177,78 17 635,98
Periodicky priimér 11 069,21 6 115,30 17 184,51

Tato tabulka obsahuje zlstatek zasob na sklad¢, tedy polozku obéznych aktiv v rozvaze.
U metody FIFO je mozné vidét vyssi konecny zistatek zasob, coz je v dnesni dobé
nezadouci, jelikoZ je trend snizovani zasob. Metoda periodického priméru vykazuje nizsi
¢astku konecného ziistatku zasob.

rowr

Celkové hodnoty konecnych stavii se u téchto metod od sebe lisi také ¢astkou 451 K&.
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Tabulka €. 16: Dopad zmény metody ocefiovani na rozvahu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8, s. 34)

II. Obézna aktiva

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
L. Stal4 aktiva L. Vlastni zdroje
Dlouhodoby nehmotny majetek | Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Zisk |

11. Cizi zdroje

Zasoby | Dlouhodobé uvéry
Pohledavky Kratkodobé aveéry
Penize v pokladné Dodavatelé
Bankovni ucty Zaméstnanci

Statni rozpocet |
II1. Ostatni pasiva
PASIVA CELKEM

II1. Ostatni aktiva
AKTIVA CELKEM

V tomto zakladnim schématu rozvahy Ize vidét, jaky ma dopad zména metody na polozku
zasob v obéznych aktivech a také na polozky v pasivech, respektive polozku zisku a

zavazkl za statem (dan z ptijmu pravnickych osob).

4.2 Podminky realizace a prinosy

Mezi hlavni podminky realizace patii zména ocenovaci metody v ERP systému Microsoft
Dynamics NAV. Tento systém umoznuje nékolik metod ocenovani zasob, patii mezi né
metoda FIFO, LIFO, primérné ceny, oteviené polozky a pevné ceny. Metoda pramérné
ceny piedstavuje metodu vazeného aritmetického priméru periodického, a tudiz neni

tteba zvazovat koupit nového ERP systému kviili zmény metody oceniovani zasob.
Dalsi podminkou realizace je oznameni zmény ocefiovaci metody externi ucetni.

Posledni podminkou je oznameni zmény metody zaméstnancim spolecnosti, ktefi
pfichazi do styku se zdsobami. Metoda FIFO je typicka tim, ze se nejprve spotifebovavaji
zasoby, které do skladu pfisly nejdiive, kdezto u metody vazeného aritmetického priméru
periodického je mozné spottebovavat jakoukoliv zdsobu V jakykoliv ¢as, coZ vede ke

zjednodusSeni prace zaméstnanc.
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Néklady na zménu metody jsou nulové a zména metody miize podniku usetfit vzhledem

k niz§im danovym odvodim. Zména metody je otazkou n¢kolika minut.

Postup zmény ocenovaci metody v programu Microsoft Dynamics NAV:

Fi Zasoby - Microsoft Dynamics NAV
° v CRONUS CZs.ro. » Oblasti » Sprava » MNastaveniaplikace » Sklad » Zasoby »
A
Oblasti :
T Zasoby

I» Sprava financi
I Prodej a marketin
5o Ae Seznamy

akupoviani Lokace
b Sklad Kady sledovani zbozi
I Vyroba Sablony deniku zboZi

Projekty Sablony skladovych jednotek

TE e Sablona skladového pohybu

I Servis
Lidske zdroje

4 Sprava
I Sprava IT Mastaveni nesklad, zbozi
Trasy transferu

4 Mastaveni aplik
e Vybéry sestav - zasoby

Obecné
UzZivatele
I Sprava financi
I Prodej a marketing
Makup
4 Sklad
Zasoby
Sklad
ADCS v

ﬁ Domowvskd stranka
e A .
=] Zauttované doklady

:’._ﬂ Samoobsluiné sluzby

EI- Oblasti

Al

Obrazek ¢. 10: Prvni kok zmény metody ocefovani v systému Microsoft Dynamics NAV
(Zdroj: 23)

Kok 1: Proto, aby podnik mohl zacit ocenovat metodou vazeného aritmetického priméru
periodického, je zména nastaveni oceniovaci metody v ERP systému, ktery podnik
pouziva.

K nastaveni zasob se v systému lze dostat ptes tyto moduly oblasti — sprava — nastaveni

aplikace — sklad — zasoby.

V zaloZce zasoby je rubrika seznamy a ulohy. Pro zménu nastaveni metody ocenéni je

tteba otevfit nastaveni zasob pod rubrikou ulohy.
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Upravy - Nastaveni zasob =301 “

Bl covovscastRinka  Navieace CRONUS CZ sr0. @
m s ' - P M= & Aktualizovat
a @ % k,,-, [ ] Lﬂ L (S
@ iwains] wr E’ . % y O ¥ Vymazat fittr
Pohled Obdobi Mémé  Skupiny Nastaveni Ucto Sablony e Oznameni Odkazy

zasob jednotky slevzboii  Gctovanizdsob skupiny zboii  deniku zboZi t - Prejit na

Nastaveni zasob

Obecné Al
Automatické uctovani nakladd: [l Zakazat zaporné zasoby: (|
Uétovani ocek.nakladi do fin.: Cl Kod textu polozky: v
Automaticka adjustace nakladi: Nikdy v Oduétovat ocek, nakl. jako opr.: O
Vychozi metoda ocenéni: Primémécena v Uctovat zaporné transfery jako opr.: O
Typvipodiis priin pokceny: FIFO Preskodit aktualizaci skladovych jednotek pfi Gétov.. [
A : Kontrolovat Gcto skupinu poplatku zbozi: ]
Obdobi primérnych nakladi: LIFO X ety ARG POl ! H
dend Casova souslednost pohybi:
Kopirovat pozn.obj.do dodavek: Oteviens polozk G A
) i Automatické tctovani udrzby: O
Kopirovat pozn.obj.do prijemek: . e ) .
Pevné cens Nutné vrac.presn.nakladi: (|
Doba vyskiadnéni: 5
Pouit OUSZ z sklad. jednotky: (|

Doba zaskladnéni:

A Zobrazit méné poli

Lokace A

Lokace nutna: ]

Dimenze

Ok
Obrazek ¢. 11: Druhy krok zmény metody ocefovani v systému Microsoft Dynamics NAV
(Zdroj: 23)
Krok 2: V nastaveni zasob se nachazi tabulka s jednotlivymi moznostmi nastaveni.
Metodu ocenéni lze zménit u vychozi metody ocenéni vybérem z pé&ti moZnosti (FIFO,
LIFO, oteviend polozka, primérnd cena, pevnd cena). Navrhnutda metoda ocenéni
vazenym aritmetickym primérem periodickym je oznaCena v systému Microsoft

Dynamics NAV jako prumérna cena.
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Upravy - Nastaveni zasob = 1=

- DOMOVSKA STRANKA |~ NAVIGACE CRONUS CZ sro. @
S o - NE] N &3 Aktualizovat
(& B % = B O[2 | @ | @
y > S & X Vymazat filtr
Pohled Upravy = Obdobi Mémé  Skupiny Nastaveni Ucto Sablony Aplikace Oznameni Odkazy 20
zasob jednotky slevzboZi = Uctovénizasob skupinyzbozi = deniku zbozi OneNote = Pejitna
Nastaveni zésob
Obecné i an
Automatické Gétovani naklad: O Zakazat zaporné zasoby: O
Uctovani ocek.nakladd do fin.: O Kéd textu polozky: v
Automaticka adjustace nakladd: Nikdy v Odctovat oéek. nakl. jako opr.: |
Vychozi metoda ocenéni: Priméma cena v Uctovat zaporné transfery jako opr.: O
Typ vipoctu prim.pof.ceny: Zboii o Preskocit aktualizaci skladovych jednotek pfi Gétov...  []
5 | ila i latk: iH
Obdobi primérnych naklad: Ben - lfontro ovat Gcto skupinu p.op atku zbozi O
—————— Casova souslednost pohybu: O
Kopirovat pozn.obj.do dodavek: Den I D
B o ; | Automatické Gctovani Udrzby: O
opirovat pozn.obj.do piijemek: | Ty
. : e 3 Jyden Nutné vrac.pfesn.nakladd: O
Dob kladnéni: Mési
onaprachEnt —— Pousit OUSZ z sklad. jednotky: )
Doba zaskladnéni: Ucetni obdobi
A Zobrazit méné poli
Lokace -
Lokace nutna: O
Dimenze PN

Ok
Obrazek €. 12: Treti krok zmény metody ocefiovani v systému Microsoft Dynamics NAV
(Zdroj: 23)
Krok 3: Posledni krokem je urfeni obdobi prumérnych nakladd, za které se bude
periodicky primér pocitat. Na vybér je opét z n€kolika moznosti, je mozné zvolit den,
tyden, mésic nebo ucetni obdobi. Z moznosti se vybere mésic. Dels§i obdobi, nez jeden

mésic nemize byt dle Ceskych Giéetnich standardi pro podnikatele ¢. 015 pouZito.

52



ZAVER
S problematikou oceniovani zasob se potykd kazdy podnik, ktery néjaké zdsoby vaze.

Predevsim vyrobni podniky vazi v zasobach kapital, a proto je dulezité vyhodnotit, jaka

metoda ocenovani zasob je pro podnik ta prava.

Cilem této bakalaifské prace je srovnani metod ocenovani dvou druhti vyrobniho
materialu u vybraného vyrobniho podniku a nasledny vybér nejvhodnéjsi metody, ktery

povede K rozvoji podnikani.

K dosazeni tohoto cile bylo potieba zpracovat teoretickou cast prace, ve které je
nastinéno, V jakych Uc¢etnich vykazech se zasoby nachazeji a jak se jejich ndklady ze
spotieby ve vykazech promitnou. Dale bylo potfeba vymezit pojem zasoby a
charakterizovat vSechny jeho skupiny pro pochopeni tohoto pojmu. Zvlast velka
pozornost musela byt vénovana samotnym metodam ocetiovani zasob, ty se mohou délit
na ocenovani pfi pofizeni a oceflovani pii vydani do spotieby. Pro tuto préci bylo
elementarni pochopit obzvlasté kategorie ocenovani zasob pii spotifebovani, ktera je

podrobné popsana v teoretické Casti bakalarské prace.

Samostatnym dil¢im cilem bylo také charakterizovani podniku, ktery byl pro préci
vybran. Podnik byl charakterizovan jednak z obecného pohledu a jednak detailné

Z pohledu ocenovani zasob, ktery provadi podnikovy informacéni systém.

V analytické ¢asti se nachdzi jadro prace a tim je srovnani metod oceflovani zasob. Po
komparaci vSech metod byla vybrana metoda vaZzeného priméru periodického, ktera je
pro podnik idedlni z hlediska sniZzeni dafiové povinnosti a budouci moznosti vyuZiti
volnych finanénich prostiedkti plynouci ztéto uUspory na investice, které mohou
Vv budoucnosti vést ke zvySovani vysledku hospodaieni. Tato metoda by nahradila

stavajici metodu FIFO.

Kapitola vlastni ndvrhy feSeni pojednava o podminkéch realizace zmény metody a jeho
ptinosech. Mezi podminky realizace patii zména metody v informacnim systému podniku
a informovani G€etni a zaméstnancii o zmeéné. Kromé piinosu ve formé uspory finan¢nich
prosttedk, ktery je popsan v pfechozim odstavci, je moZné shledavat vyhodu v metodé

vazeného primeéru periodického zejména ve snaz8i manipulaci S materialem.
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Ptiloha 1: Skladni karta trubky 3/4 ™"

30.6.2017 | Spotieba -75 -75| -2517,00| Vyroba 587238
30.6.2017 | Nakup 240 240| 8160,00 587236
30.6.2017 | Spotieba -22,5 -22,5 -731,25 | Vyroba 587224
30.6.2017 | Spotieba -39 -39| -1267,50| Vyroba 587211
30.6.2017 | Spotieba -24 -24 -780 | Vyroba 587170
30.6.2017 | Spotieba -23 -23 -747,5 | Vyroba 587167
30.6.2017 | Spotieba -60 -60 | -1950,00 | Vyroba 587151
28.6.2017 | Spotieba -12,2 -12,2 -396,5 | Vyroba 586481
27.6.2017 | Spotieba -22,5 -22,5 -731,25 | Vyroba 586278
27.6.2017 | Spotieba -30 -30 -975 | Vyroba 586270
20.6.2017 | Spotieba -24 -24 -780 | Vyroba 584559
19.6.2017 | Nakup 150 150 5100,00 584052
15.6.2017 | Spotieba -11 -11 -357,5 | Vyroba 583435
15.6.2017 | Spotieba -2 -2 -65 | Vyroba 583424
14.6.2017 | Spotieba -30 -30 -975 | Vyroba 583160
14.6.2017 | Spotieba -33 -33| -1072,50 | Vyroba 583144
14.6.2017 | Spotieba -12,2 -12,2 -407,6 | Vyroba 583136
9.6.2017 | Nakup 360 360| 11 700,00 582237
9.6.2017 | Spotieba -4,8 -4,8 -163,2 | Vyroba 581972
9.6.2017 | Spotieba -3 -3 -102 | Vyroba 581970
9.6.2017 | Spotieba -5 -5 -170 | Vyroba 581834
5.6.2017 | Spotieba -11 -11 -374 | Vyroba 580284
5.6.2017 | Spotieba -11 -11 -374 | Vyroba 580270
5.6.2017 | Spotieba -48 -48 | -1481,00| Vyroba 580115
5.6.2017 | Spotieba -30 -30 -870 | Vyroba 580113
5.6.2017 | Spotieba -16 -16 -464 | Vyroba 580108
5.6.2017 | Spotieba -24 -24 -696 | Vyroba 580103
5.6.2017 | Spotieba -24 -24 -696 | Vyroba 580098
5.6.2017 | Spotieba -32 -32 -928 | Vyroba 580093
5.6.2017 | Spotieba -18 -18 -522 | Vyroba 580085
5.6.2017 | Spotieba -12 -12 -348 | Vyroba 580077
5.6.2017 | Spotieba -71,5 -7,5 -217,5 | Vyroba 580075
5.6.2017 | Spotieba -24 -24 -696 | Vyroba 580067
5.6.2017 | Spotieba -15 -15 -435 | Vyroba 580065
5.6.2017 | Spotieba -24 -24 -696 | Vyroba 580054
5.6.2017 | Spotieba -16 -16 -464 | Vyroba 580049
29.5.2017 | Spotieba -4 -4 -116 | Vyroba 578897
29.5.2017 | Spotieba -60 -60 | -2181,84| Vyroba 578834
29.5.2017 | Spotieba -6 -6 -246,24 | Vyroba 578825
29.5.2017 | Spotieba -16 -16 -656,63 | Vyroba 578819
26.5.2017 | Spotieba -55 -55 -225,72 | Vyroba 578374




22.5.2017 | Spotieba -1,6 -1,6 -65,66 | Vyroba 577076
19.5.2017 | Spotieba -30 -30| -1231,18| Vyroba 576822
18.5.2017 | Spotieba -26 -26| -1067,02 | Vyroba 576354
18.5.2017 | Spotieba -7,5 -7,5 -307,79 | Vyroba 576339
17.5.2017 | Nakup 60 60| 2040,00 575924
16.5.2017 | Spotieba -71,5 -7,5 -307,79 | Vyroba 575446
16.5.2017 | Spotteba -12 -12 -492,47 | Vyroba 575440
11.5.2017 | Spotieba -20 -20 -820,78 | Vyroba 574593
11.5.2017 | Nakup 300 300 8700,00 574221
9.5.2017 | Spotieba -6 -6 -246,24 | Vyroba 573452
9.5.2017 | Spotieba -16 -16 -656,63 | Vyroba 573450
3.5.2017 | Spotieba -3 -3 -123,12 | Vyroba 572107
3.5.2017 | Spotieba -1,2 -1.2 -49,25 | Vyroba 572086
2.5.2017 | Spotieba -1,5 -1,5 -61,56 | Vyroba 571977
2.5.2017 | Spotieba -33 -33| -1354,29 | Vyroba 571805
28.4.2017 | Spotieba -11 -11 -451,43 | Vyroba 571386
28.4.2017 | Spotieba -2 -2 -82,08 | Vyroba 571372
28.4.2017 | Spotieba -24 -24 -984,94 | Vyroba 571366
28.4.2017 | Spotieba -24 -24 -984,94 | Vyroba 571364
28.4.2017 | Spotieba -24 -24 -810,37 | Vyroba 571362
28.4.2017 | Spotieba -120 -120| -3480,00 | Vyroba 571360
26.4.2017 | Spotieba -60 -60| -1740,00| Vyroba 570530
26.4.2017 | Spotieba -30 -30 -870 | Vyroba 570525
20.4.2017 | Spotieba -4,8 -4,8 -139,2 | Vyroba 569219
19.4.2017 | Spotieba -3 -3 -87 | Vyroba 568536
19.4.2017 | Spotieba -26 -26 -754 | Vyroba 568455
11.4.2017 | Spotieba -13 -13 -377 | Vyroba 566817
11.4.2017 | Spotieba -15 -15 -435 | Vyroba 566783
4.4.2017 | Spotieba -1,5 -1,5 -43,5 | Vyroba 565366
4.4.2017 | Spotieba -12,2 -12,2 -353,8 | Vyroba 565346
3.4.2017 | Nakup 300 300| 1231177 564975
3.4.2017 | Nakup 300 300 8700,00 564966




Ptiloha 2: Skladni karta trubky 25x15

30.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 587174
30.6.2017 | Spotieba -40 -40 -907,99 | Vyroba 587172
30.6.2017 | Spotieba -24 -24 -544,79 | Vyroba 587160
30.6.2017 | Spotieba -20 -20 -454 | Vyroba 587124
29.6.2017 | Spotieba -1,6 -1,6 -36,32 | Vyroba 586873
29.6.2017 | Spotieba -3 -3 -68,1 | Vyroba 586807
29.6.2017 | Spotieba -1 -1 -22,7 | Vyroba 586791
29.6.2017 | Spotieba -30 -30 -680,99 | Vyroba 586787
28.6.2017 | Spotieba -45 -45| -1021,49 | Vyroba 586591
27.6.2017 | Spotieba -6 -6 -136,2 | Vyroba 586288
27.6.2017 | Spotieba -20 -20 -454 | Vyroba 586262
23.6.2017 | Spotieba -15 -15 -340,5 | Vyroba 585808
21.6.2017 | Spotieba -30 -30 -680,99 | Vyroba 585209
21.6.2017 | Spotieba -30 -30 -680,99 | Vyroba 585198
21.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 585189
21.6.2017 | Spotieba -8 -8 -181,6 | Vyroba 585060
20.6.2017 | Spotieba -4 -4 -90,8 | Vyroba 584375
20.6.2017 | Spotieba -14 -14 -317,8 | Vyroba 584369
19.6.2017 | Spotieba -67,5 -67,5| -1532,23| Vyroba 584021
16.6.2017 | Spotieba -4 -4 -90,8 | Vyroba 583933
14.6.2017 | Spotieba -63 -63| -1430,08 | Vyroba 583062
14.6.2017 | Spotieba -1,8 -1,8 -40,86 | Vyroba 583049
14.6.2017 | Spotieba -45 -45| -1021,49 | Vyroba 583022
13.6.2017 | Spotieba -2 -2 -45,4 | Vyroba 582940
13.6.2017 | Spotieba -8 -8 -181,6 | Vyroba 582911
13.6.2017 | Spotieba -0,75 -0,75 -17,02 | Vyroba 582906
13.6.2017 | Spotieba -18 -18 -408,6 | Vyroba 582888
13.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 582865
13.6.2017 | Spotieba -24 -24 -544,79 | Vyroba 582844
13.6.2017 | Spotieba -30 -30 -680,99 | Vyroba 582835
13.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 582827
13.6.2017 | Spotieba -48 -48| -1089,59 | Vyroba 582780




13.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 582592
13.6.2017 | Spotieba -22 -22 -499,39 | Vyroba 582517
13.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 582443
12.6.2017 | Spotieba -2 -2 -45,4 | Vyroba 582317
12.6.2017 | Spotieba -45 -45| -1021,49 | Vyroba 582204
9.6.2017 | Spotieba -35 -35 -794,49 | Vyroba 582084
9.6.2017 | Spotieba -60 -60| -1361,99| Vyroba 581959
9.6.2017 | Spotieba -12 -12 -272,4 | Vyroba 581726
9.6.2017 | Spotieba -40 -40 -907,99 | Vyroba 581718
9.6.2017 | Spotieba -30 -30 -680,99 | Vyroba 581697
9.6.2017 | Spotieba -48 -48| -1047,99| Vyroba 581684
9.6.2017 | Spotieba -12 -12 -260,45 | Vyroba 581674
9.6.2017 | Spotieba -12 -12 -260,45 | Vyroba 581664
9.6.2017 | Spotieba -14,4 -14,4 -312,54 | Vyroba 581658
8.6.2017 | Spotieba -15 -15 -325,57 | Vyroba 581383
8.6.2017 | Spotieba -15 -15 -325,57 | Vyroba 581378
8.6.2017 | Spotieba -14 -14 -303,86 | Vyroba 581356
8.6.2017 | Spotieba -80 -80| -1736,35]| Vyroba 581342
6.6.2017 | Spotieba -60 -60| -1302,27 | Vyroba 580719
6.6.2017 | Spotieba -16 -16 -347,27 | Vyroba 580481
5.6.2017 | Spotieba -1 -1 -21,7 | Vyroba 580413
5.6.2017 | Spotieba -20 -20 -434,09 | Vyroba 580380
5.6.2017 | Spotieba -12 -12 -260,45 | Vyroba 580126
5.6.2017 | Spotieba -10,5 -10,5 -227,9 | Vyroba 580123
5.6.2017 | Spotieba -10,5 -10,5 -227,9 | Vyroba 580090
5.6.2017 | Spotieba -11,6 -11,6 -251,77 | Vyroba 580059
5.6.2017 | Spotieba -10 -10 -217,04 | Vyroba 580044
2.6.2017 | Spotieba -0,75 -0,75 -16,28 | Vyroba 579891
31.5.2017 | Spotieba -8 -8 -173,64 | Vyroba 579459
31.5.2017 | Spotieba -1,6 -1,6 -34,73 | Vyroba 579448
31.5.2017 | Spotieba -1,6 -1,6 -34,73 | Vyroba 579438
31.5.2017 | Spotieba -2 -2 -43,41 | Vyroba 579343
29.5.2017 | Spotieba -70 -70| -1519,31| Vyroba 578898
29.5.2017 | Spotieba -15 -15 -32,56 | Vyroba 578709




26.5.2017 | Nakup 1200 1200| 27 239,73 578175
24.5.2017 | Spotieba -30,4 -30,4 -659,81 | Vyroba 577542
24.5.2017 | Spotieba -12,6 -12,6 -273,48 | Vyroba 577509
22.5.2017 | Spotieba -28 -28 -607,72 | Vyroba 577062
19.5.2017 | Spotieba -2 -2 -43,41 | Vyroba 576802
19.5.2017 | Spotieba -40 -40 -868,18 | Vyroba 576775
18.5.2017 | Spotieba -15 -15 -32,56 | Vyroba 576415
17.5.2017 | Spotieba -50 -50 | -1085,22 | Vyroba 575969
16.5.2017 | Spotieba -20 -20 -434,09 | Vyroba 575728
16.5.2017 | Spotieba -1,5 -1,5 -32,56 | Vyroba 575719
12.5.2017 | Spotieba -45 -45 -976,7 | Vyroba 574976
11.5.2017 | Spotieba -0,75 -0,75 -16,28 | Vyroba 574564
5.5.2017 | Spotieba -1,8 -1,8 -39,07 | Vyroba 572816
4.5.2017 | Spotieba -12 -12 -260,45 | Vyroba 572718
4.5.2017 | Spotieba -45 -45 -976,7 | Vyroba 572406
3.5.2017 | Spotieba -22,5 -22,5 -488,35 | Vyroba 572135
3.5.2017 | Spotieba -22,5 -22,5 -488,35 | Vyroba 572127
3.5.2017 | Spotieba -48 -48| -1041,81| Vyroba 572120
2.5.2017 | Spotieba -2 -2 -43,41 | Vyroba 571962
28.4.2017 | Spotieba -35 -35 -759,66 | Vyroba 571373
28.4.2017 | Spotieba -12 -12 -260,45 | Vyroba 571358
28.4.2017 | Spotieba -4 -4 -86,82 | Vyroba 571356
27.4.2017 | Spotieba -60 -60 | -1302,27 | Vyroba 571097
27.4.2017 | Spotieba -24 -24 -520,91 | Vyroba 571090
27.4.2017 | Spotieba -4 -4 -86,82 | Vyroba 570790
25.4.2017 | Spotieba -45 -45 -976,7 | Vyroba 570389
24.4.2017 | Spotieba -15 -15 -325,57 | Vyroba 569790
24.4.2017 | Spotieba -25 -25 -542,61 | Vyroba 569602
21.4.2017 | Spotieba -0,2 -0,2 -4,34 | Vyroba 569407
20.4.2017 | Spotieba -14,4 -14,4 -312,54 | Vyroba 569307
20.4.2017 | Spotieba -6,6 -6,6 -143,25 | Vyroba 569288
20.4.2017 | Spotieba -28,8 -28,8 -625,09 | Vyroba 569220
19.4.2017 | Spotieba -45 -45 -976,7 | Vyroba 568673
19.4.2017 | Spotieba -45 -45 -976,7 | Vyroba 568661




19.4.2017 | Spotieba -15 -15 -325,57 | Vyroba 568644
19.4.2017 | Spotieba -8 -8 -173,64 | Vyroba 568491
18.4.2017 | Spotieba -12 -12 -260,45 | Vyroba 568139
18.4.2017 | Spotieba -2 -2 -43,41 | Vyroba 568093
12.4.2017 | Spotieba -15 -15 -325,57 | Vyroba 567459
12.4.2017 | Spotieba -1 -1 -21,7 | Vyroba 567450
12.4.2017 | Spotieba -0,2 -0,2 -4,34 | Vyroba 567440
12.4.2017 | Spotieba -10 -10 -217,04 | Vyroba 567426
12.4.2017 | Spotieba -2 -2 -43,41 | Vyroba 567404
12.4.2017 | Spotieba -4 -4 -86,82 | Vyroba 567396
11.4.2017 | Nakup 1260 1260 | 27 347,62 567011
11.4.2017 | Spotieba -9,086 -9,086 -212,81 | Vyroba 566827
11.4.2017 | Spotieba -1,332 -1,332 -31,2 | Vyroba 566811
11.4.2017 | Spotieba -30 -30 -702,64 | Vyroba 566718
6.4.2017 | Spotieba -10 -10 -234,21 | Vyroba 565771
6.4.2017 | Spotieba -12 -12 -281,06 | Vyroba 565765
5.4.2017 | Spotieba -20 -20 -468,43 | Vyroba 565504
4.4.2017 | Spotieba -9 -9 -210,79 | Vyroba 565452
4.4.2017 | Spotieba -14 -14 -327,9 | Vyroba 565339
3.4.2017 | Spotieba -35 -35 -819,75 | Vyroba 564894
3.4.2017 | Spotieba -35 -35 -819,75 | Vyroba 564890
3.4.2017 | Spotieba -40 -40 -936,85 | Vyroba 564883
3.4.2017 | Spotieba -1 -1 -23,42 | Vyroba 564875
3.4.2017 | Spotieba -20 -20 -468,43 | Vyroba 564868
3.4.2017 | Spotieba -35 -35 -819,75 | Vyroba 564613
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