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Abstrakt

Tato diplomovéa prace se zabyva ndvrhem vhodné formy financovani nadkupu zatizeni
pro zahdjeni Sériové vyroby robotli pro automatizované vyrobni procesy spolecnosti
ABB s.r.0. Mezi mozné varianty financovani nakupu zafizeni patifi vlastni zdroje
v kombinaci se zdroji z ABB Group, moznost leasingu nebo bankovniho uvéru
s naslednou dotaci z opera¢niho programu OPPI. Zavérem této prace bude doporucena

nejvyhodnégjsi forma financovani planovaného projektu.
Abstract

This diploma thesis deal with the concept of appropriate forms of financing the
purchase of equipment to start mass production of robots for automated manufacturing
processes in ABB Ltd. Among the possible option of financing equipment purchases is
through its own resources in combination with ABB Group resources, leasing option or
bank loan with following grant from operational program OPEI. As a conclusion will be
recommendation the best form of financing the planned project.

Klicova slova

OPPI, zdroje financovani, swot analyza, pomérové ukazatele, ukazatele hodnoceni

investic, podnikatelsky zdmér
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Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt musi pii své podnikatelské ¢innosti dbat o to, aby byl
konkurenceschopny na svém segmentu trhu, aby svoji ¢innost zamétil na uspokojovani
pozadavku a potieb svych zakaznikd. Proto, aby se podnik stal ispéSnym, musi neustale
sledovat a vyhodnocovat vnéj§i a wvnitini vlivy podnikatelského prostredi,
které se projevuji v podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dale musi pruzné reagovat
na aktualni trendy vyzkumné a vyvojové cinnosti, zabezpeCovat inovaci vyrobkl
atovse sprihlédnutim k efektivit¢ vyrobniho procesu. Ztohoto diivodu dochazi
ke stanovovani a naslednym revizim dlouhodobych cilti a vizi spole¢nosti, tak aby
odpovidaly souCasnym pozadavkiim a potiebdm trhu a zarovenl byly respektovany

potieby a pozadavky vlastnikl spole¢nosti bez ohledu na velikost spole¢nosti.

Pro svoji diplomovou préci jsem si vybrala téma Financovani projektl z fondi EU,
které bude aplikovdno na spolecnost ABB s.r.0. V soucasné¢ dob¢ jsem zaméstnancem
této spoleCnosti, a zaroven pracuji na oddéleni, které se zabyva analyzou
a vyhodnocovanim rizik konkrétnich zaméri spolecnosti, risk a credit managementem.
Tuto oblast shleddvam jako jednu z klicovych podminek pro dosazeni budouciho

uspéchu spolecnosti.

V oblasti financovani fondi z EU bude prace zaméiena na operac¢ni program OPPIL
Planem a vizi spole¢nosti ABB s.r.o. do roku 2012 je nakup zafizeni pro zahajeni
sériové vyroby robotl pro automatizované vyrobni procesy, kterd bude piesunuta
z ABB Norsko. Tato vyrobni linka vSak neodpovida nejnovéjsim technologiim
a vyrobnim procesim. Vyrobni koncept bude vychéazet na zéklad€ platného evropského
patentu EP 1759815 (30), ktery se vztahuje na robotové uspofadani robotti na podstavci.
Vlastnikem tohoto patentu je spole¢nost ABB.

Obr. 1: Robot na podstavci
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1.  Vymezeni problému a cile prace

Tato diplomova prace je zaméfena na urCeni optimalniho zdroje financovani
investi¢niho projektu, ktery spolecnost ABB s.r.0. pfedpoklada zrealizovat v obdobi
2012 az 2013. Cilem prace bude doporucit vedeni spole¢nosti nejvyhodnéjsi alternativu
zdrojii financovani tohoto projektu. Mezi mozné varianty financovani patii v tomto
ptipad¢ uvér ze zdroji ABB Group v kombinaci s vlastnimi zdroji, dale pak finanéni
leasing, ¢i z cizich zdroji formou bankovniho Gvéru s naslednou dotaci z programu
OPPI. Cilem prace je najit nejvhodnéjsi variantu pofizeni investic pomoci zhodnoceni
ekonomickych kritérii jednotlivych variant. Zaroven je nutné vypracovat tuto praci tak,

aby splnila ocekdvani managementu spolecnosti, jimz byla prace zadéna.

V tvodu zpracovani prace je zapotiebi pochopit danou problematiku ¢erpani z fonda
EU, a to pomoci teoretickych vychodisek prace. V této casti budou také objasnény

zakladni ukazatele a pojmy.

V navrhové casti budou demonstrovany jednotlivé varianty na vypoctech, bude
provedeno zhodnoceni souc¢asného stavu, analyza proveditelnosti projektu, analyza rizik
a posouzeni spolecnosti jako ptipadného zadatele o dotaci. Vedenim spolecnosti byly
poskytnuty Gcetni vykazy spole¢nosti za obdobi 2006 — 2010, které slouzi jako podklad

pro celou praci.

Zavérem prace bude pro management divize Automatizace vyroby a pohony
(ABBs.r.o.) doporu¢ena nejvyhodnéjsi alternativa zdroji financovani uréeného
projektu. 'V ptipad€, vyhodnosti varianty dotace z programu OPPI a zaroven jeji
korespondence se strategickymi a finan¢nimi cili spole¢nosti, bude moznost se podilet
na piipravé podkladi pro vyhlasenou vyzvu tohoto programu. Prace by v takovém

pfipad¢ slouzila jako podklad pro vyhotoveni Zadosti o dotaci z EU.

12



2. Teoreticka vychodiska prace

2.1 Podnikatelsky zamér

Je zakladni plan podnikani, ktery se mize vyskytovat v riznych formach: od zékladni
myslenkové u nezavislych profesionalit a zivnostniki az po rozsdhlou propracovanou
pisemnou dokumentaci v ptipad¢ vétsich firem. V kazdém ptipad¢ je ale podnikatelsky
zamér zacilen predevSim na podstatu podnikani neboli jeho hlavni, stézejni ¢innost,

piipadné jako hlavni argument k pfesvédceni potencialniho investora.

Na podstatu podnikatelského zdméru 1ze nahlizet ze dvou hledisek. V hlubsi roving€ jde
o prakticky nedosazZitelny idedl, jemuz se podnikatel vice ¢i méné uspéSné snazi
Vv pribéhu podnikani ptiblizit. V roviné obecné lze pak podnikatelsky zamér chapat jako
dlouhodobou strategii podnikani, ze které¢ podnikatel vychéazi a s niz by mélo byt celé

jeho podnikani v naprostém souladu.

Bézné¢ se také muizeme setkat s chapanim podnikatelského zadméru jakozto
jednorazového napadu ¢i inspirace k podnikani. Tento vyklad je ale z hlediska
spravnych podnikatelskych navykd méné uspésSny, protoze podnikatelsky zamér
by se mél Casem vyvijet tak, aby odpovidal nové nabytym zkuSenostem firmy
¢i podnikatele. S t€émito revizemi podnikatelského zdméru se tak 1ze v praxi setkat zcela
béZné a zejména u velmi dynamickych podnikatelskych subjekti k nim mizZe dochazet
I relativné Casto, tfeba kazdé dva nebo tii roky. Nezfidka byva tento posun

V podnikatelském zdméru také doprovazen zménou loga a celkové image.

Typickym znakem podnikatelského zadméru je wutajeni jeho kliCovych casti
az do okamziku realizace. Podnikatel usiluje v ramci volného trhu o konkurenéni
vyhodu, z tohoto divodu se snazi své zaméry tajit, dokud je to jen mozné, aby je dfive
nezneuzila jeho konkurence. Uspé$nost podnikatelského zaméru je tak do znaéné miry

zavisla na jeho praktickém provedeni a kvalité zdméru.

Casto je pozadovéna studie proveditelnosti, zejména v piipadech, kdy je podnikatelsky

zamér spojen s velkymi investicemi. (28)
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2.1.1 Struktura podnikatelského zaméru

Titulni strana - prvni strana projektu, ktera obsahuje nasledujici informace: nazev
podnikatelského planu, jména osob spojenych s projektem, navrhovany nebo jiz

existujici obchodni nazev, datum.

Souhrn - osobni a profesni idaje, motivace k zaloZeni firmy (divody, které vedly
k rozhodnuti vstoupit do podnikani), charakteristika subjektu (specifikace a rozsah

¢innosti).

Charakteristika podnikatelského zaméru - cil projektu ahlavni predpoklady
uspésnosti projektu (struéna charakteristika podnikatelského zdméru, jedna se o hlavni
body podnikatelského zaméru - cilova Cinnost, umisténi, datum zahdjeni Cinnosti,
rozsah podnikani, partnery, klienty, ¢asovy a organizacni plan. Soucasti je 1 uvedeni
hlavnich ptfedpokladl Gspésnosti projektu, jeho silné a slabé stranky), popis projektu
(popis nabizenych sluzeb véetné popisu realizaci dané ¢innosti, misto podnikani, termin
zahdjeni podnikani, persondlni zajisténi Cinnosti ¢i dal$i dtlezité skutecnosti), udaje

0 majetkopravnich vztazich souvisejicich s projektem.

Marketingovy plan - konkurence v misté¢ (zhodnoceni trhu z hlediska konkurence,
pfednosti a nedostatky, srovnani s konkurenci, dostupnost ceny, kvalita, vyhody
anevyhody nabizené sluzby), dodavatelé a odbératelé (podminky na trhu, vliv
sezonnosti na prubéh podnikani), analyza propagace odbytu (forma propagace firmy
natrhu, aby se firma dostala do povédomi potencionalnich zakaznikd, reklama,
publicita, podpora prodeje), cenova politika (forma stanoveni ceny ve vztahu k trhu

a konkurenci)

Ekonomicky vyhled - ekonomicky vyhled (pfehled nutnych nakladii spojenych
se zahajenim podnikatelské Cinnosti a struktura zdroji, ze kterych bude Zadatel Cerpat

finan¢ni prostiedky), finanéni plan (vyhled trzeb, provozni naklady - struktura a zisk).

Silné a slabé stranky - silné a slabé stranky projektu (bodov¢), Casovy plan podnikani
Z hlediska rozvoje firmy (vyhled od budoucna, zdméry a cile, specifikace o¢ekavanych

trendll a budoucich ptilezitosti).
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Prilohy - vykaz ziskd a ztrdt, rozvahy, penézni toky, vypis z obchodniho rejstiiku,
zivotopisy, fotografie, vysledky prizkumu trhu, vysledky propagacnich akci,
technologicka schémata. (27)

2.2  SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, spojené s urCitym projektem, typem podnikani, podnikatelskym
zaméerem, politikou (ve smyslu opatieni) apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou
pfedev§im v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik. S jeji pomoci
je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti
rustu. Je soucdsti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti. Zéklad metody
spo¢iva v Klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou rozdéleny do 4
zakladnich skupin. Vzajemnou interakci faktorti silnych a slabych stranek na jedné
stran¢ vuci prilezitostem a nebezpecim na strané druhé lze ziskat nové kvalitativni
informace, které charakterizuji a hodnoti Groven jejich vzajemného stietu. Ptes
vSeobecnou rozsifenost této metody a jeji obecnou znamost je nutné dat si pozor pii
jejim provadéni na Castou chybu, které se mnozi dopoustéji pon¢kud volnym pojetim
Lprilezitosti. Je nutné si uvédomit, ze prilezitost je vniméana jako prvek externiho
(vngjsiho) prostiedi podniku. PiileZitost proto v Zadném piipad€ neni alespoil v pojeti
SWOT analyzy ta skutecnost, Ze podnik ma napt. rozvijet nové vyrobky, pfileZitost

vyuzit nevyuzité kapacity, atd. (6)

2.3 Pomérové ukazatele
Vyjadiuji pomér mezi dvéma poloZzkami tc€etnich vykazi.

Ukazatele se déli na podilové, kde se dava do poméru cast celku a celek (napt. podil
ciziho kapitélu k celkovému kapitalu), nebo vztahové, kde se do poméru davaji samotné
veli¢iny (naptf. pomér zisku k celkovym aktiviim). UZivanim této metody lze snadno,
rychle a nendkladné ziskat informace o zdkladnich finan¢nich charakteristikach
podniku. Hlavni diraz u pomérovych ukazatelli je kladen na vypovidaci schopnost,

vzajemné vazby a zavislosti a zptisob jejich interpretace. (12)
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Ukazatele mizeme ttidit do nasledujicich skupin:

rentability

aktivity

zadluzenosti a finan¢ni struktury,
likvidity,

kapitalového trhu,

provozni ¢innosti,

VvV V V V V V VY

cash-flow

2.3.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability (ziskovosti), poméfuji zisk z podnikatelské ¢innosti a vysi zdroji
podniku, které byly vyuzivany k jeho dosazeni. Zisk se pométuje k celkovym aktivim,
kapitalu nebo k trzbam. Rentabilita je formou vyjadieni zisku a umoznuje srovnavani

vynosnosti podniku s bankovnimi sazbami. (7) Nejcastéji pouzivané ukazatele:

* ROI - rentabilita vlozeného kapitalu (return on investment),

* ROA - rentabilita celkového kapitalu (return on assets),

* ROE - rentabilita vlastniho kapitalu (return on common equity),
* ROS - rentabilita trzeb (return on sales),

* ROCE - rentabilita dluh. investovaného kapitalu (return on capital employed).

2.3.1.1 Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Ebit

x 100
Celkovy kapital

ROI =

o 24
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Tento ukazatel vyjadiuje, s jakou ucinnosti ptisobi celkovy kapital vlozeny do firmy,

nezavisle na zdroji financovani.

2.3.1.2 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EAT

ROA =
Aktiva celkem

x 100 [%]

Ukazatel ROA vyjadiuje, kolik haléit provozniho vysledku hospodateni podnik dosahl

z jedné investované koruny. Hodnoti se srovnanim s odvétvovym prumérem. (14)

2.3.1.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

x 100 [%]

Tento ukazatel je rozhodujicim pro akcionafe a vlastniky. Vyjadiuje vynosnost kapitalu
vlozeného do podniku. Udéava, kolik K¢ cCistého zisku piipadd na jednotku
investovaného vlastniho kapitalu. Doporucuje se, aby hodnota byla vy$$i nez vynosnost

statnich dluhopisii.

2.3.1.4 Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

ROCE — Cisty Zisk + Uroky « 100 [%
" DI.Zavazky + Vlastni Kapital [%]

Ukazatel méti vynosnost vlastniho i ciziho investovaného kapitalu bez ohledu na jeho

finanéni strukturu. Vyuziva se pfi prostorovém srovnavani firem. (14)
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2.3.2 Aktivita

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je ucelné, naklady rostou. Ma-li jich malo, pfichazi o trzby, které by mohl

ziskat jejich prodejem. (15)

2.3.3 Likvidita

Likvidita je schopnost podniku plnit své finan¢ni zavazky. Aby mohla vyroba v podniku
probihat bez komplikace, je nutné udrzovat urcitou ¢ast aktiv v likvidni forme. Likvidni
prostiedky (napf. penize na uctu) ale pfinaseji nizky urok. Vysoka rentabilita vyroby
vyzaduje pouZziti pfevazné €asti financnich prostfedkii ve vyrobé a tim vylucuje jejich

vysokou likviditu. Mezi likviditou a rentabilitou existuje tedy nepfima imérnost. (16)

2.3.3.1 Okamzita likvidita (I. stupné)

Finantni Majetek
Kratkodobé Zavazky

OkamiZzita Likvidita 1. stupné =
Nejptisnéjsim ukazatelem je okamzita likvidita, kterd pocita jen s nejlikvidnéjsi formou

aktiv, jako jsou penize v hotovosti, penize na bankovnich Uctech a nékteré druhy

cennych papirt.

Doporucené hodnoty jsou v intervalu 0,2 — 0,5. (1)

2.3.3.2 Bézna likvidita (2. stupné)

finanéni majetek + kratkodobé pohledavky

Bé7na Likvidita 2. stupné =
zna Likvidita 2. stupn kratkodobé zavazky

Vyjadiuje, z jaké casti je mozné kryt zavazky z hotovosti a dosSlych plateb

od odbératelti. Za optimalni je povazovana hodnota 1 az 1,5.
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2.3.3.3 Celkova likvidita (3. stupné)

fin. majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby

Celkovi likvidita 3. stupné =
elkova likvidita 3. stupne kratkodobé zavazky

Na kazdou korunu zavazki (kratkodobych dluhti) pfipadne x korun vytvoiené hotovosti.
Jinak: Kolikrat Ize kratkodobé zadvazky podniku kryt z finan¢nich prosttedki ziskanych
z pokladny, z Uc¢tu, z cenin, z plateb doSlych od odbérateli a prodejem zasob.

Za optimalni je povazovana hodnota 2 az 2,5. (17)

2.3.4 Pracovni kapital

Pracovni kapital = (obéina aktiva - dl.pohledavky) - kratkodobé zavazky

Z ukazatele jsou vyjmuty dlouhodobé pohledavky, nebot’ to jsou penize, které nelze

ziskat v tomto obdobi. Tyto pohledavky maji splatnost delsi nez jeden rok. (18)

Vypoctem pracovniho kapitalu lze zjistit kolik finanénich prostfedkti zbude v podniku
po uhradé kratkodobych zavazki. (V pfipade, ze dojde k pfeméné ob&znych aktiv

na penize). Ukazatel odpovidajici celkové likvidité.

2.4  Financni kritéria hodnoceni efektivnosti investi¢nich
projekti
Celkova efektivnost investi¢nich projektt se musi posuzovat podle toho, jakou mérou
investice prispivda K hlavnimu cili podnikani, tj. K maximalizaci trZzni hodnoty
podniku. V praxi se dostavame do situaci, ze se docasné¢ podniky fidi jinymi nez
souhrnnymi finan¢nimi kritérii. Obvykle se tato skute¢nost objevuje tehdy, kdyz se
podnik se svou investici chce dostat na novy trh nebo dava prednost rychlému uplatnéni
novych technologickych inovaci, respektuje zdkonné technické, ekologické zdravotni a
bezpecnostni predpisy, apod. Finanéni kritéria hodnoceni investi¢nich projekta si vSak

zachovavaji svou dominantni Glohu 1 pfi vicekriterialnim hodnoceni.
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Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projekti a jejich vybér existuje v teorii i praxi
hned n¢kolik metod. Podle toho, jestli ptislusné metody prihlizeji k faktoru Casu, se

rozdéluji na:

» Statické.
» Dynamické.

Statické metody nerespektuji faktor Casu, proto jsou vhodné jen pro piedbézné
posouzeni projekti. Pouzitelné pii respektovani uvedenych vyhrad jsou pro investice

s kratkodobou zivotnosti.

Dynamické metody respektuji faktor ¢asu, ktery je jednim ze zakladnich principt

finan¢niho fizeni.

Jinym kritériem pro tfidéni metod hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich

projekti je definovani efektl z investice. Efektem z investic mohou byt:

» Planované naklady s investici spojené.
» Planovany zisk z investice.

» Planovany penézni tok (cash flow) z investice.

V tomto piipadé se metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektt

rozdéluji na:

» Metody vyuzivajici nakladova kritéria hodnoceni.
» Metody vychazejici ze ziskovych kritérii.

» Metody vychazejici z penézniho toku.

2.4.1 Metody vyuZivajici nakladova kritéria hodnoceni

U téchto metod vystupuje jako efekt investovani uspora nakladi (investi¢nich
| provoznich). ProtoZe investi¢ni vydaje a provozni naklady nejsou vzajemné adivitni
(nelze je secist), spojuji se do kategorie tzv. ro¢nich primérnych nakladi. Protoze
naklady (jejich tspory) nevyjadiuji efektivnost investice Uplné (nezohlediuji zmény
zisku dosazené zménou produkce), je mozné pouzit ndkladova kritéria hodnoceni jen
tehdy, jedna- li se o investice zabezpecujici stejny rozsah vykona (produkce). Pomoci

ro¢nich primérnych nékladii 1ze spocitat jen tzv. srovnatelnou efektivnost investicnich
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projektli. Nékladova kritéria se pouzivaji zejména tehdy, kdyz nelze spolehlivé
odhadnout ceny vyrobkd, piipadné u propocth riznych technickych variant projekti,

které vSechny zajist'uji stejny rozsah produkce. Patii sem:

» Metoda primérnych ro¢nich nakladu.

» Metoda diskontovanych nakladi.

2.4.1.1 Metoda pramérnych ro¢nich nakladu

Vypocet primérnych ro¢nich nakladi vychazi z teorie alternativnich nakladi: za ro¢ni
primérné naklady povazujeme trok z investovanych prostredkii zvySeny o ro¢ni odpisy

a ostatni provozni naklady.

Vzorec vypoctu:

R=0+1iXKV + 0OsN

kde: R —ro¢ni primérné naklady varianty v K¢,
O — ro¢ni odpisy v K¢,

i - urokovy koeficient, vyjadfujici pozadovanou minimalni vynosnost,
Kterou musi investice zajistit (nebo primérné ro¢ni naklady kapitalu ve smyslu naklada

uslé prilezitosti),
KV — kapitalovy vydaj v K¢,

OsN — ostatni ro¢ni provozni naklady v K¢ (tj. celkové provozni naklady — odpisy).

v

Za nejvhodnéjsi investiCni variantu je povazovana varianta s nejniz$imi pramérnymi

ro¢nimi naklady. (8)

2.4.1.2 Metoda diskontovanych nakladu

Metoda diskontovanych nakladii vychdzi ze stejného principu jako metoda primérnych
diskontovanych ndkladi. Porovnava souhrn vSech nakladl spojenych s realizaci

v

jednotlivych variant projektu za celou dobu jeho zivotnosti. Nejvyhodnéjsi je varianta

v
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Nd = KV + OsNd
kde:
Nd — diskontované naklady investi¢niho projektu v K¢,
KV — kapitalové vydaje v K¢,

OsNd — diskontované ostatni ro¢ni provozni naklady v K¢ (tj. celkové naklady —

odpisy).

Diskontované naklady investi¢niho projektu Ize charakterizovat také jako sumu penéz,
kterou by firma v okamziku uvedeni do provozu musela dat stranou, aby zajistila

pofizeni a provoz navrhované investice.

Uvedena metoda je nepouzitelna (resp. az po zna¢nych tipravach) pro porovnavani dvou
variant investi¢niho projektu s rozdilnou dobou Zivotnosti. (9)
2.4.2 Metody vychazejici ze ziskovych Kkritérii
Tyto metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti povazuji za efekt investovani
ucetni zisk snizeny o dan z ptijmu, pficemz opominaji odpisy a piipadné dalsi penézni
piijmy souvisejici s investici. Jsou to nejéastéji pouzivané metody.
» Primérna vynosnost investice (vynosova mira, ti¢etni rentabilita investice).

» Doba navratnosti investi¢niho projektu.

2.4.2.1 Prumérna vynosnost investice

L Tz
n*Ip

kde: 1, - primé&ma vynostnost investi¢ni varianty,

Z, - ro¢ni zisk (po zdanéni) z investice v jednotlivych letech zivotnosi v K¢,
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I,, - primérna ro¢ni hodnota dlouhodobého majetku v zistatkove cené v K¢,
n - doba Zivotnosti majetku,
t - jednotliva 1éta zivotnosti.

Za vyhodnéjsi povazujeme tu investicni variantu, ktera dosahuje vysS$i primeérnou
vynosnost. Otazkou je, jestli i tato varianta je piijatelna pro podnik z hlediska jeho cile,
tj. trzni hodnoty podniku. Pro posouzeni pfijatelnosti se pozaduje, aby vynosnost
investi¢ni varianty byla alespon takova, jaka je stdvajici vynosnost firmy jako celku,

nebo vynosnosti finanéni investice se stejnym stupném rizika.
Tato metoda je Casto kritizovana a ozna¢ovana jako nejméné vhodna, protoze:

» Nebere v tivahu faktor ¢asu.
» Nebere vuvahu odpisy, pficemz ucetni zisk je mozné upravovat napf.

I odpisovou politikou.

2.4.2.2 Doba navratnosti investi¢niho projektu
Vypoctem ziskand hodnota vyjadiuje Cas (pocet let), za ktery se kapitadlové vydaje
spojené s variantou investi¢niho projektu splati ze zisku po zdanéni. Vypocet je podle

VzZorce:

kde: DN — doba navratnosti v letech,
Z, - pramérny ro¢ni zisk z investice v K¢.

Ukazatel doby navratnosti je zna¢né rozSiteny pro svoji jednoduchost. Pro odstranéni
nedostatku tohoto ukazatele miZeme na pfijem zinvestice povazovat 1 odpisy
anepocitat s primérnymi hodnotami, ale shodnotami pldnovanymi v jednotlivych
letech. Potom miZeme dobu ndavratnosti pocitat pomoci kumulativniho souctu

predpokladanych piijmu za jednotliva 1éta ocekavané zivotnosti investice podle vztahu:
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DN DN
t=1 t=1

Néavratnost je dana tim rokem zivotnosti investicniho projektu, v némz plati uvedena
rovnost. Vzorec vypoctu v tomto tvaru jeSté potfadd nezohlediiuje casovou hodnotu
penéz. Tento nedostatek miizeme odstranit, pokud budeme ve vypoctu v jednotlivych
letech pouzivat diskontovany cash flow. (10)

2.4.3 Metody vychazejici z penéZniho toku
Do této skupiny metod patii tii zakladni ukazatele:

> Cista soucasna hodnota (Net Present Value).
» Index rentability (Profitability Index).

» Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return).

Metody vychazejici z penézniho toku z investic jsou podle finanéni teorie povazovany
za nejvhodnéjsi. Je tomu tak proto, ze se v nich zohlednuji vSechny piijmy a vydaje

souvisejici s investici. Tyto metody vychazeji z vypoctu Cisté souc¢asné hodnoty.

2.5 Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value)

Cista sou¢asna hodnota se rozumi jako rozdil mezi diskontovanymi pen&znimi piijmy
z investice a kapitdlovymi vydaji, které mohou byt diskontovany také, a to v pfipad¢,
7e se investiéni vystavba realizuje nékolik let. Cistd soudasnd hodnota se vypo&ita

na zakladé vztahu:

kde:
CSH - ¢&ista soucasna hodnota v K&,

P, -  priijem z investic v jednotlivych letech Zivotnosti v K¢,
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KV - kapitalovy vydaj v K¢,

N - doba zivotnosti investice,
t- jednotlivé roky zivotnosti investice,
i- diskontni sazba investi¢niho projektu,

CFt- cash flow zinvestice v jednotlivych letech v K¢ (zahrnuje piijmy i vydaje

z investice).

Ukazatel ¢isté soucasné hodnoty investice vyjadiuje efekt, ktery ziskdme nad ramec
naS§i pozadované vynosnosti. Z hlediska teorie podniku se jednd o hodnotu,
kterd zvySuje trzni hodnotu podniku. Ztoho plyne i doporuceni pii rozhodovéni

I pfijatelnosti resp. zamitnuti investi¢niho projektu.

Jestlize plati CSH > 0, je investi¢ni projekt pro podnik pfijatelny, zaruduje pozadovanou

miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku o &astku CSH.

Jestlize plati CSH < 0, je investiéni projekt pro podnik nepfijatelny, protoZe nezajistuje

pozadovanou miru vynosu a jeho piijeti by snizovalo trzni hodnotu podniku.

Jestlize plati CSH = 0, je investi¢ni projekt pfijatelny, protoze zarucuje pozadovanou

miru vynosnosti, nezvysuje vSak trzni hodnotu podniku.

Ukazatel CSH miizeme pouzivat i pro vybér optimalni varianty. Optimalni je projekt
s o nejvyssi kladnou CSH. Pii posuzovani variant s riiznou Zivotnosti, je potiebné
je hodnotit pii stejné dobé& Zivotnosti, kterou je nejmensi spole¢ny nasobek vsech
Zivotnosti. Pfitom se pfedpoklada, Zze varianta s krat$i Zivotnosti se neustale obnovuje
za stejnych podminek, jako tomu bylo na zacatku (ziskané penézni pfijmy se opét

reinvestuji do stejného projektu).

2.6 Index rentability (Profitability Index)
Pomérovy ukazatelem efektivnosti investi¢niho projektu je tzv. index rentability, ktery
predstavuje pomér ocekavanych diskontovanych penéznich piijmi z investice
Kk pocate¢nim kapitalovym vydajim. Investici je mozné piijmou tehdy, kdyz je uvedeny

podil vyssi nez jedna. Index rentability (PI) se vypocitava podle vztahu:
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CF;

n
i=1 i
oy AR
Co

Index rentability se doporucuje pouzivat jako kritérium vybéru investicnich variant
projekta tehdy, kdyz se ma rozhodovat mezi nékolika projekty, ale i1 kapitdlové zdroje
jsou omezeny, tzn., neni mozné piijmout viechny projekty, i kdyz maji kladné CSH.
Pfijmout se mohou jen ty projekty, které¢ zabezpecuji nejvyssi zhodnoceni na jednotku

investovanych prostiedkd.

2.7 Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return)

Na principu vypoctu Cisté soucasné hodnoty je zalozena i kvantifikace vnitiniho
vynosového procenta (vnitini miry vynosnosti diskontovaného penézniho toku).
Je to vynosova mira projektu vyjadiena v procentech, pii které se soucasnd hodnota
oc¢ekavanych penéznich piijmi z investice rovna soucasné hodnoté kapitalovych vydaji

na investici vynalozenych.

K vypoctu vnitiniho vynosového procenta miizeme pouzit vzorec:

VVP =i, + VCS—HIl(iv —ipn)
CSH, — CSH,
VVP, IRR-  vnitini vynosové procento
iy - vy$$i hodnota diskontni miry (poZadované vynosnosti)
in- niz$i hodnota diskontni miry (poZadované vynosnosti)
CSH, - ¢ista souCasna hodnota pti vyssi diskontni mife (zaporna)
CSH,, - Cista soucasnd hodnota pii nizsi diskontni mite (kladnd)

Piinos investice se pii pouziti VVP vyjadiuje relativné (v %). Podle VVP jsou
za ptijatelné investi¢ni projekty povazovany ty, které dosahuji vys$Si vynos, nez
je pozadovana minimalni vynosnost investice tzn. po kvantifikaci VVP, musi dojit
K porovnani s pozadovanou mirou vynosnosti. Pfi srovnani riznych variant investi¢niho

projektu plati, ze vyhodné&j$i varianta je ta, kterd vykazuje vyssi hodnotu VVP.

26



Rizika ukazatele:

Metoda VVP je v praxi Casto pouzivana, ve vétSin¢ ptipadu se jeji vysledky shoduji
s vysledky dosazenymi pomoci CSH. V nékterych situacich viak jeji pouziti mize vést

Kk nespravnym zavérum. Jde zejména o tyto piipady:

» Existuji nestandardni penézni toky z investice.

» Je potiebné rozhodovat mezi vzajemné se vyluCujicimi projekty. V tomto
piipadé se muze stat, ze vyber varianty investicniho projektu zavisi na zvolené
metodd hodnoceni — CSH resp. VVP. Je to zptisobeno tim, e se mize jednat
0 varianty s rozdilnou vysi kapitalovych vydaji, resp. mohou existovat rozdily
ve vysi a casovém prubéhu penéZznich piijmi. Konflikt je zplsoben tim,
ze kazda metoda je zaloZena na jinych vnitinich pfedpokladech, pokud jde
0 reinvestovani piijmi. Metoda CSH je zaloZena na tom, Ze penize jsou
reinvestovany ve vysi pozadované vynosnosti, pfiCemz metoda VVP
predpoklada, Ze penize jsou reinvestovany ve vysi VVP po celou zbyvajici dobu

Zivotnosti, coz nelze povazovat za realné.

Ve prospéch metody CSH je mozné uvést i fakt, Ze metoda CSH ukazuje piimo
absolutni pfinos investice k trzni hodnoté podniku, coz metoda VVP ignoruje. (11)

2.8 Zdroje financovani
Financovani investic se zabyva soustfedovanim a optimalnim slozenim riznych forem
finan¢nich zdroji na hradu redlnych podnikovych investic.

2.8.1 Clenéni finanénich zdroji

Zdroje financovani projektu lze tfidit podle vice hledisek, z nichZ k nejvyznamnéj$im
patii misto, odkud tyto zdroje ziskdvaji, a vlastnictvi téchto zdrojii. Podle mista

se rozliSuji na externi a interni zdroje financovani, tj. interni a externi kapital.

Interni zdroje financovani pfichazeji v vahu tehdy, jestlize projekt realizuje jiz
existyjici firma. Tyto zdroje ptredstavuji vysledky vlastni podnikatelské Cinnosti firmy

a tvoii je pfedevsim:
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Zisk po zdanéni, ktery podnik vytvotil v minulosti a nevyplatil jej v podobé
dividend a podili na zisku, pfi¢emz nerozdéleny zisk tvofi obvykle zdroj
pro rozvojové investice.

Odpisy a pftirtstky rezerv, které predstavuji ndkladové polozky, jez vSak nejsou
vydaji, pficemz zékladnim internim zdrojem zejména pro obnovovaci investice
jsou odpisy.

Odprodej nekterych slozek dlouhodobého majetku, ktery se malo vyuziva, resp.
piinasi malé vynosy.

Snizeni obéznych aktiv, tj. pfedev§im zasob a pohledavek. Pokud zasoby, resp.
pohledavky piekracuji optimalni uroven, lze jejich snizenim uvolnit prostredky,

které mohou byt vyuzity pro financovéani novych projekta.

Externi zdroje financovani lze je pouzit k realizaci projektd nové vznikajicimi

firmami. Mezi tyto zakladni zdroje externiho financovani patii:

>

vV V VYV VY

vV VvV

Plvodni vklady vlastniki a jejich zvySovani, které maji u akciovych spolecnosti
podobu akciového kapitalu.

Dlouhodobé bankovni, resp. dodavatelské uvery.

Dluhopisy (obligace).

Kratkodobé bankovni uvery, slouzici k financovani obéznych aktiv projektu.
Utasti, které predstavuji vklady dalsich subjektd, jez se budou podilet
na financovani projektu.

Subvence a dary poskytované za statniho rozpoctu, ze specializovanych fond.
Rizikovy kapital (Venture Capital), piedstavujici specificky kombinovany zdroj
financovani, a to zpravidla formou navySeni zékladniho kapitalu

a dlouhodobého Uvéru, vstupujici do znacné rizikovych projekta.

Druhé hledisko ¢leni zdroje financovani na vlastni kapital (vlastni zdroje) a cizi kapital

(cizi zdroje). Vlastni kapital tvofi veSkeré interni zdroje financovani a nékteré

z externich zdroji financovani. Zde je dilezit¢ zejména to, Ze vlastni kapitdl neni

potieba splacet, tedy pfedstavuje bezpecny zdroj financovéani investi¢nich projekti.

Uciziho kapitdlu musi podnik hradit jeho ndklady (Groky z bankovnich

a dodavatelskych uvért, emitovanych obligaci) a také musi tento kapital splatit.
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Vzhledem Kk této vlastnosti predstavuje cizi kapitdl znacné rizikovéjsi zpisob

financovani. (2)

V ekonomice Ceské republiky maji z vySe uvedenych zdroji financovani nejvyssi vahu

dlouhodobé¢ uveéry, dluhopisy a finan¢ni leasing.

2.8.1.1 Financovani z vlastnich zdroji

Zékladni formy financovani z vlastnich zdroju tvofi:

» Zakladni vklad (zakladni kapital).

» Navyseni zakladniho kapitalu (emise akcii).

» Nerozdéleny zisk z minulych obdobi a odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku.

> Utasti, subvence, dary. (3)

2.8.1.2 Financovani z cizich zdroja

Za cizi zdroje oznacujeme vSechny, které nejsou zdroji vlastnimi. Lze je charakterizovat
jako ty prostfedky, které byly podnikl zaptjceny a které budou muset byt diive nebo

pozd¢ji vraceny.
Bankovni tvéry — Vv rozvaze se tyto uvéry ¢leni na:

» Rezervy,

» Dlouhodobé zavazky vcetné¢ emitovanych dluhopisi a dlouhodobych smének
Kk uhradg,

» Kratkodobé zavazky,

» Dlouhodobé zavazky (bankovni Gvéry a vypomoci),

» Ostatni pasiva (zejména ucty pasiv).

Kazda Zadost o bankovni uvér podléha analyze bonity Zadatele a analyze investi¢niho
projektu. Na zékladé téchto analyz pak banka rozhodne, zdali Zadosti o bankovni Gvér
vyhovi €1 nevyhovi. Mezi zdkladni faktory pro posouzeni moznosti financovani bankou

a faktory ovliviiyjici cenu bankovnich avért patii:
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» Dolozeni profesni historie investora, jeho finanéni zdravi, referen¢ni projekty,
vyse obratu.

» Kovalita podnikatelského zaméru, resp. projektu, rizikovost projektu, posouzeni
jeho ekonomické efektivnosti, rozpoctové ndklady projektu, piipadné typ
kontraktu.

» Navrh zplsobu financovani projektu (podil vlastnich prostiedki, druh

bankovniho uvéru, vyse bankovniho Gvéru, doba a zptsob splaceni).
Firemni (korporatni) financovani

Nejcastéjsi formou externiho financovani je investi¢ni uvér. Podnik obvykle miize

takovy uvér ziskat ve dvou podobach:

» Bankovni (finan¢ni aveér).
» Dodavatelsky uvér, ktery obvykle poskytuje dodavatel svym odbératelim

(stroje, zafizeni). (4)

2.8.1.3 Financovani z provoznich zdroji

Pro financovani z provoznich zdroji je typické financovani pomoci leasingu. Leasing
pfedstavuje prondjem stroji, vyrobnich zafizeni, nemovitosti, vyrobkii dlouhodobé
spotieby za sjednané najemné. Lze jej charakterizovat jako urcity specificky druh
financovani investi¢nich potieb podnikt, které nemaji dostatek vlastniho kapitalu
a nechtéji vyuzit dlouhodobé uvéry. Umoziuje zpravidla okamzité potizeni a vyuzivani
potiebného hmotného nebo nehmotného dlouhodobého majetku. Po dobu trvani
leasingové smlouvy je pronajimatel vlastnikem majetku, po uplynuti leasingové

smlouvy muiize byt piedmét leasingu pieveden najemci do vlastnictvi.
Leasing se rozliSuje na:

Financ¢ni leasing — pfedstavuje dlouhodoby prondjem hmotného a nehmotného
majetku, pfiCemz majetek zistdva ve vlastnictvi pronajimatele, kde doba leasingu
je obvykle totozna s dobou ekonomické Zivotnosti majetku. Najemce ma pravo

po ukonceni leasingu na odkup majetku.
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Finan¢ni leasing délime na:

» Ptimy leasing
» Nepiimy leasing

Piimy leasing

» Najemce ur¢i druh majetku, ktery pozaduje, véetné mozného dodavatele,
podminek dodavek, ceny zafizeni.

» Pronajimatel (leasingova spole¢nost, vyrobce) koupi pozadovany majetek
a zpracuje podminky leasingu.

» Na zéklad¢ leasingové smlouvy pronajimatel pronajme majetek najemci,

ktery jej uziva a splaci leasingové splatky.

Neprimy leasing neboli prodej a zpétny prondjem, kdy firma prodd za trzni cenu
majetek leasingové spolecnosti a ta jej thned pronajme zpét piivodni firm¢. Najemné,
které bude firma pronajimateli hradit, bude v souctu vyssi nez trzni cena, ale firmé
to pfinasi 1 jisté vyhody. Firma ziskd pené&zni prostiedky z prodeje, které zvysi likviditu
nebo které reinvestuje a nadale mize také vyuzivat majetek, i presto, ze je ve vlastnictvi

jiného subjektu.

Uvérovany leasing je charakteristicky tim, e do smluvnich vztahti vstupuje dalsi
partner (banky), ktery piijcuje penize pronajimateli (vlastnikovi majetku). Dluzny podil

je obvykle zajistovan pravem na potizované zatizeni. (5)
2.9 Fondy EU (2007 — 2013)

Evropska unie se snazi o rovnomérny spolecensky i hospodaisky rozvoj vSech
¢lenskych stati. Cilem jeji politiky je zmirnit hospodaiské a zivotni rozdily jednotlivych
obyvatel ¢lenskych statl, ale 1 zvysit konkurenceschopnost Evropské unie jako celku na
celosvétovém trhu. Svou politikou soudrznosti usiluje o0 dlouhodobou stimulaci
vytvareni pracovnich mist s dirazem na udrzitelny rast, podpory vyzkumu a vyvoje,
podpory inovaci. Také vytvotila politiku hospodaiské a socialni soudrznosti, na kterou
vynaklada vice nez tietinu svého spoleéného rozpoctu. Financni prostiedky spoleéného

unijniho rozpoctu jsou distribuovany tfemi hlavnimi fondy:
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» Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF).
» Evropsky socialni fond (ESF).

» Fond soudrznosti.

Ceské republika méa z evropskych fondi na programové obdobi roku 2007 — 2013
moznost Cerpat 26,69 miliard eur, kde si vyjednala se zastupci Evropské unie 26
opera¢nich programt. Osm je zaméieno tematicky, sedm zemépisné, ostatni umoziuji
piihrani¢ni, meziregionalni a nadregiondlni spolupraci nebo zajistuji administrativni

nebo technické zazemi politiky hospodaiské a socialni soudrznosti. (25)

2.10 Operaéni program OPPI, Verejné dostupné zdroje Czech
Invest

Operaéni program Podnikani a inovace (OPPI) je hlavnim dokumentem Ministerstva
primyslu a obchodu CR, na jehoz zakladé je Ceské republice poskytovana finanéni
podpora podnikatellim, a to jak ze zdroju statniho rozpoctu, tak z prostfedkt Evropské

unie.

Obr. 2: Opera¢ni program OPPI

Program Inovace

Projekty na ochranu
Inovacni projekty prav prumysloveho
viastnictvi

Zdroj: (22)

Operaéni program Podnikani a inovace navazuje na Operacni program Pramysl
a podnikani, ktery byl vyhliSen po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
pro zkracené¢ programovaci obdobi let 2004-2006. Novy operacni program byl
vypracovan Ministerstvem pramyslu a obchodu CR na obdobi 2007-2013 v navaznosti

na hlavni strategické dokumenty CR.

Hlavnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru prumyslu a sluzeb, rozvoj

podnikéni, udrZeni ptitazlivosti nejen celé Ceské republiky, ale i jednotlivych regionii a
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meést pro investory, podpora inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a
vyvoje, komercializace vysledkti vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a
rastu hospodafistvi zaloZzeného na znalostech. To v8e za pomoci kapacit pro zavadéni
novych technologii a inovovanych vyrobki, vcetné novych informac¢nich a
komunikacnich technologii. Pro dosazeni hlavniho cile byly vymezeny jednotlivé
prioritni osy, které maji definovany svoje specifické cile. OPPI rozdéli v letech 2007-

2013 dotaéni prostiedky ve vysi 3,6 miliardy euro (24).

K zajisténi komunikace v rdmci OPPI mezi piijemci podpory, statem a Evropskou unii
je vyuzivana piispévkova organizace Czechlnvest. Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest je podiizend Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera
posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostiednictvim podpory malych
asttednich  podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim

zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center

(23).
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3. Analyza problému a soucasné situace

Spole¢nost ABB s.r.o. je pfedni svétova firma zabyvajici se vyrobou, vyzkumem
a vyvojem technologii pro odvétvi energetického pramyslu, dale se také zabyva
feSenim a dodavkou strojii a zafizeni zabezpeCujici automatizaci vyrobnich procesti.
Spolecnost se svoji Cinnosti snazi svym zakazniklim zvySovat produktivitu prace a
zvySovat kvalitu jejich produkce pii soucasném snizeni dopadu na Zivotni prostredi.
Z tohoto davodu se spolecnost zabyva také ve svém strategickém fizeni o co

nejefektivnéjsi zpiisoby realizace stanovenych strategickych cili.

Jednim ze strategickych cili spole¢nosti ABB s.r.0. je pifesunuti Sériové vyroby
inovovaného produktu z ABB Norsko do ABB Ceska republika, ktery je chranén
vlastnim evropskym patentem a reaguje na soudasné potieby zakaznikii v Ceské

republice a zakaznikl ze zemi z byvalého vychodniho bloku.

3.1 Popis spole¢nosti

Néazev: ABB, s.r.o.

Adresa: Sokolovska 84-86, Praha 8 Karlin, 186 00
ICO: 49682563

DIC: CZ49682563

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 400.000.000 CZK

Datum vzniku spole¢nosti:  20.7.1993

Pocet zaméstnanci: 2.700

Pocet provozoven: 14

Mateiska spolecnost: ABB Holdings, B.V., Amsterdam
Generalni feditel: Hannu Kasi
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Obr. 3: Logo spole¢nosti ABB s.r.o.

v AL HRIED
Power and productivity
for a better world™ "I' I'

(Zdroj: ABB s.r.0.)

Spole¢nost ma své aktivity rozdéleny do nékolika divizi (LBU).

Vyrobky pro energetiku (Power Products).

Systémy pro energetiku (System Products).

Automatizace vyroby a pohony (Discrete Automation and Motion).
Vyrobky nizkého napéti (Low Voltage Products).

o~ w0 N e

Procesni automatizace (Process Automation).

V této praci budou zpracovany podklady, které se tykaji ABB divize Automatizace
a vyroby a pohony (Automatizace vyroby a pohony), ktera je zaroven se svym planem
vhodnym kandidatem na dotaci z EU programu OPPI a na jejiz pozadaek byla prace

zpracovana.
Divize Automatizace vyroby a pohony (Discrete Automation and Motion)

Divize poskytuje vyrobky, feSeni a s nimi souvisejici sluzby, které zvysuji primyslovou
produktivitu a energetickou ucinnost. Nabidka divize zahrnuje motory, generatory,
ménice frekvence a fizené usmériovace, programovatelné automaty (PLC), vykonovou
elektroniku, primyslové roboty a robotické celky zajiStujici napajeni, pohyb a fizeni
pro rozsahlou Skalu automatizac¢nich aplikaci. Portfolio doplituje stdle se rozSitujici
nabidka pro solarni elektrarny a dale generatory pro vétrné elektrarny, kde tato divize
zaujimd vedouci pozici na trhu. VSechny tyto segmenty vyuZivaji spolecnou
technologii, prodejni kanaly a provozni platformy. Nedilnou soucasti je poskytovani
servisu jak na mist¢ u zdkaznika, tak ve specializovanych provozovnach.[10] Také

¢innost této divize je rozd€lena do nékolika organizacnich jednotek:
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Automatizace vyroby a pohony (Praha, Ostrava):

e Nejvétsi dodavatel robotizovanych pracovist, automatizovanych celkd a s tim

spojenych sluzeb v Ceské republice.
e Poradenstvi a konzultace.

e Profesiondlni certifikovana renovace (repase) pouzitych pramyslovych robotii za

ucelem jejich dalSich instalaci.

e Vyvoj, vyroba a dodavky standardizovanych svatrovacich bunék pro evropské

zakazniky. (20)

Obr. 4: Mapa pokryti divize Automatizace vyroby a pohony v CR

Sobéslav

(zdroj: ABB s.r.0.)

3.2 Historie spole¢nosti ABB v Ceské Republice

Strategicka a geograficka poloha a také politické zmény ve sttedni a vychodni Evropé
po roce 1989 zpisobily, ze se pro ABB stala Ceskéa republika mistem pro vytvoieni

siln¢ zakladny.

Mezinarodni technologicka a elektroinzenyrska spole¢nost ABB piisobi v Ceské
republice jiz od roku 1970. Prvni spolecnost s ndizvem ABB zde vSak byla formalné

zalozena az v roce 1991.

1994-1996

V prubéhu dal$ich tfi let probé&hla intenzivni restrukturalizace, jejimz cilem bylo
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zejména zvysSeni efektivity vyrobnich procesii a zlepSeni vztahu k zakaznikiim. V tomto

obdobi se rodina firem ABB v Ceské republice rozrostla o dvé nové spole&nosti.

1998

Skupina firem ABB v Ceské republice ma jiz celkem 10 spole¢nosti, ptisobi v Praze,
Brné¢, Jablonci, Trutnové a Ostrave. V prosinci ziskava ABB 66 % majetkového podilu
ve spolecnosti ABB Service Ostrava, a stavd se tak jeho majoritnim vlastnikem

(zbylych 34 % zistava spole¢nosti Vitkovice).

1999

V cervenci dochdzi ke slouceni energetickych segmentll mezindrodnich firem ABB
a Alstom a je vytvofena nova celosvétove pusobici spolecnost ABB ALSTOM POWER
s rovnym vlastnickym podilem obou mateiskych firem. V Ceské republice byla do této
firmy vc¢lenéna spole¢nost ABB Energetické systémy, ktera byla v listopadu

pfejmenovana na ABB Alstom Power Czech s.r.o.

2000

Vznikaji ¢tyfi zakladni divize: Power Transmission & Distribution (kam patii ABB
EJF, cast ABB Automation - Transmission & Distribution), Automation (cast
Automation), Product & Contracting (kam patii ABB DIZ, ABB Elektro-Praga, ABB
Service Ostrava, ABB ELSYNN) a Oil, Gas & Petrochemicals (patii ABB Lummus
Global). 31. bfezna ziskavda ALSTOM 1 zbyly 50% podil ve spole¢ném podniku ABB
ALSTOM POWER a tim i spoleénost ABB Alstom Power Czech s.r.o. pifechazi
do podniku ALSTOM. 5. zati dochazi ke zméné jména spolecnosti ABB Energo s.r.o.
na ABB s.r.o.

31. prosince dochazi ke slouceni 7 spolecnosti do jedné spolecnosti ABB s.r.0. a jsou
vytvofeny organizaéni jednotky Automation, T&D, EJF, ELSYNN, Elektro-Praga,
Service a DIZ. Existuji tak dvé pravnické jednotky ABB v Ceské republice, a to ABB

s.r.o0. a ABB Lummus Global s.r.o.
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2002 — 2004

V letech 2002 — 2003 proslo ABB s.r.o. rozsadhlou restrukturalizaci v souladu
s celosvétovym zamérem ABB soustfedit se na klicové obory. V ramci této
restrukturalizace doSlo k postupnému odprodeji jednotek Finanéni sluzby, Facility
management a Building systems. V této dobé ma ABB s.r.o. dvé hlavni divize — divizi
Automation Technologies, zaméfujici se na automatizac¢ni technologie a divizi Power

Technologies poskytujici technologie pro energetiku.

2006

K 1.1. prob¢hla v ABB po celém svété reorganizace do péti divizi. Toto rozdéleni 1épe
kopiruje kli¢ové ¢innosti a usnadnit orientaci pro zakazniky. Toto nové usporadani
zahrnuje divize: Power Products (Vyrobky pro energetiku), Power Systems (Systémy
pro energetiku), Automation Products (Vyrobky pro automatizaci), Process Automation

(Procesni automatizaci) a Robotics (Automatizace vyroby a pohony).

2007
Dne 27. srpna se ABB dohodlo na prodeji svého podniku Lummus Global spole¢nosti
Chicago Bridge & Iron (CB&I) za 950 mil. USD. 5. zaii ABB vyhlasilo sttednédobou

strategii na rok 2007 az 2011 na staly rist vynosi a zvySenou rentabilitu.

2009
Spole¢nost ABB ziskala 5. misto v prestiznim hodnoceni Nejlepsi zaméstnavatelé

Ceské republiky.

2010

Ke dni 1. ¢ervna pfevzalo ABB vyrobu polovodicli od spolecnosti Polovodice a.s., ¢lena
skupiny CKD. V listopadu oznamilo ABB konsolidaci evropské vyroby vzduchem
izolovanych rozvadé&&i pro vysoké napéti do dvou vyrobnich zavodi — v Brné v Ceské
republice a v Dalmine v Italii. Po dvouletém piisobeni Barbary Frei nastupuje na pozici

generalniho feditele Hannu Kasi. (19)

38



3.3 Poslani a vize do roku

> ZvySovat vykonnost: ABB pomaha svym zdkaznikim zvysit provozni
vykonnost, spolehlivost pfenosovych siti a produktivitu a zaroven snizit spotiebu

energie a omezit negativni dopad na zivotni prostiedi.

> Podporovat inovace: klicovymi vlastnostmi naSich vyrobkt, systémt a sluzeb

jsou inovace a kvalita.

> Pritahnout talenty: ABB se snazi ziskat a udrzet si nadané a proaktivni

zaméstnance a nabidnout jim préci v atraktivnim mezinarodnim prostredi.

> Jednat odpovédné: jadrem nasi nabidky a na$i Cinnosti je udrzitelny rozvoj,

dopad na zivotni prostiedi a etika podnikani. (21)

3.4 DusSevni vlastnictvi (primyslové vzory a patenty)

ABB vlastni dusevni a technické znalosti velké casti svétové infrastruktury. S timto
faktem spolec¢nost nakladd velmi zodpovédné a radi svym zdkaznikiim béhem celého
zivotniho cyklu jejich zafizeni i po jeho skonceni. Néktera vybrand primyslova feseni
budou soucasti technologie zamysleného projektu a mlize byt vyuzita jako nezbytny

ptedpoklad pro podani projektu OPPI programu Inovace.

3.5 Strategicka analyza

Strategicka analyza je dulezitou soucasti, protoze umoziuje spolecnosti si uvédomit,
Vv jaké se nachazi soucasné situaci, jaké zvolit strategie, postupy a cile do budoucna

ana co se zejména zamefit.

3.5.1 Dodavatelé

V soucasné dobé by se jako nejveétsi dodavatel této divize spolecnosti dala paradoxné
oznacit zase spolecnost ABB a to sice ABB Norsko. Dlivodem tohoto faktu je to,
ze nyni probiha vyroba v ABB Norsko, odkud jsou vyrobky transportovany do ABB
Ceska republika. S investiénim zadmérem pro rok 2012 by se tento fakt mé&l zménit

ato z divodu presunuti vyroby do Ostravy.
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3.5.2 Zakaznici

Mezi hlavni zdkazniky této divize patii skupina Benteler Group, zejména Benteler
Automotive, ktery se =zabyvd vyrobou podvozkovych a bezpecnostnich dili
pro automobilovy primysl. Mezi dalsi vyznamné odbératele mizeme zaradit naptiklad

Evobus Bohemia s.r.0., Skoda Auto, Dalkia Industry CZ.

Obr. 5: Struktura portfolia zakazniki

= -

Automobilovy
pramysl

Chemie a
Farmacie

(Zdroj:ABB s.r.0.)
3.5.3 Konkurence

Mezi hlavni konkurenty, kteti se zabyvaji vyrobou a vyvojem primyslovych robotu

patfi:
Reis Robotics

Vyrobni program: vyvoj a vyrobu prumyslovych robotl a fizeni robotd, projektovani,
planovani, konstrukeci a vyrobu automatizovanych systémi na kli¢. DalSim stézejnim

bodem ¢innosti firmy je vyroba tusSirovacich a ostfihovacich listi.
Boki robotizované systémy s.r.o.

Vyrobni program: vyvoj a vyroba jednoucelovych svafovacich stroji pro obloukové

a odporové svafovani, pfivafovani svornikii a dodavky robotizovanych pracovist’
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pro svafovani, manipulaci s materidlem a dalSi technologie. Konstrukce, vyroba

a servisni sluzby.
WHS-handling s.r.o.

Vyrobni program: vyvoj a vyroba jednoucelovych zafizeni a pfislusenstvi k témto
aplikacim. Névrhy a realizace automatizovanych pracovist’ osazenych priamyslovymi

roboty, zejména v oblasti manipulace a svafovani.

Obr. 6: CtyFosy robot

(zdroj: ABB, s.r.0.)

Spolecnost ABB s.r.o. vidi svoji konkuren¢ni vyhodu zejména v oblasti vyzkumu
a vyvoje, ktery probiha nejen v ABB Ceska republika, ale také v cizich zemich skupiny
ABB, dalsi nespornou vyhodou je velmi silnd a stabilni matefskd spolecnost,
kterd podporuje veskeré tyto aktivity a samoziejmé se podili na spolufinancovani.
Nejveétsi novinkou divize Automatizace vyroby a pohony je nyni zbrusu novy soubor
paletizacnich robotli, ktery byl pfedstaven na jafe roku 2011. V nové nabidce
pro paletizaci zastava Celni misto kompaktni IRB 460 s nosnosti 110 kg — nejrychle;jsi
paletiza¢ni robot na svété. Tento Ctyfosy robot, zvladajici az 2.190 cykli za hodinu,
se skvéle hodi pro vysokorychlostni paletizaci na koncich linek a paletizaci pytli. Robot
IRB 460 disponuje dosahem 2,4 m, zabird o 20 % méné podlahové plochy a pracuje

0 15 % rychleji neZ jeho nejblizsi konkurenti.
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3.5.4 MoZné substituty
Urcité substituty na trhu jsou zastoupeny. Zde ovSem velkou roli hraje zejména kvalita,
cena a zdkaznicky servis. Spolecnosti si vybiraji spiSe podle komplexnosti vyrobk,

zpracovani a jiz zminénych doprovodnych sluzeb, které mé ABB znaéné rozsiteny.

3.6 SWOT analyza

Nyni bude provedena swot analyza spolecnosti ABB a swot analyza projektu. Cilem

3.6.1 Swot analyza spole¢nosti ABB s.r.o.

Silné stranky

+ Pozice vyrobce na trhu

+ Certifikat CSN EN ISO 9001:2001

+ Odborné certifikaty

+ Stabilni pozice na tuzemském i zahrani¢nim trhu

+ Modernizace strojniho parku — zvySovani kvality vyrobku

+ Perspektivni a vykonny tym odbornikl s rozsdhlymi teoretickymi a praktickymi
znalostmi

+ Ovétené know-how a pracovni postupy

+ Velmi dobra znalost trhu

+ Dlouhodobé vazby na odbératele
+ Flexibilita spole¢nosti vzhledem k aktudlnim potfebam konkrétniho trhu
Slabé stranky

— Neefektivnost stavajicich procest

— Nutnost investic do rozvoje spole¢nosti

— Nekompletni vybavenost pro aktualni pozadavky trhu

— Odmitani lukrativnich zakézek z diivodu nedostate¢ného technického vybaveni
— Vysoké néklady na vyrobu (kooperace)

Prilezitosti

* ZvySeni exportu
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*  ZvySeni konkurenceschopnosti v rdmci EU i na trzich

*  Zefektivnéni vyrobnich procest

* Zpruznéni vyrobniho procesu

* Rozsifeni vyrobniho sortimentu

* Novi odbératelé s vazbou na zahrani¢ni a tuzemské trhy
* Certifikat CSN EN ISO 14001

* RozSifeni nabizenych sluzeb

*  ZvySeni konkurenceschopnosti nakupem vyrobnich stroji
Hrozby

! Globalni ekonomicka krize

! Konkuren¢ni tlaky vyrobct v ramci EU

| Spatné platebni moralka zakaznik®

! Nestabilita kurzu K/EUR

' Vykyvy ve zménach cen vstupti

' Tlak zakaznikG na kvalitu vyrobkl, zajiSténi konkurenceschopnosti vysokymi

investicemi do novych technologii

3.6.2 Swot analyza projektu

Silné stranky

+ Jasné definované cile akce orientované na zvySovani konkurenceschopnosti podniku
+ Soulad s programem INOVACE

+ Projekt je v souladu s cily a prioritami programu

+ Vyborny piehled managementu spole¢nosti o trendech v oboru

+ Vyrazné zvySeni produktivity prace

+ Zpruznéni a zefektivnéni vyrobniho procesu

+ Zajisténi vlastnich finan¢nich prostfedki na realizaci projektu

+ Snizeni energetické narocnosti vyroby

+ Projekt navazuje na regionalni a mistni strategii

+ Vykonny a stabilizovany tym odbornik s rozsdhlymi teoretickymi znalostmi

a praktickymi zkuSenostmi
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+ Realisticky rozpocet
+ Srozumiteln¢ definované piinosy akce

+ Zabezpeceni vstupil a vystupt akce

Slabé stranky

— Vpfipadé vyrazného zvySeni odbytu nutnost dals$i modernizace navazujicich

technologickych uzli
— Investi¢ni naro€nost

— Neochota dodavateld ucastnit se VR, jejich nezkuienost s podavanim nabidek

a mala flexibilita pii feSeni termind dodavek

Prilezitosti

* Vize posunu spole¢nosti

* Vys8i produktivita nového zatizeni

* Moznost realizovat lukrativni zakazky
* ZvySena flexibilita vyroby

* Zavedeni novych vyrobnich postupti

Ohrozeni

I Véasné nedodani technologii od dodavatelti — vitézii VR
' Nedodrzeni rozpoctovych limith
! Nevyzpytatelné chovani trhu

' Komplikace pfi instalaci a zkuSenim provozu
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4.  Vlastni navrhy reSeni

4.1  Predmét projektu

Za ucelem posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti ABB s.r.o. ptedpoklada vedeni
spoleCnosti ndkup zafizeni pro zahdjeni sériové vyroby robotli pro automatizované
vyrobni procesy. Vyrobni koncept bude vychazet na zéklad¢ platného evropského
patentu EP 1759815 [13], ktery se vztahuje na robotové uspotradani robotli na podstavci.
Vlastnikem tohoto patentu je spolecnost ABB, coz je nezbytnou podminkou pro podani

plné zadosti v ramci OPPI programu Inovace.

Obr. 7: Operaéni program podnikani a Obr. 8: Evropska unie
inovace
3 e EVROPSKA UNIE
c»' ng,m,fg‘,"i"““”‘"" *'. ': EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVO)
A INOVACE = INVESTICE DO VAST BUDOUCNOSTI
(Zdroj 26) (Zdroj 26)

Predmétem tohoto zdméru je ndkup stroji a zafizeni pro d€leni materidlu, Gpravu
materialu, svafovani materidlu a naslednou povrchovou upravu hotovych vyrobkii.
Vyrobni zafizeni bude umisténo ve vlastnich vyrobnich prostorach v Ostravé s cilem
rozsifit stavajici vyrobkové portfolio o dalsi nové produkty, které budou vyrabény na

tizemi Ceské republiky.

Tab. 1: Seznam strojnich zaFizeni pro automatizovanou vyrobni linku

Pocet Ks Strojni zarizeni Cena
1ks Palici centrum 7 500 000 K¢
Pétiosé CNC obrabéci
2ks centrum 14 000 000 K¢
2ks Mostové jefaby 3 500 000 K¢
1 ks Lakovaci linka 5000 000 K¢
Total 30 000 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.1.1 Divod projektu

Stavajici vyrobni zafizeni v ABB Norsko nemize docilit pozadované parametry
pfi zpracovani materidlu a tento nedostatek je nahrazovan ru¢ni dodatecnou Upravou
materialu. Jedna se predevSim o pfesnost fezu, drsnost povrchu pii Gpravé materialu.
Ptepravni naklady spojené s transportem z této zemé¢ a korektury technologickych feSeni
pro opravy a upravy automatickych roboti jsou zdlouhavé a neefektivni. Z téchto
davodu vedeni spolecnosti predpoklada presu, modernizaci a instalaci automatizované

vyrobni linky na vyrobu robotii dle evropského patentu na Gizemi Ceské republiky.

4.1.2 VIiv realizace projektu na zaméstnanost

Dojde nejen k udrzeni stavajici, ale také k vytvofeni novych pracovnich mist a tim
ke zvyseni zaméstnanosti. V ptipadé¢ realizace projektu se predpoklada vytvoreni az 20

novych pracovnich mist.

4.1.3 Vliv realizace projektu na Zivotni prostredi

Zatazeni novych technologickych zatizeni do vyrobniho procesu povede ke:

» SniZeni spotifeby energie na jednotku produkce (vysokd produktivita a CNC
fizeni novych strojii, vyssi rychlost v osach obrabéni, zkraceni feznych casi,
multifunk¢ni zatizeni).

» Snizeni zmetkovosti, a tim snizeni produkce odpadii na jednotku produkce
(maximalni vyuziti vstupniho materialu, CNC fizené vysoce piesné déleni

a obrabéni, redukce ru¢niho opracovani).

4.1.4 Vliv realizace projektu na dlouhodobé udrzitelny rozvoj

Tento projekt spolecnosti ABB s.r.o., vychazi plné z principii udrzZitelného rozvoje,
nebot’ jejim cilem je zvySovani efektivity procest a snizovani materidlové a energetické
narocnosti vyroby a jeji vystupy jsou pro firmu dlouhodobé& udrzitelné. Po realizaci

projektu Ize predpokladat dlouhodobé vyuZiti potizenych investic.

4.1.5 Ptinos pro firmu, region i EU

Projekt bude mit nesporné velky vliv na hospodafeni divize automatizace vyroby
apohonti a to zdivodu presunuti stavajici vyroby, ktera probiha v ABB Norsko

do ABB Ceskéa Republika. Jednoznaénym piinosem pro region bude zejména vytvoieni
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novych pracovnich mist. Vramci EU by se pfinos dal oznalit hlavné v posileni
konkurenceschopnosti Ceské republiky a to jedine¢nosti daného vyrobniho zatizeni
pro vyrobu automatizovanych robotll na podstavci, kterd bude ojedinéld v Ceské

republice.

4.1.6 Technicka specifikace projektu

Zde jsou uvedeny technické informace o patentu EP 1759815, jehoz vlastnikem
je spole¢nost ABB a na jehoz vyrobu budou pouzity nové pofizené strojni zafizeni,

které doplni stavajici vyrobni linku, ktera bude piesunuta z ABB Norsko.
Informace o patentu:

Nézev: Robotové usporadani s robotem usporadanym na podstavci
Cislo evropské patentové piihlasky: EP 1759815 (30)

Cislo zvefejnéni evropské patentové piihlasky v Evropském patentovém véstniku:

06021993.8

Mezinarodni patentové tfidéni / Locarnské tiidéni pramyslovych vzora: B25J 9/00

Jedna se o robot - pln¢ automatizované¢ mechanické rameno. Kazdé4 otocna ¢ast tohoto
ramena ma svlj hnaci motor, ktery je spojen kinematickymi fetézy pies napinaci
mechanismy K pohanéné casti mechanického ramene. Soucasti celého systému
je soustava ¢idel pro spravné polohovani, otaceni a rychlé odezvy zadanych pohybii.
Cely tento proces je fizen automatizovanym systémem, ktery je soucasti tohoto patentu.
V ptipadé poruchy jsou vtomto automatizovaném procesu bezpecnostni prvky,
které uvedou robota do bezpecné polohy a zabrani ptipadné Gymée na zdravi nebo Skodé
na majetku. Robot je primarné ur€en pro automatizaci hlavnich a pomocnych ¢innosti
Vv riznych primyslovych odvétvich, napf. pro manipulaci vyrobnich néstroji a zafizeni.
Robot miize byt vyuzit vriznych technologiich, napfiklad v oblasti obrabéni
a tepelného zpracovani, slévarenské vyrob¢, v kovani, lisovadni, svafovani, montazi
a natérech. Robot muze byt pouzit v nebezpecném prostiedi, v jadernych elektrarnach,

hluboko pod vodou, pro vesmirné projekty a v medicin€. Vzhledem k snizenému poctu
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pohyblivych ¢asti a historické zkuSenosti s ptredeslymi modely, je robot piedurcen

k vysoké spolehlivosti a produktivite.
Technicky popis jednotlivych strojnich zatizeni, které spole¢nost planuje koupit:
Palici centrum (Plazmovy zdroj):

Jedna se o zafizeni na tvarové déleni kovovych materiald z plechu, uhlikové oceli,

nerezy, hliniku a jinych.

Tab. 2: Technické parametry paliciho centra

Technicky parametr Hodnota
Rozsah regulace fezaciho proudu 30-260 A
Typ hotéku vodou chlazeny
Maximalni tloustka fezu do 64 mm

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ve stavajici vyrobni lince se nachazi zatfizeni na déleni materidlu Powermax 1250, které
je ovSem jiz velmi staré a vyznacuje se nizkou kvalitou fezu, nevyhovujici moznou
maximalni tloustkou fezu a nizkym fezacim proudem. Navrhované nové zatizeni feze
materidl pomoci uzkych fezl, které davaji predpoklad kvalitnim vypalkim. Dochazi
také k minimalizaci ztraty opracovavaného materidlu a bez dals$i nutnosti nasledného

ocCistovani a ¢i opracovani.
Ocekavané piinosy potizeni

» zvysi se produktivita prace
» zvysi se pfesnost vyroby

» snizi se zmetkovitost vyroby
>

snizi se energetickd naro¢nost vyroby
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Pétiosé obrabéci CNC centrum

Toto strojni zatizeni zastdiva CNC obrabéni hrubovaci 1 dokoncovaci + HSC frézovani.

Zpracovani zejména oceli pfed tepelnym zpracovanim ( kalenim), ocel po tepelném

zpracovani (kaleni), nezelezné kovy a slitiny a plasty. Je tieba zminit, zZe timhle strojnim

zafizenim spoleCnost nedisponuje ani v soucasné¢ dob¢. V technologickém zazemi

disponuje pouze 3-osym CNC obrabécim centrem DMC 835 V a DMC 104 V linear.

Tyto stroje ovSem nedokazou realizovat tvarové slozit¢ vyrobky a nedosahuji

stanovenych parametrt ohledné ptesnosti a kvality.

Tab. 3: Technické parametry pétiosé CNC obrabéci centrum

Technickv parametr Hodnota Jednotka
Pocet obrabécich os 5 ks
Rozsah otaéek vietene stroje [0 - 18 000 ot. / min.
Min. upinaci plocha (pramér) {600 mm
Min. hmotnost obrobku 1000 kg

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocekavané piinosy stroje:

> MozZnost realizovat i tvarove slozité zakazky

> Zvyseni rychlosti vyroby (4 a 5 obrabéci osa umoZzni obrobeni materialu

na jedno upnuti)

> ZvySeni produktivity vyroby (spolecnost v soucCasnosti nevlastni

obdobny stroj)

> Zvyseni kapacity vyroby

Hlavni nedostatky stavajiciho feSeni:

vV V V V V

Chybéjici 4 a 5 obrabéci osa

Nedostatecna kapacita vyroby

Nizka produktivita vyroby

Nemoznost realizace tvarové slozitych zakazek

Nutné neefektivni vyroba elektrod do médi
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» Znacné prodlevy ve vyrobé

» Vysoka energetickd naro¢nost vyroby

» Nizsi presnost a kvalita produkce

Mostové jeraby

V ptipad¢ realizace projektu budou potfizeny 2 stejné mostové jetaby, kazdy s vlastni

nosnou konstrukci pro vybaveni svaieCského, obrabécCského pracovisté¢ a baliciho

pracoviste.

Pozadované parametry:

>

>

Nosnost kazdého jetdbu minimalné 6 tun, maximalné 7 tun.
rozpéti jerabi 9 000 mm

délka jetdbové drahy kazdého z jetaba 14 000 mm

vyska jefabové drahy 3 900 mm

plynula rychlost pojezdu

zpusob ovladani zavésnym ovladacem

je pozadovan mikrozdvih

kazdy mostovy jefdb musi byt umistén na jefabovou drahu, kterd bude

umisténa na nosnych sloupech.

Spolecnost ABB v soucasné dobé nevlastni zadnou jefabovou dréhou, ktera by byla

schopna manipulovat s velmi téZkymi kovovymi vyrobky. Tato manipulace je nutna

pro vyrobu a naslednou distribuci robott.

Lakovaci linka

Technologické zatizeni lakovaci linky (lakovaciho boxu) bude obsahovat minimalné:

>

>

>

odsavaci vzduchotechniku se suchym odlu¢ovacim systémem prestiikl
adsorp¢ni filtr s aktivnim uhlim, podlahové rosty, filtry a Zaluzie

ptfivodni vzduchotechniku s filtraci a ohfevem Cerstvého vzduchu
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> pracovni prostor cca 400 x 300 x 8000 mm (dle nabidky dodavatele)
> elektroinstalaci s rozvadéCem a ovladacim panelem
> urCena pro materidly z oceli, nerezu a barevnych kov,

> vyrobni kapacita do 10 000 m2.rok-1

Lakovaci linku dosud spole¢nost ABB nevlastni. Diky realizaci projektu tak budou
sluzby spolec¢nosti rozsifeny o ¢innost lakovani, kterd umozni garanci kvality, flexibilitu

dodavek a nizs8i cenu vysledného produktu.

V piipad¢ realizace projektu nova lakovaci linka umozni spole¢nosti garantovat kvalitu
povrchové tUpravy pro vétSinu vyrobkd (pro cca 80%) a flexibilné reagovat
na pozadavky odbérateld. Soucasné vazby s kooperujicimi podniky zlstanou
zachovany, v kooperacich budou realizovany piedevsim povrchové upravy velkych
vyrobku (naptiklad vétsich stold pod roboty), které nebude mozné realizovat ve vlastni
lakovaci lince. V piipad¢ vySsiho objemu zakdzek, nez jaky bude mozny realizovat
v nové lakovné, budou také vyuzity lakovny v regionu k realizaci téchto nadmérnych

zakazek.

V ramci projektu dojde k vyznamné modernizaci pofizované technologie, kdy veskeré
potizené technologické zatizeni je na Spickové Grovni.
4.1.7 Vybér dodavateli pro strojni zarizeni

Vybér dodavatelti pro jednotlivd strojni zatfizeni bude probihat dle internich natizeni
spole¢nosti, které jsou také v souladu s pravidly pro vybér dodavatelti v ramci Cerpani
z fondd EU. Minimaln¢ budou osloveni 3 potencionalni dodavatelé, ktefi budou muset

splnit urcita kritéria a predpoklady:
» Prokazani kvalifikacnich a jinych predpoklada

Ovéteny vypis z obchodniho rejstiiku nebo kopie zivnostenského listu (ovéfend kopie).

v
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Reference o dodavkach podobnych zatfizeni. Reference by neméla byt starsi tii let, musi

obsahovat typ zafizeni (obecny popis), odbératele a kontakty na né&j (telefon, e-mail).

Minimalni pocet referenci jsou 3, objem jedné dodavky min. 2 000 000,- K¢.

» Hodnoceni uchazec¢t ve vybérovém fizeni

Kritéria pro hodnoceni nabidek budou pouzita kritéria dle nasledujici tabulky:

Tab. 4: Kritéria pro hodnoceni nabidek v VR

Kritérium % hodnoceni-
vaha Kritéria
¢.1 | Celkova nabidkova cena zakazky bez DPH 40 %
¢.2 | Technicka tirovei feSeni technologickych 40 %
dodavek a kompletu
¢.3 | Doba nastiiku strojnich ¢asti 15 %
¢.4 | Termin dodani 5%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybér nejvhodnéjsi nabidky provede péticlenna

k tomu tcelu divizi Automatizace vyroby a pohony.

» Vybér nejvhodnéjsi nabidky
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4.1.8 Harmonogram projektu
Projekt bude realizovan jako jednoetapovy.

Tab. 5: Harmonogram projektu

Rok 2012 2013

Aktivita

Zahdjeni projektu l

Ptipravna faze

Realizace VR na dodavku strojnich zatizeni

Nakup strojnich zatizeni

ZKusebni provoz

Uvedeni vyrobni linky do provozu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2 Posouzeni spolecnosti ABB jako Zadatele o dotaci z fondu EU

V této Casti bude spolecnost posouzena jako zadatel o dotaci z fondu EU z hlediska
pomérovych ukazatell rentability, likvidity a aktivity. Také budou uvedeny dosavadni
zkuSenosti spolecnosti s ¢erpanim dotaci a provedena analyza rizik, na niZ navazuje

citlivostni analyza.

4.2.1 Posouzeni na zikladé ekonomickych ukazateli

Nyni bude posouzena Divize Automatizace vyroby a pohony spole¢nosti ABB

Z hlediska zékladnich ekonomickych ukazatelt.
Ukazatele rentability

VSechny ukazatele rentability vykazuji nadprimérnych hodnot. Hospodateni
spolecnosti prispiva k vysokému zuroceni vynaloZenych investic vSem vlastnikim.
Dosazené vysledky rentability vypovidaji o tom, Ze spole¢nost by mohla v rdmci
ekonomického posouzeni pfijatelnosti Vramci programu OPPI dosédhnout nejlepsiho

ratingu.
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Tab. 6: Ukazatele rentability (v %)

Ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
ROI % 18,72 | 21,26 | 22,14 | 26,74 | 21,93 | 20,16 | 17,50
ROA % 13,48 | 1590 | 17,18 | 19,99 | 17,53 | 1593 | 9,12
ROE % 25,22 | 30,85 | 56,32 | 48,11 | 47,12 | 45,74 | 46,47
ROCE % 25,52 | 31,14 | 57,28 | 49,16 | 47,76 | 46,27 | 38,47
(zdroj: Vliastni zpracovani)
Graf 1: Vyvoj rentability za sledované obdobi
Ukazatele rentability v %
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity

Ukazatele bézné likvidity a bézné likvidity vypovidaji o tom, Ze spole¢nost nema

problémy s thradou svych zavazki. Ukazatel okamzité likvidity je v poslednich letech

sledovaného obdobi ovlivnén skutecnosti, Ze v rdmci holdingového uspotadani dochézi

K penéznim pfevodim v ramci group, tak aby byl vyuZzit maximalné vyuzit (finan¢ni

operace).
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Tab. 7: Ukazatele likvidity

Ukazatel (hodnota) 2004|2005 2006 |2007 2008|2009 2010
Okamzita likvidita 1. stupné | 0,14 | 0,29 | 0,02 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,02
Bézna likvidita 2. stupné 153 148 | 0,77 | 081 |0,79 | 0,83 | 1,50
Celkova likvidita 3. stupné 207 | 223 1,27 | 155|140 | 1,43 | 2,62

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni kapital (NWC)

Dosazené kladné hodnoty pracovniho kapitdlu vypovidaji o tom, ze spolecnost

je schopna realizovat piedlozeny projekt i ze svych vlastnich zdroju.

Tab. 8: Vyvoj pracovniho kapitalu za sledované obdobi Vv tis. K¢

Ukazatel
(tis.K¢) 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2 010
Pracovni kapitadl | 60 640 | 56 008 | 25390 |47 873| 39 624 | 45186| 179 420

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf 2: Vyvoj rentability za sledované obdobi
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se v letech 2004-2008 postupné zlepSovaly. Ve sledovaném obdobi
doslo ke zkraceni doby obratu aktiv o 77 dni. Bohuzel posledni dvé sledované obdobi
vlivem dlouhodobé globalni recese, ale i zménou chovani zakazniku a konkuren¢nimi

tlaky zpusobily to, ze v letech 2009-2010 se ukazatele aktivity opét zvySuji.

Tab. 9: Ukazatele aktivity ve dnech

Ukazatel (dny) 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Doba obratu aktiv 247,46 1197,51|189,89(170,84|170,09 | 195,28 | 342,43
Doba obratu zasob 44 84| 44,05| 52,31 | 56,43| 48,69| 56,49| 98,55

Doba obratu pohledavek |122,54| 75,95| 84,21| 65,10| 66,88| 81,42| 138,79

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2.2 Predchozi zkusenosti s dotacemi z fonda EU

Je také tfeba zminit, ze spolecnost jiz ma zkuSenosti s Cerpanim dotaci z fondi EU.
Vroce 2009, vdobé, kdy vrcholila svétova krize, se spolecnost rozhodla zvysit
kvalifikace a odborné znalosti svych zaméstnanct. Vyuziti vyzvy k predkladani
grantovych projekti OP LZZ EU (Operacni program: Lidské zdroje a zaméstnanost
Evropské Unie) vyhlasené MPO (Ministerstvo primyslu a obchodu CR) se zdalo velmi
zajimavym a to 1 z divodu vyuziti pro tak velky podnik jakym ABB bezesporu je.
Hlavnim cilem podpory je prostiednictvim zvySeni kvalifikaéni urovné, profesnich
dovednosti a znalosti zaméstnanci a zaméstnavateld piispét ke zvySeni

konkurenceschopnosti podnikatelskych subjektt.

Po splnéni vSech poZadavkii zadavatele spole¢nost podala zadost o finan¢ni podporu.
Vysledkem pifezkoumani a vyhlaSeni odborné komise bylo udéleni dotace z tohoto
grantového projektu. V dubnu 2010 spole¢nost ABB obdrzela Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ¢.63/39 na grantovy projekt ve vysi: 2.434.900,50 K¢.

Z poskytnutych penéz byly realizovany $koleni, které obsahovali nasledujici odborné
bloky:

» Energetika
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» Systémy pro fizeni a chranéni
» Ridici systémy

» Zakaznicky orientované procesy a sluzby v ABB

4.2.3 Udrzitelnost projektu

Predlozeny projekt je pIlné v souladu s vymezenim udrzitelného rozvoje,
ktery je zaloZzen na hledani kompromist mezi aktualnimi potiebami a moznostmi
budoucich generaci uspokojit jejich vlastni potieby. Realizace projektu piispéje
k zefektivnéni vyrobnich procest ve spolecnosti a k maximalnimu vyuziti potencialu
moderniho strojniho vybaveni. Vzhledem k charakteru dlouhodobé hmotné investice
se predpoklada jeji vyuzitelnost v horizontu minimalné deseti let. Pravé na deset let
je odhadovana také primérna Zivotnost vyrobnich zafizeni stejného typu. Nové pofizené
technologie budou vyuzivany ve vyrob¢, kterou jednozna¢né zefektivni a zrychli
na pozadovanou urovei. NavySeni vyrobnich kapacit umozni také uskutecnit planované

navyseni odbytu.

Vzhledem k tomu, ze rozvoj firmy probiha kontinualné¢ a ma stale rostouci trend, lze
usoudit, Ze vedeni spolecnosti realizuje pouze takové projekty, které jsou dlouhodobé
udrzitelné. V pfipad€¢ ziskani financni podpory z programu OPPI tak budou tyto
prostiedky investovany do dal§iho rozvoje naseho podniku. Spole¢nost planuje
v nasledujicich letech dalsi investice do nakupu modernich technologii, rozvoje
lidskych zdrojt, projektl marketingové podpory zaméfené na evropské zemé a rozsifeni
pouziti ICT. JelikoZ spolecnost ABB vychazi z propracované strategie rozvoje, je jeji
vyvoj planovan v dlouhodobém horizontu. Mozna dotace bude mit nasledujici vliv

na naplnéni cilti projektu:

» v piipadé, Ze dotace nebude ptiznana, bude projekt realizovan, ale v del§im
¢asovém horizontu

» v pripadé ziskani dotace v ramci OPPI spolecnost realizuje projekt dle
stanoveného planu a to do konce prvniho kvartalu roku 2013. Finance ziskané z
dotace budou vyuzity pro realizaci vySe uvedenych investicnich zdméra a

napomohou tak k rychlejsimu rozvoji celé spolecnosti.
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Pravidelnou 0drzbu a bé&zné opravy zakoupenvych vyrobnich zafizeni bude zajist'ovat
pravy peny yr i

vlastni oddéleni spole¢nosti, piipadné servis specializovanych firem.

Spole¢nost ma také jiz dnes podepsany kontrakty na dalSich 5 let:

PSP Engineering na dodavku pohonti pro Cementarnu Vietnam (20 mil. K¢)
OP Papirny — kompletni vyména robotickych balicich linek (29 mil. K¢)
Kimberly Clark — dodavka 2ks robotickych svafovacich pracovist’ (35 mil. K¢)

Y V V V

Evobus Bohemia, kde je planovano rozsahlé robotické laserové pracovisté (72

mil. K¢)

4.2.4 Rizeni rizik

Projekt piedpoklada rizika v nasledujicich oblastech:
» Technické a technologicka rizika.
» Finanéni rizika.
» Pravni rizika.

» Rizika v provozni fazi.
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Tab. 10: Specifikace technickych a technologickych rizik

Druh rizika

Zavaznost
rizika

Pravdépodobnos
t a Cetnost
vyskytu rizika

Predchazeni a
eliminace rizika

Technicka a technologicka rizika

Nedostatky v projektové
dokumentaci

vyznamné

nepravdépodobné

Vybér osvédcené¢ho
architekta a
kvalitniho
zpracovatele

Dodate¢né zmény
pozadavku zadatele

vyznamné

mala

Rozsah projektu
odsouhlasen
investorem -

zadatelem

Nedostate¢na koordinace
stavebnich praci

vyznamné

nepravdépodobné

Vybér kvalitniho
dodavatele, dozor
manazera projektu

Vybér nekvalitniho
dodavatele

vyznamneé

nepravdépodobné

Peclivé a kvalitni
vybéroveé fizeni

Zivelné pohromy

vyznamné

nepravdépodobné

Nerizikova oblast,
zabezpeceni stavby,
pojisténi

Navyseni cen vstupl

kritické

nepravdépodobné

V¢asné zpracovani
realného rozpoctu,
pevna cena po
realizaci vybérového
fizeni

Nekvalitni projektovy tym

vyznamné

nepravdépodobné

Tym bude slozen z
osob s piislusnou
kvalifikaci,
dostate¢nou praxi a
prokazatelnymi
zkuSenostmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tab. 11: Specifikace finan¢nich rizik

.. Pravdépodobnos v .,
. . Zavaznost vp Predchazeni a
Druh rizika . t a éetnost . ..
rizika , . . eliminace rizika
vyskytu rizika
Finanéni rizika

vyznamné ne

Peclivé zpracovani
zadosti, odivodnéni

Neobdrzeni dotace ¢ e mozné nutnosti realizace
vSak kritické . ,
projektu, vlastni
finan¢ni zdroje
Nedostatek finan¢nich
prostiedki na Kriticke < . | Dostate¢né vlastni
y . . itick nepr. n .
predfinancovani a prub¢h ticke epravdépodobné zdroje
realizace projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Tab. 12: Specifikace pravnich rizik
.y Pravdé nos Y P
.. Zavaznost devpodob Predchazeni a
Druh rizika . t a Cetnost o ..
rizika o . . eliminace rizika
vyskytu rizika
Pravni rizika
" o ziti predchozich
Nedodrzeni pokynil pro . y . Vyll pre .
s . kritické nepravdépodobné | zkuSenosti s dotacemi
zadavani zakazek o
z fondt EU
NedodrZeni pravnich voznamné | neoravdépodobné Dozor manaZzera
norem CR a EU Y p P projektu
Nedodrzeni podminek , . < . Dozor manaZzera
vyznamné | nepravdépodobné

programu

projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tab. 13: Specifikace rizik v provozni ¢asti

. Pravdépodobnost ” e
.. Zavainost ~ ; Predchazeni a
Druh rizika . a Cetnost vyskytu e ..
rizika - eliminace rizika
rizika
Rizika v provozni fazi
Nedostat’ek poptévky po Kritické mal4 Smluvné ’zajiéténé
vyrobcich poptavka
Personélni oddéleni
zajisti vybeér
Nedostupna kvalitni vhodnych
pracovni sila v dob& vyznamné mala kandidata, ktefi
udrzitelnosti budou proskoleni na
obsluhu celé
vyroby.
" . . Zkuseny fidici tym,
NedodrZeni monitorovacich , . y . pbetly Tietiel tym
o . vyznamné | nepravdépodobné dozor manazera
ukazateli projektu .
projektu
Nedostatek financi na , . y .
. vyznamné | nepravdépodobné
provoz a udrzbu
Nenaplnéni partnerskych, Dostatecné finan¢ni
dodavatelskoodbératelskych | nevyznamné | nepravdépodobné zdroje, zkuSeny

smluv

provozni tym

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V dalsi ¢asti analyzy budou uptesnéna rizika uvedena v tabulce, kterym byla piifazena

uroven rizika - kritické - v¢etné navrhu moznych opatieni k jejich eliminaci. Faktory,

cvwr

a budou operativné pfijimana opatieni k omezeni jejich negativniho dopadu.(13)

4.2.5 Navrhy eliminace rizik

Nedostatek finan¢nich prostiedkii na predfinancovani a pribéh realizace projektu

Zadatel disponuje rezervou, ze které je piipadnd mozné vzniklé vicenaklady pokryt.

Riziku Ize pfedchazet dodrzovanim harmonogramu realizace akce.
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Nedostatek poptavky po vyrobcich

Spole¢nost jiz nyni ma podepsany nové kontrakty na dalSich 5 let v celkové hodnoté

cca. 156 mil. K¢.

Graf 3: Trzby generované projektem V tis. K¢
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.2.6 Citlivostni analyza

Analyza citlivosti je postup, ktery zkoumd proménlivé a nejisté predpoklady
investi¢cniho zdméru a zejména pak vliv jejich zmén na urcity vysledny ukazatel.
V piipad¢ tohoto projektu byl zkouman vliv na nasledujici rozhodujici (kriteridlni)
ukazatele: Cistou soucasnou hodnotu — NPV. Smysl analyzy rizika lze spatfovat
v identifikaci zésadnich ptedpokladi a proménnych a ukazuje, kde by byla ptipadné

dodatecnd (upfesiujici) informace nejuziteCnéjsSi a pomdhd odhalit robustnost

(,,spolehlivost) prognozy.
Postup analyzy byl nasledujici:

» V analyze rizik byl identifikovan vyznamny faktor rizika
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» postupné se tento predpoklad (riziko) zménil o 1% a pro kazdou tuto zménu byla
zvlast spocitdna znovu hodnota rozhodujicich ukazateli za pouziti pravidla
»ceteris paribus®“ (za jinak nezménénych podminek, méni se pouze jeden

Z ptredpokladt, ostatni veli¢iny se neméni),

» pro kazdy takto ménény piedpoklad byla spocitana procentni zména vyslednych

kriterialnich ukazatelu:

Vzorec pro vypocet procentni zmény ukazatele

Procentni zména ukazatele =

_ hodnota ukazatele po zméné predpokladu — hodnota pfed zménou

hodnota ukazatele pted zménou predpokladu

Analyzou rizik vySe byly oznaceny za kritickd rizika zejména zména investicnich

vydaji.

Toto riziko bylo testovdno na procentni zménu vySe investi¢nich nakladii béhem
realizace projektu v rozmezi -5 % az +5 %. Rozpéti bylo zvoleno z divodu toho,
Ze je jiz znama hodnota investic, nebot” spole¢nost disponuje hrubymi cenovymi
nabidkami hlavnich strojnich zafizeni a to z divodu toho, Ze ma kvalifikované
zamé&stnance, kteti se orientuji v dodavkach strojniho zatizeni. Realizaci vybérovych
fizeni se spiSe predpoklada jest¢ mozné sniZzeni predpokladané investované Castky.

Nasledujici tabulka uvadi zmény kriteridlnich ukazatelti (NPV).
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Tab. 14: Vypocet zmény NPV vyvolany zménou vydaji investice (v K¢)

Zména inv. Hodnota zména
vydaji investice (K¢) NPV (K¢) NPV(K¢) | zména NPV %
5% 31 500 000,00 5708394844 -715751 -0,01%
4% 31 200 000,00 57085379,94| -5726,01 -0,01%
3% 30900 000,00 57086 811,44 -429451 -0,01%
2% 30 600 000,00 57088 242,94 -2863,00 -0,01%
1% 30 300 000,00 57089674,45| -1431,50 0,00%
0% 30 000 000,00 57 091 105,95 0,00 0,00%
-1% 29 700 000,00 57095127,21| 4021,26 0,01%
-2% 29 400 000,00 57099 148,48| 804253 0,01%
-3% 29 100 000,00 57 103 169,74 12 063,79 0,02%
-4% 28 800 000,00 57107 191,01 16 085,06 0,03%
-5% 28 500 000,00 57 111212,27| 20 106,32 0,04%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Relativni zména ukazatelt NPV je pti zmén¢ vySe investi¢nich vydajli nizkd (1% zména

investi¢nich nakladi vyvold mensi nez 1% zménu NPV).

S ohledem na fakt, Ze riziku lze pfedchdzet smluvnimi podminkami a jasnymi kritérii a

pozadavky ve vybérovém fizeni, lze povazovat zménu odhadovanych investi¢nich

vydaji za malo pravdépodobnou a neohroZujici realizaci projektu.

4.3 Moznosti financovani projektu

V této casti prace budou demonstrovany vlastni navrhy feSeni financovani nakupu

vyrobnich zafizeni. Mezi mozné ndvrhy feSeni financovani tohoto projektu jsou tyto

moznosti:

» Financovani formou bankovniho uvéru, s tim, Ze bude poskytnuta dotace z EU

V hodnoté¢ 40% hodnoty investice.

» Financovani formou leasingu

» Korporatni financovani ABB Group v kombinaci s vlastnimi zdroji

64



4.3.1 Financovani formou bankovniho uvéru a dotace z EU

Tato varianta spoc¢ivd v kombinaci bankovniho Gvéru a nésledné 40% dotace z fondl
EU zprogramu INOVACE. Bankovni uvér je pocitdn s trokovou sazbou 7%.
Spolecnost jako velky podnik ma dle podminek stanovenych pro Cerpani dotaci narok
na 40% dotaci. Doba splaceni bankovniho uvéru je pouze 3 roky, kde v roce 2013 je
pocitano s 40% dotaci z fondi EU, kde je zvySena splatka tvéru na 18 mil. K¢, ¢imz je

splaceni zkraceno na 3 roky.

Tab. 15: Financovani formou bankovniho tvéru s naslednou dotaci z fondi EU
(v K¢)

Polozka\Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Investi¢ni vydaje 30 000 000 0 0 0 0
Piijmy z realizace projektu 0| 15000000| 28000000| 35000 000| 38000000
Vydaje na realizaci
projektu 0| 10500000| 19600000| 24500000 | 26600 000
Urok z pjeky 0 1470 000 630 000 210 000 0
Ro¢ni splatky pujéky 0| 18000000 6 000 000 6 000 000 0
Vyse ptijcky na konci roku | 30 000 000 | 12 000 000 6 000 000 0 0
Odpisy IM (vypodtené) 0 3300 000 6 675 000 6675000 | 6675000
Odpisy IM (zaokrouhlené) 0 3300 000 6 675 000 6675000 | 6675000
HV pied zdanénim 0 -270 000 1 095 000 3615000| 4725000
Daii z pifjmu 19% 0 0 208 050 686 850 897 750
Cisté CF (projektové) 0| -11670000 8236950 | 10278150 | 17 177 250
Diskontni faktor 7% 1,00 0,93 0,87 0,82 0,76
Diskontované cash flow 0| -10906 542 7194471 8390032 | 13104 442
Vypocet navratnosti 0] -11670000 -3 433 050 6 845 100 | 24 022 350

(Zdroj: Vlastni zpracovadni)
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Tab. 16: Financovani formou bankovniho tivéru s naslednou dotaci z fondia EU

(v K¢)

Polozka\Rok 2017 2018 2019 2020 2021 Soucet
Investi¢ni vydaje 0 0 0 0 0| 30000000
Piijmy z realizace projektu | 40000000| 42000000 44000000| 47000000 | 50000000 | 339000 000
Vydaje na realizaci
projektu 28000000 29400000| 30800000| 32900000| 35000000 | 237300000
Urok z ptijeky 0 0 0 0 0| 2310000
Roéni splatky ptjcky 0 0| 30000 000
Vyse pijcky na konci roku 0 0 0 0 0
Odpisy IM (vypoctené) 6 675 000 0 0 0 0| 30000000
QOdpisy IM (zaokrouhlené) 6 675 000 0 0 0 0| 30000000
HV pied zdanénim 5325000 12600000| 13200000| 14100000 | 15000000
Dati z piijmu 19% 1011 750 2 394 000 2 508 000 2679000 | 2850000
Cisté CF (projektové) 17663250 10206000| 10692000 | 11421000 12150000
Diskontni faktor 7% 0,71 0,67 0,62 0,58 0,54
Diskontované cash flow 12 593 653 6 800 689 6 658 440 6647126| 6608795| 57091 106
Vypocet navratnosti 41685600| 51891600 62583600| 74004600 86154600

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené varianty vyplyva, ze projekt bude ziskovy a Cistd soucasnid hodnota

za deset let projektu bude 57 091 106 K¢. Hodnota vnitiniho vynosového procenta ¢ini

23,59% a index rentability 190,3%. Podle vypocétu doby navratnosti by se v piipadé

pouziti této alternativy financovani investice vratila za 6 let.
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Graf 4: CF projektu varianta bankovni uvér a dotace (v K¢)
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3.2 Financovani formou finanéniho leasingu

Spole¢nost ABB ma svého vyhradniho poskytovatele leasingu — Raiffeisen Leasing.
V piipadé, kdy budeme uvazovat o leasingu na pofizeni strojnich zafizeni by se jednalo
o finan¢ni leasing s obci odkupu. V demonstrovanych vypoctech byla pouzita procentni
sazba leasingu 8,7%, ktera je v ramci spoluprace ABB s.r.o. a Raiffeisen Leasing

uplatnovana na obdobné zafizeni v dané Castce.

Tab. 17: Financovani formou leasingu

Polozka\Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Investiéni vydaje 30 000 000 0 0 0 0
Pfijmy z realizace projektu 0| 15000 000 | 28 000 000 | 35000 000 | 38 000 000
Vydaje na realizaci projektu 0| 10500 000 | 19 600 000 | 24 500 000 | 26 600 000
Leasingova splatka 0| 10870000 | 10870000 | 10870000 | 2100000
HV pied zdanénim 0| -6370000| -2470000| -370000| 9300000
Dan z pfijmu 19% 0 0 0 0| 1767000
Cisté CF (projektové) 0| -6370000| -2470000| -370000| 7533000
Diskontni faktor 1,0000 0,9200 0,8463 0,7786 0,7163
Diskontované cash flow 0| -5860166| -2090441| -288080| 5395725
Vypocet navratnosti 0| -6370000| -8840000| -9210000| -1677 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tab. 18: Financovani formou leasingu

Polozka\Rok 2017 2018 2019 2020 2021 Soucet
Investi¢ni vydaje 0 0 0 0 0| 30000000
Piijmy z realizace projektu 40 000 000 | 42 000 000 | 44 000 000 | 47 000 000 | 50 000 000 | 339 000 000
Vydaje na realizaci projektu | 28 000 000 | 29 400 000 | 30 800 000 | 32 900 000 | 35 000 000 | 237 300 000
Leasingova splatka 2100000 | 2100000 0 0 0| 38910000
HV pred zdanénim 9900000 | 10500 000 | 13 200 000 | 14 100 000 | 15 000 000

Dan z pfijmu 19% 1881000| 1995000| 2508000| 2679000| 2850000

Cisté CF (projektové) 8019000 | 8505000 | 10692000 | 11421000 | 12150 000

Diskontni faktor 0,6589 0,6062 0,5577 0,5131 0,4720

Diskontované cash flow 5284118 | 5155812 | 5962826| 5859597 | 5734696 | 25154087
Vypocet navratnosti 6342 000 | 14 847 000 | 25539 000 | 36 960 000 | 49 110 000

(Zdroj: Viastni zpracovani)

Z vyse uvedenych vypocti vyplyva, ze u této varianty financovani formou leasingu
nebude projekt doporucen, a to jak z divodu doby navratnosti investice, ktera ¢ini 9 let,
tak i z divodu vypoctené hodnoty NPV projektu, a to 26 803 113,14 Kg, ktera je nizsi
nez hodnota investi¢nich vydaji na dany projekt. Index rentability je 83,85% a plati, ze
je-li vypovidajici hodnota tohoto ukazatele nizsi nez 100% , je navratnost témé&f nulova.
Tato moznost zcela jist¢ nebude doporucena jako jedna z moznosti financovani

projektu. Vnititni vynosové procento dosahuje hodnoty 6,39%, z ¢ehoz vyplyva, ze

projekt miiZze byt oznacen jako nepfijatelny.
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Graf 5: CF projektu - varianta finan¢ni leasing
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3.3 Korporatni financovani ABB Group v kombinaci s vlastnimi zdroji

Podminkou ziskani uvéri a ptjéek ze zdroji ABB Group je schvaleni tvérové linky pro
kazdou dcetinou spole¢nost. Takové schvaleni podléha matefské spolecnosti. Kontrakt
se v ptipadé potieby kazdy rok obnovuje a to v zavislosti na vyvoji vysledki a bonity
ABB s.r.0. Ceska republika mohou byt nékteré podminky kontraktu ménény, napf. vyse

uvérové linky, irokové sazby, splatnosti.

Dilezitym faktorem je vySe urokové sazby. Urokova sazba se poéitd jako soulet
pramérné trokové sazby ( PRIBID), ke které se pfipocitavaji body stanovené mateiskou
spole¢nosti na celé smluvni obdobi. Hodnota "bodl " se li§i v zavislosti na délce uveru
ataké podle posouzené bonity ABB s.r.o. VétSina uvéra a pajcek se pouziva na
financovani zdvazkl za zaméstnanci (platy, mzdy), socidlnimi institucemi (socidlni a
zdravotni pojiSténi) a finanénim Ufadem (dan z pi{jmu zaméstnancii). Je vSak také

mozné vyuzit toto financovani pro financovani investic do 5 let.
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PRIBID Prague Interbank Bid Rate, zkracen¢ PRIBID, je primérna trokova sazba.
ktera vznikd zprimérovanim urokovych sazeb vybranych — referen¢nich — penéznich
ustavu a za kterou si jsou ¢eské banky ochotny pujc¢it depozita nebo penize od ostatnich
bank. Je sazbou prazského trhu a slouzi jako jeden z nejvyznamnéjSich ukazateld
Gvérovych trhi v CR. Jedna se o pifimy protiklad avérové sazby PRIBOR. Sazba
PRIBID je vzdy nizs$i nez PRIBOR, protoze maximalizace rozdilu mezi obéma je

dilezita pro banky, jelikoz je ¢asti jejich zisku. (29)

4.3.3.1 Vypocet arokové sazby v ramci financovani ABB Group

V piipadé, Ze by ABB s.r.o. dne 12. 5. 2011 zazadala u mateiské spolecnosti o Gver,

urokova sazba takového uvéru by byla nasledujici:

Pokud budeme uvazovat o investici 30 mil. K& na strojni zafizeni, podle souc¢asnych
podminek by divize Automatizace vyroby a pohony mohla vyuzit financovani od
matefské spolecnosti s urokem 2,3% p.a. ABB Group vSak pozaduje pro projekty
takového typu, alespon 21,5% vlastnich zdroji. Primérné néklady kapitalu ( WACC )
jsou na zaklad¢ rozhodnuti a propoétii managementu spole¢nosti uvazovany ve vysi
8,5%. Pocet bodli u dlouhodobého Uvéru (stanovenych na zékladé interniho ohodnoceni

ABB Ceska republika je 176=1,76%
Vyse primérné rokoveé sazby ( PRIBID) k 12. 5. 2011: 0,54%

Vysledni trokovou sazbu u kratkodobého uvéru dostaneme sou¢tem PRIBIDU a boda v

vvvvv

urokova sazba cinila 2,3% p.a. Stouto sazbou je také kalkulovano V nésledujicim

vypoctu.
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Tab. 19: Financovani z ABB Group v kombinaci s vlastnimi zdroji

Polozka\Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Investi¢ni vydaje 23 550 000 0 0 0 0
Piijmy z realizace projektu 0] 15000000 | 28 000 000 | 35000 000 | 38 000 000
Vydaje na realizaci projektu 0| 10500000 | 19600 000 | 24 500 000 | 26 600 000
Urok z ptijeky 0 451 375 270 825 90 275 0
Vklad provozovatele (vlastni
financovani) 6 450 000 0 0 0 0
Ro¢ni splatky pujcky 0| 7850000| 7850000| 7850000 0
Vyse ptijcky na konci roku 23550000 | 15700000 | 7850000 0 0
Odpisy IM (vypodtené) 0| 2590500| 5239875| 5239875| 5239875
Odpisy IM (zaokrouhlené) 0| 2590500| 5239875| 5239875| 5239875
HV pred zdanénim 0] 1458125| 2889300 5169850| 6160125
Dati z piijmu 19% 0 277 044 548 967 982272 | 1170424
Cisté CF (projektové) 0| -1487919| 4970083| 6817329 | 15469451
Diskontni faktor 1,00 0,92 0,85 0,78 0,72
Diskontované cash flow 0] -1371354| 4221863| 5337342 | 11162358
Vypocet navratnosti 0| -1487922| 3482161 | 10299490 | 25768 941

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tab. 20: Financovani z ABB Group v kombinaci s vlastnimi zdroji

Polozka\Rok 2017 2018 2019 2020 2021 Soucet
Investi¢ni vydaje 0 0 0 0 0| 23550000
Pi{jmy z realizace projektu 40 000 000 | 42 000 000 | 44 000 000 | 47 000 000 | 50 000 000 | 339 000 000
Vydaje na realizaci projektu | 28 000 000 | 29 400 000 | 30 800 000 | 32900 000 | 35000 000 | 237 300 000
Urok z ptijeky 0 0 0 0 0 812 475
Vklad provozovatele (vlastni
financovani) 0 0 0 0 0 6 450 000
Roéni splatky ptjcky 0 0 0 0 0| 23550000
Vyse pijcky na konci roku 0 0 0 0 0
Odpisy IM (vypoctené) 5239 875 0 0 0 0| 23550000
QOdpisy IM (zaokrouhlené) 5239 875 0 0 0 0| 23550000
HV pied zdanénim 6760 125 | 12 600 000 | 13200 000 | 14 100 000 | 15 000 000
Dati z piijmu 19% 1284424 | 2394000 2508000| 2679000| 2850000
Cisté CF (projektové) 15955451 | 10206 000 | 10692 000 | 11 421 000 | 12 150 000
Diskontni faktor 0,67 0,61 0,56 0,52 0,48
Diskontované cash flow 10611100 6255718| 6040193 | 5946566 | 5830538 | 54034323
Vypocet navratnosti 41724392 | 51930392 | 62622392 | 74 043 392 | 86 193 392

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uvedeny vypocet pii financovani formou ( ABB Group ) v kombinaci s vlastnimi zdroji
(21,5%) se prekvapiveé jevi velmi podobné jako varianta s dotaci. Doba navratnosti
investice v tomto piipadé by byla za 6 let. Vypoctena NPV hodnota 54 034 323 K¢ a
index rentability odpovidd hodnoté 229,45%. Vypoctené vnitini vynosové procento

Vv ptipadé uvedené alternativy doséhlo hodntoy 32,41%.
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Graf 6: CF projektu - varianta ABB group a vlastni zdroje

CF projektu - var. kombinace ABB Group a vlastnich zdroji
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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r W
Zavér
Planovany rozvoj spole¢nosti, diraz na inovaci produkti, ziskavani novych zakaznikd,
zaméfeni se na vyzkum a vyvoj, zvySovani kvalifika¢ni Grovné zaméstnanct, to vse

jsou nezbytné aspekty k tomu, aby mohla spolecnost byt uspéSnd v soucasném

konkuren¢nim prostiedi.

Predlozeny projekt se zabyval vyuzitim poznatkl vyzkumu a vyvoje, fesi inovativni

moznosti vlastniho vyrobkového portfolia, hleda nové zdkazniky a nové trhy.

Cilem diplomové prace bylo urceni nejvyhodnéjsi varianty financovani na planovany
projekt spole¢nosti ABB, respektive jeji divize Automatizace vyroby a pohony.
Prakticka cast se zamétila na zhodnoceni spole¢nosti jako Zadatele o dotaci, udrzitelnost
projektu a jeho ptinosy, soulad projektu scili a pozadavky programu Inovace.
Dilezitym faktem je to, Zze prace byla zpracovana pro management spole¢nosti a bude
vyuZita pii zpracovani podkladii Zzadosti o dotaci. Je tfeba zminit, ze vypracovani
zadosti o dotaci je procesem slozitym a je tedy tfeba zacit s dostateCnym piedstihem.
Divize spolecnosti byla po finan¢ni strdnce vyhodnocena jako stabilni, rozvijejici
se spole¢nost, ktera odpovida piisnym ratingovym kritériim, ktera jsou stanovena

pro zadatele o dotaci.

Z uvedenych variant moZnosti financovani byla vyhodnocena jako nejhorsi alternativa
varianta financovani pomoci finan¢niho leasingu s naslednou opci. Zbylé dvé
alternativy se jevi jako velmi vyhodné. Ob¢ alternativy vykazuji téméf srovnatelnou
hodnotu NPV a IRR a dobu navratnosti. Vypoctené vysledky obou moznosti dokladaji
to, ze velky holdingovy zahrani¢ni podnik, ktery disponuje finanénimi prostiedky
Vramci celé group muze, ale nemusi vyuzivat finan¢nich podpor podnikani v ramci
MPO. Velky podnik se zahrani¢ni Gc¢asti mé pfistup k levnym zdrojim financovani,

které kompenzuji vyhodu tuzemské spolecnosti zadajici o dotaci z programtit OPPL

Kazdému by se mohlo zdat, Ze jako nejvyhodnéj$i musi vyjit vzdy alternativa
umoznujici ziskani dotacnich prostfedki ze statnich nebo nadnarodnich fondi. V tomto
ptfipad¢ vSak vychazi parametrové srovnatelna varianta, kterd zabezpeCuje investi¢ni

financovani prostfednictvim ABB Group. Vzhledem k tomu, ze zpracovani zadosti
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0 dotaci je zna¢n¢ administrativné narocné (dvoukolovy piijem zadosti, zpracovani plné
zadosti, realizace vybérovych fizeni dle podminek MPO, zpracovani zadosti o platbu,
kontroly a nasledné kontroly Zadatell statnimi organy), vyzadujici zkuSeny projektovy
tym, ktery by se zabyval piipravnou, realizacni 1 porealizani fazi projektu, jevi
se varianta financovani ze strukturdlnich fondi EU jako méné efektivni. V neprospéch
varianty financovani ze zdrojii EU je také skutecnost, Zze 5 let po financnim ukoncéeni

projektu nesmi pfijemce dotace strojni zafizeni pofizené v rdmci projektu prodat.

Zaveérem bych doporucila ob¢ varianty financovani piedlozeného projektu, jak variantu
s bankovnim Uvérem a naslednou dotaci, tak variantu s financovanim Group ABB
v kombinaci s vlastnimi zdroji. Finalni rozhodnuti bude plné v kompetenci vedeni

spolecnosti ABB s.1.0.
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Seznam zKratek

ABB s.r.o. Asea Brown Boveri

ABB Group Skupina firem tvofici jednotlivé dcefinné spolecnosti
EAT Cisty zisk po zdanéni

EBIT Zisk pred zdanénim a troky

EU Evropska unie

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

OPPI Operacni program podnikani a inovace

SWOT Metoda analyzujici silné, slabé stranky a ptilezitosti a hrozby

spojené s podnikem

VR Vybérové fizeni
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Priloha 1:

2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 171919 194 186 211 059 219 345 430 404
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI
A. KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 45 650 54 958 66 063 62 981 129 044
B. |1 Dlouhodoby nehmotny majetek 632 633 927 610 1537
B. | 1 | Ziizovaci vydaje
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 5 5
3 | Software 369 457 716 505 1221
4 | Ocenitelna prava 232 105 38 4 42
5 | Goodwill 0 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 36 48 3 51
7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 32 34 124 93 218
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 45 002 54 310 65 121 62 356 127 477
B. Il. 1 [Pozemky 4 557 4528 4528 847 5375
2 | Stavby 21 861 24 779 25 336 27 255 52 592
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 000 19 931 26 707 29 917 56 624
4 | Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0 0
5 | Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3091 2 207 5302 3064 8 366
8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 41,6 3114 3248 1272 4520
9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -548 -249 0 0 0
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2006 2007 2008 2009 2010
0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 15 15 15 15 31
B. Ill. 1 |Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
2 | Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 15,25 15 15 15 31
Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny
4 |vliv 0 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 125936 | 138922| 144374| 155856| 300 230
0 0 0 0 0
C. L Zasoby 47 359 64 145 60 422 63 450 123 872
C. 1. 1 |Materidl 17 758 30 769 30 962 31 479 62 441
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 21518 24 228 20788 23 805 44 593
3 | Vyrobky 4717 5489 4410 4 860 9270
4 | Zvitata 0 0 0 0 0
5 | Zbozi 3365 3659 4 263 3306 7568
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
C. IL Dlouhodobé pohledavky 4 845 4 562 5259 4723 9982
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahti 150 214 99 242 341
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za
4 | castniky sdruzeni 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 0 0 0 0 0
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7 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
8 | Odlozena danova pohledavka 4 694 4348 5160 4481 9641
I"I. Kratkodobé pohledavky 71 400 69 439 77737 86 733 164 470
I1l.] 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 58 859 65 080 83 776 81918 165 693
2 | Pohledavky - ovladajici a tidici osoba 8 750 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
4 | ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6 | Stat - dafiové pohledavky 0 0 869 2 165 3034
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1284 2238 2 097 2 485 4582
8 | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 172 40 192 33 225
9 | Jiné pohledavky 2335 2081 -9 197 132 -9 065
0 0 0 0 0
V. Kratkodoby financni majetek 2 333 776 957 951 1907
IV.|[ 1 |Penize 107 124 113 121 234
2 | Ucty v bankich 2 226 652 843 830 1673
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4 | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY
AKTIV 333 306 622 508 1130
0 0 0 0 0
l. Casové rozliseni 333 306 622 508 1130
I. | 1 |Naklady pfistich obdobi 188 191 297 279 576
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3 | Piijmy pristich obdobi 145 115 324 229 554
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2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 171919 194 186 211 059 219 345 280 868
VLASTNI KAPITAL 51 449 78 967 77490 75 520 83 432
0 0 0 0 0
I Zékladni kapital 20000 20 000 20000 20000 20 000
I. 1 |Zakladni kapital 20000 20 000 20000 20000 20 000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0
3 | Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1. Kapitalové fondy 472 0 0 0 0
II. 1 |Emisni azio 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 472 0 0 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
I1. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2000 2 000 2000 2000 2000
I1l. 1 | Zakonny rezervni fond 2 000 2 000 2000 2000 2000
2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
V. Vysledek hospodateni minulych let 0 18 977 18 977 18 977 22 658
IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 0 18 977 18 977 18 977 22 658
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+ / -
V. ) 28 977 37990 36 512 34 543 38 774
0 0 0 0 0
| CIZi ZDROJE 119 723 115170 133 452 142 925 191 752
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2006 2007 2008 2009 2010
0 0 0 0 0
B. I Rezervy 23922 27901 33959 32 097 34791
B. I. 1 |Rezervy podle zvlasStnich pravnich pfedpist 0 0 0
2 | Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
3 | Rezerva na dan z piijmu 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 23922 27901 33959 32 097 34 791
0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 100 2 1 1 18 632
B. Il. 1 |Zéavazky z obchodnich vztahti 100 2 1 1 1
2 | Zévazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 18 631
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenim druzstva a k
4 | 0c¢astnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0
5 | Pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7 | Sménky k tthrad¢ 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni (nevyfakturované dodavky) 0 0 0 0 0
9 |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
10 | OdloZeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 95 701 86 487 99 492 105 947 110 829
B. Ill. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 40113 44 179 49 463 54 949 71778
2 | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 33 086 15 000 22 000 15 000 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k
4 [ 0castnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0
5 | Zavazky k zaméstnancim 2 085 2 543 3 266 3476 4 005
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6 | pojisténi 1243 1473 1628 1659 2196
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7 | Stat - danové zavazky a dotace 3 247 5355 1733 1307 2576
8 | Prijaté zalohy 3438 2 357 5031 6811 6129
9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10 | Dohadné ¢ty pasivni (nevyfakturované dodavky) 12 070 15 438 15 964 19 833 22 882
11 | Jiné zavazky 420 142 407 2913 1263
0 0 0 0 0
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 783 0 4 881 27 500
B. IV. 1 |Bankovni avéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovni avéry 0 783 0 4 881 27 500
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY
C. PASIV 746 45 118 900 5 689
0 0 0 0 0
C. L Casové rozligeni 746 45 118 900 5689
C. L. 1 |Vydaje ptistich obdobi 703 28 117 888 5678
2 | Vynosy ptistich obdobi 43 17 1 11 7
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Priloha 2:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

l. 1 | Trzby za prodej zbozi 27 432 30920 39 632 46 731 48 680 35 867 65 427

A 2 | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 21 277 23 581 26 577 33771 30935 27 148 36 459

0 0 0 0 0 0 0

+ Obchodni marze 6 155 7339 13 056 12 960 17 746 8719 28 967

0 0 0 0 0 0 0

. Vykony 221 846 250 575 292 930 366 200 393014 371759 392 716

Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 217 571 246 949 286 303 362 471 398 045 368 494 387 065

2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2 563 2 698 5494 2709 -6 331 1395 3982

3 | Aktivace 1712 927 1133 1020 1300 1870 1669

B. Vykonova spotieba 155 211 173 474 207 611 257 207 269 759 248 659 275593

B. 1 | Spotieba materialu a energie 116 142 133 328 163 830 200 482 211 368 188 139 207 278

B. 2 | Sluzby 39 069 40 145 43 781 56 725 58 391 60 520 68 315

0 0 0 0 0 0 0

+ Piidana hodnota 72790 84 440 98 374 121 952 141 001 131 818 146 090

0 0 0 0 0 0 0

C. Osobni naklady 37 506 40 860 49134 58 341 71210 73122 81 580

C. 1 | Mzdové néklady 27 049 29 525 35544 42 321 52 077 53 942 58 897

C. 2 | Odmény ¢leniim organt spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0 0

C. 3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 9 366 10 161 12 081 14 362 17 144 17 110 19 436

C. 4 | Socialni naklady 1092 1174 1509 1658 1989 2 069 3247

0 0 0 0 0 0 0

D. Dang¢ a poplatky 292 99 134 116 506 210 152
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

E. majetku 8 255 7723 7 105 5915 6 945 8 762 9 863

M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8451 9544 13 857 12 336 13 559 8 058 24 196

Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 442 140 796 157 225 178 80

2 | Trzby z prodeje materialu 8010 9404 13 061 12 180 13 335 7 880 24116

90




2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ztstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 7016 9671 10 025 7770 5981 6 587 25 520
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 213 440 773 100 413 134 53
F. 2 | Prodany material 6 803 9231 9251 7670 5 568 6 453 25 466
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. 1 | oblasti a komplexnich naklada piistich obdobi -2 265 706 6 069 5511 5909 2 586 6 303
IV. 2 | Ostatni provozni vynosy 1130 789 1234 833 1361 2531 2 987
H. 1 | Ostatni provozni naklady 4735 4214 4782 5743 7876 6 233 6015
V. 2 | Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0 0
I 1 | Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 26 831 31498 36 217 51725 57 495 44908 43 839
0 0 0 0 0 0 0
VI. 1 |Trzby z prodeje cennych papirii a podili 0 0 0 0 0 0 0
J. 1 | Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a
VII. 1 |vGCetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a
2 | podila 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
3 | majetku 0 0 0 0 0 0 0
VIIl. 1 | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
K. 2 | Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0
IX. 1 | Vynosy z piecenéni cennych papirQ a derivati 0 0 0 5 0 0 0
L. 2 | Naklady z ptecenéni cennych papirti a derivatl 3,7 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni
M. 1 | oblasti 0 0 0 0 0 0 0
X. 1 | Vynosové uroky 911 638 442 229 118 43 7
N. 2 | Nékladové uroky 456 369 726 1097 627 500 602
XI. 1 |Ostatni finan¢ni vynosy 13728 12 401 7667 15875 25331 35073 19 949
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

0. 2 | Ostatni finan¢ni naklady 10 039 11779 5702 14784 36 019 35 466 15016

Xll. 1 |Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0 0

P. 2 | Pievod finan¢nich nakladt 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

* Financni vysledek hospodaieni 4141 890 1682 229 -11 197 -850 4338,55

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

Q. Dai z piijml za béZnou ¢innost 8933 8419 8913 13921 9737 9498 9378

Q. 1 | -splatnd 8 105 8189 9741 13574 10 550 8819 10 187

Q. 2 | -odlozena 828 230 -828 347 -813 679 -809

0 0 0 0 0 0 0

*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 22 038 23970 28 986 38 033 36 561 34 560 38 799

0 0 0 0 0 0 0

XIIl. 1 | Mimotadné vynosy 1134 0 0 0 0 0 0

R. 2 | Mimotadné naklady 660 7 8,15 43 49 17 26

S. 1 | Dan z pfijmi z mimotadné Cinnosti 133 0 0 0 0 0 0

S. 1 | -splatna 133 0 0 0 0 0 0

S. 2 | -odlozena 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

* Mimoradny vysledek hospodareni 341 -7 -8,15 -43 -49 -17 -26
Pievod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim

1| (+-) 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

ekl | Vysledek hospodaieni za iéetni obdobi (+/-) 22 380 23 963 28 977 37990 36 512 34 543 38 774

0 0 0 0 0 0 0

falaioled ‘ Vysledek hospodareni pired zdanénim 31 446 32 382 37 890 51911 46 250 44 041 48 152




Priloha 3:

1.1.2011-31.12. 2013

region NUTS Il maly L ]
stredni podnik velky podnik
podnik
Stifedni Morava,
Severozapad, Stredni Cechy,
60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko
Severovychod, Jihovychod
Jihozapad
56 % 46 % 36%
1.1.2007 —31.12. 2010
Jihozapad
50 % 40 % 30%
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Priloha 4:
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