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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu naklada pfi absenci zaméstnancli v pracovni
neschopnosti. Pomoci prizkumu je posouzena hodnota ptimych i neptimych néakladu.
Dale se prace zabyva moznosti snizeni téchto nékladl a snazi predstavit pfinosy, které
by mohla podpora zdravého zivotniho stylu piinést jak zaméstnavatelim, tak

zameéstnancum.

Klicova slova
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Abstract

The bachelor's thesis is focused on the analysis of costs in the absence of employees on
a sick leave. Value of direct and indirect costs is assessed by using a survey. Afterwards
thesis deals with possibility o f reducing these costs and it's trying to show benefits of

supporting healthy lifestyle, which are brought to employers and their employees.
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UVvOD

K tématu hodnoceni vyhodnosti zdravého zivotniho stylu mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli me¢ privedl nejen mlj zéjem o zdravy zivotni styl, ale i fakt, Ze moderni
technologie ovliviiuji kazdého clovéka. Pfed n€kolika lety museli 1idé provadét spoustu
Cinnosti, které za né dnes délaji stroje, poditate a jiné technologie. Zivotni styl
obyvatelstva se méni do té miry, Ze mizeme pozorovat zmény na zdravotnim stavu

organismu a pohybovém aparatu ¢lovéka.

Zameéstnanci dnes Casto travi své dny sezenim v praci nebo u monoténni prace, kterd
jednostranné zatézuje organismus a po navratu ze zaméstnani pak usedaji ke svym
televizorim nebo pocitacim, kde stravi zbytek dne. Tento sedavy zplisob zivota ve
spojeni s konzumni spolecnosti ovliviluje nejen zdravotni stav obyvatelstva, ale ma také

vliv na vykonnost organismu a pracovni vykonnost ¢lovéka.

Zdravy zivotni styl je v dneSni dobé jednim z nejvice diskutovanych témat. ZvySovani
poctu obéznich lidi, nariist onemocnéni srdce a ob&hové soustavy, zvySovani poctu lidi
trpici cukrovkou, to jsou ptiklady disledki nezdravého zivotniho stylu, ktery je dnes
Vv zapadnich civilizacich naprostou normou. Podpora zdravého zZivotniho stylu v fadach
zamé&stnancli by tak mohla mit pozitivni vliv na jejich vykonnost, miru absence i

motivovanost zameéstnanctl. VSechny tyto faktory maji vliv na miru zisku spole¢nosti.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Zkoumani a vyhodnoceni faktorti ovliviwjicich zisk podniku by mél byt jednim
Z hlavnich z4jmt vedeni spoleCnosti. Zdravi a zdravy Zzivotni styl zaméstnanct je
jednim z téchto faktorq, ale je velice Casto prehlizen jak zaméstnavateli, tak zaméstnanci

samotnymi.

Cilem mé prace je vyhodnotit miru vyhodnosti investice zaméstnavatele do podpory
zdravého zivotniho stylu v fadach zaméstnanct. Dale se pokusim ukézat, jaké ptinosy
by mohla tato investice pfinést, jelikoz piinosy této investice nemusi byt pouze

finan¢niho charakteru.

Bakalafskd prace je rozdélena na tii Casti. V Casti teoretickd vychodiska vysvétlim
zakladni pojmy spojené s danou problematikou. V ¢asti analyza soucasného Stavu se
pokusim ukazat soucasnou situaci. V ¢asti navrhy vlastni se pokusim vyhodnotit

zji$ténd data a predstavit vlastni navrhy feSeni této situace.
Pro tuto praci jsem zvolil metodu ptfimého ziskavani archivnich dat od firem Ekonom

HP s.r.o, Lorga s.r.o a Prostavby a.s. Pak se pokusim tyto data srovnat a vyhodnotit, zda

by mohla investice do zdravého Zivotniho stylu zaméstnancii byt pro firmy vyhodna.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Naklady

,, Naklady podniku miizeme charakterizovat jako penezné vyjadrena spotieba vyrobnich
faktorii ucelné vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosi, vé. dalSich nutnych

nakladiit spojenych s ¢innosti podniku [16, str. 33].

Naklad samotny je mozné definovat jako vyjadieni vynalozenych ekonomickych
zdroji, které ucelné souvisi s predmétem c¢innosti podniku. Tato definice zduraziuje
snahu o racionalni a hospodarné vyuziti ekonomickych zdroji v podniku. Pro takto

vyjadiené néklady jsou podstatné dva rysy:

e Ucelnost, ktera vyjadiuje, Ze vynalozené ekonomické zdroje jsou
racionalni s ohledem na pfedmét podnikani.

o Utelovy charakter, ktery vyjadfuje, Ze smyslem vynakladani
ekonomickych zdrojii je snaha o jejich co nejlepsi zhodnoceni. Cinnost
podniku musi pfinést vétsi ekonomicky prospéch, nez jaka byla vyse
vynalozenych zdroji. Takto chdpané naklady maji velmi tésny vztah

k ¢innosti podniku.

Pouziti téchto souvislosti ukazuje, Zze pozornost je pii vynalozeni nakladi vénovana
jejich souvislosti s ¢innosti podniku, zajisténim podnikovych procest a tvorbou vykond.
Tyto ndklady by mély vyjadfovat vynaloZeni a vyuziti ekonomickych zdroji v prubéhu
uskuteciiovani vykonu ¢innosti podniku. Smyslem takovéhoto pojeti je tedy vyjadieni

kolob&éhu ekonomickych zdroji [5].

, Abychom mohli ndklady 7idit (usmernovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je
podrobnéji tridit. To Ize proveést podle rady hledisek. V podniku nadklady tridime podle
druhit (druhové trideni nakladu), podle ucelu (ucelové trideni nakladii, a to podle

utvaru nebo podle vykonii), podle zavislosti nakladi na zméndch objemu vyroby (podle
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variability nakladii), podle puvodu spotrebovanych vstupu, podle cinnosti aj

[16, str. 34]. ¢

2.1.1 Druhové tridéni nakladua

Pro néklady, které vstupuji do podniku z vnéjSiho okoli, jsou charakteristické tfi

zakladni vlastnosti:

e Zhlediska jejich zobrazeni jsou druhové vynalozené naklady prvotni,
predmétem zobrazeni se stavaji hned pti svém vstupu do podniku,

e jsou externi, vznikaji spotfebou vyrobkl, subdodavek, praci ¢i sluzeb od
jinych subjektt (dodavateltl ¢i zaméstnanct),

e 7 hlediska jejich podrobngjsiho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché.

Z hlediska podnikového fizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky.

Zakladni vyznam druhového ¢lenéni naklada spociva v tom, Ze je zdrojem informaci pii
zjiStovani stability a rovnovahy, mezi potifebou téchto zdrojii v podniku a vnéjSim
okolim, které je poskytuje. Mélo by dat informace o tom, od koho, kdy a jak musi

podnik zajistit material, energie, sluzby, lidské zdroje a jin¢ ekonomické zdroje.

Na niz8ich vnitropodnikovych trovnich je pouziti samostatného druhového ¢lenéni
omezené. Chceme-li pomoci druhovych nakladi hodnotit hospodarnost, ucinnost a
efektivnost podniku, je tfeba uvédomit si, ze druhové c¢lenéni nevyjadiuje pficinu

vynalozeni nakladu [10].
Zakladni druhy ndklada jsou:
e Spotfeba materialu, energie a externich sluzeb,
e osobni naklady (mzdy, platy, provize, ndklady na socidlni zabezpeceni,

socialni naklady),

e odpisy hmotného i nehmotného majetku,

14



e finan¢ni naklady (nakladové troky aj.).

Tyto nakladové druhy jsou slozkami finan¢niho ucetnictvi. Pro manazerské ucely je
mozné pouzit i dal$i nakladové druhy, jako napt. uroky =z vlastniho kapitalu,

podnikatelska mzda a jiné oportunitni naklady [16].

Ptednosti druhového ¢lenéni naklada je prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby
(potizeni) zdroji podniku. Druhové clenéni ndkladi je velmi dilezité pro zakladni

kontrolu Gplnosti Géetnich informaci v daném obdobi [6].

2.1.2 Uéelové ¢lenéni nakladia

Jedna z velmi dilezitych tloh v podniku je tloha zajistujici fizeni hospodarnosti
vynalozenych nékladi. Jeji tilohou je zjistit, zda se v podniku naklady spi$ spofi nebo
zda se prekracuji. Zakladem je ucelové Clenéni nakladl, diky kterému muizeme méfit

skute¢nou spotiebu ndkladové slozky.

Utelové ¢lenéné naklady mizeme zkoumat na riznych trovnich podrobnosti.
V feSenich, ktera stanovuji nakladovy ukol pro jednotlivé nakladové polozky, nebo
jejich skupiny, probiha strukturalizace uc¢elového ¢lenéni na nékolika rtiznych urovnich.
V prvni trovni miZeme tyto ndklady roz€lenit do Sirokych rGznych podnikatelskych
(vyrobnich) ¢innosti a ¢innosti pomocnych a obsluznych. V jejich rdmci se pak dale
podrobnéji ¢leni podle aktivit ¢i jednotlivych operaci. Obecnou zasadou zde plati, Ze je
treba identifikovat vécného nositele, ktery vyvola vznik daného nékladu a jehoZ velikost

je uréujici také pro uroven nakladu [10].

2.1.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni
Clenéni nakladd na technologické a na obsluhu a fizeni je prvnim krokem v uéelovém

Clenéni nédkladi. Kritériem pro takovéto clenéni nédkladii je fakt, zda jsou ndklady

vynalozeny k zajisténi ramcovych podminek ¢innosti jako takové, jeji fizeni nebo zda je

15



naklad vynaloZen pfi vlastnim tvofeni vykont. Toto je prvotni ¢lenéni, protoze naklady
na obsluhu a fizeni se méni na zékladé zcela odliSnych faktori nez naklady

technologické.

Néklady technologické jsou vynaloZeny na tvorbu vykont. Uzce souvisi S vyrobnim
procesem podniku a jsou vyvolané technologii dané Ccinnosti. Nejjednodussim
piikladem takového ndkladu je spotfeba materialu, mzdové naklady vykonnych

pracovnikil, spotfeba energie aj.

., Naklady na obsluhu a rizeni jsou vynalozeny za ucelem vytvoreni, zajisteni a udrzeni
podminek raciondalniho pribéhu cinnosti* [10, str. 72]. Patii sem napt. naklady na
provoz budov, mzdy fidicich pracovnikli, materidlové néklady administrativnich

¢innosti.

Néklady technologické se se pfeméni na konkrétni vykony, ale ndklady na obsluhu a
fizeni zajist'uji zdkladni podminky pro funkci podniku a jsou relativné nezéavislé na tom,

jaké konkrétni vykony se vytvareji.

RozliSovani ndkladii na technologické a na obsluhu a fizeni je dulezité zejména
Z hlediska urceni faktorli ovlivilyjici jejich vyvoj. Hospodarnost technologickych
nakladl je mozné hodnotit bezprostiedn¢ po uskutecnéni vykonu, které jsou jejich
konkrétnim vysledkem. Ndaklady na obsluhu a fizeni naopak nejsou ovliviiovany

tvorenim konkrétnich vykont, ale maji vztah k celkovému zajisténi ¢innosti [6].

2.1.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Toto ¢lenéni nakladl navazuje na ¢lenéni nakladl technologické a na obsluhu a fizeni.
Naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni, zatimco naklady technologické mohou

byt jak rezijni, tak i jednicové [6].

Jednicové naklady jsou takové ¢asti ndkladd, které jsou pfi¢inné vyvolany vytvorenim

kazdé jedné konkrétni jednotky vykonu (jeden kus produktu, jedna hodina sluzeb aj.).
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Podle téchto nakladi miize byt stanovena norma urcujici uroven ndkladt na dil¢i ¢ast

technologického procesu [10].

Rezijni naklady jsou takové naklady, u kterych neni mozné urcit jejich vztah ke
konkrétni jednotce vykonu. Jsou to naklady spole¢né pro urcity druh vykonu, skupinu
vykont, utvaru apod. Kontrola pfimétenosti téchto nakladi obvykle zavisi predevsim na

pracovnicich fidicich jejich vykon.

Rozpocet rezijnich ndkladi je nastrojem fizeni ndkladl, které jsou nezbytné pro
zajisténi konkrétniho druhu vykonu (naklady na design vyrobku aj.), skupiny vykond a
utvaru jako celku (mzdové naklady na obsluhu, fidicich pracovnikil aj.). Rozpocet
rezijnich naklada stanovuje ukol uréitému utvaru na vymezené obdobi a rozsah ¢innosti

(pokud jsou vykony ttvaru métitelné) [6].

2.1.3 Clenéni podle zavislosti na objemu vykoni

,, 1ento dru c¢lenéni vyjadiuje skutecnost, zZe riizné naklady se chovaji pri zméné objemu

vyroby (¢i zmeéné ve vyuziti dané kapacity) rizné [7, str. 79].

RozliSujeme zde naklady variabilni a naklady fixni. Toto tfidéni ndkladi umoziuje 1épe
postihnout moznosti snizovani nakladt a zvySovani hospodarnosti a efektivity podniku

[16].

2.1.3.1 Variabilni naklady

Jedna se o naklady, které se za urcité obdobi méni v zavislosti na velikosti objemu

vyroby. Tyto naklady poté mizeme dale ¢lenit na [7]:
e Naklady proporcionalni,

e naklady podproporcionalni,

e naklady nadproporcionalni.

17



vvvvvv

Proporcionalni naklady tvofi nejdilezitéjSi a nejsnaze kvantifikovatelnou Cést
variabilnich ndklada. Tyto naklady jsou vyvolany jednotkou vykonu, tudiz je jejich
narast pfimo umérny poctu vykont. Prikladem téchto nakladii jsou vSechny naklady
jednicové a ta ¢ast rezijnich nakladi, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity (napft.

vyuziti sluzebniho automobilu a naklady na jeho opravy) [10].

Podproporcionélni ndklady rostou zpravidla pomaleji, nez jaky je objem provadénych
vykont. Jejich podil na jednotku produkce tedy klesa. Tento typ néakladu je v praxi
pomérné Casty. Piikladem jsou ndklady na opravy a udrzbu vyrobnich zatizeni
sledované ve vztahu k poc¢tu vyrobenych kus (zejména v dobé kratce po poftizeni

téchto zafizeni)[10].

Opak nékladi podproporciondlnich jsou naklady nadproporcionalni, které rostou
rychleji nez objem vykond spjatych s jejich vznikem. Jejich vyskyt neni tak Casty jako u
ptedchozich dvou piipadl. Tyto naklady mohou vzniknout napt. zvySenymi mzdovymi
naklady zaméstnanci ve vyrob¢ zpisobenymi presCasovou praci ve snaze zajistit

zvySeny objem vyroby [10].

2.1.3.2 Fixni naklady

Hodnota fixnich nakladii zlistdvd na stejné Urovni bez ohledu na meénici se objem
vykonil (napf. ndjemné, Uroky z uv€rd aj.). Da se fici, ze toto Clenéni plati pouze
Vv kratkodobém casovém horizontu, v del§im ¢asovém horizontu (napft. pii st¢hovani do
jiné budovy, instalaci novych stroju aj.) jsou vSechny naklady variabilni. Lze odvodit,
Ze s rostoucim objemem vyroby jejich jednicové naklady klesaji, protoze hodnota téchto

je rozdélena mezi vétsi mnozstvi vykont [16].
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2.1.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Pozadavky na fizeni hospodéarnosti podniku, ale také rozhodovaci ulohy, zda néco
vyrobit ¢i koupit, zrusit nebo zavést vyrobu urcitého produktu zéaviseji Casto na
posouzeni souvislosti ndklada s urcitym finalnim produktem nebo jeho dil¢im vykonem.

Takovéto pfifazovani nakladi nazyvame kalkula¢ni ¢lenéni naklada [10].

2.1.4.1 Naklady primé a nepiimé

RozliSeni nakladli na pfimé a nepiimé se zabyva otazkou ptifazeni nakladd konkrétné

vymezenému piedmétu kalkulace [6]:

e Niéklady pfimé se jednoznacné pfifazuji k jednomu danému druhu
vykonu, protoze s timto vykonem pfimo souvisi.
e Naklady nepfimé, které zajistuji vytvofeni podminek pro vytvofeni

vykontl, ¢innost Gtvard a vyssich ¢lanku fizeni.

Ptimé naklady jsou veskeré jednicové néklady, které jsou vyvolavany kazdou jednotkou
vykonu. Néklady rezijni, které jsou spole¢né pouze danému druhu vykonu a jejichz

podil na jednici tohoto vykonu mizeme zjistit.
Nepiimé naklady nemiizeme konkrétné pfifadit k danému vykonu. Patii sem vétSina

rezijnich nakladt (ty které jsou spolecné néckolika druhtim vykonu) a pfifazuji se

k vykontiim pomoci propocti a metod pfifazovani nakladi [6].

2.1.5 Oportunitni naklady

Tato klasifikace nakladl je zaloZzena na ivaze, Ze urcita investice ekonomickych zdroji

v urcité aktivit¢ podniku znemoziuje jejich vyuziti v aktivité jiné. Muizeme je tak
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charakterizovat jako ,,uslé* vynosy podniku, o které se podnik pfipravuje tim, ze urcitou

alternativu rozvoje neuskutecnuje [10].

2.1.6 Relevantni a irelevantni naklady

Mezi ¢lenéni nakladu, které pomahaji rozhodovat o budoucnosti podniku, patii néklady,
které jsou skute¢né vynakladany, ale také odhady zvaZzovanych nakladovych variant.
Zakladem porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které ndklady budou
uskutecnénou variantou ovlivnény a které ne. Podle tohoto piedpokladu muzeme

naklady rozd¢lit na [10]:

e Néklady relevantni, pro nas v danou chvili dalezité, protoze se budou
vlivem daného rozhodnuti ménit.

e Néklady irelevantni, jejichZ hodnotu nase rozhodnuti nijak neovliviiuje.

2.2 SWOT analyza

Analyza SWOT vyhodnocuje silné a slabé (Strenghts, Weaknesses) stranky spole¢nosti
a zaroven se pokousi uréit prilezitosti a hrozby (Opportunities, Threats) vné&jsiho
prostiedi. Jedna se tedy o monitorovani vn¢jS$iho 1 vnitiniho marketingového prostredi

9.

2.2.1 Analyza externiho prostiedi (pFileZitosti a hrozby)

Podnikatelska jednotka by méla monitorovat sily makroprostiedi (demograficko-
ekonomické, ptirodni, technologické, politicko-pravni a spole¢ensko-kulturni) a
vyznamné slozky mikroprostfedi (zakazniky, konkurenty, dodavatele, distributory,

dealery), které maji vliv na spole¢nost a mohou pisobit na jeji zisk [9].
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., S ohledem na casto subjektivni pristup k formulovani silnych a slabych stranek firmy
Je uzitecné zjistovat, jak jsou silné, resp. slabé stranky firmy vnimany napr. jejimi

zdakazniky, konkurenci ¢i dodavateli* [14, str. 133].

Hlavnim tc¢elem zkoumani marketingového prostfedi je nalézt nové ptilezitosti. Dobry
marketing je uménim nalézat a rozvijet piilezitosti a vyd¢lavat na nich. Marketingova
prilezitost je oblasti potieb a zajmu kupujicich. Existuje vysoka pravdépodobnost, ze
spolecnost dokaze se ziskem tyto potieby naplnit. Existuji tfi hlavni zdroje trznich

ptilezitosti:

Dodéavat to, ¢eho je nedostatek.

Dodévat jiz existujici vyrobek novym nebo lepSim zplisobem

Zavedeni zcela nového vyrobku ¢i sluzby

K vyhodnoceni piilezitosti mohou spolecnosti vyuzit analyzu trznich piilezitosti, jejiz

pomoci ur¢i jejich atraktivitu a pravdépodobnost uspéchu [9].

Cast vyvoje v externim prostiedi predstavuji hrozby. Hrozba v prostiedi piedstavuje
nepfiznivy trend nebo vyvoj, ktery by mohl vést, pokud nedojde k obrannému
marketingovému jednani, k poklesu obratu nebo zisku. Hrozby muizeme klasifikovat
podle vaznosti a pravdépodobnosti vyskytu. Jakmile dokaze vedeni identifikovat
vyznamnéjsi hrozby a pfilezitosti stojici pfed specifickou podnikatelskou jednotkou,

mize charakterizovat celkovou atraktivitu podnikatelskych ¢innosti [9].

2.2.2 Analyza interniho prostredi (silné a slabé stranky)

Jednou véci je nalézt atraktivni prileZitosti a dal$i véci je schopnost tyto ptileZitosti
vyuzit je. Kazda firma by proto méla byt schopna vyhodnotit své silné a slabé stranky

[9].
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Firma nemusi nutné napravovat vSechny své slabé stranky ani propagovat své silné
stranky. Neni ani pravidlem, Ze se firma m& omezovat na ty pfilezitosti, které¢ piimo
koresponduji s jejimi silnymi strdnkami, nebo zda ma smysl zvazovat i pfilezitosti, pro

néz by musela silné stranky ziskat nebo si je vytvofit [9].

Obrazek 1- SWOT

STRENGTHS WEAKNESSES
(silné stranky) (slahe stranky)

T

THREATS
(hrozhy)

OPPORTUNITIES
[(pFileZitosti)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2.3 Strategie

Podle vysledkti analyzy poté urcime strategickou variantu, jak se bude podnik chovat.

Mizeme urcit 4 zakladni strategie chovani podniku [14]:

Strategie SO (Strenghts a Opportunities) — Firma se setkava s nékolika
prilezitostmi v okoli a zaroven je schopna nabidnout i mnozstvi silnych
stranek, které podporuji vyuziti téchto prilezitosti. Vysledkem by méla
byt riistové orientovand strategie. Tato strategie predstavuje ofenzivni

ptistup z pozice sily.

Strategie ST (Strenghts a Threats) — silné stranky firmy jsou podrobeny
nepiizni okoli. Tato strategie vychazi z ptfedpokladu, Ze se silné stranky
stietnou s hrozbami. Strategie piredpoklada maximalizaci svych silnych
stranek a minimalizaci ohroZeni. V této prilezitosti je tfeba vcas
identifikovat hrozby a snazit se je za pomoci silnych stranek zménit

v piileZitosti. Vysledkem je diverzifikacni strategie.

Strategie OW (Opportunities a Weaknesses) — Firma ma na trhu
mnozstvi prilezitosti, ale soucasné je nucena celit velkému mnoZstvi
svych slabych stranek. Strategie klade diraz na maximalizaci pfilezitosti
k pfekonani slabych stranek podniku. Zaméfeni této strategie spociva
Vv disledném eliminovani slabych stranek a vétSim vyuZivani trznich

ptileZitosti.

Strategie WT (Weaknesses a Threats) — Firma je v situaci, kdy pfevazuji
slabé stranky a souc€asné se v okoli vyskytuje mnoho rizikovych faktort.
Strategie se snazi o minimalizaci slabych stranek podniku a minimalizaci
rizik. Jedna se spiSe o strategii obranou, vychazejici ¢asto z uzavirani

kompromist a opousténi urcitych pozic.
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2.3 Zdravy Zivotni styl

Zivotni styl je souhrnem dobrovolného chovéani v Zivotnich situacich, které jsou
zalozeny na individualnim vybéru z riznych moznosti. Mizeme se rozhodnout, ze se
budeme drzet zdravého zplisobu a odmitnout zplisoby, které zdravi poskozuji. Zivotni

styl je tedy charakterizovan souhrou dobrovolného chovani a Zivotnich situaci.

Rozhodovani ovliviiuje néckolik faktor: rodinné zvyklosti, tradice spolecnosti,
ekonomickd situace spolecnosti i vlastni a socidlni pozice. Zalezi také na véku,
temperamentu, vzdélani, zaméstnani, piijmu, rasové piislusnosti, pohlavi, hodnotové

orientaci a postojich ¢lovéka [11].

Zivotni styl je determinanta, ktera nase zdravi ovliviiuje nejvice. Nespravny Zivotni styl
ma nejvetsi vliv na vznik tzv. civilizanich onemocnéni, kterymi jsou lidé v soucasnosti
nejCastéji postizeni a na kterd se v dnesni dob¢ nejvice umird. Zdravy Zivotni styl miize
ovlivnit i genetické dispozice k ur€itym onemocnénim, ¢i urcité slabiny naseho téla.
Pokud vime o urcitych zdravotnich omezenich, méli bychom jim ptizptisobit nds zivotni
styl. Spravnym pfistupem muizeme zabrdnit rozvinuti onemocnéni, ke kterému mame
z genetickych divodu sklon, a naopak $patnym zivotnim stylem mizeme rozvoj tohoto

onemocnéni podpoftit [8].

Zdravotni stav celé spolecnosti se hodnoti pfedevsim na zakladé¢ statistiky nemocnosti a
umrtnosti. Z rozboru pfi¢in onemocnéni s vysokou mirou nemocnosti a Umrtnosti

vypliva, ze zdravi nejvice poskozuje [11]:

e Koufeni,

e nadmérna konzumace alkoholu,
e Uzivani drog,

® nespravna vyziva,

e nizka pohybova aktivita,

e nadmérnd psychicka zatéz,

e rizikové sexualni chovani.
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Zadny z téchto faktord vSak neplisobi na zdravi izolovang, ale ve vazbé na ostatni

faktory zivotniho stylu a jednotlivé jeho soucasti od sebe nelze oddélovat [11].

2.4 VyZiva

»VyzZiva je dodani vsech Zivin, které télo potrebuje pro spravné fungovani organii, ve
spravném mnozstvi a ve spravném pomeéru. Z dodavané potravy si télo zpracuje a
vstrebd nezbytné latky a dalsi si z nich dokaze vyrobit. Vyziva je faktor, ktery po prijmu
vody nejvice ovliviiuje nase zdravi. Existuje jen velmi malo nemoci, kterym by vhodna
strava nedokazala zabradnit nebo alespon zmirnit jejich priznaky. Vhodnd strava pomiize
pri kazdém zdravotnim problému, zlepsuje psychickou kondici, dodava energii, zlepsuje
spanek, zdravy clovek se stava odolnéjsim a nemocny se lépe se svoji nemoci

vyporadava *“ [8, str. 5].

Spravna (racionalni) vyZiva by méla byt co nejvice vyvazena po strance kvantitativni a

kvalitativni.

Z kvantitativniho hlediska musi vyziva zajiStovat dostateCny pfijem energie
odpovidajici jejimu vydeji. Lidé, ktefi vykonavaji lehkou svalovou ¢innost, maji mensi
energetické naroky na vyzivu nez lidé, kteti téZce fyzicky pracuji. Velké energetické
naroky ma télo také v détstvi, obdobi dospivani, t€¢hotenstvi a pti kojeni. Pti piijiméni
energeticky bohatsi potravy, nez odpovida energetickému vydeji daného organismu, se

Vv téle zacne ukladat tuk a za¢ne vznikat nadvaha aZ obezita [11].

Z kvalitativniho hlediska ma byt strava vyvazena a rozmanita. Musi zajistit dostatecny
a vyvazeny pfijem zivin, minerali, vitamini a vody. Nevyvazena nebo jednostranna
vyZiva pii nespravnych stravovacich navycich mize byt pficinou nedostatku né€kterych
zivin, oslabeni imunitnitho systému a zvySeného rizika kardiovaskularnich ¢i
nadorovych onemocnéni. Mezi vyzivou a zdravotnim stavem jedince tedy existuje

velice uzka souvislost [11].
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2.4.1 Bilkoviny (proteiny)

Bilkoviny jsou zékladni stavebni latkou organismu. Jsou soucdsti vSech buné¢k
Vv lidském téle a musi byt neustadle obnovovany. Obsahuji uhlik, vodik, dusik, mnoho
Z nich i siru a fosfor. Jsou jedinym zdrojem dusiku a siry. Zatimco tuky se mohou v téle
tvofit ze sacharidu a sacharidy z bilkovin, tvorba vlastnich bilkovin je zavislad pouze na
jejich pfijmu v potravé. Ve spravné sestavené stravé hradi bilkoviny jen 10 — 15 %
energetickych narokli. Pouze ve vyjimeném stavu, napi. pii delSim hladovéni,
obsahuje-li potrava malo sacharidl, u mentalni anorexie jsou odbouravany bilkoviny

vlastniho t€la a slouzi k thrad¢ energetickych naroku [8].

Fyziologicka potieba bilkovin zavisi na Grovni jejich pfemény v téle a na jejich ztratach.
Ztraty vznikaji neustalym odlupovanim povrchovych bunék kize a sliznic,
opotfebovavanim bunék tkani, krvacenim apod. Na potiebu bilkovin ma vliv i vék, druh
prace, t¢hotenstvi, teplota prostiedi, podil zakladnich Zivin v potravé, stresové situace,

nemoci, horecka aj [11].

Za predpokladu malé fyzické zatéze potiebuje télo denni minimélni piijem bilkovin 0,5
g/kg/den (pocet gramu na kilogram télesné vahy denné), ktery je nutny na pokryti
bazalnich ztrat vznikajicich pti zakladnich metabolickych procesech v organismu. Pro
normalni ¢innost organismu je zapotiebi funkéni minimum, které je vyssi neZ mnozstvi
nutné ke kryti bazalnich ztrat a mélo by byt 0,8 — 1,0 g/kg/den (dolni hranice u starSich
jedinct, dolni u mladSich) Naroky na bilkoviny se zvySuji na 1,5 — 2 g/kg/den pfi
vykonavani namahavé télesné prace, sportovani, dospivani, v téhotenstvi, v nemoci a

v rekonvalescenci [8].
., Maximalni hranice nebyla dosud stanovena. Pri prijmu nad 1,5 — 2,0 g/kg/den byly

zjisteny funkcni zmeény vyplivajici ze zatizeni ledvin, jater a zvySeni krevniho tlaku* [8,

str. 11].
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2.4.2 Tuky (lipidy)

Tuky jsou v téle jako stavebni material bunék a jejich soucast nebo jsou ve formé
kapének ulozeny jako zasobni latka v bunikach podkozniho tukového vaziva a tukové
tkan¢ kolem nékterych organt. Zasobni tuk je rezervou energie a pii nedostatecném

piisunu sacharidi v potraveé se uvoliuje a spotiebovava [11].

Tuky jsou vyznamnym zdrojem energie a rezervou energetickych naroku. 1g tuku = 9
kcal = 38 kJ. Ziviny pfijaté nad normu se ukladaji do zasob. Kromé& toho, Ze jsou
zdrojem energie, maji tuky také strukturalni funkci, jsou stavebni soucasti biologickych
membran. Jelikoz jsou slozkou nervové tkané€, podileji se na prenosu podnéti. Dale
poskytuji orgdnlim ochranu, pfed mechanickym poSkozenim (obaluji napt. ledviny),
maji izolacni funkci (zabranuji ztratdm tepla), napomahaji vyuziti vitamina (nckteré lze
rozpous$tét pouze v tucich), vyvolavaji pocit sytosti po poziti a podileji se na tvorbé

steroidnich hormonu [8].

Z diivodu prevence aterosklerdzy a kardiovaskuldrnich onemocnéni se doporucuje, aby
denni ptijem tukl nebyl vyssi nez 30 % denniho energetického pfijmu. Piijem tukt by
m¢él byt z jedné tfetiny zastoupen tuky zivoc¢isného ptivodu a ze dvou tretin tuky ptivodu

rostlinného. Ptijem cholesterolu by nemél ptevysovat 300 — 400 mg za den [11].

2.4.3 Cukry (sacharidy)
Cukry kryji vétsinovym podilem denni energetické naroky lidského organismu (50 — 80
%). Sacharidy maji podptirnou funkci, jsou zakladni stavebni jednotkou bunécnych stén
bakterii a rostlin a funkci stavebni. Zasobarnou cukrli v téle je glykogen, ZivociSny
zasobni polysacharid ulozeny v jatrech a svalech [8].
Sacharidy muzeme rozdélit na [11]:
e Monosacharidy — (glukoza, fruktoza aj.) uhlikovy fetézec monosacharida

je tvoreny Sesti atomy uhliku
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e Disacharidy — (sacharéza, laktoza aj.) uhlikovy fetézec disacharidu tvoii
dvakrat Sest atomti uhliku

e Oligosacharidy — (stachyoza aj.) Uhlikovy fetézec oligosacharidu je
tvofen trojnasobnym az Sestindsobnym fetézcem o Sesti atomech uhliku

e Polysacharidy — (Skrob, glykogen) 200 — 600 uhlikovych fetézct

Jednotlivé druhy vyuzitelnych sacharidii nejsou v potravé zastoupeny rovnomérné.
NejcCastéji v potravinach pifijimame Skrob (brambory, ryze, obilniny) a fepny cukr.
Hroznovy cukr (glukéza), ovocny cukr (fruktéza) jsou monosacharidy obsazené
Vv ovoci, medu a nékterych druzich zeleniny. Piikladem disacharidi je naSe nejbéznéjsi
sladidlo — fepny cukr (sachar6za) a mlécny cukr (laktdza). Zdrojem oligosacharidii jsou

lusténiny [11].

Déavka sacharidi, kterou by mél ¢lovék denné pfijmout je zavisla na fyzické aktivité a
veku jedince. Nadmérna spotieba sacharidi zvysuje riziko nékterych chorobnych stavi,
jako je napf. obezita, kardiovaskularni onemocnéni, cukrovka a zubni kaz. Pokud jako
zdroj sacharidii vyuZivame pievazné bilé pecivo, nedodame télu krom zdroje energie
zadnou biologickou hodnotu. V bramborach, tmavém pecivu, ovoci a lusténinach
dostava organismus krom zdroje energie i mineralni latky, vitaminy a vlakninu, ¢imz

stoupne biologicka hodnota potravy [11].

2.4.4 Mineralni latky a stopové prvky

Lidsky organismus je stejné jako vSechny Zivé organismy tvofen z biogennich prvkl
(uhlik, vodik, dusik a kyslik) a krom toho obsahuje 1 mineralni prvky. Ty se vyskytuji

Vv téle ve tiech formach [11]:
e Elektrolyty v télesnych tekutinach,

e Vvazané na organické latky,

e nerozpustné soli.
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Podle denni potfeby jsou rozdé€leny na prvky, kterych potiebujeme hodné (sodik,
vapnik, draslik, fosfor, hoicik a sira), a na stopové prvky, které potiebujeme méné

(zelezo, zinek, fluor, jod, selen, hlinik, méd’, mangan, kobalt aj.) [11].

2.4.5 Voda

Voda je jedna ze zakladnich latek potiebnych pro zivot ¢lovéka. Voda se nachazi
v kazdé télesné buiice, ale obsah v riznych tkanich je rozdilny. Celkové mnoZzstvi vody
obsazen¢ v lidském té€le je zavisly na rtiznych faktorech jako napi. vék, télesné stavbé
aj. U dospélych osob tvoti voda asi 60% télesné hmotnosti a 70% aktivni télesné

hmoty [8].

V lidském téle ma voda mnoho funkci. Je tfeba jako rozpoustédlo, jako transportni
prosttedek, prostiedek pro termoregulaci (udrzovani spravné télesné teploty).
Vstiebavani a piesun latek z krve do tkani, vylucovani odpadnich latek a celd latkova

pfeména jsou mozné pouze za piitomnosti vody [11].

Mnozstvi potfebnych tekutin je individualni zaleZitost, ktera se odviji od v€ku, pohlavi,
télesné aktivity jedince, teploté a vlhkosti prostiedi. Doporu¢ena davka tekutin u
jedincu, ktefi tézce pracuji ¢i sportuji, mize dosdhnout az 5 1 vody denné. Potieba vody

na ¢lovéka v klidu se pocita na 400 ml na 10kg t€lesné hmotnosti [8].

2.5 Pohybové aktivity

Pohyb je jednim ze zakladnich projevil existence veskerych zivocichl. Ve fylogenezi
mél pohyb vyznamny vliv na vyvoj vSech zivociSnych organismt.. Pohybem se

zdokonalovala nejen pohybova soustava, ale i dal$i soustavy [11].
Sedavy Zzivotni styl, ktery je definovan jako nedostatek pohybu v zaméstnani i ve

volném case. Nedostatek pohybovych aktivit poté ovliviiuje fyzickou 1 psychickou

stranku jedince, coz pak vede ke zvySenému riziku vyskytu tzv. civiliza¢nich chorob.
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Mezi nemoci, jejichz vznik souvisi s nespravnym zivotnim stylem, patii predevsim
ischemicka choroba srdce, cévni mozkova ptihoda a hypertenze. Ty vznikaji na zakladé

aterosklerdzy, kterou zptisobuje ukladani krevnich tukd na sténach tepen [15].

Zvyseny energeticky vydej brani uklddani do télesnych zasobdren a tim pomaha
redukovat obezitu. Pravidelna pohybova aktivita optimalni intenzity, trvani a frekvence
pomaha optimalizovat patologicky profil krevnich tuki, upravuje hladinu cholesterolu
v krvi, zlepSuje Cinnost srdce a celé obéhové soustavy a ma pozitivni psychologicky
vliv. Bylo prokéazano, ze spravné cviceni snizuje zvyseny krevni tlak, zlepSuje prokrveni
dolnich koncetin, redukuje nebo dokonce zcela eliminuje symptomy periferniho

onemocnéni cév [15].

Pohybové aktivity dale snizuji mnozstvi kyslikovych radikall, zvySuji maximalni
kyslikovou spotiebu, zvysSuji maximalni tepovy objem, a snizuji klidovou tepovou
frekvenci. Pisobi na chemické pochody v krvi, snizuje se riziko aterogeneze, redukuje
koncentraci inzulinu a zvysuje citlivost svalovych bunék. Pohybové aktivity ptisobi na
svalové a kosterni funkce, zvySuji ohebnost kloubt, svalovou silu, zvySuje obsah

minerald v kosti [8].
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNA SITUACE

V soucasnosti je znamo nékolik riznych ptistupl ke spravné zivotospraveé. Standardni
pohled zahrnuje piredevsim oblast vyzivy, fyzické aktivity a psychiky. Lehce opomijena
je oblast duchovni. Nejocividnéjsim ukazatelem nezdravého zivotniho stylu nejen u nas
ale 1 ve svéte se stala obezita, kterd se podle epidemiologické studie stala epidemii 21.

stoleti [12].

3.1 Zivotni styl v Evropé

Zivotni styl je jednim z hlavnich problémi sou¢asné doby. Problematika Zivotniho stylu
je velkym problémem obzvlasté v tzv. ,,zdpadnich zemich®. Pfechod k sedavéjSimu
zpusobu Zivota, Spatné stravovani, zptisobuji degenerativni zmény v lidském organismu.

Ovliviiuji pohyblivost, vykonnost, zvySuji riziko civilizacnich chorob.

3.1.1 Koureni

V Evropé i Ceské republice je koufeni pii¢inou kazdého patého umrti a to piedeviim
zapfi¢inénim onemocnéni kardiovaskularniho systému. V Ceské republice je 18 tisic
Gmrti roéné zptisobeno koufenim. V Ceské republice kouti cca 30% dospélé populace,
tedy cca 2 miliony lidi. Za poslednich 10 let ovSem pocet kuiakti v Evropé poklesl o
15%. Bohuzel je celosvétovym trendem, ze zacatky koufeni se posunuji stale do nizsich

vékovych skupin [8].

3.1.2 Alkohol

Podle tidajii Ceského statistického ufadu spotfeba alkoholu neklesa. Podil v celkové

spotiebé zaujima jednu polovinu konzumace pivo, jednu tietinu destilaty a zbytek vino.
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Obrazek 2- Spoti‘eba alkoholu EU
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Zdroj: WHO — HFA databaze, ¢erven 2005 [20]

Na obrazku mizeme vidét spotiebu Cistého alkoholu na jednu osobu. Spotieba je
uvedena V litrech na osobu stars$i 15 let v ramci jednotlivych statt evropské unie, kde

Ceska republika zaujima nelichotivé druhé misto.

3.1.3 Drogova problematika

Pocet problémovych uZivatelti drog v Ceské republice byl v roce 2006 odhadovan na 30
tisic. Témeér 20 tisic z nich tvofi uzivatelé pervitinu a priblizné 10 tisic uzivatelé opiati.
Nejvice rozsifenou drogou v CR je marihuana a hasi§. Nejvice osob, které maji

s drogami né&jakou zkusenost, jsou ve véku 18 — 24 let. S rostoucim vékem podil osob se

zkusenostmi s drogami klesa [12].
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3.2 Civiliza¢ni choroby

Jako civilizacni choroby jsou oznaCovany nemoci spojované s nezdravym Zivotnim
stylem moderniho ¢lovéka. Tyto nemoci se vyskytuji téméef vyhradné ve vyspélych

zemich a kulturach.

3.2.1 Obezita

Obezita je typickym ptedstavitelem civiliza¢nich chorob. Je zplsobena pfechodem na
sedavy zplsob zivota, nadmérnym pfijmem energie a jejim nedostatecnym vydejem.
Nezodpovédny pristup ke stravovani se projevuje nejen nadmérnym konzumovanim, ale
také Spatnou skladbou stravy, kdy jsou zékladni Ziviny pfijimany bud’ v nedostatecné,

nebo nadmérné mifre.

Podle epidemiologické studie provedené v roce 2006 Ceské lékai'skou spolednosti trpi
nadvahou & obezitou 52% dospé&lé populace Ceské republiky ve véku 18 — 59 let. Tento
vysledek fadi Ceskou republiku na 3. az 4. misto mezi staty na evropském kontinenté.
Ve srovnani s obdobnym vyzkumem provedenym v letech 2000 — 2001, kdy bylo
nadvahou ¢i obezitou zasazeno 49% populace, vidime nartist o 3%. Velky nardst
pozorujeme také u evropské a ceské mladeze. Vice nez 80 milionti evropskych déti a
dospivajicich trpi nadvahou ¢&i obezitou. Podle Ustavu zdravotnickych informaci a
statistky vzrostl pocet déti 1é¢enych pro obezitu z 8 886 (1995) na 20 742 (2005). Tento
dramaticky nartst je zpiisoben mimo jiné i stale zvySujicim se energetickym piijmem a

zaroven nedostate¢nym vydejem energie [12].

3.2.2 Diabetes mellitus

Diabetes je souhrnny ndzev pro nékolik rtiznych druhii onemocnéni, jejichz spoleCnym

znakem je zvySena hladina krevniho cukru.
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Béhem jedné generace se celkové vyskyt diabetu (neboli cukrovky) zvysil témér
Sestindsobné¢. V roce 2007 zilo s cukrovkou celkové 246 miliont lidi ve véku 20 — 79

let. Ptedpoklada se, ze v roce 2025 bude diabetem postiZzeno az 380 milionu lidi [3].

V Ceské republice se s diabetem v roce 2011 1é¢ilo celkové 825 382 lidi, coz &ini téméf
8 % obyvatelstva CR. Oproti roku 2000 byl pocet pacientil o témé&f 175 000 nizsi nez
v soudasnosti. Pokud bude udrZen soudasny nartst, bude v roce 2035 v Ceské republice
postizeno 10 % obyvatelstva. Stoupajici tendence osob nakazenych diabetem neni

pozorovan pouze v skupin¢ starSich obyvatel, ale i ve stiedni vékové skupiné populace

[3].

3.2.3 Kardiovaskularni onemocnéni

Skupina onemocnéni ovliviiyjicich ¢innost srdce a cév, kterd patii mezi vibec

wev

vysoky a nizky krevni tlak, ischemicka choroba srdce apod.

Svétova zdravotnickd organizace WHO (World Heatlh Organization) oznadila
onemocnéni srdce a cév jako nejéast&jsi piicinu smrti v ,,zapadnich zemich“. V Ceské
republice se vroce 2011 staly onemocnéni srdce a cév pfic¢inou 49,3 % celkovych
umrti. Je to pokles o 3,7 % oproti roku 2010. I pies pokles se jedna o jednu z nejvyssich

umrtnosti na kardiovaskularni choroby v Evropé [19].

3.2.4 Ostatni civiliza¢ni choroby

Do skupiny civiliza¢nich chorob patii 1 dalSi onemocnéni, jejichz nebezpecnost neni tak
vysokd jako u vySe jmenovanych, ale i tyto mohou ovliviiovat soukromy i profesni
zivot. Jednd se ptredevSim o deprese, unavovy syndrom, revmatickd onemocnéni,
Alzheimerova choroba aj. VSechna tato onemocnéni se v hojné mife vyskytuji jak

v Evropé, tak v Ceské republice.
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3.3 Pohybové aktivity

Nedostatecna pohybova aktivnost je jednim ze zakladnich podminek zdravého Zivotniho
stylu. Pouze malé procento obyvatelstva napliiuje  doporucenou denni davku

pohybovych aktivit.

Vztah k pohybovym aktivitam je nutné budovat jiz v raném véku. Pro kazdé dité je
pohyb zpocatku naprosto pfirozenou potiebou. S nastupem do Skoly a piechodem
k sedavéjsimu zpisobu zivota déti Casto ztraceji o zdravy pohyb zdjem a je ticba
pohybové aktivity u déti podporovat. V tomto ohledu maji hodiny télesné vychovy

nezastupitelnou ulohu.

V Ceské republice jsou hodiny t&lesné vychovy povinné na zakladnich a stfednich
Skoléach, a to v rozsahu 2, na nékterych Skoldch mozno az 3, hodin tydné. Tato hodnota

odpovida 2,5 — 3,75 % ¢asu z 5 dni povinné skolni dochazky tydné [17].

Podle pokynu Evropské unie, které¢ byly vypracovany za pomoci svétové zdravotnické
organizace WHO, by mélo mnozstvi pohybovych aktivit dosahovat hodnoty 60 minut
pohybové aktivity stfedni intenzity u déti a mladistvych a 30 minut pohybovych aktivit
stiedni intenzity u dosp€lé populace, vcetné star§ich obcanl. Podle dostupnych udaji

Zije sedavym zpusobem zivota 40 — 60 % populace Evropské unie [13].

3.4 Psychické zdravi

Ke zdravému Zivotnimu stylu stejné jako péce o fyzicky stav organismu patii i péce o
dusevni ¢i psychickou stranku ¢lovéka. Vliv duSevniho stavu ¢loveéka se promita témet
do vSech Ccinnosti, které denné provadime. Mezi nejcastéjSi projevy Spatného
psychického stavu patii deprese, stres, nizké sebevédomi aj. Stav duSevni strany jedince
jej potom mize ovliviiovat v osobnim i profesnim zivoté. Mlize se projevovat nizkou
vykonnosti z divodu Spatného psychického stavu, nizkou motivovanosti k pracovnimu

vykonu, $patnou spolupraci v tymu.
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Prizkum EHIS (European Health Interview Survey), ktery prob&éhl mezi lety 2007 —
2010 v 17 zemich Evropské unie, se zaméfil na psychické zdravi obyvatelstva. Podle
vysledki trpi v Ceské republice depresemi 3,9 % populace. Ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi staty se jedna spiSe o nadprimérny vysledek. Nejvyssi pocet obyvatel
trpicich depresemi byl zaznamenan v Belgii a Spanélsku, kde se pocet obyvatel trpicich
v Rumunsku a Bulharsku, kde se hodnota obyvatel s depresi pohybovala okolo hranice
2% [1].

Obrazek 3 - Deprese EU

B celkem
Emuzi
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Zdroj: www.demografie.info [1]

Tabulka ukazuje vysledky priizkumu dle pohlavi a zemé Evropské unie. Celkové je zde
vidét, Ze depresemi trpi vice zeny nez muzi. Podle rozdéleni do veékovych skupin
obyvatelstva jsou vysledky nejednozna¢né. V piipadé zemi jako je Mad’arsko, Francie a
Belgie se s depresemi potyka nejvice obyvatelstvo ve véku 44 — 64 let. Naproti tomu ve

Spanélsku byl zaznamenan nejvétsi podil u osob s depresemi ve véku nad 84 let.
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3.5 Firemni investice do zdravi

Vyhodnost investice do zdravého zivotniho stylu je mozné posuzovat z nékolika
hledisek. Nejedna se pouze o snizeni nemocnosti, které¢ piimo ovliviiuje naklady
zam¢stnavatele v obdobi pracovni neschopnosti zaméstnance. SoucCasné¢ nemuze
dochazet ke snizovani zisku z diivodu absence zaméstnance. DalSimi nezanedbatelnymi

aspekty mohou byt vykonnost zaméstnance, motivace, aj.

Vyzkum, ktery by definitivné potvrzoval nebo vyvracel predpoklady o vyhodnosti
investice v podminkach Ceské republiky, zatim neprob&hl. Zahrani¢ni vyzkumy
zabyvajici se danou problematikou mohou nastinit, jak by se mohla situace vyvijet,
rozhodne-li se kinvestici ¢eska firma. Neni mozné vSak ocekavat, ze situace bude
vV naSich podminkach stejna, nebot' se li§i jak firemni podminky, tak podminky

legislativni.

3.5.1 Studie

Jedna z nejhlubsich studii s danou problematikou byla provedena v USA na univerzité
Harvard. Studie si dala kol porovnat vyhodnotit zndmé zaméstnanecké wellness
programy. Bylo prozkoumano vice neZ 100 programt, které probihaji nebo probihaly na
uzemi USA za poslednich 30 let [2].

Vice nez 90 % programl probihalo ve velkych firmach C¢itajicich vice nez 1000
zamé&stnancl. Jedna ctvrtina programi pak probihala ve firmach s vice nez 10 000
zaméstnanci. Zaméstnanci vyuzivajici zkoumané wellness programy prichazeli
z ruznych pracovnich odvétvi. Z 25 % se jednalo o zaméstnance z finan¢nich sluzeb,
22 % zaméstnancli z vyroby, 16 % zaméstnancii pochazelo ze Skolstvi. Dale byly
vV men$im mnozstvi zastoupeny i dal§i odvétvi jako telekomunikace, energeticky

prumysl, farmaceuticky pramysl aj [2].

Riizné programy ptinesly riizné vysledky. Napfi¢ vSemi programy lze vSak prohlasit, Ze

se jednalo o vyhodnou investici. Studie prokazala, primérna hodnota tspor byla 3.27
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dolart za kazdy investovany dolar do programu. Tato ¢isla vyjadiuji pouze ¢ast Gspor

zatazené jako zdravotni naklady (medical costs) zaméstnavatele [2].

Dalsi zohlediiovanym faktorem, kterym se studie zabyvala, je vliv wellnes programii na
miru absence zaméstnanci. Bylo prokazéano, ze firmy, jejichz zaméstnanci se programil
ucastnili, vykazovaly mensi miru absenci, nez tomu bylo diive. Po vyhodnoceni vSech
programil bylo zjisténo, zZe primérna absence zaméstnancii se snizila o 1,7 — 1,9 dni, na
kazdého jednoho zaméstnance firmy ro¢né. Z téchto Cisel byla poté vypoctena Uspora

2.73 dolarti za kazdy dolar investovany do programu [2].

Tato studie velmi detailn¢ sleduje finan¢ni stranku investice do zdravi zaméstnanct a
vykazuje zajimavé vysledky. Nejsou zde vSak zahrnuty benefity pfechodu k zdravému
zivotnimu stylu, které nelze tak snadno vyjadfit pomoci Gspor. Mize se jednat napt. o

vys$si vykonnost zaméstnanci, vétsi motivovanost, lep$i mentalni odolnost aj.
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3.6 Pruzkum

Pro potteby vyhotoveni danych cilti bylo osloveno nékolik firem s zadosti o spolupraci.
Podafilo se ziskat data od tii spolecnosti, které souhlasily se spolupraci, a to : Ekonom

HP, Lorga a Prostavby.

3.6.1 Ekonom HP

Prvni spolecnosti, ktera byla oslovena, e EKONOM HP s.r.o. Firma se zabyva

poradenskou a ucetni ¢innosti a ma 10 zaméstnanct.

Tabulka 1 - Ekonom HP

EKONOM HP - 2011

Zam. Délka vyplacené PFimé ndaklady Nepfimé ndaklady
neschopnosti
1 10 1 474.00 K¢ 0.00 K¢
2 22 4 831.00 K¢ 0.00 K¢
Celkem 32 6 304.00 K¢ 0.00 K¢

Zdroj: EKONOM HP, s.r.o.

Pii pohledu na danou tabulku Ize vy¢ist, Ze bylo vyplaceno 32 dnii pracovni
neschopnosti za rok 2011. Tato pracovni neschopnost stila zaméstnavatele celkove
6 304.00 K¢. Pokud tyto néklady rozpocitame mezi vSechny zaméstnance firmy, tak
tyto naklady ¢ini 630.40 K¢ na osobu. Rozpocitdme-li danou ¢astku na pracovni dny ¢i

tydny v roce, dostaneme se k ¢astce 24.91 K¢ za den ¢i 121.23 K¢ za tyden.

3.6.2 Lorga

Spole¢nost Lorga s.r.o. je maly podnik nabizejici ekonomicky software, ktery

zpracovava mzdy i1 persondlni zajisténi firem. Podnik ma primérmné 15 zameéstnancti.
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Tabulka 2 - Lorga

Lorga—2011

Zam. Délka vyplacené Piimé néklady Neptimé naklady
neschopnosti
1 6 885.00 K¢ 0.00 K¢
2 26 10 288.00 K¢ 8 000.00 K¢
3 20 4 133.00 K¢ 0.00 K¢
4 21 6473.00 K¢ 0.00 K¢
5 8 832.00 K¢ 0.00 K¢
Celkem 81 22 611.00 K¢ 8 000.00 K¢

Zdroj: Lorga, s.r.o.

Ve firm¢ Lorga se naklady pfi pracovni neschopnosti vySplhaly na 30 611 K¢ za
celkovych 81 dni pracovni neschopnosti. Danou ¢astku tvofi prevazné ptimé nédklady,
které tvoii 22 611.00 K¢ a dalsich 8 000.00 K¢ musela firma vynalozit na pfijeti dal§iho
zaméstnance jako nahradu na 20 pracovnich dni. Néklady piepocitané na jednoho
zaméstnance tak tvoii 2 040.73 K¢ za rok. Za kazdy pracovni den v roce tak musel
zamé&stnavatel zaplatit 120.99 K¢ a kazdy tyden se tak castka vySplhala na 604.95 K¢

pouze za absenci zaméstnancti pii pracovni neschopnosti.

3.6.3 Prostavby
Firma Prostavby, a.s. je stavebni spole¢nost specializujici primarné se na vystavbu

sportovnich aredli a sportovnich povrchl, ale provadi i pozemni vystavbu ¢i

rekonstrukci pozemnich staveb.
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Tabulka 3 - Prostavby

Prostavby 2011

Zam. Délka vyplacené Piimé néklady Nepitimé naklady
neschopnosti
1 18 5884.00 K¢ 0 K¢
2 5 1536.00 K¢ 0 K¢
3 13 4 608.00 K¢ 0 K¢
4 11 3499.00 K¢ 0 K¢
5 7 2 499.00 K¢ 0 K¢
6 13 5090.00 K¢ 0 K¢
7 7 2721.00 K¢ 0 K¢
8 11 3 809.00 K¢ 0 K¢
9 15 5667.00 K¢ 0 K¢
10 3 436.00 K¢ 0 K¢
11 21 6 259.00 K¢ 0 K¢
12 10 2 939.00 K¢ 0 K¢
13 8 2 939.00 K¢ 0 K¢
14 6 2 239.00 K¢ 0 K¢
15 10 4 478.00 K¢ 0 K¢
16 13 5038.00 K¢ 0 K¢
17 4 1431.00 K¢ 0 K¢
18 7 3577.00 K¢ 0 K¢
19 9 3954.00 K¢ 0 K¢
20 18 6 151.00 K¢ 0 K¢
21 6 2 020.00 K¢ 0 K¢
22 12 4 039.00 K¢ 0 K¢
23 5 1539.00 K¢ 0 K¢
24 6 2 051.00 K¢ 0 K¢
25 18 6 031.00 K¢ 0 K¢
26 12 4 537.00 K¢ 0 K¢
27 6 2 269.00 K¢ 0 K¢
28 9 3934.00 K¢ 0 K¢
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29 4 1151.00 K¢ 0 K¢
Celkem 287 102 375.00 K¢ 0 K¢
Zdroj. Prostavby, a.s.

Ve firm¢ Prostavby se ndklady pifi pracovni neschopnosti vysplhaly na ¢astku
102 375.00 K& za rok 2011. Celkové bylo vyplaceno 287 dni pracovni neschopnosti.
Dand castku tvoii vyhradné ndklady piimé. Néklady vynalozené za jednoho
zaméstnance jsou 2925.00 K¢ za rok. Kazdy pracovni den stil zaméstnavatele 404.64

K¢. Kazdy tyden v roce pak musela firma zaplatit 1968.75 K¢.

3.6.4 Srovnani

Tabulka 4 - Srovnani

Naklad na Denni naklad Tydenni Ro¢ni naklad

zameéstnance naklad
Ekonom HP 630.40 K¢ 2491 K¢ 121.23 K¢ 6 304.00 K¢
Lorga 2040.73 K& 120.99 K¢ 604.95 K¢ 30611.00 K¢
Prostavby 2925.00 K¢ 404.64 K¢ 1968.00 K¢ 102 375.00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ukazuje, Ze ¢im je firma vétsi, tim se zvySuji ndklady firem pii absenci

zameéstnanct a to jak celkové, tak naklady ptepocitané na jednoho zaméstnance.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

4.1 Vyhodnoceni pruzkumu

Na zéklad¢ informaci ziskanych od spole¢nosti jsem ziskal pfedstavu, jaké jsou naklady
zameéstnavatele pfi absenci zaméstnancl. Vysledky napovidaji, ze ndklady se naklady
mohou lisit podle druhu prace, kterou spole¢nost vykonava i podle velikosti samotné
spole¢nosti. Vzhledem k faktu, ze informace o nakladech dodané spole¢nostmi nebyly
ptili§ detailni, mohu pracovat pouze se samotnou ¢astkou vynaloZzenou za absence. Neni
tedy mozné provést detailnéjsi rozbor nakladu a vyhodnotit, jak by se dana ¢ast naklada

dala snizit.

Z cisel je jasné patrné, Ze ¢im se jedna o veEtsi spolecnost, tim vice se zvySuje absence
zameéstnancl a to nejen z pohledu celkové absence, ale zvySuje se 1 pomér absence na
jednoho zaméstnance. Velky vliv mize mit i druh provadéné prace. Tento ptedpoklad
vSak nebylo mozné prokazat. Pti pohledu na tabulku vyse vidime velky rozdil v absenci
a nakladech mezi spolecnostmi Lorga a Ekonom HP. Zaméstnanci ani jedné spolecnosti
nejsou nuceni provadeét tézkou manudlni préaci, v obou piipadech jde spiSe o praci
kancelatskou. Ve spole¢nosti Prostavby je naopak piedpoklad, Ze zaméstnanci
vykonavaji téZkou manualni praci. NarlGst ndkladl byl sice zaznamenan, ale oproti
spolecnosti Lorga se naklady nezvySily ani zdaleka v takové mifte, jako tomu bylo

Vv piipad¢ spole¢nosti Lorga a Ekonom HP.

Celkové lze tici, Ze management spolecnosti by mél dikladné zvazit, jaké investice se
muze vyplatit. Myslim si, Ze v oblasti podpory zdravého Zivotniho stylu je potencial jak
pro snizeni nakladl spolecnosti, tak zvySeni vykonnosti zaméstnancti. Oba tyto faktory
maji vliv na miru zisku spole¢nosti a to je faktor, ktery kazdého manazera zajima ze

vSeho nejvice.
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4.2 Malé podniky

Jak jiz bylo feCeno, malé podniky maji moznosti znaéné omezené. Kazda investice,
kterou mensi podnik provede, jej mlze ovlivnit vice, nez je tomu u podnikti vétsich.
Pokud se maly podnik pro tuto investici pfesto rozhodne, je tfeba dobfe zvazit do ¢eho a

jak investovat.

Zdravi mezi zamé&stnanci 1ze podporovat riznymi zptsoby. Podpora cyklistiky v podobé
zajisténi prostor pro uschovani kol v misté prace, protikuacka politika aj. jsou detaily,
které mohou alespon c¢astecné podpofit zdravy zivotni styl. Piispévek na navstévu

sportovnich ¢i jinych zafizeni spojenych podporou zdravého zivotniho stylu.

4.3 Stiredni podniky

Stfednim podnikiim se nabizi mnohem S§irS§i moznosti. VEt§i moZnosti investice nabizi

lep$i moznosti pro spolupraci jak se zaméstnanci, tak s jinymi spole¢nostmi.

Vseobecna zdravotni pojistovna nabizi tuzemskym firmam spolupraci v oblasti
zdravého Zivotniho stylu diky programu Zdrava firma, ktery u nés jiZz nékolik let
funguje. Program nabizi firemnim zakaznikiim, ktefi jsou zaroven klienty VZP rtzné

sluzby za zvyhodnéné ceny nebo uplné zdarma.
Pokud pro podnik neni zdravy zivotni styl zaméstnancti z pohledu fyzické stanky velice

atraktivni, ale naopak psychickou kondici by podpofili radi, se nabizi program

Employee Assistance, ktery se zamétuje na podporu psychického zdravi zaméstnanct.

4.3.1 Program Zdrava firma
Prvnim vyznamnéj§im pokusem o podporu zdravého zivotniho stylu ve firemnim

prostiedi na nasem tzemi se stal program Zdrava firma, ktery pfipravila pro vybrané

spolecnosti VSeobecnd zdravotni pojistovna. Projekt si dava za ukol:
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e Rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefitt,

e podporu péce o zdravi zaméstnancti,

e Vcasnou diagnézu zadvaznych civilizacnich onemocnéni,
e Zjednoduseni pfistupu ke specialistiim,

e Umoznéni konzultace s odborniky.

Projekt je pfizplisoben firmam na miru tak, aby co nejlépe spliioval jeji potieby a

pozadavky [18].

4.3.2 Employee assistance

Employee assistance je sluzba fungujici na principu konzultani sluzby, kterou
zaméstnancim poskytuji kvalifikovani profesionalové, psychologové, psychoterapeuti,
pravnici a financni poradci. Zaméstnavatelim piindsi program Employee Assistance

prokazatelné snizeni nakladt a zvySeni produktivity prace a vykonnosti organizace [4].

Program se snazi pomadahat v oblasti vztahli na pracovisti, partnerskych vztahd,
rodinnych problémi, psychickych problémi, boj se stresem, nabizi financni a pravni

poradenstvi.

Program se prezentuje skvélymi vysledky v mnoha aspektech pracovni ¢innosti, z ¢ehoz
pak tézi zaméstnanci i zaméstnavatelé. U zaméstnanc vyuzivajicich program bylo
prokazéano zlepSeni nalady, snizeni absence a fluktuace zaméstnancti, zlepSeni pracovni
produktivity, zlepSeni vztahii na pracoviSti, sniZeni po€tu zaméstnanci s problémy
s alkoholem a snizeni poctu stiznosti a nehod. VSechny tyto aspekty pak pfimo nebo

nepiimo pomahaji zaméstnavateli zvySovat zisk ¢i snizovat naklady [4].
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4.4 Velké podniky

Velké podniky maji nejvétsi moznosti investice. Investice do podpory zdravého
zivotniho stylu by se také mohla pravé ve velkych firmach nejvice vyplatit. Maji ale
pouze omezené moznosti jak tuto investici provést. Je mozné vyuzit jakoukoli moznost
nabizejici se 1 podniklim mensim, avSak tyto navrhy a programy nemusi byt pro tyto

podniky zcela vyhovujici.
Praveé tyto podniky vSak mohou z podpory zdravého zivotniho stylu zaméstnanct tézit

nejvice. Absence zaméstnanci v téchto podnicich predstavuje nejvyssi naklady a

nejvyssi miru uslého zisku, proto je zde i nejvétsi potencidl pro vznik Gspor.
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4.5 Popis projektu

Na trhu se vyskytuje velké mnozstvi firem zamétujici se na jednotlivé oblasti zdravého
zivotniho stylu. Firmy si mohou zaplatit vramci jedné sluzby napt. vyzivové
poradenstvi nebo trenérské sluzby aj. Zda se vSak, Ze na trhu chybi instituce, ktera by se
zabyvala vSemi oblastmi zdravého zivotniho stylu v rdmci jedné sluzby. Pro firmy,
které maji zdjem o podporu zdravého zivotniho stylu zaméstnancti ve vSech jeho
aspektech, by bylo zajist¢ vyhodnéjsi, kdyz bude tyto sluzby zajistovat jedna

spole¢nost, nez kdyz si na kazdou oblast zaplati specializovanou firmu.

Sluzba je zamétfend na zdkazniky mezi firmami. Firmy ale maji rozdilné potieby i
moznosti. Proto by mé¢lo byt mozné dopiedu domluvit, do jaké miry bude spoluprace
navazana. Zaméstnavatel mize bud’ plné hradit vSechny sluzby, nebo mutze pouze
pfispivat a zamé&stnanci si ¢ast zaplati sami. Variabilita by m¢la byt mozna i z pohledu

naplné, coz je véc ovlivitujici cenu sluzby.

4.5.1 Cil projektu

Cilem projektu je nabizet komplexni poradenstvi v téchto oblastech:

e vyZzivové poradenstvi,

e sportovni poradenstvi,

e socidlni poradenstvi,

e péce o psychické zdravi,

e planovani mimopracovnich aktivit,

e spoluprice se sportovnimi centry.

4.5.2 VyZivové poradenstvi

Stravovaci navyky se vyznacuji zejména pfili§ velkym piijmem energie a nedostatkem
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¢i ptebytkem jednotlivych Zivin v potravé. Vyzivové poradenstvi by mélo byt nabizeno
jak ve formé& individudlnich konzultaci, tak skupinové vzdélavani. V ramci
individualniho pfistupu by se mélo jednat zejména o zjiSténi a vyhodnoceni
stravovacich navyki, métfeni télesné skladby, sestavovani jidelni¢kl a jejich konzultace.
V ramci vzdélavacich sluzeb pro skupiny by se mélo jednat hlavné o zéklady zdravé
vyzivy. Jak by méla vypadat raciondlni strava, jak ¢asto jist, uvést nejcastéjsi chyby
V oblasti stravovani, riizné druhy jidelnicki, pitny rezim a;.

Pro zaméstnance i zaméstnavatele by tato oblast méla byt zajimava hned z nékolika
divodi. Ruzné potraviny rtizné ovliviiuji nd$ organismus. Nékteré dokazi povzbudit,
jiné jsou pfili§ naro¢né na traveni a jejich zpracovani vyzaduje velké mnozstvi energie.
Spravné volena strava a spravné stravovaci navyky tak mohou ovlivnit vykonnost

jedince, odrazi se v psychice i chovani a mohou do budoucna ovliviiovat zdravotni stav.

4.5.3 Sportovni poradenstvi

Vétsina evropského obyvatelstva dnes zije sedavym zpuisobem zivota. Technicky
pokrok zvySuje zivotni komfort, ale zaroven snizuje aktivnost obyvatelstva. To se pak
projevuje stalym snizovanim vydeje energie, funkcnosti pohybové soustavy a
nedostatek pohybu ma vliv 1 na zdravotni stav celého organismu. Pohybové aktivity
jsou dilezité¢ pro zdravi organismu. Neni vSak cilem se hybat, ale hybat se spravné.
Pohybové aktivity musi byt ptizptisobené véku a zdravotnimu stavu jedince. Sportovni
poradenstvi by tak méla zaméstnanciim radit ve vybéru spravnych pohybovych aktivit,

vybéru tréninkovych pland,

Podpora pohybovych aktivit by také méla zajimat jak zaméstnance, tak zaméstnavatele.
Vhodné pohybové aktivity ve vhodné mife maji pozitivni vliv na funkénost pohybového
aparatu i celého organismu. ZlepSuji ¢innost srdce a obéhového systému, snizuji tlak a
mohou pomoci od bolesti pohybového aparatu. Zaméstnavatelé by pak mohli tézit
zejména z faktu, ze pohybové aktivity pomahaji zvySovat vykonnost organismu, ktera
se pak miiZze projevit ve zvySeni pracovni vykonosti. Pomahaji také zvySovat odolnost

organismu, coZ se muze projevit snizenim absenci.
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4.5.4 Socialni poradenstvi

Vztahy na pracovisti jsou dulezitym faktorem ovliviiujici vykonnost celého podniku.
Socialni situace v mimopracovnich vztazich se také miize projevovat i v pracovnich
zalezitostech. Spolecnost by méla nabizet poradenstvi v oblasti mezilidskych vztahli na

pracovisti i mimo né.

Zamg¢stnanci 1 zaméstnavatelé mohou tézit z lepSich vztahl na pracovisti. Dobré vztahy
Vramci pracovniho tymu jsou dilezitym faktorem ovliviiujici vykonnost celého
pracovniho tymu. Poradenstvi ale mlze zlepsit i jiné nez pracovni vztahy zaméstnancti i

zameéstnavateld.

4.5.5 Péce o psychické zdravi

Stres a deprese vyznamné ovliviiuji zivot lidi. Rady odbornikd v oblasti boje
S psychickymi problémy jedincti maji vliv na pracovni vykonnost i zvySit motivovanost
K pracovnimu vykonu. Psychicky stav jedince ovliviiuje jak vztahy a interakci v tymu,
se zékazniky i s managementem. Bylo také prokdzano, Ze zaméstnanci, kteti pecuji o
své dusevni zdravi, nevyuzivaji moznost vybirat si tzv. ,,sick days* v takové mife jako

zamestnanci, ktefi o svoji psychiku stranku nepecuji.

4.5.6 Planovani mimopracovnich aktivit

Teamové aktivity a teambuildingové pobyty se zaméfenim na zdravy Zivotni styl se
mohou vénovat v§em aspektim zdravého Zivotniho stylu i motivovanosti zaméstnanci.
Mohou byt planovany tcelné tak, aby co nejvice vyhovovaly potfebam spolecnosti, aby

co nejvice korespondovaly s drunem provadéné prace ¢i jinych potieb podniku.

4.5.7 Spoluprace se sportovnimi centry

V ramci projektu by méla byt navdzana i1 spoluprace se sportovnimi centry. Neni

dalezité¢ pouze védét jak a v jaké mife cvicit, ale je tfeba mit pro cvieni spravné
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podminky. Cilem je snaha o ziskani zvyhodnénych podminek na nabidku cviceni,

ruznych relaxacnich a regeneracnich procedur.

4.5.8 SWOT analyza

Tabulka 5- SWOT

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
o Komplexni sluzba, e Mala informovanost,
e o0dborné poradenstvi, e zpocatku financné narocné,
e variabilita. e omezené mnozstvi zakazek.
Piilezitosti (O) Hrozby (T)
e Rozsifeni sluzby, e Nezijem zaméstnanci,
e spoluprace s fitcentry, e finan¢né narocnéjsi,
e moznost ziskat odborniky extern¢, e dojem z neodbornosti komplexni
e navazani spoluprace s celebritami, sluzby,
e prostor pro reklamni kampan. e nezajem o komplexni sluzbu.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky (S)

- Komplexni sluzba — pokud bude vSe nabizeno v rdmci jedné sluzby, néklady
musi byt nizsi, nez kdyZz budeme vyuzivat jednotlivych sluzeb individudlné.

- Odborné poradenstvi — poradenstvi poskytované lidmi, ktefi jsou prokazatelné
odborné vzdélani v oblasti, v niz poradenstvi poskytuji.

- Variabilita — moznost pfizpasobit sluzbu co nejvice klientovi at’ uz z obsahové

nebo finan¢ni stranky.
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Slabé stranky (W)

Malé informovanost — klienti nemusi byt dostate¢n¢ informovani o nabidce
takovychto sluzeb 1 jejich ptinosech.

Zpocatku financné naro¢né — zaméstnavat vétsi mnozstvi odbornikt je financné
narocné, obzvlast v pocatku kdy nemusi byt zajistény dostatek klienti.

Omezené mnozstvi zakézek — podle poctu odbornikl ve firmé mtize byt piijato

pouze omezené mnozstvi zakazek.

PrileZitosti (O)

Rozsiteni sluzby — rozsiteni nabidky v jinych méstech.

Spoluprace s fitcentry — firma bude pro fitcentra shanét zakazniky, fitcentra
mohou nabizet nizsi ceny pro klienty firmy.

Moznost ziskat odborniky externé — odbornici nemusi byt ve firm¢ zaméstnani
na plny uvazek. V pfipadé velkého zidjmu o sluzbu mohou byt najimani
externisti.

Navazani spoluprace s celebritami — znami sportovci, trenéfi a vyzivovi poradci
poskytujici rady, mohou prildkat zajem klientt.

Prostor pro reklamni kampan — billboardy, plakaty, televizni i radiova reklama,

novinoveé ¢lanky.

Hrozby (T)

Nezdjem zaméstnancli — nezajem ze strany zameéstnanci o zménu zivotniho
stylu.

cviceni ve fitcentru nebo zdravé stravovani v podniku.

Dojem neodbornosti komplexni sluzby — komplexnost mize budit dojem, Ze
jednotlivé oblasti sluzby nejsou na tak kvalitni Urovni, jako kdyby si
zameéstnavatel platil sluzby jednotlivé. Zde vSak nejde o ptipad, ze jeden ¢lovek
radi ve vSech oblastech, ale kazda oblast ma své specialisty.

Nezéajem o komplexni sluzbu — nékdo si mize fict, Ze staci napf. pouze cvicit
nebo jist zdravé. Na organismus ma nejlepsi vliv racionalni chovani ve vSech

oblastech zdravého Zivotniho stylu.
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ZAVER

V soucasné dob¢ je zdravy zivotni styl jednim z nejdiskutovanéjSich a zaroven
nejprehlizengjSich témat. VétSina obyvatelstva si je védoma toho, ze pro dobry
zdravotni stav je tfeba dodrzovat urcité zasady, ale prizkum ukézal, Ze i pfesto vétSina
evropského obyvatelstva Zije konzumnim a sedavym zptisobem Zivota. Zivotni styl a
jeho nasledky se pak promitaji do vSech oblasti lidské c¢innosti. Dodrzovani ¢i
nedodrzovani zésad zdravého zivotniho stylu zasadné ovlivituje zdravi, vykonnost 1

psychiku jedince, coz se pak promita v jeho zaméstnani.

Situace v Evropé i Ceské republice ukazuje, Ze podpora zdravého Zivotniho stylu je na
misté. ZvySujici se pocet obyvatelstva trpici nékterym z mnoha druhl civilizacnich
chorob, snizujici se pocet pohybové aktivnich obyvatel ukazuje, Zze se vétSina ceského a

evropského obyvatelstva zasadami zdravého zivotniho stylu nefidi.

V praktické ¢asti jsem prokazal, Ze podpora zdravého zivotniho stylu mezi zaméstnanci
je Vvzahrani¢i na mnohem vy$8i drovni. Vysledky prokazuji velkou navratnost
vynalozenych financi i dalsi pfinosy, jez neni mozné vyjadiit ve financnich jednotkéach.
Je zde predpoklad pro to, aby podpora zdravého zivotniho stylu méla pozitivni vliv i na

podniky v Ceské republice.

Cestu k celkovému zkvalitnéni soukromého i pracovniho zivota prostiednictvim
investic do podpory zdravého Zivotniho stylu jsem nastavil v zavérecné Casti. . Rlzné
podniky maji podle svych finan¢nich a persondlnich moznosti mnoho variant jak
programy pro podporu zdravého Zivotniho stylu zatfadit do svych procesi. Proto jsem

navrhnul sluzbu, ktera by mohla pfinést firmam vice uspor pii zaméstnavani.

Ve své praci se snazim poukazat na fakt, Ze zdravotni situace zaméstnanci a
obyvatelstva neni na dobré urovni a zpiipadné podpory by nemusel t&zit pouze
zaméstnavatel. VEtsi propagace a podpora zasad zdravého zivotniho stylu by mohla
pfinést také zlepSeni zdravotni situace obyvatelstva a zmirnit nardst civiliza¢nich

chorob, ¢i alesponi mirnit jejich nasledky.

52



Jsem presvédcen, ze uvazena investice do oblasti zdravého Zivotniho stylu je pro firmy
tim spravnym krokem. Miuze pfinést jak finan¢ni Gspory, tak jiné benefity jako vétsi
motivovanost zaméstnancl, vykonnost zaméstnancii nebo lepsi vztahy na pracovisti.
Zaroven by podpora ze strany zameéstnavatele mohla motivovat zaméstnance k tomu,
aby se zasadami zdravého zivotniho stylu vénovali i ve svém volném case, bez podpory

zaméstnavatele.

Vérim, ze diskuze, ktera se okolo zdravého zivotniho stylu vede, pomiize rozsifit
povédomi o této problematice mezi zaméstnanci, zaméstnavateli a zaroven odstartovat
programy pro podporu zdravi. I moje prace se snazi ukdzat prospé$nost zdravého
zivotniho stylu a ja véfim, Ze v ndsledujicich letech bude popsanych programl a

zdravych lidi pfibyvat.
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