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Abstrakt

Diplomova praca sa zaobera stadiou tvorby novej logistickej koncepcie a jej navrhom pre
spolo¢nost’ Schaeffler Skalica, spol. s r. o., ktora sa venuje vyrobe loZisk a sti¢iastok pre
automobilovy priemysel. Navrh novej logistickej koncepcie sa tyka zasob spolo¢nosti
Schaeffler Skalica, spol. sr. 0. ulozenych v konsigna¢nom sklade v Nemecku, ktoré st

dodavané ¢inskym dodéavatel'om.

Abstract

The diploma thesis discusses the study of creation of new logistics conception and its
proposal for the company, Schaeffler Skalica, spol. sr. 0., which is engaged in the
production of bearings and components for the automotive industry. The proposal of the
new logistics conception relates to the stocks of Schaeffler Skalica, spol. s r. 0., which are

stored in the consignment warehouse in Germany and are supplied by Chinese supplier.
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UVvOoD

Nepriazniva situacia v roku 2020 spdsobend celosvetovou pandémiou koronavirusu,
s odbornym oznac¢enim SARS-CoV-2, ovplyvnila takmer vSetky odvetvia ekonomiky na
celom svete. Tomuto naroénému obdobiu sa z nevyhla ani oblast’ automobilového

priemyslu a jeho podpornej vyroby, kde pocitili citeI'né straty uz na za¢iatku pandémie.

Prichadzalo k zniZzovaniu vyrabanych mnozstiev na zaklade nizkeho dopytu, ale aj k
doCasnym pozastaveniam vyroby v celych zavodoch alebo jeho castiach, kvoli strachu
0 zdravie zamestnancov alebo ruseniu zékaziek od zakaznikov. Spolo¢nosti zasiahnuté
tymito nepriaznivymi okolnostami preto hladali a stidle hladaji cesty, ako v tychto
tazkych Casoch prezit' a najst’ efektivne rieSenie pre opiatovné rozbehnutie podnikania,

alebo vratenie sa spit’ do pdvodného stavu.

Efektivne rieSenie logistickych otdzok tykajucich sa prepravy, skladovania, ale aj
efektivneho zasobovania vyroby je jednou z oblasti, v ktorej sa firmy snaZia posiliiovat’
svoju poziciu na trhu vo¢i konkurencii. Neustale zdokonal'ovanie sa v tejto oblasti je
trend, ktory nadnarodné spolo¢nosti, korporacie a holdingy celosvetovo sledujua uz dlhé

roky.

Hlavnym dévodom tohto snazenia je dokonalé uspokojovanie svojich potrieb, ktoré uz
vo vicsine pripadov nedokazu zabezpecit’ vlastnymi silami a prostriedkami. Rozvijanie
globalnej ekonomiky a obchodu spdsobuje, Coraz vacsi konkurencny tlak na rychlost’
vyroby, kvalitu vyrobkov a sluzieb dodanych zakaznikovi v€as a na urcité miesto podla

dohodnutych zmluvnych podmienok.

Spolo¢nosti preto hladaji rézne rieSenia, medzi ktoré patri napriklad vyuZivanie
verejnych skladovacich priestorov, Specializované konsignacné sklady, logistické metody
ako Just-In-Time a Just-in-Sequence, ale aj coraz viac vyuzivaja sluzby $pecializovanych
spolocnosti zaoberajicich sa logistikou a Speditérskymi cinnostami, ¢o nasledne

podnikom zjednodusuje zefektiviiovanie svojich logistickych procesov.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom mojej diplomovej prace bude $tadia tvorby novej logistickej koncepcie
podniku, konkrétne spolocnosti Schaeffler Skalica spol. s r. o, tykajiica sa aktudlnej
situacie skladovania vnutornych a vonkajsich loZiskovych krizkov od dodavatela z Ciny
v konsigna¢nom sklade v Nemecku, a optimalizacia prepravy zasob od dodavatela v
pripade premiestnenia konsignacného skladovania tohto typu zasob na Slovensko,

priamo do Skalice.

Ciastkové ciele prace su:

e spracovanie a vyhodnotenie teoretickej Casti,

e popis sucasnej situacie spolo¢nosti,

e analyza sucasného stavu logistickej koncepcie a skladovania loziskovych krazkov
dodavanych spolo¢nost'ou XXC v konsigna¢nom sklade v Nemecku,

e prepocet nakladov za rok 2020 spojenych s prepravou a skladovanim loziskovych
krazkov dodavanych spolo¢nostou XXC,

e zhodnotenie navrhu zmeny logistickej cesty a premiestnenie skladovania
loziskovych kruzkov dodavanych spolo¢nostou XXC do konsigna¢ného skladu
na Slovensko - priamo do Skalice,

e SWOT analyza navrhu zmeny z bakalarskej prace,

e zistenie prepravnych nakladov spojenych s novou logistickou koncepciou,

e zhodnotenie podmienok realizacie,

e zhodnotenie prinosov rieSenia.

V prvej Casti diplomovej prace budem Studovat’ zdkladné teoretické vychodiska, ktoré mi
pomdZzu blizsie pochopit’ problematiku logistickej koncepcie, dodavatel'skych retazcov,

skladovania, prepravy a d’alsich dolezitych pojmov.

Na zaliatku analytickej Casti zhodnotim sucasnt situaciu podnikania a predstavim jej
historiu. Tiez preskimam ekonomicku situaciu spolo¢nosti, jej zdkaznikov, dodavatel'ov

konkurenciu a informacny systém vyuZivany spolo¢nostou. Dalej rozoberiem st&asny
y sy y Yy sp 1) y
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stav logistickej koncepcie a skladovania loziskovych krizkov doddavanych spolo¢nost'ou
XXC v konsignacnom sklade v Nemecku, vy¢islim skladovacie a prepravné naklady za
rok 2020, ktoré mi buda poskytnuté spolo¢nostou. Nasledne zhodnotim navrh zmeny
logistickej cesty a premiestnenie skladovania loziskovych krazkov dodavanych
spolo¢nostou XXC do konsigna¢ného skladu na Slovensko - priamo do Skalice

a vytvorim SWOT analyzu.

V poslednej Casti bakalarskej prace sa pokusim ziskat' informacie a cenové ponuky od
prepravnych spolo¢nosti, s ktorymi by firma mohla spolupracovat’ pri zavedeni novej
logistickej koncepcie a porovnam ich so suc¢asnymi nakladmi na prepravu. Zhodnotim
podmienky realizacie a prinosy tykajice sa zmeny logistickej cesty v pripade

premiestnenia konsigna¢ného skladu do Skalice.

Pri vypracovavani diplomovej prace mi budu k dispozicii dvaja konzultanti z oddelenia
logistiky a ndkupu prideleni spolo¢nost’ou, ktori sa zaoberajii oblastou konsignacného

skladovania loziskovych kruzkov a jej optimalizaciou a zefektivnenim.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V tejto Casti diplomovej prace podrobne rozoberiem zakladné teoretické pojmy, ktoré mi
budu sluzit’ ako podklad pre spracovanie diplomovej prace a pre pochopenie zakladnej
terminologie. Zameriam sa na pojmy spojené s celym logistickym procesom v podniku
ako napriklad zasoby, logistika, dodavatel'ské retazce, nédkup, preprava, skladovanie
a balenie. Tieto zakladné pojmy rozviniem do mnohych podkategoérii, ktoré mi pomdzu

lepsie uchopit’ tému diplomovej prace.

1.1 Zasoby

Pojem zdsob moze byt chapany ako neoddelitel'na sucast” vyrobnych, obchodnych c¢i
distribu¢nych subjektov, ktoré takto oznacuju material, suroviny, palivo, ndradie, obaly,
nahradné diely, polotovary a hotové vyrobky. Zéasoby vo svojom opodstatneni boli

vyrobené, ale doposial’ neboli spotrebované (Jurova, 2016).

Uétovny pohl'ad je dany zakonom o tiétovnictve &. 563/1991 Sb. v zneni neskorsich
predpisov a jeho podobou pre rok 2016. Samotna oblast’ zasob je vymedzena vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., pricom zasoby zakon o Gc¢tovnictve ¢. 563/1991 Sb. § 9 vymedzuje takto:

e material,

e nedokoncena vyroba a polotovary,

e vyrobky
e zvierata,
e tovar,

e poskytnuté zalohy na zasoby (Jurova, 2016).

Zasoby su vnimané z pozitivneho aj negativneho hladiska. Pozitivny vyznam zéasob
spociva v rieSeni Casoveho, miestneho, kapacitného a sortimentné¢ho nestladu medzi
vyrobou a spotrebou. Dalej v pomoci, aby sa prirodné a technologické procesy mohli
uskutocniovat’ vo vhodnom rozsahu a krytie nepredvidatelnych vykyvov a poruch.

Negativny vyznam spociva vo viazanosti kapitalu, spotrebe prace a prostriedkov, riziku
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znehodnotenia, nepouzitelnosti  ¢i  nepredajnosti  zasob, ohrozeni  likvidity

a doveryhodnosti podniku (Jurova, 2016).

Zasoby predstavuju pre mnoho vyrobnych, vel’koobchodnych aj maloobchodnych firiem
najvacsiu jednotliva investiciu do majetku. Z toho vyplyva, ze nadmerna hladina zasob

moze znizovat rentabilitu podniku v dvoch smeroch:

e (isty zisk sa znizuje o hotovostné naklady spojené s udrzovanim zéasob, ktorymi
su poistenie, dane, skladovanie, zastaravanie, posSkodenie a uroky, pokial si firma
poziciava Specidlne na financovanie zasob a

o celkovy majetok sa zvySuje o Cast’ viazani v zdsobach, Co znizuje obratku
majetku, alebo sa podnik musi vzdat prilezitosti investovat do iného,

produktivnejSieho majetku.

V kazdom pripade je vysledkom znizenie vynosnosti ¢istého majetku. (Lambert, 2005)

1.1.1 Naklady na zasoby

Medzi naklady na zasoby patria ndklady na objednanie, ktoré sa vztahuju
K obstaravaniu a doplianiu zasob uréitej skladovej polozky. Pri externom nakupe sem
zahfname polozky spojené s pripravou a umiestiiovanim objednavky, dopravné néklady,
naklady na prebranie, skontrolovanie a uskladnenie dodavky, ndklady na zaevidovanie
prijmu tovaru, naklady na likvidaciu a thradu faktary. Pri vlastnej vyrobe sem patria
vSetky nédkladové polozky spojené s €innostami a procesmi od pripravy zdkazky cez

vydanie vyrobného prikazu aZ po nastavovanie, realizaciu a kontrolu (Jurova, 2016).

Dalej st to naklady na udrZovanie zasob, ktoré v svojej najjednoduchsej forme zahfiaju
naklady z viazanosti finan¢nych prostriedkov v zasobach, ndklady na skladové priestory,
spravu skladu a sluzby (poistenie, dane a iné¢) a naklady z rizika znehodnotenia zasob

(morélne opotrebenie, poskodenie, kradez, premiestiiovanie) (Jurova, 2016).

Poslednou polozkou st naklady z deficitu, ktoré nastavaji v tom momente, ked’

okamzita skladova zdsoba nesta¢i k v€asnému uspokojeniu poziadaviek zdkaznikov.
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U externych zdkaznikov sa jednd o finanéné vyjadrenie situdcie, ale u internych

zakaznikov ma vycCerpanie zasob vplyv na plynulost’ vyrobného procesu (Jurova, 2016).

1.2 Logistika

Slovo logistika pochadza z antické Grécka pricom v tom Case sa na logistiku poukazovalo
ako na ,,science of computation* a teda ,,vypocetn1 vedu* spojenu s bojovym prostredim.
V antickom Grécku boli slovom ,,logistikos* oznacovani vojenski uradnici, ktori boli
expertmi v oblasti kalkulacii vojenskych potrieb. Prva kniha napisana o logistike bola az

v roku 1838, ktorej autor bol Atoine-Henri Jomini (Farahani, 2011).

Funkcia avyznam logistiky a dopravy sa historicky dlhodobo vyvijali od svojich
historickych pociatkov v staroveku, cez vojensku logistiku v stredoveku, ¢i v priebehu
druhej svetovej vojny, ale aj v priebehu 2. priemyselnej revoltcie az do stiCasnej doby.
Aktuélne ponatie logistiky zavisi na predmete podnikania, vel'kosti podniku, lokalizacii
podniku, dostupnosti zdrojov, napriklad dodavatel'ov, kategorizacii podnikovych
procesov, ale hlavne na vztahu k hodnotovému retazcu, nielen ku koncovému

zakaznikovi (Jurova, 2016).

V priemyselnom kontexte je logistika vnimand akoveda aumenie ziskavania,
produkovania a distribuovania materialu a produktov na spravnom mieste a vV spravnych
mnozstvach. Ale napriklad logistika pouZivand vo vojenskom zmysle mozZe zahfiat
aj pohyb 0so6b. Vicsina firiem dava logistike velki pozornost' a to hlavne z dovodu

moznosti vyjednavania s mnohymi prepravcami a znizovania cien (Kerber, 2011).

Logistika je zdkladnym kamenom pre riadenie dodéavatel'skych retazcov a ststred’'uje sa

hlavne na:

e pohyb produktov, pricom zvolené¢ metddy a dopravcovia musia spliat’ stratégiu
dodavatel’'skych retazcov a musia reagovat na potreby zakaznikov,
e tok informdcii interne, vramci podnikov, ale aj externe so zékaznikmi

a dodavatel'mi,
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e ndklady, ktoré musia zahfnat naklady celého dodavatel'ského retazca, nie len
skladovanie a prepravu,

e (as a sluzby, ktoré su zivotne dolezité pre ziskanie konkurenénej vyhody,

e zjednotenie systému, l'udi, teamovej prace, internej aj externej. V pripade
nezjednotenia sa vytvara priestor pre meskania a chyby v celom dodavatel’skom

retazci (Kerber, 2011).

1.2.1 Clenenie logistiky

Jednym z moznych ndhl'adov na ponatie logistiky a jej Clenenie je:
e logistika zasobovania,
e logistika vyrobna a vnutropodnikova,
e logistika distribucie,

e logistika spétna (Jurova, 2016).

Logistika zdsobovania zahrnuje subor procesov kazdej zékazky ¢i obchodného pripadu,
kedy obchodné oddelenie v priebehu jednania reaguje na dopyt zakaznika. Hlavnym
cielom zdsobovacej logistiky je prostrednictvom spracovania ponuky pozitivne
zakoncenie obchodného pripadu nielen v marketingovej oblasti, ale aj logistické riadenie

vztahu so zakaznikom a nadvézujlca etapa riadenia ndkupu a zasob (Jurova, 2016).

Logistika vyrobna a vnltropodnikova sa orientuje na optimalizaciu a rieSenie
materidlovych tokov, tvorbu manipula¢nych systémov, vyuzitie priestoru a pracovnych
podmienok a d’alsich tloh stivisiacich s vyrobkom a S operativnym riadenim vyrobného

procesu (Jurova, 2016).

Logistika distribacie za¢ina prijmom produktov na sklad, pokracuje balenim, expediciou
apomocou dopravy prekracuje hranice podniku smerom k zdkaznikovi. V dosledku
zapojenia dopravcu, vel’koobchodu ¢i maloobchodu sa logistika distribucie orientuje na
sposoby a modely efektivneho rieSenia distribucie, sledovatelnosti a rychlosti predania

produktu zadkaznikovi (Jurova, 2016).
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Logistika spdtné je sucastou sluzieb zédkaznickeho servisu, zameranych na spétny tok
pouzitych, reklamovanych produktov, ale aj obalov. Sucast'ou riadenia spitnych tokov je
podnikové i celospolocenské ponatie hospodarenia s odpadmi a environmentalnymi

aspektmi logistiky a dopravy (Jurova, 2016).

1.2.2 Logistické technologie

Logistické technologie predstavuju subor postupov, metdd, prostriedkov a technickych
zariadeni, ktoré st vyuzivané v logistickych procesoch za i¢elom naplnenia ich poslania.
Zmyslom logistickych technologii je teda zaistit’ kvalitni dodavku materidlu, surovin,
komponentov, ndhradnych dielov, rozpracovanych alebo hotovych vyrobkov a tovaru
externym a internym zdkaznikom, ktori su zéroven ¢lanky dodavatel'ského retazca,

pokial’ mozno s minimalnymi logistickymi ndkladmi (Lukoszova, 2012).

Medzi typické logistické technoldgie stucasnosti patri: Just-In-Time, Kanban, riadenie
vzt'ahov so zdkaznikmi, centralizdcia skladov, technologie k identifikécii produktov ako
¢iarové kody a koédy RIFD, intermodélna, multimodalna a bimodélna doprava, ale aj

elektronicka vymena dat a iné (Lukoszova, 2012).

1.2.2.1 Metoda Just-In-Time

Metoda Just-In-Time alebo ,,Prave v€as* je najznamejSou a najrozsirenejSou logistickou
technoldgiou, ktorda moze byt aplikovand v zdsobovacej, vyrobnej a distribucnej Casti
dodavatel'ského retazca. Je typicka hlavne pre cely automobilovy priemysel, ale
v poslednej dobe pozorujeme jej SirSiu aplikaciu aj Vv potravinarskom priemysle

(Lukoszové, 2012).

Just-In-Time spociva v uspokojovani potrieb po uréitom materiali vo vyrobe alebo po
uréitom hotovom vyrobku v distribu¢énom kanale a prejavuje sa ako dodanie ,,prave
vc€as®, to znamena v presne dohodnutych terminoch podl'a potreby odoberajticeho ¢lanku.

Délezitym faktorom je, Ze dodavky prebiehaji v malych mnozstvach, vel'mi ¢asto (do 24
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hodin alebo nickol’kokrat denne) av okamihu potreby na strane dopytu tak, aby

nedochédzalo k hromadeniu zasob u odberatel’a (Lukoszova, 2012).

Tato metdda kladie zvySené poziadavky na skladovanie a manipulaciu s materialom a to

konkrétne na:

e maximalny doraz na kvalitu — pracovnici skladu musia svoje ulohy pri vstupnych
aj vystupnych skladovych operaciach vykonavat’ dosledne v irovni pozadovanej
zakaznikmi,

e znizenie velkosti vyrobnych sérii — polozky sa balia po menSich davkach,
skladové dodavky st obecne mensie a v rdznych paletovych mnozstvach,

e climinacia ¢innosti, ktoré nepridavaju hodnotu — identifikuji sa a nasledne
eliminuji nepotrebné a neefektivne ¢innosti,

e rychly pohyb materidlu — uskladov prevazuje ich funkcia kombinovania

a presunu tovaru, nie vSak ich uskladiovanie (Lambert, 2005).

1.2.2.2 Metoda Just-in-Sequence

Podobne ako princip Just-In-Time vytvorili tieZ systém Just-In-Sequence finalny
vyrobcovia automobilov. Tato metoda funguje na zaklade toho, ze jednotlivé diely st
umiestiované na montaznu linku presne vtom poradi, vakom sa nasledne budu
montovat’ napriklad do automobilov. Jednotlivé davky dielov v presne stanovenom
poradi vo vécSine pripadov vyrdba a doddva na montaznu linku dodavatel’ dané¢ho dielu,

podla planu vyroby na zéklade objednavky zdkaznika (Lukoszova, 2012).

Koncepcia Just-In-Sequence je typickym prikladom procesu, ktory by bez IT podpory
nebol vobec mozny. Komunikacia medzi zdkaznikom a dodavatel'om musi byt dokonale
precizna a bezchybnd, z ¢oho vyplyva maximalna snaha o eliminacii zasahu l'udského

faktoru a tym potencialneho zdroja vzniku chyb (Lukoszova, 2012).
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1.2.2.3 Metoda Just-In-Case

Tradicna eurdpska zasobovacia technoldgia ja zalozend na uplatneni systému
optimalnych dodavok so skladovanim. Optimalna velkost dodavky vychadza z
prepoctov vyplyvajacich z optimalizatnych metdd typickych pre optimalizaciu ako

hlavny princip logistickych rieseni (Lukoszova, 2012).

1.2.3 Podporné aktivity logistiky

Podporné aktivity pre logistiku sa v kazdom podniku liSia, v niektorych mo6zu mat’
rovnako dolezita ulohu ako kl'icové aktivity logistického procesu, v inych podnikoch sa
nemusia podporné¢ aktivity vyskytovat’ vobec. Medzi podporné aktivity patri: skladovanie
(urCenie priestoru, rozmiestnenie zasob a navrh nakladacich miest, konfiguracia skladu,
umiestnenie zasob), ndkup (vyber zdrojov dodavok, casové rozvrhnutie nakupu,
nakupované mnozstva), balenie (navrh manipulacie, navrh skladovania, navrh ochrany
pred stratou a poSkodenim), manipulacia s materialom (vyber zariadeni, postupy vyberu
objednavok, uskladnenie a vyzdvihnutie zasob), sprava informacii (zbieranie, ukladanie

a nakladanie s informéaciami, analyza dat, postupy riadenia) (Stisek, 2007).

1.3 Dodavatel’ské retazce

Dodavatel'sky retazec moéZeme definovat’ ako siet’ organizicii zainteresovanych
prostrednictvom  vidzieb s dodavatelmi aodberatelmi na réznych procesoch
a ¢innostiach, ktoré vytvaraju pridani hodnotu v podobe produktov a sluzieb,
dodéavanych koncovym zdkaznikom. Ina definicia hovori, ze dodavatel'sky retazec je siet’
vzajomne previazanych a zavislych organizicii, ktoré funguju na zdklade spolupréce,
spolo¢nej kontroly, riadeni a zlepSovani fyzickych a informa¢nych tokov od dodavatel'ov

aZ po koncovych uzivatel'ov (Lukoszova, 2012).

Riadenie dodavatel'skych retazcov vyzaduje novy pristup k riadeniu podniku, kedy
podnik nesleduje len optimalizaciu vlastnych procesov, ale musi prist’ aj k optimalizacii

procesov Vv ramci dodavatel'ského retazca za ucelom riadenia siete a tvorby hodnoét pre
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zakaznika. Logistické riadenie dodévatel'ského retazca znamena proces permanentného
rozhodovania o rade skuto¢nosti, medzi ktoré patria napriklad: rozhodovanie o vyrobe
a dodavkach na zaklade dopytu, zaistenie rozmanitej ponuky zakaznikom, minimalizacia

zasob, nakladov a dodacich lehot (Lukoszova, 2012).

Medzi zékladné ciele riadenia dodavatel’'skych ret'azcov patri:
e vyssia uroven sluzieb zadkaznikom,
e redukcia zasob,
e minimalizacia nakladov celého logistického ret'azca,
e redukcia ¢asu objednavok,
e vyssia schopnost reakcii na trzné zmeny,

e zdielanie informacii s partnermi v dodavatel'skom retazci (Lukoszova, 2012).

1.4 Nakup

V dnes$nej dobe prakticky neexistuje organizacia, ktora by nieCo nenakupovala.
Problematika nakupovania sprevadza ¢loveka uz od casu, kedy zistil, Ze nie je schopny si
vSetko potrebné k Zivotu zaobstaravat’ sdm. Jednoducha smena tovaru sa v priebehu ¢asu
premenila na zlozity a ndro¢ny retazec procesov, ktory je zabezpecovany v modernych
organizaciach za pomoci desiatok $pecialne pripravovanych zamestnancov prave na tato

ulohu (Tausl Prochazkova, 2018).

Zakladna funkcia nakupu predstavuje systematické zabezpecovanie surovin, materilov,
sluZieb a informadcii tak, aby boli naplnené vsetky poZiadavky nakupujuceho z hl'adiska
mnozstva, kvality, terminu, Struktry a miesta dodania. Naplnenie tejto funkcie
predpokladd dobre fungujici ndkupny proces, ktory napriklad zahriiuje ¢innosti ako
véasna predikcia buducich potrieb, prieskum pontk od dodéavatel'ov, vol'bu dodavatela,

dohodu 0 podmienkach nakupu a mnoho d’alsich (Tausl Prochazkova, 2018).
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1.5 Skladovanie

Skladovanie tradi¢ne zabezpecuje uskladnenie produktov v priebehu vsetkych faz
logistického procesu. Sklady sa ale tiez vyuzivaju pre zabezpecenie vyrobnej ¢innosti
podniku, k miesaniu réznych vyrobkov z jednotlivych vyrobnych zariadeni podniku pre
dodavku zakaznikovi, k rozdel'ovaniu vel'kych zésielok produktov na mensie dodavky
s cielom uspokojenia potrieb vel'kého poctu zédkaznikov, alebo naopak pri kombinacii

vacsieho poctu malych zasielok do jednej velkej (Lambert, 2005).

Hlavnym vychodiskom skladovania st interné potreby podniku (napr. fyzikdlne
vlastnosti, druh a velkost’ zasob), ale aj externé potreby d’alSich ¢lankov logistického
retazca (tzn. zdkaznik, forma, spdsob dopravy a prepravy, zlozitost” manipulacie, pocet
distribu¢nych c¢lankov atd.), co by malo byt rieSené v kombinacii geografickych

podmienok so $pecifickymi vlastnostami urcitych lokalit (Jurova, 2016).

Dolezité vlastnosti skladovania pre rozvoj podnikania su globalizacia a lokalizacia
vyrobnych procesov a sieti, skracovanie dodacich a vyrobnych terminov, zvySena
individualizcia balenia, terminov a montaze, dosahovanie ziskovosti prostrednictvom

kvantitativnej a vyrobkovej flexibility (Jurova, 2016).

Najnovsim trendom v oblasti skladovania a skladovacich procesov s takzvané
inteligentné  sklady. Inteligentny sklad je taka automatizacia a prepojenie
najmodernejSich prvkov skladovacich systémov, robotov, technolégii, dopravnikov,
senzorov, skenerov a logiky riadenia, ktora je schopna pracovat’ s minimalnym zasahom
I'udského faktoru a zaroven obmedzuje potrebu vyuZzivania tradi¢nej techniky v podobe

vysokozdviznych vozikov (Jurova, 2016).

Jednym z najdolezitejSich rozhodnuti, ktoré musi podnik spravit' je prave v oblasti
skladovania, pricom sa jedna o to, ¢i bude podnik vyuzivat’ hlavne verejné skladovacie

zariadenia alebo sukromné zariadenia. Aby riadiaci pracovnici logisticky zvolili spravne,
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z hl'adiska nakladov, ale aj urovne servisu, musia dobre poznat vyhody a nevyhody

jednotlivych alternativ (Lambert, 2005).

1.5.1 Verejné skladovanie

Verejné skladovanie teda predstavuje prenajimanie si skladovacieho priestoru so
sluzbami, s ¢im sa spajaji urcité vyhody a nevyhody, ktoré nizsie popisem. Zmluvné
skladovanie je zvlastnou variantou verejného skladovania, kedy podnik na zéklade
zmluvného vztahu po urcitu dobu vyuziva uréity skladovy priestor a urcité sluzby.
Majitel'ovi skladu tato forma prindSa viac stability aistoty pri realizacii investicii

a planovanie buducnosti (Lambert, 2005).

1.5.1.1 Vyhody verejného skladovanie

Jednou z hlavnych vyhod verejného skladovanie je, Ze zo strany uZivatel'a nie st potrebné
Ziadne pociatocné kapitdlové investicie do budov, pozemkov, manipula¢nych zariadeni
a néklady spojenym so zahajenim prevadzky, ako aj prijatim a zaSkolenim personalu.
Dalsiu vyhody predstavuje verejné skladovanie pri prispdsobovani skladovych kapacit
sezénnosti, kedy pri zvySenych poziadavkéach je mozné prenajat’ dodato¢nu skladovu
kapacitu. Verejné sklady vyzaduju vacSinou iba kratkodobé zmluvy, ktoré umoznuju, ze
Vv pripade, ze pride k zmendm prepravy, objemu predanych vyrobkov alebo finan¢nej
situdcie, moéze podnik pruzne zmenit' rozmiestnenie svojich lokalnych skladovacich

kapacit (Lambert, 2005).

Pri vyuZivani verejného skladovanie sa oproti sikromnému zniZuje riziko zastarania
zariadeni v dosledku zmien Vv technologiach alebo objemoch obchodu. Ked’Ze je mozné
Vv pripade potreby prejst’ na iné zariadenie verejného skladovanie v relativne kratkom
casovom horizonte. Pri vyuzivani verejnych skladov podnik takisto pozna presnu vysku
nakladov na uskladnenie a manipulaciu, pretoze kazdy mesiac dostava ucet s rozpisom
poloziek. Takze moze podnik dopredu predvidat’ svoje naklady pre rézne urovne ¢innosti

(Lambert, 2005).
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1.5.1.2 Nevyhody verejného skladovania

Hlavnou nevyhodou verejného skladovania mézu byt komunikacné problémy, pretoze
nie vSetky pocitacové termindly a systému su navzéjom kompatibilné. Takisto vzh'adom
k nedostato¢nej Standardizacii v oblasti zmlav na skladové sluzby je naro¢na aj

komunikacia oh'adom zmluvnych povinnosti (Lambert, 2005).

Verejné sklady niekedy nie st schopné poskytnut’ potrebny rozsah skladového priestoru
alebo sluzieb v urcitej lokalite. Mnoho verejnych skladov sa zameriava na poskytovanie
iba lokalnych sluzieb, takze podniky, ktoré potrebuju distribuovat’ svoj tovar regionalne
alebo celostatne, mozu sluzby vyuzivat' len ¢iastoéne. Niekedy moze prist’ k nedostatku
skladového priestoru a to ma nepriaznivy vplyv na logistické a marketingové stratégie

podniku (Lambert, 2005).

1.5.1.3 Konsignaé¢né skladovanie

V dodévatel'skom retazci sa miera zapojenia a Spoluprace medzi dodéavatelom a
kupujucim moéze lisit od jednoduchého zdielania informacii, kedy informacie
poskytované kupujucim pomahaju predajcovi efektivne riadit’ vyrobu, az po konsignacny
sklad, kedy predavajuici drzi a spravuje zasoby, az pokym si ich kupujici nestiahne na
pouzitie (Battini, 2010/01/15).

Z prikladov zhromazdenych autormi su spotrebitel'ské predmety, ako su kovové a
plastové spojovacie prvky, malé diely, naradie, Casti obalov a osobné ochranné
prostriedky niektoré z poloZiek, pre ktoré politika konsigna¢nych skladov zarucuje

najvacsie vyhody (Battini, 2010/04/01).

1.5.2 Sdkromné skladovanie

Sukromné skladovanie naopak predstavuje vyuzivanie vlastnych skladovacich zariadeni
alebo prenajimanie si skladu ako celku, a opit’ sa s tymto typom skladovanie spajaji

urcité vyhody a nevyhody (Lambert, 2005).
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1.5.2.1 Vyhody sikromného skladovania

Prvou z vyhod sukromného skladovania je, ze podnik mé vacsiu mieru kontroly, alebo
inak povedané priamu kontrolu. Zaroven je podnik zodpovedny za tovar az do okamziku,
kedy narok na tovar alebo dodavka prejde na zakaznika. S va¢Sou mierou kontroly sa tiez
spaja pruznost’ pri navrhu usporiadania skladu a skladovych operacii. Pre niektoré
podniky vyrabajice produkty, ktoré¢ vyzaduju Specidlnu manipuléciu alebo podmienky

uskladnenia, je moznost’ verejného skladovania nerealna (Lambert, 2005).

Stkromné skladovanie je tiez z dlhodobého hl'adiska pri dostatocnom vyuziti skladov
0 15 az 25 % lacnejsie, avSak podmienkou je vyuzitie skladu na 75 az 80 %. Pri pouziti
sukromného skladovania moéze podnik taktiez lepSie vyuzit' svoje l'udské zdroje.
Predpoklada sa, ze pokial' v sklade pracuju vlastni zamestnanci podniku, budi
manipulacii a uskladneniu vyrobkov venovat’ va¢siu pozornost’. Preto niektoré verejny

sklady umoziiuji podnikom vyuzivanie vlastnych zamestnancov (Lambert, 2005).

Pri stkromnom skladovani tiez rozliSujeme daiiové a nekvantifikovatelné prinosy.
Danové prinosy sa tykaju odpisov z budov, ktoré znizuju dane platené podnikom. Pokial
podnik distribuuje svoje vyrobky prostrednictvom sukromného skladu, méze to na
zakaznikov robit’ viacsi dojem stalosti a kontinuity, ¢o predstavuje nekvantifikovatel'né
prinosy. AvSak pre zadkaznika je hlavne dolezité vcasné dodanie produktov (Lambert,

2005)

1.5.2.2 Nevyhody siikromného skladovania

Mnoho odbornikov sa domnieva, Ze hlavna nevyhoda sukromného skladovania je spojena
s jednou z jeho hlavnych vyhod a to pruznostou. Sukromny sklad sa méze ukazat' ako
prilis nédkladny vzhl'adom jeho fixnej vel’kosti a ndkladom bez ohl'adu na vel'kost’ dopytu.
Aj v dobe kedy je dopyt nizky, musi podnik hradit’ fixné naklady a musi sa vyrovnat
s nizkou produktivitou, ktord je dosledkom nevyuzitého skladového priestoru. Tento
problém sa da rieSit prenajatim svojich skladovych priestorov inym spolo¢nostiam

a podnikom. (Lambert, 2005).
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Dal$ou nevyhodou je finanéné obmedzenie, pretoze vybudovanie alebo kupa skladu
znamena prili§ vysoké pociatocné naklady, spojené aj s najimanim a zaskolenim
zamestnancov a tiez nakup manipula¢nych zariadeni. Aspektom, ktory je treba zvazit’ je
miera vynosnosti investicie do sukromného skladu, ktora by mala mat’ rovnakt mieru

navratnosti ako iné formy ulozenia finan¢nych prostriedkov (Lambert, 2005).

1.6 Naklady spojené so skladovanim

Naéklady na skladovacie priestory sa tykaju styroch obecnych typov skladovacich kapacit,
ktorymi su: sklady v ramci vyrobnych zdvodov, verejné sklady, ndjjomné alebo zmluvné

sklady a sklady vlastnené podnikom (Lambert, 2005).

1.6.1 Naklady na skladovanie v ramci zavodu

Néklady na skladovanie v ramci zdvodu maju prevazne fixny charakter. Pokial’ su
niektoré naklady variabilné, menia sa vdcSinou podla mnozstva vyrobkov, ktoré sa
presuvaju v ramci vyrobnych zariadeni. Variabilné naklady, ktoré sa menia v zavislosti
na urovni zasob, napriklad naklady na prevzatie zasob, by mal manazment zahrnat’ do

nakladov na udrzovanie zasob (Lambert, 2005).

1.6.2 Naklady na verejné sklady

Néklady na verejné sklady st vac¢Sinou zaloZené na mnozstve vyrobkov, ktoré sa
presuvaju zo skladu do skladu (manipulaéné poplatky) a na mnoZstve zasob, ktoré sa drzi
na sklade (skladovacie poplatky). Manipulaéné poplatky sa vo vécSine pripadov
vymeriavaju pri prijati tovaru do skladu a skladovacie poplatky sa vymeriavaji v urcitych

pravidelnych intervaloch, napriklad mesacne (Lambert, 2005).

1.6.3 Naklady na prenajaty skladovaci priestor

Pri skladovani v prenajatom alebo aj zmluvnom skladovacom priestore sa obvykle

uzatvéara zmluva, ktord plati na urcité obdobie. Objem prenajatého skladového priestoru
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ja zaloZeny na maximalnych poziadavkach na skladovanie, ktoré sa pre zmluvné obdobie
predpokladaju. Poplatky na najom sa teda nemenia zo dila na den V nadviznosti na uroven
skladovacich zasob, aj ked’ sadzby ndjomného sa mézu menit’, ale len pri uzavreti nove;j

zmluvy (Lambert, 2005).

1.6.4 Naklady na vlastné sklady

Naklady spojené s vlastnymi alebo sukromnymi skladmi, maji primarne fixny charakter,

niektoré z nich sa ale potom mo6zu menit’ v nadvéznosti na pohyb tovaru (Lambert, 2005).

1.7 Preprava

Ked'Ze do prepravy zarad’'ujeme aj prepravu osdb, nielen vyrobkov, historicky preprava
existovala vlastne odjakziva. Pri¢om pri preprave vyrobkov preprava zaistuje, ze tovar
bude pristupny, na uréitom mieste a vV case ked’ to je potrebné a v potrebnom mnozstve

(Grazia Speranza, 2018).

Iné definicia hovori, Ze preprava zaist'uje presun vyrobkov na geograficky oddelené trhy.
Pokial’ vyrobky prichadzaji na trh vcas, neposkodené a v pozadovanom mnoZstve,
poskytuje doprava zdkaznikom pridant hodnotu, ¢im prispieva k urovni zdkaznickeho
servisu. Preprava zaroven generuje jedny z najvacsich nadkladov logistiky a u niektorych

vyrobkov taktiez predstavuje vyznamny podiel na ich predajnej cene (Lambert, 2005).

1.7.1 Proces prepravy

Prepravny proces na horizontalnej urovni je definovany ako sled ¢innosti nevyhnutnych
pre realizdciu dopravnych sluzieb. V horizontdlnej Struktire procesu prepravy sa
vyskytuje niekol'ko trovni, ktoré st stanovené na zéklady kritéria funkénosti. Medzi

zakladné rovne procesu patri:

e technickd Uroven zahriiujuca aktivne apasivne dopravné prostriedky,

manipulacné jednotky a zariadenie pre prekladku,
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e oOrganizacna Uroven sucastou ktorej su planovanie a Organizovanie Cinnosti
nevyhnutnych pre realizaciu prepravy,
e financna Groven, ktora je zodpovedna za cenovu §trukturu a integraciu finan¢ného

toku (Lukoszova, 2012).

1.7.2 Prepravné naklady

Prepravné néklady su celkové nédklady vznikajuce pri pohybe tovaru, akymikol'vek
prostriedkami. Do celkovych prepravnych nékladov zahffiame balenie, ,,paletovanie®,
dokumentaciu, nakladacie a vykladacie naklady, transportné naklady a ve'mi ddlezité
poistenie (Kerber, 2011). Naklady na prepravu tvoria jednu az dve tretiny vsetkych
logistickych nakladov vécSiny firiem asa pre nich najdolezitejsim elementom

logistickych nakladov (Farahani, 2011).

1.7.3 Druhy prepravy

Za druhy prepravy povazujem roézne moznosti presunu produktov z jedného miesta do
druhého. Cestnd, Zelezni¢na, leteckd, namorna a potrubna dopravu st povazované za
zakladné druhy prepravy, priCom sa k nim priddva digitdlna alebo aj elektronicka
preprava, ktora sa tyka prenosu elektrickej energie, dat a produktov ako textu, hudby,

software, informacii a inych (Farahani, 2011).

1.7.3.1 Cestna preprava

V ramci cestnej prepravy rozliSujeme prepravu nakladnymi a motorovymi vozidlami.
Hlavnou vyhodou cestnej prepravy oproti ostatnym druhom prepravy je jej flexibilita
a vSestrannost’. VSestrannostou je myslena Sirokd S$kala moZnych dopravnych
prostriedkov, ktord umoznuje prepravu produktov réznych velkosti a vahy na rozne
vzdialenosti. Cestna preprava je taktiez spolahliva arychla ato hlavne pre mensie
zasielky na kratSie vzdialenosti. Néklady na cestnu prepravu zahtiiaji hlavne palivové

poplatky a mzdové naklady (Farahani, 2011).
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Cestnu prepravu je v sii¢asnej dobe mozné pokladat’ za najrychlejsie sa rozvijajici, ale
zaroven najproblematickejsi prepravny obor. Medzi faktory, ktoré intenzitu vyuZzivania
cestnej prepravy ovplyviiuji a zobrazuju tak jej nevyhody, je treba zaradit’ negativny
vplyv na zZivotné prostredie, vysoki nehodovost’, ale aj silné konkurenéné prostredie

medzi dopravcami (Machkova, 2014)

1.7.3.2 Zelezni¢na preprava

Zelezni¢na preprava je druhym najrozsirenej$im typom prepravy, avsak v niektorych
Statoch, ako napriklad Cina abyvalé Staty Juhoslavie, je stale v logistike
najpouzivanejsia. Jej vyhodou su hlavne nizke celkové néklady, ktoré si spdsobené
nizkymi variabilnymi ndkladmi a to hlavne pre dlhé trasy. Aj napriek vysokym fixnym
nakladom je teda cena na hmotnost’ oproti cestnej a namornej preprave nizsia. Nevyhodou
je vSak nizka flexibilita, pomalost’ a nespolahlivost. Dolezitym aspektom je jej
obmedzenie v dosahu a preto je vyuzivana hlavne v spojeni s inymi typmi transportu
(Farahani, 2011).

1.7.3.3 Letecka preprava

Letecka nékladna preprava je relativne rychla, bezpe¢nd a spol'ahliva, ale tiez pomerne
nakladné. Z pohladu celkového objemu medzindrodného obchodu je jej podiel veelku
zanedbatelny. Pouziva sa hlavne u zasielok $pecifickej povahy, akymi s napriklad
nahradné diely, rychlo sa kaziace potraviny, zivé zvierata, lieky, umelecké diela a
starozitnosti (Machkova, 2014). Tento typ prepravy je zvac¢sa vyuzivany hlavne v pripade
urCitej nidze, v ktorej je potrebna rychla preprava produktov ato prave z dovodu

vysokych nakladov, ktoré su s leteckou prepravou spojené (Farahani, 2011).

1.7.3.4 Namorna preprava

Namorna preprava je najstarSim typom transportu a je vyuzivana hlavne na prepravu
polotovarov a surovin. Pozname viacero druhov namornej prepravy a to: vnutrozemské
vodné cesty (rieky a kanaly), jazerd, moria a oceany. Namorna preprava je znacne

limitovana hlavne poc¢asim, jej pomalou rychlostou a obmedzenym rozsahom ¢innosti,
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preto je njacastejSie vyuzivana v spojeni s nakladnou alebo Zzelezni¢nou prepravou

(Farahani, 2011).

Pri preprave sa vyuzivaju kontajnery, ktoré ul'ahcuji pracu a znizuju Cas pri prekladani
a zaroven zabranuju poskodeniu vyrobkov. Jej najvd¢Sou vyhodou je to, ze mé zo
vSetkych typov prepravy najnizsie naklady pri transporte velkého objemu tovarov

s nizkou hodnotou (Farahani, 2011).

1.7.3.5 Potrubna preprava

Potrubné systémy boli zriadené na prepravu velkych mnozstiev produktov, zviacsa na
dlhé vzdialenosti, pricom kazdé potrubie je tiez vdcSinou urcené len pre Specificky typ
produktu, ako méze byt plyn, ropa, chemikalie voda a iné. Aj ked’ je potrubna preprava
z hladiska rychlosti pomala, jej vyhodou je, ze operuje nepretrzite 24 hodin denne 7 dni

Vv tyZdni a je ovladana pocitatovou technikou (Farahani, 2011).

1.7.3.6 Kombinovana preprava

Definicie pojmu kombinovanej prepravy sa Vv jednotlivych krajinach pomerne vyrazne
lisia. V Ceskej republike byva pod tento pojem zahffiana taka preprava, ktora
K premiestneniu nakladov vyuziva asponn dva typy z vysSie spominanych druhov
prepravy. Kombinovanii prepravu véc§inou neorganizujii samotni prepravcovia, ale
Specializované podnikatel'ské subjekty. Tieto subjekty zaistuji nielen prepravu, ale
prevadzkuju aj cestné, Zelezni¢né a kontajnerové prekladiskd a terminaly, zabezpecuju
zvoz a rozvoz zasielok, prenajimaju $pecialne vratné obaly (kontajnery) a mnoho d’alsich
¢innosti (Machkova, 2014).

Zakladnym zmyslom kombinovanej prepravy je zabezpecit' fyzické premiestnenie
predmetu prepravy takzvane z domu do domu, a v najlep$om pripade s pouzitim jediného
dopravcu. Hlavnymi prednostami tejto prepravy je zniZenie rizika poSkodenia alebo

straty zasielky, uspora prepravnych a manipula¢nych nakladov, moznost vyuZitia
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Standardizovanych obalov apouzitie unifikovanych dopravnych prostriedkov

(Machkova, 2014).

1.7.4 Kontajnerovy prepravny systém

Kontajnerovy prepravny systém je vyuzivany hlavne V medzikontinentdlnych
(zamorskych) prepravach a hlavnym prvkom tohto systému je prave kontajner. Pre
zakaznika prinaSa kontajnerovy prepravny systém radu vyhod, pricom hlavnym prinosom
je uspora nakladov hlavne pri prekladkach v terminaloch a manipulécii S ndkladom, d’alej
na obalové materidly a na tvorbu alebo prendjom krytych skladovacich priestorov.
Dal§imi prinosmi st zniZenie poétu pracovnikov, ¢o sa prejavi na znizeni mzdovych
nakladov, znizenie rizika poskodenia alebo straty tovaru, skratenie celkovej doby
prepravy, ale tento systém aj prispieva k znizeniu negativnych vplyvov na zivotné

prostredie (Cempirek, 2009).

1.7.5 Rizika spojené s prepravou

Pocas prepravy mdze prist’ k strate alebo poskodeniu tovaru a Skodu utrpi ten, kto
v danom okamziku toto riziko niesol, va¢§inou to byva bud’ predavajuci, alebo kupujuci.
Prechod tohto rizika sa zjednava v kontrakte stanovenim urcitej dodacej podmienky. Toto
riziko ale moze niest’ aj dopravca, eventudlne Speditér tym, ze prebera zodpovednost’ za
tovar v priebehu prepravy. Prevencia tohto rizika je v jasne vymedzenych povinnostiach
predavajiceho a kupujuceho pri zaistovani prepravy v kupnej zmluve a d’alej vo

vhodnom prepravnom zaisteni dodavky tovaru (Machkova, 2014).

1.8 Incoterms

Pravidla Incoterms boli prvykrat publikované Medzinarodnou obchodnou komorou
v roku 1936 a predstavujii medzinarodne akceptované definicie a pravidla vykladu pre
najbeznejsie obchodné podmienky pouzivané v zmluvach o predaji tovaru. Pravidla boli
vytvorené expertmi v tejto oblasti pod vedenim Medzinarodnej obchodnej komory. Tieto

obchodné podmienky pomahaju obchodnikom vyhnut sa ndkladnym nedorozumeniam,
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objasniovanim uloh, ndkladov a rizik spojenych s dodavkou tovaru od predévajuceho ku
kupujiicemu. Incoterms su tiez uznané komisiou OSN pre medzindrodné obchodné pravo

(Incoterms® rules).

Pravidla Incoterms si pocas rokov presli mnohymi upravami, aby sa tak dokazali
prisposobit’ momentalnej situécii na trhu. Pri¢om najnovsia verzia Incoterms 2020, vysla
v septembri roku 2019, a v platnost’ vstapila od 1. januara 2020. Medzinarodna obchodna
komora sice odporac¢a vyuzivanie najnovsich pravidiel Incoterms, ale obchodnici mézu
nad’alej vyuzivat’ aj starSie verzie Incoterms na zaklade toho, €o si stanovia v prislusnych

zmluvach (Incoterms® rules).

1.8.1 Jednotlivé pravidla Incoterms

Pravidla Incoterms rozdel'ujeme do dvoch zakladnych skupin, pricom 7 prvych pravidiel
sa tyka vSetkych druhov prepravy a zostavajice 4 pravidlda pojednavaju len
0 podmienkach pre namornu prepravu. Zakladné pravidla Incoterms teda su:

e EXW —,Ex Works®,

e FCA — Free Carrier*,

e CPA — ,Carriage Paid to“,

e CIP -, Carriage and Insurance Paid to“,

e DAT —,,Delivered at Terminal*,

e DAP —, Delivered at Place*,

e DDP —,,Delivered Duty Paid*,

e FAS — , Free Alongside Ship*,

e FOB —,,Free On Board*,

e CFR —,,Cost and Freight®,

e CIF—,,Cost, Insurance and Freight* (Incoterms® rules).

Pravidlo EXW znamena, Ze kupujuci si tovar vyzdvihuje v priestoroch predavajiiceho
alebo na inom presne ur¢enom mieste, akym moze byt sklad alebo priamo tovaren, to

znamena, ze predavajuci len tovar pripravi k preprave.
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Pri pouziti pravidla FCA predavajuci doruci tovar k prepravcovi alebo inej osobe urcene;j
kupujucim. Je nutné poriadne Specifikovat’ miesto predania tovaru, nakol’ko v tomto bode
prechadzaju rizika z predavajuceho na kupujuceho.

Pravidlo CPT hovori, Ze predavajuci je povinny tovar dorucit’ prepravcovi alebo ingj
osobe, ktorti sam zvolil na dohodnuté miesto a zaroven plati naklady za prepravu do tohto
uréeného miesta. Pravidlo CIP rozsiruje podmienku CPT o poistenie. To znamena ze
predavajuci je povinny okrem iného zaplatit’ aj poistenie za rizika straty alebo poskodenia
tovaru pocas prepravy, avsak len na minimalnej tirovni. Pokial’ si kupujuci, zeld zvysit’
poistné je nutné toto dohodnut’ s predavajucim, alebo poistenie zaplatit’ na vlastné

naklady.

Pri pravidle DAT predavajici musi tovar dorucit’ a vylozit' z prepravného prostriedku
a dat’ k dispozicii kupujicemu na uréenom miesto, zvacsa v pristave, ktorym moze byt
nabrezie, sklad, kontajnerové skladisko, zelezni¢ny alebo letiskovy terminal. Predavajuci
nesie rizika az do bodu vykladky. DAP je pravidlom, ktoré hovori, Ze predavajuci doruci
tovar vtedy, ked’ je néklad pripraveny k dispozicii kupujucemu k vyloZeniu na urcitom
mieste, pri¢om predavajuci nesie rizika spojené s prepravou tovaru na urcené miesto.
Poslednym pravidlom pre vSetky druhy prepravy je DDP, pricom pri tomto pravidle je
kupujuci povinny dorucit’ tovar na miesto vykladky s povolenim na import, nielen export,
a pripravené k vykladke na ur¢ené miesto. Predavajuci tiez nesie vsSetky rizikd spojené
S prepravou na toto miesto, ale aj naklady spojené s importom a exportom a pripadné
colné formality.

Prvym pravidlom spojenym s ndmornou prepravou je FAS, kedy kupujiuci musi tovar
dorucit’ a vylozit' takzvane k boku lodi, ktord je urcend kupujicim. Rizik4 straty
a posSkodenia tovaru a ndklady prechadzaji z kupujiceho na predavajuceho pri vylozeni
k boku lodi. Pravidlo FOB kopiruje podmienky pravidla FAS, ale tovar je povazovany
za doruceny az v bode, kedy sa nachadza na prislusnom plavidle, ktoré bolo urcené
kupujacim.

Pri pravidle CFR je predavajuci povinny dorudit’ tovar na palubu plavidla, pricom nesie
rizika a naklady az do bodu vylozenia na plavidle. Pravidlo CIF rozsiruje pravidlo CFR
0 poistenie, s tym, ze takisto ako v podmienke CIP je predavajici povinny zabezpecit’

a platit’ za poistenie len na minimalnej trovni. V pripade, Ze kupujuci vyzaduje poistenie
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na vyssej urovni, musi prist’ k dohode s predavajucim, alebo si musi tovar pripoistit’ sam

(Incoterms® rules).

1.8.2 Zmeny pravidiel v Incoterms 2020

V roku 2020 teda vosli do platnosti nové podmienky Incoterms, ktoré boli upravené
arozsirené o par bodov, tak aby vyhovovali momentalnej obchodnej situacii. Pravidlo
FCA bolo rozsirené o takzvany nakladny palubny list, kedy kupujaci da pokyn
dopravcovi, aby vystavil palubny list predavajucemu po nalozeni na palubu, a aby
predavajuci nésledne predlozil dokument kupujicemu (Casto prostrednictvom bank)

(Incoterms® rules).

Po tom, ¢o vzali experti do tivahy pripomienky od pouZzivatel'ov o poisteni v pravidle CIP,
sa rozhodlo, Ze poistenie bude musiet’ byt’ uhradené na vyssiu troven Krytia. Poslednou
zmenou V pravidlach je, ze pravidlu DAT, ¢ize ,,Delivered At Terminal®, bol zmeneny
nazov na DUP — , Delivere at Place Unloaded®, aby zdoraznili, ze miestom vykladky

nemusi byt len ,,terminal®, ale aj iné presne ur¢ené miesto (Incoterms® rules).

1.9 Balenie

Balenie zahfna vSetky aktivity spojené s balenim , ktoré zabezpecuji bezpecnu prepravu.
Je to zjednotenie vSetkych poloziek objednavky a ich umiestnenie do vhodnych baliacich
prostriedkov, oznacenie tychto prostriedkov s datami destinacie zakaznika, ako

aj d’al$imi pozadovanymi informaciami (Kerber, 2011).

Balenie tovaru je dolezitym aspektom skladovania a manipulécie S materidlom a mé tesna
nadvéznost’ na celkovu skladovl efektivnost’ a vykonnost’. Kvalitné a vhodne zvolené
balenie mdze podstatne zvysit' Grovenl zdkaznickeho servisu, zniZit' ndklady a zlepSit’
manipuléciu s tovarom, ale méze mat’ aj priaznivy vplyv na zat'azenie skladu a celkova

skladovt produktivitu (Lambert, 2005).
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Medzi zakladné baliace prostriedky patria prepravky, boxy, palety a kontajnery. Pre
ukladanie, skladovanie a ostatné manipula¢né a logistické procesy sa najCastejSie
pouzivaju také prepravky, ktorych kapacita umoznuje efektivne vyuzitie logistickych
procesov. Preto mézu byt vo vyrobnom procese podniku v zavislosti na poziadavkach
zakaznika, ¢i odberatel'a pouzité uplne odlisné prostriedky, ktorymi mézu byt napriklad
EUR, Integra, Kleinladungstrager (KLT), Gallia prepravky, ktoré st Standardizované
a celosvetovo vyuzivané hlavne v elektrotechnickom, strojarenskom, automobilovom
priemysle. Pre transport vel'kych materidlov mozu byt pouzivané plastové aj kovové

prepravky (Jurova, 2016).

KTlacové vlastnosti Standardizacie kontajnerov tvoria stohovanie, manipulacia a druh
prepravy. K vyuzitiu kontajnerov teda dochddza hlavne v leteckej, cestnej, ndmornej
a kombinovanej doprave, ale je ich mozné vyuzivat aj pri skladovani. Systémové vyuzitie
kontajnerov sa nazyva kontajnerizacia, ktord umoziuje celistvli, vyrazne rychlejsiu,
efektivnejS§iu  manipuldciu s vybranym typom materidlu arealizdciu vSetkych

logistickych procesov nakladky a vykladky. (Jurové, 2016).

Palety su druhym najznamejSim prostriedkom uréenym na manipuldciu, ktory je
pouzivany vo vicSine priemyslovych odvetvi. Paleta umoznuje v kazdej faze hodnoty
tvoriaceho retazca uloZenie materidlu, polotovarov, nedokonenej vyroby, finalnych
vyrobkov alebo tovaru a umoznuje a zefektivituje manipulaciu. RozliSujeme rézne druhy
paliet z r6znych hl'adisk, najznamejsimi ale st takzvané EUR palety a kovové prepravné

palety (Jurova, 2016).

1.10 SWOT analyza

SWOT analyza je bezne pouZivanou metddou na analyzu a rozdelenie podnikovych
zdrojov podnikového prostredia do 4 hlavnych oblasti, ktorymi su: silné stranky, slabé
stranky, prilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky sa tykaju internych faktorov, ktoré
podporuju alebo brania organizécii k dosiahnutiu svojich ciel'ov. Zatial’ Co prilezitosti

ahrozby su externé faktory, ktoré ovplyvinuji organizaciu. Identifikaciou faktorov
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Vv tychto Styroch oblastiach poméze organizacii rozpoznat' svoje kI'i¢ové kompetencie,

rozhodovacie, planovacie a budovatel'ské stratégie (Phadermrod, 2019).

Hlavnou vyhodou SWOT analyzy je jej jednoduchost, ktora viedla k jej Sirokému
vyuzivaniu. Nevyhodou je vSak fakt, Zze produkuje povrchny a nepresny zoznam faktorov,
pretoze sa spolieha na subjektivne vnimanie pracovnikov organizacie, ktori sa zi¢astnili

brainstromingu a chyba jej prioritizacia jednotlivych faktorov (Phadermrod, 2019).

1.11 Zaver teoretickej casti

V teoretickej Casti mojej diplomovej prace som rozobrala zékladné teoretické pojmy
Vv oblasti celého logistického procesu, ktoré mi pomdzu v pochopeni zdkladnych
principov pre spracovanie problematiky logistickej koncepcie vo vyrobnom podniku v

d’alsich Castiach diplomovej prace.
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V analyze sucasného stavu podniku sa budem venovat zdkladnym informdciam
0 podniku, historii a suc¢asnosti podnikania. Popisem ekonomicku situaciu, vyrobné
portfolio, zakaznikov, dodavatel'ov a informacny systém. Nasledne zhodnotim st¢asnu
situaciu skladovania loziskovych krazkov z Ciny apreskimam néaklady spojené so
skladovanim a zhodnotim navrh zefektivnenia skladovania vytvoreny v bakalarskej praci.
Ako posledna prevediem SWOT analyzu navrhu, ktora mi poskytne vysledky pre

vypracovanie navrhovej Casti.

2.1 Zakladné informacie o podniku

V tejto kapitole diplomovej prace popiSem zakladné charakteristiky a informacie

0 spolo¢nosti, ktoré buda dolezité pre nasledna pracu.

Nazov korporacie: Schaeffler Technologies AG & Co. KG

Nazov podniku: Schaeffler Skalica, spol. sr. o.

Sidlo firmy: Dr. G. Schaefflera 1, 909 01 Skalica, Slovensko

ICO: 30998140

DIC: 2020378448

Pocet zamestnancov: cca 4500

Prévna forma: spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Rok zalozZenia: 1991

Zakladny kapital: 44,8 miliona eur (Schaeffler Skalica, spol. sr. 0., 2020)

2.1.1 Histéria a sicasnost’ spolocnosti

Spolo¢nost’ Schaeffler Skalica, spol. sT. 0. je si€astou nadndrodného holdingu Schaeftler
Technologies AG & Co. KG nazyvaného aj Schaeffler Group. Schaeffler Group bola
zalozena v roku 1946 bratmi Schaefflerovymi pod nazvom Industrie GmbH alebo aj

skratene INA. Sidlom spoloc¢nosti je od pociatocnych dni az do dnes Herzogenaurach.
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Nadnarodny koncern Schaeffler Group vznikol v roku 2003 akviziciou spoloc¢nosti INA,
LUK a FAG (Schaeffler Group).

Historia zavodného podniku v Skalici zacala v roku 1991, kedy priSlo k zaloZeniu
spolo¢ného podniku firiem INA a ZVL s nazvom INA — ZVL Skalica, pricom 70%
vlastnictva patrilo INA a 30% podniku ZVL. Venovali sa vyrabaniu ocelovych
zvaranych klietok. INA ako samostatny podnik za¢ala fungovat’ v roku 1994 av roku
1997 sa zacala vyroba v novopostavenych vyrobnych priestoroch, ktoré sa vyuzivaji do
dnesné¢ho dna. Vyrobny zdvod v Skalici sa pocCas rokov rozrastal onové haly
a momentalne sa sklada z 11 vyrobnych a jednej logistickej haly, ktora bola do prevadzky

uvedena ako posledna a to v roku 2017 (Schaeffler Slovensko).

Okrem zavodu v Skalici ma Schaeffler Group na Slovensku aj zavod v Kysuckom
Novom Meste. V roku 2016 prislo k zmene nazvu spolo¢nosti z INA Skalica a INA
Kysuce na Schaeffler Skalica a Schaeffler Kysuce, pri¢om ich spolo¢nym obchodnym
menom sa stalo Schaeffler Slovensko. Tieto dva zavody spolu vel'mi tzko spolupracujt,
rovnako ako su prepojené aj S ostatnymi zavodmi a R&D centrami nadnarodného

holdingu (Schaeffler Slovensko).

Schaeffler Group ma svoje zavody a R&D centra po celom svete, priCom detailne
hovorime o dvadsiatich R&D centrach a sedemdesiatich siedmych zavodoch v Europe,
Juznej a Severnej Amerike, Azii, ale aj v Afrike. Najvidsie zastipenie maji v Eurdpe,
ato konkrétne v Nemecku. K 31.12.2019 zamestnaval holding po celom svete 87 748
zamestnancov (Schaeffler AG, 2020).

Podl'a vyro¢nej spravy st hlavnymi ¢innost’ami spolo¢nosti Schaeffler Skalica:

e vyroba a predaj ihlickovych lozisk, zariadeni a materialov na vyrobu lozisk,

e Vyvoj, vyroba apredaj valivovych lozisk, zariadeni a materialov na vyrobu
valivovych lozisk,

e Vyvoj, vyroba a predaj zariadeni a prisluSenstva pre automobilovy priemysel,

e Vvyroba strojov a zariadeni pre vSeobecné ucely,
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e sprostredkovatel'ska Cinnost’ v oblasti vyroby,

e obchodovanie s vojenskym materialom,

e Vedenie uctovnictva, administrativne sluzby,

e sluzby suvisiace s pocitacovym spracovanim udajov,

¢ informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly (Schaeffler AG, 2020).

2.1.2 Ekonomicka situacia

Jednym z hlavnych ukazovatelov ekonomickej situacie spolocnosti je zdrojové
financovanie, v tomto pripade je spolo¢nost’ Schaeffler Skalica financovana zo 47 %
pomocou cudzieho kapitalu. Tymto spolo¢nost’ takmer dokonale spiiia zlaté pravidlo
financovania ateda, ze financovanie by malo byt z 50% z vlastnych zdrojov a 50%
Z cudzich zdrojov. Vyska vlastného kapitalu je 127 miliénov eur. NajvysSou polozkou
pasivnej strany suvahy su kratkodobé zavazky vo vyske 109 milionov eur (Schaeffler
Skalica, spol. sr. 0., 2020).

Oproti roku 2018 sa zvysil zisk spolo¢nosti 0 3% na 10,9 miliona eur a od roku 2016
pozorujeme neustale rasticu tendenciu zisku. Na druhej strane vsak trzby spolo¢nosti
Klesli 0 7% na troven 467,5 miliéna eur. Zaroven tiez poklesli vynosy spolo¢nosti
0 priblizne 30 miliénov eur oproti roku 2018. Spolo¢nost’ nema na svojom uéte vedené
ziadne dlhy ani nedoplatky (Schaeffler Skalica, spol. s r. 0., 2020). Je dolezité poukazat
na fakt, ze Schaeffler Skalica nepredava a nefakturuje svoje vyrobky svojim zakaznikom
priamo, ale predaj zabezpecuje centralny odbyt v Herzogenaurachu, na ¢o sa viazu aj

hlavné finan¢né toky spoloc¢nosti (Bobotova, 2019).

V oblastiach podnikania spolo¢nosti bohuzial' pokra¢oval v roku 2019 nepriaznivy
ekonomicky trend, ktory spdsobila stagnacia nemeckej ekonomiky, sprisiiujuca sa
legislativa tykajuca sa bezpe€nosti a zivotného prostredia a taktiez ekonomicka situacia
Ciny. Vo vyroénej sprave bol vysloveny predpoklad, pokradovania tejto situdcie.
Bohuzial’ boli tieto predpoklady naplnené v roku 2020 hlavne z dovodu celosvetove;j
pandémie koronavirusu, ktord nepriaznivo ovplyvnila takmer vSetky odvetvia na celom

svete (Schaeffler AG, 2020).
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Prave kvoli tymto skutoCnostiam musela spolocnost’ Schaeffler Skalica v roku 2020
pristapit’ k postupnému prepustaniu asi 590 zamestnancov, avsak so svojou socidlnou
politikou sa snazi prepstanie zamestnancov odsuvat’ a kK prepustaniu pristupuju az ako
k poslednej moznosti. Takisto hl'ada vychodiska v racionalizaénych opatreniach ako su
automatizacia a robotizacia. Napriek tymto nepriaznivym podmienkam nadalej
predpoklada svoje d’alSie fungovanie a silnu poziciu na trhu vyroby lozisk a suciastok do

automobilov a inych strojov (Schaeffler AG, 2020).

V reakcii na prebiehajiice zmeny Vv oblasti automobilového priemyslu a ¢oraz véacsiecho
rozvoja elektro mobility vo svete sa spolo¢nost’ v poslednych rokoch zacala zameriavat
aj na vyvoj lozisk a suciastok prave do elektromotorov, preto aby v budtcnosti ziskali
cennti konkuren¢nt vyhodu. Hlavne z toho dévodu zacal holding zriadovat’ po celom

svete svoje vlastné R&D, pri¢om jedno sa nachadza aj v zavode v Skalici (Ferik, 2020).

2.1.3 Vyrobné portfélio

Spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou lozisk putujucich prevazne do automobilového
priemyslu. Zo 75 % casti sa vyroba zameriava na oblast’ ,,automotive®, a zvy$nych 25%
na takzvany ,,industry. Do ,,industry* oblasti zarad’'ujeme zakaznikov v oblasti vyroby
priemyselnych a pol'nohospodarskych strojov. Hlavnymi produktmi, ktoré su v zavode
vyrabané, su ihlickové a valivové loZiskd. Pre priame dodavky do automobiliek sa

montuju napinacie kladky a radiace systémy (Ferik, 2020).

Vyrobné portfolio firmy je vel'mi $iroké, v mnohych pripadoch dodava zavod v Skalici
loziska do inych zavodov Schaeffler Group, kde pokracuju vo vyrobe finalnych
produktov. Tiez je zaroven aj zakaznikom inych zavodov Schaeffler Group, ktory jej
dodavaju potrebné Casti na vyrobu jednotlivych lozisk. Tymto procesom si spolo¢nost’
Schaeffler Group zabezpecuje kvalitu v celom vyrobnom proces a kone¢nych vyrobkov,

na ktorej si zaklada (Bobotova, 2019).
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2.1.4 Konkurencia

Konkurencia na trhu loZiskovej vyroby je v dnesnej dobe obrovska a to hlavne z Ciny
a Indie, ale aj vychodnej Eurdpy. Tieto Staty su pre vyrobcov automobilov, ¢im d’alej tym
atraktivnejsie a to hlavne z pohl'adu ceny, ktora je spojena napriklad s niz§imi mzdovymi
nakladmi oproti Slovenskej republike. Spolo¢nost’ preto proti konkurencii bojuje hlavne
vysSie spominanou kvalitou svojich vyrobkov, na ktorej si zaklada vo vsSetkych
procesoch, naprie¢ vSetkymi zavodmi, ale aj svojmu historickému renomé. Za
najvacsieho konkurenta povazuje spolocnost’” Schaeffler Skalica obchodnu spolo¢nost’
SKF zo Svédska. Dalej medzi svojich konkurentov v odvetvi radi spolo¢nost’ Timken
Company, amerického vyrobcu lozisk a komponentov a japonskych vyrobcov lozZisk
NTN Corporation a NSK Global (Ferik, 2020).

2.1.5 Zakaznici

Zakaznikmi spolo¢nosti Schaeffler Skalica st uzZ spominané jednotlivé zavody Schaeffler
Group, ale aj mnohé zname mena v oblasti automobilovej vyroby. Patri medzi nich
napriklad Audi, BMW, Honda, Fiat, Volvo a Opel. Najvac¢simi zakaznikmi z automotive
oblasti je viak VW Group, su¢astou ktorej je aj Skoda Auto a dodavaja suciastky aj do
zavodu v Mladej Boleslavy a firma ZF, ktora je subdodavatel'om prevodoviek pre viaceré
automobilové zavody. Loziska a suciastky do pol'nohospodarskych strojov st

produkované najma pre zname firmy ako JohnDeere a Husgarna (Bobotova, 2019).

2.1.6 Dodavatelia

Svojich dodavatel'ov si spolo¢nost’ vyberd podl'a objektivnych a preukazatel'nych kritérii
a ich vykonnost’ priebezne hodnoti. Od dodavatel'ov pozaduje ochotu a pripravenost’
dodavatel'ov na inovacie tak, aby mohli neustale optimalizovat’ svoje produkty s cielom

zaistit’ si svoju konkurencieschopnost’ (Schaeffler Slovensko).

Ako uz som vysSie popisala mnohymi dodavatel’mi vyrobného zavodu v Skalici st iné

zavody spoloc¢nosti Schaeffler, ¢im si zabezpecuju pozadovanu kvalitu, ako aj d’al’si ini
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externi dodavatelia, ktori musia spliat’ vSetky dolezité kritéria na pozadovanej trovni a st

sustavne hodnoteni (Ferik, 2020).

V mojej diplomovej praci sa vSak budem zameriavat’ len na jedného dodavatela a to
konkrétne spolognostou XXC z Ciny, ktory do zavodu v Skalici dodava vnitorné aj
vonkajsie loziskové krazky v nezakalenom stave. Tie su nasledne dalej v Skalici
opracovavané a spracovavané do vysledného produktu predavaného zakaznikom (Ferik,

2020).

2.1.7 Informaény systém

Hlavny informacny systém, ktory je spolo¢nostou vyuzivany, je SAP systém, pomocou
ktorého spolo¢nost’ dokaze efektivne riadit’ a planovat’ vyrobu a nakupy zasob. SAP
systém umoziuje vytvaranie objednavok, ich nasledné schvalovanie a riadenie, ale aj
pripadné vyhladdvanie starSich objednévok, ¢o je dolezitou funkciou pre oddelenie
nakupu a ich efektivnu spolupracu s ostatnymi oddeleniami, ktoré zaddvaji poziadavky
na objednanie zasob. Na oddeleni logistiky zase vyuzivaji funkciu prijmu zéasob,
evidenciu zasob a nasledné vyhladdvanie umiestnenia zasob v sklade, ale aj internt
expediciu. Pre riadenie zasob sa vyuziva funkcia kontroly stavu zasob na sklade a ich
analyza. Zaroven je systém SAP vyuZivany aj na komunikdciu medzi jednotlivymi

oddeleniami podniku, ale aj zavodmi a R&D centrami celého holdingu (Bobotova, 2019).

TieZ je vyuzZivany externy informacny systém SupplyOn pre efektivnu komunikéciu
medzi dodavate'mi a spolo¢nostou, ktord je v dneSnej dobe velmi ddlezitd. Zahfiia
moduly, ktoré sluzia pre hodnotenie dodéavatelov, prenos objedndvok, informaécii,
noriem, vykresov, dodacich listov a mnoho dalSich inych funkcii, ktoré napomahaju

zefektivitovat’ vSetky procesy (Bobotova, 2019).

2.2 Zasoby

Zasoby, ktorych sa bude tykat moja diplomova praca, su skladované v konsigna¢nom

sklade a dodavané spolo¢nostou XXC z Ciny. Nepredstavuju Ziadne surové materiély,
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ale jednd sa o jednotlivé suciastky, ktorymi si konkrétne viaceré druhy vnutornych
a vonkajsich loziskovych kruzkov. Tieto krizky st nasledne v zavode v Skalici obrabané
a spracovavané a stavaju sa sucastou roznych druhov lozisk, ktoré sa montuji v rdmci
zavodu na réznych segmentoch a nésledne si dodavané zdkaznikom. Na nasledujiicom
obrazku moézeme vidiet model vyrabaného loziska v zédvode, ktorého sucastou je

vonkajsi aj vnutorny loziskovy krazok (Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

vnitorny loZiskovy kruzok

vonkajsi loZiskovy kriazok

Obrazok ¢ 1: LoZisko
Zdroj: (Bobotova, 2019 a Ferik, 2020)

2.2.1 Riadenie zasob

Riadenie zasob v konsigna¢nom sklade funguje na zaklade monitorovania minimalnych
a maximalnych vySok zasob. Riadenie dostato¢nych mnozstiev zasob je v kompetenciach
dodavatela, ktory musi zasoby dopliiat’ tak ako je zmluvne dohodnuté a aby Schaeffler
Skalica mala aj v pripade vypadku niekol’kych dodavok z Ciny dostatok zésob a dokéazala
spliat’ terminy u zakaznikov. Pre takéto riadenie zasob je nutna uzka spolupraca medzi
dodavatel'om, skladom ako medzi¢lankom a zakaznikom, ale dolezité je aj prepojenie ich

informaénych systémov (Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

Tento systém riadenia zasob sa osvedcil prave pri vypadkoch v dodavkach na zaciatku

pandémie koronavirusu, kedy priSlo k doCasnému pozastaveniu vyrobu u dodédvatel’a
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v Cine v reakcii na §irenie sa virusu, ale vd'aka zasobam v konsigna¢nom sklade dokazal
podnik v Skalici fungovat' adodavat findlne vyrobky zakaznikom na zaklade
dohodnutych kontraktov (Ferik, 2020).

2.2.2 Vlastnictvo zasob

Prechod vlastnictva zasob z dodavatel'a XXC na Schaeffler Skalica prechadza v momente
vyclenia tovaru z colné¢ho skladu do bezného obehu v ramci Eurdpskej tnie. V tomto
pripade uz je Schaeffler Skalica povinny zéasoby z konsigna¢ného skladu odobrat’.
Z finan¢ného hladiska sa Schaeffler Skalica stava majitelom zasob v momente, kedy sa
tovar naskladiuje do konsigna¢ného skladu. To znamena, ze aj ked” Schaeffler Skalica
nema este zasoby u seba na sklade, finan¢ne uz je majitefom v momente naskladnenia.
(Ferik, 2020).

2.3 Skladovanie

Spolo¢nost’ realizuje svoje skladovanie v sukromnych, ale aj verejnych skladovacich
priestoroch. Na sukromné skladovanie vyuziva nova logisticku halu, ale aj staré
skladovacie priestory v jednej z vyrobnych hal. Loziskové krazky dodavané z Ciny sa
vSak V podnikovom sklade zdrzuju, len po €o najkratSi cas, potrebny na kontrolu
a pripadné prebalenie, prepranie atepelni upravu. V ramci verejného skladovania
spolo¢nost’ momentalne vyuziva konsigna¢ny sklad spolo¢nosti Shollen v Shwebheime,
Vv ktorom skladuji prave vonkajsie aj vnutorné loziskové krazky od dodavatela XXC

(Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

2.3.1 Konsigna¢ny sklad v Nemecku

Po pretrvavajucich problémoch s neefektivnostou, dlhymi dobami dodania, vypadkoch
v dodévkach, pretazenom podnikovom sklade a dalSich problémoch V suvislosti
s dodavkami od spolognosti XXC z Ciny sa spoloénost’ Schaeffler Skalica rozhodla

vyuzivat sluzby konsigna¢ného skladu v Nemecku, pricom spolupraca medzi
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konsigna¢nym skladom a zdvodom Schaeffler v Skalici zacala v januari roku 2016
(Ferik, 2020).

Konsigna¢ny sklad Shollen si podnik v Skalici vybral zdmerne z dovodu jeho predoslej
spoluprace s koncernom Schaeffler, takze nebolo nutné predstavovat’ zakladné principy
a nalezitosti, na ktorych si Schaeffler Group ateda aj Schaeffler Skalica zaklada.
Spolo¢nost” Shollen, ktorej sklad patri, vlastni d’alSich 24 skladov v Nemecku, Rakusku
a Pol'sku, pricom svoje podnikanie zameriava na transportnt logistiku, skladovanie a IT
poradenstvo. Spolo¢nost” Schaeffler Skalica vyuziva sklad Schwebheim I, ktory ma
celkovii rozlohu 8500 metrov Stvorcovych. Spoloénost’ Schaeffler Skalica
v konsignacnom sklade méoze vyuzivat’ kapacitu az 12000 paliet, pricom momentéalne

vyuziva skladovaci priestor vo velkosti asi 7000 paliet (Ferik, 2020).

Na zaklade pozitivneho hodnotenia skladovania v konsignaénom sklade uvazuje
spolo¢nost’ Schaeffler Skalica nad rozsirenim skladovacich kapacit aj inych materialov
od réznych dodavatel'och prave v konsignaénych skladoch, ale zaroven premysla nad
efektivnejSim rieSenim z hladiska polohy skladu, ktora by dokazala esSte viac
zoptimalizovat’ cely proces, skratit’ doby dodania, reakény Cas a zleps$it’ d’alsie dolezité
faktory (Ferik, 2020).

2.3.2 Naklady spojené so skladovanim v konsigna¢nom sklade

Ako uz bolo vysSie popisované, zasoby, ktoré spolocnost’ Schaeffler Skalica skladuje
v konsignaénom sklade su vnitorné a vonkajsie loziskové krizky z Ciny. Do nakladov
spojenych so skladovanim, ktoré Schaeffler Skalica plati za skladovanie v konsignacnom
sklade, inak nazyvané aj sluzby konsignacného skladu, zarad'ujeme nasledovné
nakladové polozky:

e skladové plochy,

e manipuldcia s tovarom,

e zabezpecenie tovaru pred kradeZou, zni¢enim atd’.,

e administrativne ndklady (Bobotova, 2019).
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V Tabulke ¢.1 a Grafe ¢.1 sa blizSie zameriam prave na vyvoj skladovacich nakladov

Vv konsigna¢nom sklade.

Tabul’ka ¢ 1: Skladovacie ndaklady

Mesiac Naklady v EUR r.2016 Naklady v EUR r.2020
Januar 2 671,20 EUR 3 128,50 EUR
Februar 2 764,80 EUR 3218,72 EUR
Marec 2 022,35 EUR 2 765,57 EUR
April 3 009,00 EUR 3070,68 EUR
M34j 2 477,50 EUR 4 208,70 EUR
Jin 2 734,85 EUR 3993,80 EUR
Jul 2 377,90 EUR 3312,73 EUR
August 3 003,25 EUR 3 531,64 EUR
September 2 735,25 EUR 2 783,24 EUR
Oktober 2 985,64 EUR 2 799,14 EUR
November 2 012,56 EUR 2 040,23 EUR
Priemer 2 617,66 EUR 3 168,45 EUR

Zdroj: (Vlastné spracovanie podl'a Travni¢kova, 2021)
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EUR500,00
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Skladovacie naklady

m Naklady v EURr.2016  ® Ndklady v EUR r.2020

Graf ¢ 1: Skladovacie naklady
Zdroj: (Vlastné spracovanie podl'a Travnickova, 2021)
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V Tabulke ¢.1 a Grafe ¢.1 mdézeme vidiet' porovnanie skladovacich nakladov z roku
2016, kedy zacinala spolupraca s konsignacnym skladom, ktoré som ziskala z mojej
bakalarskej prace, a skladovacich nakladov za rok 2020. Udaje za rok 2020 mi boli
poskytnuté zamestnancami spolo¢nosti Schaeffler Skalica, ktoré boli ziskané

Z obdrzanych faktir za rok 2020 od spolo¢nosti Shollen.

Mozeme pozorovat’ mierne zvySenie v skladovacich nakladoch na mesiac oproti zaciatku
spoluprace, ¢o je znakom rozSirovania vyuzivanych skladovacich kapacit ateda aj
mnozstiev loziskovych krazkov. Najvacsie skladovacie naklady v roku 2020 pozorujeme
V mesiacoch m4j a jin, ¢o bolo sposobené pozastavenim a znizenim vyroby V predoslych
mesiacoch v zavode v Skalici v doésledku koronavirusovej krizy, kedy boli zasoby
dopiiané, ale boli zo skladu stahované pomal§im tempom. Priemerné mesaéné naklady
sa oproti roku 2016 zvysili z povodnych 2617 eur na sucasnych 3168 eur, ¢o je prave

obrazom SirSieho vyuzivania skladovych priestorov v ramei konsigna¢ného skladu.

2.4 Logistika

V ramci logistickych technoldgii je v stvislosti s loziskovymi kruzkami vyuzivana
metoda Just-In-Time, ktora je vel'mi vyhodna pri vyuZivani skladovania v konsigna¢nych
skladoch. Loziskové kruzky st z konsigna¢ného skladu stahované podl'a potreby
montdznych liniek vo vyrobnom zavode v Skalici. Ked'Ze je pocitana doba dodania
z Nemecka do Skalice na maximalne 24 hodin loziskové kruzky putuji po pripadnej
kontrole, prebaleni, preprani a zakaleni priamo K vyrobnej linke, kde st dalej
opracovavani aobrabané anezaberaju tak dolezit¢ skladové kapacity v Skalici

(Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

Podporné aktivity logistiky st vel'mi ddleZité pre spravne fungovanie celého systému
a dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov. V ramci podniku v Skalici pozorujeme uzke
pracovné vzt'ahy medzi logistickym a nakupnym oddelenim, ktoré¢ vdaka jednotnému
informacnému systému dokéazu zabezpecit’ hladky priebeh dodavok materialu v spravny

¢as.
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2.5 Preprava

Prepravu loziskovych krazkov z Ciny mdézeme rozdelit’ na niekol’ko usekov, pricom sa

vyuziva kombinovany typ prepravy, konkrétne namornd a cestna nakladna preprava:

e cestna preprava zo zavodu dodavatel’a do pristavu v Shanghai ,

e namorna preprava z pristavu v Shanghai do pristavu v Hamburgu

e cestna preprava z pristavu v Hamburgu do konsigna¢ného skladu v Schwebheime

e cestna preprava z0 skladu v Schwebheime do zavodu v Skalici (Bobotova, 2019
a Ferik, 2020).

Z hladiska prepravnych nakladov ale budeme prepravu rozdelovat’ na dve Casti a to na
prepravné naklady nesené dodavatel'om a prepravné naklady nesené Schaeffler Skalica
ako zdkaznikom. Dodavatel’ nesie vSetky prepravné naklady, ktoré sa tykaju prepravy
z jeho vyrobného zavodu az po konsignacny sklad a zakaznik, teda Schaeffler Skalica,

nesie naklady prepravy medzi konsignaénym skladom a zavodom v Skalici.

2.5.1 Prepravné naklady nesené dodavatelom

Dodavatel’ nesie prepravné naklady spojené s prepravou v Cine, zo zavodu do pristavu
v Shanghai, prepravné naklady tykajiice sa namornej prepravy do pristavu v Hamburgu,
naklady za prekladanie tovaru v pristavoch a zaroven aj ndklady za prepravu v Europe
z pristavu v Hamburgu do konsignaéného skladu v Shwebheime. Zaroven nesie aj rizika
spojené so vSetkymi ukonmi, zahffiajuce aj poistenie zasob, ktoré je pre Schaeffler
Skalica vel'mi dolezité. Frekvencia namornej prepravy je jeden kontajner za tyzden.
K celému prepravnému procesu vyuziva sluzby Speditérskej spolocnosti (Bobotova, 2019
a Ferik, 2020).

2.5.1.1 Incoterms 2020

Spolo¢nost’ Schaeffler Skalica ma v zmluvnych podmienkach s dodavatel'om dohodnuta

podmienku DAP Schwebheim, v ramci systému Incoterms 2020. Tato podmienka

49



znamena, ze tovar sa povazuje za doruceny vtedy, ked je doruceny preddvajucim do

urc¢ené¢ho miesta a je pripraveny k dispozicii kupujicemu na vylozenie v tomto mieste.

V nasom pripade je predavajucim dodavatel XXC z Ciny, kupujucim je Schaeffler
Skalica a ur¢enym miestom je konsigna¢ny sklad v Nemecku. Dodavatel’ XXC teda nesie
vSetky naklady a rizika spojené s prepravou a manipulaciou s ndkladom zo svojho zavodu
az do konsignac¢ného skladu v Nemecku, kvoli comu dodavatel’ navysuje zakladnt cenu

zasob (Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

2.5.1.2 Cena zasob

Vzhl'adom na to, ze dodéavatel XXC nesie zodpovednost' za tovar a rizika spojené
S prepravou pocas transportu loZiskovych kruzkov zo svojho skladu az do konsigna¢ného
skladu v Nemecku, ako udava podmienka Incoterms DAP Schwebheim, spéja sa s tym

navySenie ceny materialu o 3,7%. (Ferik, 2020).

2.5.2 Prepravné naklady nesené Schaeffler Skalica

Prepravné naklady, ktoré nesie Schaeffler Skalica sa tykaji prepravy medzi
konsigna¢nym skladom v Schwebheime a zdvodom v Skalici. V Tabul’ke ¢.2 a Grafe ¢.2
vidime porovnanie vysky nakladov z roku 2016 a z roku 2020, pri¢om tdaje roku 2016
som ziskala zmojej bakalarskej prace atudaje zroku 2020 mi boli poskytnuté

zamestnancami Schaeffler Skalica, na zaklade faktar od Speditérskych spolo¢nosti.
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Tabulka & 2: Prepravné ndklady (Schwebheim-Skalica)

Mesiac Niklady v EUR r.2016 Niklady v EUR r.2020
Janudr 5 742,41 EUR 4 635,13 EUR
Februar 5 509,29 EUR 5 297,30 EUR
Marec 5 163,31 EUR 5 959,45 EUR
April 5 260,43 EUR 2 577,44 EUR
Maj 5 867,81 EUR 2 818,03 EUR
Jin 5 101,05 EUR 3 488,82 EUR
Jal 3912,55 EUR 3026,00 EUR
August 5872,37 EUR 5759,47 EUR
September 5 452,65 EUR 5 923,85 EUR
Oktober 5 535,70 EUR 5 895,37 EUR
November 5128,67 EUR 6 880,47 EUR
December 4 015,90 EUR 3796,89 EUR
Priemer 521351 EUR 4 671,52 EUR

Zdroj: (Vlastné spracovanie podl'a Travnickova, 2021)
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Vyska nakladov vzdy zavisi od poctu preprav, ktoré boli v jednotlivych mesiacoch
vykonané. M6zeme vidiet’ zna¢ny prepad v mesiacoch april, m4j, jun, jul roku 2020. Toto
bolo spOsobené CiastoCnymi zastaveniami vyroby, ale aj takmer uplnou odstavkou
a preruSenim vyroby z dovodu nizkeho dopytu po vyrobkoch, ale aj kvdli ochrane zdravia
zamestnancov Vv ¢ase pandémie koronavirusu. V kapitole 2.3.2 tykajucej sa skladovacich
nakladov sme naopak pozorovali zvysenie v skladovacich nakladoch v konsignaénom
sklade (Ferik, 2020).

V beznych mesiacoch dochadza prevazne k 7 az 9 prepravam loziskovych krazkov
z konsignacného skladu do Skalice. Priemerné mesacné transportné naklady sa oproti
roku 2016 znizili z5213 eur na 4671 eur, ¢o je sposobené¢ dohodnutymi lepsimi
zmluvnymi podmienkami s vyuzivanymi externymi dopravcami. Aj ked’ bolo stale
dodrzovanych 7 az 9 preprav mesaéne mozeme pozorovat pokles V transportnych
nakladoch Vv urcitych mesiacoch, ¢o bolo opit’ spojené so situdciou tykajucej sa
pandémie koronavirusu. Toto bolo spdsobené pokusmi 0 zefektivnenie preprav a spajanie
nakladov od viacerych dodavatelov a skladu, alebo aj spdjanim preprav pre zavod
v Skalici av Kysuckom Novom Meste, ¢o sice znamenalo dlhs§i Cas prepravy, ale

zefektivnenie z ndkladového hl'adiska vo vynimocnej situacii (Travnickova, 2021).

2.5.3 Celkové prepravné naklady na jeden kontajner

Spolo¢nost’ Schaeffler Skalica tiez monitoruje celkové naklady prepravy za jeden
kontajner, od zavodu dodavatel’a az po zavod Schaeffler v Skalici, aby dokazala porovnat’
ponuky réznych Speditérskych firiem, ktoré prepravu zabezpecuju. Momentalne je
preprava od dodavatela az do Skalice pocitand pre 20 stopovy kontajner na 46 dni
a celkové priblizné naklady 2560 eur na jeden 20 stopovy kontajner, za 40 stopovy
kontajner je to priblizne 3400 eur. (Ferik, 2020 a Travnickova, 2021).

2.5.4 Doba dodania

Pokial’ logistickt cestu rozdelime na dva useky, pricom prvym bude preprava zasob zo

zdvodu dodavatela v Cine, konkrétne z mesta Zheijang vo vniitrozemi, az do
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konsigna¢ného skladu, pocita spolo¢nost’ Schaeffler Skalica s ¢asovym usekom 6 az 7
tyzdnov (Ferik, 2020 a Travni¢kova, 2021).

Druhym tsekom cesty je transport z konsigna¢ného skladu do zavodu v Skalici. Vtedy sa
pocita od ¢asu objednavky az po prijatie zasob v Skalici maximalne 24 hodin. Celkovo
spolocnost’ Schaeffler Skalica pocita s dobou dodania od dodavatela az po vylozenie

v Skalici priblizne 46 dni (Ferik, 2020 a Travni¢kova, 2021).

2.6 Balenie

Ked'ze loziskové krazky prechadzaju réznymi druhmi prepravy musi byt tomuto aj
prispdsobené balenie zasob. Jednotkové balenie pri preprave od dodéavatela az po
podnikovy sklad v Skalici predstavuje drevena paleta na ktorej st kartonové krabice, v
ktorych su umiestnené loziskové kruzky. Pri ndmornej preprave su tieto palety ukladané

do kontajnerov (Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

V konsigna¢nom sklade neprichadza k prebalovaniu kruzkov, ale zostavaja, vo vyssie
popasanom, takzvanom morskom baleni a prebal'ované st az v podnikovom logistickom
xsklade Schaeffler Skalica. Spolo¢nost’ sa rozhodla loziskové krazky prebalovat
v Skalici z dovodu uSetrenia mzdovych nakladov, kedZe mzdy v Nemecku st
preukazatel'ne vyssie ako na Slovensku, ¢im uSetrili naklady na prebal’ovanie. Podl’a toho,
akymi procesmi nasledne loziskové krizky prechadzaji, st prebalované bud’ do
debniciek K-50 alebo do kaliacich koSov, ked’Ze vo vécSine pripadoVv je nutné aby kriuzky
pred d’al§imi tkonmi presli prackou a kali¢kou (Bobotova, 2019 a Ferik, 2020).

2.7 Navrh a jeho zhodnotenie

V mojej bakalarskej praci som po zhodnoteni v§etkych moznosti navrhla zefektivnenie
skladovania v podobe premiestnenia konsignaéného skladu priamo do Skalice, ktory by
bol prevadzkovany externym partnerom. S tymto navrhom sa spajalo aj zefektivnenie

logistickej trasy, ktora by uz nebola vedena cez pristav Hamburg a cez Nemecko, ale ako
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vykladisko v Eurépe by sa vyuzival pristav Koper a cestna trasa by viedla cez Slovinsko
a Rakusko (Bobotova, 2019).

Vd'aka tejto zmene by sa skratila namorna trasa z 12 270 namornych mil na 9700 a cestna
trasa ba sa skratila o polovicu. Vd’aka skrateniu namornej a cestnej trasy som pribliznym
vypoctom zistila, ze by sa usetrilo na prepravnych nakladoch na jeden kontajner priblizne
870 eur, ak by spolo¢nost’ ziskala rovnako vyhodné podmienky a cenovu ponuku od
Speditérskej spolo¢nosti, ¢o by viedlo k ro¢nej tspore okolo 41 000 eur pri uvazovani

prepravy jedného kontajnera tyzdenne (Bobotova, 2019).

Spolo¢nost’ by vSak musela ndjst’ partnerov, ktory by boli schopny vybudovat’ novy
konsigna¢ny sklad v Skalici, ale aj Speditérske spolocnosti, ktoré by zabezpecovali

prepravu cez pristav v meste Koper a nasledne prepravu cez Slovinsko (Bobotova, 2019).

2.7.1 Vyskum

Na zaklade findlneho navrhu z bakalarskej prace som pred vypracovanim diplomovej
prace vypracovala vyskum, za vyuzitia kvalitativnej metddy, ktorého sa zucastnili piati
zamerne vybrany zamestnanci spolo¢nosti Schaeffler Skalica z oddelenia logistiky
a ndkupu. Zamestnanci boli vybrany zdmerne tak, aby sa dokézali objektivne vyjadrit
k problematike, ¢o bolo délezité pre zhodnoteniu navrhu a v naslednej praci. V ramci
vyskumu som pri individualnych online rozhovoroch zamestnancom pokladala otazky,
ktorych cielom bolo zhodnotenie kroku premiestnenia konsignacného skladovania do

Skalice, tieto otazky sa nachadzaja v Prilohe ¢.1 diplomovej prace.

Nasledne som odpovede spracovala a pre lepsi prehl'ad a jednoduchsie spracovanie som
Vv jednotlivych odpovediach vyhl'adala ¢asto pouzivané pojmy , ktoré som zjednotila do
kodov. Vd’aka nim som vytvorila prehl'ad v odpovediach zamestnancov a ich nazoroch
na vyhody anevyhody umiestnenia konsigna¢ného skladovania v Nemecku a na

Slovensku, ale aj ich finalny nazor na umiestnenie skladovania.
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2.7.1.1 Diskusia vysledkov vyskumu

Ako mdzeme pozorovat’ vV tabul’ke v Prilohe ¢.2 zamestnanci sa jednohlasne zhodli, Ze su
za premiestnenie skladu na Slovensko, priamo do Skalice. Zamestnanci 1 a 4 boli uplne
za premiestnenie, zamestnanec 3 bol trochu skepticky, ale ku koncu rozhovoru uviedol,
Ze je viac menej za premiestnenie. Zamestnanec 2 sa blizSie zamyslel nad pociatocnymi
nakladmi a zavadzacimi procesmi, ale zhodnotil, Ze aj napriek tymto faktorom je za

premiestnenie.

Zamestnanec 5, ktory sa bliz§ie zaobera touto problematikou a jeho nazor bol teda vel'mi
dolezity, uviedol, Zze je premiestnenie skladu vhodnym krokom z hladiska ziskania
buducej vyhody voéi konkurencii a pre zefektivnenie celého procesu. Preto je mojim
zaverecnym odporuc¢anim konsignaéné skladovanie loziskovych krazkov premiestnit’ na
Slovensko a pokial’ mozno do Skalice. Ked’ze v Skalici zatial nemaja partnerov, ktori by
dokazali zabezpecit’ takuto sluzbu bude nutné zacat’ h'adat’ novych partnerov pre budicu

spolupracu.

Preto bolo vramci vyskumu mojim findlnym odporucenim prave premiestnenie
konsigna¢ného skladovania loziskovych krazkov z Nemecka na Slovensko, z jasne
prevysujucich vyhod nad nevyhodami. Aj ked’ zavedenie, poc¢iato¢né néklady a prvotné
¢innosti, ktoré je nutné vykonat’ pre zacatie spoluprace s novym partnerom — majitelom
konsignaéného skladu, pripadne Speditérskou spolocnostou — budid nérocné,
z dlhodobého hladiska je toto rieSenie obrovskym prinosom pre spolo¢nost’ hlavne

z hladiska rychlosti dodavok k vyrobnej linke a reakénych casov.

2.7.2 Prinosy navrhu

Zmena polohy konsigna¢ného skladu by predstavovala vyznamny projekt, ktory by
ovplyvnil budicnost’ skladovania a logistiky v spolo¢nosti Schaeffler Skalica a priniesol
urciti konkuren¢nt vyhodu na trhu. Prvym z prinosov by bolo zniZenie doby dodania

spolu s reak¢nou dobou a zaroven aj zvySenie frekvencie dodavok, ¢im by bolo mozné
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takmer tplne odbremenit’ podnikovy sklad v oblasti skladovania loziskovych krazkov
(Bobotova, 2019).

Dal§im z prinosov by bolo odhadované zniZenie transportnych nikladov, pricom
Vv pripade, Ze by sa zachovala podmienka Incoterms, by boli prepravné naklady pre
Schaeffler Skalica takmer nulové. Zaroven by sa znizili transportné naklady nesené
dodavatel'om, ked’ze by sa skratila namorna trasa, ktora by v tomto pripade viedla cez

slovinsky pristav Koper, ale aj cestna nakladna preprava v Eur6pe (Bobotova, 2019).

2.7.3 Podmienky realizacie navrhu

Prvou a hlavnou podmienkou realizicie bude prerokovanie tychto zmien s dodavatel'om
loziskovych krazkov a spracovanie moznych zmien, ktory by nastali v dohodnutych
zmluvnych podmienkach, napriklad v cene zasob alebo v dolozke Incoterms. Spolo¢nost’
zarovenn musi vyhlasit’ vyberové konanie, do ktorého sa prihlésia viaceré spolo¢nosti,
ktoré by boli schopné vybudovat’ a poskytnit’ nové logistické skladovacie priestory

v Skalici (Bobotova, 2019).

Dal$im limitom navrhu st saéasné zmluvy so $peditérskymi spolo¢nostami, ktoré
zabezpecuju prepravu pre zavod v Skalici. Momentalni Speditéri bohuzial nedokdzu
zabezpecCit’ prepravu cez pristav Koper a cestnu prepravu cez Slovinsko a Rakusko na
Slovensko. Spolo¢nost’ Schaeffler by teda musela najst’ takého Speditérskeho partnera
alebo viacerych partnerov, ktori by dokazali zabezpec€it' prepravu na novej navrhovanej

prepravnej trase (Bobotova, 2019).

2.8 SWOT analyza

V tejto Casti vypracujem SWOT analyzu, v ktorej sa zameriam na zhodnotenie
premiestnenia konsigna¢ného skladovania loziskovych krazkov na Slovensko priamo do
Skalice, jeho silnych a slabych stranok a prileZitostiach a hrozbach. SWOT analyza bude
sluzit' ako zhodnotenie ndvrhovej casti diplomovej prace a zaroven ako podklad pre

vypracovanie navrhovej ¢asti diplomovej prace.
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Tabul’ka ¢ 3: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e nulova“ vzdialenost’ k vyrobnému e naro¢ny projekt nadvizovania
zavodu Schaeffler Skalica spoluprace s novymi partnermi
e znizenie doby dodania e nové nastavenie procesov
Z konsignacného skladu s dodéavatel'om
e zvySenie frekvencii dodania e vyjednavanie s dodavatel'om
e zniZenie reakéného ¢asu 0 novych zmluvnych
e efektivita nového logistického podmienkach

procesu

e nova forma skladovanie pre

buducnost’
Prilezitosti Hrozby
e 7 dlhodobého pohl'adu ziskanie e neochota dodavatela k pristipeniu
konkurenc¢nej vyhody k navrhovanym zmenam
e skratenie namornej a cestnej trasy e nelspesné hl'adanie novych
e pravdepodobné znizenie partnerov
transportnych nakladov e nedostatoc¢na frekvencia namorne;j
e zniZenie ceny zasob prepravy do pristavu Koper

e nedostupné nové skladovacie

priestory v Skalici

V SWOT analyze moZzeme pozorovat silné a slabé stranky skladovania Casti zasob
vV konsigna¢nom sklade v Skalici, ale aj prilezitosti a hrozby, ktoré by sa spajali
s projektom premiestnenia skladovania zasob od ¢inskeho dodavatela XXC. Viacsina
silnych stranok sa odvija prave od minimalnej vzdialenosti konsigna¢ného skladu od
zavodu v Skalici, pretoze by bolo mozné vysoko zefektivnit’ cely proces hlavne z ¢asovej
stranky. Zaroven tato forma skladovanie predstavuje budicnost’ pre spolocnost’, preto je

vhodné pracovat’ s touto moznostou uz v sucasnosti. Slabé stranky sa tykaju najmi
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pociato¢nych procesov spojenych so zacatim projektu, ktoré budu personalne, ale ja

¢asovo narocné.

Medzi prilezitosti pre spolocnost’ spojené s tymto typom skladovanie patri prave ziskanie
konkurenénej vyhody v budutcnosti a zaroven, V pripade premiestnenia skladovania do
Skalice, by bolo pre spolo¢nost’ vyhodne skratenie namornej a cestnej trasy, ¢im by prislo
Kk zniZeniu transportnych nakladov a vzhl'adom na to Ze vacSinu transportnych nakladov
nesie dodavatel by bolo mozné zjednat zniZzenie ceny zasob. Hrozby vsSak pri
premiestneni zdsob vidim vo viacerych aspektoch, pricom klIdi¢ovym bude prave
pristipenie dodavatel'a k navrhovanym zmenam, ale aj hl'adanie novych partnerov pre

spolupracu v logistickej oblasti, ktori by dokazali zabezpecit’ prepravu a skladovanie.

2.9 Zaver analytickej ¢asti

V analytickej Casti diplomovej prace som popisala spolocnost’ Schaeffler Skalica ako
celok, nasledne zhodnotila situdciu sucasn¢ho skladovania loZiskovych kruzkov
a nékladov spojenych so skladovanim. Na zaver som sa zamerala na navrh zefektivnenia
skladovania, ktory som vypracovala v bakalarskej praci a obohatila ho o vyskum a

naslednd SWOT analyzu tohto navrhu.

Navrhnutie a blizsie rozpracovania novej logistickej cesty, spolu s najdenim novych
partnerov Vv oblasti logistiky, ktori by dokazali zabezpecit' prepravu na tejto prepravnej
trase, ziskanie cenovych pontk od tychto spolo¢nosti a ich nésledné porovnanie
a porovnanie so sucasnym stavom, bude hlavnou ulohou navrhovej cCasti diplomove;j
prace. Hlavnym vystupom mojej diplomovej prace bude zhodnotenie, ¢i by bola pre
spolo¢nost’ z hl'adiska nakladov vhodna zmena prepravnej trasy spolu s premiestnenim

skladovania alebo je vyhodnejsie zostat’ pri si¢asnom stave.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENI

Na zaklade zistenych skutocnosti a zaverov z analytickej Casti, V tejto Casti diplomovej
prace blizSie popiSem navrh zefektivnenia prepravnej ¢asti nového logistického navrhu
spojen¢ho s premiestnenim konsignacného skladovania do Skalice. Pokusim sa najst’
partnerov, ktory by dokézali zabezpecit’ prepravu na novej logistickej trase, ale aj ziskat’
cenové ponuky a rozhodnem, ¢i by bola pre firmu prospe$na zmena prepravnej trasy cez

pristav Koper, jednak z pohl'adu ¢asového, ale aj z nakladového hladiska.

3.1 Pristav Koper

Pristav Koper sa nachadza v jednom z najmensich regionov Slovinska, konkrétne region
Obalno-Kraska. Logistické sluzby v pristave zabezpecuje spolo¢nost Luka Koper.
Historia pristavu siaha az do roku 1957, kedy bol zalozeny a 0 rok neskér v pristave
zakotvila prva zaoceanska lod’ Gorica. O desat’ rokov neskor bolo vybudované zelezni¢né
spojenie s vnltrozemim, vd’aka comu sa pristav spojil s Eurépou a Vv roku 1974 zacala

premavat’ pravidelna kontajnerova linka pre Stredomorie (Port of Koper, 2015).

Pocas vsetkych rokov fungovania neustale prichadza k zlepSovaniu vsetkych sluzieb,
ktoré pristav pontka, k otvaraniu novych skladov, garazi, ale aj zavadzaniu novych
zelezni¢nych a cestnych tras, ktoré¢ zabezpecuju lepSiu dostupnost’ a vyuZitelnost
pristavu. Z azijskej strany je pristav vyuzivany hlavne pre prepravu automobilov, vd’aka
velmi dobre vybudovanému systému garazi a RO-RO systému. V roku 2018 sa cez
pristav prepravilo okolo 24 miliénov ton r6zneho nakladu a kazdoro¢ne sa tento objem

zvysuje (Port of Koper, 2015).

Momentalne sa v pristave nachadza 12 S$pecializovanych termindlov ato konkrétne
terminal pre kontajnery, automobily, vSeobecny ndklad, drevo, pol'nohospodarske
vyrobky, kovy, Zelezné a uhol'né rudy, tekuté ndklady, hospodarske zvierata, terminal so
silami, chladiaci terminal, ale aj terminal pre zaoceanske lode, ktoré poskytuju turistické

plavby. Pristav Koper spolu s pristavmi v Terste, Benatkach, Ravene a Rijeke tvoria
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Asocidciu severnych jadranskych pristavov nazyvanu NAPA, ktord spolu uzko

spolupracuje v roznych oblastiach (Port of Koper, 2015).

Proposed TEN-T corridors
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Obrazok ¢ 2: NAPA a Zelezniéné koridory
Zdroj: (North Adriatic Ports Association, 2013)

Ako mozeme na Obrazku ¢.2 vidiet, pristav ma délezitu polohu aj z hl'adiska obchodnych
zelezni¢nych trés. Je to z dovodu jeho vel'mi vyhodnej polohy, ktora lezi na trase baltsko-
jadranského koridoru, ale aj stredozemného koridoru. Na Slovensko je vypravovanych
priamo z pristavu hned’ niekol’ko vlakov tyzdenne a to konkrétne prevazne do Bratislavy,
ale aj Ziliny a Dunajskej Stredy. Do Dunajskej Stredy st vlaky vypravované najmenej
Casto, nakol’ko je to na Specialnu zakazku jednej nemenovanej spolo¢nosti (Port of Koper,
2015). Pre ucely mojej diplomovej prace je vSak pre Schaeffler Skalica najvyhodnejsie
vyuzivanie Zelezni¢nej trasy do Bratislavy, nakol’ko je Bratislava od Skalice vzdialena

asi 75 minut jazdy autom.
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3.2 Druh prepravy

Ked'Zze som navrh zefektivnenia logistickej cesty, ktora by viedla cez pristav Koper
v analytickej ¢asti zhodnotila ako kladny a prinosny, povedie nova navrhovana logisticka
cesta z pristavu Shanghai do pristavu Koper a nésledne vnutrozemim cez Slovinsko
a Rakusko do Bratislavy. V tomto pripade sa bude jednat’ o kombinovany druh prepravy
a je potreba zvazit moznosti vyuzivaného druhu prepravnych prostriedkov, pricom sa
bude vyuzivat’ kontajnerového typu prepravy. Z praktickych dovodov v d’alSom texte

cestu rozdelim na dva tseky prepravy.

3.2.1 Prvy usek prepravy

Prvy tsek prepravy bude medzi pristavom Shanghai a pristavom Koper. Dopravu medzi
vyrobnym zavodom dodadvatela a pristavom Shanghai zabezpecuje dodavatel
a informacie by boli vel'mi t'azko ziskatel'né, z tychto dovodov sa nebudem touto ¢astou
cesty v diplomovej praci zaoberat’. Na tiseku Shanghai-Koper bude najlepSou moznostou
vyuzitie namornej kontajnerovej prepravy a to konkrétne kontajnery vo velkosti 20 a 40
stop, nazyvané ,,Sea FCL 20“ a “Sea FCL 40. Na tento usek trasy by bolo vhodné vyuzit
Speditérsku alebo logisticki spolo¢nost’ vlastniacu kontajnery pripadne i priamo
kontajnerové lode, u ktorej by Schaeffler Skalica len objednala sluzby a $peditérska
spolo¢nost’ by nasledne tuto prepravu sprostredkovavala. Obrazok ¢.3 zobrazuje priblizny

priebeh prvého useku prepravy z jedného pristavu do druhého.

Obrazok ¢. 3: Namornd prepravnd trasa
Zdroj: (Port of Shanghai, China to Port of Koper, Slovenia, ©2010-2021)
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3.2.2 Druhy usek prepravy

Druhy usek prepravy bude viest’ z pristavu Koper priamo do Skalice. V tomto pripade je
mozné vyuzit' viaceré druhy prepravy, ktorymi su konkrétne Zelezni¢na alebo nakladna
preprava, ¢i uz sa jedna 0 vyuzitie iba jedného druhu alebo ich spojenie. Pri obidvoch
druhoch prepravy vsak povazujem za vyhodné zvolit’ opat’ vyuzivanie kontajnerov, ¢im
by sa napriklad skratil cas prekladania nékladu, zniZilo riziko poskodenia zasob, ale aj
znizili naklady a to napriklad pripadné poplatky spojené s prekladanim tovaru, ktoré

zahriiuju aj mzdové naklady zamestnancov starajtcich sa o prekladanie zasob.

Prvou moznost'ou by bolo vyuZite nakladnej cestnej prepravy z pristavu Koper az do
Skalice, pri stdlom vyuZiti kontajnerov. Kontajner so zdsobami by sa v tom pripade
prelozil zlode na nakladné auto V pristave Koper anasledne by sa v novom
konsigna¢nom sklade v Skalici vylozili zasoby z kontajnera priamo do konsigna¢ného
skladu. Tymto by sa uSetril ¢as prekladania jednotlivych paliet, ale aj naklady s tymto
spojené. V suCasnosti sa totiz s paletami hybe pri vykladani zkontajneru do
konsigna¢ného skladu, nasledne pri nakladani do prepravného prostriedku pri preprave
do Skalice ana koniec st vykladané v podnikovom sklade v Skalici. V navrhu by
k vykladaniu paliet prislo az v konsigna¢nom sklade v Skalici a ich nasledna preprava do
podnikového skladu by bola zabezpecovana jednotlivo podla potrieb vyroby,

pravdepodobne v mensich objemoch.

Zaroven by preprava po nalozeni z pristavu do Skalice trvala pomerne kratku dobu,
pokial’ by nenastali ziadne prekazky napriklad zivelného alebo dopravného charakteru,
mohla by spolocnost’ Schaeffler pocitat’ s dodanim maximélne 24 hodin. Priom na
Obrazku ¢.4 mozeme vidiet’ niekol’ko moznosti cestnej trasy, ktora by pre automobil mala
trvat’ okolo 7 hodin. Pre nékladny automobil sa ale musi pocitat’ s uréitym €asovym

rozdielom, nakol'’ko nedosahuje takych vysokych rychlosti ako automobil.
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Druhou moznostou by bolo vyuzivanie zelezni¢nej prepravy V spojeni s cestnou
nakladnou prepravou. K spojeniu dvoch druhov preprav by muselo prist z dovodu
nedostatocného Zelezni¢ného spojenia medzi pristavom Koper a Skalicou. Ked’ze priamo
z pristavu Koper vedie Zelezniéné spojenie na Slovensko len do Bratislavy, Ziliny
Dunajskej Stredy, bolo by mozné vyuzitie tohto spojenia, pricom vlaky z pristavu na
Slovensko premavaju niekolkokrat tyzdenne a najvyhodnejSou moZznostou z hladiska
polohy, ako uz bolo vyssie spomenuté, je pre zavod v Skalici prave Bratislava. Nasledne
by pokracovala preprava preloZzenim kontajneru na nakladny prostriedok a prepravou do

konsigna¢ného skladu v Skalici.

V tomto pripade by teda sice prichadzalo k dvom prekladacim manévrom kontajneru, ale
stale by to bolo menej manévrov ako pri prekladani jednotlivych paliet, ku ktorému
prichadza v siCasnej situdcii. AvSak pri vyuzivani Zelezni¢nej prepravy sa zaroven
znizuju viaceré rizika spojené s prepravou a to napriklad oneskorenie dodavok, ked’ze je
pri tomto type prepravy mensia Sanca zdrzania v dosledku zivelnych pohrom a hlavne

dopravnych nehod alebo aj poskodenia tovaru.
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Obrizok & 5: Zelezniénd prepravnd trasa
Zdroj: (New rail service connects Koper to Bratislava, 2020)

Preprava medzi pripadnym konsignaénym skladom v Skalici a zavodom Schaeffler
Skalica by bola zabezpecovana pravdepodobne malymi nakladnymi vozidlami, pripadne
vozikmi, ktoré by patrili bud’ spolocnosti Schaeffler Skalica alebo by spadali pod

spolo¢nost’ vlastniacu konsignacny sklad.

3.3 Studia trhu $peditérskych spolo¢nosti

Nasledne som vykonala Stadiu trhu Speditérskych spolo¢nosti, pri ktorej som zac¢ala na
internetovych strankach pristavu Koper, kde je zverejneny takzvany ,Sailing list*
s rozpisom vsetkych namornych ciest, ktoré rozne spoloc¢nosti cez pristav prevadzkuju.
Vdaka ,,Sailing listu® som nasla niekol'’ko Speditérskych spolo¢nosti, ktoré prepravu zo
Shanghai do Koperu zabezpecuju aV spoluprdci so zamestnancami spoloc¢nosti

Schaeffler Skalica sme tieto spoloc¢nosti oslovili.

Pre spolo¢nost’ Schaeffler je pri novom vyberovom konani nutné ziskat” aspon tri cenové
ponuky, z ktorych mdze nasledne vybrat’ vyhercu vyberového konania. V nasledujucom
texte preto popiSem tri vybrané Speditérske spolo¢nosti, pri popise ziskanych cenovych

ponuk a ¢asovych rozpisov ciest vSak budem Speditérske spolo¢nosti oznacovat’ ako
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LSpeditér 1%, | Speditér 2“, a,Speditér 3%, aby nemohla byt spojena jednotliva

spolo¢nost’ s cenovou ponukou a neboli tak odtajnené informacie.

3.3.1 Maersk

Oficialnym menom spolo¢nosti je A.P. Moller — Maersk. Spolo¢nost’ sa zaobera
integrovanou logistikou kontajnerov a je sucastou skupiny A.P. Moller Group. Bola
zalozena v roku 1904 v meste Svendborg, otcom a synom, a prvym plavidlom bol parnik.
Prvu zaoceansku linku zahajili uz v roku 1928 a viedla z USA cez Panamsky prieplav do
Azie. Pogas 2. svetovej vojny bolo mnoho lodi pouZitych na vojnové ucely a tiez aj

zni¢enych. V roku 1975 bolo pouzita prva kontajnerova lod’ (Maersk).

Spolo¢nost’ prepojuje a zjednodusuje obchod s cielom pomoct zakaznikom rast
a prosperovat’. Posobi v 130 krajinach po celom svete s viac ako 80 000 zamestnancami
a snazia sa umoznit’ vyhodnejsi chod globalneho obchodu pre rastici svet. V sucasnosti
disponuje tiez niekolkymi pristavnymi terminalmi po celom svete a zabezpeluje
namornu prepravu, vnutrozemskt prepravu, medzikontinentdlnu vlakovu prepravu a
leteckti prepravu. Svojim zdkaznikom tiez ponuka sluzby v oblasti dodévatel'sko-
odberatel'skych vztahov, skladovania, distribicie a pomoc V rozvoji dodavatel'skych

retazcov (Maersk).

332 CMACGM

Spolo¢nost CMA CGM Group patri medzi Styri najvdcSie prepravné a Speditérske
spolo¢nosti na svete aje svetovym lidrom v logistike. Zakladatel'om spolo¢nosti je
Jacque Saadé, ktory odkupil spolocnost CMA, Compagnie Méridionale d’Affrétement,
aVvroku 1978 zahajil svoju prvli namornu linku medzi Bejratom, Latakiou, Livornom

a Marseille (CMA CGM GROUP, 2018).

Spolo¢nost’ pdsobi vo viac ako 160 krajindch sveta prostrednictvom 755 agenttr, 750
skladov a 110 000 zamestnancov. Je odbornikom na namornu aj vnatrozemsku prepravu

s viac ako 40 ro¢nymi skuisenost’ami. Spolo¢nost’ tiez navrhla a vyvinula celosvetovu siet
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intermodalnych rieSeni tak, aby bola zakaznikom pontkana bezproblémova a stale
ekologickejsSia globalna dopravnd sluzba po celom svete. Spolo¢nost’ si uvedomuje, ze
pristavné termindly su stredobodom lodného priemyslu a flotily spolo¢nosti. Prave preto
CMA CGM vlastni dve dcérske spolocnosti prevadzkujice terminaly V roznych
pristavoch, konkrétne spolo¢nosti Terminal Link a CMA Terminals, pricom na celom
svete sa jedna presne o 45 terminalov (CMA CGM GROUP, 2018).

3.3.3 Cosco Shipping Lines

Cosco Shipping Lines je dcérska spolo¢nost’ spolo¢nosti COSCO SHIPPING Holdings
Co., Ltd, ktora ma vel'mi dlha a bohatu historiu v oblasti logistiky. Historia spolo¢nosti
Cosco Shippin Lines siaha len do roku 2016, kedy bola zalozena materskou
spolo¢nostou. Spolo¢nost’ sa zaobera predovsetkym vnutrostatnymi a medzinarodnymi
sluzbami ndmornej kontajnerovej dopravy a suvisiacim podnikanim. Na konci roka 2020
spolo¢nost’ vlastnila a prevadzkovala priblizne 1000 nékladnych lodi v dvoch vahovych

kategoriach, tiez prevadzkuje okolo 400 medzinarodnych a vnutrostatnych prepravnych

tras v 105 statoch sveta (COSCO SHIPPING Lines, 2020)

Cielom spolo¢nosti je kvalitné dopravné rieSenie typu ,,z domu do domu* pre svojich
zdkaznikov. Spolo¢nost’ sa chce zamerat na filozofiu orientovani na spokojnost’
zakaznikov, digitalizaciu a zlepSovanie procesov pri preprave ,,z domu do domu‘.
Dolezitym je neustaly trende zlepSovania skisenosti svojich zakaznikov a vytvaranie pre
nich vyssich hodnét a to preto, aby sa spolo¢nost’ stala sa ich kooperativnym partnerom
(COSCO SHIPPING Lines, 2020).

3.4 Konkrétne ponuky Speditérskych spolo¢nosti

V tejto kapitole blizSie popiSem ziskané ponuky od jednotlivych Speditérskych
spoloc¢nosti, ktoré¢ sme kontaktovali spolu so zamestnancami Schaeffler skrz oficidlnu
mailovii komunikaciu, pomocou kontaktnych mailov zverejnenych na oficidlnych
internetovych strankach Speditérskych spolocnosti. Pri ziskavani ponuk sme pozadovali

informécie o cene, Casovom plane cesty, colnom odbaveni, pripadne aj moZznosti
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skladovania nakladu v skladoch $peditérskych spolo¢nosti, pre 20 a 40 stopovy kontajner
na trase Shanghai — Skalica. Ako uz som vyssie popisala z dovodu utajenia informacii
nebudem spajat’ ziskané ponuky s jednotlivymi Speditérskymi spolo¢nostami, ale
spolo¢nosti budem oznaCovat ako ,,épeditér 1%, ,,gpeditér 2“ a ,,gpeditér 3%, pricom

poradie V tejto kapitole nesedi S poradim pri popise logistickych spolo¢nosti.

3.4.1 Ponuka Speditéra 1

,Speditér 1 dokaze zabezpegit’ pre spoloénost’ Schaeffler Skalica takzvanu prepravu ,,z
domu do domu“, v nasom pripade z pristavu Shanghai az do konsigna¢ného skladu
v Skalici. Tranzitny ¢as v prvom useku prepravy, medzi pristavom Shanghai a pristavom
Koper, je ,,Speditérom 1¢ zvazovany na 31 dni. V pripade, Ze spolognost’ véas obdrzi
vSetky doklady a instrukcie potrebné k doruceniu zasielky do ciel'ového bodu, ¢o by bolo
V nasom pripade zabezpecené vd’aka dlhodobej spolupraci, bude kontajner uvol'neny na
prepravu vlakom, ¢o najskor po zlozeni z lode apodla dostupnosti vlakov, pricom
V tomto bode sa pocita s ¢asom 2 az 3 dni. Preprava vlakom z Koperu do Bratislavy bude
trvat’ 2 dni a celkové dorucenie z Koperu do Skalice bude teda pocitané v priemere 5 az
7 dni, ¢o zavisi od situécie v pristave Koper a plane vlakov. Celkovy prepravny ¢as bude

teda 36 dni, v pripade, Ze sa nevyskytnu t'azko predvidate'né udalosti.

Cenova ponuka od spolo¢nosti na prvom useku prepravy, Shanghai-Koper, bola
rozdelena podl'a velkosti kontajnera, pricom 20 stopovy kontajner ocenili na 4200 USD,
¢o je v prepocte 3480 eur a 40 stopovy kontajner na 8000 USD, ¢o je v prepocte 6430
eur. V druhom useku prepravy, Koper-Skalica, bola cenova ponuka rozdelena podla
vel'kosti aj hmotnosti kontajnera. Cenova ponuka na 20 stopovy kontajner pri hmotnosti
14 a 16 ton je 558 eur, a pri hmotnosti 25 a 27 ton je cena 597 eur. Cenova ponuka na 40
stopovy kontajner hmotnosti 27 ton je 730 eur a hmotnosti 30 ton je 803 eur. Pre ucely
budiceho porovnania ponik budem pocitat’ s cenou 577 eur za 20 stopovy kontajner
a cenou 760 eur, pricom tieto sumy Som urcila vypocitanim priemeru zo zadanych cien v

jednotlivych vahovych kategoriach.
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Spolo¢nost’ si tiez uctuje d’alSie poplatky na kontajner a to konkrétne poplatok za sluzby
spojené s manipulaciou s kontajnerom vo vyske 150 eur a za vydanie konosamentu si
uctuje 48 eur. V pripade poziadavku na kontrolu kontajnera sa jedna o 35 eur. Celkova
suma na kontajner na obidvoch usekoch prepravy, aj s poplatkami, je pri 20 stopovom

kontajnery priblizne 4300 eur a pri 40 stopovom kontajneri je priblizne 7400 eur.

Bohuzial’ ,,Speditér 1° nedokaze zabezpeéit' skladovanie nékladu na tejto trase vo svojich
colnych alebo konsignaénych skladoch. Pre odbavenie colnych formalit ,,Speditér 1¢

odporucil obratit’ sa na dodavatela.

3.4.2 Ponuka Speditéra 2

Podra predpokladov a o¢akavania moznych problémov pri ziskavani cenovych ponuk od
Speditérskych a logistickych spolo¢nosti sa bohuzial’ nepodarilo ziskat' cenova ponuku
od ,Speditéra 2“. Spolo¢nosti Schaeffler Skalica, V pripade rozbehnutia projektu
premiestnenia konsignacného skladu azmeny logistickej trasy, vSak odporacam
nakontaktovanie zostavajucej Speditérskej spolo¢nosti a ziskanie jej cenovej ponuky,

nakol’ko svojou velkost'ou urcite spliia podmienky pre zvazenie spoluprace.

3.4.3 Ponuka Speditéra 3

Od poslednej Speditérskej spolocnosti, ktord som oznacila pre ucely diplomovej prace
a zachovania tajnosti informacii, nazvom ,,Speditér 3%, sa iispesne podarilo ziskat’ cenovi
ponuku a ¢asovy rozvrh transportu. Tato $peditérska spolo¢nost’ tiez dokaze zabezpecit
sluzby spojené s prepravou z pristavu Shanghai az do konsigna¢ného skladu v Skalici,
pricom bude vyuzivat kontajnerovii kombinovanu prepravu a to konkrétne namornu,
7elezniént a nakladnu prepravu. Cas ndmornej prepravy medzi obidvomi pristavmi ma
asovy plan 31 dni, rovnako ako aj u ,,Speditéra 1“. Nasledne na preloZenie kontajnera
z lode na nakladny vlak potrebuji rozmedzie 1 az 3 dni, podl'a obsadenosti pristavu
a dostupnosti vlakovej prepravy. Preprava v druhom tseku bude zabezpeCena medzi

pristavom Koper a Bratislavou Zelezni¢nou nakladnou prepravou a nasledne medzi
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Bratislavou a Skalicou nakladnou cestnou prepravou, pricom je potreba pocitat’ s casom

priblizne 3 dni. To znamena Ze celkovy prepravny ¢as bude asi 37 dni.

Cenova ponuka bola rozdelend na prvy adruhy usek prepravy tak, ako je uvedené
v kapitole 3.2. ,.Speditér 3 rozliSuje 20 a 40 stopové kontajnery, ale nerozliduje ich
hmotnost’ po nalozeni. Prvy usek prepravy, teda ndmorna Cast’ cesty, je vyc¢islena na 2800
eur za 20 stopovy kontajner a 4160 eur za 40 stopovy kontajner. Na druhom tseku
prepravy, medzi pristavom Koper a Skalicou, bola cena vy¢islena za 20 stopovy kontajner
na 495 eur aza 40 stopovy kontajner na 620 eur. Pre tsek cesty medzi pristavom
a Bratislavou by bola vyuzivana zelezni¢na nakladna preprava, v Bratislave by bol
kontajner preloZeny na ndkladné vozidlo a prepraveny do Skalice, kde by bol naklad

vylozeny v konsigna¢nom sklade priamo z kontajnera.

Aj ,.Speditér 3“ si Gctuje dalsie poplatky za manipulaciu s kontajnerom a jeho
prekladanie na vlak a to konkrétne vo vyske 120 eur. Za vydanie potrebnych dokumentov
pre legalny transport si uétuje 50 eur. Dalgie poplatky spoloénost’ v tejto cenovej ponuke
neuviedla. Celkova vyska cenovej ponuky pre 20 stopovy kontajner je priblizne 3500 eur

a pre 40 stopovy kontajner je to 5000 eur.

K otazke mozZnosti poskytnutia sluzby uskladnenia v skladoch spolo¢nosti ani
k odbavovaniu colnych formalit sa spolo¢nost’ v maile nevyjadrila, preto by bolo nutné
opatovné kontaktovanie spolo€nosti a zistenie blizSich informacii, pripadne d’alSie

jednania.

3.4.4 Zhrnutie a porovnanie ponik

V tejto kapitole sa zameriam na zhrnutie ziskanych cenovych a ¢asovych navrhov od
najdenych Speditérskych spoloc¢nosti, ktoré porovnam so sti¢asnou cenou od vyuZivanej
Speditérskej spolo¢nosti @ momentalnym ¢asom prepravy. Toto zhrnutie mi poskytne
prehladnu sumarizaciu ziskanych dat a bude slazit’ ako zakladny podklad pre zavere¢né

odporucenie pre Schaeffler Skalica.

69



Tabulka ¢. 4: Cenova ponuka pre 20 stopovy kontajner

20 stop Speditér 1 Speditér 3 Sudasna situscia
Shanghai-Koper 3480 EUR 2 800 EUR
Koper-SlI 577 EUR 495 EUR
Manipulacia 150 EUR 120 EUR
Iné sluzby 83 EUR 50 EUR
Celkom 4 290 EUR 3465 EUR 2560 EUR

Tabulka ¢.4 sumarizuje dve ziskané cenové ponuky Speditérskych spolo¢nosti pre 20
stopovy kontajner. Mézeme pozorovat, Ze ,,Speditér 1 ma cenovii ponuku znaéne vyssiu
neZ je zmluvne dohodnuté so stiéasnou vyuzivanou prepravnou spoloénostou. ,,Speditér
3“ uz sa svojou cenovou ponuku sucasnému prepravcovi priblizuje, ale stale je cenova

ponuka 0 poznanie vyssia.

Tabul’ka ¢. 5: Cenovd ponuka pre 40 stopovy kontajner

40 stop Speditér 1 Speditér 3 Sucasna situacia
Shanghai-Koper 6 430 EUR 4 160 EUR
Koper-SlI 760 EUR 620 EUR
Manipulédcia 150 EUR 120 EUR
Iné sluzby 83 EUR 50 EUR
Celkom 7423 EUR 4 950 EUR 3400 EUR

Tabul’ka &.5 ukazuje cenovii ponuku $peditérskych spoloénosti pre 40 stopovy kontajner.

Opit’ pozorujeme podobnu situaciu, ktord nastala aj v pripade 20 stopového kontajnera

cvwe

najvyssie, to poukazuje na exkluzivne zmluvné podmienky, ktoré ma spolo¢nost

dohodnutt so sti¢asnym prepravcom.

Tabul’ka ¢&. 6: Casovd ponuka v diioch

Speditér 1 Speditér 3 Sucasna situicia
Shanghai-Koper 31 31
Pristav Koper 3 3
Koper-BA 2 3
Celkom 36 37 46
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Tabulka €.6 zobrazuje Casovi ponuku, alebo inymi slovami aj casovy navrh cesty,
oslovenych prepravnych spolo¢nosti, zaroven aj porovnanie SO stcasnOu situaciou.
V tomto pripade pri preprave cez pristav Koper pride k skrateniu predovsetkym namornej
trasy na 31 dni, vd’aka ¢omu sa celd preprava skrati 0 10 dni, Co predstavuje znacnu

vyhodu pre podnik.

Z vyssie pozorovanych udajov mézeme zhodnotit’, Ze sucasnd zmluva so Speditérskou
spolo¢nost’ou, ktori ma Schaeffler Skalica uzatvorenu je skutocne na exkluzivnej cenove;j
hladine. Dévodom toho je aj fakt, ze tato Speditérsku spolo¢nost’ vyuziva viacero zavodov
koncernu a teda objem vyuzivanej kontajnerovej prepravy je skutocne velky. To dava
priestor pre Schaeffler Group a jednotlivé zavody pre vyjednanie lepSich cenovych
podmienok, aj ked’ je namorna trasa medzi pristavom Shanghai a pristavom Hamburg
z pohl'adu namornych mil’ takmer dvojnasobne dlhSia, ako medzi pristavom Shanghai

a pristavom Koper.

Je tieZ nutné spomenut, Ze pri sG€asnej situdcii si vramci ceny zapoclitavané aj
transportné naklady medzi konsignaénym skladom v Nemecku a zavodom v Skalici.
Naproti tomu pri cenovych ponukach od novych Speditérskych spolo¢nosti, tieto naklady
Vv cene prepravy zahrnuté nie su. Dovodom tohto rozhodnutia je to, Ze tieto ndklady bude
niest’ bud’ spolo¢nost’ Schaeffler Skalica alebo spolo¢nost’ vlastniaca konsignaény sklad,
pricom budl oproti ostatnej Casti prepravnych nakladov vo vel'mi malej vyske, pretoze

prepravna vzdialenost’ bude minimalna.

3.5 Incoterms 2020

Je tieZz nutné zamerat' Sa aj na legislativnu oblast, ktora mdze byt v tomto pripade
upravend, respektive vyrieSena dolozkou alebo viacerymi dolozkami ku zmluve.
Konkrétne je mozné vyuZit' pave pravidla Incoterms 2020, ktoré spolo¢nost’ Schaeffler
Skalica vo vicSine svojich zmlav vyuZiva aje tomu tak aj prave pri spoluprici

s dodavatelom XXC z Ciny.
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K sucasnej zmluve je zjednand dolozka Incoterms 2020 a to konkrétne pravidlo DAP,
pricom Vv zmluve je upresnené nazvom ,.DAP Schwebheim®. To znamena, Ze tovar je
povazovany za doruCeny dodavatelom XXC vtedy, ked je pripraveny na vylozenie
v konsigna¢nom sklade a tym padom je k dispozicii pre Schaeffler Skalica na stiahnutie

z konsignacného skladu.

Podl'a mo6jho nazoru je dolozku Incoterms 2020 vhodné ponechat’ dohodnutu tak, ako je
momentalne nastavena a teda pravidlo DAP, iba so zmenou v mieste predania zasob.
V pripade vyuZzivania nového konsigna¢ného skladu v Skalici by sa teda pravidlo ,,DAP
Schwebheim* zmenilo na pravidlo ,,DAP Skalica®. V tomto pripade bude samozrejme
nutné zahrnut' tato zmenu do vyjednavani s doddvatelom o zmene prepravnych
podmienok spojenych s premiestnenim skladovania, pretoZze sa jednd o zasah do
momentalnych zmluvnych podmienok. Tato zmena by sa pravdepodobne premietla v
percentualnom navysSeni ceny zasob, pricom momentalne je nastavené zvysenie ceny na
3,7% na 1 lozZiskovy krizok. Navysenie ceny zdsob zahfna transportné naklady a rizika

nesené dodavatel'om spojené s prepravou, ¢o zahfia aj vel'mi dolezité poistenie.

3.6 Finalne odporucenie

Na zéklade Studie trhu Speditérskych a logistickych spolocnosti, ktoré by boli schopné
zaistit’ prepravu a sluzby s fiou spojené z pristavu Shanghai, cez pristav Koper az do
konsigna¢ného skladu v Skalici, a ziskanych cenovych ponuk, bez uvazovania inych
jednani atprav v cenovych ponukach, by bolo pre spolo¢nost’ Schaeffler Skalica
vyhodnejsie si z pohl'adu nakladov ponechat’ stcasny stav skladovania v Konsigna¢nom

sklade v Nemecku a prepravnu trasu cez pristav v Hamburgu.

Zaroven je vSak vel'mi dolezité brat’ v uvahu fakt, Ze ziskané cenové ponuky st oproti
st¢asnym zmluvnym cenam pravdepodobne znacne skreslené a nadhodnotené. To je
prave z vyssie spominaného dovodu dohodnutych exkluzivnych cenovych a prepravnych
podmienok so stcasnou prepravnou spolo¢nostou, ktoru vyuzivaji viaceré zavody
koncernu Schaeffler. S vyuzivanim tohto prepravcu plosne, alebo teda viacerymi zavodmi

zaroven, sa samozrejme spdja aj preprava vicsieho poctu kontajnerov. V tomto pripade
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ma teda spolocnost’ Schaeffler Group v&csi priestor pre vyjednanie zmluvnych
podmienok o zniZeni ceny, nakol'ko je pre prepravné spolo¢nosti prave prepravovany

pocet kontajnerov vel'mi atraktivny.

Vzhl'adom na fakt, Ze som od oslovenych $peditérskych spolo¢nosti pozadovala cenovi
ponuku na prepravu iba jedného 20 stopového ajedného 40 stopového kontajnera,
predpokladaju zo svojich skusenosti zamestnanci Schaeffler Skalica, ze ziskana cena bola

asi 0 20 az 30% vyssia, nez ak(i by bolo mozné dohodnut na naslednych jednaniach.

Pokial’ by sa spolo¢nost’ rozhodla ist’ do projektu nového konsigna¢ného skladu v Skalici
spojeného so zmenou logistickej trasy a pravdepodobne aj zmenou vyuzivanej
Speditérskej spolocnosti, bolo by vhodné tiito zmenu implementovat’ pre viaceré zdvody
strednej Eurdépy. Tym by sa spolocnosti Schaeffler Skalica vytvoril priestor pre
vyjednanie lepSich podmienok na zéklade vacsiecho prepravovaného objemu zasob a teda
vicsieho prepravovaného poctu kontajnerov. Konkrétne by bolo vhodné v tejto zaleZitosti
spojenie zdvodov Schaeffler Group v Skalici, Kysuckom Novom Meste, Lanskroune,
Svitavach, Berndorf St. Veit, Debrecen a Szombathely (Schaeffler AG, 2020). V pripade,
ze by ostatné zavody nechceli vyuzivat’ konsigna¢né skladovanie v Skalici, stale je mozné
vyuzivanie len novej Speditérskej spolocnosti na prepravu cez pristav Koper, ¢o by im
usetrilo as, ale pravdepodobne aj naklady, hlavne pri preprave zasob z Azie, a prislo by
k zefektivneniu viacerych faktorov spojenych so zasobovanim, ako s napriklad doba
dodania a reak¢ny ¢as na poziadavky zakaznikov. Zaroven by bolo mozné do tejto zmeny
logistickej trasy cez pristav Koper zapojit' viacerych dodavatelov z izemia Azie, ¢o by

opét’ zvaésilo vyjednavaciu paku pre spolo¢nost’ Schaeffler Skalica.

Mojim finalnym odporucenim je, Ze pokial’ by sa spolo¢nost’ Schaeffler Skalica rozhodla
zahajit' projekt premiestnenia konsignacného skladovania z Nemecka do Skalice
astymto presunom spojenou zmenou logistickej trasy, museli by zapojit' viacero
zavodov koncernu v strednej Eurdépe kvoli vyjednavaniu S novou prepravnou
spolo¢nostou, pre ziskanie vyhody V prepravovanom objeme zasob. Vd’aka tomu by

mohli vyjednavat’ o lepSej cenovej hladine a mohli tak docielit’ zefektivnenie celého
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procesu prepravovania zasob od ¢inskeho dodavatela XXC spojen¢ho aj so zniZenim
ceny zasob. V tomto pripade by bolo vhodné najprv oslovit’ ,.Speditéra 3%, ked’Ze jeho

cenova ponuka sa viac blizi sucasnej cenovej situacii.

3.7 Prinosy navrhu

V tejto kapitole zhrniem prinosy, ktoré by priniesla zmena logistickej trasy
a premiestnenic konsigna¢ného skladovania z Nemecka do Skalice. Prvym a jednym
Z hlavnych prinosov V pripade vyuzitia transportnej trasy cez pristav Koper a nasledne;j
prepravy zasob do konsigna¢ného skladu v Skalici, je skratenie doby dodania zasob
z pristavu Shanghai az k Schaeffler Skalica o priblizne 10 dni z dovodu skratenia celej

prepravnej trasy, ¢o by prinieslo znaéné vyhody pre spolo¢nost’ vo viacerych oblastiach.

Na skratenie doby dodania by nadvdzovalo ziskanie konkurencnej vyhody, ktora by
spocivala prave v tesnej blizkosti konsigna¢ného skladu k zavodu v Skalici. To by sa
odzrkadlilo v pruznych reakciach na potreby zakaznikov, ateda moznost' rychleho
zvySenia dodavok zasob v pripade vac¢sieho dopytu alebo pripadného znizenia dodavok
zasob priamo k vyrobnej linke tak, aby sa loziskd nevyrabali na sklad, v pripade

znizeného dopytu od zdkaznika.

Pri vyuzivani skladovania v konsigna¢nom sklade je zabezpeceny aj minimalny vplyv na
zasobovanie, pri urcitych vykyvoch v dodavkach, akymi boli napriklad pozastavenie
vyroby v Cine Vv snahe zastavit' §irenie koronavirusu alebo zablokovanie Suezského
prieplavu. V obidvoch pripadoch neprislo k obmedzeniu dodavok zasob do zavodu
v Skalici, vd’aka ¢omu mohli uspokojit’ svojich zakaznikov. Jediny dopad vykyvov
dodavok, pokial’ st kratkodobé, je zniZenie stavu zasob na konsigna¢nom sklade, pricom

su ale zasoby pri obnoveni opdt’ doplnené na dohodnuté mnozstvo.

DalSim prinosom pri vol'be prepravnej trasy cez pristav Koper, je nielen skratenie celej
prepravnej trasy, ale aj moZnost’ vyuzivanie Zelezni¢nej kontajnerovej prepravy priamo

z pristavu Koper az do Bratislavy. Tym by sa znizili rizikd spojené s cestnou prepravou,
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za ktoré mozeme povazovat napriklad zdrZania na ceste z dovodu pocasia, ale aj
pripadnych nehdd alebo aj poSkodenia tovaru pri dopravnych nehodédch. Pricom
zelezni¢né trasy z pristavu Koper st vel'mi dobre rieSené a neustdle pribudaju nové

zelezni¢né spojenia tak, aby dokazali uspokojit’ svojich zdkaznikov.

Dal§im z prinosov je o¢akavané znizenie ceny nakladov. Toho by bolo mozné docielit
prave vyjednavacim procesom so Speditérskymi spolo¢nost’ami, ¢oho je ale nutnou
podmienkou, ktord bude popisana v d’alSej kapitole, prepravovanie vacsiecho objemu
kontajnerov u $peditérskych spolocnosti, ¢i uz zapojenim d’alSich zavodov koncernu,
ktoré st v tesnej blizkosti alebo inych dodavatel'ov z Azie iba v ramci Schaeffler Skalica.
Na prinos znizenia nékladov by d’alej nadvdzovalo aj mozné zjednanie zniZenia ceny
zasob s dodéavatel'om, ktorej navySenie oproti beznej cene sa z velkej Casti odvija prave
od transportnych nakladov arizik spojenych s transportom zasob, ktoré zahriaju aj

poistenie zasob.

Poslednym prinosom, ktory vidim v umiestneni skladovanie v tesnej blizkosti k zavodu
v Skalici je aj minimalizovana doba a trasa prepravy medzi tymito dvomi miestami, ¢o
opat’ znizi transportné naklady, ale aj rizikd spojené s prepravou. Zaroven bude mat’
spolo¢nost’ Schaeffler Skalica moznost’ dohl'adu a blizkej spoluprace so spolo¢nostou
vlastniacou sklad, pricom ako moznost’ zvySenia kvality procesov vidim aj nasadenie
vlastnych zamestnancov do konsigna¢ného skladu, v pripade jeho SirSieho vyuZzivania,

alebo $kolenie zamestnancov konsigna¢ného skladu zamestnancami Schaeffler Skalica.

3.8 Podmienky realizacie

Ddélezitym bodom je zhodnotenie podmienok realizacie nadvrhu alebo aj prekazok, ktoré
by mohli nastat’ pri zavadzani novej logistickej cesty a zmeny miesta konsigna¢ného
skladovania. Vac¢sina prekazok je spojena s jednaniami s novymi partnermi, pripadne ich

hl'adanim.

75



Prvou podmienkou realizacie je najdenie vhodného partnera, respektive spolo¢nosti,
ktora bude schopna zabezpecit' konsigna¢né skladovanie v Skalici, v ¢i uz prenajatych
priestoroch alebo bude musiet’ vybudovat’ priestory nové. Tto podmienku povazujem za
najzlozitejsiu, pretoze projekt vybudovania nového konsignacného skladu je vel'mi

narocny, jednak ¢asovo, ale aj z ndkladového hl'adiska.

Dalsou podmienkou je dohoda s dodavatelom zasob o moznej zmene logistického
konceptu cez pristav Koper a nutné pristipenie dodavatel'a k tymto zmenam. Okrem
prepravnej trasy by sa zmeny tykali aj dolozky Incoterms a pravdepodobne aj ceny zasob,
ktora sa odvija aj od vySky transportnych nakladov, ked’ze vacSinu z nich nesie
dodavatel’. Zarove s pristupenim dodavatel'a na zmeny a nové podmienky by bolo nutné
viest’ jednania s moznymi logistickymi spolocnostami, ktoré by boli schopné prepravu
sprostredkovat’. Spolo¢nost’ Schaeffler by mohla oslovit’ prave spolo¢nosti, ktoré som
oslovila pre ucely vypracovania diplomovej prace, ked’Zze svojou velkost'ou a renomé
budi pravdepodobne spiiiat’ naroky spolognosti Schaeffler Group, priGom najvagsi

potencial vidim u ,,Speditéra 3.

Poslednou podmienkou by bola nutna spolupraca medzi jednotlivymi zavodmi Schaeffler
Group nachadzajlcich sa v oblasti strednej Eurdpy a to konkrétne z dovodu ziskania
vicse] vyjednavacej paky so Speditérskou spolocnostou. Ak by sa totiz viaceré zavody
koncernu rozhodli vyuzivat prepravovanie svojich zasob z Azie cez pristav Koper, mala
by spolo¢nost’ priestor na vyjednavanie o preprave viacSich objemov zasob a teda
véacsieho poctu kontajnerov. Dohodnut” sa na spolupraci medzi jednotlivymi zdvodmi
koncernu by vd’aka ich uzkej spolupraci nemalo sposobovat’ problémy, ale zaroveri je tato
dohoda zékladnou podmienkou pre vyjednanie lepSich cenovych ponuk u $peditérskych

spolo¢nosti.

3.9 Zaver navrhovej Casti

Na zaver navrhovej Casti je nutné podotknut’, Ze optimalizovanie konsigna¢ného typu
skladovania z hl'adiska polohy by spoloc¢nosti Schaeffler Skalica prinieslo velka

prilezitost’ pre budticnost’ a konkurenénti vyhodu v oblasti skladovania zasob a tym aj
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uspokojovania potrieb svojich zakaznikov. Vdaka premiestneniu skladovania by totiz
spolo¢nost’ dokazala pruznejSie reagovat’ na poziadavky zakaznikov, ale aj znizit' naklady

spojen¢ s prepravovanim a skladovanim zasob.

Spolu s presunutim konsigna¢ného skladovania by bola nutné vytvorit' nova logisticka
siet’, ktora by umoznila efektivnejSiu prepravu pre Schaeffler Skalica, nakol’ko preprava
cez pristav v Hamburgu by bola pre umiestnenie skladu v Skalici vel'mi zdihava. Zaroven
som ale zistila, Ze v sucasnej zmluve s prepravnou spolo¢nostou su dohodnuté
exkluzivne cenové podmienky, pretoze je vyuzivana pre Schaeffler Group plosne a tym
padom sa prepravuju vicsie objemy tovaru. Preto by bolo nutné zmenu logistickej trasy
spojent s najdenim nového prepravného partnera rozsirit’ nie len pre Schaeffler Skalica
a ich jedného dodavatel’a, ale bolo by potrebné tito zmenu implementovat’ pre viacerych
dodavatelov Schaeffler Skalica z Azie alebo aj viaceré zavody koncernu, ktoré sa

nachadzaju v tesnej blizkosti zavodu v Skalici.
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ZAVER

V dnesnej dobre, plnej globalizacie, elektronizacie a prepojenosti celého sveta, je pre
vSetky spolocnosti na svete, vo vsetkych odvetviach dolezité, dokazat’ posuvat svoju
spolo¢nost’ neustale dopredu tak, aby dokézala dokonale uspokojit’ potreby svojich
zakaznikov a zaroven tiez odolat’ neustale rasticemu tlaku konkurentov, ktori sa rovnako
snazia o svoje zdokonalovanie a hladanie tych najefektivnejSich ciest pre svoje

podnikanie.

Nadnarodny koncern Schaeffler Group a jeho jednotlivé vyrobné zavody a R&D centra
na celom svete tohto nie su vynimkou. Snaha zdokonal'ovat’ sa vo vSetkych procesoch,
ktoré v spolo¢nosti prebiehaju, ale zaroven hl'adat’ nové efektivne cesty, je viditeI'na na
kazdom oddeleni aj v Schaeffler Skalica. Dvomi z nich je prave nakupné oddelenie
podniku v spolupraci s logistickym oddelenim, ktoré maja vel’ky podiel na uspokojovani
potrieb zakaznikov. Ci uZz sa jedna o neustale snahy zlep$eni vztahov s dodavatelmi,
prepojenie systémov, zapojenie Co najefektivnejSich metdod zésobovania, vicsie
vyuzivanie pocitaovej techniky, automatizacie procesov a zefektivnenie c¢innosti
vramci skladovania v zdvodnom logistickom sklade, ale aj vramci spoluprice s
vyuzivanym konsigna¢nym skladom, zdokonalovanie a zefektiviiovanie procesov maju

na mysli vSetci zamestnanci Schaeffler Group.

Prave z tohto dovodu som v svojej diplomovej praci rieSila zefektivnenie skladovania
vonkajsich a vnatornych lozZiskovych krazkov v konsigna¢nom sklade v Nemecku a na
zaklade svojej bakalarskej prace vyhodnotila vhodnost vyuzitia skladovania
v konsigna¢nom sklade v Skalici, ¢o by sa spdjalo so zmenou logistickej trasy, na ktora

som sa zamerala a podlozila som svoje finalne odporucenie aj z nakladového pohl'adu.

Na zaklade svojej bakalarskej prace som vypracovala analyticku ¢ast’, v ktorej som
obohatila a spresnila informacie ziskané uz v bakalarskej Casti $tudia. Zaroven som
vypracovala vyskum, vktorom som sa zamerala na ndzor zamestnancov
zainteresovanych do tohto problému prave z oddelenia nakupu a logistiky, ktory mi spolu

S ostatnymi zanalyzovanymi faktormi, sluZzili ako podklad pre rozhodnutie, ¢i je pre
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spolo¢nost’ vyhodné presunutie konsignacného skladovania do Skalice. Zakladnym
aspektom tohto presunu by vSak bola aj zmena prepravnej trasy. V sucasnosti su zasoby
prepravované od dodavatela cez pristav Shanghai, nasledne cez pristav Hamburg do
konsigna¢ného skladu v meste Schwebheim, odkial’ si spolo¢nost’ Schaeffler Skalica
zasoby uz vol'ne stahuje. Pri premiestneni konsigna¢ného skladovania do Skalice som
navrhla novl prepravnt trasu, kedy by sa nahradil pristav Hamburg pristavom Koper,

z ktorého by zasoby boli prepravované do konsigna¢ného skladu v Skalici.

V névrhovej Casti som nasledne vypracovala §tadiu trhu logistickych spolocnosti, ktoré
by boli schopné zabezpecit’ prepravu a pozadované sluzby. Nasledne som ziskala cenové
ponuky od tychto spolo¢nosti, ¢im som dokdzala svoj navrh podlozit’ aj z ndkladového
hladiska. Na zéklade cenovych ponuk som zhodnotila, Ze momentdlna zmluva so
Speditérskou spolo¢nostou, ktora prepravuje pre spolocnost’ Schaeffler Skalica zasoby
cez pristav Hamburg, je nastavend na vel'mi dobrej cenovej urovni, z dovodu vel'kého

prepravované¢ho objemu zasob touto spolo¢nost'ou.

Mojim findlnym odporucenim bolo bud’ ponechat’ stavajuci systém skladovania aj
S prepravnou trasou alebo zahdjit’ rozsiahly projekt premiestnenia konsigna¢ného skladu
do Skalice spojeny so zmenou prepravnej trasy. Projekt bude sice naro¢ny, ale do
buducnosti poskytne spolocnosti doleziti vyhody v boji proti neustale sa rozsirujice;j
konkurencii a to hlavne zo zahranicia. Aby bol tento projekt uspe$ny a prinasal prinosy,
ktorych je velké mnoZstvo, bude nutné najprv zacat’” hladat nového partnera pre
konsigna¢ny sklad anasledné jednania snim, dalej jednania s dodavatelom a
potencidlnymi Speditérskymi spolo¢nostami, ale aj zapojenie viacerych zavodov
koncernu, ktoré sa nachadzaju v blizkosti Skalice a mohli by z novej logistickej trasy

a pripadne aj nového konsigna¢ného skladu profitovat’.

Verim Ze moja diplomova praca poslizi spolo€nosti ako zdroj pre zdokonalenie svojich
skladovacich procesov a prepravnych tras a pomdze im k ziskaniu konkuren¢nej vyhody

V buducnosti a vV neustdlom prosperovani v svojej ¢innosti.

79



ZOZNAM POUZITYCH ZDROJOV

10.

BATTINI, D., A. GUNASEKARAN, M. FACCIO, A. PERSONA a F.
SGARBOSSA, 2010/01/15. Consignment stock inventory model in an integrated
supply chain. International Journal of Production Research. Taylor & Francis,
48(2), 477-500. ISSN 0020-7543. Dostupné z: doi:10.1080/00207540903174981
BATTINI, D., A. GRASSI, A. PERSONA a F. SGARBOSSA, 2010/04/01.
Consignment stock inventory policy: methodological framework and model:
methodological framework and model. International Journal of Production
Research. Taylor & Francis, 48(7), 2055-2079. ISSN 0020-7543. Dostupné z:
d0i:10.1080/00207540802570669

BOBOTOVA, Michaela, 2019. Ndvrh ulozeni zdsob v konsignacnich skladech. Brno.
Bakalarska praca. Vysoké uéeni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, Ustav
ekonomiky. Vedouci prace Marie Jurova.

CEMPIREK, Vaclav, Rudolf KAMPF, Jaromir SIROKY a Miroslav SLIVONE,
2009. Logistické a prepravni technologie. Pardubice: Institut Jana Pernera, 197 s. :
il., grafy, tab. ISBN 978-80-86530-57-4.

CMA CGM GROUP [online], 2018. © CMA CGM Group [cit. 2021-03-18].
Dostupné z: https://www.cmacgm-group.com/en/

COSCO SHIPPING Lines [online], 2020. [cit. 2021-03-18]. Dostupné z:
http://lines.coscoshipping.com/home/

FARAHANI, Reza Zanjirani, Shabnam REZAPOUR a Laleh KARDAR, 2011.
Logistics operations and management: concepts and models. Boston, MA: Elsevier,
xvi, 469 s. : il., grafyk tab. ISBN 978-0-12-385202-1.

FERIK A. Zdkladné informdcie o spolocnosti a skladovani. [Gstne zdelenie]
Schaeffler Skalica, spol. sr. o.. Dr. G. Schaefflera, Skalica. 28.10.2020.

GRAZIA SPERANZA, M., 2018. Trends in transportation and logistics. European
Journal of Operational Research. 264(3), 830-836. ISSN 0377-2217. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.ejor.2016.08.032

Incoterms® rules. ICC - International Chamber of Commerce [online]. ©
International Chamber of Commerce [cit. 2021-01-18]. Dostupné z:

https://iccwbo.org/resources-for-business/incoterms-rules/

80


https://www.cmacgm-group.com/en/

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

JUROVA, Marie. Vyrobni a logistické procesy v podnikani. Praha: Grada Publishing,
2016, 254 stran : ilustrace, portréty. ISBN 978-80-247-5717-9.

KERBER, Bill a Brian J DRECKSHAGE. Lean Supply Chain Management
Essentials: A Framework for Materials Managers. CRC Press, 2011. Dostupné z:
d0i:10.4324/9781439891223

LAMBERT, Douglas M, Lisa M ELLRAM a James R STOCK, 2005. Logistika:
[prikladové studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani, baleni zbozZi]. Vyd. 2. Brno:
CP Books, xviii, 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

LUKOSZOVA, Xenie, 2012. Logistiské technologie v dodavatelském retézci. Praha:
Ekopress, 121 s. : il., grafy, tab. ISBN 978-80-86929-89-7.

MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO, 2014.
Mezindrodni obchodni operace. 6., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 256 s. : il.
ISBN 978-80-247-4874-0.

Maersk: Integrated Container Logistics & Supply Chain Services [online]. A.P.
Moller - Maersk [cit. 2021-03-18]. Dostupné z: https://www.maersk.com/

Mapy  Google. Google [online], ©2021 [cit. 4.4.2021]. Dostupné
z: https://lwww.google.cz/maps

New rail service connects Koper to Bratislava, 2020. Container News [online].
Container News, 25.1.2020 [cit. 2021-04-05]. Dostupné z: https://container-
news.com/new-rail-service-connects-koper-and-bratislava/

North Adriatic Ports Association [online], 2013. NAPA: Creatim RP [cit. 2021-04-
04]. Dostupné z: http://www.portsofnapa.com/

PHADERMROD, Boonyarat, Richard M. CROWDER a Gary B. WILLS, 2019.
Importance-Performance Analysis based SWOT analysis. International Journal of
Information Management. 44, 194-203. ISSN 0268-4012. Dostupné z:
doi:https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2016.03.009

Port of Koper [online], 2015. Emigma [cit. 2021-03-18]. Dostupné z:
https://www.luka-kp.si/#t491

Port of Shanghai, China to Port of Koper, Slovenia, ©2010-2021. World seaports
catalogue, marine and seaports marketplace [online]. ©OpenStreetMap [cit. 2021-
04-04]. Dostupné z: http://ports.com/sea-route/port-of-shanghai,china/port-of-

81


https://www.maersk.com/
https://www.google.cz/maps
http://www.portsofnapa.com/
https://www.luka-kp.si/#t491

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

koper,slovenia/#/?a=0&b=0&c=Port%200f%20Shanghai,%20China&d=Port%200f
%20Koper,%20Slovenia

Schaeffler AG: Annual Report 2019. Herzogenaurach, 2020. Dostupné z:
https://www.schaeffler.com/remotemedien/media/_shared_media_rwd/08_investor_
relations/reports/2019_ar/2019_schaeffler_annual_report_en_ukt45b.pdf

Schaeffler Group [online]. © Schaeffler [cit. 2020-12-08]. Dostupné z:
https://www.schaeffler.com/content.schaeffler.com/en/index.jsp

Schaeffler Skalica, spol. s r. 0., 2020. Fina¢né a pravne data o firmach na jednom
mieste [online]. Finstat ® [cit. 2020-12-08]. Dostupné z: https://finstat.sk/30998140
Schaeftler Slovensko [online]. © Schaeffler Slovensko, spol. sr. 0. [cit. 2020-12-08].
Dostupné z: https://www.schaeffler.sk/content.schaeffler.sk/sk/index.jsp

STUSEK, Jaromir, 2007. Rizeni provozu v logistickych Fetézcich. Praha: C. H. Beck,
xi, 227 s. :il. ISBN 978-80-7179-534-6.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA, 2018. Podnikova ekonomika
- klicové oblasti. Praha: Grada Publishing, 255 stran : ilustrace. ISBN 978-80-271-
0689-9.

TRAVNICKOVA E. Zdkladné informdcie o skladovani a doprave. [astne a mailové
zdelenie] Schaeffler Skalica, spol. sr. 0.. Dr. G. Schaefflera, Skalica. 10.1.2021.

82


https://www.schaeffler.com/remotemedien/media/_shared_media_rwd/08_investor_relations/reports/2019_ar/2019_schaeffler_annual_report_en_ukt45b.pdf
https://www.schaeffler.com/remotemedien/media/_shared_media_rwd/08_investor_relations/reports/2019_ar/2019_schaeffler_annual_report_en_ukt45b.pdf
https://finstat.sk/30998140

ZOZNAM POUZITYCH OBRAZKOV

ODbIAZOK €. 11 LOZISKO .eeiuviiiii i 44
Obrazok €. 2: NAPA a Zeleznicné KOTidOTY .......coviiiiiiiiiieiiiii i 60
Obrazok €. 3: NAMOTINA PrePravinad traASA .....e.cveeiveeeiueeesiieeesieessreessseessssesssssessssessssseees 61
Obrazok €. 4: Cestna Prepravina traASaA .........ccveieerreeriieeriieie e e se e 63
Obrazok €. 5: Zelezni€na Prepravina traSa.......c..co.everrrrrrrrrssesessessessesssesessossesssssessesens 64

83



ZOZNAM POUZITYCH TABULIEK

Tabulka €. 1: Skladovacie naklady ...........ccccciiiiiiiiiiiii s 47
Tabul’ka ¢. 2: Prepravné naklady (Schwebheim-SKkalica)..........c.ccoovvveviiiiiiciecen, 51
Tabulka €. 3: SWOT analyza ........ccoccuiiiiiiiiiiieiiiic e 57
Tabul'ka €. 4: Cenova ponuka pre 20 stopovy Kontajner...........ccccvvveriiiiiinniecncinennns 70
Tabul'ka €. 5: Cenova ponuka pre 40 stopovy Kontajner...........ccecvvveriiiiniiniecnciennns 70
Tabulka ¢. 6: Casova ponuka v dfiOCh............ceeveeeeeieeiieeeeeee st 70

84



ZOZNAM POUZITYCH GRAFOV

Graf €. 1: Skladovacie naklady ...........coceiiiiiiiiiii s

Graf ¢. 2: Prepravné naklady (Schwebheim-SKalica) ...........ccovveeviiiiivciciiccecce e,

85



Z0OZNAM PRILOH

Priloha €. 1: Pouzité otazky vo vyskume

Priloha ¢. 2: Zakddované odpovede zamestnancov z vysKumu.........cccvcvevvvveiiveesinnnns 1|

86



Priloha ¢.1

e Vnimate konsigna¢né skladovanie kladne alebo zaporne a preco?

e Aké dovody vas podnik viedli k skladovaniu loziskovych krazkov v
konsigna¢nom sklade v Nemecku?

e Aké vyhody vidite v konsigna¢nom skladovani loziskovych krazkov v Nemecku?

e Aké nevyhody vidite v konsignatnom skladovani loziskovych krazkov v
Nemecku?

e Myslite si, Ze umiestnenie konsignacného skladu v Nemecku je najefektivnejSie
rieSenie (z pohladu rychlosti dodavok, nakladov, efektivity procesu..) a preco ?

e Aké vyhody by malo premiestnenie konsigna¢ného skladu na Slovensko,
napriklad priamo do Skalice?

e Aké nevyhody, alebo prekdzky, by ste videli v premiestneni skladovania do

Skalice?
o Preferovali by ste premiestnenie konsigna¢ného skladovania z Nemecka alebo na

Slovensku na zaklade Vami vymenovanych vyhod a nevyhod?

Priloha ¢&. 1: PouZité otazky vo vyskume



Priloha ¢.2

‘ Tabul’ka 1

Zamestnanec 1 | Zamestnanec 2

Zamestnanec 3 | Zamestnanec 4

_Zamestnanec 5 |
spol'ahlivost’,
spol'ahlivost’ dgtivrn
Nemecko - | predoslé vzt'ahy, pr,edosle V.zt’ahy, dodrzanie sp(?l 'fl}.lhvom > kvallty, d9ba
2 ; nizky kapital na : flexibilita, doba | dodania, nizky
vyhody doba dodania , kvality, doba . oy
zasoby . dodania kapital na
dodania ;
z4asoby,
flexibilita
frekvencia frekvencia
Nemecko - doba dodania, dodavok frekvencia frekvencia dodévok, doba
nevvhod zamestnanci zamestnan’ci dodavok, doba dodavok, doba dodania,
yhody skladu dodania dodania zamestnanci
skladu
skladu
nizsSie naklady frekvencia flexibilita frekvencia
skladu, doba dosadenie dodavok, doba frekvencia'l dodavok,
Slovensko - dodania, vlastnych dodania, vyssia dodavok. lengia vzdialenost,
vyhody dosadenie zamestnancov, kvalita a P doba dodania,
: . ) kontrola a o
vlastnych vzdialenost kontrola kvality flexibilita, nizsie
zamestnancov skladovania naklady skladu
budovanie jednania s o najder}le
, ) . , najdenie vhodnych v
novych vztahov, | dodavatel'om, . : pociato¢né
Slovensko - . g vhodnych partnerov, nové | <
" prepracovanie najdenie X S naklady a vsetky
nevyhody i . , partnerov, nové | logistické cesty, .
zmluv, jednania vhodnych L - spomenuté
; , logistické cesty budovanie
s dodavatel'om partnerov , ,
novych vztahov
aj napriek
Umiestnenie nakladovym z hl'adiska
. . nevyhodam, viac menej za . .| buducej vyhody
na Slovensku | premiestnenie na f , " - za premiestnenie S
zavadzacim | premiestnenie na je urcite za
alebo v Slovensko . na Slovensko . :
Nemecku procesom je za Slovensko premiestnenie na
premiestnenie n Slovensko
Slovensko
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