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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva strategii rozvoje malého podniku. Préace fesi prevod zivnosti
na spole€nost s ru¢enim omezenym a jeji dalsi rozvoj. Na zaklad¢ teoretickych znalosti
jsou vyieSeny analyzy vnitiniho a vnéj$iho prostiedi. Prakticka ¢ast obsahuje realizaci
zmény a navrhy pro dalsi rozvoj podniku. Na zavér je vytvofen harmonogram

implementace.

ABSTRACT

This thesis is focused on development strategy of a small company. The work deals
with transfer of trade to a limited liability company and its future development. On the
basis of the theoretical knowledge are solved the analysis of the internal and external
environment. Practical part contains implementation of the change and proposals for
further development of the company. At the end, schedule of its implementation is
designed.

KLICOVA SLOVA

Strategie, strategicka analyza, spole¢nost s ru¢enim omezenym, zivnost, transformace,

rozvoj podniku
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Strategy, strategy analysis, a limited liability company, business, transformation,
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UvVOD

Uspé&sné podnikat neni v dnesni dobé vibec jednoduché, obzvlastd pokud se jedna
0 mensi spolecnost. Nesnadnym ukolem je prosadit se v nabitém konkuren¢nim
prostiedi, kdy se silni rivalové objevuji témét v kazdém oboru. Uménim podnikatele je
udrzet si své vydobyté postaveni na trhu a zvladnout veskeré prekazky, které se mu

stavi do cesty.

Hlavni davody, pro¢ zacit podnikat, se u kazdého potencialniho podnikatele mohou
lisit. Spolecnym zamérem vSech je dosdhnout co nevyssiho zisku, mista na trhu, udrZet
se na daném trhu co nejdéle a byt solventni. Kazdy podnikatel je vystaven riziku
neuspéchu a nese za své ¢iny odpovédnost. V podnikatelském prosttedi musi dodrzovat

vSechny zakony, se kterymi se bude v prabehu své ¢innosti Casto stfetavat.

Podnikatel musi umét v€as predpoveédét vhodné prilezitosti, ale 1 mozna uskali, pokud je
jeho vizi dosahovat dlouhodobého tspéchu. Piedpokladem ovSem je, Ze jeho jedinym
podnikatelskym zamérem neni pouze okamzité obohaceni. Svoji pozornost musi
koncentrovat na interni prostfedi spolec¢nosti i jeho okoli a vyhodnocovat z néj nalezité
faktory. Klicovym opatfenim je vyuzivani strategického fizeni, které vychazi
z dlouhodobych piedpoveédi, ¢imz napomiize podnikateli udavat jednozna¢ny smér a cil.
Piispéje tak ke zdokonaleni komunikace v organizaci. Strategické fizeni malych
podnika je podstatné odlisné oproti fizeni velkych firem. Malé podniky jsou vétSinou
koncentrovany V jedné oblasti trhu, eventudlné¢ v omezeném poctu oblasti. V pfimém
kontaktu s trhem byva samotny vlastnik podniku, ktery fadu rozhodnuti provadi sam

na zakladé vlastniho uvazZeni.

Tato diplomova prace se zaméfuje na Strategii rozvoje malého podniku. Konkrétné
se jedna o podnikatele zivnostnika, jehoz ¢innosti jsou stavebni prace a jeho zdmérem je
pfechod na spolecnost s ruenim omezenym. Prace se skldda znéckolika na sebe
navazujicich kapitol. Prvni z nich je teoretickd cast, ve které jsou shrnuty studijni

poznatky a poznatky z odborné literatury.
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Dalsi kapitolou je analyza souc¢asného stavu podniku. Obsahuje predstaveni organizace,
ale jejim hlavnim obsahem jsou diikladné rozbory, zamétujici se na vnitini i vnéjs$i okoli
spolecnosti. Jejich vysledkem je zjisténi soucasného stavu organizace a detailni
rozebrani vSech aspekti, které na ni piasobi. Na zakladé vyhodnoceni podrobného
zkoumani je provedena zavére¢na SWOT analyza.

Stézejni Casti diplomové prace je navrh rozvoje strategie malého podniku, kde se urci
jednotlivé kroky pro zménu pravni formy a postup rozvoje o rozsifeni zdbéru ¢innosti

podniku.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, STANOVENI CILU A
METOD

Prvni kapitola nastini situaci analyzované¢ho organizace. Je zaméfena na vymezeni
problému, se kterym se podnik potykd. Nasledné jsou urCeny hlavni i stézejni cile,

kterych je zapotiebi dosdhnout a metodicky postup.

1.1 Vymezeni problému

Zména pravni formy podnikani sebou piinaS§i mnoho povinnosti, které musi byt
naplnény, aby mohla spole¢nost fungovat. Jednou z nejvétsich zmén je zesilené
administrativni zatizeni. Vedeni danové evidence nebo pausalnich vydaji musi byt
nahrazeno vedenim ucetnictvim. Pro novou spole¢nost je zapottebi odhlasit zivnost,
ohlésit a registrovat se vSem institucim jako je finan¢ni Ufad, zdravotni pojisStovna,
sprava socialniho zabezpeceni. Jelikoz existuje né€kolik moznosti, kterymi lze ptfechod

realizovat, je dulezité zvolit nejvhodnéjsi z nich.

Pfechodem z osoby samostatné vydélecné Cinné na pravnickou osobu se predpoklada
vyznamny pfinos a milnik pfi rozvoji podnikani. Rozvoj v podnikani by mél nabrat
vétsitho rozsahu, s mySlenkou rozSifeni Cinnosti o dal$i aktivitu. Tento stav by m¢él
spole¢nost dostat na vyznamnéjsi misto na trhu. Se zménou pravni formy a navysSenim
podnikovych ¢innosti o nové sluzby se piedpoklada posileni pozice v konkurencnim

prostiedi a vétsi zdjem zakaznik.

1.2 Cil

Hlavnim cilem této prace je transformace Zivnostnika na spolecnost S rucenim
omezenym. Na zdkladé¢ dikladnych analyz bude navrZena strategie zmény, kde
stézejnim bodem bude sestaveni ¢asového harmonogramu zachycujici jednotlivé kroky
promény, které je nutné uskuteCnit. Vypracované podklady mohou byt ndpomocné
vSem Zivnostnikiim, ktefi pfemysleji o zméné pravni formy a to ptechod na spolecnost

S ruCenim omezenym.
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Dil¢im cilem bude rozsifeni rozsahu ¢innosti, coz by mélo vést k celkovému rozvoji
organizace. Pro praktické vyuziti tohoto projektu je vybrana konkrétni spole¢nost,
u které se prostfednictvim SWOT analyzy odhali mozné ptilezitosti, které se mohou

vyuzit, ale také slabé stranky. Jejich eliminaci se ptispéje k dalSimu riistu spolecnosti.

1.3 Metodika

Jako zéakladni prvek pro zpracovani tématu slouzi odborna literatura poskytujici idaje
na teoretické trovni. Diky teoretickym informacim mutize byt sestavena hlavni struktura
diplomové prace, na kterou budou navazovat konkrétni zalezitosti a otazky tykajici
se pfimo feSené organizace. Na zaklad¢ spoluprace a poskytnutych prosttedkt s danou
organizaci je mozné sestavit potfebné analyzy a kli€ové navrhy pro stanoveni strategie

rozvoje podniku.

Diplomova préace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Kazda z danych kapitol
vyuzivd rizna hlediska k poznani a zkoumani dané problematiky. Praktickd cast
navazuje na piinosy z teoretick¢ Casti, které se na zakladé teoretickych poznatki

aplikuji na konkrétni ptiklad.

Tato prace obsahuje data sekundarni i primarni. S vyuzitim metody deskripce je
vytvoiena teoreticka Cast a predstaveni spolecnosti. Pomoci analyzy se ziskand data
0 podniku zpracuji na jednoduché informace, které se zpracuji riznymi zpusoby podle
potteby pouziti. Ke konci prace je vyuzito deduktivni metody, kdy se dojde k zavéraim

na zaklad¢ predchozich vysledkl ziskanych pomoci analyz.
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI

Soucasti této kapitoly budou teoretické poznatky souvisejici s pojmy jako strategie,
strategické ftizeni, strategickd analyza. Dalsi dulezitou ¢asti budou jednotlivé kroky

procesu transformace podniku na spolecnost s ruénim omezenym.

2.1 Strategie

Pojem strategie lze chéapat jako soubor podkladd, ve kterych jsou urceny dlouhodobé
cile spole€nosti, postaveni zdroji nutnych k naplnéni pravé danych cilii a stanoveni
prib&hu jednotlivych operaci. Strategie se da vysvétlit i jako pfipravenost organizace na
budoucnost (Dedouchova, 2001).

Strategie je nepostradatelny nastroj, aby mohla spolenosti piezit a prosperovat.
Hlavnim ukolem strategie je, aby byl podnik pfipraven na riznorodé¢ situace, jelikoz je
velka pravdépodobnost, ze v budoucnu vzniknou. Podstatou je odhad budoucich trendt
a ukazti, u kterych je mozné, ze v priabchu strategického obdobi mohou nastat.
Diilezitou ulohou je schopnost predvidat, protoze cely proces je ovlivnén nejistotou.
Pokud ma organizace dobrou strategii, 1i$i se od ostatnich a stavi ho to tak do jedine¢né
pozice. Strategic vyzaduje volbu, i kdyz pro podniky je obtizné rozhodovat se mezi

riznymi alternativami z diivodi nebezpeci a omezeni (Sedlackova, 2000).

Poslani a cile podniku

STRATEGIE

< [
< Ll

Prilezitosti a ohrozeni Zdroje a schopnosti

Obrazek ¢. 1: Vztah mezi poslanim podniku, podnikovymi zdroji a schopnosti a okolim podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dedouchova, 2001)
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2.2 Strategické Fizeni

rowMr

Strategické fizeni zahrnuje aktivity, které souvisi s dlouhodobym udrzovanim harmonie
mezi poslanim spole¢nosti, jeho cili a prosttedim, ve kterém se spoleénost nachazi.
Ve strategickém fizeni je nutné hodnotit okolnosti, jako jsou potfeby zakazniki,
chovani konkuren¢nich firem a dodavatelii, ovSem idedlni model strategického fizeni

ziejmé neexistuje (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

Dle Sedlackové a Buchty (2006, s. 1) je strategické fizeni charakterizovano jako
,proces, ve kterém vrcholovi manazeri formuluji a zavadéji strategie smérujici
K dosazeni stanovenych cilii, k souladu mezi vnitrnimi zdroji podniku a vnéjsim
prostredim a k zajisténi celkové prosperity a uspésnosti podniku ‘. Jednd se o jedno

z mnoha pohledu na strategické fizeni, ovSem princip vSech tvrzeni je v zakladu stejny.

2.3 Strategicka analyza

Zékladem pro formulovani strategie organizace je zjisténi kontextu mezi organizaci
a jejim okolim. Strategickd analyza obsahuje rGzné techniky pro zjiStovani téchto
vztahil. Identifikuje a hodnoti vSechny relevantni faktory, které mohou mit vliv na
kone¢nou volbu cili spole¢nosti. Zahrnuje rozbor makrookoli i mikrookoli, ktera jsou
soucasti vn€jSiho prostiedi spole¢nosti a také interni rozdéleni, ¢imz jsou vsechny

kontrolovatelné prvky uvnitt organizace (Sedlackova, 2000).

vvvvvv

jako podklad pro formulaci vrcholovych cilii a tvorby strategie a proto se uskuteciuje

V patfi¢ném rozsahu a podrobnosti (Vochozka, Mula¢, 2012).

Zamazalovad (2010) uvadi, Ze ucelem strategické analyzy spoleCnosti je ziskani
globalniho pohledu nejen na samotnou pozici organizace na trhu, ale i na trzni potencial
a smér, kterym by se spole¢nost méla dale ubirat. Nésledujici obrazek zobrazuje déleni

strategické analyzy a jeho struéné vysvétleni.
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Strategiclka analyza

| !

Hodnoceni voitiniho prostiedi Hodnoceni vnéjsiho prostiedi
firmy firmy
Analyza zdrojl a schopnosti s cilem Monitorovani prostiedi s cilem
odhaleni silnych a slabych stranek a odhaleni pfileZitosti a hrozeb, kterym
uréeni kompetenci. organizace eli.

Obrazek ¢. 2: Déleni strategické analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zamazalova, 2010, s. 16)

Spole¢nost musi analyzovat své podnikatelské prosttedi hned z nékolika divodu:

©)
©)

o

231

Tato

znat svou pozici v prostiedi, kde ptisobi,

reagovat na neustalé zmény prostiedi a to efektivne,

zvladnou posoudit potencial dal§iho rozvoje,

predvidat reakci zékaznika a konkurence,

rozpoznat rizikové faktory odpovidajici strategickému zaméru (Fotr a kol.,

2012).

PEST analyza

analyza rozdé€luje vlivy externiho prostfedi do ¢ty zakladnich skupin, podle

specifickych faktort, které riiznou mirou ovliviiuji spole¢nost:

©)

©)

o

o

Politicko-pravni faktory.
Ekonomické faktory.
Socialni a kulturni faktory.

Technické a technologické faktory (Srpova, Rehot, 2010).

Politicko-pravni faktory jsou pro spole¢nosti nejen vynikajici pfilezitosti, ale souc¢asné

i ohrozeni, jelikoZ se politicka omezeni tykaji kazdé organizace. Mohou to byt dafiové

a protimonopolni zdkony, cenové politiky, ochrana Zivotniho prostfedi a mnoho dalSich

¢innosti, které vymezuji prostor pro podnikani (Sedlackova, 2000).
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Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky a proudi z ekonomické
podstaty a rozvoje. Mezi zakladni indikatory ovlivijici zakladni cile kazdé organizace
jsou mira ekonomického rlstu, urokova mira, mira inflace, danova politika a sménny
kurz. Spole¢nost se mize vyhnout nepfijemné konfrontaci se statem a jeho konkurenty,
pokud bude mit dostate¢né znalosti a schopnosti piedvidat strategii a zaméry statu

v urcitych oblastech trhu (Sedlackova, 2000).

Socialni a kulturni faktory urcuji vliv spole¢nosti, pracovni silu, primérny vék a rtst
populace, Zivotni urovné a styl obyvatelstva. Stejné jako ostatni oblasti jsou 1 socidlni
sveé tuzby a potteby. Aby spole¢nost dokédzala ptedbeéhnout v boji o zdkaznika své

konkurenty, musi poznat trendy v této oblasti (Sedlackova, 2000).

Technické a technologické faktory musi organizace dobife znat a byt informovana
0 zménach v okoli, aby se vyhnula zaostalosti a vykonavala inovativni ¢innost. Pravé
predvidavost vyvoje smérti technického rozvoje miize byt klicem k GspéSnému tizeni

spole¢nosti (Srpova, Rehot, 2010).

2.3.2 Porteruv model péti sil

Konkuren¢ni sily tvofi vyznamnou charakteristiku daného odvétvi. Cilem tohoto
modelu je jasné pochopit sily nachazejici se v oborovém prostiedi. Identifikovat ty sily,
které pro budouci vyvoj spole¢nosti maji nejvétsi vyznam a které by mohly byt
ovlivnény strategickymi rozhodnutimi. Organizace je musi rozpoznat, vyrovnat
se s nimi a pfedevs$im na né reagovat. Pokud je to realné, méla by se spole¢nost pokusit
jejich plisobeni zménit ve svlij prospéch. Pozice na trhu je stanovena vlivem péti
zakladnich faktort:

o rivalita mezi konkurenénimi spole¢nostmi,

o hrozba substituti,

o hrozba vstupu novych konkurent,

o vyjednavaci sila dodavatel,

o vyjednavaci sila kupujicich (Srpova, Rehot, 2010).
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Rivalita mezi firmami mize nartstat, pokud se jedna o velmi malo rostouci trh nebo
jde o nové odvétvi, které by v budoucnu mohlo byt lukrativni. ZvySeni rivality
vyvolava, pokud jsou bariéry odchodu z odvétvi ptili§ vysoké nebo je ziskovost odvetvi

mald a konkurenti sleduji strategii preziti.

Hrozba substituti bude regulovana, pokud k vybranému vyrobku neexistuji vyrobky,
které by ho mohly nahradit, nebo se tyto blizké¢ vyrobky vyrabé¢ji s vy$§imi naklady.
Také pokud je cena vyrobku, ktery je ohroZen nahrazenim substitutem, pro zdkazniky

atraktivni, sniZuje se ohroZeni.

Hrozba vstupu novych konkurentu je omezena, pokud jsou fixni naklady vstupu
do daného odvétvi ptili§ velké. Snizovani hrozby ovliviiuje, pokud ma odvétvi charakter
piirozeného monopolu, spole¢nosti maji vyznamné nakladové vyhody, vyrobky jsou

hodné¢ odlisné nebo pokud se jedna o odvetvi s vysokym stupném regulace.

Vyjednavaci sila dodavatelit mize byt podle Portera vysoka v danych situacich, jako
napiiklad, pokud existuje na ur¢itém trhu omezeny pocet dodavateli a jisty dodavatel
zaujima na tomto trhu vyznamné misto. Dale mize byt nakupujici organizace pro
dodavatele nepodstatnym zakaznikem, nebo tento zdkaznik nema K dispozici potiebné
trzni informace. Ohledné zédkaznika, ten mize byt nevyznamnym distributorem, nemusi

byt nucen minimalizovat své ndklady nebo neni pfili$ citlivy na cenové zmény.

Vyjednavaci sila odbérateli je silna, jestlize ma zakaznik néasledujici rysy: je
dalezitym zékaznikem, muze jednoduse piejit ke konkurenci, ma k dispozici trzni
informace, kvalita zbozi pro zakaznika nehraje ptili§ velkou roli nebo ma k dispozici

snadno dostupné substituty (Kefkovsky, Vykypél, 2006).

2.3.3 7S model

Analyzu vnittniho prostfedi je moZné provadét pomoci metody 7S, vzniklé poradenskou
spole¢nosti McKinsey. Obsahuje sedm aspektu, které se vzajemné ovliviiuji a rozhoduji,
jak bude firemni strategie napIlnéna. Model zahrnuje nasledujici faktory:

o Strategie.
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o Struktura

o Systémy fizeni.

o Styl

o Spolupracovnici.

o Schopnosti.

o Sdilené hodnoty (Ketkovsky, Vykypél, 2006).

2.3.4 SWOT analyza

Jedna se o jednoduchy nastroj, ktery je zaméfen na charakteristiku hlavnich okolnosti
ovliviiujicich strategické postaveni spole¢nosti. Umoziuje stfetnuti jak vnitinich zdroji,
tak i schopnost organizace se zménami v okoli. Jde o analyzu:

o strengths — silnych stranek spole¢nosti,

o weaknesses — slabych stranek spolec¢nosti,

o opportunities — piilezitosti v okoli spole¢nosti,

o threats — hrozeb v okoli spolednosti (Srpové, Rehot, 2010).

Interni prostfedi spolecnosti piedstavuje analyza silnych a slabych stranek. Vysledkem
externi analyzy je analyza ptilezitosti a hrozeb. Aby SWOT analyza plnila svou roli, jeji
aplikace musi sméfovat predevsim k piredpovédi vyvojovych trendi a to u vnéjsi

I vnitini situace spole¢nosti.

2.4 Transformace zivnosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfevodem Zivnosti osoby samostatné vydélecné ¢inné na pravnickou osobu, konkrétné
na spole¢nost s ru¢enim omezenym, byva vyznamnym milnikem pii rozvoji podnikani.
Hlavnim duvodem, pro¢ se podnikatel k tomuto kroku rozhodne, mize byt rychle
se rozvijejici podnikdni, nebo vidina znaéného piinosu. K transformaci na pravnickou
osobu se zivnostnik muze uchylit kdykoli béhem roku, ovSem vyhodnéj$i a méné
a administrativni narocnost a také, ze toto obdobi minimalizuje naklady, které sebou
pfevod z fyzické osoby na pravnickou obnasi. Témi mlZe napiiklad byt inventarizace

majetku, acetni zdvérka, danové ptiznani.
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Pokud se podnikateli v jeho Cinnosti dafi a za¢ne tak premyslet o nékteré z forem

obchodnich spole¢nosti, predev§im tedy o spolecnosti s ruéenim omezenym, musi

zvazit vSechna rizika, kterd s jednotlivymi pravnimi formami souvisi. Je nutnosti brat

vuvahu vSechna pro a proti a zjistit, co podnikatele ceka piipadnym zalozenim

spole¢nosti.

2.4.1 Srovnani vyhod a nevyhod podnikani OSVC a s.r.o.

Pokud chce podnikatel zménit pravni formu, mél by byt seznamen, co vSechno ho

se zménou ¢ekd a jakd mu hrozi nebezpeci.

Hlavni vyhody podnikani formou OSVC

o

o

nizké ndklady,

jednoduché a rychlé zaloZeni a ndsledné ukonceni,
jednoduchd legislativa,

samostatnost a volnost pti rozhodovani,

neni nutnosti pocatecni kapital,

moznost vést dannovou evidenci nebo ucetnictvi,

moznost uplatnit pausalnich vydaji.

Hlavni nevyhody podnikani formou OSVC

©)

©)

ruceni podnikatele celym svym majetkem,

znacné naroky na odborné a ekonomické znalosti podnikatele,

problémy v podnikani se mohou projevit v rodiné podnikatele,

samostatny podnikatel miize mit omezeny piistup k bankovnim Gvérim, jelikoz
muze byt povazovan za méné diveéryhodného,

neni zajistén trvaly pfijem samostatného podnikatele,

ze zisku musi platit pojistné socidlniho pojisténi, kdy pti dosahovani vyssiho

zisku roste ¢astka odvodl (Veber a Srpova, 2012).

Hlavni vyhody podnikani formou s.r.o.

o

o

ruceni spolecnikll je omezené,

pravnicka osoba plisobi vice diivéryhodné, miva vétsi prestiz,
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o lepsi moznosti daniové optimalizace,
o muze mit vice jednateld, ktefi spole¢nost zastupuji,

o pojistnému plnéni nepodléhaji vyplacené podily na zisku spole¢nikiim.

Hlavni vyhody podnikani formou s.r.o.
o narocngjsi zaloZeni spolecnosti z hlediska ¢asového a finan¢niho,
o mozné neshody mezi vice spole¢niky,
o povinnost vést ucetnictvi,

o administrativni ndrocnost, zvefejiiovani ucetni zaveérky (Srpova, Rehot, 2010).

2.4.2 Zpusoby piechodu z OSVC nas.r.o.

Transformace osoby samostatné vydélecné ¢inné na pravnickou osobu je mozné proveést
ne¢kolik zplisoby. Tyto moznosti se od sebe vzajemné 1isi, at’ uz slozitosti, rychlosti,
nékteré pracuji po urcitou dobu v soubéhu obou forem a také se odliSuji dafiovymi

dopady a finan¢ni naro¢nosti.

Transformace zivnostnika na pravnickou osobu je mozna nasledujicimi tfemi zpisoby:
o zalozeni nové s.r.o. a vklad celého podnikani fyzické osoby do zakladniho
kapitalu této spolecnosti,
o zalozeni nové s.r.o. a nasledny prodej podnikani fyzické osoby této spolecnosti,
o zaloZeni nové s.r.o. a sou¢asné podnikani fyzické osoby s postupnym pievodem
majetku na s.r.o. a postupnym ukon¢enim podnikani fyzické osoby (Danafi
online, 2010).

Vklad majetku do zakladniho kapitalu s.r.o.

Tato forma je pomérné zdlouhava a finanéné pomérné narocna. Je totiz nutné urcit cenu
vkladaného majetku soudnim znalcem. Jeji vyhodou vSak je, ze pokud podnikatel chce,
tak vysledkem této transformace bude spolecnost s vy$sim zakladnim kapitalem. Snazsi
bude také ndavaznost spoleCnosti vic¢i vSem partnerim, zaméstnancim a jinym
zainteresovanym osobam. Na novou spolecnost ode dne jejiho vzniku také prechazi

vSechna prava a povinnosti, kterd mél piivodni podnikatel.
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ZaloZeni nové spolecnosti s naslednym prodejem organizace

Jedna se o podstatné rychlejsi proces piechodu, kdy dochazi k ptimému prevodu celého
podnikani fyzické osoby nebo ptipadné jeho ¢asti na nové vzniklou spolecnost
sruenim omezenym na zakladé pisemné smlouvy o prodeji organizace. Touto
smlouvou se fyzicka osoba nezbavi vetfejnopravnich povinnosti, které¢ jsou spojeny
s ukon¢enim podnikani. Prodej spolecnosti znamend rychlou a efektivni metodu, pii
které se prevadi podnikatelskda cCinnost. | vtomto piipadé¢ prechdzi dnem vzniku
pravnické osoby vesSkera prava a povinnosti fyzické osoby. Kladnou strankou této
metody je jednorazovy prodej celé spolec¢nosti véetné zavazkii. Slabou strankou je vSak
naro¢nost ptipravy celého procesu, kdy jsou zapottebi pravnické, znalecké a tcetni

znalosti a také financni prostredky.

ZaloZeni nové spolecnosti s postupnym prevodem majetku a ukon¢enim podnikani
fyzické osoby

V praxi jde 0 jednu z nejéastéjsich moznosti transformace z OSVC a to z toho diivodu,
ze patii k nejlevnéjSim metodam. Potiebné jsou pouze prostiedky na zalozeni nové
spolecnosti. Jednd se o ptipad, kdy je zadouci nebo nutné, aby jesté urCitou dobu
fyzickd osoba pusobila jako podnikatelsky subjekt. Nelze u ni vSak prevést zavazky
a pohledavky a rovnéz neni mozné snadno jednorazové prevést majetek z fyzické osoby
na pravnickou. Tato metoda je nejhojnéji vyuzivana u drobnych podnikateld, ktefi
nemaji velké obchodni jméni, majetek a zavazky. K podnikani pod novou spole¢nosti
nastava, kdyz jsou naptiklad vyprodany veskeré zasoby nebo dokonéeny rozpracované

obchodni ptipady (Profispole¢nosti, 2014).

Vznik spole¢nosti probiha v né€kolika krocich, diky nimz lze zalozit spole¢nost:

o zaloZeni spole¢nosti — sepsanim spolec¢enské smlouvy, pokud je vice spole¢nikd,
nebo zakladatelskou listinou, jestlize je jeden spolecnik a to formou notaiského
zapisu do obchodniho rejstitku a vhodné je nastavit také ndlezitosti tykajici
se dédéni obchodniho podilu, nastaveni jednatelskych opravnéni aj., kazdy notar
ma svij vzor tohoto ujednani a je nutné zaplatit poplatek;

o vytizeni Zivnostenského opravnéni pro s.r.o. na Zivnostenském ufad¢;

o zaloZeni G¢tu do banky;
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ziizeni vypisu z rejstiiku trestli jednatele spole¢nosti;

ovefeni podpisu na cestném prohlaseni jednatele na podpisovém vzoru;

na zéklad¢ vypisu z katastru nemovitosti vlastnika objektu zajisténi sidla
spole¢nosti, ve kterém se bude sidlo spolecnosti nachazet a potvrzeni vlastnika
S umisténim sidla nebo najemni ¢i podndjemni smlouvy;

predloZeni navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku;

zapis spolecnosti do obchodniho rejstitku soudem — zépisem do obchodniho
rejstiiku fakticky spolecnost s ru¢enim omezenym vznika a nastava ji povinnosti
vést ucetnictvi;

registrace spoleCnosti na mistné piislusném finanénim trfadé (Business

center, 2016).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PODNIKU

V této Casti prace bude piedstavena zvolena spolecnost, na Kterou je diplomova prace
zpracovana. Pomoci vybranych analyz bude detailné rozebrano okoli organizace, kde
hlavnim zamérem bude zobrazeni skute¢ného prostfedi spole¢nosti bez jakéhokoli
zkresleni a jeho soucasna situace, ¢imz by se mélo prispét k zjisténi vlastni pozice

a prehledu v prostiedi.

3.1 Predstaveni podniku

Nazev: Lukas Mertlik

Sidlo: Miskolezy 53, Chvalkovice 552 04

Pravni forma: Fyzickd osoba podnikajici dle Zivnostenského zakona

Vznik: 5.1.2011

Predmét podnikani 1: Zednictvi

Druh Zivnosti: Ohlasovaci femeslna

Predmét podnikani 2: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna

Obory ¢innosti: Zpracovani dfeva, vyroba dfevénych, korkovych,

prouténych a slaménych vyrobki.

Ptipravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované
stavebni ¢innosti.

Velkoobchod a maloobchod.

Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti.

Podnikatel Lukas Mertlik zahajil svou ¢innosti za¢atkem roku 2011. V té dobé mél jiz
dostatek zkuSenosti a praxe, aby na zdklad¢ ohlaseni Zivnosti ziskal zivnostensky list
a zacal provozovat svou podnikatelskou ¢innost. V zacatcich nemél dostatecné vybaveni
a nafadi kvili omezenym finanénim zdrojim. Musel si potfebné nastroje
pujcovat, vyuzival star$i osobni automobil. Postupem c¢asu, diky prosperité podniku,

si mohl zakoupit vétsi automobil a jeho pracovni vybaveni se zacalo rozsifovat o nové

24



nafadi a pfistroje. Jako zazemi mu slouzi prostory, které vyuziva jako kancelaf a misto

pro uskladiiovani veskerého vybaveni a piipadné materidlu.

V soucasné dobé si podnikatel najima tfi zivnostniky a podle pracovni naro¢nosti
prilezitostné dva brigadniky. Spole¢nost vede danovou evidenci a o veskeré ucetni
zalezitosti se stara od samého pocatku spoleCnosti pani Kocourkova. Zacatkem
roku 2015 se podnikatel stal platcem DPH. Mezi ptfedni dodavatelé patii stavebniny
Stamont, betonarna Betostav, okenni a dvefni systémy Donap, autodoprava Kuna,

instalatérstvi Vitek.

3.2 Analyza vnéjSiho okoli

Nyni se spole¢nost podrobi analyze z hlediska jeho vnéjSiho okoli. Postupné se peclive

zrealizuji vybrané druhy analyz jako je PEST analyza a Porterova analyza.

3.2.1 PEST analyza

Jak jiz bylo vySe uvedeno, PEST analyza se sklada z faktort politicko-pravnich,
ekonomickych, socidlnich a kulturnich, technickych a technologickych. V nasledujicim

vykladu budou faktory podrobné¢ ujasnény podle soucasného stavu spolecnosti.

Politické a pravni faktory

Politicka situace ovliviiuje vSechny stranky zivota, tim také udava charakter
podnikatelskému prosttedi. Ceska republika patii mezi &leny vyznamnych svétovych
organizaci a svou spolupraci s Evropskou Unii se snazi vytvaret dlouhodobou stabilitu.
Evropska unie chce podporovat hospodaisky rast a jednim z klicovych kroka je
vytvafenim piiznivého podnikatelského prosttedi a to 1 pro malé podniky.
Propagovanim podnikani a tvorby pracovnich mist ma zamér usnadnit malym

podnikim ptistup k finan¢nim prosttedkim.

Zmény pravniho prostiedi komplikuji podnikatelim piehlednost a srozumitelnost
danych zékond. ,, Viada jako vrcholovy organ moci vykonné vidi cinnost ministerstev
a jinych ustrednich organu statni spravy a odpovida za uroven ji schvalovanych navrhii

zakonu, navrhii zdkonnych opatreni Sendtu a narizeni vlady* (Vlada Ceské
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Republiky, 2016). Spolecnost se pii vykonavani své ¢innosti musi Fidit pravnimi
predpisy. Mezi zakladni dokumenty, které¢ upravuji obecné podminky podnikatelské
¢innosti, patfi zivnostensky zdkon, zdkon o obchodnich korporacich, zdkon o DPH

a dalsi danové zakony.

Zamér organizace zménit svoji pravni formu na spole¢nost s ruénim omezenym by
znamenal také zménu sazby dané z ptijmi. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi
urcuje sazbu dané u fyzickych osob, ktera ¢ini 15 %, zatimco u pravnickych osob je
to 19 %, pokud neni stanoveno jinak. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj sazeb dané

zZ piijmu pravnickych osob v jednotlivych letech.
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Graf ¢. 1: Sazby dané z prijmu pravnickych osob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Danati online, 2016)

Zménou pro platce dané z ptfidané hodnoty se stala od zacatku roku 2016 povinnost
podévat tzv. kontrolni hlaSeni. Jedn4 se o specidlni danové tvrzeni, které nenahrazuje
fadné danové priznani k dani z pfidané hodnoty ani souhrnné hlaseni. Podava se
elektronicky ve formatu a struktuie zvetejnéné spravcem dané. Sledovanym obdobim je
pro pravnické osoby kalendarni mésic. V ptipadé fyzickych osob se sledované obdobi
fidi podle zdanovaciho obdobi pro Ucely podani danového ptiznani k DPH. Nejzazsi

termin pro podani kontrolniho hlaSeni je 25 dnd po skonceni kalendainiho mésice.
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Pokud by snad platce kontrolni prohlaseni nepodal ve stanovené 1htté, byl by povinen

uhradit pokutu ve stanovené vysi (Financni sprava, 2016).

Socialni a zdravotni pojisténi se odviji od primérné mzdy. Ta se pro rok 2016 zvysila
na 27 006 K¢. Sazby zlstavaji pro socialni a zdravotni pojisténi neménné. Oproti roku
2015 se vroce 2016 minimalni zaloha na dichodové pojisténi pro samostatné
vydéle¢nou ¢innost zvysila z ¢astky 1 943 K¢ na 1 972 K¢&. Stejné tak se navysila zaloha
na zdravotni pojiSténi o 26 K¢, tedy z1 797 K¢ na 1 823 K¢. Dalsi zménou je, ze
sevroce 2016 zru$il druhy piliit dichodové reformy, tedy dichodového spoieni

(Finance idnes, 2015).

Ekonomické faktory

Mezi dulezité faktory, které maji vliv na motivaci za¢it podnikat, ale 1 na pribch
samotného podnikani, patii bezesporu ekonomické faktory. Podnikatelské prostiedi je
udavané ekonomickymi aspekty zemé, ovSem zdroven 1 podnikatelé urcuji charakter
tohoto prostiedi svou existenci v ném. Na chod celé¢ ekonomiky, tudiZ i na provoz
organizace pusobi fada dil¢ich faktort, jako jsou tirokové sazby, inflace, cenova hladina
spottebitelského zbozi, atd. Systémy instituci, které podporuji malé a stiedni podniky
se nadale rozristaji. Zaroven jsou vSak po podnikatelich vyzadovany administrativné
pomérné¢ narocné procesy, diky kterym mohou ziskat dané podpory. Ani danové
zatizeni podnikatelti, pfedevs§im odvody na zdravotni a socidlni pojisténi neulehcuji
podnikatelim jejich aktivitu a to ztoho divodu, ze se jejich sazby Casto méni

a navysuji.

Ekonomicky vyvoj je obecné urcovan ukazatelem HDP na obyvatele. V roce 2014
hruby domaéci produkt vzrostl o 2 % a meziro¢né se ve 4. Ctvrtleti zvysil o 1,5 %, coz
znamenalo pokracovani v ozivovani ekonomiky. To prokézalo i 1 ¢tvrtleti roku 2015,
kdy doslo ke zvySeni o 4,2 % (Kurzy, 2016). V poslednim ctvrtleti téhoZz roku byl
meziro¢ni rast HDP 3,9 %. Souhrnné se v roce 2015 Ceské ekonomice daftilo, jeji rlst
byl nevys$si od roku 2007. Na pfiznivych ¢&islech se podilela zejména spotieba

doméacnosti a zvySend investicni aktivita. Po ekonomické krizi v roce 2008 HDP b&hem

27



nékolika let pokleslo, pfedloni se ovsem ceska ekonomika opét vratila k rastu. Nize je

zobrazen graf zachycujici vyvoj HDP v CR.
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Graf & 2: Vyvoj HDP v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU, 2016a)

Aktualni novinkou v dobé, kdy je tato diplomova prace zpracovana, je odsouhlaseni
zavedeni elektronické evidence trzeb. Od tohoto navrhu si vladda slibuje narovnani
podnikatelského prostiedi mezi podnikateli, ktefi dané plati a témi, kteti dané neplati.
Tento nastroj by mél pomoci omezit danové tniky. Tim, Ze se zapoji vSechna zahrnuta
odvetvi ma podle vlady ptinést do statni kasy az 18 miliard korun ro¢né€. Proslychaji se
vSak 1 nazory, Ze tento systém naopak poSkodi drobné zivnostniky a podnikatele a ze
hrozi riziko zneuziti ziskanych dat. Elektronickd evidence trzeb je v podstaté
prostiedek, ktery ma odhalit fiktivni faktury a zabranuje umélému nadhodnocovani
nakladt. V prib&hu roku 2016 by mélo byt odstartovano jeji zavedeni. V prvni fadé¢ se
evidence dotkne podnikatelli z oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb. Nasledné po
ttech mésicich ve druhé vIné se bude tykat podnikateld ze sektoru maloobchod
a velkoobchod. Po patnacti mésicich od spusténi budou ve tfeti fazi evidovat
podnikatelé provozujici ostatni Cinnosti. Posledni fazi, ktera by méla byt spuSténa
osmnact mesicli po zavedeni, budou mit povinnost evidovat své trzby urcitd femesla

a vyrobni ¢innosti, ¢imZz se svou komplexnosti a rozsahem bude jednat historicky
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0 nejvyznamnéjsi nastroj pro vybér dani v Ceské republice (Elektronickd evidence

trzeb, 2016).

Dalsi faktor, ktery ovliviiuje podnikani a je nutné se o ném zminit, je inflace. Primérna
mira inflace v prosinci roku 2015 dosahla 0,3 %. Oproti roku piedchazejicimu, kdy
inflace dosahovala 0,4 %, se snizila o jednu desetinu procenta. O ¢em je jest¢ dulezité
se zminit, jsou okolnosti ohledné stavebnictvi, jelikoz je to hlavni naplni podnikani
souvisejici organizace. Co se ty¢e poctu vydanych stavebnich povoleni v 1 az 3. ¢tvrtleti
2015 v Kralovéhradeckém kraji, jedna se o 2 515 vydanych povoleni. V celé¢ Ceské
republice tento pocet <¢ini 59 906. Orientacni hodnota téchto staveb Cinila
v Kralovéhradeckém kraji 6 937 mil. K& a v porovnani s celou Ceskou republikou tato
hodnota dosahla 188 328 mil K& (CSU, 2016b).

Socialni a kulturni faktory

SpoleCnost je zavisla na poptavce obyvatelstva, s ¢imz souvisi jejich ochota vyuzivat
nabizené sluzby. Jelikoz stile vice lidi vyuziva hypotéky a uvéry pro vystavby
a rekonstrukce, organizace tak ziskava nové zakazniky, ktefi mu pomahaji v jeho
rozvoji. Divodem je pfiznivy rust zivotni trovné, navySujici se naroky obyvatelstva
Vv riznych smérech pohledu. Zékaznici jsou také ovlivnéni zivotnim stylem a médnimi
trendy. Spole¢nost nema vytyCenou cilovou skupinu zakaznikt. Jeho sluzby mohou
vyuzivat vSechny generace. Nutnou zminkou, ktera se vaze k socialnimu a kulturnimu
déni v soucasné dobg, jsou okolnosti kolem uprchlické krize. Prozatim se jeji existence
nijako nepodepsala na C¢eském kulturnim déni a snad se tomu tak nestane ani

v budoucnu.

Sidlo spolecnosti spadd do Kralovéhradeckého kraje, kde pocet obyvatel na zacatku
roku 2015 byl celkem 551 590, konkrétné v okrese Nachod se jedna o 111 130 obyvatel.
Primérna hruba mési¢ni mzda vtomto kraji v 1. az 3. Ctvrtleti roku 2015 doséahla
23490 K¢. V porovnani s hrubou mzdou celé republiky je to 26 072 K¢. Nasledujici
graf zobrazuje primérnou mési¢ni mzdu v Ceské republice za dana obdobi a v riiznych

sférach.
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Graf & 3: : Primérna mési¢éni mzda v jednotlivych sférich a v CR celkové

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle CSU, 2015)

Podil nezaméstnanych osob k 30. zaii 2015 byl v CR celkem 6,05 %. Konkrétng
v Kralovéhradeckém kraji byl tento podil podstatné nizsi a to 4,73 %. Ze socialniho
hlediska je patrné, Ze spolecnost sidli ve spravném poli ptisobnosti, kde nezaméstnanost
je oproti celorepublikovému srovnani niz$i, coz by se mélo projevovat V reakci

obyvatelstva na veétSim utraceni.

Vsechna vySe popsana hlediska, kterd v ramci socidlnich faktori ptsobi na ¢innost
podnikani, jsou pro podnikatele klicovym hlediskem, podle kterého se bude dale odvijet

jeho aktivita.

Technické a technologické faktory

Technologické a technické vyzkumy a vyvoje, nové vynalezy a objevy, vSechny tyto
faktory se fadi do podpory vlady. Samotna rychlost realizace novych technologii ¢asto
sehrava dulezitou konkurenéni roli u vyrobnich spole¢nosti. OvSsem i organizace
zabyvajici se stavebnimi pracemi musi jit s dobou a zjistovat nové technologie

a inovace. To vS§e mize pomoci zefektivnit jeji ¢innost.
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Dochézi k neustalému vyvoji technologii v oblasti stavebnich materialu, kterou
spole¢nost musi sledovat a ucit se. Sam podnikatel si kazdy rok kupuje nové pfistroje
a naradi, které mu usnadnuji préci, pravé diky technologickym inovacim. Zamétuje se
také na technologii, kterou vyuziva konkurence a ladi svoji ¢innosti, aby vykazoval
lepsich vysledk. Pokud by spole¢nost nereagovala na technicky a technologicky
pokrok, nebyla by schopna adekvatné reagovat na svou konkurenci. Podnikatel se
pravidelné ucastni stavebnich veletrhd, které pokryvaji prakticky vSechny oblasti
stavebnictvi, od realizace staveb, stavebni technologie, stavebni materialy a stroje,

stavebni konstrukce a technické zarizeni budov.

3.2.2 Porterova analyza péti konkuren¢nich sil

Porterova analyza odhaluje faktory, které piimo ovliviiuji okoli spole¢nosti. Napomaha
urcit konkurencni sily a zaméfuje se na vyjednavaci silu dodavateli a odbératelt

a hrozbu substitutu.

Konkuren¢ni rivalita

Firem a drobnych podnikateld, které se zabyvaji stavebnimi pracemi, je v okoli
spole¢nosti mnoho. Nelze proto jasné definovat a jmenovat konkrétni konkurenty pro
danou organizaci. Kazda ztéchto spole¢nosti nabizi specidlni sluzby se svym

individualnim zabérem ¢innosti.

Nabidka stavebnich praci je velice rozmanitd a muze mit rizné podoby. V okoli se
vyskytuji jak velké stavebni spoleCnosti jako je napiiklad Pramstav Nachod s.r.o.,
Alkstav s.r.0., Stamp s.r.o., které se specializuji pfedev§im na pramyslovou a ob¢anskou
vystavbu, na vystavbu inZenyrské sité a zemé&délské stavby. S témi se ovSem spole¢nost
nemuze srovnavat, vzhledem ke své velikosti. Pro ni jsou nejvétsi hrozbou mensi
organizace a zivnostnici. Zasadni roli v boji o zakaznika hraji ispornéjs$i naklady na
provoz. Z toho diivodu je dilezité peclivé sestaveni rozpoctu a co nejpresnéjsi priblizeni
se realité. Zakaznik se bude priklanét k niz§im finanénim nakladiim pro sviij projekt,

proto je sestaveni ceny klicovym krokem k nasledné realizaci.
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Zamérem organizace je zména pravni formy na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tim si
chce podnik zvysit prestiz u zédkaznik. V umyslu ma také rozsifeni Cinnosti, ¢imz by

chtél upoutat potencialni zakazniky a predb&éhnout o jisty krok své konkurenéni rivaly.

Substituty

Sluzby, které organizace nabizi, tedy stavebni a zednické prace, se nepiedpokladaji
nahradit jinymi substituty. Kazdy zakaznik ma své specifické pozadavky, které si pieje
naplnit a spolecnost se podle téchto krokt fidi a ptani zékaznika se snazi naplnit. Kazda
zakazka ma jiny charakter a spole¢nost se jim musi podfidit. K nahrazeni danych praci
by mohlo dojit, pokud by doslo k novym technologiim a vynéaleziim v oblasti stavebnich

praci, které by nahradily fyzické usili clovéka.

Potencialni novi konkurenti

V této oblasti podnikani neexistuji téméf zadné pirekazky vstupu do odvétvi. Z toho
divodu neni pro potencialniho konkurenta problémem vstoupit na trh. Dulezitym
aspektem je vlastnit nejen zkuSenosti, kapital, spolehlivé zaméstnance ale 1 nabizet
kvalitni sluzby za pfiznivou cenu a schopnost konkurenceschopnosti. Podstatné je dostat
se do podvédomi zdkaznikl a pro spolecnost, ktera nové vstupuje na trh, je narocné se
na tomto trhu udrzet a profitovat. Konkrétn¢ nabidka stavebnich pracich je v okoli
rozsahla a zakaznik ma z ¢eho vybirat. Proto si kazda organizace musi vydobyt dobré
jméno, na které zakaznici usly$i. Povéz o kvalit€¢ a dalSich souvislosti pracovni napIné
se mezi lidmi §ifi rychle a u¢inné. Kvalitné odvedenou praci si spolec¢nost dokaze

vySlapat cestu ke zvySeni zndmosti a dostat se do podvédomi lidi. I to mize zarucit jeji

stupnovity rust.

Dodavatelé

JelikoZ je nabidka stavebnich praci velice rozmanita, musi spole¢nost spolupracovat
s fadou riznych dodavatelt, ktefi dovedou své zakazky do zdarného konce. Podnik od
samého pocatku své existence spolupracuje se spole¢nosti stavebniny Stamont, ktera
patii k nejvyznamngjSim dodavatelim organizace. Spole¢nosti od nich pravidelné
nabird zbozi ke kazdé své zakédzce. Diky velkému mnozstvi odebrané¢ho materialu

ziskava vyhodné slevy, poukdzky a ma mozZnost se Ucastnit firemnich akci a Skoleni,
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které dodavatel pofada. Dodani materidlu fesi spole¢nost vlastni dopravou. Pobocka
dodavatele se nachazi nedaleko od samotného sidla organizace. Pouze v pripadé
nadmérného mnozstvi se zfizuje externi pieprava, ktera je uskute¢néna dodavatelskou
spolecnosti. Dalsim vyznamnym dodavatel je spole¢nost Betostav, diky které si
spole¢nost obstarava beton na své stavby. Pii mensich objemech si pfevazi beton sama,
ale ve vétSiné pripadd poskytuje dopravu pravé zminovany dodavatel. Ten ma
k dispozici autodomichavace, které slouzi pro dopravu Cerstvé betonové smési. Pii
Spatném terénu na stavbu pouziva Cerpadla betonu. Dodavatel Betostav poskytuje
I prodej sypkych stavebnich materiald, které spolecnost taktéz vyuziva. Ke kompletaci
stavby patii dodavka okennich a dvefnich systému, které organizaci dodava spolecnost
Donap. Tato organizace ma Siroké pokryti svych pobocek v okoli, kde nabizi své
sluzby, tudiz dodavkovy systém je bezproblémovy. Spole¢nost Donap dokaze vyjit
vsttic veskerym narokim, které na né organizace v ramci zakazky od zakaznika ma,
pies klasické, nadstandardni az po luxusni systémy. Dalsi dodavkou, bez které by se
spole¢nost neobesla, je dodavatel Zdenék Stfeda - Elektro. Ten obstarava veskeré
zélezitosti, které se tykaji elektrického systému pro stavbu. Dodavatelem, ktery
spole¢nosti poskytuje instalaéni material, je spolecnost Milan Vitek. Veskery pohyb
materidlu, ptistroji a zatizeni dodavd podniku autodoprava Zdenck Kuna s pobockou
nedaleko dan¢ho spoleCnosti, tudiz domluva pii potiebé vyuziti dané sluzby je

bezproblémova.

Vsechny vySe vyjmenované organizace patii mezi nejvyznamnéjsi dodavatele a se
spole¢nosti maji dlouhodobou spolupraci. Diky tomu dokazou nabidnout niz$i ceny,
ovSem pii stavajici kvalité. Pribéh poskytovani sluzeb od jednotlivych dodavateli je na
zakladné dohody a miva snadny pribéh. Pokud by néktery dodavatelsky ¢lanek vypadl,

v okoli se nachazi dalsi organizace, které by mohly dany vypadek nahradit.

Odbératelé

Rozsah odbératelii, kterym je spole¢nost schopna poskytnout jakoukoli ze svych
¢innosti, je opravdu rozsdhly. V nejcastéjSich piipadech jde o rekonstrukce
a modernizace staveb a bytovych jader, kompletni dodavku novostaveb, zemni prace,

fasady. Odbératelé, ktefi poptavaji sluzby stavebnich praci, tla¢i na ceny, jelikoZ jejich
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zasadnim rozhodovacim kritériem je zpravidla co nejnizs$i cena. D& se fici, Ze
spole¢nost nema stalou klientelu. Poskytuje sluzby mensiho i1 vét§iho rozsahu riznym
typim zakaznikl. Nékteti z nich se na sluzby organizace obraceji opakovang, jini
doporucuji dal§im zakaznikiim, tudiz zakdzek ma spolecnost Vv priabéhu celého roku
dostatecné. K nejvyznamnéjS$im klientim patii zemédélské stfedisko nedaleko
pusobnosti organizace, které se prubézné modernizuje, roz§ifuje a stavebnimi pracemi

zaméstnava spolecnost vV ramci dlouhodobého obdobi.

Vstup novych
konkurentt
(Potencialni hrozba
novych konkurentt)

Dodavatelé Odbératelé

(Vyjednavaci
schopnost odbératelt)

(Vyjednavaci
schopnost dodavateltr) |

Substituty

(Ohrozeni ze strany
substituttt)

Slabé Stiedni | -

Obrazek ¢. 3: Zobrazeni Porterovy analyza podniku Lukas§ Mertlik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Shrnuti Porterovy analyzy

Na zédklad¢ charakteristiky jednotlivych bodi Porterovy analyzy je mozné urcit
intenzitu jednotlivych faktorl, podle toho, jak pisobi na spolecnost. Piedchozi obrazek
zobrazuje tyto faktory a kazdy z nich je barevné vyznacen podle jeho sily. Nejsilnéjsi
vliv je vyjadfen Cervenou barvou, ¢imZ je konkurenéni rivalita. Stfedni intenzitou

pusobi na spolecnost faktory, jako jsou vyjednavaci sila dodavatelii a odbératelli a vstup
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novych konkurentli, kterym byla pfifazena oranzova barva. Nejslabsim faktorem bylo

vyhodnoceno ohrozeni ze strany substitutl se zelenym znazornénim.

3.3 Analyza vnitiniho okoli

Interni analyza je uskutecnéna na zakladé¢ modelu 7S, ktery je ¢lenén do kategorii
strategie spolecnosti, organiza¢ni struktura, systémy fizeni, styl fizeni, spolupracovnici,
schopnosti a sdilené hodnoty. Jednotlivé oblasti jsou podrobné charakterizovany na

zéklad¢ zkoumané organizace.

3.3.1 Model 7S

Tento model rozebere jednotlivé faktory vedouci k uspéchu a bude aplikovan na

ptislusnou organizaci.

Strategie podniku

Strategie je klicem, jak se chranit proti konkurenci a plnit si tak své vytycCené cile.
Spatiuje ji v kvalitné vykonané praci za dobrou cenu. JelikoZ je spolecnost ze vSech
stran v sevieni konkuren¢nich organizaci, musi soustavné a strategicky usporadavat
proto najit tu spravnou cestu k redukci ndkladi je prvoradym ukolem. Adekvatné
sestaveny rozpocet potencidlniho projektu je vyznamnym podkladem pii vybérovém
fizeni a rozhodovani se o poskytovateli daného budouciho projektu. ZmenSovani
nakladovych polozek se vSak v zadném piipadé nesmi projevit na kvalit¢ odvedené

prace. Nekvalitni sluzby se rychle odrazi na pozici spole¢nosti na trhu.

Dalsi strategii, kterou ma v planu spole¢nost uskutecnit v ndsledujici dob¢, je rozsiteni
svych sluzeb. Zacatkem letoSniho roku se spustily ocekdvané celorepublikové kotlikové
dotace, kdy obfané mohou vyuzit penize z evropskych fondi na vyménu starych
neekologickych kotli na tuhd paliva za moderni kotle na biomasu, uhli nebo jejich
kombinaci, také za tepelné Cerpadlo, plynovy kotel nebo solarni systém. Na zéklad¢ této
ptilezitosti ma spolecnost V planu rozSifeni své cinnosti o instalaci praveé téchto
tepelnych zdroji vyuzivajici obnovitelné energie. Jelikoz je pro =ziskédni dotace

podminkou spliovat pozadavek energetické tiidy C, kde jsou nutnd opatieni jako
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zatepleni stfechy nebo ptidnich prostor, oprava fasady, vyména oken a vstupnich dvefi
atd., vytvari se tak pro spolecnost dal§i zakazky, které v ramci ziskani kotlikovych
dotaci musi obcané spliiovat. Spole¢nost dokaze vSechny sluzby, které jsou nutné ke
splnéni dané energetické ttidy, realizovat. Proto dal$im strategickym krokem musi byt
vyznamny marketingovy tah, ktery zakazniky oslovi. Budou tak védét, ze existuje
organizace, ktera jim dokaze poskytnout veSkerou realizaci, od drobnych uprav az po
samotnou instalaci komplexné. Spole¢né s chystanymi zménami chce organizace
uskutecnit pfechod z Zivnosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym, ¢imz by si majitel rad

upevnil pozici mezi konkurenty a ziskal vyhodnéjsi postaveni na trhu.

Struktura podniku

Struktura spole¢nosti je velice jednoducha. Ma charakter mikropodniku, ktery se
vyznacuje poctem zaméstnancl do péti osob. Rozhodovaci pravomoc ma majitel Lukas
Mertlik, ktery predava tkoly a informace svym spolupracovnikim. Vyhodou této
struktury je naprostd jednoduchost v odpovédnosti a rychlé rozhodovani. Co se tyce
sloZeni pracovniki, podnikatel si najima tfi Zivnostniky a v ptipadé potieby brigadniky,
pro kter¢ neni podnikatel jedinym c¢lankem, pro néjz pracuji. Mezi tiemi
spolupracovniky neni zasadni rozdil, vSichni jsou zodpovédni za provedeni svého
ukolu. Jejich prace je velice rozmanita, coz vyzaduje znacnou zrucnost a Sikovnost.
Nato klade majitel velky diraz, piredevsim perfektné odvedend prace. Jako ucetni
si podnikatel najima pani Kocourkovou, ktera provadi vSechny ucetni operace. Co se
tyCe projektové, rozpocCtove, fakturacni a nabidkové Cinnosti, tu si vysadné zpracovava
pan Mertlik sam. V ramci strategie rozvoje spole¢nosti ma podnikatel v planu zamé&stnat

jednu osobu.

Pokud bych méla soucasnou situaci zhodnotit, doporuéila bych odleh¢eni od aktivit,
které podnikatel zastava a nema dostatek c¢asu k vyfizovani administrativnich
zaleZitosti. Situace by se dala vyfeSit efektivnéjSim rozdélenim prace mezi
spolupracovniky a ziskani dalSi pracovni sily. Problémem ovSem je, Ze dand prace
vyzaduje zkusenosti a dovednosti v oboru a osoby s témito rysy se hledaji tézce. Stacili

by tfi Spickovi femeslnici, kteti by byli schopni danou praci odvést na kvalitni Grovni
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a korigovat dalsi pracovniky, které by méli na starosti a navadéli je k dalSim krokim

prace.

Systémy Fizeni

Spole¢nost vV ramci komunikacnich systémi vyuziva piedevSim telefon a email. Pro
komunikaci je k dispozici pocita¢, ktery ma nainstalovany opera¢ni systém Windows
a pro praci na pocitaci je vyuzivan balicek Microsoft Office. Dochazka je evidovana
V papirové podobg. Ostatni ucetnictvi je vykondvano najatou ucletni, kterd zapisuje
faktury, vystavuje faktury vydané, atd. Ohledné¢ komunikace se zakazniky, se preferuje
osobni kontakt nebo komunikace prostfednictvim telefonu. Stejné je to 1 s jednanim

s dodavateli, kde se vyuziva i korespondence pomoci emailu.

Styl Fizeni

Stylem fizeni se rozumi, jak chce podnikatel svou spole¢nost vést a jak dosahnout svych
vytyCenych cili. Podnikatel pan Mertlik se ftidi zpravidla svymi zkuSenostmi,
schopnostmi, instinktem a trendem v oblasti trhu. Nechava se inspirovat i jinymi nazory
a hledisky od lidi, ve kterych spattuje objektivni pohled na véc a ur¢itou tctu. V ramci
své spoleCnosti uptednostiiuje osobni komunikaci, coz je piirozené vzhledem k jeji
velikosti. Se vSemi spolupracovniky je v bezprostfednim kontaktu témet kazdy pracovni
den. Vita nazory a pifipominky ostatnich, ovSem kone¢na rozhodnuti déla sam a své
spolupracovniky pouze informuje na zaklad¢ toho, jak se rozhodl. V organizaci si
vSechno fidi a fesi sam, kontroluje provedenou praci, zasobuje materidlem a provadi
vSechny dalsi funkce nezbytné k provozu organizace. Ma tak piehled o kazdém kroku,
ktery se ve spoleCnosti déje, nic se nesmi provést bez jeho védomi. OvSem nema
dostatek casu a nemtiZze provadét vSe se stoprocentni zarukou. Z toho divodu by mél
pfesunout Cast méné dulezitych c¢innosti na zodpovédnou osobu, coz by ulevilo

V podnikatelové fizeni mnohym obtizim.

Spolupracovnici
Vsichni spolupracovnici se dobife znaji, pravidelné se vidaji a komunikuji mezi sebou.
Komunikace mezi nimi je velice dulezita, protoZze si musi vysvétlovat postupy prace,

rozdélovat si praci a vzajemné si vypomahat. Loajalni pfistup je podnécovan
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pravidelnym informovanim o aspektech, jako je tspéSnost a jiné, coz vyviji osobni
zainteresovanost kazdého znich na dobrych vysledcich hospodafeni spolec¢nosti.
V priibéhu roku se podnikatel snazi pro své spolupracovniky vytvorit odlehc¢enou
atmosféru, jako je naptiklad firemni posezeni. Mohou také vyuzivat firemni automobil
a je jim poskytnuto veSkeré nafadi a ptistroje k vykonu prace. Majitel dokaze ohodnotit
pracovni nasazeni, coZ je motivacnim podmétem pro spolupracovniky. Ti fakturuji
Castky za praci obvykle mési¢né Lukési Mertlikovi, stejn¢ jako jinym zivnostnikl, pro

které vykonavaji riznorodé aktivity.

Jak jiz bylo vyse sdéleno, podnikatel si v uréitych piipadech najima na praci jesté
brigadniky. Jejich pocet a zaméteni zalezi na dané zakazce. Nékdy hraje dilezitou roli
v zadaném tkolu Cas a podle toho je rozhodnuto o pracovnim slozeni. Jsou odménovani
na zakladé provadéného ukolu. Najata ucetni ma pevné stanovenou castku za své

vykony, ktera je vyplacena mési¢né.

Schopnosti

Spole¢nost ma ve své oblasti piisobeni dobré znalosti a schopnosti, coz je prace majitele
Lukase Merlika diky jeho dlouhodobym zkuSenostem v oblasti rekonstrukce
a modernizace, dodavky staveb a novostaveb, zemni prace, koupelny a bytova jadra,
zamkové dlazby, fasady a dalsi. Dokaze poradit a ukazat, jak se ma dand prace
vykonavat nejen svym spolupracovnikiim, ale i zdkaznikiim, ¢imz jim ukaZze jednotlivé
kroky pro lepsi porozuméni. Svlij rozhled v oboru majitel neustale rozsiiuje a objevuje
trendy v oboru tim, ze se ucastni pravidelnych $koleni. Slabou strankou, na kterou je
tfeba se zaméfit, je vytvoreni prehlednych webovych stranek, které by obsahovali
veskeré informace o spolecnosti, pfedevsim kontakt a nabizené sluzby zdkaznikim.
Lakavym prvkem by byly referen¢ni fotografie, které by odkazovaly na odvedenou

praci spolecnosti.

Sdilené hodnoty
Mezi nejzakladné;jsi sdilené hodnoty patii poskytovat kvalitni sluzby za ptiznivou cenu
a vychazet vstfic prfanim zdkaznikll a jejich pozadavku. Zakaznici tak budou védét

0 kvalitach spolecnosti a mohou vyuzivat sluzby opakované. Diky tomu se povést
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0 preciznosti odvedené prace rozsSifi i mezi dal$i osoby, ¢imz organizaci poskytnou
bezplatnou reklamu. Proto musi podnikatel neustdle naléhat na svych
spolupracovnicich, aby svoji praci odvadéli co nejdokonaleji a se zdkazniky jednali
s respektem a tctou. Neni vyjimkou, ze zakaznici maji nadstandardni pfani a naroky, do
kterych spole¢nost vklada vSechna usili, aby naplnila zékaznikovo ocekavani
S patficnou kvalitou. JelikoZ se jedna o malou spolec¢nost, kde se spolupracovnici znaji
velmi dobie, da se fici, Ze atmosféra v organizaci je pozitivni a vladne tak silny tymovy
duch. Své schopnosti chce spolecnost dal rozvijet. V planu ma rozsifeni ¢innosti
0 instalaci tepelnych zdroji. V jeji moci by tak bylo zabezpecit kompletni zakazku
zakaznika, ktery zada o kotlikové dotace. Mohla by zajistit nejen, aby stavba spliiovala
podminky energetické tfidy, ale 1 instalaci samotného zdroje a dal$i souvisejici prace.
Kotlikové dotace pro ob¢any znamenaji pro organizaci zna¢nou $anci, jak se vétsi mirou

prosadit na trhu, ktery je pteplnén konkurenci.

Strategie

Sdilené hodnoty\ Struktura

Schopnosti &

Spolupracovnici

}\'\l Systémy

5,

Hodnotici stupnice

tyl

nejslabsi nejsilnéjsi

bod 1 bod 2 bod 3 bod 4 bod 5

Obrazek ¢. 4: Zobrazeni analyzy 7S podniku Lukas§ Mertlik

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Shrnuti analyzy 7S

Vyse uvedeny obrazek je vysledkem po aplikovani analyzy 7S sledované spoleCnosti.
Ke kazdé casti analyzy je piifazena hodnota, vypovidajici o situaci v organizaci.
Stupnice je nastavena od 1 do 5, kde nejlepsi hodnoceni, které muize spole¢nost

dosahnout, vystihuje bod 5, nejslabsi pak bod 1.

3.3.2 SWOT analyza

Informace zpracované v ptedchozich analyzach jsou komplexné shrnuty pomoci SWOT
analyzy. Ta zobrazuje silné a slabé stranky z vnitiniho prostfedi, nejvetsi prilezitosti

a hrozby z externiho okoli organizace.

Silné stranky
o habidka kvalitnich sluzeb,
o pfizniva cena,
o snaha majitele o rust spole¢nosti,
o osobni pfistup k zakazniktim,
o vyhovéni pozadavkim zakaznikl k jejich maximalni spokojenosti,
o dlouhodoba praxe podnikatele v oboru,
o kvalitni dodavatelé,
o vyborné hodnoceni od zakaznikii,
o jednoduché organizac¢ni struktura umoziujici rychlé rozhodovani,
o vyhodna lokace organizace vzhledem k potencialnim zakazkam,
o jednani s dodavateli o solidnich cendch za material a v€asné dodavky,
o presné individualni rozpocty na kazdou zakazku,
o plnéni terminii zakazek,

o dobra technicka vybavenost.

Slabé stranky
o Casova a pracovni vytiZenost majitele,
o systém pro fizeni pohledavek,
o absence marketingovych nastroju,

o slaba webova prezentace,
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o nedostacujici pocet spolupracovnikd,
o zavislost chodu spole¢nosti na majiteli,

o narozdil od velkych konkuren¢nich spole¢nosti neni s.r.o.

PrileZzitosti
o rozsifeni portfolia sluzeb,
o snaha vyrovnat se konkurencnim spole¢nostem,
o nizké trokové sazby hypote¢nich uvera,
o zamgéfeni na dal$i segment trhu,
o vysoky potencidl zvoleného oboru rozsitujici ¢innost spole¢nosti,

O nova pracovni sila,

o podpora marketingu.

Hrozby
o Vstup novych konkurenti,
o odliv zakazek ke konkurenci,
o platebni moralka zakaznikd,
o niz§i ceny konkurence,
o legislativni zmény v podnikéant,
o pokles objemu stavebnich praci,
o stale vyssi naroky zédkaznik,

o uraz ¢i dlouhodobd nemoc majitele spolecnosti.

Shrnuti SWOT analyzy

Na zaklad¢ zjisténi silnych a slabych stranek je mozné fici, Ze spole€nost ma urcité
konkurenéni vyhody. K jedné z nejsiln€jSich stranek patii velice kvalitné odvedena
prace za dobrou cenu. Pokud by se méla provedend sluzba porovnat s konkurenci
a vzajemné kvality by mély byt zhruba konstantni, jevi se spole¢nost pro zdkaznika
cenove piivétivéji. Silnym piinosem je snaha majitele o riist spole¢nosti. Ma v zaméru
ke svym aktivitam ptidat dalsi, které by mély spolu s ostatnimi ¢innostmi zastieSovat
kompletni zak4zku v ptipad¢, kdy zdkaznik Zadd o kotlikové dotace. Za napady

a motivem posouvat spole¢nost vySe stoji i dlouhodoba praxe samotného majitele
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podniku. Pro spolecnost jsou také piiznivé dobré vztahy se svymi dodavateli, ktefi
dokazou poskytnout materidl vcas a predevsim za vyhodné ceny. Dalsi z pozitivnich
stranek je uspokojeni zakaznika k jeho maximalni spokojenosti, kdy spolecnost vychéazi
vstiic 1 specialnim pozadavkim, které jsou na ni ze strany zakaznika kladeny, a dokaze
mu poradit. Ke kazdému zékaznikovi je pristupovano s individualnim ptistupem a diky
témto aspektlim se spole¢nosti dostava vyborné hodnoceni ze strany zakaznika. Veskera
rozhodnuti probihaji zdsadné a ptimocaie vzhledem k jednoduché organizac¢ni struktuie.
Lokace spolecnosti, ktera se zabyva stavebnimi pracemi, je vyhodna ztoho duvodu,
7e okolni prostfedi si neustdle vyzaduje stavebni upravy. Své zakdzky plni vcas, na

kazdou z nich sestavuje rozpocet.

K nejvice stinnym strankam spole¢nosti uréité patii slaba marketingova propagace.
Organizace by méla zapracovat i na svych webovych strankach. Z dtivodi mens$iho
poctu spolupracovnikd je majitel v ¢asté Casové tisni, jelikoZ musi mit pod kontrolou
veSkerou aktivitu, kterou spolupracovnici provozuji a k tomu obstarava veskeré
administrativni zalezitosti, od sestavovani rozpo¢tl, pies jednani s klienty a dodavateli
az po samotné pracovni nasazeni na dané¢ zakédzce. Platebni moralka zakaznikd neni
ve vSech ptipadech uspokojujici a mélo by se zapracovat na hodnotném systému fizeni
pohledavek. Jako Zivnostnik nemusi na néktery okruh zédkaznikii pisobit jako stavebni
organizace v€rohodné. A praveé tyto slabé stranky by mély byt eliminovany se zménou

pravni formy.

Se zménou pravni formy je zamérem LukaSe Mertlika také rozsifit aktivity o montaz
tepelnych zdroji. V Sirokém okoli je velké mnozstvi domacnosti, které k topeni stale
vyuzivaji staré kotle na tuha paliva. V ramci kotlikovych dotaci, které Kralovéhradecky
kraj poskytuje, mohou domacnosti vyuzit nabizenych dotaci a vymeénit tak sviij stary
kotel za novy tepelny zdroj. Tim padem budou poptavany organizace, které tuto sluzbu
nabizeji. Jelikoz se spole¢nost Lukase Metlika zabyva stavebnimi pracemi jako je
vyména oken a zateplovani budov a rozsifenim ¢innosti bude poskytovat i montdz
tepelnych zdroju, jevi se tato prilezitost jako potencialni hnaci sila v rozvoji spole¢nosti.
Mohla by timto ambiciéznim rozsifenim zasahnout nové oblasti trhu. Ptivétivé jsou

i podminky pro ziskani hypote¢niho Gvéru, kdy lidé maji Sanci dosdhnout na urokovou
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sazbu, ktera se pohybuje kolem dvou procent. Pokud bude provoz spole¢nosti po
danych zménéch probihat bez vétsich obtizi, planuje podnikatel nabrat alesponi jednoho
zaméstnance. Potfebné bude, aby si spole¢nost vytvofila marketingovou propagaci, kde
vSechny své nabidky zobrazi. Musi to udélat takovym zptisobem, aby dané zdkazniky

hned na prvni pohled oslovil.

Ovsem se vSemi zménami, které podnikatel planuje, souvisi i patficné hrozby. Se
stejnym napadem, mohou pfijit i jiné organizace, které budou vice progresivni
a zamySleny tah nemusi podnikateli podle jeho pfedstav vibec vyjit. Jak jiz bylo
uvedeno Vv predchozich analyzach, mezi malymi stavebnimi spole¢nostmi hraji
dualezitou roli nizké provozni néklady, které udavaji cenu sluzby. Jedna se o rozhodujici
podmét u zakaznika pfi jeho rozhodovani o poskytovateli sluzby. Dalsi z hrozeb, nejen
zkoumané spole¢nosti, je nesolventnost zakaznikd. S timto jevem se setkava témeért
kazdy podnikatel. Pokud by se situace s navySovanim nesplacenych pohledavek
navySovala, ohrozilo by to existenci organizace. Také legislativni zmény mohou ohrozit
chod spole¢nosti, stejné jako pokles objemu stavebnich praci. Jelikoz je podnikatel
striijcem komplexniho fungovani spole¢nosti, jeho dlouhodoba nepiitomnost zptisobena
urazem ¢i onemocnénim by znamenalo ohrozeni jejiho provozu. Nasledujici tabulka
souhrnné rekapituluje vySe uvedené komentaie. Jednotlivé body jsou setazeny podle

nejveétsi vahy, kterou ve spolecnosti zaujimaji.
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Tabulka €. 1: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

nabidka kvalitnich sluZeb

o o Casova a pracovni vytiZenost
o prizniva cena mayjitele
o snaha majitele o riist spole¢nosti o systém pro Fizeni pohledavek
o osobni pristup k zakaznikiim o absence marketingovych nastroju
o vyhovéni pozadavkim zakaznika o slaba webova prezentace
k jejich maximalni spokojenosti o nedostacujici pocet
o dlouhodoba praxe podnikatele spolupracovnikt
v oboru o zavislost chodu spole¢nosti na
o kvalitni dodavatelé majiteli
o vyborné hodnoceni od zakazniku o narozdil od velkych konkuren¢nich
o jednoducha organizacni struktura spole¢nosti neni s.t.0.
umoznujici rychlé rozhodovani
o vyhodna lokace spole¢nosti
vzhledem Kk potencialnim zakazkam
o jednani s dodavateli o solidnich
cenach za material a v€asné dodavky
o plnéni termind zakazek
o dobra technicka vybavenost
O - PrileZitosti T — Hrozby
o rozSireni portfolia sluZeb o vstup novych konkurenti
o snaha vyrovnat se konkuren¢nim o odliv zakazek ke konkurenci
spole¢nostem o platebni moralka zakazniki
o nizké urokové sazby hypotecnich o niz8i ceny konkurence
uvéra o legislativni zmény v podnikani
o zaméfeni na dal$i segment trhu o pokles objemu stavebnich praci
o vysoky potencial zvoleného oboru o stale vyssi naroky zakaznikl
rozsifujici ¢innost spole¢nosti o uraz ¢i dlouhodoba nemoc majitele
o nova pracovni sila
o podpora marketingu
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4 NAVRH STRATEGIE ROZVOJE MALEHO PODNIKU

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout strategii rozvoje pro zvoleny maly
podnik. Navrhova ¢ast pracuje s poznatky, které byly zjistény v piedeSlé analytické

¢asti, na jejichz zékladé vzniknou naméty ke tvorb¢ strategie.

Z analytické c¢asti diplomové prace jsou zjistény klicové faktory, které ovliviuji bézné
fungovani spole¢nosti. Nejdilezitéjsi z nich jsou shrnuty ve SWOT analyze, diky které
se bude dale vychazet pti tvorbe strategie. Hlavnim ukolem bude eliminovat zjisténé
slabé stranky spolec¢nosti, snizit hrozby a naopak vyuZit ptileZitosti a posilovat silné
stranky. Prostfednictvim navrht by mélo byt dosazeno zvySeni atraktivity
a komplexnosti nejen poskytovanych sluzeb, ale i celé organizace. Podtrhnuti image
podniku by mélo piispét k nartstu poptavky, tedy piisunu novych zédkazniki a zlepSeni

pozice na trhu.

vvvvvv

zména pravni formy podnikdni na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Navrhova ¢ast této
prace detailné€ popiSe postup a kroky nezbytné k piechodu zivnostnika na s. r. o. Tento
krok bude spojen se zacatkem roku z divodi snazsiho administrativniho i1 tcetniho
hlediska. Se zménou pravni formy dojde i k rozsifeni aktivity o novy druh Zivnosti.
Konkrétné se bude jednat o predméty podnikani jako montaz, opravy, revize a zkousky

plynovych zafizeni a plnéni nddob plyny a dale vodoinstalatérstvi, topenaistvi.

4.1 Divody rozhodnuti o prevodu fyzické osoby na pravnickou osobu

Po dobu podnikani jako fyzickd osoba na zaklad¢ Zivnostenského listu, ru¢i podnikatel
za vSechny své zdvazky celym svym majetkem. Pti rozhodnuti pfevést Zivnost na
pravnickou osobu se tato situace zméni. Jako pravnicka osoba, konkrétné spolecnost
S ru¢enim omezenym, ru¢i pouze do vyse nesplacen¢ho vkladu, zapsaném v obchodnim

rejstiiku.

Spole¢nost miize na zdklad€¢ této zmény posilit své kapitdlové vybaveni, naptiklad

ptistoupenim novych spole¢nikii. Podle mého nazoru se podnik pana Lukase Mertlika
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jako fyzické osoby dostal na nalezitou troven a pro jeho dalsi rozvoj by bylo vhodné
prejit praveé na spolecnost s ru¢enim omezenym. Vystupovani pod touto hlavickou mize
vyuzit nejen k zesileni konkurenceschopnosti, ale i k lepsi prestizi spolecnosti. Tyto
faktory by mohly hrat dilezitou roli pii vybérovych fizenich, kterych se podnikatel
Casto zucastiuje. Dal$i pozitiva, ktera by zména prinesla je vyuziti moznosti prodeje
spole¢nosti a dosahovani vétsich uspor na danich. Na druhou stranu je nezbytné zminit
I negativa spojena se zménou. Zalozeni s. 1. 0. je spojeno s vyssimi naklady, povinnosti

veést ucetnictvi a zdanovat piijmy na zakladé sazby, ktera je ur¢ena pro pravnické osoby.

4.2 Potiebné kroky pro zaloZeni s.r.o.

Vyuzit ptilezitosti a zalozit si spole¢nost s ru¢enim omezenym je momentalné mnohem
jednodussi nez tomu bylo diive. Zacatkem roku 2014 doSlo ke zméné zakona
a Vv platnost vesel novy Zakon o obchodnich korporacich, ktery upravoval nékteré
parametry obchodnich spole¢nosti. Nyni je mozné zalozit s. r. 0. za pouhou jednu

korunu zékladniho kapitélu.

Cesta ke vzniku pravnické osoby zacind u notafe, pokracuje pies zivnostensky uiad,
banku a konéi opét u notafe. Zalezi na podnikateli, zda se rozhodne tyto kroky
realizovat sam nebo si hned na uvod opatii notafe, ktery ma povoleni zapisovat do
obchodniho rejstiiku, a s jeho plnou moci dany kolobéh vykona za néj. Podnikatel by se
v tomto piipadé musel pfipravit na pomérné vyssi vydaje, nez kdyby si vSe zafizoval
sam. Nasledujici kroky jsou nastinény podle Koraba a Mihaliska (2005) a vyznacuji
strucny postup, jak by mél podnikatel postupovat pii pirechodu z fyzické osoby na

pravnickou osobu.

4.2.1 Sepsani zakladatelské listiny

Dokument, kterym se zaklddd obchodni spolec¢nost, je spoleCenskd smlouva ovSem
Vv piipad€, Ze ma vice zakladatelii. Ve spolecnosti Lukase Mertlika bude pouze jediny
zakladatel a to on sam, proto bude sepsana zakladatelska listina. Stejné jako
spolecenskd smlouva musi mit i zakladatelskd listina podobu notafského zapisu
sepsan¢ho u notare. Cena, za kterou si notaf Uctuje své sluzby, se mize u riznych

notaitl li§it. Podle ptfedbéznych informaci by castka mohla dosahovat 5500 K¢
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a zakladatelskd listina bude vyhotovena v potfebném poctu kopii. Vzor zakladatelské
listiny se v§emi potfebnymi tdaji je vlozen Vv pfiloze ¢. 1. Podnikatel ma v planu zménit
nazev spolecnosti. Vznikne nova spolecnost s nazvem Stavby LM s. r. 0., sidlo zustava

stejné, tedy Miskolezy 53, 552 04 Chvalkovice.

4.2.2 Prohlaseni spravce vkladu, vklad zakladniho kapitalu

Podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, je podle § 142 minimalni vySe
vkladu 1 K¢, ledaZe spolecenska smlouva urci, ze vySe vkladu je vyssi. Dalsi slozkou
vkladu, podle vySe uvedeného zdkona, mize byt nepenézity vklad, ktery oceni znalec
vybrany ze seznamu znalcl. Jeho odména se uréi dohodou a hradi ji spolecnost.
Posudek znalce obsahuje popis nepenczitého vkladu, pouzité metody ocenéni, Castku,
kterou je nepenézity vklad ocenén a odiivodnéni, jak znalec k tomuto ocenéni doSel.
Spravce vkladu poté vyda potvrzeni o piijeti vkladu, tzv. prohldSeni spravce vkladu
o prevzeti vkladové povinnosti, ktery je uréen v zakladatelské listiné. Za ucelem
zaloZeni spole€nosti bude ziizen bankovni ucet, na ktery bude vloZen zakladni kapitél

spole¢nosti ve vysi 150 000 K¢.

4.2.3 Ziskani zivnostenskych opravnéni

Ohlaseni zivnosti jako pravnickd osoba musi Luka$S Mertlik provést na pfislusném
zivnostenském turadé¢, tedy na Méstském tradé v Jaroméfi. Znovu bude muset ziskat
zivnostenské opravnéni ¢islo 1 a 2. Nove dosahne na zivnostenské opravnéni Cislo 3 a 4,

¢imz rozs§iti své aktivity.

Zivnostenské opravnéni ¢. 1:
Predmét podnikani: Zednictvi

Druh Zivnosti: Ohlasovaci femeslna

Zivnostenské opravnéni &. 2:

Predmét podnikdni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zédkona

Obory ¢Cinnosti: Zpracovani dieva, vyroba difevénych, korkovych, prouténych a

slamé&nych vyrobki
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Ptipravné a dokonCovaci stavebni prace, specializované stavebni
¢innosti

Velkoobchod a maloobchod

Realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti

Druh Zivnosti; Ohlasovaci volna

Zivnostenské opravnéni &. 3:
Predmét podnikdni: MontaZ, opravy, revize a zkouSky plynovych zafizeni a plnéni
nadob plyny

Druh zivnosti: Ohlasovaci femeslna

Zivnostenské opravnéni ¢. 4:
Predmét podnikani: Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Druh zivnosti: Ohlasovaci femeslna

Pro ziskdni Zivnosti musi Luka$ Mertlik na Zivnostenském Urad¢é predlozit piislusny
formular a spliiovat vSeobecné podminky jako beztthonnost a svépravnost. Bezihonnost
si musi nechat ovétit sam. Musi ziskat vypis z rejstiiku trestd, ktery je dokladem
0 pravni beztthonnosti. Na vypisu svym podpisem potvrdi pievzeti a zaplati spravni
poplatek ve wvysi 100 K¢. Tento krok miize uskutecnit na méstském urade. Na
zivnostensky ufad musi podnikatel pfijit od notafe s notaiskym zapisem, kde budou
uvedeny veskeré zivnosti, které chce podnikatel vykonavat. Pfipadné zmény je nezbytné
nahlasit jak na zivnostenském ufadé¢, tak provést zménu v obchodnim rejstiiku.

Znamenaly by vSak zbytecné a vysoké vydaje.

Jelikoz podnikatel nema doklad prokazujici odbornou zpusobilost na nové navrhnuté
pfedméty podnikdni, musi mit odpovédného zastupce, ktery je v daném oboru vyucen
nebo ma Sestiletou praxi, z divodu, ze se jedna 0 femeslnou zivnost. Podnikatel si zvolil
jako odpovédného zastupce pana Vlastimila JeZka, ktery ma mnohaletou praxi s obéma
nové planovanymi Zivnostmi. Podnikatel v doprovodu zéstupce, ktery ptedlozi doklad
0 praxi a prohlaSeni, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce, zaplati 1 000 K¢ za ohlaseni

zivnosti pfi vstupu do Zivnostenského podnikani. Pfiklad4d se originadl nebo Ufedné
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oveéfend kopie zakladatelské smlouvy. Dale je nutné ptedlozit doklad o zaplaceni
spravniho poplatku, doklad, ze pravnicka osoba byla ziizena nebo zaloZzena, doklad
0 vlastnickém nebo jiném pravu K objektu, ve kterém ma sidlo. Nové identifikacni ¢islo

osoby bude podnikateli ptidéleno az po zapisu do obchodniho rejstiiku.

Zivnostensky ufad je povinen provést zapis do Zivnostenského rejstiiku do 5 pracovnich
dnii ode dne doruceni ohlaseni. Pokud by ohlaSeni nemélo vSechny nalezitosti,
zivnostensky ufad vyzve ve lhité 5 pracovnich dnti podnikatele k odstranéni zavad.
K jejich odstranéni bude stanoven termin, nejméné vSak 15 dnl (Zékon €. 455/1991

Sh).

4.2.4 Podani navrhu na zapis do obchodniho rejstriku

Névrh na zapis, ale také zménu nebo vymaz zapisu ve vetejném rejstiiku, provadi
rejstiikovy soud, je podavan prostiednictvim elektronicky vyplnéného formulate, ktery
je dostupny na internetovych strankach Ministerstva spravedlnosti CR. Tento formulaf
by mél kazdou osobu navigovat, které udaje jsou nutné¢ v podani zapisu subjektu

vyplnit.

Nejprve musi zapisovany subjekt vybrat ptislusny rejstiikovy soud, u které¢ho bude
zapsan, tedy Krajsky soud v Hradci Kralové. Navrh na zépis do obchodniho rejstiiku
musi byt poddn do 6 meésici ode dne zalozeni spolecnosti. Dalsi ¢ast obsahuje
zapisované udaje, které je nutné uvést, tedy:

o nazev obchodni spole¢nosti,

o misto a predmét podnikani,

o informace o jednatelich,

o zpusob jednani,

o vySe zékladniho kapitalu,

o ostatni skute¢nosti.

V zavérecné Casti se uvedou udaje o pozadovaném datu provedeni zapisu, osoby, které

budou formulat podepisovat, seznam ptiloh, misto a datum vyplnéni formulare.
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K takto vytvofenému navrhu je nezbytné ptedlozit ptilohy, bud’ v origindle, nebo
ovétené kopii. Nezbytnymi ptilohami jsou napiiklad:
o zakladatelska listina,
o rozhodnuti jednatele o umisténi sidla s konkrétné vymezenou adresou sidla
spolec¢nosti,
o listina osvédcujici pravni diivod uzivani prostor, v nichz je umisténo sidlo,
o opravnéni k podnikéni,
o potvrzeni banky o splnéni vkladové povinnosti,
o Cestné prohlaSeni jednatele, v€etné souhlasu se zapisem do obchodniho rejstiiku
S ufedné€ ovéfenym podpisem,

o plna moc (Businessinfo, 2016).

Od poloviny loniského roku tedy 2015 je stanoveno, Ze provadét zapisy do obchodniho
rejsttiku mohou 1 notéfi. Z toho diivodu si Luka§ Mertlik zvoli hned v zacatcich notate,
ktery ma pro tuto Cinnost kompetence. Naklady na zéapis ¢ini 2 700 K¢, k ¢astce je nutné
pfipocCist poplatek notafi ve vySi 363 K¢ za zapis do obchodniho rejstiiku a dale
poplatek 1 210 K¢ za notaisky zapis o osvédCeni. Zapisem do obchodniho rejstiiku
fakticky vznika spole¢nost s rucenim omezenym a timto dnem nastdva spole¢nosti

povinnost vést ucetnictvi.

4.2.5 Dalsi podani pravnické osoby

Prvni z povinnosti nové vzniklé spolecnosti Stavby LM s. 1. 0. je nahladsit zménu pravni
formy na Financnim ufad¢ v Jaroméfi a to do 30 dnii od zapisu do obchodniho rejsttiku,
dale Ceské spravé socialniho zabezpeleni a zdravotni pojistovnd. Kromé téchto
uvedenych ohlaSeni je nutné, aby spole¢nost provedla vSechny ostatni zmény

uzavienych smluv a informovala své obchodni partnery.

Tabulka ¢. 2: Naklady spojené se vznikem s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Vypis z rejstiiku trest 100 K¢
Poplatek za Zivnostenské opravnéni 1000 K¢
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Néklady na notaie 5500 K¢

Névrh na zapis do obchodniho rejstiiku 4273 K&

Celkem 10 873 K¢

4.3 Doporuceni pro dalsi rozvoj podniku

Prostfednictvim SWOT analyzy, kterd napomohla k shrnuti aktudlni situace
ve spolecnosti, bylo zjisténo nekolik skuteCnosti, na které je potieba se zaméfit

v souvislosti s naslednym rozvojem podnikani.

4.3.1 Rozsireni portfolia sluzeb

Ke stavajicim ¢innostem, které spolecnost nabizi, se ptidaji dalsi pfedméty podnikani,
tykajici se montéaze, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny
a dale vodoinstalatérstvi a topenaistvi. Jedna se o ohlaSovaci Zivnost femeslnou,

podnikatel bude tedy potfebovat ruceni za tyto Cinnosti.

Na uvod této problematiky bych chtéla zminit, co dotacni program na vyménu kotla
piedstavuje. V ramci opera¢niho programu Zivotni prostfedi 2014 - 2020, ktery
navazuje na tentyz program z let 2007 - 2013, muze zadat fyzicka osoba, ktera je
zaroven vlastnikem nebo spoluvlastnikem nemovitosti, o dotaci. Ta je poskytovana
formou jednordzové investicni ucelové podpory. Piijemce dotace musi realizovat
projekt na tizemi ptislusného kraje. Postup je takovy, Ze nejdiive musi ptijemce podat
zédost elektronicky prostfednictvim dotacniho portdlu. Po podani zadosti musi do
10 pracovnich dnt dorucit na krajsky ufad vytiSténou verzi projektové zadosti spolu
s prikazem energetické ndro¢nosti budovy, fotodokumentaci stavajiciho kotle, pisemny
souhlas spoluvlastnikti nebo druhého z manzelii. Poté ¢eka na vyjadreni zaddosti ifadem
a v ptipadé schvaleni je dotace odeslana na ucet piijemce. Dotace na novy kotel
se pohybuje v rozmezi 70 - 85 % uznatelnych nakladi. Do téchto nakladu spadaji
napiiklad stavebni prace, dodavky a sluzby spojené s realizaci kotle, piipade
akumula¢ni nddoby, tepelného Cerpadla atd. Zakladni podminkou pro ptidéleni podpory
je energetickd narocnost budovy tfidy C, tedy tsporni. Pokud toto opatfeni objekt
nespliiuje, je  moZnost souCasné¢ s vyménou zdroje  vytdpéni  provést

tzv. mikroenergeticka opatieni, pfipadné¢ mize zadatel vyuzit na sniZzeni energetické
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naroc¢nosti budovy jiny dotacni zdroj, naptiklad Novou zelenou usporam. Pokud se tedy
obCan rozhodne pro rozsdhlejsi zatepleni, je moznost kombinovat kotlikovou dotaci
S programem Nova zelend usporam, diky které ziska prostfedky na zatepleni a kotlikova
dotace umozni modernizaci vytapéni. Dotované stavebni upravy, které Ministerstvo
zivotniho prostiedi definuje jako mikroenergetickd opatieni, jsou napiiklad zatepleni
sttechy nebo pudnich prostor, zatepleni stropu sklepnich prostor nebo podlahy,
zatepleni nebo oprava fasady, vyména oken a vstupnich a balkonovych dveti, instalace

tésnéni oken a dvefi, vyména zaskleni starSich oken.

Jednim z diivodli, pro¢ by méli lidé vyuzit této dotace je, ze do roku 2022 nebude
mozné¢ v domécnostech vyuzivat staré neekologické kotle 1. a 2. emisni tiidy. Jiz
od roku 2014 nesmi byt na ¢eském trhu tyto kotle uvadény. Od roku 2018 to budou jen
kotle 4. emisni tfidy a vyS$i, které budou k dispozici na trhu a nésledné po roce 2020
budou mozné legalné zakoupit a uvést do provozu pouze kotle 5. emisni t¥idy. Po roce

2022 se zakaZe pouzivat kotle 1. a 2. emisni tfidy, bez ohledu na to, kdy byly pofizeny.

Dotace se tedy bude tykat vymény nevyhovujiciho kotle na tuha paliva za kotel na
pevnd paliva, tepelné Cerpadlo, plynovy kondenzacni kotel. Déle je v ramci podpory
mozné provést instalaci solarné-termickych soustav pro pfitapéni nebo piipravu teplé
vody a dodate¢nych zafizeni ke snizeni emisi zneCistujicich latek. Veskeré naklady
mohou byt maximaln€ do vyse 150 tis. K¢ na realizaci celého projektu. Dotace bude
poskytnuta ve vysi:

o 70 % v ptipadé potizeni kotle spalujiciho uhli,

o 75 % v pripadé plynového kondenzacniho kotle a kombinovaného kotle, tedy

uhli + biomasa,

o 80 % v pripadé tepelného cerpadla, ptfipadné kotel na biomasu.
Tato podpora se mize navysit o 5 %, pokud je vyména kotle realizovana v obci
oznacené¢ jako prioritni Uzemi, tedy aglomerace se zhorSenou kvalitou ovzdusi

(Kralovéhradecky kraj, 2016).

Se vSemi vySe uvedenymi skute¢nostmi byl LukaS Mertlik sezndmen. Zna veskeré

pozadavky, které jsou nezbytné k dosazeni danych dotaci, a proto bude moci ¢astecné
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realizovat jak montadz nového tepelného zdroje v ramci kotlikovych dotaci, tak i s nim
ptipadné stavebni Upravy, pokud si zakaznik zazada i o podporu V programu Nova
zelend tUsporam. Obcan, ktery si o kotlikovou dotaci zazddd, musi jako jeden
z povinnych dokument ptfedat prikaz energetické naroc¢nosti. Jeho prostiednictvim
musi byt prokdzano sSplnéni pozadavku na tiidu energetické naro¢nosti budovy
C - usporna. Posouzeni vhodnosti provede energeticky specialista. Jejich seznam
a zjisténi kontaktu je mozné najit na internetovych strankdch Ministerstva primyslu
a obchodu. Zavérecné piipojeni elektroinstalace tepelného zdroje musi byt provedeno
kvalifikovanym topenafem s planym osvédcenim. Na zdklad€ tohoto poZadavku bude
Lukas Mertlik spolupracovat s panem Josefem Hladikem ze Dvora Kralové nad Labem,
ktery je kvalifikovany topenaf pro dotace a revize kotld. Spole¢nost Stavby LM s. r. 0.
zajisti veskeré piipravné prace a CasteCnou instalaci zdroje a kone¢né zapojeni
S piisluSnym potvrzenim provede zminény specialista. Tim se dosdhne splnéni
podminek, uréenych k ziskani dotace. Zakaznikovi se vyhovi v jeho poZadavku ziskéani

dotace a k tomu bez vynalozeni usili hledat specializovanou topenaiskou organizaci.

Ohledn¢ dodavek potiebnych materidlovych prvka, nehodla podnikatel délat zadné
zmény v dodavatelskych vztazich. Veskery stavebni material bude i nadale poskytovat
spole¢nost stavebniny Stamont, se kterou je podnikatel jiz dlouhodobé spolupracuje.
O kvalité¢ a spolehlivosti sluzeb doddvek okennich a dvefnich systémi ma Lukas
Mertlik pozitivni zkuSenosti se spolecnosti Donap, ktera by i nadale zastfeSovala
stavebni akce podniku svym zbozim. Vyména oken a dvefi, instalace tésnéni nebo
vyména starSich oken bude v rdmci praci na snizovani energetické naro¢nosti budov
Castou aktivitou. V neposledni fad¢ je nutné zminit i dodavani betonu spolecnosti
Betostav. Tito tfi dodavatelé patii k nejvyznamnéj§im obchodnim partnerim Lukase
Mertlika, proto je s jejich obchodnim partnerstvim pocitano i do budoucna. Pro vrty
tepelnych Cerpadel bude spole¢nost ve spojeni s Pozi, s. r. 0. Dalsi z dodavateld, kde se
odbér zarucené navysi je instalatérstvi Vitek. Jde o mensi organizaci, ktera se zabyva
prodejem potieb v oblasti vody, topeni a plynu. Instalatérstvi Vitek bude zajistovat
veskeré soucdsti potfebné pro pfipojeni tepelného zdroje i samotny kotel. Na bazi
smluvnich vztahi spolupracuje s velkoobchody nabizejici znac¢ky kotla jako Dakon,

Viadrus, Atmos, tepelna ¢erpadla Regulus, Nibe, kondenza¢ni kotle Protherm, Vailant,
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Junkers a jiné dal$i. Ne vSak kazdy kotel splituje pozadavky, na zaklad¢ kterych by
mohl byt v ramci kotlikové dotace instalovan. Seznam vyhovujicich tepelnych zdroji je
bézné k dostani na internetovych strankach kralovéhradeckého kraje v sekci kotlikové
dotace. Poptipad¢ se mize zadatel o dotaci informovat piimo u poskytovatele dotace,
ktery mu nasledné¢ vydd vyrozuméni, zda vybrany kotel vyhovuje stanovenym

podminkam.

S novou c¢innosti souvisi také potizeni pottebného naradi a vybaveni. Nedilnou soucasti
pro topenaistvi a instalatérstvi je souprava pro svafeni plastd. Sada s veSkerym
vybavenim se nakoupi za 7 800 K¢&. Dalsi pomiickou bude souprava na letovani
médénych trubek, kterd vyjde na 2 600 K&. Pro lepSi zachdzeni s médi se nakoupi
zafizeni na ohybani trubek, dale bouraci kladivo, coz dohromady vyjde na 20 200 K¢.

Ostatni vybaveni vlastni majitel pro jeho béznou ¢innost.

4.3.2 Prijeti zaméstnance

V souladu s planovanymi zménami se pocita také s navySenim pracovni ¢innosti.
Ke stavajicim tfem zivnostnikim a ucetni, které¢ si Lukd$ Mertlik najimd, hodla
piijmout jednoho zaméstnance. Na rozdil od tfech Zivnostnikti a ucetni, jejichz sluzby
si Lukas Mertlik najima, bude dal$i pracovni sila zaméstnana v ramci hlavniho
pracovniho poméru. Napli prace bude fyzicky pomérné naro¢na, nutnosti je manudlni
zruénost a nejlépe praxe v oboru. Ukoly budou zaméfeny na riizné aktivity z oblasti
stavebnictvi, ale také rozvoz materialu a potiebného vybaveni na stavbu. Pozadavkem
bude i fidi¢sky prukaz skupiny B a C. Pracovni doba bude stanovena od 7 do 15:30
a hodinova mzdova sazba bude ¢init 110 K¢. Nasledujici tabulka zobrazuje mésicni
vydaje, které¢ bude muset zaméstnavatel navic vynalozit s pfijetim nového zaméstnance.
Hruba mzda je v ptipad€ odpracovanych 160 hodin mési¢né vycislena na 17 600 K¢.

S pfijetim jednoho zaméstnance budou mzdové naklady pro zaméstnavatele 23 584 K¢.

Tabulka €. 3: Nové vzniklé mési¢ni naklady spojené se zaméstnancem

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Zaméstnanec Zaméstnavatel

Hruba mzda 17 600 K¢ -
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Zdravotni pojisténi (4,5% / 9%) 792 K¢ 1584 K¢
Socialni pojisténi (6,5% / 25%) 1144 K¢ 4 400 K¢
Odvody celkem 1936 K¢ 5984 K¢
Sleva na dani 2070 K¢ -
Zaloha na dan 1470 K¢ -
Cistd mési¢ni mzda 14 194 K¢ -
Mzdové niklady zaméstnavatele - 23 584 K¢

Timto krokem by méla byt redukovana jedna ze slabych stranek spole¢nosti a to ¢asova
a pracovni vytiZenost majitele. Pracovni ndpln se rozvrhne mezi veskeré pracovniky
a Lukas Merltik bude mit vice ¢asu na administrativni zaleZitosti, jako je ptiprava

rozpoctl, rozplanovani dennich praci, atd.

4.3.3 Rekonstrukce kancelare a skladovych prostor

Jak jiz bylo zminéno, se zménou na spoleCnost srucenim omezenym se pocitd
se zvySenim prestize spolecnosti. Proto je nezbytné mit uchéazejici zdzemi, kde bude
majitel jednat se zékazniky, spolupracovniky a dalSimi partnery. Stavajici prostory ptili§
nevyhovuji majitelovym predstavam. Proto by chtél zrekonstruovat svou kancelaf,

skladovaci prostory a ptijezdovou cestu.

Lukéas Mertlik vlastni star§Si nemovitost, ktera mu slouzi pro skladovani veSkeré¢ho
naradi, stroji a materialu. V téchto prostorach by si chtél ziidit koordinovany systém
uskladnéni naradi. K cemuz by bylo potieba zakoupit novy regél, dosavadni police a
stojany by majitel renovoval svépomoci. Uspofadanym systémem natradi vznikne vice
prostoru na ulozeni techniky. Pro snazsi vstup do skladovacich prostor se ztidi gardzova
vrata a spravi se najezd, aby bylo mozné Iépe zajizdét a manipulovat s technikou.
Piijezdova cesta se zpevni makadamem a jemnym Stérkem. Soucasti skladovacich
prostor je i kancelat. Upravy a zmény v této mistnosti by znamenaly vyménu oken,
elektroinstalace a rozvodu vody. Za nejvétsi nakladovou polozkou jsou odhadnuty
stavebni upravy, které znamenaji nové omitky, beton a dlazbu. Souc¢asti tipravy bude i

nakup zdnovniho kancelaifského nabytku. Ohledné pocitate a jeho pfislusenstvi se
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neplanuji délat zadné zmény, jelikoz je soustava v dobrém stavu. Nasledujici tabulka

sumarizuje veskeré vydaje, na které jsou planované zmény vycisleny.

Tabulka ¢. 4: Naklady na rekonstrukci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Regal 1300 K¢
Garédzova vrata 12 000 K¢
Zpevnéni cesty 9 000 K¢
Okna 15 000 K¢
Elektroinstalace, rozvod vody 6 500 K¢
Stavebni upravy 37 000 K¢
Nabytek 6 500 K¢
Celkem 87 300 K¢

4.3.4 Marketingova propagace

Vyznamnym krokem pro zviditelnéni spolec¢nosti je zajisténi n¢kolika marketingovych
opatieni. Jednim z nich je vytvofeni webovych stranek. Jejich realizace bude provedena
spole¢nosti WebPrezent. Cena jejich zhotoveni bude 3 450 K¢ a roéni poplatky jsou
vycisleny na 1 200 K¢. Obsahem budou zakladni informace o spole¢nosti a reference
pro blizsi predstavu o jeji ¢innosti pro zakazniky. Dale si spolecnost necha vytvofit
venkovni reklamu v podob¢€ banneru, kterd se umisti U jeji ptijezdové cesty a také
na dalSich tfech mistech pobliz frekventovanych silnic. Cena jejiho zhotoveni bude
1800 K¢ se =zakladnimi informacemi o spoleCnosti. Majitel vlastni dodavkovy
automobil, ktery vyuzije k propagaci polepenim jeho plochy. Pijde o mensi formu
reklamy, na které bude uvedeno nazev spole¢nosti, webové stranky a kontakt. Na tuto
formu reklamy bude vynaloZeno 4 500 K¢&. Bezplatny zpisob, kterym by mohla byt
spole¢nost dale propagovana je vytvoreni facebookovych stranek. Tento webovy systém
je hojné navstévovany Sirokou vefejnosti. Na stranky by se umistily fotografie staveb
pfed rekonstrukci a po ni, nové vystavéné objekty a dalSi reference. Luka§ Mertlik
by mél moznost komunikovat s vefejnosti a fesit s nimi pfipadné dotazy. Timto krokem

vznikne pfilezitost, aby se spole¢nost dostala do podvédomi dalsimu okruhu lidi.
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Tabulka €. 5: Naklady na marketing
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Webové stranky 3450 K¢
Venkovni banner 1 800 K¢
Polepeni automobilu 4500 K¢
Celkem 9 750 K¢

4.4 Strategie diferenciace

Klicové aspekty, které vedli podnikatele k provedeni razantni zmény v jeho ¢innosti,
bylo odlisit se od béZznych organizaci, nabizejici stavebni prace. Moznost vybéru je pro
zékaznika v SirSim okoli hojna. K dispozici jsou malé utvary, ale 1 velké spolecnosti,
které zastituji stavebni zakazky. U menSich spole¢nosti, tedy zivnostnikti, se nabidka
li$i. Jejich Cinnost je zaméfena na urCity druh sluzeb. Pro piiklad, jedni realizuji
domovni fasady, jini montuji sadrokartony, dals$i pokladaji zamkové dlazby. ZastteSeni
Sirokého zabéru Cinnosti nabizeji velké spole¢nosti, ovSem v porovnani se Zivnostniky
je jejich cenova troven pomeérné nadsazena. Pointou uvedenych skutec¢nosti je fakt,
zene kazdad spoleCnost zabyvajici se stavebni c¢innosti dokdze naplnit potieby

zakaznika.

Podnikatel Lukas Mertlik je, co se ty¢e manualnich praci a vytvareni hodnot vSestranné
¢inny. Spolu se svym tymem spolupracovniki si dokdze poradit i s nesnadnymi
a specidlnimi ukoly, které mu jsou zikaznikem udéleny. Této schopnosti si jsou
obslouzeni zakaznici védomi a jejich spokojenost za kvalitné odvedenou praci
za dobrou cenu je hodnotna reklama pro samotnou spole¢nost. Recenze mezi lidmi je
podstatny ¢lanek v probijeni se mezi stavajici konkurenci. Vyhodou podnikatele je také
skutecnost, ze po riiznych zkuSenostech ve své dlouhodobé praxi vi, jak se zdkaznikem
jednat, jak ho oslovit svou nabidkou a poradit mu pfii vzniklych nesrovnalostech. Také
znd urcity okruh svych konkurentt, ¢ast z nich provozuje jen specifickou €innost, dalsi
se chvastaji svou Cinorodosti, ovS§em pifi moznosti zhlédnuti odvedené prace, Lukas
Mertlik kritikou nesetii. Jeho osobitym znakem je punti¢kaistvi. Prace odvedena pod

jeho jménem musi byt bez menSich nedostatki. To je diivod, pro¢ Casto kritizuje jiné
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konkurenty, kdyz vidi, jakym zplisobem si s danym tkolem poradili. Sdm jiz vi, cemu

se vyvarovat, aby pfedesel podobnym nesrovnalostem.

Transformace Zivnosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym pfispéje k vyse uvedenym
charakteristickym vlastnostem a také k dosazeni atraktivni prezentace celé spolecnosti
a lepsitho dojmu na vetejnost. Ptipojenim novych cCinnosti by odlisnost spole¢nosti
oproti konkurenci méla zesilit. K plivodnim vSestrannym aktivitam z oblasti
stavebnictvi piibude velice specializovand c¢innost, kterd ma v soucasnosti, ale
i v blizkém budoucnu vysoky potencial. Dnes je vefejnost vystavena realité, ze diive
nebo pozdéji bude mozné mit v domacnosti pouze takovy kotel, ktery spliuje striktni
pozadavky. V Cesku je podle odbornikii az 350 000 starych neekologickych kotl, které
od zafi 2022 nebude mozné pouzivat. Piispévky, Které maji domacnosti moznost
od statu v ramci dotace ziskat, mohou zajistit vyménu az 100 000 kotld. Z téchto
davodi, které tlaci vefejnost vyhleddvat poskytovatele vymeény tepelného zdroje,
se podnikatel rozhodl pfidat pfislusné Ccinnosti. Predpokladd se, ze poptavka
po dodavkach kotli a jejich instalace bude stalé stoupat. Nova spolecnost s ru¢enim
omezenym Stavby LM zajisti 1 stavebni upravy v ramci zatepleni budovy. Zakaznik,
vyberem této spolecnosti, bude mit kompletni sluzbu zatepleni, vymény a montéaze kotle
spolu se stavebnimi upravami bez starosti s hledanim dalSich subdodavatelt.
ZabezpeCenim vSech uvedenych moznosti chce spolecnost pokofit své konkurenty

a vySplhat tak v zebficku zadanych poskytovateli ptislusnych sluzeb vzhiru.

Doporuceni pro dalSi rozvoj spoleCnosti a dané ndvrhy popsané vyse koresponduji
se zavéry analyz, kde vyzdvizenymi prvky jako je nabidka kvalitnich sluzeb
za ptiznivou cenu S osobnim piistupem k zdkazniklim a 0sili majitele o rast spolecnosti,
bylo dosazeno optimalniho rozlozeni silnych stranek. Na zékladé pfijeti zaméstnance
a zamefeni se na absenci marketingovych ndstroji byly eliminovany dil¢i nedostatky.
Ovsem V prvni fad€ se predpokladd vyuziti ptilezitosti, souvisejici se zménou pravni
formy a rozSifenim portfolia sluZeb, ¢imz se ocekava vyssi konkurenceschopnost

spole¢nosti V nabytém konkurenénim prostiedi.
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4.5 Finan¢ni plan pro zaloZeni spole¢nosti

Veskeré zmény, které chce podnikatel uskuteCnit, musi mit promyslené po vsSech
strankach. Jednou z nejdalezitéjSich a nejrizikovejSich otdzek jsou financni aspekty
téchto zmén. Na Uplny zacatek je potieba sestavit zakladatelsky rozpocet. Dale budou
na zaklad¢é odhadu vyjadieny ro¢ni naklady a vynosy pro kazdy mésic zvlast. Zavérem
budou vypracovany vykazy jako rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a cash flow pro prvni rok

fungovani spolecnosti.

4.5.1 Zakladatelsky rozpocet

Pomoci vypracované¢ho zakladatelského rozpoctu bude stanovena penézni ¢astka nutna
na rozjezd podnikani a jeho provoz. Jednd se o souhrn nakladi, které je nutné v ramci
zalozeni spole¢nosti a realizace navrhnutych strategii vynalozit. Jak jiz bylo zminéno,
V prvni fad¢ je nutné vycislit nadklady spojené se vznikem s. r. 0. Celkové tyto poplatky
¢ini 10873 K¢. Podnikatel si chce vybudovat pfijemné zazemi, rekonstrukce
skladovych prostor a kancelate je odhadnuta na 87 300 K¢. Dalsim zamérem je
rozsifeni znamosti spole¢nosti mezi Sirokou vefejnost, cemuz napomohou marketingové
nastroje. Jejich uvedeni do provozu spolenost ptijde na zhruba 9 750 K¢&. V ramci
zavedeni nové cCinnosti musi byt soucasti spolecnosti nafadi potfebné k jejimu

provozovani, které se potidi za 30 600 K¢.

Tabulka ¢. 6: Zakladatelsky rozpocet
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Naklady spojené se vznikem s. 1. 0. 10 873 K¢
Néklady na rekonstrukci 87 300 K¢
Marketingové naklady 9750 K¢
Zakoupeni naradi 30 600 K¢
Celkem 138 523 K¢

4.5.2 Odhad vynosu a naklada pro prvni rok fungovani spole¢nosti

Pro prvni rok existence jako spolecnost srucenim omezenym se posuzuji vynosy

a naklady, které v nové spolecnosti vzniknou. Pti odhadech je nezbytné brat v uvahu,
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ze se jedna o predpovéd’ do budoucna. Nelze tedy s absolutni pfesnosti kvantifikovat
hospodaiské vysledky, jednd se o pouhy odhad, na ktery piisobi mnoho ¢initelti, které

podnikatel nemtize o¢ekavat natoz ovlivnit.

V priibéhu ledna je pocitdno s piipravnymi pracemi na sezénu a predevsim zabyvani
se rekonstrukci a vyfizovanim propagacnich zalezitosti. Z toho diivodu budou naklady
prevazovat vynosy. Vynosy vzniknout zahajenim stavebni zakazky, montaz tepelného
zdroje neni na leden planovana. S nadchazejicim mésicem je pocitano se zapocetim
nové ¢innosti, ktera bude probihat soubézné s jinymi stavebnimi povinnostmi. Je tedy
dulezitym tkolem sestavit pracovni akce zpisobem, aby se stihly provést v terminu
avzajemné na sebe navazovali. Postupné by mély zakazky ptribyvat, maximalni
mnozstvi vymeén tepelnych zdroji za mésic je odhadnut na tfi zakazky, ovSem s tim
piedpokladem, ze nebude dostatek Casu na jiné stavebni akce. Optimalni pocet jsou dveé
zakazky v kombinaci s dal§imi stavebnimi pracemi V pribéhu mésice. Vyse vynosu
se piredpoklada kazdy mésic rozdilna. Zalezet bude na splaceni dané akce zdkaznikem,
dokonceni probihajicich akci a ¢asové navaznosti, proto budou v jednotlivych mésicich
rozdilové skoky. Mensi utlum novych zakdzek je predpokladan na Cervenec a srpen,
jelikoz jde o mésice, kdy si lidé vybiraji svou dovolenou. Tato doba bude vyuzita na

dodélani rozdélenych a nedokoncenych akci a k ptipravé novych.

Ohledné nakladii je tfeba zohlednit predchozi kalkulace nakladi, které vzniknou hned
Vv samotném pocatku zahdjeni Cinnosti. Ztoho divodu budou prvni dva mésice
existence spoleCnosti naklady na velmi vysoké urovni oproti vynosim. Za bézné
naklady, se kterymi se bude spole¢nost potykat kazdy mésic, se povazuji naklady
na energie, pohonné hmoty, telefon, internet, coz v souhrnu ¢ini 12 300 K¢&. Dalsi
slozkou nékladli budou mzdové néklady za zaméstnance 23 584 KC¢. Stejna castka
1 200 K¢ bude kazdy mésic placena za sluzby najeté ti€etni. Majitel spolecnosti si bude
vyplacet mzdu ve vysi 20 000 K¢, ze které uhradi zalohu na dan, socidlni a zdravotni
pojisténi. Dale se budou v prub&éhu roku objevovat naklady proménlivého charakteru.
Jejich vySe zavisi na mnozstvi prace a velikosti zakazek. Pokud dojde K rtstu
pracovnich povinnosti, najmou se minimalné dva brigadnici, jejichZ ohodnoceni se také

projevi v nakladech. Po celou dobu fungovani spole€nosti je pocitano s dosavadnimi

60



ttemi zivnostniky, které spolecnosti najimaji své sluzby. V mésicnich nakladech
se odrazi nakup materialu a zbozi nezbytného K praci. Veskeré zbozi a material se bude
nakupovat na kazdou zakazku zvlast. V nékterych piipadech se nakoupi casto
pouzivany material ve vét§im mnozstvi, ze kterého se bude postupné brat. Zakaznikovi
se nauctuje praveé ta Cast materidlu, ktera u néj byla spotfebovana. Majitel dokaze
na zéklad¢ rozpoctu a svych zkusenostech odhadnout, kolik a ¢eho bude na danou akci
potieba, aby nevznikaly nadbyte¢né piebytky. Musi piremyslet a planovat doptedu.
V piipadé nutnosti dodani oken, kotle ¢i jinych specialnich pozadavkt bude nutné
provést objednavku u dané¢ho dodavatele s dostateCnym piedstihem, aby nedoslo

k naruseni plynulosti zakazky.

Na zdklad¢ vyse uvedenych presumpci se predpoklada, ze konecny vysledek za cely rok
2017 bude pozitivni. Rozdil mezi vynosy a naklady se rovna castce 353 020 K¢.
Nasledujici tabulka znazornuje piehled vynost a nakladl pro prvni rok existence

spolecnosti v rozdéleni na jednotlivé mésice.

Tabulka €. 7: Odhad vynosu a naklady za prvni rok podnikani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mésic Vynosy Naklady
Leden 81 230 K¢ 197 300 K¢
Unor 127 820 K& 253 120 K&
Biezen 289 500 K¢ 180 600 K¢
Duben 277 310 K¢ 298 050 K¢
Kvéten 492 050 K¢ 423 200 K¢
Cerven 419 100 K¢ 377 150 K¢
Cervenec 263 080 K¢ 256 700 K¢
Srpen 422 000 K¢ 319 530 K¢
Zari 354 900 K¢ 432 090 K¢
Rijen 480 500 K¢& 308 700 K&
Listopad 343 000 K¢ 143 650 K¢
Prosinec 95200 K¢ 102 580 K¢
Celkem 3 645 690 K¢ 3292670 K¢
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Pro uplnost je tfeba vyhotovit potfebné vykazy, ve kterych se promitne rok 2017 jako
prvni rok pod hlavi¢kou spole¢nost s ru¢enim omezenym. Rozvaha, vykaz ziska a ztrat
a prehled o finan¢nich tocich cash flow jsou vytvoreny v jednoduchém rozsahu, jelikoz

se jedna o hrubou prognézu hospodaiskych vysledkd.

Tabulka ¢. 8: PredbéZna rozvaha pro rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozvaha k 31. 12. 2017

Aktiva celkem 503 020 K¢ | Pasiva celkem 503 020 K¢

Stala aktiva 300 520 K¢ | Vlastni zdroje 503 020 K¢

DHM 300 520 K¢ | Zéakladni kapital 150 000 K¢
VH za bézné obdobi 353 020 K¢

Obé¢zna aktiva 202 500 K¢ | Cizi zdroje

Bankovni ucet 175 100 K¢

Pohledavky 27 400 K¢

Rozvaha podava ptehled o majetku spolecnosti a zdrojich jeho kryti. Je sestavena
na konci prvniho roku provozovani c¢innosti spolecnosti Srufenim omezenym
a posuzuje jeji finan¢ni pozici. Z finan¢niho vykazu vypliva, Ze spole¢nost vlastni urcity
dlouhodoby majetek, ktery zahrnuje naradi, ptistroje a dalsi vybaveni pro uskute¢iiovani
dané cinnosti. Béhem sledovaného obdobi je odhadnuto, Ze spole¢nosti vzniknou
pohledavky. Jelikoz je planovano s pracemi az do konce roku, pocitd se s drobnym
nesplacenym zavazkem zékaznika vac¢i spoleCnosti. Také se pocitd s tim, ze stav

na bankovnim uctu se navysi.

Tabulka €. 9: Vykaz ziski a ztrat ve zjednoduSeném rozsahu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby za zboZi a sluzeb 3 645 690 K¢
Osobni naklady 653 008 K¢
Provozni nédklady 2501 139 K¢
Ostatni naklady 138 523 K¢
Vysledek hospodaieni 353 020 K¢
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Vykaz ziskli a ztrat sumarizuje odhad vynosi a ndkladli béhem sledovaného roku,
kde jsou naklady roz¢lenény na osobni, provozni a ostatni naklady. Trzby jsou
odhadnuty na zaklad¢é ptedchoziho rozpisu na jednotlivé mésice podle plant provedeni
prace. Zjednodusena forma vykazu zachycuje vysledek hospodafeni spole¢nosti, kde je

pocitano se ziskem 353 020 K¢&.

Tabulka ¢. 10: Pi'ehled o penéZenich tocich pro rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocatecni stav PP 150 000 K¢
Vysledek hospodareni 353 020 K¢
Zména stavu DM -300 520 K¢
Zména stavu kratkodobych pohledavek -27 400 K¢
Konec¢ni stav PP 175 100 K¢

Ptehled o penéznich tocich uvadi, jak mohou zmény v rozvaze a pravdépodobné
hodnoty ve vykazu ziskll a ztrat ovlivnit finan¢ni prosttedky spole¢nosti. Majitel ma
diky tomuto vykazu piehled o jeho penéZnich prostfedcich a odhali, kolik pen¢z

spolecnost skute¢né vytvofila.
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4.6 Harmonogram implementace

Harmonogram implementace obsahuje vsechny podstatné cinnosti, které souvisi

s pfechodem na pravnickou osobu a déle ¢innosti pro realizaci vySe navrhnutych

strategii. U kazd¢ z nich je zndzornéno datum zahdajeni, ukonceni a celkova doba trvani.

Planovany zacatek vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym je 1. 1. 2017. Tomuto datu

predchazi sled aktivit, které je potfeba zatidit, aby bylo mozné zacit provozovat svou

¢innost jako spole¢nost s ru¢enim omezenym. S jejim vznikem nasleduje uskute¢néni

cilenych strategii a zamért. Terminy jsou rozvrhnuty tak, aby na kazdy ukon bylo

dostatek ¢asu. Casové rezervy jsou vytvoieny pro piipad feSeni nesrovnalosti. VSechna

potfebna data jsou zobrazena v nasledujici tabulce, nasledovand souhrnnym grafickym

znazornénim pomoci Ganttova diagramu.

Tabulka ¢. 11: Zdrojova tabulka k harmonogramu implementace

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukol patum vatum. DOPa,
zahajeni ukonceni trvani
Vybér vhodného notéte 2.11. 2016 | 16. 11. 2016 14
Sepsani spoleCenské smlouvy 16. 11. 2016 | 16. 11. 2016 1
Prohlaseni spravce vkladu, vklad ZK 18. 11. 2016 | 18. 11. 2016
Vypis z rejstiiku trest 18. 11. 2016 | 18. 11. 2016 1
Ziskani zivnostenského opravnéni 21.11. 2016 | 6.12. 2016 15
Podani a zapis do OR 19. 12. 2016 1. 1. 2017 13
Dalsi podani pravnické osoby 2.1. 2017 5.1.2017 3
Uzavieni spoluprace se zptisobilym topenaiem 4. 1. 2017 4. 1. 2017
Ptijeti zaméstnance 2.1. 2017 2.1. 2017 1
Rekonstrukce provozovny 2.1. 2017 6. 2. 2017 35
Marketingova propagace 2.1.2017 | 23.1. 2017 21
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Graf ¢. 4: Ganttiv diagram

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| Listopad 2016 | Prosinec 2016 | Leden 2017 | Unar 2017
39| 5 |12|19|25| 3 |1n|1?|24|31| 7 |14|21|2E=| 4 |11|1s|2!
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Uzavieni spoluprace se zptisobilym topenafem

Ptijeti zaméstnance
Rekonstrukce provozovny

Marketingova propagace
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ZAVER

Cilem této diplomové prace je navrh strategie rozvoje malého podniku. Zpisob, kterym
bude rozvoje dosazeno, je transformace zivnostenského podniku na spolecnost
S ru¢enim omezenym. Zvoleny zivnostnik, ktery byl pro pfiklad vybran, ma v umyslu
se zménou pravni formy ke svym stavajicim zivnostem pripojit dvé dalsi. Tento akt
souvisi s dil¢im cilem prace, jehoz obsahem je podani navrhti na dal$i moznosti rozvoje

spole¢nosti.

Prvni ¢ast diplomové prace je zaméfena na teoreticka vychodiska, ktera jsou nezbytna
pro dalsi prib&h prace. Obsahuje zékladni pojmy tykajici se strategie a strategické
analyzy, srovndva vyhody a nevyhody podnikani osoby samostatné vydélecné ¢inné
a spolecnosti s ru¢enim omezenym a obecné popisuje postup k zaloZeni pravnické
osoby. Analyticka ¢ast se opird o skutecné prostifedi spoleCnosti. Spolec¢nost je
ve struc¢nosti predstavena a jsou podany zakladni informace o jejim fungovani. Pomoci
zvolenych analyz zachycujicich vnitini a vnéjsi prostiedi spole¢nosti se sumarizovaly
veSkeré faktory, které na organizaci plisobi a byly zpracovany v souhrnn¢ SWOT

analyze.

Stézejni cast prace objasnuje divody prevodu fyzické osoby na pravnickou a kroky
potiebné pro zalozeni s. r. 0. Aby bylo dosazeno zadanych cilii prace, jsou pfednesena
doporuceni pro dalsi rozvoj podniku zjisténad z vypracovan¢ SWOT analyzy. Za hlavni
opatieni se V nové spole¢nosti predpoklada doplnéni dosavadnich Zivnosti podnikatele
0 dalsi dvé. Doposud organizace provadéla stavebni prace a souvislosti s nimi spojené.
Nyni je zamér zabyvat se topenafstvim a instalatérskymi pracemi z davodi
probihajicich kotlikovych dotaci. Spole¢nost bude schopna v ramci zakazky poskytnout
jak pofizeni a montdz tepelného zdroje, tak ptipadné zatepleni budovy, pokud by
nespliiovala minimdlni energetickou ttidu. Dals§i z navrhnutych doporuceni je ptijeti
zaméstnance, uprava skladovacich a kancelafskych prostor a zesileni marketingové
koncepce. Veskeré navrhnuté formy rozvoje jsou podlozeny strategickymi kroky.
Navrhy plynou ze zavérti provedenych analyz. Zptlisob realizace navrhl je podrobné

definovan a rozveden. Hlavni diraz je kladen na rozliSeni se od konkurence svym
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specifickym pojetim vykonavanim cinnosti. Na zdkladé odhadl se nastinila budouci
finanéni situace pro novou spole¢nost s ru¢enim omezenym pomoci zvolenych vykaza.

Predpoklada se, Ze s. r. 0. v prvnim roce jeji existence bude vykazovat zisk.

Dnesni nelehkd doba nuti organizace nachdzet prostiedky, jak snizovat ndklady
a dosahovat zisku. Veskeré vysledky, podklady a zavéry z této diplomové prace
napomohou Lukasi Mertlikovi k lepsi situaci spole¢nosti, ale také se mohou stat
vhodnym podkladem pro zivnostniky, ktefi by chtéli pfejit na spolecnost s ruenim
omezenym. Nutnosti je sledovat aktualni déni a byt dobie informovan, jelikoZz dochéazi

k mnohym zménam v podminkach pievodu, poplatcich a terminech.
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Priloha €. 1: Zakladatelska listina

Clanek L
Obchodni nazev, sidlo

1. Obchodni nazev spole¢nosti: Stavby LM s. I. 0.
2. Sidlo spole¢nosti: Miskolezy 53, 552 04 Chvalkovice

Clanek I1.
Piedmét podnikatelské ¢innosti
Zednictvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Montéz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

A w0 D P

Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Clanek II1:
Spole¢nici

Jedinym spole¢nikem spolecnosti je Lukas Mertlik, se sidlem Miskolezy 53, 552 04
Chvalkovice.

Clanek IV.
Zakladni kapital spole¢nosti a podily spole¢niki

Zakladni kapital spole¢nosti tvoii vklad jediného spole¢nika ve vysi 150 000 K¢, ktery
byl v okamziku podpisu této listiny pln¢ splacen. Spravou vkladu byla povéiena banka
CSOB.

Clanek V.
Organy spolecnosti
1. Valna hromada
a) Pusobnost valné hromady vykonava zakladatel jako jediny spole¢nik svym
rozhodnutim.

b) Zakladatel se miiZze nechat zastoupit zastupcem, ktery se musi prokazat pisemnou
plnou moci, vystavenou za timto ucelem.

2. Jednatel
a) Prvnim a jedinym jednatelem spole¢nosti je pan Luka$ Mertlik, trvale bytem
Miskolezy 53, 552 04 Chvalkovice.

b) Jednatel jedna ve vSech vécech spole¢nosti samostatné v postaveni statutarniho
organu navenek vici tftetim osobam.



Clanek VL.
Jednani a podepisovani za spole¢nost

1. Jménem spolecnosti jedna jako statutarni organ jeji jednatel, a to samostatné a v
plném rozsahu. V rozsahu stanoveném touto smlouvou nebo obecné zadvaznym pravnim
predpisem muze jednatel udelit k pravnim ukontim plnou moc i tieti osob¢.

2. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k vytisténé nebo nadepsané obchodni
firme spolecnosti ptipoji svlij vlastnorucni podpis jednatel nebo jim zmocnéné osoba.

Clanek VII.
Rezervni fond

1. Spole€nost vytvoii rezervni fond z €istého zisku vykézaného v fadné ucetni zavérce
za rok, v némz poprve Cisty zisk vytvofi, a to ve vysi nejméné 10% z Cistého zisku,
avSak ne vice nezli 5% zékladniho kapitalu.

2. Rezervni fond se kazdoro¢né dopliuje o ¢astku nejméné 5% z Cistého zisku az do
dosaZeni vyse 10% zakladniho kapitalu.

3. Ucetni zavérka se provadi jednou roéné k 31. 12. daného roku. Obchodni rok
spolecnosti je totozny s rokem kalendainim.

Clanek VIIL
Ucast ve spolecnosti, prevod obchodniho podilu

1. Zakladatel je opravnén prevést sviij obchodni podil nebo jeho ¢ast na tfeti osobu.

2. Smlouva o pievodu obchodniho podilu musi byt pisemna a nabyvatel musi
vyslovné prohlasit, ze ptistupuje k této zakladatelské listin€, resp. jejim doplnktm.

Clanek IX.
Zavérefna ustanoveni
1. Tato zakladatelska listina a z ni vyplyvajici pravni vztahy se tidi ceskym pravem.

2. Tato zakladatelska listina, jakoz i jeji zmény a doplitky nabyvaji platnosti a
uc¢innosti dnem podpisu.

3. Zakladatelska listina, jakoz 1 jeji zmény a doplitky se sepisuji v 4 vyhotovenich.



