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ABSTRAKT

Bakalafskd prace je zaméfena na organizaci nového piiméstského tenisového tdbora,
ktery se bude konat na ptidé TC Classic Brno. Tabor se zaméii na vyuziti volného ¢asu
déti a mladeze. V préci je provedena analyza souCasného stavu, a na zaklad¢ téchto
analyz je proveden navrh. Vystupem préace je smysluplné vyuziti volného casu déti a
mladeze v dobé letnich prazdnin, rozvoj pohybovych aktivit déti. Ziskani dalSich

talenti. Vytvofeni zisku a investovani zisku do tdbora pro dalsi rozvoj.

ABSTRACT

The thesis is focused on the organization of a new suburban tennis camp, which will be
held on the grounds TC Classic Brno. The camp will focus on the use of leisure time
activities for children and youth. The work performed analysis of the current state and
business proposal. The outcome of this work is meaningful leisure time activities for
children and youth during the summer holidays, the development of physical activities
of children. Getting more talents. Creating a profit and investment income to camp for
further development.
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UVvOoD

K vybéru tohoto tématu, jako bakalarské prace, jsem se rozhodl, protoZe jsem jiz jako
trenér absolvoval 3 ro¢niky ptiméstskych tenisovych tabora. Jiz jako dité jsem se mimo
bézné tréninky ucastnil letnich tenisovych tdbori v nékolika organizacich. Diky tomu,
zkusSenostem ziskanym ze studia managementu v télesné kultuie a mé nyné&jsi trenérské
praxi, mam bohaté zkuSenosti, které jsem schopen vyuzit. Z té€chto divoda jsem se
rozhodl pro organizaci tenisového piiméstského tabora pro déti a mladez.

Piiméstsky tenisovy tabor je pofadan ve sportovnim arealu Clubu Classic. Tento klub se
nachazi na ulici Zabovieska 3, v klidné oblasti na bichu feky Svratky, nedaleko
Brnénského vystaviste.

Smysluplné vyuziti volného Casu déti a mladeze v dobé letnich prazdnin, je idealni
variantou pro zameéstnané rodice. Tébor nabizi jak vyuku tenisu, tak volnocasové
aktivity. V dnesni dobé nemaji déti moznost béhat a sportovat samostatné venku a
mnohé z nich travi volny ¢as pted pocitacem a televizni obrazovkou. Nas§ tabor nabidne
détem nejen vyuku tenisu, ale také odpocinkovou ¢ast, kde se budou déti vénovat
volnocasovym aktivitam jako fotbal, plazovy volejbal, atletickd olympiada a
interaktivni hry.

V préci je vytvofen harmonogram vyuky a vSechny dal$i nélezitosti fungovani tabora.
Zjisténi konkurenceschopnosti a zajmu o tabor v dané lokalité pomoci ankety pro
rodice. Déle v praci nalezneme, stravovani, pronajem kurtG a zajiSténi programu.
Kalkulace rozpoctu, ceny tabora a zjisténi moznosti sponzoringu a reklamy.

Prace se zabyva tématikou navrhu piiméstského tenisového tabora, vytvofeni projektu

pro realizaci ptiméstského tenisového tabora pro déti a mladez.



1  Kapitola Cile prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Cile prace

Cilem bakalaiské prace bylo vytvofit inovovany projekt pro realizaci priméestského
tenisového tabora pro déti a mladez, k tomu abychom mohli splnit cil této prace, jsme si
stanovili vyzkumnou otazku:

Jak lze inovovat stavajici programy tenisovych priméstskych taboru pro deti a mladez

V Soucasném konkurencnim prostredi ?

1.2 Metody prace

Pro splnéni cile prace jsme pouzili tyto metody:

e Analyza soucasného prostiedi

e Komparace nabidky tenisovych ptiméstskych tabora

e Analyza dokumentu
K standardni aktivit¢ jak v kvalitativnim, tak také v kvantitativnim vyzkumu patii
analyza dokumentu. VSechno napsané nebo jakymkoli zpuisobem zaznamenané jsou
dokumenty, které mohou byt podrobeny analyze a to =zrlznych hledisek.
V dokumentech jsou vidét postoje, a to osobni, skupinové, védomé ¢i nevédomé a také
hodnoty ¢i ideje. Dokumenty mohou byt deniky, novinové ¢lanky, knihy, zdznamy
projevu funkcionaii, plakaty nebo obrazy. Veskeré stopy lidského byti se mohou
povazovat za dokumenty (HENDL, 2008).
Postup u analyzy dokumentt je podobny jako u analyzy rozhovorl, nebo u zdznamu
pozorovani.
Casto se analyza dokumentd tyka vétdich vyzkumnych projektl. PouZivd se pro
verifikaci platnosti nebo doplnéni poznatki ziskanych jinou cestou a to z divodi
nereaktivnosti. TaktéZz se pouziva, neni-li pfistup k informacim za pomoci méfent,

dotazovani a pozorovani (HENDL, 2008).

Do analyzy prostiedi fadime analyzu vnégj$iho prostedi a analyzu vnitiniho prostiedi.

Mezi analyzy vné&jsiho prostiedi patii PEST analyza a Porteriv model péti sil. PEST



analyza v sobé zahrnuje tyto faktory:politicko-pravni, ekonomické, socialni a kulturni

faktory, technické a technologické faktory.

Politicko-pravni faktory, u téchto faktort je mozné ze diky stéidani politickych stran se
permanentné stiidaji koncepce a systémy na zakladé orientace konkrétnich politickych
stran. Stava se tak na Urovni obci. Je zapotiebi, aby se k problematice pfistupovalo
apoliticky (HOBZA, 2006).

Faktory ekonomické, vychézeji z hospodarské politiky stitu a ekonomické situace

zemé. Jedna se o makroekonomické faktory (SRPOVA, 2010).

Faktory socialni a kulturni, udava je spolecnost, jeji struktura, spolecenské a kulturni

zvyky a socialni skladba obyvatelstva (SRPOVA, 2010).

Technické a technologické faktory, jednd se o tempo technologickych zmén, a

potencional inovace zem& (SRPOVA, 2010).

Ke splnéni cile prace a k odpovédi na vyzkumnou otazku prace jsme si stanovili tkoly
prace:
1. Prostudovat odbornou literaturu tykajici se dané
problematiky
2. Oslovit tenisové sportovni kluby, které se piiméstskymi
tabory zabyvaji a analyzovat jejich praci
3. Na zaklad¢ analyzy vypracovat navrh na pifimé&stsky tabor
S naplni tenisové vyuky
4. Ze ziskanych vysledkil sestavit zavéry pro bakalatskou

praci
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2  Kapitola Teoreticka vychodiska prace

2.1 Volnocasové aktivity déti a mladeze

Nedilnou soucasti zivotniho stylu clovéka v priabéhu fylogenetického vyvoje byla vzdy
pohybova aktivita. OvSem dostate¢na pohybova aktivita, kterd byla nutnosti k pteziti po
tisice let, témét zmizela z kazdodenniho zivota u vétSiny populace, a to diky
technickému vyvoji v poslednich sto letech. Zivot byl usnadnén natolik, Ze lidé trpi
nedostate¢nou urovni pohybové aktivity (KALMAN, 2009).

Déti a mladez patti do skupiny, které jsou nejvice ohroZeny nedostateCnou urovni
pohybové aktivity. Dalsimi ¢leny skupiny jsou Zeny, seniofi, osoby se specialnimi
potfebami a socidln¢ znevyhodnéné osoby. Témto je potieba vénovat zvlastni pozornost
V ramci programu podpory pohybové aktivity (KALMAN, 2009).

Véii 1i lidé v ovladatelnost a smysl Zivota a maji li dusevni, télesné, citové, socidlni a
materialni prostfedky k tomu aby zvladli pozadavky, které jsou na né kladeny, lze
dosdhnout zdravi. Soundlezitost a védomi identity by se méli vytvaret jiz od raného
détstvi. K zvladnuti Zivotnich narokli jsou nezbytné zkuSenosti ziskané v roding, skole,
Skolce a formuji dalsi rGst osobnosti mladych lidi (WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2000). Podle vyzkumu ve vyspélych statech svéta, nadvaha a
obezita u déti stale roste. Vysledky vyzkumi jsou podobné v Kanad¢, USA a Velké
Britanii kde se za poslednich 20 let ztrojnasobil pocCet obéznich déti. (STRATEGY
UNIT, 2002)

Jednim z dulezitych mist kde lze rozvijet zdravi déti je Skola. Vnimani déti mize byt
znaén¢ ovlivnéno obsahem pouzivanych osnov. Zdravi je dilezitou determinantou pro
Skoly s détmi stfedniho véku (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2000). Unikatni
prilezitost pro déti poskytuji skoly, tato prilezitost je pro pohybovou aktivitu s vyuzitim
télesné vychovy, sportovnich programi a extrakurikuldrnich sportovnich iniciativ
(KALMAN, 2009).

Uroveii pohybovych aktivit u déti stile klesi a je nedostate¢na, i kdyz déti jsou
nejaktivngjsi skupinou populace. Veliky pokles nastava v sedmnactém roku zivota

(DEPARTMENT OF HEALTH, 2002). Momentalni trend je velice znepokojujici,
11



protoze jiz v détstvi se odehrava vznik mnohych neinfekénich nemoci. Zvétsujici se
tendence sedavého zivota a traveni volného casu sledovanim televize, hrani
pocitaCovych her situaci jen zhorSuje. Jiz je dokazano, ze aktivni clovek v mladi s veétsi
pravdépodobnosti zistava aktivni 1 v dospélosti a staii (WORLD HEALTH
ORGANIZATION, 2003). Studie také ukazali, ze ¢im je vétsi pohybova aktivita u
mladeze, tim mladez méné koufi. Existuje také souvislost mezi aktivnimi détmi nebo

studenty a dobrymi studijnimi vysledky (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2003).

Doporuceni podpory pohybové aktivity pro déti a mladez
Na podporu pohybovych aktivit jsou doporuceny tyto akce a to na zakladé nékolika
efektivnich strategii a dostupnych védeckych dikazti (CENTERS FOR DISEASE
CONTROL AND PREVENTION, 1997):
e Snaha o omezeni ,,sedavého* zplisobu zivota (hrani pocitacovych her, sledovani
televize aj.) u déti
e Soucasti kazdodenniho Zivota déti by se méli stat zakladni pohybové dovednosti,
a toho docilime tak Ze zvySime pocet hodin télesné vychovy a rozsiii se nabidka
pohybovych extrakurikuldrnich aktivit
e Kladeni vétsiho diirazu na participaci déti na pohybové aktivité, a aby vladni
sportovni sektory, volnocasové sektory, komundlni organizace a Skoly tento
diiraz podporovali
e Urbanistické planovani by se mélo zaméfit na to, aby mésta a vesnice byly
bezpecné jak pro chodce, tak také pro cyklisty, a zejména pro dopravu do Skol a
zaméstnani

e ZlepSeni vztahu mezi komunitou a Skolou

2.2  Pohyb a volny ¢as déti a mladeze

Pojem sport
Akceptovana a ¢im dal vice pouzivana definice sportu, je vV ¢eském zakoné uvedena,
., ...sport  predstavuje vSechny formy télesné Ccinnosti, které prostiednictvim

organizované i neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i

12



psychické kondice, upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykonii v soutéZich

vSech urovni““ (Zakon ¢.115/2001Sb.,0 podpoie sportu ze dne 28.anora 2001 ).

Lidsky pohyb

Lidsky pohyb zaujima vyznamné misto ve vSech moznych formach pohybu, ovSem je
soucasti pohybu Zivocisného, ale zaroven se od n¢j znacné odliSuje. Tento pohyb je
hlavné spojovan s biologickou podstatou zivota. A to v ramci ontogeneze a fylogeneze
kazdého zivocicha. Lidsky pohyb je hlavné chapan jako nutnost k biologické existenci,
tedy zivotu. Coz je tedy spjato s pojmy jako ,,vykonnost“, , pohybovy rezim*, , fyzicka

zdatnost®, ,.fyzické zdravi“ (HODAN, 2009).

Pohybové aktivity jako prostiedek zdravi

Sociélni pohoda, duSevni pohoda a optimdlni télesny stav, mliizeme chapat jako zdravi.
Svétova zdravotnicka organizace stanovuje tuto definici zdravi: ,,Zdravi je stav, kdy je
cloveku naprosto dobre, a to jak fyzicky, tak psychicky i socidlné. Neni to jen
nepritomnost nemoci a neduzivosti.“ (\(WORLD HEALTH ORGANIZATION).

Zdravi je velice Casto vnimano jako prostfedek k dosédhnuti cile, a je pifedstaveno
riznymi teoriemi:

e idealni stav byti Clovéka, ktery se citi dobie (wellness)

o  fitness* jako zdravi

e zdravi je zboZi

e druhem ,sily* je povazovano zdravi (KRIVOHLAVY, 2001)

Piiméstské tabory

Piiméstské tabory jsou v dnesni dobé vyhledavanou alternativou pro tabory stalé nebo
putovni, které trvaji pfiblizn€ ¢trnact dni. P¥iméstsky tabor je oblibeny a stile vice
zadany pro svou moznost neposilat déti mimo domov na del$i dobu. At uz z ditvodu
finan¢nich ¢1 socidlnich anebo naopak rozsifeni prazdninovych zazitki déti. Rodice
mohou své déti piivést na pfiméstsky tabor pred za¢atkem pracovni doby, a zajisti jim
tak smysluplné vyuziti dne, ktery by jinak stravili ,,sedavym* zplsobem Zivota
(sledovanim televize nebo hranim pocitacovych her atd.)

Ptiméstsky tabor probiha tim zpiisobem, ze trenéti pfevezmou déti v rannich hodinéch,
nasleduje program az do odpolednich nebo vecernich hodin. Po celou dobu je détem

13



zajisténa strava, pitny rezim, a program, na ktery je tdbor zaméteny. Zaméfeni tabort

muze byt napt. vSeobecné, poznavaci, sportovni, jazykové nebo vytvarné.

2.3 Tenis jako pohybova ¢innost

Historie
Tenis ma velice dlouhou tradici. OvSem literatura se neshoduje, kdy byl jeji opravdovy
rany zacatek a zjaké civilizace ¢i doby pochazi. Autofi literatury nemaji jednotny

nazor, a proto jsem uvedl jednotlivé ptiklady:

., Koreny vzniku pozdéjsiho lawn- tenisu sahaji mozna i mimo evropsky kontinent. Prvni
historicky ,, prapredek  tenisu vznikl, podle dochovanych historickych pramenu, patrné

v davnovéku v Mexiku “ (LANGEROVA, 2005, s. 9).

,, Ve starovéku Rimané péstovali hru trigon, ktera byla zaloZena na podobném principu
Jjako pozdeji tenis: hraci odrdzeli tezkymi drevéenymi palkami mice naplnéné fikovymi

zrny.“ (LINHARTOVA, 2009, s. 7).

,, Pitvod dnesniho tenisu se spatiuje ve staroveke recké hie zvané spharistiké

coz v rectiné znamend ,, hra s micem “), i kdyz nejcasnéjsi zobrazeni clovéka
odpalujiciho kulovy mic holi lze najit v egyptskych chramech a datuje se do doby kolem
roku 1500 pr. n. I.* (COOK, 2008, s. 8).

Z citaci je patrné, ze tenis vznikl jiz pfed mnoha lety, a odbornici si nejsou jisti, kde a
kdy tomu tak bylo.

Ovsem co jiz vime, Ze v 20 stoleti roku 1592 byla v PatiZi sepsana pravidla francouzské
hry paume, tato hra se hrala dlanémi. Dale mezi lety 1859 a 1865 major Henry Gem a
major Clopton Wingfield pii statni pfilezitosti na dvotfe kralovny Victorie, oznacili
travnik a dali mu nazev tenisovy dvorec. Major Clopton Wingfield se nechal pravidly
paume inspirovat, aby si roku 1875 nechal patentovat hru zvanou tenis. Ale jiz v roce
1872, je dvéma lékati zalozen na svété prvni tenisovy klub v Leamington Spa. A

23.¢ervence 1884 se hral jeden z prvnich tenisovych turnaji, ktery se konal v arealu
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Shrubland Hall. Podle vétSiny historikti je moderni tenisova terminologie z tohoto
obdobi. Prvni mistrovstvi se konalo ve Wimbledonu v Londyné v roce 1877. Dalsi tii
nejvetsi turnaje se konaji v New Yorku a to od roku 1881, v australském Melbourne od
roku 1905 a v Pafizi na kurtech Roland Garros od roku 1925. Do olympijského
programu byl tenis zafazen roku 1896 (BRITANNICA).

K srovnani dne$niho tenisového sportu a historie lidstva mize poslouzit citat:

., Za dob Rimské rise se do nejvetsiho amfitedtru na sveté meéstnalo 50 000 lidi,

aby prihlizeli gladiatoriim, kteri bojovali v aréné Kolosea na Zivot a na smrt. Dnesnim
ekvivalentem miize byt centrdalni dvorec ve Wimbledonu, kde uz po vice nez 120 let muzi
a zeny svadeji obdobné bitvy, aby ziskali titul tenisového krdle ¢i krdalovny.” (COOK,
2008, s. 46)

Popis bilého sportu

Tenisové kurty se d€li podle svého povrchu, a to antukové, tvrdé a travnaté. Také je
mozné je rozdélit na rychlé (tvrdé, travnaté) a pomalé (antukové). V Severni Americe se
nejCastéji vyskytuji tvrdé povrchy, zatimco v Evropé ptfevazuji antukové, travnaté
povrchy jsou spiSe vyjimkou a hraji se na nich pouze turnaje pro profesiondlni hrace a
to z divodl udrzby. Tenisové povrchy se 1isi svymi vlastnostmi. Tvrdé povrchy jsou
rychlejsi s niz§im odskokem balonu, to stejné plati pro travnaté povrchy ovSem odskok
balonu je zde jesté nizsi. Antukové povrchy jsou pomalé s vysokym odskokem balonu a
je mozné se na nich i1 klouzat. Z dlouhodobého hlediska jsou antukové povrchy
vhodnéjsi pro vychovu déti a mlddeze. Rozméry kurtil jsou stanovené a neménné a musi

vzdy odpovidat témto normam:

,»Dvorec pro dvouhru je obdélnik 23,77 m dlouhy a 8,23 m Siroky. Pro ctyrhru je dvorec
siroky 10,97 m. Dvorec je uprostied predélen siti zavésenou na provaze

nebo na kovovém lané, které prechazi pres dva sloupky nebo je k nim pripevnéno

ve vysce 1,07 m. Sit musi byt napjata tak, aby zcela vypliovala plochu mezi obema
sloupky a musi mit oka tak mala, aby jimi mi¢ nemohl projit. Vyska sité uprostred

je 0,914 m, kde je pevné stazena dolit popruhem. Provaz nebo kovoveé lano a horni okraj

sité jsou potazeny pdaskou.“ (CZ TENIS)
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Tenis je jeden z nejrozsifenéjSich a nejpopularnéjSich sportti na svété. Pravidelné se mu
vénuje vice nez 30 milionti hra¢t a je znamy na viech svétadilech (JANKOVSKY,
2002).

Jedna se o individudlni mi¢ovy sport, pro ktery je charakteristicky rychly let mice,
rychlé stfidani protihraca ve styku s mi¢em a rotaci, rychlost a smér mice 1ze usmérnit
technikou uderu, ktera je zaloZena na rotac¢nich a Svihovych pohybech. V tenise je
velice mnoho aspektd k docileni vyhry ¢i dobrého pozitku z hry samotné. Nejedna se
pouze o fyzickou vykonnost, fyzickou kondici ¢i fyzickou pfipravenost na samotny
zéapas ale 1 o psychickou piipravenost, odolnost, taktické mysleni, pfedvidavost, Cteni
hry a schopnost dlouhodobého soustiedéni se.

Lokomoce tenisty po tenisovém kurt¢ ma charakter acyklickych ¢innosti, kdy se
nepietrzit¢ stfidaji pohyby jako naptiklad zmény sméru pohybu, starty a zastaveni,
vyskoky, vypady, skoky, obraty a pady. Rychlostni schopnosti a rychlost reakce tenisty,
které byvaji podminény kvalitou fizeni pohybu, coz je rychlost pfenosu nervovych
vzruchl z centralniho nervového systému do svalového efektoru, a kvalitou skladby
svalové tkdn¢ a navaznosti svalovych skupin jsou velmi dilezitym faktorem pfii hie
(VAVERKA, 2007).

Jak jiz bylo feceno, na hrace jsou kladeny také vysoké naroky ohledné psychické
stranky. Koncentrace k modernimu $pickovému tenisu by méla byt stejnd, jakou ma
automobilovy zavodnik, ktery vjizdi do zatacky a hra¢ v tu samou chvili by mél mit
vytrvalost maratonského bézce, ktery nasazuje k zavéreénému sprintu (JANKOVSKY,
2002).

Ovsem hlavni cil tenisové hry zlstava stale jednoduchy: ,,Jde o to, zahrat mi¢ pomoci
rakety pres sit' tak, aby na néj souper v lepsim pripadé viibec nedosahl, nebo aby ho

nemohl 1ispésné vratit zpatky. “(LANGEROVA, 2005, s. 11)

2.3.1 Tenis u déti a mladeze

Déti nemzeme povazovat za malé dospélé. Maji jinou stavbu téla, psychiku, vnimani a
jiné socialni vztahy.
Hlavnim ukolem sportovni pfipravy déti je:

e vytvorit dobry vztah ke sportu (radost, emocionalita, prozitek, spontannost)
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e neposkodit zdravy rozvoj ditéte (po strance fyzické i psychické)
e zvladnout zdklady sportu (piedpoklady k vytvoteni pozdéjsiho vykonu)
(PERIC, 2012)

Vykonnostni tenis
., Sportovni vykony se realizuji ve specifickych pohybovych cinnostech, jejichz obsahem
je Feseni ukoli, které jsou vymezeny pravidly prislusného sportu a v nichZ sportovec

o (¢

usiluje o maximalni uplatnéni vykonovych predpokladii. “ (DOVALIL, 2002, s. 11)

Obrazek 1 - Sportovni vykon a jeho mozZné komponenty

Koordmaéni Polybové
schopnost dovednosti
/ TECHNIEA \
Motivace, emoce, volni usili, Talent, somatotyp, zdravi
aj.
PSYCHIKA : CELKOVE PODMINKY
SPORT OVNI
I VYKON I
TAKTIKA VNEJSI PODMINKY

Zavod, vyzbroj a vystroy,
prostiedi, rodma, povolani,
trenér

Senzomotorické, kognitivnd,
taktické schopnosti

KONDICE

Vytrvalost Maximalni Rychlost Flexibilita
a rychla sila

Zdroj: Grosser&Zintl, 1994, upraveno
K potfebam jednotlivych druhii sportu je potifeba konkretizovat obecné modely

struktury sportovniho vykonu. Podle urcitych modelt muzeme rozdélit faktory

ovliviiujici vykon v tenise a limitujici vykon v tenise.
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Sportovni vykon je definovan jako aktudlni vykon sportovce v daném okamziku, naproti
tomu sportovni vykonnost je trvalého charakteru a ukazuje na schopnost sportovce

opakovang podavat sportovni vykon (obr. 1).

Faktory ovliviiujici vykon:
e vseobecné kondic¢ni faktory (vytrvalost, hybnost, sila)
e psychické faktory (vSeobecnd inteligence)

e konstituéni faktory (télesné proporce, vyska, vaha

Faktory limitujici vykon
e tenisové specifické kondi¢ni faktory (ak¢ni rychlost, vybusna sila)
e tenisoveé specifické koordina¢ni faktory (tiderova technika, prace nohou,
koordinace téla)
e vSeobecné koordinacni faktory (orientacni, reakéni a rytmickéa schopnost)
e psychické faktory, sebevédomi, sebekontrola, motivace, herni inteligence,

koncentrace
Rekreacni tenis
Rekreacni tenis se vyznacuje tim, ze je kladen ddraz na prozitek ze hry, osobni projev,
zlepSeni kondice, udrzeni dobrého zdravotniho stavu, porozuméni a podporu jak

spoluhraci, tak protihraci.

Mezilidska podpora je zaloZena na principu soutéZe s nékym, ale nikoliv proti nému.

Protihraci nejsou neptatelé, nybrz udavaji zapasu povahu vzajemného testovani.

2.4  Podnikatelsky plan ve sportovnim prostredi

2.4.1 Podnikatelsky plin

Kazdy rok vznikaji firmy rtzné velikosti, s rliznym zaméfenim a s rtiznou pravni

formou. Mnoho firem také zanika. Aby se nestalo, ze budouci podnikatelé mohou byt
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pfimo ucastni na riziku zaniku firmy, kratce po zalozeni, m¢li by postupovat podle

nasledujicich doporu¢eni (SRPOVA, 2010):

o Ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat

e Zvazit osobni predpoklady pro podnikani

e Objevit podnikatelsky napad

e Pripravit zakladatelsky rozpocet

e Zpracovat podnikatelsky plan

e Zvolit vhodnou pravni formu podnikani (SRPOVA, 2010, s. 54)

V podnikatelském planu se musi komplexné posoudit zivotaschopnost a realnost
podnikatelského napadu. Tento dokument popisuje vSechny podstatné vnitini i vnéjsi
faktory souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. Mél by nam usnadnit odpovédi na otazky
jako: kam se chceme dostat, kde jsme, a jak se tam mizeme dostat (SRPOVA, 2010).
Dulezitym krokem pro dobry start v oboru podnikani je nutnost sestavit kvalitni
podnikatelsky plan. Mnoho autorti ma svou definici pro podnikatelsky plan, pro ukazku
jsem zvolil tuto:

,,» Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny
klicové vnéjsi a vnitini faktor souvisejici se zalozZenim i chodem podniku.“ (KORAB,
2007, s. 11)

Podnikatelsky plan se nesestavuje pouze pii zakladani, ale mize byt vyuzivan pti
normalnim chodu podniku. Pldn obsahuje vzdy podobné ndlezitosti. Zajem o plan
mohou mit také jak zaméstnanci, tak investofi, banka nebo budouci spolec¢nik. Plan by
mél byt vytvofen tak, aby zodpovédél vSechny otazky kazdého znich (HISRICH,
1996).

Ziasady pro sestaveni podnikatelského planu
Ke dvéma zikladnim tucelim a pro dveé jiné skupiny uzivateli se zpracovava
podnikatelsky plan. Z jeho sestaveni maji nejvétsi prospéch tyto skupiny:
e Investoii a banky, které pottebuji podnikatelsky plan pred poskytnutim avéru ¢i
finan¢nich prostfedkt dané firmé.
e Podnikatelsky plan také vyuziji majitelé a manazeti k vnitfnim pottebam a tizeni
podniku (KORAB, 2007).
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Dulezité informace o stavu firmy, které by méli byt zaznamendny V podnikatelském

planu jsou: analyza trhu, odborné znalosti, zdkladni podnikatelské cile, zkuSenosti a

kapital ktery chce podnikatel vlozit do podniku, vysledky hospodaieni z minulych let a
vySe odhadovaného vynosu v budoucich letech (WUPPERFELDA, 2003).

Pti sestavovani podnikatelského planu bychom se méli drzet téchto zasad. A to

z davodu aby ho mohli vyuzit i osoby, které chtéji do firmy investovat finan¢ni

prostiedky (SRPOVA, 2010).

Podnikatelsky plan by mél byt:

Inovativni a to tim, ze nas vyrobek nebo sluzba bude uspokojovat potieby
zakazniki 1épe nez doposud a bude zajimav¢jsi nez naSe konkurence.
Srozumitelny a uvazené struény. V planu se vyjadiujeme strucné, drzime se
zakladni myslenky, Setfime s pfidavnymi jmény, ale toto nefinime na tUkor
zakladnich faktu.

Logicky a ptehledny. Myslenky a skutecnosti, které¢ jsou obsazeny v planu, na
sebe musi navazovat a musi byt podlozeny fakty. Tvrzeni uvedena v planu si
nesmi odporovat. Podnikatelsky plan doplnime o tabulky a grafy pro lepsi
prehlednost. Graficky znazornime i Casovy harmonogram realizace. Je také
prospesné, jestlize se ke zpracovanému textu vratime s odstupem nékolika dni,
znovu jej pro¢teme a provedeme piipadné upravy. Muzeme ho také nechat projit
piipominkovym fizenim.

Pravdivy a redlny. Uvadéné tidaje musi byt pravdivé a predpokladany vyvoj by
m¢él odpovidat realité.

Respektujici  rizika. Budoucnost je vyjadfena v podnikatelském planu.
Dutvéryhodnost podnikatelského planu zvysSuje respektovani rizik, identifikace

rizik a navrh opatfeni na jejich zmirnéni nebo odstranéni (SRPOVA, 2010).
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2.4.2 Struktura podnikatelského planu

V soucasnosti neni pravni uprava urcujici strukturu podnikatelského planu. Tato
struktura je pouze orientacni. SpiSe pohled budouciho investora, ktery poskytuje kapital
je zde zduraznovan. Impulzem K sestaveni podnikatelského planu byva ¢asto nedostatek
kapitalu a potfeba jeho ziskdni na zacatku podnikani. Pro tplnost jsou uvedeny ve
struktufe 1 ¢asti planu, které zpracovavaji pouze jiz fungujici firmy a na které zatim

nema zaéinajici podnikatel dostatek informaci (SRPOVA, 2010).

Pro nazornost uvedu tfi odlisné struktury podnikatelského planu, které vytvorili rGzni

autofi.

Napiiklad (SRPOVA, 2010) sestavuje strukturu podnikatelského planu takto:
o  Shrnuti
e Popis podnikatelského zaméru
e Popis produktu (vwrobky, sluzby nebo reseni)
o Okoli firmy
o Analyza zakaznikii
o Analyza konkurence
e [Informace o firmé
e Klicové osobnosti
e Marketing a prodej
e ’yroba, provozni ¢innosti
o Financni plan
e Projektovy plan
o Analyza rizik

e Priloha (SRPOVA, 2010, s. 60-66)

Nebo (VEBER, 2008) ktery sestavuje podnikatelsky plan z téchto bodi:
e Obsah
o  Shrnuti
e VSeobecny popis firmy
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e Klicové osobnosti

e Produkty

o Okoli firmy
e Prodej

e Jyroba

o Jakost

e Personalni otazky
o Financni plan

e  Priloha

Kdezto (KORAB, 2007) uziva opét jinou strukturu podnikatelského planu:
o Titulni strana
e  Exekutivni souhrn
e Analyza trhu
e Popis podniku
e yrobni plan
e Marketingovy plan
e Organizacni plan
e Hodnoceni rizik
e Financni plan

e Prilohy (podpiirna dokumentace)

Pro svou praci jsem zvolil strukturu (KORAB, 2007) ale i komentiie z literatury:
(SRPOVA, 2011), (SRPOVA, 2012), (VEBER, 2008), (KORAB, 2007)

Titulni strana

Titulni strana by méla obsahovat dle literatury (KORAB, 2007)
e Nazev a sidlo spole¢nosti
e Jména podnikatelil a spojeni na né¢ (email, telefon)
e Popis spole¢nosti a povaha podnikani

e Zpusob financovani a jeho struktura

Ale dle literatury (SRPOVA, 2011)
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e Nazev a logo spolecnost
e Nazev podnikatelského planu
e Jméno autora

e Jména klicovych osob, zakladatel, datum zalozeni apodobné

Exekutivni souhrn
Shrnuti by mélo byt vypracovdno az po sestaveni podnikatelského planu a mélo by
obsahovat nékolik stanek. Shrnuti ma zaujmout Ctenaie natolik, aby si pfecetl i zbytek

planu a zabyval se podrobnostmi.

Je to zmenSenina podnikatelského planu, shrnutd do jedné kapitoly, kterd vystizné a
struéné cely plan popisuje:

e zakladatele/manazera

e produkty a sluzby

e silné stranky

e strategii

e klicova finan¢ni data

e potiebné financni zdroje

Analyza trhu

V podnikatelském planu by se méla objevit jako dalsi ¢ast analyza. V této casti by se
méla objevit analyza konkurence a konkurencniho prostfedi. Zahrnout by se méli
vSichni vyznamni konkurenti a méli by se zhodnotit jejich silné a slabé stranky.
Piedevsim jejich vliv na trzni uspdch nového projektu. (KORAB, 2007)

Dale je zapotiebi ,, detailné zanalyzovat odveétvi z hlediska vyvojovych trendi

a historického pohledu. Je vhodné uvést i predpovédi vydavané v ramci odvetvi

¢ viddnimi orgdny*“ (KORAB, 2007)

V ramci podnikatelské pfileZitosti zni popis takto: (SRPOVA, 2012)
e strucny popis produktu (vyrobku nebo sluzby)
e konkurencni vyhodu produktu

e uzitek produktu pro zdkaznika (SRPOVA, 2012, s. 99)
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Popis podniku
Tato kapitola by méla popisovat podrobné podnik. Investor by m¢l mit pfedstavu o
velikosti a rozsahu podniku. M4 obsahovat fakta, kterda mizeme dolozit, a tykaji se jeho

zalozeni. Dulezité jsou také strategie podniku, cile a cesty k jejich dosazeni.

V této kapitole literatura od (VEBER, 2008, s. 101) uvadi: ,, datum zalozeni, sidlo
firmy, majitelé, hlavni produkt, ale také motivace k zalozeni firmy. Pripadné zmény
vedeni, reorganizace skupin produktii, zména pravni formy nebo vstup strategického

investora, uspéchy v minulosti, ziskani patentu, vitezstvi v diilezité soutéZi apod.,,

Vyrobni plan
Vyrobni plan seznamuje s vyrobnim procesem. Pokud je podnik poskytovatelem sluzeb,
je v této ¢asti udan popis sluzeb a jeho srovnani s konkuren¢nimi produkty, hodnoceni

subdodavatelu a dodavatelu.

Marketingovy plan

Odpovidd na otazky distribuce, oceflovani a propagace. Dale se zabyva rentabilitou
podniku, kterd je odvozena od odhadi objemu sluzeb a produkce. Investory je
marketingovy plan povazovan za velice dulezitou soucast Uspéchu podniku. Je to

V podstaté strategicky plan podniku, jak se prosadit proti konkurenci (KORAB, 2007).

Marketingové strategie fesi tyto okruhy probléma dle (SRPOVA, 2012):
e strategie koncentrace na vybrany trzni segment
e strategie diferenciace
e strategie diverzifikace
e strategie kooperace (SRPOVA, 2012, s. 197)

Strategie koncentrace na vybrany trzni segment zZnamend, Zze malé firmy by se mély

soustfedit na malé skupiny zakazniki, nikoliv konkurovat velkym firmam. Firma by se

méla soustfedit na vypInéni vzniklé mezery na trhu (SRPOVA, 2012).
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U strategie diferenciace se jedna o konkurovani kvalitou, pfistupem a uzkému kontaktu
se zakaznikem. M¢lo by se jednat o co nejlepsi uspokojeni potieb zakaznika, a to i

kvality komunikace a vztahti (SRPOVA, 2012).

Strategie diverzifikace. Mald firma by méla byt flexibilni a v pfipad¢€ nutnosti by za
pouziti poznatkil a zkuSenosti, kterymi disponuje, m¢la byt schopna zménit svoji oblast

podnikani ¢ jeho zaméteni (SRPOVA, 2012).

Strategie kooperace. Kooperaci miizeme vytvaret 1 mezi konkurenénimi firmami ale 1
mezi firmami, které si nekonkuruji. Jednd se o navazani spoluprace. Firma tak muze

nabizet sluzby, které by nebyla schopna sama dodat a zprostiedkovat (SRPOVA, 2012).

Organizacni plan
V organiza¢nim planu zvetejiiujeme charakteristiku dulezitych osob podniku. Uvadime
dosazené vzdélani vedoucich pracovniki a jejich praktické zkuSenosti. Nutnymi nejsou

uplné Zivotopisy.

Hodnoceni rizik

K rozhodnuti zda riziko je nebo neni piijatelné a velikosti rizika slouzi souhrnny proces
hodnoceni rizik. V literatuie je definice uvedena takto:

., Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem chapeme jako negativni odchylku od cile.
Je spojeno s nepriznivymi dopady na firnu. Kazda rizikova situace ma své priciny. Proto
miizeme pomoci analyzy rizika dospét soucasné k navrhu preventivnich opatreni, Kterd
nam mohou sniZit konkrétni vyznamnd rizika. Zarazenim této kapitoly do
podnikatelského planu ctendri signalizujeme, Ze jsme si vedomi rizik a Ze jsme také

pripraveni v piripadé vyskytu na tato rizika reagovat“ (SRPOVA, 2012, s. 104)

Financni plan
, Financni plan transformuje predchozi casto podnikatelského zdaméru do financni
podoby. Prokazuje realnost podnikatelského zameéru. Vystupy financniho planu tvori*:

e planovy vkaz zisku a ztraty

® pldanova rozvaha

e plin penéznich tokii (SRPOVA, 2012, s. 104)
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Piilohy

Do piilohy podnikatelského planu je mozné uvést napt.: vysledky vyzkumu trhu,
vysledky propagacnich akci, ¢lanky a zpravy z novin a Casopisii o produktu, fotografie,
vypisy z obchodniho rejstiiku, zivotopisy klicovych osobnosti firmy, dileziti smlouvy,

reference ziskané certifikaty atd. (SRPOVA, 2010).

2.4.3 Marketingové analyzy

Prvnimi kroky firmy, by méla byt podrobna analyza situace na trhu. Peclivé
zpracovanou analyzou se muze firma mnohem vice zaméfit na potieby zakaznik, jejich
pfani a orientovat se na urcity tusek trhu. Timto se zvysi Sance dosaZzeni stanovenych

cila.

SWOT analyza
V této analyze by se méli prokazat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby
podnikatelského planu (SRPOVA, 2011).
Nazev SWOT analyzy je odvozen z prvnich pismen téchto anglickych slov:
e Strenghts (sliné stranky)
e Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (ptileZitosti)
e Threats (hrozby)

,, Obecny ramec a postup, ktery identifikuje a posuzuje vyznamnost faktoru z pohledu
silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného objektu, a dale

z pohledu prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym je nebo bude
zkoumany objekt, tedy nds podnik vystaven“ (KORAB, 2007, s. 48).

Ve SWOT analyze budou posouzeny vSechny ovlivitujici faktory:
e Silné a slabé stranky jsou internimi faktory, které mame moznost ovlivilovat a
muzeme nad nimi mit kontrolu
e Hrozby a piileZitosti jsou externimi vlivy, které nemame moZnost ovliviiovat,
pouze na né¢ milZzeme reagovat prizpisobenim zaméru nebo chovanim podniku

(Srpova, 2011).
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SLEPT analyza
SLEPT analyza se zabyva zkoumanim okoli podniku a vné¢jSiho prostiedi. Podle nazvu

je patrné, Ze je zaméfena na pét hlavnich oblasti (KORAB, 2007).

e Social- socialni faktory

o Legal- legislativni faktory

e Economic- ekonomické faktory

e Political- politické faktory

e Technology- technologické faktory

Socialni faktory jsou zivotni uroven, etnika, Uroven vzdé¢lani, vék populace a

rovnopravnost (JAKUBIKOVA, 2008).

Legislativnimi faktory rozumime obchodni a pracovni pravo, moznost vymahani prava,

danové a ekonomické zakony.

Ekonomické faktory, mezi tuto skupinu patii vySe dani, Grokovéd sazba, inflace,

dostupnost mény a moznost uveérut.

Mezi politické faktory naleZi formy vlady, orientace politiky, struktura Gfadu, politicka

situace u nas 1 v zahranici.

Do technologickych faktorii zahrnujeme védu, Groven a podporu vyzkumu a jeji

efektivitu JAKUBIKOVA, 2008).

Porterova analyza odvétvi

Jedna se o zpisob analyzy odvétvi a jeho rizik. Model pracuje s péti prvky (obr. 2).
Dulezitym ptedpokladem firem plsobicich na trhu je to, ze se uméji vyrovnat s vnéjSimi
vlivy. Kurceni konkuren¢ni strategie je zapotiebi uvést podnik na trh a to ve vztahu
k okolnimu prostiedi (PORTER, 1994)

,, Uroven konkurence v odvétvi zavisi na péti zakladnich konkurencnich silach*

(PORTER, 1994, s. 5)
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e  Noveé vstupujici firmy

e Nebezpeci substitucnich vyrobkii
o Vyjednavaci viiv odbératelil

o Vyjednavaci viiv dodavateli

o Soupereni stavajicich konkurentii (PORTER, 1994, s. 5)

Nové vstupujici firmy se chystaji vstoupit do naseho trhu, a tim zvysuji konkurenci na

trhu. Za pomoci napi. zavadécich cen a inovativnich piistupti.

Nebezpeci substituc¢nich vyrobkil je cena a nabizené mnozstvi vyrobkii nebo sluzeb

aspoil z ¢asti schopnych nahradit dany vyrobek ¢i sluzbu.

Vyjednavaci vliv odbérateli je moznost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi dané¢ho

vyrobku nebo sluzby.

Vyjednavaci vliv dodavateld, Vv pfipad¢ jejich malého mnoZzstvi, mize byt vzhledem

k jejich postaveni vyznamny pro zvyseni ceny nebo snizeni kvality zbozi a sluzeb.
Soupefeni stavajicich konkurentli se odehrava mezi firmami, které podnikaji v naSem

oboru a nabizeji stejny ¢i podobny sortiment sluzeb a vyrobkii. Maji schopnost ovlivnit

cenu a mnozstvi nabizené¢ho vyrobku nebo sluzby.
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Obrazek 2 - Prosti‘edi managementu

Potencialni novi
konkurenti
|

Hrozba vstupu novych konkurenti

|

Dodavatelé, Konkurenti v odvétvi, Kupujiei,
vyjednavaei vliv > soupefeni mezi < vyjednavaci vliv
dodavateln ptavajicimi podniky kupujicich

7y

Hrozba novych (nahradnich) vyrobkt

|
Nahradni (nové)
vyrobky, substituty

Zdroj: Posvar, Erbes 2008

2.4.4 Naklady a vynosy

Jsou to vynalozené prostfedky na realizaci vykonu. Vyjadiuji také proces tvorby novych
hodnot. Dulezitym nastrojem fizeni a kontroly firmy je sledovani nakladu. Jejich

sledovanim se pfispiva k ristu zisku a zvySovani rentability.

Clenéni nakladi
Na clenéni ndkladl existuyje mnoho hledisek. Jednim znich je clenéni dle
(SAMUELSON, 2010):
e (Celkove naklady
o Fixni néklady (celkova vySe fixnich ndkladl se neméni, nejsou zavislé na
vyrobé&, napt. prondjem prostor)
o Variabilni nédklady (jejich vySe se méni s objemem vyroby, napf.

spotieba materialu, pfiplatky za préci pies Cas)

e Mezni naklady vyroby: ,,Jsou dodatecné naklady, které musime vynalozit na

vyrobu dodatecné jednotky vystupu“ (SAMUELSON, 2010, s. 126)

e Priimérné naklady jsou rozpocitané na jednotku objemu vyroby.
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Vynosy se daji charakterizovat tak, ze to jsou vykony podniku, které¢ byvaji ocenéné
trzni cenou. Uspokojuji pozadavky a potieby trhu a jsou vystupem podniku. Co bylo
vynaloZeno na realizaci vykonu a zisku, ziskava podnik pomoci prodeje vykona zpét.

Ale nelze je fidit, ovliviiuje je situace na trhu tedy konkurence a poptavka.

-----

Kalkulace
Kalkulacim lze porozumét ve tfech vyznamech a to jako informacéni systém podniku,
nebo vysledek procesu, kdy piimé a nepfimé ndklady jsou rozpocitané na jednotku

vykonu, ¢i proces neboli metoda ktera stanovi a zjisti ndklady na vykon.

Druhy kalkulaci, kalkulace 1ze ¢lenit podle doby jejich sestavovani na:
e Piedbézné (pouzivaji planované néklady)
e Vysledné (uziva se skute¢nych nakladi)

e Specifické (uzivané pro zvlastni ucely)

Typy jednotlivych kalkulaci:

e Propoctova kalkulace (slouzi jako ndstroj vnitiniho fizeni, neni pfili§ piesna,
pouziva se v dobé, kdy nejsou k dispozici pfesné normy)

e Planovana kalkulace (je to aritmeticky primére planovanych nakladi, odvijeji se
od planovaného poctu vyrobenych vyrobki)

e Operativni kalkulace (uziva se pfi kontrole hospodarnosti a kratkodobém tizeni
jednicovych nakladt)

e Vysledna kalkulace (je podkladem pro hodnoceni utvart vyroby)

e Cenova kalkulace (zacina od zisku, kterého chce firma dosahnout, stanovuje se

k nému vykon podniku, ktery se chce dosahnout)

Rozpocty
Podnik si stanovuje cile diky rozpoctu, ktery je ndstrojem vnitropodnikového fizeni.
Stanovené cile hospodaiské Cinnosti jsou slozeny ze zakladli rozpoctu. Rozpoéty jsou

sestaveny vedoucimi pracovniky odpovédnymi za stanovenou oblast.
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Rozpocty 1ze délit z hlediska casu:
e Dlouhodobé
e Stifednédobé
e Kratkodobé

A také na tydenni, mésicni, kvartalni ¢i ro¢ni.

Dalsi déleni je z hlediska predmétu a to dle vyroby, prodeje, zisku, pasiv, aktiv,

cash-flow a investic.

Déleni dle rozsahu zachycovani:

e vSechny ndklady nebo vynosy

e Cast ndkladl a vynost (rezijni naklady)
A dle dulezitosti:

e hlavni (master budget)

e dil¢i (profit)

2.5 Sluzby

Sluzbami 1ze chépat vSe, co slouzi k uspokojeni lidskych potieb. Je to kterakoliv vyhoda
nebo ¢innost, kterou nabizi jedna strana druhé¢ strané. Byva casto nehmotna a vysledkem
neni vlastnictvi. S hmotnym produktem muzZe, ale i nemusi byt spojena produkce sluzby

(KOTLER, 2001).

N&kolik definici sluzby uvadi (PARMOVA, 2004):
e Uspokojovani potieb nehmotnymi statky za tplatu
e Jako dopln€k vyrobku k doplnéni sluzby a vznik konkurenéni vyhody
e Vyhody, Cinnosti nebo uspokojeni nabizené na prodej nebo poskytnuté s

prodejem zboZi.
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3 Kapitola analyza sou¢asného stavu

3.1 Priméstsky tabor v Clubu Classic

Jedna se o novy priméstsky tabor v Brné, ktery je pofddan ve sportovnim aredlu Clubu
Classic. Tento piiméstsky tabor bude nabizet smysluplné vyuziti volného Casu déti a
mladeze v dob¢ letnich prazdnin. Bude idedlni variantou pro rodice, ktefi travi velkou
¢ast letnich prazdnin v zaméstnéni, a zalezi jim na tom, jak déti vyuziji v této dobé¢ sviij
volny ¢as. Téabor je ur€en pro déti aktivni a sportovné zamétené ve v€kovém rozpéti 5
az 14 let. Trenéfi s licencemi Ceského tenisového svazu boudou zirukou kvalitni a
individudlni vyuky. Tabor nabidne détem nejen vyuku tenisu, ale také odpocinkovou
¢ast, kde se budou déti vénovat volnocasovym aktivitdm jako fotbal, plaZovy volejbal,
atleticka olympiada a interaktivni hry.

Klub se nachazi na ulici Zabovieska 3, v klidné oblasti na biehu feky Svratky, nedaleko
Brnénského vystavisté. Pro milovniky tenisu je ve sportovnim arealu Club Classic
nachystano celkem deset tenisovych kurtt. Z toho je 8 kurtli antukovych a dva kurty
jsou se syntetickou antukou. Tyto tenisové kurty jsou vzdy perfektné piipraveny a
udrzovany na vysoké urovni. Pro pfijemnou a pohodlnou hru, zajistuje Club hracim
kvalitni povrch. V ramci Ceské republiky se predevim diky tenisu fadi Club Classic

mezi vyznamné a moderni sportovisté.

3.2 SLEPT analyza

Socialni faktory

Dle Ceského statistického tfadu Zije podle poslednich statistickych tidajti z roku 2012
v Jihomoravském kraji 1 170 078 obyvatel. Z toho zije na tizemi Brna-mésta 378 327
obyvatel. Déti ve vékovém rozmezi 0 az 14 let je 13,9 %. Na tuto vybranou skupinu
populace se budeme orientovat. Vzhledem k dobré Zivotni urovni obyvatel Brna se zde

zlepsuji podminky pro rodiny a populace déti mirné roste. Rodiny potiebuji fesit situaci,

32



kdy déti nechodi do Skoly, takze je zde potencial k ziskani dostatecné¢ho poctu déti

(CSU).

Legislativni faktory

Vstupem do Evropské unie se zpiisnily hygienické, ekologické a bezpecnostni normy.
Poradani tabora musi spliiovat hygienické a bezpecnostni podminky.

Hygienické predpisy, zicCastni-li Se tabora vice nez tficet déti, je provozovatel povinen
nahlasit tabor na okresni hygienickou stanici, ktera piislusi mistu konani tabora.
Provozovatel tabora se musi Fidit Vyhlaskou Ministerstva zdravotnictvi ¢. 106/2001 Sb.
0 hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti ve znéni vyhlaSky Ministerstva
zdravotnictvi ¢. 148/2004. Tato vyhlaska obsahuje popis nélezitosti vareni, stravovani,

praci zdravotnika atd. (Ptiloha 2)

Ekonomické faktory

V Jihomoravském kraji se pohybuje hruba mzda kolem 24 186 K¢. Statni dluh bude
Vv budoucnu stale nartistat, momentaln¢ ¢ini 1,7 bilionu K¢. Mira inflace ¢ini 0,9 % a
Hruby doméci produkt Ceské republiky je v prvnim &tvrtleti 2014 na 2 %. Podil
nezaméstnanych osob (na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let) ke 30.4.2014 Cini 8,54 %.
Ekonomicka situace v Ceské republice je stabilni a po krizi z roku 2009 mé zlep3ujici se
tendenci. To znamend vice pracovnich pftileZitosti a zlepSeni ekonomické situace
zameéstnancll a rodin, které budou moci investovat vice finan¢nich prosttedkli do

volno&asovych aktivit (CSU).

Politické faktory
Politick4 situace v Ceské republice je stabilni. Demokracie je zajiténa volbami jak
komunalnimi tak parlamentnimi. Bezpecnost statu je zajisténa c¢lenstvim v NATO.

Ceska republika je od 1.5.2004 ¢lenem Evropské Unie.

Technologické faktory

Inovace v technologické oblasti nam v praci s détmi a mladezi pomaha Vv individualnim
pfistupu a vyhodnoceni tréninku, ptipadné chyb, kterych se svéfenec dopustil. A to
napf. tim ze pofidime videozadznam, pak jej prehrajeme svéfenci a ukdzeme mu jeho

chyby v technice uderu.
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3.3 Porterova analyza

Nové vstupujici firmy

Sportovni a pohybové aktivity zaméfené na déti a mladez, jsou v soucasné dobé
atraktivnim cilem podnikani. Vstup novych organizaci neni nijak omezen a potadatel
musi pouze splnit hygienické a bezpecnostni pozadavky urcené zakonem. Firma se
udrzi na trhu pouze v ptipad¢€, ze ma ptiznivou cenu, spravny piistup, vysokou kvalitu

poskytovanych sluzeb a pozitivni reference.

Nebezpedi substituénich vyrobki

Nebezpeci substituénich vyrobku, neboli u nas sluzeb, je vysoké. Nevime, kam se bude
ubirat trend a jestli se nase odvétvi ptfiméstskych taborii nestane neatraktivnim. Tato
moznost je vSak miziva. Mezi substituty v nasem piipad¢ patii klasické prazdninové
tabory, nebo piiméstské tabory S odlisSnym zamétenim (atleticky piiméstsky tabor,

plavecky ptiméstsky tabor, jazykovy tabor atd.)

Vyjednavaci vliv odbératelii
Vyjednavaci vliv odbératelil na cenu nasi sluzby je pomérné vysoky a proto musime
ceny sestavovat v piijatelnych hodnotach. Zakaznici jsou tim nejdilezitéj$§im pro uspéch

projektu.

Vyjednavaci vliv dodavatela

Vyjednavaci vliv dodavatelt je dobfe vidét u zajiSténi stravovani, anebo u dodédvani
sportovnich pomticek a vybaveni. V obou téchto odvétvich je vysokéd konkurence, takze
jejich vyjednavaci vliv neni tak vysoky. A miZeme vybirat z bohaté kvalitni nabidky

S ptijatelnou cenou.

Soupereni stavajicich konkurenti

Konkurence v oblasti piiméstskych taborti je v Brné¢ a jeho okoli pomérné vysoka.
Vétsina sportovnich areall porada své piimeéstské tabory. Jejich cenové rozpéti je velké
od piiblizné¢ 1000 K¢ do 6000 K&, podle zaméfeni. Draz§i variantou jsou tabory se
zamé&fenim napf. na golf, tenis, jezdectvi a cizi jazyky. Levné&j§i variantou jsou napf.

aktivity v pfirod¢ a vytvarné kurzy.
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3.4 Analyza konkurence

Priizkum k ziskani informaci o nabidce konkurencnich piiméstskych tabort je proveden

v mésté Brné a jeho okoli. V nékterych ptiméstskych taborech jsem jiz plisobil, a proto

mam o nich dostatek informaci. Informace jsem také sbiral na internetovych strankach

nebo piectenim dostupnych letaki.

3.4.1 Prima konkurence

Do ptimé konkurence patii tdbory se stejnym zaméfenim, tedy tenisové piiméstské

tabory. Do informaci o tdborech jsem zatadil zaméfeni, cenu, vyukové hodiny,

stravovani a doplitkovy program. K nastinéni trhu jsem vybral tyto tdbory:

Tenisovy kemp na Kravi hote

zaméfeni: tenis, sportovni aktivity

cena: 2650 K¢

vyukové hodiny: dvé hodiny dopoledne, hodina odpoledne
stravovani: ob&d (restaurace), svacina, pitny rezim

dopliikovy program: sportovni aktivity, keramika, interaktivni hry

Tenisovy kemp TJ Start Brno

zaméfeni: tenis, sportovni hry

cena: 2690 K¢

vyukové hodiny: 3 hodiny denné

stravovani: obéd (restaurace), svacina, pitny reZim

doplitkovy program: sportovni hry

Tenisovy tabor Fit4all

zamgéfeni: tenis, sportovni program
cena: 2900 K¢
vyukové hodiny: 3 hodiny denné

stravovani: obéd, svacina, pitny rezim
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doplitkovy program: sportovni a zdbavny program

Tenisovy kemp SK Jundrov

zamgéfeni: tenis

cena: 2300 K¢

vyukové hodiny: 3 az 4 hodiny denné
stravovani: obéd

dopliikovy program: kolo, atletické testy, micové hry, vylety po lese

Tenisovy kemp v Resortu Maximus

zaméfeni: tenis a bowling

cena: 2990 K¢

vyukové hodiny: 3 hodiny denn¢

stravovani: pfesnidavky, obéd, svaciny, pitny rezim.

doplitkovy program: pohybovy rozvoj, kondi¢ni priprava, bowling, navstéva

Z0OO0 Brno, bazén, prochazky

V této oblasti na uzemi Brna a okoli obvykle kazdy tenisovy klub potada svoje vlastni

tenisové piiméestské tdbory. VétSina také nabizi dal§i doprovodny program.

Pfiméstsky tenisovy tabor v Clubu Classic ma vyhodu klidného prostiedi i kdyz je

relativné poloZen v blizkosti centra Brna. Jeho devizou je rozumna cena, ktera je v Brné

prumé&rnd, kvalifikovani trenéfi a dostatek tenisové vyuky ale i zajimavy doprovodny

program.

3.4.2 Neprima konkurence

Mezi nepiimou konkurenci jsem zatadil pfiméstské tabory z riznych zajmovych oblasti.

Jsou pro déti zamétené na piirodu, adrenalin, a na vodni sporty.

Piiméstsky letni tdbor v ZOO Brno

Zaméieni: pobyt v piirodé
Cena: 3000 K¢
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Program: pobyt v pfirodé - pozorovani zvifat, sportovni hry, celodenni vylet
Stravovani: obéd a pitny rezim

Doba tabora: pond¢li az patek

Ptiméstsky tabor S rozsifenou vyukou fotbalu na CESA VUT

Zaméfeni: fotbalové

Cena: 2550 K¢

Program: fotbal, sportovni aktivity
Stravovani: dvé svaciny, obéd a pitny rezim

Doba tabora: pondé¢li az patek

Ptiméstsky tabor lanového centra PROUD

Zaméfeni: adrenalin a horolezectvi

Cena: 1900 az 2500 K¢

Program: lezeni po lanovych piekéazkach, slafiovani, lanovky, adrenalinové
skoky, vylet

Stravovani: obéd a pitny rezim

Doba tabora: pondé¢li az patek

Ptiméstsky tabor KOMETY Brno

Zameéteni: vodni sporty

Cena: 2000 K¢

Program: dvakrat denné trénink plavani, détska olympidda, celotaborova
tematicka hra, aquadance, zdvody na ¢lunech, karneval

Stravovani: svacina, obéd, pitny reZim

Doba tabora: pondé&li az patek

Ptiméstsky tabor Dilna pro malé paradnice v LuZankach

Zaméfeni: rukodélné tvorba

Cena: 1200 K¢

Program: vyroba Sperk, pleteni paskil, malovani na hedvabi, zdobeni tasek
Stravovani: obéd, pitny reZim

Doba tabora: pondéli aZ patek
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Ptimé&stsky tabor Hura za sportem na Lesné
e Zamcéfeni: vSeobecné sportovni
e Cena: 1350 K¢
e Program: fotbal, florbal, vybijend, stolni tenis, koSikova
e Stravovani: obéd, pitny rezim

e Doba tabora: pondéli az patek

Ptimé&stské tabory jsou v soucCasnosti velice zadanymi, v Brné se jich potada nespocet,

kazdy je jiny, za jinou cenu, s jinym programem Vv jiném misté.

Nejvétsim nepfimim konkurentem v potddani piiméstskych tabort je Luzanecké
sttedisko volného ¢asu. Luzanky disponuji 14 pracovisti rozmisténymi po celém Brné.
Na kazdém pracovisti se porada tydné n€kolik druhti pfiméstskych taboril. Jsou oblibené
zejména pro svou nizkou cenu a kvalitni program, ktery vSak neni vétSinou sportovné
zaméfen. Mezi piiméstskymi tabory je vysokéd konkurence a maji velkou diverzifikaci

Vv odvétvich, s jinymi programy a riznou cenou.

3.5 Anketa

Jako néstroj sbéru dat jsem zvolil kratkou ustni anketu. Anketu jsem provadél pomoci
osobniho dotazovani. Dotazoval jsem se rodi¢l v okoli Skol a tenisovych klubt.
Respondenti byli nejdiive informovani o Gcelu ankety a vyuziti ziskanych dat. Anketu
tvofilo 8 uzavienych otazek, které se tykaly ptiméstskych tabori. Dotazovanych bylo 30

rodicu.

Anketa priméstskych taboru
Ugastnilo se vase dité ndkdy tabora?
e Ano
e Ne

Pokud ano, jakého byl druhu? (mozno vice odpovédi)

e Tradi¢ni tabor
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e Priméstsky tabor

e Putovni tdbor

Jednalo-li se o ptiméstsky tabor, jakého byl typu?
e Sportovni

e Poznavaci

Jazykovy

Ptirodovédny

Vytvarny

Jaka je pro vas pfijatelna ¢astka za pfiméestsky tabor?
e 1000 K¢ —2000 K¢
e 2000 Kc¢—-3000 K¢
e 3000 K¢ a vice

Je pro vas dulezity doplitkovy program?
e Ano
e Ne

Mate zajem letos umistit dit¢ do pfiméstského tabora?
e AnNo
e Ne

Slyseli jste uz o tenisovém Clubu Classic?
e Ano
e Ne

Jaky termin tabora by vdm vyhovoval?
e 30.6.2014 a7z 4.7.2014
e 7.7.2014az11.7.2014
e 1472014 az 18.7.2014
e 28.7.2014 az 1.8.2014
e 482014 az8.8.2014
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e 11.8.2014az15.8.2014

Vysledky ankety

Vzhledem ktomu ze vybér respondentll v anketé neni reprezentativni nelze anketu
zobeciiovat, nebot’ vyjadiuje pouze nazory dotazovanych. Anketu jsem provadél
nahodné¢ s lidmi, kteii se vyskytli v okoli $kol a tenisového prosttedi pfevazné v mestské

Casti Zaboviesky.

Na otéazku: Ucastnilo se vase dité nékdy tiabora ? Ano odpovédélo 28 dotazanych a 2

Ne. Z toho vyplyva, ze o piiméstské tabory byl veliky zajem.

Otazka: Pokud ano, jakého byl druhu ? V této otazce bylo mozno vice odpovédi. A
nékteré déti se zucastnily vice taborti. Tradi¢niho tdbora se ucastnilo 16 déti,
piiméstského 20 z toho 10 déti se ucastnilo obou téchto tabort. A putovniho tabora se

ucastnily 2 déti.

U otazky: Jednalo-/i se o priméstsky tabor, jakého byl typu ? Zvitézil sportovni tabor
S 12 ucastmi. Nasledoval vytvarny tabor s 5 u€astmi. Dale pfirodovédny 4, jazykovy 3 a

poznavaci 2 ucasti. Nekteré déti z dobfe situovanych rodin byly na vice taborech.

Kotazce cen tabora: Jaka je pro vas prijatelna castka za priméstsky tabor ?
Odpovédelo sedm respondenttll, Ze vyhovujici cena je 1000 K¢ az 2000 K¢&. Nejvice
dotazovanych zvolilo stfedni cestu mezi 2000 K¢ az 3000 K¢ a to 11 rodi¢t. Pouze pro

dva rodice byla ptijatelna cena 3000 K¢ a vice.

Na otazku: Je pro vas dilezity doplikovy program ? Pro 18 rodic¢t je doplikovy

program diileZity a pro 2 ne.

Otazka: Mate zajem letos umistit dité do priméstského tabora? Zajem o letosni

pfiméstsky tabor projevilo 26 rodict a 4 rodi¢e odpoveédéli negativng.

Vzhledem k mistu kde jsme polozili otazku: Slyseli jste uz o tenisovém Clubu Classic ?

Vyslo najevo, ze 25 rodict Club Classic zna a pouze 5 ne.
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Posledni otazka: Jaky termin tabora by vam vyhovoval ? Nejvétsi zdjem byl o termin
7.7.2014 az 11.7.2014. Ktery vyhovoval 8 dotazovanym. Nésledoval termin 14.7.2014
az 18.7.2014 ktery vyhovoval 6 rodi¢tiim. Terminy 30.6.2014 az 4.7.2014 a 11.8.2014 az
15.8.2014 vyhovovaly vzdy 4 dotazovanym. Termin 4.8.2014 az 8.8.2014 mé¢l pouze 3

zajemce a termin 28.7.2014 az 1.8.2014 m¢l nejméné zajemcu a to pouze 1.

Zavér ankety

O piiméstské tabory byl veliky zajem a nadale bude. Néekteré déti se ucastnily 1 vice
druhtit piiméstskych tabor. Nejoblibenéjsi jsou sportovni tabory s doprovodnym
programem a primeérnou cenou mezi 2000 K¢ a 3000 K¢. Nejoblibengj$im terminem
dotazanych je druhy tyden prazdnin. Tenisovy Club Classic v méstské &asti Zaboviesky

znala naprosta vétSina rodict.
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4  Kapitola vlastni navrhy reSeni

4.1 Navrh

Jak jiz bylo feceno, jedna se o piiméstsky tabor, ktery bude provozovan v Clubu
Classic. Club Classic je ale pouze pronajimatelem prostor. Proto bude tabor provozovan
na vazanou zivnost, ke které je zapotiebi vysokoskolské vzdélani ve studijnim programu
a studijnim oboru zaméfeném na sport, télovychovu, télesnou kulturu, nebo mit vyssi
odborné vzdélani zamétené na sport, télesnou kulturu, télovychovu ¢i osvédceni o
rekvalifikaci pro pfislusnou pracovni ¢innost. Z tohoto diivodu maji provozovatelé jak
trenérské licence II. tfidy, tak ukoncené Magisterské studium v oboru Télesnd vychova
a sport. Provozovateli tdbora jsou Mgr. Jifi Paces a David Kolbert.

Vékova hranice pro ucastniky tdbora je od 5 do 14 let. Tabor by mél byt vékove
vyrovnany, mladsi déti 5 let by tdbor jak fyzicky tak psychicky nezvladaly a mladez
star$i 14 let neni tak tvarna a neoc¢ekavala by se dalsi spoluprace coz neni vyhledové do
dalsich ro¢nikt. Pii pfichodu budou déti po kratkém testu rozdéleny do vykonnostnich
skupin. V tréninku se bude dodrzovat pravidlo ,,étyf“. Coz znamenda, ze na jednoho
trenéra by nemély piipadat vice nez Ctyfi déti.

Cena tabora ¢ini 2690 K¢&.

4.2 Program tabora

Termin konani naseho pfiméstského tenisového tabora je o letnich prazdninach 2014. A
to od 28.6.2014 do 31.8.2014. Kazdy turnus trva od pondé€li do patku.
Mozné terminy turnusu:

e 30.6.2014 az4.7.2014

e 7.72014az11.7.2014

e 14.7.2014 az 18.7.2014

e 28.7.2014 az 1.8.2014

e 482014 az8.8.2014
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e 11.8.2014 az 15.8.2014

VSeobecny denni program tabora:
e zacatek tabora v 8:00
e rozcvicka® 30 minut
e hrani tenisu 2 hodiny
e obéd (restaurace Arka)
e doplikovy program (kolektivni hry)
e hrani tenisu 2 hodiny

e konec tabora v 16:00

Konkrétni denni program
Pond¢li:
e 8:30 az 9:00 seznamovaci sportovni hry
e 9:00 az 11:00 tenisové rozdéleni do skupin podle vykonnosti, tvodni trénink
e 11:00 az 11:30 uprava dvorcii a odchod na obéd
o 11:30 az 12:30 obéd a navrat zpét na dvorce
e 12:30 az 13:00 odpoledni odpocinek
e 13:00 az 14:00 jako dopliikova aktivita fotbal
e 14:00 az 16:00 tenisovy trénink zaméfeny na techniku (forehand)

e 16:00 ukoncéeni dne

e 8:30 az 9:00 atleticka sportovni rozcvicka

e 9:00 az 11:00 trénink zaméfeny na techniku uderu (forehand, backhand)

e 11:00 az 11:30 Gprava dvorcti a odchod na obéd

e 11:30 az 12:30 ob&d a navrat zpét na dvorce

e 12:30 az 13:00 odpoledni odpocinek, ukdzka technickych chyb tderti na videu
e 13:00 az 14:00 jako dopliikkova aktivita plaZovy volejbal

e 14:00 az 16:00 tenisovy trénink zaméfeny na (rozehravku a servis)

e 16:00 ukonceni dne
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Stfeda:
e 8:30az 9:00 rozcvicka zaméfena na koordinaci téla (starty z riznych poloh)
e 9:00 az 11:00 tenisovy trénink zaméfeny na dynamiku tderu
e 11:00 az 11:30 uprava dvorcii a odchod na obéd
e 11:30 az 12:30 obéd a navrat zpét na dvorce
e 12:30 az 15:00 odchod na koupaliste, vodni sporty na Riviéie
e 15:00 az 16:00 lehky trénink zaméteny na uvedeni hry (rozehravka, podani)

e 16:00 ukonéeni dne

Ctvrtek:
e 8:30 az 9:00 tenisova rozcvicka (hod tenisovym mi¢em do dalky)
e 9:00 az 11:00 tenisovy trénink zaméefeny na hrani bodl
e 11:00az 11:30 uprava dvorcti a odchod na obéd
e 11:30 az 12:30 obéd a navrat zpét na dvorce
e 12:30 az 13:00 odpoledni odpocinek, pohadky na videu
e 13:00 az 14:00 atleticka olympidda na fotbalovém htisti
e 14:00 az 16:00 tenisovy trénink zaméteny hru na siti

e 16:00 ukonéeni dne

e 8:30az 9:00 atleticka sportovni rozcvicka

e 9:00 az 11:00 z&pasy dvouhry

e 11:00 az 11:30 tprava dvorct a odchod na ob&d

e 11:30 az 12:30 obéd a navrat zpét na dvorce

e 12:30 az 13:00 odpoledni odpocinek, ukazka technickych chyb tdert na videu

e 13:00 az 14:00 fotbalovy zépas nebo interaktivni hry

e 14:00 az 16:00 zépasy ctythry

e 16:00 az 16:30 vyhlaseni vysledkl turnaje, medaile, diplomy, shrnuti tébora,

ukonceni

Néhradni program:
e 8:30 az 9:00 rozcvicka v badmintonové hale

e 0:00 az 11:00 badminton tenisovymi raketami, hra tenisu o zed’
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e 11:00 az 11:30 odchod na obéd

e 11:30 az 12:30 obéd a navrat zpét

e 12:30 az 13:00 odpoledni odpocinek

e 13:00 az 14:00 Atleticka olympiada v hale, fotbal v hale

e 14:00 az 16:00 badminton tenisovymi raketami v hale, hra tenisu o zed’, détské
hry (,,rybicky rybati*, hod na terc)

e 16:00 ukonéeni dne

4.3 SWOT analyza

Ve SWOT analyze porovname silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby nasSeho

piiméstského tenisového tabora.

Silné stranky
e trenéii licencovani od Ceského tenisového svazu
e moderni sportovni zazemi
e §iroké sportovni zazemi
e rozmanitd nabidka dopliikovych sportovnich aktivit
e dobra strategicka poloha

e dostupnost autem

oy ee

z jinych piiméstskych tabort a tenisovym tréninkem déti a mladeze se zabyvaji i béhem
roku mimo letni sezonu. Trenéii prosli Skolenim jak II. tfidy, které je podminkou

K trénovani, tak v roce 2013 absolvovali uspésné trenérstvi 1. tidy.

Zéazemi v Clubu Classic odpovida vysokym standardim, je moderni a ucelové.
Sportovni zazemi v Clubu je Siroké a nabizi celou fadu sportovist. Pro tenisty je
Vv Clubu pfipraveno 10 upravenych tenisovych kurti a to 8 antukovych a 2 se
syntetickou antukou. Déle je v Clubu badmintonové hala, s 5 badmintonovymi kurty.
Diive to byl jeden tenisovy kurt. Tato hala nam bude k dispozici v piipadé nepiiznivého

pocasi, coz je velikd vyhoda, kterou mnoho konkurentli nedisponuje. V doplikkovych
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aktivitich mizeme také vyuzit, fotbalové hfiste¢ se specialnim umélym povrchem pro
malou kopanou, posilovnu, kterou ale vzhledem k véku déti nebudeme vyuzivat. Do
dopliikovych aktivit zafadime také plazovy volejbal, ktery je mozné si v aredlu zahrat na

4 kurtech. K dispozici je také jeden oddéleny squashovy kurt.

Klub se nachazi v klidném prostiedi u biehu feky Svratky nedaleko centra Brna. Jeho

vyhodou je klidna domacké atmosféra a dobra dostupnost autem.

Slabé stranky
e prvni rocnik
e neznamost v povédomi Siroké vetejnosti

e hors$i dostupnost Méstské hromadné dopravy

Nejvétsi slabou strankou je, Ze nas ptiméestsky tdbor se pordda prvnim ro¢nikem, zatim
nevesel do povédomi vefejnosti a nemizeme navazovat na kladné zkusSenosti déti

z predeslych ro¢niku.

Nejblizsi zastavka Méstské hromadné dopravy je od Clubu vzdéalena cca 200 metra.

Nevyhodou je pouze autobusova doprava.

Prilezitosti

e vzrlstajici zajem o volnocasové aktivity déti a mladeze

klientela

e blizkost n¢kolika Skol

e potencionalni sponzofi pro dalsi ro¢niky

e oslovit k spolupraci firmy zabyvajici se tenisovou vyrobou

e oslovit osobnosti tenisu ke kratké Gi¢asti na tenisovém taboie

V dnesni dobé jsou si rodice védomi, Ze k spravnému psychickému a fyzickému vyvoji
ditéte je zapotiebi sportovni aktivita. A neni vhodny ,,sedavy zplsob zivota“. Letni
prazdniny jsou idealni Cas, kdy se déti nendsilnou formou mohou seznamit s nékolika

sportovnimi odvétvimi.
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Klientelou tabora budou pievazné déti, které béhem roku navstévuji hodiny tenisu
v Clubu Classic. A proto se nabizi pfilezitost k rozsifeni klientely i o déti, které nemaji
s tenisem v Clubu Classic nic spole¢ného. O osloveni této klientely jsme se snazili
pfevazné za pomoci letakt (Pfiloha 1), které jsme roznesli do ordinaci 1ékaid,
obchodnich center a $kol, kterych je v okoli nékolik. A to §koly ZS nam. Svornosti, ZS

Jana Babaka, ZS Sirotkova, ZS Jasanova a Soukroma ZS Rozmarynova.

Pro dalsi ro¢niky by se méli najit sponzofi, ktetfi svym ptispévkem podpofi tabor a na
oplatku jim bude nabidnuta reklama jak na internetovych stankéach tak potiskem loga na
trickach, kterd déti dostanou. K Budouci spolupraci by se méli oslovit
sponzofi zabyvajici se tenisovou vyrobou a to nejlépe tenisové znacky, které by

ptilakaly klientelu. Na oplatku by mohli nabizet prodej svych vyrobkii na tdbote.

Dalsi prilezitost jak oslovit klientelu je ziskat pro kratkou ucast na tadboie tenisovou
osobnost. Tato osobnost by naldkala déti pro ziskani podpisu a kratky tenis s legendou.

Osobnost by mohla na kratky ¢as zaplacena ze zisku.

Hrozby
e hrozba konkurence
e ekonomicka krize

e pracovni vztahy

Hrozba konkurence je velika, kazdym rokem piibyva pocet piiméstskych tabori.

Podrobny popis konkurence je zpracovan v ,,Analyze konkurence* (viz kapitola €. 3.4)

Ekonomicka krize by narusila rozpo€ty rodin a rodiny by neméli prostiedky k zaplaceni

volnocasovych aktivit déti a mladeze, tudiz 1 naseho tabora.
Pracovni vztahy jsou citlivé téma, které je nepfedvidatelné, zatim neni Zadny

predpoklad, Ze by na tabofe konflikty vznikali. OvSem tato moznost vzdy existuje a

pfipadny konflikt je potfeba vZdy oteviené fesit.
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4.4  Propagace

K propagaci jsme vyuzili letdky (Pfiloha 1), které jsme na pielomu biezna a dubna dali
do skol, do ordinaci 1€kaiti, obchodnich center a do spolecenskych prostor samotného
Clubu Classic. Dale jsme se zaméfili na internetovou propagaci. Provozovatelé tdbora
vytvotili kvalitni internetové stranky, které predstavuji jak trenéry, tak ptiméstsky tabor.
Byly vytvoteny 1 stranky na socialni siti facebook, vyhodou je vysoky pocet uzivateli a

reklama je na facebooku bezplatna.

4.5 Sponzoring

Se sponzoringem pro tento prvni ro¢nik nepocitame. Ale do dalSich let to bude priorita
Vv inovaci piimeéstského tenisového tabora v Clubu Classic. K Budouci spolupraci by se
méli oslovit sponzofi zabyvajici se tenisovou vyrobou a to nejlépe tenisové znacky,
které by pftildkaly klientelu. Na oplatku by mohli nabizet prodej svych vyrobkil na

tabofre.

46 Strava

Déti a mladez budou mit zajiStény po cely den pitny rezim a dopoledni ovocnou
svacinu. Strava je zajiSténa v restauraci Arka, ktera je vzdalena 10 minut chize. Na
mist¢ jsou domluveny obédové porce pro déti a mladez ve vyvaZeném pestrém

jidelnicku.

4.7 Kalkulace

Pred zaCatkem organizace akce by se vzdy méla sestavit kalkulace a ptredbézny
rozpocet. Sestaveni kalkulace ndm poskytne pfedbézny odhad o vynosech, které by

m¢éla akce pfinést a o ndkladech, které vzniknou.
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PiedbéZna kalkulace

V predbézné kalkulaci je pocitano s ti¢asti 12 déti, je to idealni pocet na 3 trenéry.

Vynosy
Tabulka 1 - Vynosy
Pocet déti 1 8 10 12 15
Vynos 2690 K¢ | 21520 K¢ | 26 900 K¢ | 32 280 K¢ | 40 350 K¢
Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni
Naéklady

Do nékladt v kalkulacich patfi:
e Pronajem v Clubu Classic, ve kterém jsou zahrnuty jak tenisové kurty, tak
ostatni sportovisté
e Strava a piti
e Dary pro déti (tricko, medaile, diplomy)
e Mzdy trenérim
e Propagacni material
e Navstéva koupalisté

e Pojisténi

Tabulka 2 — Naklady za pronajmy

Prondjam v Clubu Classic 9 000 K¢ 15% 7 826 K¢
Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni

Pronajem, ve kterém jsou zahrnuty tfi kurty (idedlni pocet pro 12 déti), dalsi sportoviste

V Clubu Classic a pfi neptizni po€asi badmintonova hala (dfive jeden tenisovy kurt).

49



Tabulka 3 - Naklady za ostatni

Naklady za ostatni Cena s DPH DPH Cena bez DPH
Jidlo 4200 K¢ 15% 3652 K¢
Piti 96 K¢ 15% 83 K¢
Ovoce 240 K¢ 15% 209 K¢
Tricko 1 800 K¢ 21% 1488 K¢
Medaile 240 K¢ 21% 198 K¢
Koupalisté 600 K¢ 15% 522 K¢
Pojisténi 600 K&

Hrubé mzdy 13 500 K¢

Propagacni letaky 300 K¢ 21% 248 K¢
Diplomy 50 K& 21% 41 K&

Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni

Tabulka 4 - Zisk

Naklady za pronajmy a za ostatni 30626 K¢
Vynosy celkem 32 280 K¢

Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni

V predbézné kalkulaci nam vysel zisk 1654 K&

Rozpocet
Rozpocet byl opét provadén pii Gcasti 12 déti (3 trenéfi, 3 kurty)

3 trenéfi x 5 dni x 8 hodin x 112,5 K¢

Strava pro 12 déti x 5 dni x 70 K¢

Pronajem v Clubu na den 1 800 K¢ x 5 dnti

Piti pro 12 déti x 5 dnii x 1,6 K¢

50
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Ovoce pro 12 déti x 5 dni x 4 K¢

Tricko pro 12 déti x 150 K¢

Medaile 6 x 40 K¢

Koupalisté pro 12 déti x 50 K¢

Pojisténi pro 12 déti x 50 K¢

Propagacni letaky 150 x 2 K¢

Diplomy pro déti 12 x 4,2 K¢

4.8 Bod zvratu

240 K¢

1800 K¢

240 K¢

600 K¢

600 K¢

300 K¢

50 K¢

Bod zvratu ndm slouzi ke zjisténi minimalniho poctu uchazect k ziskani zisku. Proto

jsem vypocital celkoveé ndklady pfi ucasti 1, 3, 5, 8, 10, 12, 15 déti.

Tabulka 5 - Naklady na poéet ucastniki

Naklady/pocet 1 3 5 8 10 12 15
Jidlo 350 K¢ | 1050K¢ 1750 K¢ 2 800 K¢ 3500 K¢ 4200 K¢ 5250 K¢
Piti 8 K¢ 24 K¢ 40 K¢ 64 K¢ 80 K¢ 96 K¢ 120 K¢
Ovoce 20 K¢ 60 K¢ 100 K¢ 160 K¢ 200 K¢ 240 K¢ 300 K¢
Tricko 150 K¢ 450 K¢ 750 K¢ 1200 K¢ 1 500 K¢ 1800 K¢ 2 250 K¢
Medaile 20 K¢ 60 K¢ 100 K¢ 160 K¢ 200 K¢ 240 K¢ 300 K¢
Koupalisté 50 K¢ 150 K¢ 250 K¢ 400 K¢ 500 K¢ 600 K¢ 750 K¢
Pojisténi 50 K¢ 150 K¢ 250 K¢ 400 K¢ 500 K¢ 600 K¢ 750 K¢
Hrubé mzdy 4 500 K¢ | 4500 K¢ 9 000 K¢ 9000KE¢| 13500KE| 13500KE| 18 000 K¢
Propagacni
letaky 25 K¢ 75 K¢ 125 K¢ 200 K¢ 250 K¢ 300 K¢ 375 K¢
Diplomy 4 K& 12 K& 20 K& 32 K& 40 K& 48 K& 60 K&
Pronajem 3000 K¢ | 3000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
[celkem | s177ke| 9531ke| 18385ke| 20416 K¢ | 26270 K| 30624 K& | 37155 ke

Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni
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Celkové naklady jsem odecetl od piijmu, ziskal jsem zisk a nebo ztratu.

Tabulka 6 - Bod zvratu

1 3 5 8 10 12 15

2690KE| 8070KE| 13450KE| 21520KE| 26900 KeE | 32280 KE| 40350Ke
8177 KE| 9531KE| 18385KE| 20416 KE| 26270 KE| 30624 K& | 37 155 K&

-5487 KE| -1461Ke| -4935K¢E 1104 K& 630 K¢ 1654 KE| 3195K¢e
Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni

Graf 1 - Bod zvratu

Bod zvratu

50 000 K¢

40 000 K¢

30 000 K¢ /

20 000 K& )
/ e Ndklady celkem
\ 7~ Zisk/ztrata
10 000 K& -
3 q

0 Ke 1

e PF{jMY

-10 000 K¢
Pocet déti

Zdroj: Vlastni, zpracovani vlastni
Z vyse uvedené tabulky a grafu je patrné, ze bod zvratu nastava mezi 5 a 8 ucastniky, a

pfitom pii 5 Gcastnicich je tabor jesté ve ztraté. Jisti si mizeme byt pouze tim, Ze zisk

budeme vytvaiet od 8 a vice Gcastniku.

4.9 Cena tabora

Ceny pifimé konkurence se pohybuji od 2300 K¢ do 3000 K¢. Cena je stanovena tak aby

zajistila ziskovost tabora a pfitom byla konkurence schopna. V cené je zahrnuta strava,
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pitny rezim, 4 hodiny tenisu s trenérem, doprovodny program s volnocasovymi
aktivitami, navstéva koupalisté, v pfipad¢é nepiizné pocasi se navstivi Anthropos misto
koupaliste. Déle jsou pro déti pripraveny tricka, medaile a diplomy. Zarovenn maji déti

sjednano trazové pojisténi. Cena byla tedy stanovena na 2690 K¢.

4.10 Slevy a storno poplatky

Protoze se bude konat prvni ro¢nik, nemizeme ud¢lovat slevy za lofiskou ucast. Cena
bude pro vSechny stejnd 2690 K¢ rozd€lend na zalohu 1690 K¢, kterd bude zaslana na
ucet a doplatek na mist¢, ktery bude ¢init 1000 K¢.

Nebude-li u¢astnik omluven 30 dni pfed zahajenim tabora, plati se storno poplatek

845 K¢.
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S5  Zavér

Cil préace byl splnén, na zaklad¢ analyzy soucasného stavu v pé¢i o mladez ve vybraném
tenisovém tabofe jsme zjistili, ze piiméstsky tabor pro déti lze organizovat za téchto
podminek:

- provozovatel musi mit na Zivnost vazanou vysokoSkolské vzdélani ve studijnim
programu a studijnim oboru zaméfeném na sport, t€lovychovu, télesnou kulturu, nebo
mit vy$$i odborné vzdélani zaméiené na sport, télesnou kulturu, télovychovu ci
osvédceni o rekvalifikaci pro piislusnou pracovni ¢innost

- trenéfi musi mit zkuSenosti s vedenim déti a s trénovanim

- misto konani tdbora by mélo mit Siroké a moderni sportovni zdzemi

- tabor by mél nabizet rozmanité sportovni aktivity, které obohati hlavni napln tabora

- podminkou je vytvofeni a stanoveni bodu zvratu abychom vé&déli, pfi jakém poctu
ucastniku je tabor ziskovy, také sestaveni piedbézné kalkulace a rozpoétu vede
k piehledu o nakladech a vynosech tabora

- je dulezité zaméfit se na propagaci tdbora, pomoci letakil, internetovych stranek a
socialnich siti

- naskok oproti konkurenci se d& ziskat oslovenim firem zabyvajicich se tenisovou
vyrobou ke spolupraci

- dal$i zajimavou mozZnosti je oslovit osobnosti tenisu k Gi¢asti na sportovnim tabote
Vzhledem ke vSem provedenym analyzam, predbéznym kalkulacim, vypocitani bodu

zvratu vyslo, Ze tabor je konkurence schopny a vyplati se ho potadat.

54



LITERATURA

ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA. Britannica.com [online]. [cit. 2014-05-05].

Dostupné z:

http://www.britannica.com/EBchecked/topic/587387/tennis/29704/Outstanding-players

CENTERS FOR DISEASE CONTROL AND PREVENTION. 1997. Guidelines for
school and coummunity programes to promote lifelong physical aktivity among young
people. Mortality and Morbidity Weekly Report 46.

COOK, C., 2006. Tenis. 1. vyd. Frydek- Mistek: Alpress.
ISBN 978-80-7362-528-3.

CZ TENIS. Pravidla tenisu. [online]. [cit. 2014-05-05].

Dostupné z: http://www.cztenis.cz/pravidla-tenisu

CSU. czso.cz [online]. [cit. 2014-05-05].

Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/home

DOVALIL, J., 1982. Mala encyklopedie sportovniho tréninku.
1. vyd. Praha: Olympia. ISBN 27-028-82.

HENDL, Jan., 2008. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace.
2., aktualiz. vyd. Praha: Portal. ISBN 978-80-7367-485-4.

HOBZA, V. a J. REKTORIK. c2006. Zdklady ekonomie sportu. Praha: Ekopress.
ISBN 80-869-2904-3.

HODAN, B., 2009 K problému filozofické kinantropologie.
1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. ISBN 978-80-244-2436-1.

HISRICH, R. D., 1996. Zalozeni a rizeni nového podniku.
1. vyd. Praha: Victoria Publishing. ISBN 80-85865-07-6.

55



JANKOVSKY, J., 2002. Tenis. nacvik uderi, taktika hry, stavba a udrzba kurtu.
1. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 80-247-0169-3.

JAKUBIKOVA, D., 2008. Strategicky marketing. Strategie a trendy.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-2690-8.

KALMAN, M., Z. HAMRIK a J. PAVELKA. 2009.
Podpora pohybové aktivity: pro odbornou verejnost. Olomouc: ORE-institut.
ISBN 978-80-254-5965-2.

KORAB, V., 2007. Podnikatelsky plan. 1. vyd. Brno: Computer Press.
ISBN 978-80-251-1605-0.

KORAB, V. ¢2007. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno: Computer Press.
ISBN 978-80-251-1605-0.

Marketing management: the millennium edition. 1999. S.I.: Prentice Hall.
ISBN 01-307-3953-7.

KRIVOHLAVY, J., 2001. Psychologie zdravi. 1.vyd. Praha: Portal.
ISBN 80-7178-551-2.

LANGEROVA, M. a B. HERMANOVA. 2005. Tenis a déti.

1. vyd. Praha: Grada Publishing, Déti a sport. ISBN 80-247-1256-3.

LINHARTOVA, D., 2009. Tenis. 1. vyd. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-2703-5.

56



PERIC, T., 2012. Sportovni piiprava déti 2. 2. vyd. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-7145-8.

PORTER, M., 1994. Konkurencni strategie. 1. vyd. Praha: Victoria Publishing.
ISBN 80-85605-11-2.

SAMUELSON, P. a D. NORDHAUS. 2010. Ekonomie. 18. vyd. Praha: NS Svoboda.
ISBN 987-80-205-0590-3.

SKODOVA-PARMOVA, D., 2004. Rizeni sluzeb: predndsky.
2. vyd. Ceské Budgjovice: Jihoéeska univerzita. ISBN 80-704-0673-9.

SRPOVA, J., REHOR, V., a kolektiv. 2010. Ziklady podnikéni: Teoretické poznatky,
priklady a zkuSenosti ceskych podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-3339-5.

SRPOVA, J., 2010. Zdiklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti
Ceskych podnikatelii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-3339-5.

SRPOVA, J., 2011. Podnikatelsky plin a strategie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-4103-1.

STRATEGY UNIT. 2002. Game Plan: a strategy for delivering Goverment's sport and

physical aktivity objectives. London.

VAVERKA, F. a M. CERNOSEK. 2007. Zdkladni télesné rozméry a tenis.
1. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého. ISBN 978-802-4416-472.

VEBER, J., 2008. Podnikani malé a stredni firmy.
2., aktualiz. a rozs$. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-2409-6.

57



VEBER, J. a J. SRPOVA. 2012. Podnikani malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a dopl.
vyd. Praha: Grada, Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

WUPPERELLD, U., 2003. Podnikatelsky plan pro uspésny start.
1. vyd. Praha: Management Press. ISBN 80-7261-075-9.

WORD HEALTH ORGATIZATION. 2000. Obesity: Preventing and managing the
global Epidemic: Report of the WHO Consultion of Obesity. Geneva.

WORD HEALTH ORGATIZATION. 2003. European Regional Consulting Meeting

Report. Geneva.

Zakon ¢.115/2001 Sb., o podpoie sportu ze dne 28 unora 2001.

58



SEZNAM TABULEK, GRAFU A OBRAZKU

TADUIKE L = VPI0SY .. eitiitiiiiiiieiiee ettt 49
Tabulka 2 — Naklady Za Pronajimy ........ccccceeeeeieierenesesesesese e 49
Tabulka 3 - Naklady Za OStatni ........cc.ecveeiierieiieieee e sre e nae e sne s 50
TaDUIKE 4 = ZISK ..o 50
Tabulka 5 - Naklady na pocet GUCastnikil..........cceveriereiiiiniiieieece e 51
Tabulka 6 - BOU ZVIatU .......ccccccuiiiiiiiii s 52
Obrazek 1 - Sportovni vykon a jeho mozné komponenty ............ccocerveviiienicnininennn, 17
Obrazek 2 - Prostfedi managementU............ccoovveiiiiiiiiiiiiiises e 29
Graf 1 - BOG ZVIAU ..o 52

59



SEZNAM PRILOH

PHIONA 1 = LEtAK ..ovveviiiiiiiiiiiieieie ettt 61
Ptiloha 2 - Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 106/2001 Sb. o hygienickych
pozadavcich na zotavovaci akce pro déti ve znéni vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi €.

LABI2004. ...t 62

60



Priloha 1 - Letak

Tenisovy kemp na Classicu
2

Letni prfiméstsky
tabor
Brno 2014

Kazdy den:

4 hodiny tenisu
Hry a dalSi sporty
Svacina, obéd
Profi trenéri
Rodinna atmosféra
Krasny areal

Terminy 2014 TENISOVE KEMPY NA CLASSICU
jsou priméstské tabory pro déti
Cervenec od 5 do 14 let

30.6. — 47. Priméstsky tabor nabizi nauceni a rozvoj zakladnich tenisovych

T =1y dovednosti, celodenni program vypinény vyukou tenisu, sportem,

147 18.7 hrami a zabavou a slunickem v krasném arealu Clubu Classic
.= 101 v Bmé v Zabovieskach.

Dité ma zajistény odbomy dohled zkuSenych a oblibenych trenéni
Srpen s licencemi vydanymi Ceskym tenisovym svazem a MSMT CR.
Maximalni pocet déti je 20 na turnus, tedy je zajiSténa rodinna at-
28.7 — 1.8. mosféra a individualni pristup k jedinci.

48 —8.38. Po cely den je pro Vase déti zajistény pitny rezim, dopoledni ovoc-
18 15.8 na svacina, obéd v blizké restauraci.

V cené je zahmuto: pronajem kurtd a sportovist, odborné vedeni,

- o2 strava, obcerstveni, pitny rezim, irazové pripojisténi, tricko na pa-
Celodenni program matku a dalSi ocenéni za absolvovani kempu.
od 8:00 do 16:00 Do prihlasky pfes nize uvedeny email uvedte jméno ditéte, telefon

na rodice nebo zodpovédné zastupce, datum narozeni, rodné cislo
. ; pokud mate zajem o piipojisténi ditéte, datum tumusu, velikost
Cena: 2. 690:' tricka a zda potrebujete zapujcit raketu. TéSime se na Vasl!
Prihlasky na lekce tenisu od 1.4. 2014 také na telefonech viz. nize.

———

email: teniskemp@gmail.com , telefony: 730 680 895, 731 514 985



Piiloha 2 - Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 106/2001 Sb. o hygienickych poZadavcich na zotavovaci
akce pro déti ve znéni vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi ¢. 148/2004.

§1

Predmét Gpravy

Tato vyhlaska upravuje hygienické pozadavky na umisténi, prostorové podminky a funkcni
¢lenéni staveb a zafizeni, vCetné jejich vybaveni, a na ubytovani, osvétleni, uklid, zdsobovani
vodou, odstrafiovani odpadii a odpadnich vod, stravovani a rezim dne zotavovacich akci. V
ptiloze ¢. 1 k této vyhlasce se dale stanovi podminky pro podavani a pouziti nékterych potravin
a pripravu pokrmt, v ptiloze €. 2 k této vyhlasce napln kurzu prvni pomoci pro zdravotnika
zotavovacich akci a skol v pfirodé, v ptiloze €. 3 k této vyhlasce vzor posudku o zdravotni
zpusobilosti ditéte k ucasti na zotavovaci akci a Skole v ptirodé a v priloze €. 4 k této vyhlasce
minimalni rozsah vybaveni Iékarni¢ky pro zotavovaci akce pro déti a pro skoly v ptirodé.

§2

Umisténi

Zotavovaci akce se umist'uji mimo tzemi, kde lze predpokladat znecisténi ovzdusi nad
stanovené limity” nebo piekro&eni hygienického limitu hluku pro chranény venkovni prostor?.
K pozemku, na kterém je umisténa zotavovaci akce, musi vést ptistupova cesta.

1) Vyhlaska ¢. 205/2009 Sb., o zjistovani emisi ze stacionarnich zdroju a o provedeni nékterych
dalsich ustanoveni zakona o ochrané ovzdusi, ve znéni vyhlasky ¢. 17/2010 Sb.

2) § 30 odst. 3 zakona €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o0 zméné nékterych
souvisejicich zakonil, ve znéni zakona ¢. 274/2003 Sb. a zédkona ¢. 392/2005 Sb.

Vyhléaska ¢. 148/2006 Sb., o ochran¢ zdravi pted neptiznivymi ucinky hluku a vibraci.

3) Vyhlasgka ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

Vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariéroveé
uzivani staveb.

"§ 3

Prostorové podminky

(1) Zotavovaci akce se potadaji ve stavbach nebo ve stanech. Stavby vyuzivané pro poradani
zotavovacich akci pro déti s omezenim schopnosti pohybu a orientace musi byt v souladu s
pozadavky zvlastniho pravniho piedpisu.”

(2) Stany urcené pro ubytovani déti musi mit pevnou nepromokavou stanovou plachtu. Prostory
pro spani musi byt izolovany od zemé proti vlhku a chladu a prostory pro uloZeni osobnich véci
musi byt izolovany proti vlhku.

(3) Hygienické pozadavky na provozovny stravovacich sluzeb stanovi zvlastni pravni piedpis.”
Ve stanovych taborech se prostory pro stravovani, kterymi mtize byt napiiklad piistieSek nebo
velky stan, skladaji z jidelny, kuchyn€, umyvarny nadobi a skladovaciho prostoru. Tyto
prostory, s vyjimkou ohni$té, musi byt vzdy zastfeSené a zabezpecené pied neptiznivymi
zevnimi vlivy. V kuchynich nesmi dochazet ke kiiZzeni provozu.” Musi byt zajistén dostatek
pracovnich ploch. Latky, suroviny, polotovary a potraviny (dale jen "potraviny") musi byt
skladovany za podminek stanovenych vyrobcem nebo zvlastnim pravnim piedpisem.”
Skladované potraviny se nesméji ovliviiovat navzajem a nesméji byt negativné ovliviiovany
zevnimi vlivy. Samostatné pracovni plochy, kterymi mohou byt i desky z materialu vhodného
pro styk s potravinami, musi byt oznaceny a musi byt rizné pro préci s tepeln¢ neopracovanou
potravinou a tepelné opracovanym pokrmem. Myti kuchynského a jidelniho nadobi musi byt
oddéleno; toto naddobi 1ze myt jen v pitné vod¢€. Ve stavbach, v nichz se stravovani zajistuje jen
po dobu konani zotavovacich akci, musi byt dodrZeny alespoi vyse uvedené pozadavky
stanovené pro stanové tabory.

(4) Umyvarny ve stavbach uzivaji déti oddélen¢ podle pohlavi. V umyvarné musi byt na 5 déti
jedno umyvadlo s tekouci vodou a odtokem nebo jeden vytokovy kohout s odvodem pouzité
vody mimo misto osobni o€isty a na 30 déti nejméné jedna sprchova ruzice. U stanovych tdbori
se zfizuje na 5 déti jeden vytokovy kohout s odvodem pouzité vody mimo misto osobni ocisty.



U stanovych taboru Ize zajistit denni umyvani déti pfimo ve vodoteci, ktera odpovida
hygienickym limitéim ukazatelt jakosti vody ke koupani.” Na viech zotavovacich akcich musi
byt zajisténa moznost koupani nebo osprchovani v teplé vodé alespon jednou za tyden. Koupani
nebo osprchovani v teplé vod¢ 1ze nahradit pouzitim sauny, pokud to zdravotni stav ditéte
dovoli.

(5) Zachody uzivaji déti vzdy oddélené podle pohlavi. Do poctu 20 déti se zfizuji dva zachody,
na kazdych dal$ich 20 déti jeden dalsi zachod. V blizkosti zdchodii musi byt moznost umyt si
ruce v tekouci vod€. Suché zachody musi zajiSt'ovat intimitu a musi se denné¢ zasypavat
zeminou nebo jinym ptirodnim sypkym materidlem. Pfed opusténim tabofisté se suché zachody
zasypou zeminou a oznaci, pokud nejde o zachody umisténé na jimce.

(6) Ve stavbach se oSetfovna a izolace ziizuji v samostatnych mistnostech vybavenych
umyvadlem s tekouci pitnou vodou a s moznosti vytdpéni a pouzivani teplé vody. Izolace musi
mit sviij vlastni zachod. Izolace ani oSetfovna nesméji byt vybaveny patrovymi ltizky ani
nesméji byt pouzity k jinym ucelim. Na 30 déti se zfizuje jedno lizko. Ve stanovych taborech
se oSetfovna a izolace umist'uji ve vy¢€lenénych stanech. Léky a zdravotnickd dokumentace
ucastnikli zotavovaci akce musi byt umistény tak, aby k nim nemély volny pfistup déti ani jiné
nepovolané osoby.

4) Vyhlaska €. 369/2001 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich uzivani
staveb osobami s omezenou schopnosti pohybu a orientace.

5) Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o zasadach
osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych.

6) Zéakon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabadkovych vyrobcich a o zméné a doplnéni
nekterych souvisejicich zakontl, ve znéni pozdg&jsich predpisi.

7) Vyhlagka ¢. 135/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na koupalisteé, sauny a
hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hracich ploch.".

4.V § 4 odstavec 2 zni:

"(2) Prostory ve stavbach musi byt suché, s pfirozenym vétranim a osvétlenim.® Plocha na
jedno dité musi byt nejméné 2,5 m2. Ve stavbach i stanech musi pocet ubytovanych déti
spliovat podminku zachovani prostoru pro uloZeni osobnich véci a moznost pohybu mezi
jednotlivymi ltzky.".

5.V § 4 odst. 3 se slova "bo¢nici zabranujici" nahrazuji slovy "zabranou proti".

6.V § 5 odstavce 2 a 3 v¢etné poznamky pod Carou €. 8) znéji:

"(2) Pitna voda musi odpovidat hygienickym pozadavkiim stanovenym zvlastnim pravnim
piedpisem.? Zotavovaci akce se piednostn& zasobuji pitnou vodou z vefejného vodovodu nebo z
vetejné studny oznacené jako zdroj pitné vody. K ptipadnému donaSeni nebo dovozu pitné vody
musi byt pouZzity pouze uzaviené nadoby zhotovené z materialii ur¢enych k ptimému styku s
pitnou vodou a vy¢lenéné k tomuto Gcelu. Oznacené nadoby s dovazenou nebo donasenou
pitnou vodou musi byt ukladany na chladném a stinném miste.

(3) K tceliim osobni hygieny, s vyjimkou ¢isténi zubt, a k uklidu 1ze pouzivat vodu vyhovujici
hygienickym limitim ukazatel vody ke koupéani ve volné prirodg.”

8) § 3 odst. 1 zadkona ¢. 258/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 274/2003 Sb.

Vyhlaska €. 376/2000 Sb., kterou se stanovi pozadavky na pitnou vodu a rozsah a ¢etnost jeji
kontroly.".

7.V § 7 odst. 3 véteé druhé se slovo "stanovych" zrusuje.

8.V § 7 odst. 4 posledni véta zni: "Stavba uZivana pii jiné podobné akci pro déti,"? v niz se
stravovani zajistuje jen po dobu konani takové akce, musi splitovat pozadavky podle § 3 odst.
3.

9.V § 7 odst. 5 se slova "v ptiloze" nahrazuji slovy "v ptiloze ¢. 1".

10. Dosavadni pfiloha se oznacuje jako pfiloha €. 1 a jeji bod 1 zni:

"1. Na zotavovacich akcich pro déti nelze podavat tyto potraviny:

a) mléko a mlécné vyrobky z mlékarensky neosetreného mléka (mimo trzni sit),
b) zmrzlinu vlastni vyroby a zmrzlinu porcovanou ze skupinového baleni,*®

¢) tepelnd& neopracované masné vyrobky,”

d) tepeln€ neopracovana vejce a vyrobky z nich,
e) nedostatecné tepeln¢ opracovana vejce a vyrobky z nich,

13)

14)
14)



f) majonézu vlastni vyroby a vyrobky z ni.*?".

§4

Ubytovani, vybaveni a uklid

(1) Ubytovani déti se zajistuje oddélene podle pohlavi s vyjimkou ptipadii, kdy se spolecnym
ubytovanim vyslovi souhlas zakonny zastupce ditéte. Osoby ¢inné pti zotavovaci akci jako
dozor se ubytuji oddélené v blizkosti déti. Zdravotnik se ubytuje v bezprostiedni blizkosti
osetfovny s izolaci.

(2) Patrova lizka lze pouzit pro déti od 7 let v€ku. Horni ltizko musi byt bezpecné piistupné a
vybavené zabranou proti padu a nepropustnou podlozkou pod matraci.

(3) Vymeéna lozniho pradla musi byt provedena vzdy ptfed pouzitim lizka jinym ditétem, déle po
znecisténi a po odchodu ditéte z dlivodu nemoci. Manipulace s loznim pradlem pii vyskytu
infekéniho onemocnéni miize provadét pouze zdravotnik. Pii pouziti lizek s opakované
uzivanou matraci nebo slamnikem musi byt [iizko vybaveno vyménitelnym povlakem nebo
Cistou textilii pokryvajici celou plochu liizka. Cisté lozni pradlo musi byt skladovéano tak, aby
nedoslo k jeho znecisténi. Pouzité lozni pradlo, které musi byt uloZzeno vzdy oddélené od
¢istého, musi byt skladovano v ochrannych tiloznych nebo transportnich obalech.

(4) Pred zahajenim zotavovaci akce, mezi jejimi jednotlivymi béhy a po ukonéeni zotavovaci
akce musi byt proveden uklid a Gprava vSech prostor slouzicich zotavovaci akci.

(5) V pribéhu zotavovaci akce musi byt provadén denni uklid vSech prostor slouzicich
zotavovaci akci. Denniho tiklidu se mohou castnit i déti pod vedenim osob ¢innych pfi
zotavovaci akci. Déti vSak nesméji provadét uklid zachodd.

3) Vyhlagka ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby.

Vyhlaska ¢. 398/2009 Sb., o obecnych technickych pozadavcich zabezpecujicich bezbariérové
uzivani staveb.

§5

Zasobovani vodou

(1) Zotavovaci akce musi byt zabezpeéena pitnou vodou spliujici hygienické pozadavky podle
pravniho ptedpisu upravujiciho pozadavky na pitnou vodu® tak, aby ji byl dostatek k piti,
¢isténi zubi, vareni, myti nadobi, ¢iSténi pracovnich ploch v kuchyni, osobni hygiené osob
vykonavajicich ¢innosti epidemiologicky zdvazné a k provozu oSetfovny a izolace.

(2) K pripadnému dondseni nebo dovozu pitné vody musi byt pouZzity pouze Cisté uzaviratelné
nadoby zhotovené z materialti uréenych k pfimému styku s pitnou vodou a vy¢lenéné k tomuto
ucelu. Oznacené nadoby s donasenou nebo dovazenou pitnou vodou musi byt ukladany na
chladném a stinném miste.

5) § 3 odst. 1 zadkona ¢. 258/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 274/2003 Sb.

Vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a
Cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdégjsich predpist.

7) Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zméné a doplnéni
nekterych souvisejicich zakontl, ve znéni pozdg&jsich predpisi.

§6

Odstranovani odpadt a nakladani s odpadnimi vodami

(1) S odpady je mozno nakladat a zachazet jen za podminek stanovenych zvlaStnimi pravnimi
piedpisy.’® Pevné odpady musi byt ukladany do uzaviratelnych nadob, které Ize snadno &istit a
dezinfikovat, nebo do jednorazovych plastovych obalt. Odpady se skladuji mimo prostory, kde
se manipuluje s potravinami.

(2) S odpadnimi vodami a s latkami $kodlivymi vodam je mozné nakladat a zachazet jen za
podminek stanovenych zvlastnimi pravnimi piedpisy.™”

10) Zakon €. 125/1997 Sb., o odpadech, ve znéni zakona ¢. 167/1998 Sb., zakona ¢. 352/1999
Sb., zakona ¢. 37/2000 Sb. a zakona ¢. 132/2000 Sb.



11) Zéakon ¢. 138/1973 Sb., o vodach (vodni zakon), ve znéni zédkona ¢. 425/1990 Sb., zakona ¢.
114/1995 Sb., zakona €. 14/1998 Sb. a zakona ¢. 58/1998 Sb.

§7

Stravovani

(1) Prostory pro stravovani, s vyjimkou ohnisté, musi byt vzdy zastfeSené a zabezpecené pied
neptiznivymi zevnimi vlivy; musi zahrnovat alesponi prostory pro piipravu pokrmt, konzumaci
pokrmtl, myti nadobi a skladovani potravin. V prostoru pfipravy pokrmii nesmi dochazet ke
ktizeni soucasné provadénych Cistych a necistych ¢innosti nebo postupii a ukont, které se
mohou vzajemné negativné ovlivilovat.

(2) Pracovni plochy, néstroje a nadobi musi byt z materidlu vhodného pro styk s potravinami®.
Pracovni plochy, kterymi mohou byt i desky z materialu vhodného pro styk s potravinami, musi
byt oznaceny a oddéleny tak, aby na vSech stupnich vyroby, zpracovani a distribuce byly
potraviny nebo pokrmy chranény pfed kontaminaci, ktera by mohla zptisobit, ze by potraviny
nebo pokrmy byly zdravotné zavadné.

(3) Zaftizeni, pracovni plochy, nastroje a nadobi musi byt dikladné ocistény, a je-li to nezbytné,
dezinfikovany. Ci§téni se musi provadét tak Gasto, aby se vyloucilo riziko kontaminace potravin
nebo pokrmul.. Musi byt zajistény odpovidajici podminky pro myti potravin, nadobi a rukou osob
vykonavajicich ¢innosti epidemiologicky zavazné. Myti kuchyniského a jidelniho nadobi musi
byt oddé€leno.

(4) Potraviny musi byt skladovany za podminek stanovenych vyrobcem nebo zvlastnim pravnim
predpisem”. Skladované potraviny nebo pokrmy se nesméji ovliviiovat navzajem a nesméji byt
negativné ovliviiovany zevnimi vlivy. Béhem zotavovaci akce nesmi byt podavany ani k
ptipraveé pokrmil pouzivany potraviny stanovené v priloze €. 1 k této vyhlasce; v pfiloze jsou
dale stanoveny podminky, za kterych lze nékteré potraviny podavat nebo pouZzivat.

(5) Denné musi byt pro déti na zotavovaci akci zajisténa snidané, pfesnidavka, obéd, svacina a
vecete. Pti vydeji stravy lze sloucit vydej snidan€ s pfesnidavkou a obéda se svacinou. Soucasti
snidan¢ musi byt teply napoj. Jedno z hlavnich jidel musi byt teplé. Strava poddvana détem
musi odpovidat jejich véku a fyzické zat€zi. Na sestavovani jidelniho listku se podili zdravotnik.
(6) Napoje musi byt pro ucastniky zotavovaci akce k dispozici po cely den. Uchovavaji se v
krytych naddobach s vypustnym kohoutem nebo se rozlévaji ptfimo z origindlnich baleni.

(7) Déti se mohou podilet na ptipravé stravy jen pred jejim tepelnym zpracovanim a pii
pomocnych pracich. Na zotavovaci akci do 50 Gcastniki se mohou déti podilet na celé ptiprave
stravy a jejim vydeji, jsou-li pod dozorem osoby ¢inné pii stravovani. Zdravotni stav déti, které
se podileji na ptipravé stravy, musi byt posouzen zdravotnikem.

(8) I pokud je stravovani zajisténo prostfednictvim provozoven stravovacich sluzeb, musi byt
zajisténo splnéni pozadavka upravenych v odstavcich 4, 5 a 6.

5) § 3 odst. 1 zékona ¢. 258/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 274/2003 Sb.

Vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a
Cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdégjsich predpist.

6) Vyhlaska ¢. 38/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky uréené pro styk s
potravinami a pokrmy, ve znéni pozd¢jsich predpist.

7) Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zmén¢ a doplnéni
nekterych souvisejicich zakont, ve znéni pozde€jsich predpist.

12) § 12 zakona ¢. 258/2000 Sb.

§8

Rezim dne

(1) V rezimu dne musi byt pevné vymezena doba pro spanek, osobni hygienu a stravovani.
Doba vymezena pro spanek musi ¢init nejméné 9 hodin pro déti do 10 let v€etné a 8 hodin pro
déti starsi. Rezim dne musi odpovidat véku a zdravotnimu stavu déti.

(2) Fyzicka a psychicka zatéz déti musi byt primétena jejich véku, schopnostem a moznostem.
Pti soustavné fyzické zatézi déti v prvnich dvou dnech zotavovaci akce musi byt tfeti den



vyhrazen odpoé¢inku. Na putovni zotavovaci akci stanovi den odpocinku s pfihlédnutim k
télesné zdatnosti a aktualnimu zdravotnimu stavu déti.

(3) Osoby ¢inné pii zotavovaci akei jako dozor priubézné kontroluji obleceni, obuv a lizkoviny
déti, aby byly chranény pted provlhnutim a nedochazelo k prochladnuti déti. Dale kontroluji,
zda déti dodrzuji osobni hygienu.

(4) Koupani déti musi byt prizptisobeno pocasi, fyzické zdatnosti déti a jejich plaveckym
schopnostem. Déti se mohou koupat jen za dohledu osoby ¢inné pii zotavovaci akci jako dozor.
Dohled mtize vykonavat jen osoba, ktera je schopna poskytnout zachranu tonoucimu. Koupat se
déti sméji nejdiive 1 hodinu po hlavnim jidle nebo po intenzivnim cviceni.

(5) Pti zimnich zotavovacich akcich nesmi vycvik nebo jind soustavna fyzicka zatéz deti
presdhnout 6 hodin denné.

§9

Zavérecné ustanoveni

Zrusuji se:

1. Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi a socialnich véci Ceské republiky &. 185/1990 Sb., o
zotavovacich a jinych podobnych akcich pro déti a dorost.

2. Vyhlagka Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky &. 445/1992 Sb., kterou se méni a
doplituje vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi a socialnich véci Ceské republiky ¢. 185/1990 Sb.,
o zotavovacich a jinych podobnych akcich pro déti a dorost.

§ 10
Uginnost
Tato vyhlaska nabyva ucinnosti dnem vyhlaseni.

Pril.1

Podminky pro podavani a pouziti nékterych potravin a piipravu pokrmut

1. Na zotavovacich akcich nelze podéavat ani pouzivat potraviny nebo pokrmy, které¢ mohou byt
zdravotné zavadné.

2. Technologie vyroby pokrmi a jejich uvadéni do obéhu musi byt v souladu se spravnou
vyrobni praxi.

3. Potraviny, které nelze skladovat podle podminek vyrobce nebo pozadavkl zvlastniho
pravniho predpisu”, musi byt bezprostiedng po zakoupeni tepeln zpracovany (napfiklad
zmrazena zelenina, maso) nebo ihned vydany ke konzumaci.

5) § 3 odst. 1 zékona ¢. 258/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 274/2003 Sb.

Vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou a teplou vodu a
Cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdéjsich predpist.

6) Vyhlaska ¢. 38/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky ur¢ené pro styk s
potravinami a pokrmy, ve znéni pozdéjsich predpisi.

7) Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o zmén¢ a doplnéni
nekterych souvisejicich zakontl, ve znéni pozde€jsich predpist.

13) § 9 vyhlasky €. 328/1997 Sb., kterou se provadi § 18 pism. a), d), h), 1), j) a k) zdkona ¢.
110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakond, pro mléko a mlééné vyrobky, zmrzliny a mrazené krémy a jedlIé tuky a
oleje, ve znéni vyhlasky €. 347/1999 Sb. a vyhlasky ¢. 90/2000 Sb.

14) Vyhlaska ¢. 327/1997 Sb., kterou se provadi § 18 pism. a), d), h), 1), j) a k) zakona ¢.
110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakont, pro maso, masné vyrobky, ryby, ostatni vodni zivo¢ichy a vyrobky z nich,
vejce a vyrobky z nich, ve znéni vyhlasky ¢. 89/2000 Sb.

15) § 2 pism. e) a f) vyhlasky ¢. 107/2001 Sb.

16) § 2 pism. a) vyhlasky ¢. 376/2000 Sb.



17) Vyhlaska ¢. 292/1997 Sb., o pozadavcich na zdravotni nezavadnost balenych vod a o

zpusobu jejich Gpravy, ve znéni pozd¢€jsich predpistl.

Pril.2
Napln kurzu prvni pomoci pro zdravotnika zotavovacich akci a skol v ptirodé
Rozsah Skoleni

Téma  mmm oo
Teorie Praxe Celkem
1. Zaklady stavby a funkce
lidského téla 3 - 3
2. Prvni pomoc - teoretickd céast 10 - 10
3. Prvni pomoc - praktickd cast - 16 16
4. Pé¢e o nemocné 2 2 4
5. Zaklady zdravotnické dokumentace 1 - 1
6. Prava a povinnosti zdravotnikua
zotavovacich akci 2 1 3
7. Hygiena a epidemiologie 3 - 3
Celkem 21 19 40

Obsah Skoleni

1. Zaklady stavby a funkce lidského téla
1.1. Stavba a funkce lidského téla

1.2. Pohybov¢ ustroji

1.3. Krevni obé€h, krev

1.4. Travici tstroji

1.5. Dychaci ustroji

1.6. VyluCovaci ustroji

1.7. Kozni ustroji

1.8. Pohlavni systém muzl a Zen

1.9. Smyslové tstroji

1.10. Nervove ustroji

1.11. Latkové fizeni organismu

2. Prvni pomoc - teoreticka ¢ast

2.1. Druhy zdravotnické prvni pomoci:
2.1.1. prvni pomoc

2.1.2. prvni 1ékatska pomoc

2.1.3. odborna l1ékatska pomoc

2.1.4. specializovana lékatska pomoc
2.1.5. technicka prvni pomoc

2.1.6. transport ranéného

2.2. Zékladni druhy zdravotnického tiidéni:
2.2.1. indikacni

2.2.2. mistni, odsunové

2.2.3. prognostické

2.3. Prevence uraz:

2.3.1. pfi sportovni a zajmové ¢innosti, v dopraveé a v terénu
2.3.2. vazba na vékové zvlastnosti déti



2.4. Poskytovani prvni pomoci:

2.4.1. prvotadé zdravotnické tkoly (krvaceni, velka ztrata krve, dechova a ob&hova selhani,
protiSokova opatieni)

2.4.2. raz elektrickym proudem

2.4.3. tonuti (druhy tonuti, prostedky zachrany a jejich pouziti, poskytnuti prvni pomoci na
hladin€, neodkladna resuscitace tonoucich)

2.4.4. bezvédomi

2.4.5. kiecové stavy a intoxikace

2.4.6. poranéni vnitinich organti, mozkolebecni poranéni, poranéni hrudniku a bficha
2.4.7. poranéni pohybového Ustroji

2.4.8. ndhlé bolesti bricha a hrudniku

2.4.9. alergické reakce

2.4.10. rany, tepelna poskozeni, poskozeni z chladu, poleptani

2.4.11. sok

2.5. Zasady poskytovani prvni pomoci ve ztizenych podminkach (v noci, za deste apod.)
2.6. Zasady pro poskytovani prvni pomoci s improvizovanymi prostredky

3. Prvni pomoc - prakticka cast

3.1. Nécvik kardiopulmonalni resuscitace na resuscitacnim fantomu

3.2. Prace s obvazovymi materialy podle druhu materialu:

3.2.1. satkové, obinadlové, z pruznych materialil, z neptilnavych material

3.2.2. hotové obvazy ¢. 1, 2, 3, 4, obvaz na popaleniny - balicek

3.3. Prace s obvazovymi materialy podle tcelu:

3.3.1. kryci, tlakové, poloprodysné, znehybiujici, improvizace

3.3.2. nacvik obvazové techniky za pouziti klasickych materiali a improvizace

3.4. Manipulace, polohovani a transport:

3.4.1. polohovani ranénych podle charakteru poranéni véetné nacviku ptislusnych postupti
3.4.2. nacvik manipulace ranéného jednim a vice zachranci

3.4.3. zplisoby naloZeni ranénych na rizné druhy transportnich prostiedkl (vyuziti improvizace
1 typizovanych transportnich prostredki)

3.4.4. zptusoby vySetfovani

3.4.5. zasady zdravotnického transportu (cilenost, v€éasnost, Setrnost)

4. PéCe 0 nemocné

4.1. Zdravotnicka etika, pfistup k nemocnému

4.2. Zaklady psychologie nemocného

4.3. Sledovani zivotnich funkci a zdravotniho stavu pacienta (tep, dech, teplota, krevni tlak,
veédomi, pfijem a vydej tekutin)

4.4. Uprava lazka, pé¢e o nemocného na ltizku

4.5. Podavani 1€k, aplikace tepla, chladu, vyplachy

4.6. Stravovani nemocného

4.7. Zasady osetfovani nemocnych pii hromadném vyskytu infekénich onemocnéni

4.8. Vliv prostedi na pacienta

5. Zéklady zdravotnické dokumentace

5.1. Evidence bezinfek¢nosti

5.2. Evidence 1ékatskych potvrzeni

5.3. Evidence zdravotnich prikazii pracovnika tdbora

5.4. Vedeni zdravotnického deniku

5.5. Prace se zdravotnim a ockovacim prikazem

6. Prava a povinnosti zdravotnikd zotavovacich akci

6.1. Cinnost zdravotnikii pfed odjezdem na tabor

6.2. Cinnost pti odjezdu

6.3. Cinnost pii ptijezdu - kontrola podminek

6.4. Zdravotni filtr

6.5. Vybaveni oSetfovny

6.6. Izolace

6.7. Spoluprace s patronatnim lékatem



6.8. Povinnosti zdravotnika pii zotavovaci akci

7. Hygiena a epidemiologie

7.1. Osobni hygiena, denni rezim, vztah organismu a prostiedi

7.2. Hygiena zivotniho prostiedi

7.3. Odstranovani odpadnich latek

7.4. Hygiena vyzivy (stravovaci sluzba)

7.5. Prevence §ifeni nakazy:

7.5.1. zésady boje s infekénimi chorobami, opatifeni pfi jejich vyskytu, v€asna diagnostika,
izolace, karanténa

7.5.2. nejcastéjsi alimentarni nakazy, nakazy vzduSnou cestou, transmisivni nakazy,
antropozoonozy, kontaktni ndkazy, venerické choroby, AIDS, mykozy

Pril.3
Vzor posudku o zdravotni zptsobilosti ditéte k ucasti na zotavovaci akci a Skole v pfirod¢

POSUDEK O ZDRAVOTNI ZPUSOBILOSTI DITETE K UCASTI NA ZOTAVOVACT

AKCI A SKOLE V PRIRODE

posudku:

1. Identifikac¢ni udaje

o
| Nazev poskytovatele zdravotnich sluzeb vydavajiciho posudek:

} Adresa sidla nebo mista podnikani poskytovatele:

} 1C0:

} Jméno, popfipadé jména, a prijmeni posuzovaného ditéte:

} Datum narozeni posuzovaného ditéte:

} Adresa mista trvalého pobytu nebo jiného bydli&té& na tzemi Ceské republiky

| posuzovaného ditéte:

o

A) Posuzované dité k Uc¢asti na Skole v prirodé nebo zotavovaci akci
a) je zdravotné zplsobiléx)

b) neni zdravotné zpusobilé*)

c) je zdravotné zplUsobilé s omezenim*) **) ... .. ...t iiiieaeaaaaan
B) Posuzované dité

a) se podrobilo stanovenym pravidelnym ockovanim: ANO - NE

b) je proti ndkaze imunni (typ/druh):

c) ma trvalou kontraindikaci proti ocdkovani (typ/druh):

d) je alergické na:

e) dlouhodobé uziva 1léky (typ/druh, davka):

Poznéamka:

*) Nehodici se Skrtnéte.

**) Bylo-1i zjiSténo, Ze posuzované dité je zdravotné zpusobilé s omezenim, uvede
se omezeni podminujici zdravotni zpusobilost k uGfasti na zotavovaci akci



| a Skole v prirodé.

| Proti bodu 3. &asti A) tohoto posudku lze podle § 46 odst. 1 zakona ¢&. 373/2011 Sb., |
| o specifickych zdravotnich sluZbéach, ve znéni pozdéjsich pfedpisli, podat navrh na |
| jeho pfezkoumdni do 10 pracovnich dna ode dne jeho prokazatelného predani

| poskytovatelem zdravotnich sluZeb, ktery posudek vydal. Navrh na prezkoumani |
| 1lékatského posudku nemd odkladny ucinek, jestliZe z Jjeho zavéru vyplyva, zZe

| posuzovanad osoba je pro ucel, pro néjz byla posuzovana, zdravotné nezplsobilé

| nebo zdravotné zplsobild s podminkou.

Jmnéno, popripadé jména, a prijmeni opravnéné osoby:

Vztah k posuzovanému ditéti (zdkonny zastupce, opatrovnik, péstoun popr. dalsi
pribuzny ditéte) :

\
\
\
\
\
Opravnénéd osoba pfevzala posudek do vlastnich rukou dne:
\
\
I
\

Datum vydéni posudku Jméno, prijmeni a podpis lékate
razitko poskytovatele zdravotnich sluZeb.

Pril.4

Minimalni rozsah vybaveni l¢karni¢ky pro zotavovaci akce pro déti a pro skoly v ptirodé
I. Lécivé pripravky (pouze ty, jejichz vydej neni vazan na 1ékatsky predpis)

- ptipravky proti teploté a bolestem (antipyretika, analgetika)

- tablety proti nevolnosti pii jizdé dopravnim prostfedkem (antiemetika)

- ptipravky k uziti pfi prijmu

- ptipravky proti kasli (antitusika, expektorancia)

- kloktadlo pro dezinfekci dutiny ustni a pfi bolestech hltanu (stomatologika)
- o¢ni kapky nebo o¢ni mast s dezinfekénim uc¢inkem, o¢ni voda na vyplach o¢i (oftalmologika)
- mast nebo gel pii postipani hmyzem (lokalni antihistaminika)

- tablety pfi systémové alergické reakci (celkova antihistaminika)

- ptipravek k dezinfekci kiize a povrchovych ran

- inertni mast nebo vazelina

II. Obvazovy a jiny zdravotnicky material

- gaza hydrofilni skladana kompresy sterilni, rizné rozméry

- naplast na civce, rizné rozméry

- rychloobvaz na rany, rizné rozméry

- obinadlo elastické, rtizné rozméry

- obvaz sterilni, riizné rozméry

- obinadlo skrtici pryzové (60 x 1250 mm)

- Satek trojcipy

- vata obvazova a bunicita

- teplomér 1ékaisky

- rouska resuscitacni

- pinzeta anatomicka

- pinzeta chirurgicka rovna



- 1ékatské rukavice pryzové

- rouska PVC 45 x 55 cm

III. Riizné

- niizky

- zaviraci Spendliky, rizné velikosti
- zaznamnik s tuzkou

- svitilna/baterka v¢etné zdroje



