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Abstrakt

V této bakalaiské préci ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni®
se zkouma finan¢ni situace spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2012 — 2016. Prvni ¢ast uvadi
cile a metody bakaléaiské prace a teoreticka vychodiska finan¢ni analyzy. Nasleduje
prakticka cast, kde jsou uvedeny zdkladni idaje o podniku, a je proveden samotny rozbor
finan¢ni situace podniku. V posledni ¢asti jsou pfedloZeny vlastni nadvrhy na zlepSeni

problematickych ¢asti, které byly zjistény v praktické casti.
Abstract

This bachelor’s thesis ,,Evaluation of the Financial Situation of a Company and Proposals
for its Improvement® examines the financial situation of XY, s.r.0. in years 2012-2016.
The first part defines the goals and methods of bachelor thesis and the theoretical basis of
financial analysis. The following is a practical part where the basic data about the
company are presented and the analysis of the financial situation of the company is carried
out. The last part presents their own proposals for the improvement of the problematic

parts that have been identified in the practical part.
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Finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, rozvaha,

cash flow.
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UVvOD

Pro podnikatelsky subjekt je klicova jeho prosperita. Na soucasném trhu existuje spousta
metod hodnoceni ekonomické bonity, které maji neocenitelny vyznam jak pro investory,
tak pro vlastniky podniku. Dnes$ni spole¢nosti jsou vystavovany opravdu velkému
a silnému konkuren¢nimu prostiedi a otdzkou je, jak dobfe v ném obstoji. Spravné se
rozhodnuti se provadi na zdklad¢ kvalitni finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza poskytuje
cenné informace o hospodaieni podniku s financemi a dokaze predpovidat jeho budouci
Vyvoj.

Pro moji bakalafskou praci jsem si zvolila téma ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku
a navrhy na jeji zlepSeni®“. U¢inila jsem tak z diivodu aktudlnosti a diilezitosti provadéni
finan¢niho hodnoceni podnikt a jejich vzajemného srovnavani. Toto téma a jeho vyuziti
Vv praxi je nesmirné dalezité pro spoustu uzivatell, externich (banky, dodavatelé, vladni
organy) i internich (vedeni podniku). Kazdy podnik by mél pribézné¢ hodnotit svou
finan¢ni situaci, protoze tim mize odhalit mozné trhlinky, které by postupem ¢asu mohly
vést az k bankrotu spole¢nosti. Usp&sné firmy mohou diky finanéni analyze odhalovat

drobné nedostatky a nasledn¢ jesté vice zlepSovat své postaveni na trhu.

Hlavnim zdmérem této bakalaiské prace je zpracovani problematiky finan¢niho fizeni
spoleénosti XY, s.r.o. Spole¢nost puisobi v Ceské republice jiz 20 let a na trhu ma své
¢estné misto. Spolecnost jsem si vybrala, protoZe mé zaujal specificky obor podnikéni,
kterym je vyroba asfaltovych smési, a ldkala m¢ zvédavost, jak to vlastné v takovéto
spoleCnosti funguje. Dopravni infrastruktura a jeji situace je v dneSnim svété velmi
dilezita, nebot’ vesSkeré obchodovani jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i je uskute¢novano
z velké ¢asti mimo jiné silni¢ni dopravou. Proto je dulezité, aby vyrabéné produkty, tedy
ruzné asfaltové smési, byly opravdu kvalitni a dopravni infrastruktura dobfe promyslena,
aby se piedchédzelo dopravnim nehodam a nové silnice vydrzely co nejdéle a poskytovaly
bezpecnou moznost dopravy, at’ uz se jedna o nakladni nebo osobni dopravu. Také se
jedné o vysoké vyrobni a stavebni néklady jak na vyrobu asfaltu, tak na stavbu novych

silnic.

Bakalatska prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast definuje cile prace a pouZzitou

metodiku. Druha ¢ast se vénuje definici teoretickych vychodisek z odborné literatury,
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slouzici k lepSimu pochopeni dané problematiky financni analyzy. Tteti Casti je Cast
prakticka, kde jsou uvedeny zdkladni informace o analyzované spolecnosti a jeji
konkurenci. Tato ¢ast obsahuje predevsim provedené vypocty a vysledky jednotlivych
ukazateltl a jejich interpretace. Ctvrta ast obsahuje vlastni navrhy feSeni zjiiténych
nedostatk® a problémtl. Re$eni by méla spole¢nosti pomoci odstranit zji§téné nedostatky

a zlepsit finanéni situaci spolecnosti.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
Cil prace

Cilem préce je s pouzitim metod finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni a vynosovou situaci
vybran¢ho podniku za posledni 4 roky. Na zakladé zjiSténych skutecnosti formuluje

mozna doporuceni vedouci k odstranéni zjiSténych nedostatki.
Metodika prace

Bakalarska prace je rozdélena do tii hlavnich casti, které se dale déli do nckolika
podkapitol. Hlavni ¢asti jsou rozdéleny na teoretickou Cast, analytickou Cast a ¢ast

navrhovou.

V teoretické Casti jsou objasnény zakladni pojmy a definovany ukazatele, metody
a postupy analyz obsazenych v bakalarské praci. Nejprve je popsan samotny pojem
finan¢ni analyza a finan¢ni zdravi podniku, poté jsou definovany zdroje dat financni
analyzy. Dalsi prostor je vénovan ukazatelim potfebnym pro zpracovani samotné

finan¢ni analyzy. Jedna se o ukazatele absolutni, rozdilové a pomérove.

V praktické casti jsou aplikovany poznatky z teoretické Casti a je vytvorena komplexni
finan¢ni analyzu podniku XY, s.r.o0. Nejprve je popsana historie této firmy a jsou uvedeny
zakladni informace o ni. Nasledn¢ je provedena finan¢ni analyza podniku, na jejimz

zakladg jsou zformulovany a vyhodnoceny jeji vysledky.

V posledni, tedy navrhové ¢asti, jsou na zéklad€é vysledkli piedlozeny navrhy, které
povedou ke zlepSeni finan¢ni situace podniku a k odstranéni piipadnych problémi

zjisténych provedenou analyzou.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalarské prace se zaméeiuje na objasnéni pojmu nejprve samotné financni
analyzy a jeji podstaty, a poté se vénuje postupim a ukazatelim potiebnych pro jeji

provedeni.

1.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyzu Ize definovat mnoha riznymi zplsoby. Dle Knapkové se jedna
0 metodu komplexniho zhodnoceni finan¢ni situace podniku, kterd ,,pomdha odhalit, zda
je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu, zda vyuziva
efektivné svych aktiv, zda je schopen vcéas splacet své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti.* (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 7)

Finan¢ni analyza podniku je tedy metodou hodnoceni finan¢niho hospodatfeni podniku.
Ziskana roztfidéna data se mezi sebou poméiuji, kvantifikuji se vtahy mezi nimi, hleda;ji
se pricinné souvislosti téchto dat a urcuje se jejich dalsi vyvoj (Sedlacek, 2011, s. 3).
Podstatou je potom splnéni dvou zakladnich funkci financ¢ni analyzy, a to zhodnotit

finan¢ni zdravi podniku a zhotovit zaklad pro finan¢ni plan (Riackova, 2015, s. 21).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finanéni situaci podniku jsou potfebné pro mnoho subjektt, které s podnikem
pfichazeji do kontaktu. Jsou dilezité jak pro samotné manaZery podniku, tak i pro
investory (akcionafe, vlastniky), obchodni partnery (odbératele a dodavatele), statni
instituce, banky a jiné véfitele, zaméstnance, auditory, ucetni znalce, daitové poradce,
konkurenty 1 pro odbornou vefejnost. Kazdy tento jednotlivy subjekt ma urcité zajmy,
které vedou k potiebé tidajii zjisténych financni analyzou (Hrdy a Krechovska, 2016, s.
210).

Manazeri

Manazeti vyuzivaji finan¢ni analyzu k operativnimu a strategickému finanénimu fizeni
podniku. Potfebuji informace o finan¢nim zdravi podniku ke své kazdodenni praci, kde

jim umoziuji naplanovani zakladnich cilti podniku (Vochozka, 2011, s. 13).
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Investori

Investofi potiebuji informace o finan¢ni vykonnosti podniku k ziskani potfebnych
informaci dualezitych pro rozhodovani o potencialnich investicich. Sleduji hlavné¢ miru

rizika a vynost spojenych s vlozenym kapitalem (Vochozka, 2011, s. 13).

Banky a jini véritelé

Banky a jini véfitelé potiebuji informace z finan¢ni analyzy K tomu, aby si mohli udélat
pfedstavu o finan¢nim zdravi svého budouciho nebo existujiciho dluznika. Véfitel se

rozhoduje, jestli tvér poskytne, v jaké vysi a jaké budou podminky (Vochozka, 2011, s.
13).

Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zaméfuji primarné na kontrolu vykazovanych dani. Informace
z finan¢ni analyzy také vyuziva pro statistické prizkumy, rozdélovani finan¢nich dotaci
a pozoruje finan¢ni zdravi podnikd, kterym byly svéfeny statni zakazky (Vochozka, 2011,
s. 13).

Obchodni partnefi

Obchodni partneti sleduji schopnost podniku dostdt svym zavazkim z obchodnich
vztahl. Dulezita je pro né¢ predevSim zadluZenost, solventnost a likvidita podniku

(Vochozka, 2011, s. 13).

1.3 Finan¢ni zdravi podniku

Finan¢né zdravy podnik nemé problémy s uhrazovanim svych splatnych zavazkia vcas.
V piipadé, Ze toto neni splnéno a v podniku dochazi k nepiiznivému vyvoji penéznich

tok, je ohroZena samotna existence podniku (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 15).

Jednou z podminek pro udrzeni finan¢niho zdravi podniku je dlouhodobd likvidita, to
znamena schopnost podniku uhrazovat své splatné zavazky i do budoucna. Dlouhodoba
likvidita je ovlivnéna pomérem mezi cizimi a vlastnimi zdroji v komplexni financni
struktute podniku. Mensi podil cizich zdroji méné zatézuje podnik fixnimi platbami a to
znaci mens$i zranitelnost podniku pii hospodarskych vykyvech smérem dolti (Mrkvicka a

Kolaft, 2006, s. 15).
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Dal$i podminkou je také efektivni zhodnoceni kapitélu podniku. Cim vys§i je rentabilita,
neboli vynosnost kapitdlu vloZzeného do podnikani, tim stabilnéjsi a lepsi je finanéni

zdravi podniku (Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 15).

Finan¢né zdravy podnik je také ten, ktery minimalizuje externi zdroje financovani
a zajistuje efektivné sviij rozvoj pouze internimi zdroji financovani (Mrkvicka a Kolar,

2006, s. 15).

1.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro provedeni kvalitni finan¢ni analyzy jsou alfou a omegou kvalitni podklady. Proto
musi byt zdroje, ze kterych Cerpame, nejen kvalitni, ale i komplexni. Jen tak se daji
podchytit data, kterd by mohla zkreslovat vysledky finan¢ni analyzy. V dne$ni dob& mayji
finan¢ni analytici vEétsi moznosti Cerpani informaci, nez jak tomu bylo v historii, nicméné
podstata finan¢ni analyzy zlstava stejna, a tou je Cerpani dat z ucetnich vykaza (Rickova,

2015, 5. 21).

Zékladnim zdrojem dat je ucetni zavérka, ve které jsou obsazeny tcetni vykazy podniku
a to hlavné rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz CASH FLOW neboli piehled
0 penéznich tocich a piiloha k uéetni zavérce. Cerpat informace mizeme ale také
z vyro¢ni zpravy, kterd obsahuje fadu cennych informaci a dalich zdroju, jako jsou
naptiklad zpravy samotného vrcholového vedeni podniku (Knapkova, Pavelkova a

Steker, 2013, s. 18).

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Informuje nas o tom, jaky
majetek podnik vlastni a z jakych zdroji je financovdn. Rozvaha se vzdy sestavuje
k uréitému datu a plati, Ze aktiva se rovnaji pasivim (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 23). ,,Rozvaha (bilance) neni jen vykazovanim pro papiry, ale presné odrdzi

situaci v podniku. ““ (Scholleova, 2017, s. 15)

Znalost jednotlivych polozek rozvahy je samoziejmosti pro provedeni finan¢ni analyzy.
Postupné se analyzuje majetkova struktura, tedy aktiva, a finanéni struktura, tedy pasiva.
V s$irSim pojeti rozumime aktivy celkovou vysi ekonomickych zdroja, které ma podnik

k dispozici v uréitém Casovém okamziku. Pasiva piedstavuji strukturu podnikového
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kapitalu, ze kterého je financovan majetek podniku. Zakladni struktura rozvahy je

zobrazena v nasledujici tabulce (Ruckova, 2015, s. 26).

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je piehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodaieni za
konkrétni obdobi. Pfi finan¢ni analyze podniku sledujeme u vykazu zisku a ztraty jeho
strukturu a dynamiku jednotlivych polozek. Cilem analyzy vykazu zisku a ztraty je najit
odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviuji, resp.
ovlivitovaly vysledek hospodafeni. Pro hodnoceni firemni ziskovosti je tedy vykaz zisku

a ztraty vyznamnym podkladem (Ruckova, 2015, s. 31).

1.4.3 Vykaz o penéZnich tocich

Pojem Cash flow neboli vykaz o pené¢znich tocich je definovén jako zvySeni nebo snizeni
finan¢niho plnéni, hotovosti a penéznich ekvivalenti (Miculeac, 2012, s. 205). Jedna se
o skute¢ny pohyb (tok) penéznich prostiedkti podniku za urcité obdobi souvisejici s jeho

¢innosti (Sedlacek, 2010, s. 47).

Vykaz Cash flow podéava informace o penéznich tocich podniku, tedy o jeho penéznich
vydajich a pfijmech. Objastiuje hlavni faktory, které ovliviiuji piijem a vydej hotovosti

a z toho plynouci stav hotovosti k ur¢itému okamziku (Rackova, 2015, s. 31).

Vykaz Cash flow je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku, a to z n¢kolika divodu.
Zaprvé, protoze existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedkl a jejich penéZznim
vyjadienim, naptiklad ndkup materidlu na obchodni Gvér. Dalsim divodem je vznik
nesouladu mezi hospodarskymi operacemi, které vyvolavaji naklady, a jejich finanénim
vyjadifenim, jako napiiklad vznik mzdového nékladu a vlastni vyplata mezd. Poslednim
divodem je vznik rozdilu mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a ptijmy. Hospodaiské
jevy a vysledek hospodateni firmy jsou zachyceny podvojnym Gcetnictvim, a to nezavisle

na okamziku uskute¢néni platby (Sedlacek, 2010, s. 47).
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Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

Potateéni \astni
stav penéz kapital
Pijmy Majetek Naklady
Vydaje Cizl zdroje Vynosy
Konaény . .
stav penéz 4——p Penize Zisk o Zisk

Obr. 1: Provazanost ucetnich vykazi (Zdroj Rackova, 2015, s. 38)

1.5 Metody finan¢ni analyzy

V ptipadé¢ metod finan¢ni analyzy se rozliSuji dva typy, a to fundamentalni analyza

a technické analyza.

Fundamentédlni analyza se vénuje vzajemnym souvislostem mezi ekonomickymi

a mimoekonomickymi procesy. Pracuje s velkym mnozstvim informaci a zavéry

odvozuje zpravidla bez algoritmizovanych postupd.

Technickd analyza vyuziva oproti fundamentalni analyze algoritmizované postupy

(matematické, matematicko-statistické a dalsi) ke zpracovani dat a vyhodnoceni vysledkt

z ekonomického hlediska (Rtckova, 2015, s. 41).

1.5.1 Metody technické analyzy
Rozdé€leni metod dle ucelu, ke kterému analyza slouzi, je nasledujici:

a) Analyza absolutnich ukazatell (stavovych a tokovych)
e Analyza trendl (horizontdlni analyza)
e Procentni rozbor (vertikalni analyza)

b) Analyza rozdilovych ukazateld
o (Cisty pracovni kapital

e Cisté pohotové prostiedky
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Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

€) Analyza pomérovych ukazatelti

Rentabilita

Aktivita

Zadluzenost a finan¢ni struktura
Likvidita

Kapitalovy trh

Cash flow

d) Analyza soustav ukazatelt

Pyramidové rozklady
Quick test

Index bonity

Altmanovo Z-score

Indexy IN (Sedlacek, 2011)

1.6 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se dé€li na ukazatele horizontdlni analyzy a ukazatele vertikalni
analyzy. Horizontalni analyza neboli analyza trendl, se vyuziva k porovnavani vyvoje
v Casovych fadach. Vertikalni analyza slouzi k procentnimu rozboru komponent, tedy

jednotlivé polozky vykazi se vyjadii jako procentni podily komponent (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 67).

1.6.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmeény polozek jednotlivych vykazii v Casové
posloupnosti. Proto je také nazyvana jako analyza ,,po fadcich®. Z téchto zmén lze také
vyvozovat pravdépodobny vyvoj ukazatelli v budoucnosti. Zalezi vSak pii tom, jestli se
bude podnik chovat v budoucnosti stejné¢ jako v minulosti. Pro dostate¢nou vypovidaci
hodnotu této metody je zapotiebi mit k dispozici dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu udajii

a zajistit srovnatelnost Gdaji v casové fad¢ u analyzovaného podniku (Mrkvicka a Kolaf,

2006).
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absolutni zména = ukazatel,; — ukazatel,_, [Kc]

Vzorec 1: Horizontalni analyza - absolutni zména (Zdroj Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 55)

absolutni zména X 100

[%]

procentni zména =
ukazatel;_,

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentni zména (Zdroj Mrkvicka a Kolat, 2006, s. 55)

1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikélni analyza (nebo také analyza ,,po sloupcich®), spo¢ivd ve zkoumani objemu
jednotlivych polozek finan¢nich vykazli ve vztahu k jejich celkovému objemu. Podil
téchto polozek vycisluje na celkovém souhrnu. Podily vSech konkrétnich polozek na
souhrnu vyjadiuji strukturu polozky souhrnné. Velikost podilu se vyjadiuje nejcastéji

procentnim vyjadienim (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 92).

1.7 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Rozdilové ukazatele jsou ozna¢ovany jako fondy finan¢nich prostredki a slouzi k analyze
a fizeni finan¢ni situace podniku, a to zejména jeho likvidity. Fondem je chédpano shrnuti
jednotlivych stavovych ukazatelti, které vyjadiuji aktiva nebo pasiva. Mezi
nejpouzivanéjsSi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, cist€é pohotové

prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy fond (Sedlacek, 2011, s. 35).

1.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) patii mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele. Jedna se
0 tzv. provozni kapital, ktery mé podstatny vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl
podnik likvidni, potfebuje mit urcitou vysi volného kapitalu k dispozici, tzn. piebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 83).

Rozlifuji se dva zpusoby, kterymi lze CPK vypoéitat. Prvnim zpisobem je
tzv. manazersky pristup, kde pro finanéniho manazera predstavuje CPK uréity finanéni

fond, ktery je soucasti obézného majetku, jez je financovan dlouhodobym kapitalem.
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Tento financni fond tedy chépeme jako volny kapitdl, ktery zajisStuje hladSi prab¢h
hospodaiskych ¢innosti v podniku (Sedlacek, 2011, s. 35).

CPK = ob&ina aktiva - cizi kratkodoby kapital [K¢]
Vzorec 3: CPK — manazersky pristup (Zdroj Sedlacek, 2011, s. 36)
Druhym zptisobem vypoétu je tzv. investorsky pristup. Hodnoti CPK jako ¢ast

dlouhodobého kapitalu, ktera se miiZze pouzit k vyrovnani obéznych aktiv (Vochozka,
2011, s. 21).

CPK = (Vlastni kapitdl + Dlouhodobé zavazky) - Stala aktiva [K¢]

Vzorec 4: CPK — investorsky piistup (Zdroj Vochozka, 2011, s. 21)

1.7.2  Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky (nebo také &isty penézni majetek &i penézni finanéni fond)
vychézeji oproti Cistému pracovnimu kapitdlu vyhradné z nejlikvidnéjsich aktiv, a to
pohotovych penéznich prostiedkii. Nicméné ukazatel zohlediiuje pouze okamzité splatné

zavazky, tedy zavazky splatné k aktualnimu datu a starsi (Mrkvicka a Kolat, 2006).

CPP = Pohotové finanéni prostiedky - Okamzité splatné zavazky [K¢]

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj Mrkvicka a Kolaf, 2006, s. 63)

1.7.3  Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Kompromisem mezi ¢istym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostfedky je
prave Cisty penézné-pohledavkovy financni fond. Z obéznych aktiv jsou vyfazeny zasoby
1 nelikvidni pohledavky a od vysledku odecteny kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s.
39).

Cisty penéiné — pohledavkovy finanéni fond

= Obéina aktiva - Zasoby - Nelikvidni pohledavky - Kratkodobé zavazky [K¢]

Vzorec 6: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (Zdroj Sedlacek, 2011, s. 38)
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1.8 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Oproti vertikalni a horizontalni analyze, které sleduji vyvoj jedné veli¢iny v ¢ase nebo ve
vztahu K jedné vztazné veli¢ing, analyza pomérovych ukazatelt dava jednotlivé polozky
do vzijemnych poméria. Tim vidime obraz financni situace podniku v dalSich
souvislostech. Postupy pomérové analyzy se shrnuji do tzv. soustav ukazatelll, protoZe
podnik je slozitym celkem, kde si nevystacime s jednim ukazatelem. Aby byl podnik
schopen dlouhodobé existence, musi byt nejen ziskovy, tedy rentabilni, ale také schopen
uhradit své zavazky, tedy musi mit urCitou likviditu a byt pfiméfené zadluzeny

(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 29).

1.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, nazyvany téz jako ukazatele vynosnosti ¢i ndvratnosti, ur€uji pomeér
kone¢ného hospodaiského vysledku dosazeného podnikatelskou cCinnosti k urcitému
vstupu, kterym jsou celkova aktiva, kapital nebo trzby. Udavaji, kolik K¢ zisku pfipada
na 1 K¢ jmenovatele (Vochozka, 2011, s. 22).

Rentabilita neboli ziskovost je pifimo spojena s hodnotou podniku. Je ovlivnéna mnoha
internimi a externimi faktory. Mezi interni faktory patii mimo jiné obrat, zisk, struktura
nakladu, celkova aktiva, vlastni kapital, dlouhodobé a kratkodobé dluhy. Mezi vyznamné
externi faktory, které maji silny dopad na spolecnost, patii ekonomicky rist (odvétvovy,
narodni a mezinarodni), trokova mira, inflace, fiskalni politika statu a konkurence

V oblasti ptisobnosti spole¢nosti (Gheorghe, 2013, s. 132).
Rentabilita dlouhodobych zdroji — Return on Capital Employed

Tento ukazatel hodnoti dlouhodobé investovani a jeho vyznam urCenim vynosnosti
vlastniho kapitadlu spojené¢ho s dlouhodobymi zdroji. Ukazatel se cCasto pouziva

k mezipodnikovému srovnavani (Dluhosova, 2010, s. 81).

EBIT
- 0,
ROCE = < astnt kapital + dlouhodobé dluky * *0° 1]

Vzorec 7: Rentabilita investovaného kapitalu (Zdroj Dluho$ova, 2010, s. 81)

EBIT = zisk ptfed zdanénim a Groky
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Rentabilita aktiv — Return on Assets

Ukazatel je povaZovan za klicové méfitko rentability. Pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani a nezélezi na tom, zda byla financovéana vlastnim kapitalem

nebo cizimi zdroji (Vochozka, 2011, s. 23).

EBIT
ROA = - x 100 [%]
aktiva

Vzorec 8: Rentabilita aktiv (Zdroj Vochozka, 2011, s. 23)

Rentabilita vlastniho kapitalu — Return on Equity

Ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu, ktery byl vlozen akcionafi nebo
dostate¢ny vynos odpovidajici riziku investice. Hodnota ukazatele by méla byt alespon
0 n¢kolik procent vyssi nez dlouhodoby primér uroceni dlouhodobych vkladi

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100).

ROE = EAT X 100 [%
~ vlastni kapital [%]

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj Dluhosova, 2010, s. 81)

EAT = VH za ucetni obdobi, tedy zisk po zdanéni
Rentabilita trzeb — Return on Sales

Tento ukazatel, nékdy také nazyvan jako ziskové rozpéti, vyjadiuje, kolik podnik
vyprodukuje efektu na 1 korunu trzeb. SlouZzi k vyjadieni ziskové marze v podniku.
V tomto ptipad¢ je nutné, aby byl v Citateli dosazen Cisty zisk. Ziskovou marzi
porovnavame s oborovym prameérem. Pokud jsou hodnoty tohoto ukazatele nizsi nez
oborovy primér, pak jsou ceny vyrobkli pomérné nizké a ndklady moc vysoké (Ruckova,
2015, s. 63).

EAT
ROS = —— x 100 [%]
trzby

Vzorec 10: Rentabilita trzeb (Zdroj Sedlacek, 2011, s. 59)
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1.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji podnik o tom, jak efektivné hospodaii se svymi aktivy.
Pokud ma aktiv vice, neZ je potieba, vznikaji podniku nadbytecné néklady a tim i mensi
zisk. Pokud ma naopak malo aktiv, pfichdzi o pfileZitosti k podnikani a tim o potencidlni
vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60). V praxi se jedna o ukazatele typu doby obratu nebo

obratovosti, které se vyuzivaji pro fizeni aktiv (DIuhoSova, 2010, s. 86).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (kolikrat se aktiva obrati) za urcity Casovy
interval (za rok). Pokud se aktiva vyuzivaji mén¢ nez je pocet obratek celkovych aktiv
zjistény jako oborovy primér, mely by se zvysit trzby nebo se odprodat Cast aktiv

(Sedlacek, 2011, s 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = [pocet obratek]

celkova aktiva

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv (Zdroj DluhoSova, 2010, s. 86)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je vyznamny pii rozhodovéni, zda pofidit n&jaky dal§i produkéni
dlouhodoby majetek. Pokud je hodnota ukazatele nizS§i v porovnani s oborovym
pramérem, vyroba by méla zvysit vyuziti vyrobnich kapacit a financni manazefi omezit

investice podniku (Sedlacek, 2011, s. 61).

trzby

Obrat stalych aktiv = [pocet obratek]

stali aktiva

Vzorec 12: Obrat stalych aktiv (Zdroj Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob informuje o tom, kolikrat je kazda polozka zasob proddna a znovu
uskladnéna béhem bézného obdobi. Vyssi hodnota ukazatele nez priméry znaci, Ze firma
nema zbytecné nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Pokud je

hodnota ukazatele naopak nizsi nez priméry, podnik disponuje nadbyte¢nymi zasobami.
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Tyto zasoby nejsou produktivni a vyzaduji nadbyteéné financovani (Vochozka, 2011, s.
24).

trzb

Obrat zasob = [pocet obratek]

zasoby

Vzorec 13: Obrat zasob (Zdroj Vochozka, 2011, s. 24)

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje priimérny pocet dnii, po dobu kterych jsou zasoby
vazany v podniku do doby, nez se spotiebuji nebo prodaji. Doba obratu zasob je
I indikatorem likvidity, pokud je zasobou hotovy vyrobek nebo zbozi. Ukazatel vyjadiuje
pocet dni, za které se zasoba pieméni na hotovost nebo pohledavku (Vochozka, 2011, s.
25).

zasoby

Doba obratu zasob = [pocet dnii]

denni triby
Vzorec 14: Doba obratu zasob (Zdroj Sedlacek, 2011, s. 61)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel urcuje pocet dnit uplynulych mezi vystavenim faktury za prodej zbozi nebo
vyrobki a momentem, kdy se piipiSou penézni prostfedky na Gicet. Cim je tato doba delsi,
tim déle poskytuje firma svym klientim bezplatny obchodni tvér (Vochozka, 2011, s.
25).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = [pocet dnii]

denni trzby

Vzorec 15: Doba obratu pohledavek (Zdroj Sedlaéek, 2011, s. 61)

1.8.3 Ukazatele likvidity

Likvidita ma dtlezity vliv na dlouhodobé fungovani podniku. Pojem likvidita se pouziva
ve vztahu bud'to k likvidité urcité slozky majetku nebo k likvidité podniku. Likvidita
urcité slozky majetku znamena, Ze dané sloZka ma vlastnost se rychle a bez velké ztraty
na hodnoté pfeménit na penézni prostiedky. Tato vlastnost byva téz oznacovana jako
likvidnost. Likviditou podniku je myslena schopnost podniku uhradit v€as své platebni

zavazky. Nedostatek likvidity se projevuje neschopnosti podniku vyuzit ziskové
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prilezitosti, které se objevuji, nebo neschopnosti hradit své zavazky, coz ma za nasledek
platebni neschopnost, ktera mize vyustit az v bankrot spole¢nosti. Proto se tedy da fici,
ze podminkou solventnosti neboli momentalni platebni schopnosti, je likvidita (Ruckova,

2015, s. 54).

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita pfedstavuje nejuz$i pojeti likvidity, protoZze do ni vstupuji pouze
nejlikvidnéj§i polozky rozvahy. Pohotovymi platebnimi prostiedky jsou penézni
prostiedky na bankovnich uc¢tech nebo v pokladné a dale volné obchodovatelné cenné
papiry, Seky. Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu se pohybuji v rozmezi
0,2- 0,5. Nicmén¢ u okamzité likvidity plati, ze nedodrzeni doporucenych hodnot nemusi
znamenat nutné finan¢ni problémy firmy. Je to z diivodu vyuzivani ucetnich rozdild,

kontokorent, které nejsou pfi pouziti z informaci z rozvahy patrné (Rackova, 2015, s.
56).

ohotové platebni prostredk
Okamsité likvidita = 2 P P y

kolikr3
dluhy s okamzitou splatnosti [olikrat]

Vzorec 16: Okamzita likvidita (Zdroj Ruckova, 2015, s. 55)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nema v Citateli zahrnutou nejméné likvidni ¢ast obéZznych aktiv
zasoby, a proto presnéji vyjadiuje schopnost podniku dostdt svym kratkodobym
zavazkum. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,7 — 1,0. Pokud je ukazatel roven
piesné 1, podnik by byl schopen dostat svym zavazkiim, aniz by musel prodavat své
zasoby. Jestlize je hodnota velmi vysoka, znaci to vazani pfili§ mnoho aktiv ve formeé

pohotovych prosttedkl pfinasejici minimalni arok (Vochozka, 2011, s. 27).

Lo obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky [olikrat]

Vzorec 17: Pohotova likvidita (Zdroj Vochozka, 2011, s. 27)
BéZna likvidita
Bézna likvidita informuje o tom, jak by podnik mohl uspokojit své véfitele, pokud by

veskera svad obéznd aktiva proménil v daném okamziku na hotovost. Vy$si hodnota
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ukazatele znaci pravdépodobnéjsi zachovani platebni zplisobilosti podniku. Doporucené

hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,8-2,5 (Ruckova, 2015, s. 27).

B&inA likvidita = obézina aktiva lolikrat
Sznd likvidita = 4 Tobé diuhy L<olkrat]

Vzorec 18: Bézna likvidita (Zdroj Ruckova, 2015, s. 55)

1.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pométuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. ZadluZenost
nemusi byt nutn€ negativni charakteristikou podniku. Vysoka finan¢ni paka mize naopak
v dobfe fungujici spole€nosti pozitivné ovliviiovat rentabilitu vlastniho kapitalu
(Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 32). Podstatou analyzy ukazatele zadluzenosti je hledani

optimalniho poméru mezi vlastnim a cizim kapitalem (Ruckova, 2015, s. 64).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je pomérem celkovych zavazkl k celkovym aktiviim. Nazyva se
také ukazatelem véfitelského rizika. Cim je hodnota ukazatele vys§i, tim je vyssi riziko
veriteld. Ukazatel je potfeba hodnotit v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku
a v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Vétitelé obecné uptednostiiuji niz§i hodnoty

tohoto ukazatele (Ruckova, 2015, s. 65).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 19: Celkova zadluzenost (Zdroj Ruckova, 2015, s. 65)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je pomérem vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim
a vyjadiuje vzajemné vztahy, v nichz jsou aktiva spole¢nosti financovana akciondfi.

Tento ukazatel je dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich

soucet by mél davat ptiblizn¢ hodnotu 1 (Ruckova, 2015, s. 65).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 20: Koeficient samofinancovéni (Zdroj Ruckova, 2015, s. 65)
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Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. Pokud tento ukazatel dosahne
hodnoty 1, znamena to, Ze cely podnikovy zisk bude pouzit k thradé troka (Vochozka,
2011, s. 26).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 21: Urokové kryti (Zdroj Vochozka, 2011, s. 26)

Doba splaceni dluhii

Doba splaceni dluht vyjadiuje dobu, po kterou je spole¢nost schopna splatit své dluhy
Z provozniho cash flow. Optimalni hodnotou je klesajici hodnota (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 87).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhi =
oba splaceni dluhti Drovozni CF

Vzorec 22: Doba splaceni dluhi (Zdroj Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

1.9 Analyza soustav ukazateli

Jak jsme se dozvédeli v predchozich kapitolach, finanéni situaci firmy Ize analyzovat
prostiednictvim znacného mnozstvi rozdilovych a pomérovych ukazateli. Nicméné
jednotlivé ukazatele maji samy o sobé omezenou vypovidaci schopnost, protoze
charakterizuji pouze urcity usek ¢innosti podniku. Proto se vytvati soustavy ukazateld,

které umoznuji posoudit celkovou finanéni situaci podniku (Sedlacek, 2011, s. 81).
Soustavy ukazateli se rozliSuji na:

Soustavy hierarchickych uspofddanych ukazateld — typickym pfedstavitelem jsou

pyramidové soustavy, které rozkladaji zvolenou metodou vrcholového ukazatele.

Ugelové vybrané skupiny ukazatelii — do této kategorie patii bonitni a bankrotni modely,

jejichz cilem je posouzeni finan¢niho zdravi firmy prostfednictvim jediné Ciselné

charakteristiky (Ruckova, 2015, s. 77).
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1.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely ptedstavuji formu v€asného varovani, protoze podle chovani ur¢itych
ukazateld identifikuji potencialni ohroZeni finan¢niho zdravi podniku (Sedlacek, 2011, s.
81). Typické jsou pro podniky problémy s béznou likviditou, ¢istym pracovnim kapitalem
a rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Mezi tyto modely patii Altmantv index

finanéniho zdravi, modely IN — Index divéryhodnosti a dalsi (Rackova, 2015, s. 77).

Altmanuyv index finan¢éniho zdravi

Altmantiv index finan¢niho zdravi je vytvofen na zakladé propoctu globalnich indext.
Tento model je v Ceské republice obliben pravdépodobné pro svou jednoduchost
vypoctu. Predstavuje souCet hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, kterym je
pfifazena rtizna vaha, pficemz nejveétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu (Ruckova,

2015, s. 78).

Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X;
Vzorec 23: Altmaniv index finanéniho zdravi (Zdroj: Kalouda, 2017, s. 81)

Kde:

X1 = CPK / suma aktiv

X2 = nerozdéleny VH / suma aktiv

X3 = EBIT / suma aktiv

X4 =1cetni hodnota zakladniho kapitalu / cizi zdroje
X5 = trzby / suma aktiv

EBIT = zisk pted zdanénim a uroky

Interpretace vysledku:
Z > 2,99 — pasmo prosperity
1,2 <Z2<2,9 - pasmo Sedé zony

Z <1,2 —  primi kandidati bankrotu* (Rackova, 2015, s. 78).
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Index IN

Indexy IN byly vytvofeny manzely Neumaierovymi a piedstavuji zptisob posouzeni
finanéni vykonnosti a divéryhodnosti ¢eskych podnikl v ¢eském prostiedi, proto jsou

také nazyvany Indexy diveéryhodnosti. Indexy IN existuji celkem ¢tyti: IN95, IN99, INO1

v

a IN05. Za nejdaveéryhodnéjsi je povazovan Index INOS, protoze na rozdil od ptfedchozich

spojuje pohled véfitele 1 pohled vlastnika (Sedlacek, 2001, s. 130).

INO5 = 0,134 + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E

Vzorec 24: Index INO5 (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 77)

Kde:

A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nédkladové troky
C =EBIT / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Interpretace vysledku:
INO5 > 1,6 — podnik tvofi hodnotu, nehrozi bankrot
0,9 < INO5 < 1,6 — Sedé zona, vyvoj nejisty

INO5 < 0,9 — podnik netvoii hodnotu, sp&je k bankrotu (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013).

1.9.2 Bonitni modely

Bonitni modely se snaZzi stanovit bonitu hodnoceného podniku prostifednictvim bodového
ohodnoceni. Jsou siln¢€ zavislé na kvalité zpracovanych databazi pomérovych ukazatel
v odvétvové skupin€ srovnavanych podnikl (Rickova, 2015, s. 82). Oproti bankrotnim
modelim jsou zalozeny priméarné na teoretickych poznatcich. Umoziuji vyhodnotit

situaci podniku Vv porovnani s rozsahlejSim souborem podnikatelskych subjektt
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(Sedlacek, 2001, s. 110). Do této kategorie patii napiiklad Kralickliv Quicktest nebo
Tamariho model (Ruckova, 2015, s. 86).

Kralickiiv Quicktest

Tento model poskytuje rychlou moznost zhodnoceni analyzované firmy a nabizi pomérné
dobrou vypovidaci schopnost (Sedlacek, 2011). Sklada se ze soustavy Ctyf rovnic, prvni
dvé rovnice slouzi k ohodnoceni finan¢ni stability podniku, druhé dvé vyhodnocuji

vynosovost podniku (Rickova, 2015, s. 86).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

_ (cizizdroje — penize — ucty u bank)

R2
provozni cash flow
R3 = EBIT
"~ aktiva celkem
rovozni cash flow
pa— P f

vykony

Vypoctenym vysledkiim ptitadime bodovou hodnotu podle nasledujici tabulky:

Tab. 1: Bodovani vysledkt Kralickova Quicktestu (Zdroj: Ruckova, 2015, s. 86)

Rovnice 0 bodu

0,2-0,3

e -0
<3 3-5 5-12 12-30 > 30
<0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-015 >0,15
<0 0-0,05 005-008 008-01 >01

Hodnoceni podniku je potom provedeno ve tfech krocich. Nejprve se zhodnoti finan¢ni

stabilita podniku (hodnoceni finan¢ni stability — soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny
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2), poté se zhodnoti vynosova situace podniku (hodnoceni vynosové situace — soucet
bodové R3 a R4 déleny 2) a poslednim krokem je zhodnoceni celkové situace (hodnoceni
celkové situace — soucet bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2)

(Riigkova, 2015, s. 86).

Interpretace vysledkd:
Hodnoty > 3 — bonitni podnik
Hodnoty 1 — 3 —Seda zéna

Hodnoty < 1 — potize ve finan¢nim hospodateni firmy (Ruckova, 2015, s. 87).

1.10 Strategicka analyza

Podle Kefkovského (2006, s. 189) Ize strategickou analyzu charakterizovat takto: ,, Lze ji

formulovat jako proces shromazdeni a vyhodnoceni relevantnich fakt a informaci,

potirebnych pro formulaci strategii.

Strategicka analyza firmy je nutnd pro globdlni, strategické, stfednédobé a rocni
planovani. Zahrnuje analyzu jak vnitiniho prostfedi firmy, tak i vnéj$iho prostredi firmy.
Jejim cilem je poskytnout globalni pohled na trzni postaveni firmy, trzni potencial firmy

a na smér dalSiho postupu firmy (Zamazalova, 2010, s. 16).

1.10.1 PESTLE analyza

Metoda PESTLE je urcena ke strategické analyze faktorti vnéj$iho prostiedi, které¢ by
mohly pro hodnocenou spole¢nost znamenat budouci pfilezitosti nebo hrozby.

Dle Grasseové (2013, s. 178) je Gcelem této analyzy odpoveédét na tii zakladni otazky:

1. Které z vnéjSich faktort maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti (napt. SBU)?
2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktor?

3. Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi? (Grasseova, 2013, s. 178).
Vngjsi prosttedi neboli makroprostiedi tvoii nasledujici faktory:

e politické — existujici a potencialni piisobeni politickych vlivi,

e ekonomické — ptisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky,
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e Socialni — plsobeni socialnich a kulturnich zmén,

e technologické — dopady novych a vyspélych technologii,

e legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy,

e ekologické — mistni, narodni a svétova ekologicka problematika a otazky jejiho

feseni (Grasseova a kol, 2013, s. 179).

1.10.2 Porterova analyza

Porterova analyza vySetiuje problematiku struktury odvétvi, a proto je dilezitym
nastrojem analyzy oborového okoli podniku. Tento model slouzi ke zmapovani

konkurenéni pozice podniku v odvétvi (Hanzelkova, 2013, s. 68).

Strategicka pozice firmy na trhu je ddna pisobenim péti faktord, proto je tento model také
nazyvan jako Pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostfedi. Témito faktory dle

Jakubikové (2013, s. 103) jsou:

hrozba novych vstupt do odvétvi — ,,hrozba novych konkurenti*,
soupefeni mezi stavajicimi firmami — ,,konkurence v branzi*,
hrozba narazek — ,,hrozba substitu¢nich vyrobku a sluzeb®,

dohadovaci schopnosti kupujicich — ,,vyjednavaci schopnosti odbérateld,

o ~ w D P

dohadovaci schopnosti dodavateli — ,,vyjedndvaci schopnosti dodavateli

(Jakubikova, 2013, s. 103).
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Potencialni nova
konkurence
(hrozba
pohvblivosti)

Dodavatelé Konkurence v Zakaznici

(vyjednavaci odvétvi (vyjednavaci
cila (rivalita) sila zakazniki)
dodavateli)

Substituty
(hrozba
zastupitelnosti)

Obr. 2: Porteriv model péti sil (Zdroj: vlastni zpracovani dle Grasseova a kol., 2012, s. 191)

1.10.3 SWOT analyza

SWOT analyza umoznuje identifikaci faktort, které ptedstavuji pro analyzovany objekt
jeho silné a slabé stranky, dale jeho ptilezitosti a hrozby. Jejim cilem je zhodnotit, v jaké
mife jsou aktudlni strategie firmy a jeji silné a slabé stranky relevantni a schopna se

vyrovnat se zménami v prostredi (Jakubikova, 2013, s. 129).

Nejprve se doporucuje analyzovat prilezitosti a hrozby, které pfichazeji z vnéjsiho
prostiedi firmy (makroprostiedi i mikroprostfedi), poté nasleduje analyza silnych
a slabych stranek podniku, ktera se tyka vnitiniho prostredi (cile, systémy, firemni zdroje
aj.) (Jakubikova, 2013, s. 129).
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Tab. 2: Tabulka SWOT analyzy (Upraveno dle Jakubikova, 2013, s. 129)

Silné stranky

(Strengths)

zde se zaznamenavaji skuteCnosti, které

prinaseji vyhody jak zakaznikdm, tak firmé

Slabé stranky
(Weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
nedé¢la dobte, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou lépe

Prilezitosti
(Opportunities)
Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které

mohou zvysit poptavku nebo mohou Iépe

uspokojit zakazniky a ptinést firm¢ uspéch

Hrozby
(Threats)

Zde se zaznamenavaji ty skutec¢nosti, trendy,
udalosti, které mohou snizit poptavku nebo

zapri¢init nespokojenost zakaznikt
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalarské prace bude predstavena spolecnost XY,s.r.o. a jeji hlavni
konkurenéni spolecnosti. Poté bude vypracovana finan¢ni analyza spoleCnosti za
sledované obdobi 2012-2016. S pomoci informaci, které byly ziskdny prostfednictvim
vyro¢nich zprédv a ucetnich vykazl jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled
0 financnich tocich, bude provedena analyza vybranych ukazatelti a zhodnocena finan¢ni
situace spolecnosti. V dalsi ¢asti prace budou na zéklad¢ vypoctenych hodnot predlozeny

navrhy, které by mély zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti.

2.1 Zakladni udaje analyzované spole¢nosti

Zde jsou uvedeny zakladni informace o spolecnosti, ktera je pro potfeby bakalarské prace

predstavena jako XY,s.r.0. z davodu pfani skryté identity.

Pravni forma: Spolecnost S rucenim omezenym

Stari spolecnosti: 20 let

Pocet zaméstnancii: 102 zaméstnanci

Zakladni kapital: 10 000 000 K¢

Pocet provozoven: piiblizné 20 provozoven — tzv. obaloven — rozmisténych po celé
Ceské republice

Predmét podnikani:

— vyroba asfaltovych smési pro silni¢ni stavby,

— poradenska ¢innost v oblasti vyroby smési pro silni¢ni stavby a v oblasti nakladani
s odpady,

— koupé zbozi za ucelem jeho prodeje a prodej,

— opravy silni¢nich vozidel a pracovnich strojt,

— inzenyrské ¢innost v investi¢ni vystavbe,

— projektova ¢innost ve vystavbe, projektovani elektrického zatizeni,

— zamecnictvi aj. (JUSTICE, 2018).
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2.2 Historie spolecnosti

Spolecnost XY, s.r.o. pasobi na trhu pfiblizn¢ 20 let. Byla vyclenéna jako dcefina
spoleCnost, ktera se zabyva vyrobou asfaltovych smési a jako soucast nejmenovaného
silného stavebniho koncernu. Po celé Ceské republice v prabéhu let bylo od roku jejiho
zalozeni otevieno piiblizné 30 provozoven. Nékteré provozovny jiz ukoncili svou ¢innost
a momentaln¢ spole¢nost XY, s.r.o. €itd zhruba 20 provozoven, které jsou rozmistény po
celé Ceské republice. N&které jsou ve vétsich méstech, nékteré v mensich, tak, aby bylo

zastoupeni rovnomeérné po celé CR.

2.3 Konkurenéni podniky

Za ucelem konkuren¢niho srovnani byla vybrana spolecnost Eurovia CS, a.s., kterou lze
povazovat za jednoho z hlavnich konkurentl. Déle byla vybrana spole¢nost Skanska
Asfalt, s.r.0., ktera pasobi na trhu teprve kratce, nicméné se v prub&hu let stava schopnou

konkurenci.

2.3.1 EUROVIACS, as.

Spole¢nost EUROVIA CS, a.s. byla zalozena v roce 1992 v Praze. Od roku 2006 je jejim
stoprocentnim vlastnikem francouzska spolecnost Eurovia, ktera spadad pod svétovy
koncern VINCI. Jeji odstépny zavod v oblasti Morava se sidlem v Brn¢ je pro sledovanou
spolecnost velkou konkurenci. Spolecnost EUROVIA CS, a.s., dfive Stavby silnic
a zeleznic, a.s., je jedna z nevyznamnéjsich stavebnich firem v Ceské republice
a jednickou v oblasti dopravniho stavitelstvi. Ve svété ma dlouholetou tradici, své sluzby
zakaznikim nabizi jiz vice nez 60 let. Skupina je organizovana do Sesti oblasti na tzemi
Ceské a Slovenské republiky. Diky tomuto velkému pokryti dokaze Skupina EUROVIA
CS obsdhnout prace pro vetsi mnozstvi zdkaznikd najednou. K roku 2016 spolecnost
vykazuje hodnotu obratu *** mil. K¢ a zaméstnava okolo *** zaméstnancii. Ke konci

roku 2016 spolecnost vykazuje hodnotu aktiv *** K& (EUROVIA CS, 2018).
Zikladni informace:
Sidlo: Narodni 138/10, 110 00 Praha 1

1C: 45274924
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Zakladni kapital: 1 400 000 000 K¢
Statutarni organ: Ing. Martin Borovka

Predmét podnikani:
— projektova ¢innost ve vystavbe,
— opravy silni¢nich vozidel,
— zpracovani kamene,
— izolatérstvi,
— provozovani drazni dopravy,
— Cinnost provadéna hornickych zplisobem,
— hornicka ¢innost,
— provozovani drahy — vlecky,
— podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady,
— Zamecnictvi, nastrojarstvi,
— obrabécstvi,
— Opravy ostatnich dopravnich prostedki a pracovnich stroji,
— provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
— Kklempifstvi a oprava karoserii,

— montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni a dalsi (JUSTICE, 2018).

EUROVIA

vinci e
Obr. 2: Logo spole¢nosti EUROVIA CS, a.s. (Zdroj: http://www.eurovia.cz/)
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2.3.2 Skanska Asfalt, s.r.o.

Skanska Asfalt, s.r.o. je jednou z piednéjsich stavebnich a developerskych spole¢nosti
v Ceské republice, je dcefinou spoleénosti spole¢nosti Skanska, a.s., sidlem v Praze. Byla
zalozena v Ostravé teprve v roce 2011, i pies to si uz dokazala vybudovat silné jméno.
Spolecnost buduje, modernizuje a udrzuje budovy a infrastrukturu v nasi zemi. V ramci
CR provozuje 11 modernich a vykonnych obalovacich souprav pro vyrobu asfaltovych
smési pro hutnéné asfaltové vrstvy a jednu obalovaci soupravu pro vyrobu litych asfalti.
V SR je spolecnost ptimym vlastnikem jedné obalovaci soupravy, dalsi tfi provozuje ve
sdruzeni. K roku 2016 spole¢nost vykazuje hodnotu obratu *** mil. K¢ a zaméstnava
okolo *** zamé&stnanct. Ke konci roku 2016 spole¢nost vykazuje hodnotu aktiv *** K¢

(SKANSKA, 2018).

Zikladni informace:

Sidle: Pavelkova 1133/6, Hodolany, 779 00 Olomouc
IC: 241 23 641

Zikladni kapital: 460 200 000 K¢

Statutarni organ: Ing. Jifi Telecky

Piedmét podnikani:

vyroba a prodej asfaltovych smési,
— provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,
— projektova ¢innost ve vystavbe,

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
(JUSTICE, 2018).

SKANSKA

Obr. 3: Logo spole¢nosti SKANSKA Asfalt, s.r.o. (Zdroj: http://www.skanska.cz/)
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2.4 PESTLE analyza

Metodou PESTLE byla provedena strategicka analyza faktorti vnéjsiho prostiedi, které

by pro sledovanou spole¢nost mohly znamenat budouci hrozby nebo ptilezitosti.
Politické faktory

V letech 2008 - 2009 zasahla ceskou republiku celosvétova hospodarska krize, kdy
stavebnictvi zazilo velky ustup. Tato krize se dotkla spousty stavebnich spole¢nosti a naSe
sledovana spolecnost nebyla vyjimkou, jelikoz je pfimo zavisld na stavebnich
spole¢nostech. Hospodatskou krizi byla spoleCnost zasazena velmi silné. Krize se
spole¢nosti dotkla hlavné v letech 2010 — 2013, tedy se zpozdénim, coz je v oboru
stavebnictvi normalni, nebot’ se jesté dokoncuji zapocaté projekty. Krize zpiisobila slabou
poptavku soukromych investorti a omezené moznosti statniho rozpocétu. Spole¢nost tim
utrpéla v letech 2012 a 2013 velky pokles produkce asfaltu v fadu sta tisict tun, a to jsou
pro spolecnost neuvétitelné velka Cisla. Od roku 2014 se situace zlepSovala a produkce
asfaltu zaznamenala rostouci tendenci. Hodnoty produkce asfaltovych smési se od roku
2014 pohybovaly okolo 1 150 tis tun az 1 500 tis. tun, jak mizeme vidét v nasledujicim
grafu.

PRODUKCE ASFALTOVYCH SMESI
(V TUNACH)

e 1475000

/ ~ -
1245000

1117000 e 1038000 = 1147000

Graf 1: Vyvoj produkce asfaltovych smési spolecnosti XY, s.r.o. (Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav
spole¢nosti XY, s.r.o.)

Dalsim politickym faktorem, ktery by mohl ovlivnit sledovanou spole¢nost, je startujici
sout¢z na dostavbu 32 kilometrd dalnice D4 mezi Pribrami a Piskem

v odhadované hodnoté 25 miliard korun formou tzv. ,,PPP* projektu, kterou vyhlasilo
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ministerstvo dopravy dne 14. 05. 2018. PPP, neboli vefejné soukromé partnerstvi,
predstavuje verejnou sluzbu, ktera je financovana a provozovana prostiednictvim
partnerstvi mezi verejnou organizaci a jednim nebo nékolika soukromymi spolecnostmi
(Vite, jak funguji projekty PPP a EPC?, 2012). Dalo by se tedy fict, ze zahrnuje investi¢ni
fazi, kdy je konkrétni zatizeni pro verejnou sluzbu, kterou je praveé naptiklad vystavba
dalnice, navrzeno, vyrobeno, postaveno a nainstalovdno a poté uvedeno do provozu.
Nasleduje provozni faze, kterd zahrnuje provoz a udrzbu daného zafizeni (stejny web).
Spolecnost by se tedy mohla dané soutéze zicastnit, a pokud by vyhréla, ziskala by nejen
velkou zakazku, ale i vyS$i postaveni v konkuren¢nim boji. Dostavba D4 odstartuje
nejdiive za dva roky a vitéz soutéze dalnici vyprojektuje, zafinancuje, postavi a po dobu

30 let se o ni bude starat (Asociace pro rozvoj infrastruktury, 2004).
Legislativni faktory

Spolecnost XY, s.r.o. se musi pfi vykonu své ekonomické ¢innosti fidit pravnim fadem
Ceské republiky a legislativy EU. Jedna se piedev§im o tyto normy: zakona &. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, zdkona ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmi, zédkona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich, zdkona ¢.89/2012 Sb., obéansky zékonik, zakona ¢. 262/2006
Sb., zakonik prace, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, zadkona ¢. 16/1993 Sb.,
0 dani silni¢ni. Spole¢nost musi peclivé sledovat zmény v téchto zakonech, protoze tvoii
zaklad ekonomického fungovani spolecnosti. Dillezita zména nastala naptiklad v roce
2016, kdy doslo k upravé ucetnich vykazli a Uctovani aktivace. Tato skutecnost se

promitla ve zmén¢ zdkona o ucetnictvi.
Ekonomické faktory

Spolec¢nost XY, s.r.o., jako kazda spolecnost, by mela sledovat jak svétovou, tak i eskou
ekonomiku a jeji vyvoj. Jednd se hlavné o miru inflace, Grokové sazby a jejich vysi,
ménovou politiku statu, vyvoj hrubého domaciho produktu a mnohé dalsi faktory.
Sledovana spolecnost XY, s.r.o. je ovlivnéna zejména cenovou hladinou konkuren¢nich
spole¢nosti. Naopak ovliviiovana neni hladinou tvérovych tirokovych sazeb, protoZe neni

zatizena Uvery.
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Tab. 3: Vyvoj inflace vyjadieny ptirtistkem primérného roéniho indexu spotfebitelskych cen za obdobi
2012-2017 vcetné progndzy pro rok 2019 (Vlastni zpracovani dle: Ceského statistického ufadu: Inflace,
CNB)

[%0] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 4/2018 3Q 2019

il A

Tab. 4: Vyvoj nezaméstnanosti za obdobi 2012-2017 véetné progndzy pro dalsi roky (Vlastni zpracovani
dle: Ceského statistického utadu: Inflace, MPSV: Podil nezaméstnanych osob)

[%6] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 -2020
I

Tab. 5: Vyvoj HDP za obdobi 2012-2017 véetné prognoézy pro dalsi roky (Vlastni zpracovani dle: Ceského
statistického tfadu: HDP, CNB: prognoéza vyvoje HDP)

[%0] 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

HDP -12 09 20 43 2,3 46 39 34

Socialni faktory

Mezi socialni faktory ovliviiujici spole¢nost patii predevsim demograficky vyvoj.
Spole¢nost XY, s.r.0. provozuje rovnomérné po celé CR, jak uz bylo feéeno, pfiblizng 20
obaloven. Takto rozmisténé obalovny jsou pro spole¢nost velkou vyhodou, nebot’ by se
dalo fici, ze takto ma moznost pusobit ,,vSude* a ziskavat vice zakazek a neni omezena
jen na urcitou lokalizaci. Obalovny jsou mimo jiné i ve velkych méstech, v jejichz okoli
se navic nachdzi mnozstvi stfednich 1 vysokych $kol s technickym zamétenim, které

ro¢né vyprodukuji kvalifikované pracovniky potfebné pro vyrobni strediska.

V nésledujicich grafech je znazornén vyvoj obyvatelstva v CR a vyvoj vzd&lani obyvatel
CR.
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VYVOJ POCTU OBYVATEL V CR
(V MILIONECH)
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Graf 2: Vyvoj poétu obyvatel v CR (Vlastni zpracovani dle CSU)

Prvni graf analyzuje vyvoj poétu obyvatel v CR. Miizeme vidét, Ze od roku po sou¢asnost
vyvoj obyvatel zaznamenal rostouci tendenci. Stavebni primysl je obor, ktery pro svou
¢innost potiebuje muze ve véku cca od 18 — 65 let (primérny vék odchodu do diichodu).
V CR je celkem k 31. 12. 2017 celkem 3 432 245 muzi ve véku od 18 do 65 let, jak

ukazuje nésledujici tabulka. Pramérny vék muzi v CR je 40,8 let.

Tab. 6: Analyza poétu muzi v CR v jednotlivych krajich (Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU)

Poéet muzit v CR ve véku 18-65 let k 31. 12. 2017

3432 245

Praha 419 144 | Severo-vychod 484 579
Stredni Cechy 432 337 | Jihovychod 548 873
Jihozapad 395 407 | Stredni Morava 393 102
Severo-zdpad 364 330 | Moravsko-slezsko 394 473

Druhy grafukazuje v letech s¢itani lidu procentudlni pocet obyvatelstva a jejich dosazené
vzdélani. Pro stavebni firmy jsou dulezité hlavné odborné stfedni Skoly zaméfené na
technické obory, jez mizZeme zafadit do kategorie Skol ,,Stfedni odborné* a ,,Uplné
sttedni odborné“. V grafu mizeme vidét, Ze hodnoty téchto kategorii jsou pomérné
vysoké a maji rostouci tendenci, tzn., ¢ v CR pravdépodobné nehrozi nedostatek

odbornych pracovniki. Z grafu je jasnd rostouci tendence obyvatelstva
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s vysokoskolskym vzd€lanim, které je diilezité pro zastoupeni ekonomickych a vedoucich

pracovnikl ve spolecnostech.

VYVOJ VZDELANIi OBYVATEL CR
(V %)

M Zakladni (vé. Nedokoncéeného) ® Stredni odborné

i UplIné stiedni véeobecné ® Uplné stfedni odborné
M Vyssi M Vysokoskolské
50 45
s 38
> 40 3 3335 33
9]
+ 30 23
g 19 22 18 20
S 20 13 . g 12
310 > 1
[e]
a.
0
1980 1991 2001 2011

Roky, kdy probéhlo s¢itani lidu

Graf 3: Vyvoj vzdélani obyvatel CR. (Vlastni zpracovani dle CSU)

Technologické faktory

Technologickymi faktory jsou mysleny zejména nové a moderni technologie, podpora
vyzkumu a vyvoje a zvySovani technologické rovne. Soucasnost nabizi supermoderni
technologie, védecké vyzkumy jdou neustdle kuptedu. V dnesni dobé obrovského
konkurenéniho boje je nezbytnou nutnosti konkurenceschopnosti  vlastnit
co nejmodernéjsi technické vybaveni. Spolecnost XY, s.r.o. také nezahdli, kazdoro¢né
investuje nemalé ¢astky do nového vybaveni. Naptiklad v roce 2016 provedla spole¢nost
mimo jiné vétsi investice do nakupu asfaltovych nadrzi pro nékolik svych pobodek v CR.
V roce 2015 provedla ndkup jetédbu na tfidici zafizeni, investovala do nového susSiciho
bubnu, novych butikovist’ a kontejnerii a do ploch pro vsttikovani koreb. Spole€nost také
spolupracuje s nejmenovanym stavebnim koncernem ve sféfe vyzkumu a vyvoje
Vv laboratofich, kde jsou spolecné fteSené vyvojové ukoly zaméfeny na zlepSeni
technologickych a kvalitativnich schopnosti asfaltovych smési, jako naptiklad
prodlouZeni odolnosti proti agresivnim a mechanickym vliviim. Spolecnost se také
zabyva zavadénim a rozvojem technologii pro zpracovani asfaltového recyklatu zpét pti

vyrobé asfaltovych smési a projekty pro snizeni teploty zpracovavané asfaltové smési.

44



Ekologické faktory

V soucasné dobé je kladen obrovsky dtiraz na ekologické chovani firem. Spole¢nosti jsou
nuceny dodrzovat velké mnozstvi ekologickych norem. Cinnost spole¢nosti je
poskytovana v souladu s platnymi pravnimi pozadavky v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi. Spolecnost XY, s.r.0. systematicky zvysSuje kvalitu vyrabénych smési a ptitom
zachovava vysokou stabilitu jakosti. V oblasti ochrany Zivotniho prostiedi ma za cil
minimalizovat eventudlni havarie a jejich dopady vici zivotnimu prostfedi zajiSténim
ucinné prevence a rychlé a spravné reakce na vzniklé nehody. Spolecnost se snazi
maximalné eliminovat aspekty, mezi které patii produkce zne€isténi ovzdusi v ramci
vyroby asfaltovych smési a oblast vypousténi odpadnich vod. SpoleCnost je takeé
drzitelem certifikatu systému environmentalniho managementu CSN EN ISO
14001:2005.

Pravni normy, které je spolecnost XY, s.r.0. povinna dodrzovat jsou: zakon ¢. 17/1992
Sb., o zivotnim prostredi, zdkon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a zmén¢ nékterych dalSich

zakon, natizeni Evropské unie a jiné.

2.5 Porterova analyza

Tato kapitola bude obsahovat analyzu oborového odvétvi spolecnosti prostrednictvim

Porterova modelu péti sil.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Spolecnost je soustiedéna predevSim na vyrobu asfaltovych smési a jeho zpracovani.
Jedna se tedy o zpracovatelsky primysl, a v tomto odvétvi je v CR pomérné velka a silna
konkurence. CR patii mezi zemé s nejvy$sim podilem celkového zpracovatelského
primyslu na HPH, v ramci zemi EU 28 je zatazena hned za Irskem. V CR se celkové ZP
rozviji dynamicky, to potvrzuje i rast jeho podilu na tvorbé HPH, jez v roce 2016 dosahl
27,1 % pti mezirocnim zvyseni o 0,3 p. b. Co se ty€e poctu podnik, i pfes ekonomickou
recesi meziro¢né nartistal pocet subjektli ve zpracovatelském primyslu, vyjimkou byl rok
2013. Ovlivnilo to dramatické sniZeni nezaméstnanosti, kdy urcita ¢ast zaméstnanc,
kterd pfiSla o zaméstnani, zaCala podnikat. Rok 2016 pfinesl oproti roku 2008
0 27 876 podnikl vice. Tento narast zptsobil hlavné rozmach mikro podnikd. V roce

2016 pocet podnikii presahl urovenn roku 2012, ktera byla poctem podnikii prozatim
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nejvyssi, kdy v roce 2012 byl pocet podnikt 173 889 a v roce 2016 byl pocet podnika
177125. Da se tedy predpokladat budouci rist mikro podnikd (Panorama
zpracovatelského primyslu CR 2016, 2005, s. 37).

Pokud se zamétime pfimo na odvétvi vyroby rafinovanych ropnych produkti, v nasem
piipadé konkrétné asfaltovych smési, v CR je 18 spole¢nosti, které se na tuto &innost
specializuji. Je to velmi specificky obor ve zpracovatelském odvétvi, ktery je zavisly
pfedevsim na statnim sektoru a soukromych investorech. Pokud by chtél n€kdo vstoupit
do tohoto odvétvi, kde uz tak je konkurence pomérné vysoka vzhledem k silné specifické
¢innosti, musel by mit pfedev§im dostate¢né mnozstvi kapitadlu pro financovani své
¢innosti a nejmodernéj$i vybaveni, aby obstdl v konkurencnim prostfedi. Nicméné
vV tomto piipad€ hrozba vstupu novych konkurentl neni nijak zdvazna, pravé kvuli
silnému specifiku oboru. VétSinou jsou tyto spolecnosti soucasti néjakych nadrazenych

spolecnosti a koncerntl.
Konkurence mezi stavajicimi podniky

V oblasti vyroby asfaltovych smési méa spole¢nost hlavniho konkurenta spole¢nost
EUROVIA CS, a.s., ktera je znama dlouholetou tradici a na trhu si drzi své ¢estné misto.
Spolecnost ma ale §irSi okruh podnikéni, nez sledovana spole¢nost, ktera se specializuje
predevsim na tuto konkrétni ¢innost. V soucasné dobé zaméstnava piiblizné 1 645 osob.
Jednd se tedy o mnohem vétsi spoleénost, nez naSe sledovana, kterd mé pouze
120 zaméstnanct. Dal§im konkurentem, ktery ptisobi na trhu teprve od roku 2011, ale jiz
uzZ ma své jméno, je spolecnost SKANSKA Asfalt, s.r.o., kterd se soustfedi, stejné jako
sledovand firma, také pouze na vyrobu asfaltovych smési. Spadd pod nadiazenou
mezinarodni stavebni spole¢nost SKANSKA, kterda ma dlouholetou tradici a sidli ve
Svédsku. Jeji podet zaméstnanci je v rozmezi 50-99 0sob. Mezi dal3i hlavni konkurenty
patii napiiklad spolecnost Obalovna Colas, a.s. nebo spole¢nost Swietelsky Stavebni,

S.r.o.
Vyjednavaci sila kupujicich

Spole¢nost se musi soustfedit primarné na kvalitu produkovanych asfaltovych smési,
jakozto jeji hlavni Cinnosti, ktera ji pfinasi nejvétsi podil na zisku. Diky tomu muze
ziskavat vice zakazek a zamezi tim u stavajicich zdkaznik potfebu ptechodu ke

konkurenci. Pomér hlavnich odbératelii spolecnosti je nasledujici: 80 — 85 % tvori
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nadfazeny stavebni koncern, zbylych 15 — 20 % tvofi cizi odbératelé, jako jsou soukromi

investofi a cizi spole¢nosti. Spole¢nost tedy vyrabi pfevazné pro vlastni koncern.
Vyjednavaci sila dodavatela

Spole¢nost je velmi zavisla na svych dodavatelich ropy. V CR jsou dva ropovody.
Z vychodu do CR proudi ropa z Ruska plynovodem Druzba a ze zapadu plynovodem
IKL. Spole¢nost a jeji vysledek hospodateni jsou piedev§im ovliviiovany vyvojem cen
ropy na celosvétovych trzich s ropou, vyvoj kotaci cen HFO na evropské burze a na né

navazané ceny asfalti a konkurencni tlak na nizké ceny pfi ziskavani zakazek.
Hrozba substitutu

Substituty jsou jakékoliv produkty, kterymi mtize odbératel nahradit spolecnosti nabizeny
vyrobek. Hrozba substituti v oboru vyroby rafinovanych produkti, konkrétné
asfaltovych smési, je ojedin€la, jelikoz neni k dispozici latka, kterd by dokazala nahradit
ropu. Navic ropa je neobnovitelnym zdrojem, tudiz s kazdym barelem jeji mnozstvi ve
sveté klesa. Je jen otazkou Casu, kdy zdsoby ropy dojdou, a bude muset byt nahrazena
jinou latkou. Nicméné toto je otdzkou daleké budoucnosti, V souc¢asné dob& hrozbou miize

byt maximaln¢ konkuren¢ni vynélez v podob¢ lepsich a odolnéjsich asfaltovych smési.

2.6 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim jednotlivych poloZzek vykazu rozvahy a vykazu
zisku a ztraty pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, kdy jsou poméfovany zmény

Vv letech v ¢astkach i v procentech a je vyjadien podil jednotlivych polozek rozvahy.

2.6.1 Horizontalni analyza a vertikalni analyza

Prostfednictvim horizontalni a vertikdlni analyzy jsou zjistény vyvojové trendy
jednolitych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vypoctena je jak absolutni

mezirocni zména, tak procentni mezirocni zména polozek vykazi.
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Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012 az 2016 v tis. K&. (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazi spolecnosti XY,s.r.0.)

DI. Nehmotny 0 a4 0 0 0
iotek 0 000% 4 -100,00% 0 0,00% 0 0,00%
gzjgg‘("my 58558 -1228% -73140 -17,48% -40660 -1178% -24513 -8,05%
DL. Finan¢ni 1152 153% 0,00% 0,00% 0,00%
majetek

Zésoby 4545  -855% 285  059% 8570 1754% 5362 9,33%
Kritkodobé 6679 426% 139831 8567% 240043 7920% 31236 5.75%
pohledavky

Kratkodoby

P 80 12,88% -220 -31,38% -84 -17,46% 8,06%
finan¢ni majetek

Tab. 8: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012 az 2016 v tis. K&. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich
vykazl spole¢nosti XY, s.r.0.)

DI. Nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DI1. Hmotny majetek 62,45% 59,07% 44,42% 30,37% 27,65%
DI. Finanéni majetek 9,88% 10,81% 9,85% 7,64% 7,56%
Ob¥méakiva  2154% 000 A56T%  6LOM 6467
Zasoby 6,96% 6,86% 6,29% 5,73% 6,20%
Kratkodobé pohledavky 20,50% 23,05% 39,00% 54,16% 56,71%
Penézni prostiedky 0,08% 0,10% 0,06% 0,04% 0,04%
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Celkové spole¢nost ve sledovaném obdobi 2012-2016 vykazovala rostouci tendenci
aktiv. Nejvétsi navyseni celkovych aktiv nastalo v roce 2015 0 29,25%, a to z hodnoty
777 047 tis. K¢ na hodnotu 1 002 754 tis. K¢. Toto bylo zptisobeno vysokym nartstem
obéznych aktiv, které v roce 2015 narostly 0 74,99 % z puvodni hodnoty 354 860 tis. K¢&
na hodnotu 620 973 tis. K&. V tomto roce tvofily obéZna aktiva vétsi polovinu celkovych
aktiv, a to piesné€ 61,93% a v roce 2016 jejich podil v celkovych aktivech jesté vzrostl na

64,67%.

Vysoky nértst obéznych aktiv v letech 2014 a 2015 byl zptisoben hlavné velkym riistem
kratkodobych pohledavek, které ve sledovaném obdobi zaznamenaly rostouci trend.
Kratkodobé pohledavky v roce 2014 vzrostly o 85,67 % z hodnoty 163 219 tis. K¢ na
hodnotu 303 050 tis. K¢. V roce 2015 dale velmi rostly, a to o dalSich témét 80 %. Jejich
podil v celkovych aktivech se tak zvysil, kdy v roce 2014 kratkodobé pohledavky tvoftily
39 % celkovych aktiv a v roce 2015 54,16 %, coZ je 0 15 % vice. V roce 2012 kratkodobé

pohledavky tvotily pouze 20,5 % celkovych aktiv, coz bylo nejméné za sledované obdobi.

Zasoby v celém sledovaném obdobi osciluji okolo hodnot 5,73 % - 6,96 % z celkovych
aktiv. Spolecnost tedy udrzuje zasoby v pfiblizn¢ stejné mife v poméru k celkovym

aktivam.

Kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenal kolisavou tendenci. V roce 2013 vzrostl
0 12,88 % oproti roku 2012, v roce 2014 vsak klesl o 31,38 %. Divodem mohly byt
provedené investice spole¢nosti v roce 2013, a to potizeni novych asfaltovych nadrzi. Od
roku 2016 zacal kratkodoby finan¢ni majetek opét rist, a to o 8,06 % oproti roku 2015.
Nicméné penézni prostiedky tvoii minimum celkovych aktiv. Hodnoty poloZek osciluji

okolo velmi nizkych hodnot, a to 0,04 % - 0,1 % ve sledovaném obdobi.

Dlouhodoby majetek naopak zaznamenal klesajici tendenci, kdy od roku 2012 s hodnotou
552 312 tis. K¢ postupné klesal a v roce 2016 byla jeho hodnota 356 589 tis. K¢. To bylo

zpusobeno hlavné poklesem dlouhodobého hmotného majetku.

49



Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tab. 9: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012 az 2016 v tis. K¢&. (Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazi spolecnosti XY,s.r.0.)

Zékladni kap1ta1 o 0,00% 0,00% 0,00% o 0,00%
Kapitilové fondy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0  0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 22 1% 35 -1,61%
HV minulych let 69035 14,58% 18212 3,36% 41838 7,46% 90729 15,06%
HV bézného o o 0 i ) o
UCE chdob! 3177  4,60% 44625 61,80% 73892 63,24% -39768 -20,85%
Rezervy 884 -2,13% 3407 8,40% 81189 184,61% -19484 -1557%
Dlouhodobe 2102024 -98,44%  -1612 -100% 0 0,00% 0  0,00%
zavazky

Kratkodobé 24764 -38,73% 4279 10,92% 28810 66,30% -21494 -2974%
zavazky

Bankovn iivery 0 0,00% 0 0,00% 0  0,00% 0 0,00%
a vypomoci

Tab. 10: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 az 2016 v tis. K¢&. (Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich
vykaz spolecnosti XY,s.r.0.)

Zakladni kapital 1,31% 1,41% 1,30% 0,99% 0,99%
Kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,29% 0,31% 0,28% 0,22% 0,22%
HV minulych let 61,99% 76,60% 72,14% 60,08% 68,45%
HV bé&Zného UCE obdobi 9,04% 10,20% 15,04% 19,02% 14,91%
Ciizdroje  237%  114%  1125%  1969%  1545%
Rezervy 5,42% 5,73% 5,66% 12,48% 10,44%
Dlouhodobé zavazky 13,57% 0,23% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 8,37% 5,53% 5,59% 7,21% 5,01%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Vyvoj pasiv byl ve sledovaném obdobi 2012 az 2016 pfimo umérny vyvoji aktiv na
zaklad¢ vztahu aktiv a pasiv, kdy suma aktiv se rovna sumé pasiv. Pasiva tedy také
zaznamenala celkovy rust. Podil vlastniho kapitdlu v celkovych pasivech béhem
sledovaného obdobi 2012 az 2016 osciloval kolem hodnot 70 — 80 %, pfi€emZ nejvyssi
byl v roce 2014 s hodnotou mirné nad 650 miliont K¢. Cizi zdroje tvofily na zacatku
sledované¢ho obdobi v roce 2012 necelych 30 % celkovych pasiv a postupné se snizovaly,

kdy na konci sledovaného obdobi se snizily o témét 50 % oproti roku 2012.

Zakladni kapital ani kapitadlové fondy ve sledovaném obdobi nezaznamenaly zadnou
zménu. Vyrazny narlst zaznamenal vysledek hospodateni v roce 2014 a 2015, coZ souvisi
jiz se zminénym poklesem cen ropy a také vyssi produkei asfaltovych smési. Poptavka
po ropé byla v roce 2014 mnohem nizsi, nez jeji nabidka. Z tohoto divodu se snizily ceny
ropy, kdy do roku 2014 se ceny ropy drzely hodné vysoko kvili velké spotiebe, a to vice
nez $100 (pfiblizn¢ 2 200 K¢&) za barel. V obdobi 2005 — 2011 totiz spotieba ropy
a poptavka po ni rychle nartstala, tudiz nastal boom v nekonvenéni t€zb¢ ropy. Nicméné
skute¢na poptavka byla mnohem nizsi, nez ocekdvand poptavka, i presto produkce stale
rostla, a to zptsobilo postupny rapidni pokles cen ropy (oenergetice.cz, 2018). Co se tyce
vyssi produkce asfaltovych smési, v roce 2014 bylo vyprodukovano celkem 1 147 137
tun asfaltovych smési a v roce 2015 spole¢nost vyprodukovala o témét 32 % smési vice,

nez v roce 2014.

Dlouhodobé zavazky byly v prub&hu let 2013 a 2014 splaceny, kdy v roce 2013 poklesly
0 98 % oproti roku 2012 a v roce 2014 poklesly o 100 % oproti roku 2013. V dalsich

letech spole¢nost neméla zadné dlouhodobé zavazky.

Zajimavy vyvoj byl zaznamenan u kratkodobych zdvazk a to v podobné velkého
kolisani. V roce 2013 kratkodobé zavazky poklesly o téméi 40 % na hodnotu 39,2 milionti
K¢, v roce 2014 naopak vzrostly o necelych 11 %. V roce 2015 vzrostly az na hodnotu
72,26 milionti K¢ oproti roku 2014, tedy piesné o 66,3 %. Dale v roce 2016 klesly
0 necelych 30 %. I ptes tyto vykyvy kratkodobé zavazky stale osciluji kolem hodnot 5-
8 % z celkovych pasiv.
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Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 11: Horizontalni analyza VZZ v letech 2012 az 2016 v tis. K¢&. (Zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich
vykazii spole¢nosti XY,s.r.o0.)

Tribyzprodeje 15664 10530 110381  8,19% 155305 10,65% -436139 -27,03%
vyrobkii a sluzeb
Vykonova
spotieba

Sﬁ:gf:am“‘a 156906 -12,96% 76807 7,29% 17140 1,52% -284501 -24,78%

-164 176  -1258% 80102 7,02% 24233  1,98% -297 392 -23,88%

Sluzby 7270 769% 3295 378% 7093 7.83% -12891 -13.20%
Osobni naklady 4609  834% -1617 -270% 9326 1601% 5498  814%
Odpisy 7548  1051%  -3555 -448% -16559 -2185% -13033 -22.00%
Ostatniprovozni 5 a6 179405  -3063 -4195% 804 14,66%  -485 -7.71%
vynosy

Provozni VH 476 064% 26442 3509% 63026 61,92% -31244 -18,96%
Ostatni finanéni 215 -120,11% .32 -88.89% 58 1450 % 44 -70.97%
vynosy

Ostatni financni 213 -1091%  -223 -12.82% 27 178%  -602 -38,99%
naklady

Finanéni VH 3297  4528% 23953 226"(‘)/‘; 23013 66,64% -14321 -24,89%
Dait 7 pfijmi 506  454% 5770 4206% 12147 6233%  -5797 -18.33%
VH po zdanéni 3177 460% 44625 6180% 73892 6324% -39768 -2085%

(,ffs‘y,"bratz‘,‘ -160605 -10,47% 126529 921% 179149 11,94% -451546 -26,89%
ucetni obdobi

Tab. 12: Horizontalni analyza VZZ v letech 2012 az 2016 v tis. K¢&. (Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich
vykazii spole¢nosti XY,s.r.0.)

Vykonova spotieba 86,65% 84,67% 83,75% 77,19% 80,53%
Spotieba mtr a energie 80,38% 78,20% 77,54% 71,14% 73,33%
Sluzby 6,27% 6,47% 6,21% 6,05% 7,20%
Osobni naklady 3,67% 4,44% 3,99% 4,19% 6,20%
Odpisy 4,77% 5,89% 5,20% 3,67% 3,92%
Ostatni provozni vynosy 0,76% 0,70% 0,38% 0,39% 0,49%
Provozni VH 4,97% 5,59% 6,98% 10,21% 11,34%
Ostatni finan¢ni vynosy -0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady 0,13% 0,13% 0,10% 0,10% 0,08%
Finan¢ni VH 0,48% 0,78% 2,37% 3,57% 3,67%
Dai z piijma 0,87% 1,02% 1,34% 1,96% 2,19%
VH po zdanéni 4,58% 5,36% 8,01% 11,82% 12,82%
Cisty obrat za tcetni

P 101,81% 101,88% 102,85% 104,05% 104,24%
obdobi
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V horizontalni analyze vykazu zisku a ztrat si nejprve muzeme vSimnout kolisavého
vyvoje trzeb zprodeje vyrobku a sluzeb, kdy trzby nejprve v roce 2013 poklesly
010,53 %, poté v letech 2014 a 2015 nepatrn¢ vzrostly, pficemz v nasledujicim roce
Klesly 0 27 %. Divodem poklesu trzeb v poslednim sledovaném roce je hlavné celkovy

pokles objemu veiejnych zakazek.

Hlavni podil celkovych trzeb tvoti vykonova spotieba, jejiz hodnoty kolisaji okolo 80 %,

a dale spotfeba materidlu a energie, kde se hodnoty pohybuji v rozmezi 70 az 80 %.

Jak uz bylo zminéno, v roce 2014 bylo vyprodukovano celkem 1 147 137 tun asfaltovych
smési a v roce 2015 spolecnost vyprodukovala o témét 32 % smési vice, nez v roce 2014.
Toto velmi ovlivnilo vyvoj vysledku hospodaieni. Vysledek hospodaieni vzrostl v roce
2014 o necelych 60% a v nasledujicim roce o 63 %. V roce 2016 vysledek hospodateni
naopak poklesl 0 20 % oproti roku 2015, a to kvuli kolisdni cen ropy a tedy i asfaltovych
pojiv pouzivanych pfi vyrob¢ asfaltovych smési a celkovym poklesem objemu vetejnych

zakazek.

Dalsimi sloZkami, které tvoii zbyla procenta, jsou hlavné sluzby, osobni naklady, odpisy,
provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodateni a vysledek hospodateni
po zdanéni. Podil sluzeb se pohybuje béhem sledovaného obdobi okolo 6 %, v roce 2016
nepatrné vzrostl na 7,2 %, nicméné oproti roku 2015 se jejich hodnota snizila o 13,22 %.
Provozni vysledek hospodareni béhem sledovaného obdobi rostl, v roce 2016 vSak klesl
0 18 %, i kdyz v tomto roce tvoril 11 % celkovych trzeb, coz bylo nejvic za sledované
obdobi. Finan¢ni vysledek hospodafeni béhem sledovaného obdobi rostl, v roce 2016
klesl o 25 % oproti roku 2015.
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2.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou taktéz oznaCovany jako fondy finan¢nich prostfedkd, protoze

slouzi primarné pro stanoveni schopnosti spolec¢nosti platit své zavazky.

Tab. 13: Analyza rozdilovych ukazateld (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav XY, s. r.0. 2012-2016)

146 356 173331 311404 548 707 604 097

19,17 % 2448% 40,07 % 54,72 % 59,65 %

-166 956 -40 088 -42 975 -71 869 -50 343
93 223 124743 260 075 471224 523 986

Z tabulky je mozné vy¢ist, Ze spolec¢nost si vede pomé&rné dobie a mé dostatek financnich
prostiedkil k zajisténi a financovani své b&zné ¢innosti, aZ na ukazatel CPP, tedy &isté
pohotové prostiedky, ktery je po celé sledované obdobi zaporny, to znamena, ze
spolecnost by nedokdzala zaplatit své okamzité splatné zavazky z pohotovych finan¢nich

prostiedki.

Ukazatel CPK vykazuje po celé sledované obdobi rostouci tendenci. Cisty pracovni
kapital by méla spole¢nost chapat jako tzv. ,,cash pile®, tedy finan¢ni pol§taf, pro pripad
mimotadnych a necekanych vydaji. Toto spole€nost spliiuje, jelikoz vychazi kladné
hodnoty, které se navic s pribehem let zvySuji. ZvySuje se i podil k aktiviim, kdy v roce
2012 CPK tvofil pouze 19,17 % celkovych aktiv, ale v roce 2015 a 2016 vzrostl nad 50 %
celkovych aktiv. Vyznamnym skokem byl rok 2014, kdy CPK vzrostl o necelou polovinu
z hodnoty 173 331 tis. K¢ na hodnotu 311 404 tis. K¢. Tento rast byl ovlivnén predevsim
vyraznym rustem kratkodobych pohledavek o 85,67 %, tedy o 139 831 tis. K¢.

Hodnoty cistych pohotovych prostiedkl jsou v celém sledovaném obdobi zéporné.
V roce 2012 je hodnota nejnizsi, tj. -166 956 tis. K¢. Znamena to, Ze pokud by spole¢nost
musela zaplatit své okamzité splatné zdvazky pomoci pohotovych finan¢nich prostiedki,
tj. penéznich prostiedkl v pokladné a na ucétech, neméla by dostatek financi k jejich
zaplaceni. V letech 2013 a 2014 se situace velmi zlepsila. V roce 2013 ukazatel CPP
vzrostl 0 126 868 tis. K¢, tedy o 76 %, na hodnotu -40 088 tis K¢. I kdyZ vzrostl o znaénou
Castku, stale jsou hodnoty ukazatele zaporné. Rok 2015 zaznamenal pokles ukazatele na
hodnotu -71 869 tis. K& Zaporné hodnoty jsou zpisobeny hlavné tim, Ze spole¢nost

disponuje pomérné nizkymi aktivy uloZzenymi v penéznich prosttedcich v pokladnach
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a na uctech, a hodnoty kratkodobych zavazki je vyrazné prevysuji. Nicméné spolecnost

disponuje pomérne vysokymi pohleddvkami oproti kratkodobym zavazkim.

Ukazatel CPPFF ma stejné jako ukazatel CPK rostouci tendenci. Ve sledovaném obdobi
je nejnizsi hodnota ukazatele v roce 2012 s hodnotou 93 223 tis. K¢, ktera postupné roste
az na nejvyssi hodnotu v roce 2016, a to 523 989 tis. K¢&. Nejvétsi zlom nastal v roce
2014, kdy hodnota ukazatele vzrostla o vice nez 100 % z hodnoty 124 743 tis. K¢ na
hodnotu 260 075 tis. K&. Pfi¢inou tohoto rustu byly hlavné kratkodobé pohledavky, které
vzrostly 0 139 831 tis. K¢, tj. 0 85,67 %.

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

Diky pomérovym ukazatelim ziska spole¢nost rychly a snadny nahled na finan¢ni situaci
podniku, respektive finanéni zdravi podniku. Proto jsou pomérové ukazatele povazovany
za zékladni nastroje finan¢ni analyzy podniku. Ukazatele budou srovnavany
s konkuren¢nimi podniky Eurovia CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o., které se daji povazovat

za silné konkurenéni spole¢nosti.

2.8.1 Analyza rentability
Prostiednictvim ukazateldi rentability byla vyhodnocena ziskovost spolec¢nosti dle
jednotlivych kritérii.

Tab. 14: Ukazatel ROCE a oborovych praméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY, s. r.o0.,
EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

11,74 12,85 18,58 23,90 18,38

8,06 1,51 1,27 4,46 8,20
22,37 22,08 7,97 9,95 26,58
-0,01 3,09 -0,43 9,42 2,35

Ukazatel ROCE ve sledovaném obdobi vykazuje nejprve rostouci tendenci, v poslednim
roce, tj. 2016, se vSak opét snizi. Nejvy$si hodnota byla zjisténa v roce 2015, kdy
rentabilita investovaného kapitalu dosahovala 23,9%. To tedy znamend, Ze vlastnici
a veftitelé ciziho kapitalu z kazdé jedné koruny investovaného kapitalu ziskaji 23,9 halétt.

Nejnizsi hodnoty ukazatel dosahoval v letech 2012 a2013,at0 11,74 % a 12,85 %. V roce
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2012 byl vysledek hospodateni pfed zdanénim nejnizsi s hodnotou 82 156 tis. K& a v roce
2013 pouze o 3 773 tis. K& vyssi, tj. 0 4,5%. V roce 2012 spole¢nost také disponovala
nejvyssi hodnou dlouhodobych cizich zdroji za sledované obdobi, tj. 103 636 tis. K¢.
V nasledujicim roce dlouhodobé zavazky rapidné klesly, a to o necelych 95%. V roce
2014 byly dlouhodobé zavazky plné splaceny a to velmi kladné€ ovlivnilo ukazatel ROCE.
Od roku 2014 spole¢nost prozatim nedisponuje dlouhodobymi zdvazky. Zajimavé je
srovnani s konkuren¢ni firmou Eurovia CS. V roce 2012 a 2013 méla spolecnost Eurovia
ukazatel vy$si primérné o hodnotu 10, kdy v roce 2013 sledovana firma dosahovala
hodnoty 12,85 a Eurovia 22,08. V nasledujicim roce se vSak situace zménila, sledovana
spole€nost nabyla hodnoty 18,58, kdezto hodnota ukazatele u Eurovie klesla na 7,97.
V roce 2015 byl rozdil jesté vyssi, kdy spole¢nost XY dosédhla hodnoty 23,90 a Eurovia
9,95, tj. rozdil o 13,95, tedy o 3,34 vice, nez v roce 2014. V roce 2016 se situace zase
obratila, kdy spole¢nost Eurovia nabyla hodnotu 26,58, coz bylo o 8,2 vice, nez
u spolecnosti XY. Tyto rozdily byly zpisobeny hlavné rapidnim kolisdnim vysledku
hospodateni pted zdanénim u spole¢nosti Eurovia, kdy v letech 2014 a 2015 klesl oproti
predchozim rokiim o témét 70%., v roce 2016 vSak spole¢nost zaznamenala naopak

vysoky narust.

Jelikoz spolecnost Skanska Asfalt se pohybuje na trhu teprve od poloviny roku 2011,
nezaznamenala v roce 2012 zadny zisk, naopak zaznamenala ztratu v fadu desitek tisic
korun, proto byl jeji ukazatel zaporny, stejné tak v roce 2014. Hodnoty ukazatele byly
kolisavé, kdy v roce 2013 ze ztraty ukazatel narostl na hodnotu 3,09 a v nasledujicim roce
zase klesl pod 0. Od roku 2015 jiz spole€nost nebyla ve ztraté a jeji ukazatel byl v roce
2015 srovnatelny s hodnotou 9,42 u Eurovie, ktera méla hodnotu ukazatele 9,95.

Tab. 15: Ukazatel ROA a oborovych praméra (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY, s. r.o.,
EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

10,76 12,13 17,54 22,18 17,46
5,97 1,06 0,27 4,01 5,87
7,96 7,40 2,62 3,11 11,77

-0,01 2,64 -0,39 7,78 1,99

Rentabilita aktiv, jakozto klicovy ukazatel rentability, je po celé obdobi minimaln¢ 2krat

vys$$i nez oborovy primér, kdy se hodnoty oborového priméru pohybuji v rozmezi

56



hodnot 0,27 — 5,97 a hodnoty sledované spole¢nosti v rozmezi hodnot 10,76 — 22,18.
V roce 2015 byly rozdily nejvétsi, a to pfesné o 18,17, kdy sledovana spolecnost doséhla
hodnoty 22,18, a oborovy prumér byl 4,01. Hodnoty konkurenéni spole¢nosti Eurovia
jsou v prubéhu sledovanych let k oborovému priméru nejblize. Spole¢nost XY,S.r.0.
vykazuje nejvyssi hodnotu v roce 2015, kdy ukazatel ROA dosahuje hodnoty 22,18%.
V tomto stejném roce dosahuje konkurenéni firma Eurovia hodnoty pouze 3,11% a v roce
2014 dokonce jen 2,62%. Tato nizka hodnota u konkuren¢ni firmy je zapfi¢inéna
vyraznym poklesem vysledku hospodateni pied zdanénim, a to z hodnoty 720 012 tis. K¢
na hodnotu 223252 tis. K¢ vroce 2014. Naopak sledovana spole¢nost XY, S.r.o.
vykazovala v roce 2015 nejvyssi hodnotu zisku pied zdanénim, a to 222 363 tis. K¢ oproti

minulym letem.

Tab. 16: Ukazatel ROE a oborovych praméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti XY, s.r.o.,
EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

12,45 11,52 16,94 23,68 17,63

9,08 18,46 0,86 4,03 7,22
26,04 26,93 9,16 9,25 28,03
0 3 0 8 2

Co se tyce hodnot ukazatele ROE, hodnoty konkuren¢ni spole¢nosti Eurovia se pohybuji
pomérné vysoko nad oborovym primérem. Divodem jsou vysoké hodnoty vlastniho
kapitalu spolecnosti, které celkoveé vykazuji rostouci tendenci. NaSe sledovana spole¢nost
si ve srovnani s oborovym primérem vedla velmi dobfe, nejlépe si vedla v roce 2015,
kdy ukazatel ROE dosahl hodnoty 23,68%. V tomto roce spolecnost disponovala nejvyssi
hodnotou vlastniho kapitalu, a to 805 321 tis. K¢, a také dosahla nejvyssiho zisku za
sledované obdobi, a to 190 729 tis. K¢.

Tab. 17: Ukazatel ROS a oborovych praméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY, s. r.o0.,
EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni podnikové sféry 2012-2016)

4,58 5,36 8,01 11,82 12,82
5,48 1,73 131 2,06 8,15
6,82 7,38 1,92 1,60 9,75

= 3 -1 8 3
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Ukazatel rentability trzeb vykazuje za sledované obdobi rostouci tendenci. Za celé
sledované obdobi celkové vzrostl o 8,24%, a to z hodnoty 4,58% v roce 2012 na hodnotu
12,82% vroce 2016. Ve srovnani s oborovym primérem je na tom analyzovana
spole¢nost mnohem Iépe. Na 1 K¢ trzeb vyprodukovala v roce 2016 efekt v hodnoté
12,82%, kdy oborovy prumér byl 8,15%. V roce 2012 sledovana spolec¢nost vykazovala
hodnotu ROS 4,58% a oborovy pramér byl 5,48%, tj. rozdil o necelé 1%. To znamena,
ze v roce 2012 byly ceny vyrobkd pomérné nizké a naklady vyssi oproti konkurenénim

podnikiim.

2.8.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyhodnocuji, kolikrat se obrati jednotliva aktiva v trzbach za jeden rok

a také jaka je doba obratu zavazki a pohledavek.

Tab. 18: Ukazatel obratu celkovych aktiv a oborovych primért (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti
XY, s. r.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni podnikové sféry 2012-

N
o
=
N
~

1,97 1,90 1,88 1,61 1,16
4,53 4,46 2,31 1,6 0,58
1,10 0,99 1,35 1,54 1,15
0,00 0,65 0,73 0,76 0,53

Ukazatel obratu celkovych aktiv u sledované spole¢nosti spliiuje minimalni doporu¢enou
hodnotu, tj. 1,6. Vyjimkou je rok 2016, kdy ukazatel klesl z hodnoty 1,61 na hodnotu
1,16. Oborovy pramér je po témér celé sledované obdobi vyssi, kdy vyjimku tvofi rok
2016, kdy je hodnota nizs$i o 0,58. Konkurencni spole¢nosti Eurovia a Skanska ve
sledovaném obdobi nedosahuji minimalni doporucené hodnoty. Tyto niZ§i hodnoty
svédci o tom, Ze spolecnosti disponuji vétSim objemem majetku, neZ je ucelné. Tim
vznikaji dal$i zbyte¢né naklady na udrzbu a obhospodafovani, coz negativné ovliviiuje
vyvoj vysledku hospodatfeni. Nejvyssich hodnot je u sledované spolecnosti dosazeno

v roce 2012, ato 1,97. To znamena, Ze aktiva se za rok obratila 1,97 krat v trzbach.
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Tab. 19: Ukazatel obratu stalych aktiv a oborovych primért (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti
XY, s. r.0., EUROVIA CS8, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni podnikové sféry 2012-
2016)

2,73 2,72 3,46 4,23 3,30

7,77 7,22 4,08 2,64 0,9
4,21 4,22 5,02 5,65 3,62
0,00 0,87 0,98 1,24 0,90

Obrat stalych aktiv ve sledovaném obdobi prumérné rostl, v roce 2016 se vsak snizil
0 hodnotu 0,93. Nejvyssi dosazena hodnota byla namétfena vroce 2015, kdy se
spolecnosti dlouhodoby majetek obratil v trzbach ptiblizné 4 krat. Hodnoty oborového
praméru v pribéhu sledovanych let naopak klesaly, kdy v roce 2016 dosahly hodnoty
pouze 0,9. U konkurenc¢ni spole¢nosti Eurovia hodnoty oscilovali okolo hodnot 4-5, tedy
byly vyssi, nez u sledované spole¢nosti, coz znadi, ze spole¢nosti Eurovia se dlouhodoby

majetek v trzbach obratil vicekrat, nez spole¢nosti XY,s.r.0.

Tab. 20: Ukazatel obratu zasob a oborovych priméra (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti XY, s.
r.o., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

28,35 27,74 29,84 28,09 18,75
43,34 52,97 58,3 45,2 16,7
30,00 17,13 18,11 61,53 43,18

= 43,36 35,24 42,05 28,97

Doporucena hodnota je zavisld predev§im na oboru vyroby. Samoziejmé plati, ¢im je
doba obratu zasob kratsi, tim je to pro spolenost vyhodné&jsi, protoze zasoby na sebe
nevazou finan¢ni prostfedky. Ukazatel obratu zasob v letech 2012-2015 osciloval okolo
hodnot 28, kdy se pak v roce 2016 vyrazné snizil na hodnotu necelych 19. Hodnoty
oborového priméru vychazeji o néco Iépe, nez hodnoty sledované spolecnosti. V roce
2014 sledovana spole¢nost dosdhla hodnoty témét 30, zatimco oborovy prumér byl skoro
60. To znamena4, ze spolecnost XY,s.r.0. mad nadmérné zasoby, které vyzaduji nadbytecné
financovani. Nicméné¢ s ohledem ke specifickému oboru, kterym je vyroba asfaltovych
smési, by nemuselo mensi mnozstvi nadbyte¢nych zadsob znamenat $patnou situaci pro

spolecnost, naopak se da fict, ze je pfipravena pro specifické pozadavky zakaznikt
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pro ptipad velkého odbéru smési. Spole¢nost Eurovia je na tom Vv letech 2013-2014
dosahuje nizsich hodnot, nez XY, s.r.o., ale v letech 2015 a 2016 dosahuje vyrazné

vyssich hodnot, nez je oborovy primér.

Tab. 21: Ukazatel doby obratu zasob a oborovych priméra (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti XY,
s.r.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

12,70 12,98 12,07 12,82 19,20
8,31 6,79 6,17 7,96 21,6
12,00 21,02 19,88 5,85 8,34

= 8,30 10,22 8,56 12,42

U sledované spolecnosti hodnoty ukazatele osciluji okolo hodnot 12-13, vyjimkou je rok
2016, kdy byla naméfena hodnota 19,2. To znamena, Ze zasoby v roce 2016 byly
pfeménény na hotovost ¢i pohledavku za piiblizn¢ 20 dni. Oborovy primér byl ve
sledovaném obdobi oproti spole¢nosti XY, s.r.o. o dost nizsi. Hodnoty oscilovali okolo
6,5-8,31, avSak vroce 2016 se ukazatel zvedl na hodnotu 21,6, kdy se zvysil oproti
XY, s.r.o. 0 2,4. U spolecnosti Eurovia byly naméfeny kolisavé hodnoty. Nejhtife na tom
byla v roce 2013, kdy byla namétena hodnota 21,02. Hodnoty u spole¢nosti Skanska
osciluji okolo hodnoty 10.

Tab. 22: : Ukazatel doby obratu pohledavek a oborovych pramérd (Vlastni zpracovani dle vykazh
spolecnosti XY, s. r.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové

2]
g
N
o
[
I'I\)
N
o
[
(2})
N—r

37,41 43,59 75,42 125,64 180,89
16,23 19,28 16,26 28,4 94,57
184,06 209,47 147,12 123,10 176,68
- 8,30 112,69 177,63 262,85

v

Doba obratu pohledavek je nejptiznivéjsi v roce 2012, kdy mezi vystavenim faktury
a pripsanim penéZnich prostfedkl na bankovni ucet uplynulo 37,41 dni. Ukazatel se poté
rapidné zvysuje, kdy v roce 2016 dosahuje hodnoty az 180,589 dni. To znamena, Ze po
celou tuto dobu spole¢nost poskytuje svym klientim bezplatny obchodni uvér. Hodnoty

oborového priiméru jsou na tom lépe, avSak také v praméru let rostou. Konkuren¢ni
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spolecnosti jsou na tom mnohem hufe, nez sledovana spolecnost nebo oborovy pramér.

Nejvyssi hodnota byla dosazena u spolecnosti Skanska, a to 263 dni.

2.8.3 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity znaci schopnost spolecnosti hradit své kratkodobé zavazky.

K vyhodnoceni byly pouzity 3 stupné likvidity, a to okamzitd, pohotova a bézna.

Tab. 23: : Ukazatel okamzité likvidity a oborovych praimért (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti
XY, s. r.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni podnikové sféry 2012-
2016)

0,01 0,02 0,01 0,01 0,01
0,28 0,15 1,83 151 0,25
0,34 0,28 0,21 0,45 0,28
- - 0,004 0,06 0,002

Okamzita likvidita je v celém sledovaném obdobi témét rovna nule. Je to hlavné
zpusobeno nizkymi pohotovymi penéznimi prostiedky oproti kratkodobym
zavazklim, a 10 z diivodu, Ze spole¢nost je soucdsti nejmenovaného silného stavebniho
koncernu. Hodnoty konkurenéni spole¢nosti se oproti tomu pohybuji v doporuc¢eném
rozmezi hodnot, tj. 0,2-0,5. Proto mizeme konstatovat, ze spolecnost Eurovia 1épe
hospodaii se svymi volnymi penéznimi prostfedky, protoze jich nezadrzuje zbyte¢né
mnoho. Oborovy prumér v letech 2014 a 2015 vyrazné ptekracuje doporuc¢ené hodnoty,

a to nejvice v roce 2014 s hodnotou 1,83.

Tab. 24: Ukazatel pohotové likvidity a oborovych pramért (Vlastni zpracovani dle vykazt spoleénosti XY,
s. r.0.,, EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

2,46 4,18 7,04 7,80 11,66
0,91 0,96 2,49 2,35 1,60
1,76 1,60 1,43 1,80 2,03
- 2,09 3,26 3,10 3,52

Pohotova likvidita v prabéhu sledovanych let roste a po celé sledované obdobi se ani
zdaleka nepohybuje v rozmezi doporu¢ovanych hodnot, které jsou 0,7-1,0. Nejnizsi
hodnota 2,46 byla zji$téna v roce 2012, 1 pfesto je zhruba 3 krat vyssi, neZ doporucované
hodnoty. Nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2016, a to 11,66. Spolecnost Eurovia

zaznamenava mnohem lepsi vysledky ukazatele, nez sledovana spole¢nost, 1 piesto se ale
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stale nepohybuji v doporu¢eném rozmezi. Hodnoty osciluji okolo 1,5-2. Z porovnani
konkurenénich podnikil a oborového priméru vyplyva, Ze spolec¢nost XY,s.r.0. vaze ptili§

mnoho aktiv ve form¢ pohotovych prostredku, které piinaseji minimalni urok.

Tab. 25: Ukazatel bézné likvidity a oborovych priméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti XY, s.
r.o., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-2016)

3,29 5,42 8,17 8,59 12,90
1,23 1,26 2,74 2,59 1,79
1,85 1,73 1,60 1,87 2,11
- 2,22 3,55 3,25 3,69

Ukazatel bézné likvidity zaznamenal rostouci tendenci. Nejvyssi byl v roce 2016
s hodnotou 12,90. Z toho vyplyva, ze obéZzna aktiva spole¢nosti byla v tomto roce vice
jak desetkrat vyssi, nez jeji kratkodobé zavazky. Hlavnim dlivodem takto vysoké hodnoty
je celoro¢ni rist kratkodobych pohledavek a zasob. V porovnani s konkurenénimi
podniky je zfejmé, ze bézna likvidita spolecnosti je zbytetné vysoka. To zna¢i méné
efektivni hospodateni spolecnosti.  Konkurenéni podnik Eurovia osciluje okolo
doporucenych hodnot kromé roku 2013 a 2014, kdy jsou namétené hodnoty mirné niZsi.

Spolec¢nost Skanska se primérné pohybuje nad doporuc¢enymi hodnotami.

2.8.4 Analyza zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti analyzuji vyuzivani vlastnich a cizich zdroj spole¢nosti. V této

casti bakalaiské prace budou ukazatele zadluzenosti spole¢nosti XY,s.r.0. vyhodnoceny.

Tab. 26: Ukazatel celkové zadluzenosti a oborovych praimér (Vlastni zpracovani dle vykazt spoleénosti
XY, s. r.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-
2016)

0,27 0,11 0,11 0,20 0,15
0,42 0,33 0,27 0,21 0,47
0,70 0,71 0,70 0,71 0,57
0,00 0,19 0,15 0,21 0,19

Celkova zadluzenost byla naméfena maximalné 27% za celé sledované obdobi, a to v roce
2012. To znamena, ze spolecnost svoji ¢innost a svilj majetek financuje z 73% svymi
vlastnimi zdroji. Od roku 2013 se celkova zadluZenost snizuje. Snizeni je zplsobeno

splacenim veskerych dlouhodobych zévazka. V roce 2015 celkova zadluzenost naroste
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0 9% oproti pfedchozimu roku, nebot’ se zvysil objem kratkodobych zavazki, konkrétné
0 66,3%, avsak ukazatel celkové zadluZenosti neptfesdhne 20%. Mizeme fici, Ze
V porovnani s konkurenénimi podniky, kdy celkové zadluzenost podniku Eurovia po celé
obdobi, kromé roku 2016, je vyssi nez 70%, a zadluzenost podniku Skanska osciluje
okolo 20%, je spole¢nost XY,s.r.o. ve vyhod¢. Nicméné¢ doporu¢ené¢ hodnota pro
celkovou zadluzenost je 70%, coze spliiuji jak konkurencni podniky, tak i oborovy

primer.

Tab. 27: Ukazatel doby splaceni dluht a oborovych pramért (Vlastni zpracovani dle vykazii spoleénosti
XY, s. r.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finanéni podnikové sféry 2012-
2016)

1,43 0,33 0,78 0,78 0,42
-6,66 3,82 -13,22 1,42 -11,21
0,00 6,10 -28,16 299,10 5,56

Ukazatel doby splaceni dluhd by mél idedlné v prubéhu let primémé klesat, coz
sledovana spolecnost splituje. Doba, po kterou je spolecnost schopna splatit své zavazky
z provozniho Cash flow, je v roce 2012 1,43 roku a postupné klesne, kdy v roce 2016 je
0,42 roku. Konkuren¢ni spole¢nost Eurovia vykazuje kolisavé hodnoty, kdy naptiklad

v roce 2014 ukazatel nabyva hodnoty -13,22, a v roce 2015 1,42.

Tab. 28: Ukazatel urokového kryti a oborovych praméri (Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti XY,
s. 1.0., EUROVIA CS, a.s. a Skanska Asfalt, s.r.o. a statistiky MPO Finan¢ni podnikové sféry 2012-2016)

12,49 23,74 N/A N/A 176 798,00
155,88 4 210,60 662,47 1101,69 519431
N/A N/A N/A N/A N/A

N/A — Polozka nakladové uroky je ve sledovaném obdobi 0, tudiZ nelze dany ukazatel
vypocitat. Spole¢nost ukazatel Grokového kryti vykazuje v letech 2012 a 2013, kdy
nedosahuje vysokych hodnot, ale je mirn€¢ vyssi, nez doporu¢ena hodnota 8. Poté
spolecnost vykazuje nakladové uroky az v roce 2016, kdy ukazatel rapidné narostl.
Stalo se tak z divodu vysokého naristu kratkodobych zavazki. Konkurenéni spole¢nost
Eurovia vykazuje mnohem vys$si hodnoty, nez je doporuc¢ena hodnota, avSak v roce 2016
vykazuje o mnoho mensi hodnotu, nez sledovana spole¢nost. Spolecnost Skanska neni

zatiZena bankovnimi uvé€ry, coZ miizeme povazovat za urcitou konkurencni vyhodu.
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2.9 Analyza soustav ukazatelu

Tato cast bakalatské prace analyzuje spole¢nost XY,s.r.o. pomoci souhrnnych ukazateld,

diky kterym bude odhalen zavér, zda je spolecnost finanéné zdrava, nebo ji hrozi bankrot.

2.9.1 Altmanav index finan¢niho zdravi

Hodnota Altmanova indexu se pohybovala do roku 2015 nad hodnotu 2,98, coz znacdilo
finanéné zdravou spolecnost, ktera neni ohrozena bankrotem. V roce 2015 vsak
Altmantv index zacal klesat a v roce 2016 poklesl z hodnoty 3,217 na hodnotu 2,737,
kdy se spolecnost pohybuje v tzv. ,.8edé zon&*, kde nelze jednoznaéné piedpoveédét dalsi

vyvoj spolecnosti. Pokles byl zplisoben predevsim rastem cizich zdroj.

Tab. 29: Altmantv index (Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2012-2016)

0,192 0,245 0,401 0,547 0,597
0,620 0,766 0,721 0,601 0,684
0,108 0,121 0,175 0,222 0,175
0,048 0,123 0,114 0,051 0,064
1,973 1,903 1,877 1,609 1,163
2,986 3,152 3,364 3,217 2,737

Vyvoj Altmanova indexu
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Graf 4: Vyvoj Altmanova indexu spole¢nosti XY, s.r.o. (Vlastni zpracovani)
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2.9.2 Index INO5

Ve sledovaném obdobi spole¢nost dosahuje vZdy hodnot vys$Sich nez 1,6, coZ znaci
financné zdravou spoleCnost. D4 se tedy fict, ze by spolecnost v blizké budoucnosti
zbankrotovat neméla. Ukazatel mél kolisavou tendenci, kdy v roce 2012 rostl z hodnoty
1,972 az do roku 2014, kde byl s hodnotou 3,341 nejvyssi. V roce 2015 doslo ke sniZzeni
0 0,329 na hodnotu 3,012 a v roce 2016 doslo opét ke zvyseni na 3,300. Index INO5 ma

tedy rostouci tendenci. Nejblize k Sedé zoné byla spolec¢nost v roce 2012, kdy byl index

L4

Hodnota EBIT/nakladové uroky byla ve sledovaném obdobi omezena na hodnotu 9*.
V roce 2016 byla omezena na hodnotu 9* na doporuceni autorti tohoto indexu, protoze
Vv roce 2016 byla vypoctena hodnota pfili§ vysokd z divodu nizkych nakladovych uroki,
coz by znamenalo vyrazné zkresleni hodnoty tohoto indexu. V letech 2014 a 2015 byla
dosazena hodnota 9** nebot’ v tomto obdobi byly nakladové troky 0. V letech 2012
a 2013 byla naopak vysledna hodnota mnohem vys$si nez hodnota 9, proto se omezila

také.

Tab. 30: Ukazatel INO5 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2012-2016)

3,653 8,704 8,887 5,079 6,473
(of= 9* 9* o S
0,108 0,121 0,175 0,222 0,175
1,973 1,903 1,877 1,609 1,163
3,289 5,424 8,166 8,593 12,898
1,972 2,861 3,341 3,012 3,300

2.9.3 Kralickiv Quicktest

Kralickovym Quicktestem byla zhodnocena nejprve financni stabilita podniku pomoci

prvnich dvou rovnic R1 a R2, a poté vynosovost podniku pomoci rovnic R3 a R4.

Prvnim krokem bylo vypocteni hodnot jednotlivych rovnic podle vzorci, jejichz vysledky

jsou uvedeny Vv nasledujici tabulce.
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Tab. 31: Kralickiv Quicktest — Rovnice R1-R4 (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2012-2016)

PoloZky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
R1: kvéta vlastniho kapitalu 0,73 0,89 0,89 0,80 0,85
R2: doba splaceni dluhu z CF 3,57 1,32 3,12 4,27 2,57
R3: CF v trzbach 0,11 0,12 0,18 0,22 0,17
R4: ROA 0,09 0,11 0,05 0,07 0,13

Druhym krokem bylo podle bodové tabulky ke kazdé vypoctené hodnoté pftiradit
prislusny pocet bodu, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Poté se zhodnotila

finan¢ni situace podniku, vynosova situace podniku, a nakonec celkova situace podniku.

Tab. 32: Kralicktiv Quicktest — Celkova situace podniku (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2012-

4 4 4 4
0 1 1 0
2 4 4 4
4 1 2 4
Financ¢ni situace podniku 2,5 2 2,5 2,5 2

Vynosova situace podniku

Hodnoty celkové situace podniku se v prubéhu sledovaného obdobi 2012-2016
zvySovaly. V prubéhu prvnich tii let se hodnoty rovnaly 2,5, coz odpovida pasmu ,,Sedé
zony*. V roce 2015 se hodnota zvysila na 2,75 a v roce 2016 na hodnotu 3. Hodnota 3 je
hrani¢ni hodnota, od které se podnik poklada za bonitni. Hodnoty spolecnosti po celé
sledované obdobi neklesly pod hodnotu 1, coz by znamenalo finan¢ni potize spole¢nosti.
Lze tedy piedpokladat do budoucna rostouci tendenci. Spole¢nost XY,s.r.o. se da tedy

pokladat za finan¢né stabilni a dGveéryhodnou spolecnost.
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2.10 SWOT analyza

V této analyze bude provedena identifikace silnych a slabych stranek spolecnosti a poté
prilezitosti a hrozeb. To umozni zhodnotit soucasny stav spole¢nosti. K zhodnoceni
budou vyuzity mimo jiné i vysledky z ptedchozich analyz. SWOT analyza je ovliviiovana

jak vn&j$im, tak i vnitinanim prostfedim.

Tab. 33: SWOT analyza spoleénosti XY, s.r.o. (Vlastni zpracovani dle vysledkii finanéni a strategické
analyzy)

Vyhodna lokalizace spole¢nosti Pfili§ mnoho aktiv ve formé& pohotovych

prostiedkil
Soucast silného stavebniho koncernu Vysoka doba splatnosti pohledavek
Neni zatizena bankovnimi Gvéry Rostouci doba obratu pohledavek
Moderni vyrobni zatizeni Nizky obrat zasob a jeho doba

Certifikdity ISO  9001:2009, ISO
14001:2005, Certifikaty systému fizeni
vyroby pro jednotlivé druhy asfalt. smési

Nadpriimérna a rostouci rentabilita

Vysoka likvidita

Vstup na nové trhy, ptedevsim zahrani¢ni

Osloveni  potencidlnich a  novych
zakaznikl (veletrhy)
Vyznamné zakdzky pro soukromé

investory a maloodbératele

Zkvalithovani poskytovanych sluzeb a

vyzkum pro vylepSovani asfaltovych
smeési
Zucastnéni se soutéZze pro stavbu

zbyvajiciho tseku dalnice D4

67

Rist cen na svétovych trzich s ropou

Konkuren¢éni tlak na nizké ceny pii
ziskavani zakazek

Spatny vyvoj kotaci cen HFO na evropské
burze a na né navazané ceny asfalt
Snizeni objemu odbéri velkoodbérateld,
ktefi jsou uzce navazani na vefejné
zakazky ze strany statu a kraj

Pomérmé velkd konkurence v oborovém
odvétvi

Zruseni opera¢niho programu Doprava



3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalarské prace budou formulovany a piedlozeny névrhy na zlepSeni
stavajici finan¢ni situace spolecnosti XY, s.r.o. Na zaklad¢ provedené komplexni finan¢ni
problémy, které by mohly ptimo ohrozovat jeji existenci a spét k bankrotu. Ackoliv
vysledky byly tedy veskrze pozitivni, byly zjistény nckteré nedostatky, a to hlavné
Vv oblasti doby obratu pohledavek a vyssiho obnosu volnych penéznich prostiedkt, nez je

potieba zadrzovat.

3.1 Rizeni pohledavek

Prostiednictvim vypocta ukazatele doby obratu pohledavek bylo zjisténo, ze spole¢nost
ma problém s inkasem pohledavek, které¢ se ve sledovaném obdobi kazdym rokem
zvySuji. Ve sledovaném obdobi pohledavky navic dosahuji hodnot ve velkém rozmezi,
které Cini nejdiive v letec 2012 a 2013 20%, poté ale v letech 2014 — 2016 se zvedly
avroce 2016 piesahly 50% z celkovych aktiv. To je vyssi hodnota nez u zavazkl

spole¢nosti, které neptesahly 8% celkovych pasiv.

Také hodnota doby obratu pohledavek je vy$si nez doba obratu zavazki. Tento trend
jasné vypovida o tom, Ze spole¢nost XY, s.r.o. plati svym dodavatelim dfive, nez dostava
zaplaceno od svych odbératelli. Tim dochdzi k zadrZzovani penéznich prostredkl
u zédkaznika a poté vznikaji naklady na vymahani pohledavek po splatnosti. Proto je nutné
snizit dobu obratu pohledavek, jejiz hodnota byla nejdiive v roce 2012 37 dni, ale
pribézné rostla a presahla v roce 2016 150 dni, piesné¢ 180,89 dni, coz je velmi velké
¢islo.

Spole¢nost momentalné nabizi mnoZstevni slevy a smluvni ceny velkym firmam, které
odebiraji velké mnozstvi asfaltovych smési nardz a patii mezi stalé zékazniky. Nabizi jim
tzv. motivacni cenik, kde jsou ceny za odebirani vys$Siho mnozstvi asfaltovych smési
niz8i. Pokud je firma zaregistrovana jako novy odbératel, musi zaplatit i zdlohu. Velké
spole€nosti maji maximalné 60 dni splatnost pohledavek, poté jsou e-mailem vyzvany

a upomenuty.
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3.1.1 Provéreni jednotlivych odbératelu

Jednou z moznosti jak spolecnosti pomahat pfedchazet rostoucimu podilu pohledavek je
zavedeni hodnoceni uvérového rizika obchodnich partnert. Tento zplisob spociva v tom,
7e se zanalyzuji z dostupnych informaci o obchodnim partnerovi pomoci finan¢nich
a ekonomickych ukazatelti vykonnosti a finan¢ni stability, jestli je partner duvéryhodny
a je tedy vyssi pravdépodobnost, Ze bude platit v¢as, nebo zda patii do rizikové skupiny.
Uvérova analyza je zaméfena predeviim na ohodnoceni platebniho rizika podniku a tedy
na zakladé vysledki si spole¢nost miize rozdélit své zakazniky do skupin dle bonitniho

ohodnocenit:

1. skupina - vybornd bonita — nizké riziko, plati v dohodnutém terminu, neni nutna

zvlastni kontrola,

2. skupina - dobra bonita — mirn¢jsi riziko, ale vyssi nez u 1. skupiny, zakaznik ma nizké

dluhy, ale ma dobrou platebni moralku,

3. skupina - pritmérna bonita — riziko je zvysené, zakaznik ¢astéji nedodrzuje platebni

podminky, nutnosti je provadéni kontroly,

4. skupina - $patnd bonita — vyrazné riziko, zakaznik je Casto po splatnosti, nedodrzuje

platebni podminky a ma Casté vypadky plateb, zdkaznik ma velmi vysoké dluhy,

5. skupina - Zddnd bonita — zakaznik je v insolvenci, nutnost zastaveni dodavkovych
sluzeb (Reznakova a kol., 2010, s. 68).

Tento zplUsob hodnoceni spole¢nosti by mélo byt aplikovano ptredevSim na nové
odbératele, u kterych nema sledovana spole¢nost zaznamy, a tudiz timto zptisobem miize

ptedejit problémlim s inkasovanim pohledavek.

Dalsi nabizenou moznosti jak provétit zakaznika je sledovani finanénich ukazateli, jez
spole¢nosti napovi, v jaké finan¢ni a ekonomické situaci se odbératel nachazi, zda je jeho
podnik zdravy. Tyto ukazatele by mély byt spole¢nosti sledovany mimo jiné hlavné
u stalych zékaznikd, a to z diivodu predikce moznych problémt. Jde predevsim o tyto

ukazatele:

- schopnost zakaznika hradit své zavazky (likvidita), - jedna se o spolehlivost zakaznika

pii splaceni jeho zavazku,
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- ukazatele zadluzenosti mira zadluzeni, urokové kryti, - rentabilita, obratkovost aktiv, -

ukazatele zjiSt'uji, jaké ma zdkaznik finan¢ni rezervy.

Informace o situaci spolecnosti miize spole¢nost zjistit hlavné pomoci ukazatel likvidity
a zadluzenosti, které by mély pattit mezi zdsadni kritéria hodnoceni novych, ale 1 stalych
zakaznikl. V ptipade novych zédkaznika, pokud by nespliovali stanovena kritéria téchto
ukazatelt, tedy pokud méli problémy s thradou svych zavazku jiz v minulosti, by méla
spolecnost XY, s.r.o. zvazit, zda s nimi navaze spolupraci. Pokud budou zjistény
problémy u stavajicich zékaznikl, je potfeba zanalyzovat zda jde o docasné platebni
problémy nebo dlouhodobé. V piipadé docasnych komplikaci, miize spolecnost setrvat
V obchodnich vztazich. Pokud by vSak odbératel vykazoval dlouhodobé problémy, je

rozhodné lepsi obchodni vztahy rozvézat.

Nastavena kritéria timto zptisobem hodnoceni odbérateld mohou spole¢nosti dopomoci

k zabranéni ristu vyse pohledavek a snizit ptipadné naklady na jejich vymahani.

3.1.2 SKONTO

Skonto predstavuje slevu z hodnoty pohledavky, ktera bude poskytnuta danému
odbérateli v piipadé, Ze zaplati v pfedem stanovené dob¢, tedy ptred uplynutim lhity

splatnosti. Jedna se o jeden z motivacnich nastroju, ktery dopomaha k rychlejsi platbe.

Spole¢nost SKONTO zatim nepouziva. Nabizi pouze mnozstevni slevy pifi velkém

odbéru vyrobku a pfi stalych a divérnych zakaznicich a motivaéni ceniky.

Mohlo by byt uzite¢né systém SKONTO zavést, a to hlavné v pfedem stanovené vysi,
ktera pro ni bude ziskova. Musi tedy platit, ze hodnota dodavky, kterd je snizena o skonto
a urocena prepoctenou alternativni vynosovou mirou, je rovna fakturované hodnoté

dodavky, a to minimalné, mize byt tedy i vyssi (Reznakova a kol., 2010, s. 63).

Vypocteni maximalni pripustné vySe skonta, kter¢é muze byt spolecnosti svym
odbératelim nabidnuto, je nutné nejprve vycislit prepocitanou alternativni vynosovou

miru danym vzorcem:

it=10*%x —
365
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it — ,,pfepoctena alternativni vynosova mira
| — alternativni vynosova mira

T — pocet dnti, které uplynou mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta

(Reznakova a kol., 2010, s. 63).

Maximalni pFipustna vysSe skonta se pak vypocte dle néasledujiciho vzorce:

T
*
365

is=1i

is — sazba skonta (Reznakova a kol., 2010, s. 64).

Alternativni vynosova mira spolecnosti se stanovi pomoci ratingového modelu WACC,

neboli stavebnicového modelu WACC, ktery vyuziva piirazek za specificka rizika firmy.
WACC =rf +rLA+rPS+1rFSrf

rf — bezrizikova vynosova mira

rLA — pfirazka za malou velikost spolec¢nosti

rPS — ptirazka za moznou niz$i podnikatelskou stabilitu

rFS — ptirazka za moznou nizsi financni stabilitu (Scholleova, 2017, s. 60).

Bezrizikova vynosova mira — rf

Mira je stanovena pomoci odhadu vynosnosti desetiletych statnich dluhopisii pro rok

2016, ktera Cinila 0,48 % (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2016, 2018, s. 151).
Piirazka za velikost spole¢nosti — rLA
Tato pfirazka zavisi na objemu celkového zpoplatnéného kapitalu spole¢nosti.

Pokud kapital > 3 mld. K¢, je rLA = 0%, pokud je kapital < 100 mil. K¢ je rLA =5 %.
Pokud je kapital v rozmezi 100 mil. K¢ a 3 mld. K¢, rLA se vypocte podle nésledujiciho
vzorce (Scholleova, 2017, s. 60).

3-0)?
rlA = —e8a
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Spolecnost XY, s.r.o. vykazuje hodnotu celkového zpoplatnéného kapitalu v rozmezi
100 mil. K¢ az 3 mld. K¢, konkrétné 1012 702 tis. K¢ pro rok 2016, proto podléha

vypoctu pomoci vzorce. Hodnota ptirdzky za velikost spolecnosti tedy ¢inni 0,60 %.

Piirazka za podnikatelskou stabilitu — rPS

Prirazka za podnikatelskou stabilitu je zavisla na velikosti ukazatele EBIT/A, jez
spolecnost vykazuje vyssi, nez podil hodnoty C/A vyndsobeny urokovou mirou, kterd je
placenou za cizi kapital. Proto je pfirazka za podnikatelskou stabilitu stanovena na

oborovem prumeru 3,00% (Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2016, 2018, s. 161).

Piirazka za financni stabilitu je odvozena od bézné likvidity spolecnosti, tudiz od
schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky spravng a veas. Bézna likvidita spole¢nosti XY,
s.r.0. dosahuje hodnot 12,90, coz je vyssi hodnota neZ je oborovy prumér 1,79 a zaroven

1 nez stanovena hodnota 1,25, a proto bude ptirdzka 0%.

Po dosazeni jednotlivych hodnot prirazek do vzorce WACC dostavame rovnici:

WACC = 0,48% + 0,60% + 3,00% + 0% = 4,08 %

Stali odbératelé se splatnosti 60 dni

Témto odbératelim bude poskytnuto skonto, pokud zaplati fakturu do 30 dnii od vydani

faktury. V tomto ptipadé je pfepoctena alternativni vynosova mira:

i, = 0,0408 * -~ = 0,033534
365

Dosazenim do vzorce dostaneme optimalni vysi skonta za stanovenych podminek:

0,033534

=222 5030
's =1+ 0033534 %
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Pro zdkazniky se splatnosti do 60 dnt tedy vychazi jako optimalni skonto 0,03/30 netto
60. Tedy 0,03 % pfi zaplaceni do smluvenych 30 dni od vystaveni faktury.

Pokud by spole¢nost poskytovala skonto a odbératelé by sluzbu vyuzivali, obéma strandm
by ztoho plynuly vyhody. Spole¢nost XY, s.r.o. by inkasovala pohledavky diive
a zkracovala tak dobu obratu pohledavek. Také by se omezilo vyuzivani jinych zdroju pfi
¢ekani na Gthradu jednotlivych pohledavek. Spole¢nost by je tedy mohla vyuZit napiiklad
pro thradu zavazki. V ptipad¢ zakaznikd, ktefi by vyuzivali skonto, dojde ke snizeni

nakladii diky zvyhodnéné cené, kterd je snizena o skonto.

3.1.3 Faktoring

Protoze primarnim problémem spolecnosti je splatnost kratkodobych pohledavek, jednou
z variant feSeni je také tzv. faktoring. Faktoring znamena sjednany pfedem pribézny
odkup kratkodobych pohledavek (splatnost do 180 dnti). Spole¢nost pievadi pohledavky
vzniklé pii prodeji na fakturu na jinou instituci, ktera se timto stava vétitelem a piebira

od dodavatele vsechna rizika, tedy ze kupujici nebude schopen ¢i ochoten zaplatit.

Trh v sou¢asnosti nabizi nékolik faktoringovych spole¢nosti, proto jednotlivé spole¢nosti

musi sledovat podminky a divéryhodnost jednotlivych faktoringovych spole¢nosti.

Jelikoz hlavnim odbératelem, tedy piiblizn€ 80 % zakdzek tvofi koncern, ktery je
zahrani¢ni a pod ktery spole¢nost spada, a zbyl¢ zakazky jsou tvofeny mistnimi odbérateli
a zahrani¢nimi odbérateli v poméru pfiblizné¢ 10% ku 10 %, neni vhodny pro feseni
pohledavek factoring, protoze zahrani¢ni odbératelé by museli byt nejdiive pojiSténi
anasledné by byl aplikovéan factoring, tudiz by se toto feSeni prodrazilo. Reseni bylo
konzultovano s faktoringovou spolecnosti Bibby Financial Services, a.s. se sidlem v Brn¢

a bylo shledano nevyhovujicim na zékladé zminéného divodu.

Jako alternativni moznost se nabizi sprava pohledavek externi spole¢nosti, pod kterou
spadaji veskeré ¢innosti, které se snazi minimalizovat objem neuhrazenych pohledavek
a jejich finan¢nich ¢astek. Mezi vyhody externi spravy oprotiO interni spravé patii hlavné
to, ze zaméstnanci externi agentury neomezuji klienty strachem ze ztraty a nenarusuji tim
obchodni vztahy. Spole¢nosti maji vySkoleny personal, ktery je kompetentni k takovéto
¢innosti. Asertivita, sluSnost a efektivita jsou jejich hlavni komunikaéni vlastnosti

a schopnosti. Tyto taktiky ovlivni dluznika a cilem je pfesvédceni k uhrazeni dluhti. Co
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se ty¢e nakladi na spravu pohledavek, v piipadé spole¢nosti XY, s.r.0. by se jednalo
ptiblizné 0 0,10 % z celkového objemu pohledavek v ptipadé roku 2016, coz je zhruba
591 635 K¢. Naklady by se tim navysily zhruba 0 0,5 %.

Pro analyzovanou spole¢nost XY, s.r.o. by bylo tedy vhodnéjsi nechat si pohledavky
spravovat od externi firmy. Dojde tim k menSimu zatizeni internich pracovnik, jelikoz
si spole¢nost spravuje pohledavky sama, a ndklady spole¢nosti se zvysi pouze nepatrné.
Vyhodami jednoznaéné je: profesionalni vymahani pohledavek a odborna sprava stavu

pohledavek.

3.1.4 Penalizace

Dalsi moznosti zabranénim odbératellim, aby platili faktury se zpozdénim a vyuzivali tak
obchodniho uvéru, je zavedeni uroku z prodleni platby. Pfi stanoveni urokové sazby
Z prodlenim je vhodné vychazet z ustanoveni vlady ¢.351/2013 Sb., které tikd, ze zakonna
vyse troku z prodleni se stanovi jako 2T repo sazba Ceské narodni banky zvysena o
8 procentnich bodd. V soucasnosti by vysSe turokovych sazeb byla v hodnoté

0,05+8 = 8,05% p. a.

Pro ptiklad: Mame pohledavku v hodnot€ 200 000 K¢ se splatnosti 1. 3. 2017, kterd je po
splatnosti 150 dni. Po odecteni toleran¢ni doby 30 dni (12. 4. 2017), bude odbératel
penalizovan za 120 dni po splatnosti k 15. 9. 2017. Pro vypocet bude slouzit nasledujici

VzZorec:

urokova sazba % pocet dni prodleni

Urok z P odleni = dluind ¢astka * *
’7()k Z p? Odlen' = 00 000 . — - = 6 6 6 4‘ I(CV
U =2 * * — 1 5
! 100 365 ’

Tedy dluznik by zaplatil 6 616,45 K&.

Pti zpoZdéni platby, by spole¢nost své zdkazniky v prvé fadé méla kontaktovat pomoci
elektronické posty ¢i telefonicky a upozornit na disledky nezaplaceni pohledavky. Pokud
zadkaznici neuhradi fakturu ani v toleran¢ni dob¢, budou muset zaplatit uroky z prodleni.
Toleran¢ni doba pro opozdéni platby je stanovena na 10 dni. Poté jsou jiz odbératelé

penalizovani.
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Je na zvézeni, zda je tento ptistup aplikovatelny na vSechny odbératele kviili moznosti
rozvazani kontraktu se spolecnosti. Pro vétSinou spolehlivé odbératelé by bylo vhodné

zvolit individuélni postup. Naptiklad prodlouZit toleran¢ni dobu na 60 dni, individualni

cvwr

Pokud se odbératel i pres zavedeni penalizace nema k zaplaceni svého dluhu, musi
K tomuto problému spolecnost pfistupovat aktivné a fesit ho prostfednictvim vymahani

pohledavek.

3.1.5 Pojisténi pohledavek

Utinnou obranou proti neplaticim zakaznikiim je pojisténi pohledavek. Sluzbu pojisténi
pohledéavek v CR provadi nékolik spole&nosti, konkrétng se jedna o nejvétsi svétové

pojistovny: Atradius, COFACE a Euler Hermes Cesob (ze skupiny Allianz).

Pojistné je pocitano z obratu dosazené¢ho se zdkazniky, pro které byl pojiStovnou
schvalen limit. Standardni pohyb pojistného je v rozmezi 0,2-0,8 % z pojisténého obratu.

Podminkou je, Ze pii obratu 300 mil. K¢ jde o maximalni pojistné 4 mil. K¢.
Okolnosti pro stanoveni ceny jsou nésledujici:

— obor podnikéni,

— velikost spole¢nosti,

— vySe pojisténého obratu,

— spoluucast (v praxi se pohybuje okolo 10-15 %)
— struktura pojisténi,

— lokalizace a teritorium.

Mezi vyhody patii jednoznacné skutecnost, Ze soucasti pojisténi pohledavek je také jejich
vymahani, u kterého jsou naklady na n€j v mnoha ptipadech hrazeny pln¢ anebo alespoii

¢astecné danou pojistovnou (Atradius, 2018).

Spolec¢nost Atradius nabizi nékolik produktl, které jsou vytvoreny na miru pro potieby
jednotlivych riznych spole¢nosti. Vyhodny by mohl byt online systém ,,Collect@Net*,
ktery umoziuje sledovat vyvoj pfipadl a jednotlivé kroky ve vymahani. Ze statistickych
udajii spolecnosti Atradius 87 % jejich klientli potvrdilo, Ze vymahani pohledavek

spole¢nosti Atradius neposkodilo obchodni vztahy spole¢nosti s dluzniky. V ptipad¢, ze
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spolecnost v systému bude evidovat pohleddvku po splatnosti, kontaktuje pojistovnu,
ktera dava standardn€é 3 meésice na interni vymaéhani pohledavek. Pokud spolecnost
nezaznamena uspéch, pojistovna pohledavku vyméha sama. V pfipadé¢ netspéchu
pojistovny vznika pojistna udalost a pojisténa spolecnost dostane 85% - 100 % své

pohledavky zpatky, tedy obdrzi pojistné plnéni (Atradius, 2018).
Hlavnimi pFinosy pojiSténi pohledavek jsou jednoznacné:

— ochrana proti platebni neschopnosti,

— neochota a neviile obchodniho partnera,

— moznosti vyuzivani doplitkovych sluzeb, které pojistovaci spolecnost nabizi,
jako je ftizeni pohledavek, jejich sledovani, piistup ke kreditnim databazim,
hodnoceni bonity obchodnich partnert,

— zvySeni bonity spolecnosti pfi jednani se zajmovymi skupinami.

Spole¢nost XY, s.r.o. pfi vyuziti sluzby pojisténi pohledavek také ziskd piistup do
databaze pojistovny s nejaktualnéjSimi informacemi o finan¢ni divéryhodnosti a bonité¢
a platebni moralce odbératelti. Tyto faktory mohou ulehcit budouci rozhodovani. Pii
pojisténi pohledavek by se méla sniZzovat doba obratu pohledavek, a to kvili vymahacim
moznostem pojistoven, které maji vétsi paku, nez samostatné spolecnosti. Také dojde
ke snizeni zatizeni zaméstnancli pravé v oblasti vymahani pohledavek od dluzicich
odbératelti. Je také mozné, ze dojde ke sniZzeni objemu pohledavek, a to z divodu
kvalitnich informaci o odbératelich a jejich bonit€, tudiz si bude moct spole¢nost vybrat,

s kterymi odbeérateli uzavie obchodni kontrakt.

3.2 Vyuziti volnych penéznich prostiedkii

Spole¢nost XY, s.r.o. aktualné vykazuje v oblasti likvidity vysoké hodnoty, které jiz
prekrocily (a v nékterych pfipadech mnohondsobn¢) doporu¢ené hodnoty i oborovy
pramér. To znaci, ze spolecnost vlastni velky objem volnych penéZznich prostfedka
avohledu splaceni svych zavazku je finanéné stabilni a spolehliva. Je také nutné
podotknout, ze pokud by byly v¢as uhrazovany pohledavky, objem volnych penéznich

prostiedki by se tim jesté zvysil.

Na zéklad¢ dotazani spolecnosti nebylo potvrzeno, ze by spolecnost rada vyuzila volné

prostfedky na néjaké véEtsi investice, protoze se musi podrobné probrat a potvrdit od
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stavebniho koncernu, ktery hospodati s t¢émito volnymi penéznimi prostfedky. Tomuto
zpusobu hospodafeni s finanénimi prostfedky se tika tzv. ,,Cash pooling®“. Pfi cash
poolingu dochazi ke skute¢nym ptevodim penéznich prostredki mezi ucty zucastnénych
spolecnosti a tzv. ,,master Guétem®. Master Gcet je ucet, ktery slouzi pro koncentraci
penéznich prostfedk spole¢nosti v koncernu, kde se vyrovnavaji kreditni a debetni

zustatky na jednotlivych zucastnénych uctech (Cash pooling, 1999).

3.2.1 Finan¢ni rezervy

Nicméné, z divodu predikce pro dalsi kalendaini roky, by bylo vice nez vhodné, aby
spolecnost tvofila dostate¢nou financni rezervu. Divodem je hlavné ukonceni
operacniho programu Doprava (dale jen ,,OP Doprava®), ktery predstavoval hlavni
finan¢ni a technicky dokument pro napliiovani strategickych investi¢nich potieb a feSeni
zdsadnich problémt v odvétvi dopravy v Ceské republice. Tento program funguje od
roku 2014 a v roce 2020 bude ukoncen. Na tento program pfipada cca 4,56 mld. EUR
(pfiblizné 123 mld. K¢), coz predstavuje z hlediska objemu finan¢nich prostiedki
Vv programovém obdobi 2014-2020 jeden z nejvétsich opera¢nich programii v CR.
Velkou a diilezitou otazkou nastava, co se stane se spolecnostmi, které jsou podporovany

a financovany z programu Doprava, nasledujici roky. Proto i sama spole¢nost XY, s.r.0.

vvvvvv

Finan¢ni rezervy, kterymi je tedy hlavné mySlen dostatek penéznich prostiedki
vV bankovnich uctech, by spolecnost udrzovala pravé diky vysokym objemim volnych
penéznich prostredka, které by byly ulozeny v bankovnich uc¢tech. Spole¢nost také mize
vytvaret rezervni fondy z nerozdéleného vysledku hospodafeni minulych let, které jsou
uréeny ke kryti podnikatelského rizika a pro rozvojové potieby. V rozvaze, ktera je
obsaZena v ptilohach bakalaiské prace mizeme vidét, ze spolecnost disponuje vysokymi
¢astkami nerozdéleného zisku minulych let. V pribéhu sledovaného obdobi se dokonce
tato Ucetni polozka zvysuje. Spole¢nost XY, s.r.o. pfedpokladd do budoucna spotiebu
minimalné ptiblizné 1 400 000 — 1 500 000 tun asfaltovych smési. Situace ve spolecnosti

by tedy méla byt podle ocekavani po finanéni strance do roku 2020 v poradku.
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Pruzkum Expobank o finanénich rezervach spole¢nosti

Soucasny prizkum Expobank pro rok 2018 (23. 3. 2018) potvrzuje, Ze tuzemskym
podnikim chybéji finanéni rezervy a nemaji krizové plany na horsi Casy. Také tvrdi, Ze
bez stabilnich piijmi a zakdzek by primérnd ceska firma fungovala nejdéle 3 mésice.
Priizkum byl uskute¢nén v fadach klientd malych i velkych firem. Ceska ekonomika
roste, ale polovina oslovenych podnikli nemé dostate¢né rezervy pro piipad
ekonomického poklesu nebo vypadku zakazek. Polovina oslovenych spolecnosti ani
krizovy pldn nemd. Pétina zastupc dotdzanych spolecnosti tvrdi, ze pldnovani pro
krizové situace je zbytecné a 25 % firem na feSeni krizovych scéndii nema Cas

(BusinessInfo.cz, ©1997-2018).

Pfitom nedostate¢né rezervy jsou velkou hrozbou velkych i malych firem. V ptipad¢ krize
a nedostateénych rezerv, kdy by spole¢nost piesto zvladla pokles likvidity, v pfipadé
nesplaceni zévazkd v terminech by utrpéla jeji povést a to jak mezi dodavateli
a zameéstnanci, tak 1 mezi uverujicimi institucemi. Navic, v pfipad¢ spolecnosti, ktera se
vénuje takto specifické ¢innosti, jako je vyroba asfaltovych smési, by spolecnost méla byt

velmi obezietna a opravdu tvofit pozadovanou vysi rezerv.

Jiz zminovana finan¢ni krize, ktera se sledované spole¢nosti velmi dotkla v letech
2011- 2013, byla tézkym obdobim, kdy rostl pocet firem, které nemély ani na vyplaceni
mezd zaméstnanclim. Spole¢nosti ¢asto koncily v insolvenénim fizeni. Soucasny ptistup
podnikii jen dokazuje, ze v dobé ekonomického riistu se moznym poklesem a krizi

netrapi, ale ekonomové varuji, Ze by rozhodné mély (BusinessInfo.cz, ©1997-2018).

Spolecnost by také mohla ulozit své volné penézni prostiedky do produkt finan¢niho
trhu nebo formou akvizice. Urcité procento volnych penéznich prostiredktit mize byt
ulozeno Vv podilovych fondech, které by mohly ptinést dalsi vynosy, nicméné jsou tézko
definovatelné, protoze jsou odvozené od vyvoje na finanénim trhu. Idealnim feSenim by
mohlo byt, neZ nastane situace zruSeni programu pro podporu Dopravy, volné penézni
prostfedky ponechat uloZzené v bankovnich uctech, kde budou také ziroceny, i kdyz
méng, a vyckavat na vhodnou situaci. Strategickym feSenim je také nezapominat na
bezpec¢nost investic. Z divodu diverzifikace rizika je tedy vhodné rozlozit své volné
penézni prostiedky do portfolii prostrfedkil riznych bankovnich instituci, a ne jen do jedné

banky.
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ZAVER
Cilem predlozené bakalarské prace bylo na zakladé vybranych metod zhodnotit finan¢ni
zdravi spolecnosti XY, s.r.o. za obdobi 2012-2016 a na zdkladé vysledkt provedenych

analyz navrhnout vlastni moznosti feSeni, které by dopomohly ke zlepSeni financni

situace spole¢nosti.

Uvodem bakalaiské prace byly teoretické poznatky, tykajici se predevsim finanéni
analyzy, ale 1 strategické analyzy. Tyto znalosti slouzily pfedevSim pro pochopeni
finan¢ni analyzy a poté ke zpracovani praktické casti. Na zacatku druhé kapitoly jsou
popsany zakladni charakteristiky sledované spole¢nosti jako zédkladni udaje o spolecnosti,
a predmét podnikani. Dale jsou zde uvedeni hlavni konkurenti spole¢nosti, EUROVIA
CA, ass. a SKANSKA Asfalt, s.r.0. Ve druhé ¢asti této kapitoly byly veskeré metody
a ukazatele uvedené v teoretické Casti aplikovany na sledované obdobi 2012-2016
a nasledn¢ interpretovany a porovnany s doporucenymi, oborovymi a konkuren¢nimi

hodnotami.

Na zéklad¢ zjisténych vysledkd finan¢ni analyzy lze fict, ze spole¢nost XY, s r.0. je
finan¢né zdrava spolecnost a na existenci ji neohrozuji zadné velmi vyznamné problémy.
Provedend finan¢ni analyza vSak poukédzala na drobné nedostatky v oblasti fizeni
pohledavek, a to v dobé obratu pohledavek, ktery je vyssi nez doba obratu zavazka. V
soucasné dob¢ spolecnost hradi své zavazky v€as nebo s minimalnim zpozdénim, ale ji
jsou zavazky hrazeny po lhité splatnosti a ona tak nedobrovolné poskytuje svym
odbérateliim obchodni uvér zdarma. Cilem spolecnosti by proto méla byt snaha co nejvice
tyto ukazatele ptiblizit, protoze je pro spolecnost prosperujici, kdyz ji odbératelé hradi
Vv pozadovanych terminech a ona mtze kdykoliv voln¢ disponovat se svymi vlastnimi
financemi. Dalsi oblasti, kde byly nedostatky, byla likvidita. Ukazalo se, Ze spolecnost
disponuje zbyte¢né¢ velkym mnozstvim penéznich prostredki na bankovnich uctech, které
zde nejsou nijak vyuzity a tim padem nadhodnocuji dané ukazatele likvidity. Naopak
s ukazatelem rentability spole¢nost nema problémy, oproti oborovému primeéru je

rentabilita spole¢nosti nadprimérna.

V posledni ¢asti bakalarské prace jsou zminény navrhy feseni téchto nedostatkli. Byly
formulovany doporuceni, které by mély piispét ke zlepSeni doby obratu pohledavek

ataké pomoci lépe vyuzivat své volné prostfedky. Urcit¢ by méla spolecnost své

79



odbératele fadn¢ kontrolovat z diivodu piedchdzeni komplikacim. Dal$i moznosti je
prostfednictvim skonta motivovat zakazniky k diivéjsi platbé. Také navrh zavedeni
sankci by mél piipadné dluzniky motivovat k zaplaceni, jelikoZ prodleva v placeni by je
mohla pfijit draho. V pfipad¢ rostouciho objemu nezaplacenych objednavek si mize
spole¢nost pohledavky pojistit. Resenim problému velkého objemu volnych penéznich
prostiedkil je vytvaieni finan¢nich rezerv pro horsi Casy, které by mohly pftijit z diivodu
zruseni podporujiciho programu pro podporu dopravy a silni¢niho stavebnictvi. Dalsi
variantou je také ulozit nékteré tyto prostifedky do produktti finanénich trhi, avSak
V soucasné dobé¢, kdy jsou trokové sazby na minimech, neni garantované moc vysoké

zhodnoceni.

Tato doporuceni by méla spolecnosti dopomoct k vylepSeni jiz dobré finan¢ni situace

a zabranit pfipadnym problémim do budoucich let.
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Ptiloha €. 1: Aktiva spolecnosti XY, S.r.0. v netto hodnotach za obdobi 2012-2016

Ozna¢. | AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) 763596 | 708136 | 777047 | 1002 754 | 1012 702

A Poh.lefiz'wky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital

B Dlouhodoby majetek 552312 | 494906 | 421762 | 381102| 356589

B.1. | Dlouhodoby NHM 4 4 0 0 0

B. I. 2 | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0

B.1.2.1. Software 0 0 0 0 0

e s e DN < I

E“_l| |\5/| .2. Nedokonceny dlouhodoby 4 4 0 0 0

B.1l. | Dlouhodoby HM 476888 | 418330 | 345190| 304530| 280017

B. 1.1 | Pozemky a stavby 234562 | 227002| 215200 204509| 196890

B.11.1.1. Pozemky 6 827 6 827 6 827 6 827 6 827

B.11.1.2. Stavby 227735| 220175| 208373 | 197682| 190063

2 | Hmotné movité véci a jejich soubory | 165551 | 190 436 | 129 358 99 407 82 825

3 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 443 256 69 0 0

5 | Poskytnuté zalohy na DHM 76 332 636 563 614 302

B.I1.5.2. Nedokon¢eny DHM 76 332 636 563 614 302

B. lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 75420 76572| 76572 76 572 76 572

1 Podily v ovladanych nebo ovladajicich 1367 2519 2519 2519 2519
osobéch

3 | Podily v podstatném vlivu 74053 | 74053| 74053 74 053 74 053

C. ObéZna aktiva 210297 | 212508 | 354860 620973| 654869

C.l. | Zasoby 53133| 48588| 48873 57 443 62 805

C.I. 1 | Material 53133| 48588| 48873 57 443 62 805

C.Il. |Pohledavky 156543 | 163219 | 305506 | 563133| 591635

C. 11.1 | Dlouhodobé pohledavky 0 0 2 456 20 040 17 306

C.I1.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 2 456 20 040 17 306

2 | Kratkodobé pohledavky 156543 | 163219 | 303050 | 543093| 574329

Cuzl Pohledivky z obchodnich 20295| 42928| 30486| 62910 26632

C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 136 248 | 120291 | 272564 | 480183| 547697

C.11.2.4.3. Stat — daniové pohledavky 3162 1617 2489 1093 16 182




C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté

z3lohy 6 6 6 167 3
C.1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 130 130 130 130 130
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 132950 | 118538 | 269939 | 478793| 531382

C. IV. | Penéini prostfedky 621 701 481 397 429
C.IV.1 | Penéini prosttedky v pokladné 122 145 178 144 236
2 | Penéini prostredky na uctech 499 556 303 253 193

D.l. | Casové rozliseni aktiv 987 722 425 679 1244
D. I. 1 | Naklady pfistich obdobi 465 276 88 511 322
3 | Prijmy pfistich obdobi 522 446 337 168 922




Pfiloha ¢. 2: Pasiva spolecnosti XY, s.r.0. v netto hodnotach za obdobi 2012-2016

Oznac. | PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 763596 | 708136 | 777 047 | 1002 754 | 1012 702
A. Vlastni kapital 554 564 | 626 776 | 689613 | 805321 | 856247
A.l. | Zékladni kapital 10000| 10000| 10000 10 000 10 000
A. 111, | Fondy ze zisku 2192 2192 2192 2170 2135
1 | Ostatni rezervni fondy 1000 1000 1000 1000 1000

2 | Statutarni a ostatni fondy 1192 1192 1192 1170 1135

A. 1IV. | VH minulych let 473337 | 542372 | 560584 | 602422| 693151
A.1V.1 | Nerozdéleny zisk minulych let 473337 | 542372 | 560584 | 602422 693151
A. V. | VH bé&zného G¢etniho obdobi 69035| 72212| 116837| 190729| 150961
B. +C. | Cizi zdroje 209032 | 81360| 87434| 197433| 156455
B.I. Rezervy 41455| 40571 43978 125167| 105683
4 | Ostatni rezervy 41455| 40571 43978 125167| 105683

C Zavazky 167577| 40789| 43456| 72266| 50772
C.1. | Dlouhodobé zavazky 103 636 1612 0 0 0
Cl 6 givazky — ovladana nebo ovladajici 102 500 0 0 0 0
8 | Odlozeny danovy zavazek 1136 1612 0 0 0
C.1l. | Kratkodobé zavazky 63941 | 39177| 43456 72 266 50772
C. 1.4 | Zavazky z obchodnich vztaht 15702 | 28643| 24287 27 249 39182
8 | Zavazky — ostatni 39500 10534| 19169 45017 11590
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 2 487 2728 2710 2967 3420
ch%j“gof””ky ze soc. zabezp. a 1359| 1563| 1527| 1711| 1894
s Stét - dafiové zdvazky a 379| 3617| 12104| 34770 632
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 4514 2626 2828 5569 5644

D.I. Casové rozliseni 0 0 0 0 0




Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti XY, s.r.o. za obdobi 2012-2016

| L S T 1506 541 | 1347 877 | 1458258 | 1613563 | 1 177 424
1. Trzby za prodej zboZzi 0 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 1305422 | 1141246| 1221348 |1245581| 948189
A1 Nak}gdy vynalozené na prodané 0 0 0 0 0
zbozi
A. 2 | Spotfeba materialu a energie 1210898 | 1053992 | 1130799 |1147939| 863438
A. 3 |Sluzby 94 524 87 254 90 549 97 642 84 751
B. VZ.mena.stavu zasob vlastni 0 0 0 0 0
cinnosti
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 55 243 59 852 58 235 67 561 73059
D. 1. |Mzdové naklady 39315 44 Q77 42940 50 405 54 693
Néklady na socialni zabezpeceni,
D. 2. |zdravotni pojisténi a ostatni 15928 15775 15 295 17 156 18 366
naklady
p. |2 I-Nakladynasocidlni | e8] 14708 14272 17156| 18366
zabezpeceni a zdravotni pojisténi
D. 2. 2. Ostatni naklady 1043 1067 1023 1142 1182
£ | Lprasy hodnoty provozni 71363| 79313| 76622| 58404| 45863
. 1. | Upravy hodnot DNHM a DHM 71807| 79355| 75800 59310| 46208
majetku
1.1. Upravy hodnot DNHM a
E. DHM - trvalé 71807 79 355 75 800 59 241 46 208
1.2. Upravy hodnot DNHM a
E. 2 DHM — docas. 0 0 0 69 0
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek -444 -42 822 -906 -345
[1l. | Ostatni provozni vynosy 11 513 9 447 5484 6 288 5803
I11. 1. | Trzby z prodaného DM 1415 2 857 1081 923 853
I11. 2. | Trzby z prodaného materialu 695 643 527 582 733
I11. 3. | Jiné provozni vynosy 9403 5947 3876 4783 4217
Eo1 Zustatkova cena prodaného DM 664 31 425 0 384
Dan€ a poplatky z provozni 2240|  2128| 1343| 1342| 1285
F. 2. | Cinnosti
Rezervy v provozni oblasti a i )
. 3 |komplexni ndklady pfiStich obdobi 4699 884 3407 81189 19484
Foa |d iné provozni naklady 3548 289 381 955 356




* Provozni VH 74 875 75351 101793| 164819| 133575
IV. | Vynosy z DFM - podily 14 893 14 859 35 202 57 119 42 791
IV. 2. | Ostatni vynosy z podila 14 893 14 859 35 202 57 119 42 791
VI. | Vynosové uroky 1098 1042 842 1907 1357
VI. 2. | Ostatni vynosové troky 1098 1042 842 1907 1357
J. Nakladové uroky 6578 3619 0 0 1
J 2. | Ostatni nakladové troky 6578 3619 0 0 1

VII. | Ostatni finan¢ni vynosy -179 36 4 62 18
K. Ostatni finan¢ni naklady 1953 1740 1517 1544 942
* Finan¢ni VH 7281 10 578 34 531 57 544 43 223
** VH pi‘ed zdanénim 82 156 85929 | 136324 | 222363| 176798
L. Dan z pfijmt za béznou Cinnost 13121 13717 19 487 31634 25837
L. 1 | Dan z ptijmu splatna 14 379 13 241 23 555 49 218 23104
L. 2 |Dan z ptijml odlozena -1 258 476 -4068| -17584 2733
*x VH po zdanéni 69 035 72212 116837| 190729| 150961
* Cisty obrat za t&etni obdobi 1533866| 1373261 | 1499790 |1678939| 1227 393




Ptiloha €. 4: Vykaz ptehledu o penéznich tocich spol. XY, s.r.o. za obdobi 2012-2016

Stav penéZnich prostiedki a
penéznich ekvivalentii na za¢atku 5454 621 701 481 397
ucetniho obdobi

Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti
ptred zdanénim

Upravy o nepené&zni operace 66 331 63 508 43 516 79854 | -17888

82 156 85929 | 136324 222363 | 176798

Odpisy stalych aktiv a umorovani

opravné polozky k nabytému majetku 71994 79 542 75987 46 208 59241

Zména stavu opravnych polozek, rezerv 4 255 -926 4229 -19 829 80283
Zisk z prodeje stalych aktiv -751 -2 826 -656 -923 -469
Vynosy z podilti na zisku -14893| -14859| -35202 -57119| -42791

Vyuctované nakladové roky s
vyjimkou kapitalizovanych a 5480 2577 -842 -1907 -1356
vyuctované vynosové uroky

Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni

246 63 508 43516 279 349
operace

Cisty penézni tok z prov. ¢innosti pred
zdanénim, zménami prac. kapitalu a 148487 | 149437| 179840 302 217 | 158910
mim. polozkami

Zmény stavu nepenéznich slozek

pracovniho kapitalu -44 851 | -27746| -143455| -240187| -12904

Zména stavu pohledavek z provozni

¢innosti, ptechodnych Géth aktiv -5 864 -6935| -140356 -239670| -17033

Zména stavu kratkodobych zavazkt z

provozni ¢innosti, pfechodnych uctt -36211| -25356 -2 814 8053 9490
pasiv
Zmeéna stavu zasob -2776 4 545 -285 -8 570 -5361

Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho
majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0 0 0
prostt. a ekvivalentti

Cisty penéZzni tok z provozni ¢innosti

pred zdanénim a mimoradnymi 103636 | 121691 36 385 62 030 | 146 006
poloZzkami

Vyplagene ur(?ky s vyjimkou 0 0 0 0 1
kapitalizovanych

Prijaté tiroky 1195 1070 842 1907 1357
Zaplacena dan z prijmt za béznou

¢innost a domérky dan¢ za minula 4326 -9694| -16462 -28625| -68 696
obdobi

Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym

hospodarskym vysledkem vcetné dané z 0 0 0 0 0
prijmi

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 116902 | 122977 55967 92431| 121457

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -75527| -23379 -3 268 -18417| -22 243

Vi



Prijmy z prodeje stalych aktiv 1292 2982 1081 923 853
Zapujcky a uvery spiiznénym osobam 0 0 0 0 0
Clris e s w125 L5 74235| -20397| -2187| -17494| -21390
investicni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp.

kratkodobych zavazkt 0 0 0 0 0
Dopvavd}’l zmén vlastniho kapltalu na 0 ol -54000 75021 | -100 035
penézni prostfedky a ekvivalenty

Zvyseni penéznich prostiedkt z divoda

zvyseni zékladniho kapitalu, azia a 0 0 0 0 0
fondt ze zisku.

Vyplzicefmo podilti na vlastnim jméni 0 ol -54000 -75000 | -100 000
spole¢nikiim

Dalsi Vvlflaody penpzn}?}l prostiedki 0 0 0 0 0
spole¢niki a akcionait

Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0
Piimé platby na vrub fonda 0 0 0 -21 -35
Cisty penézni tok vztahujici se k -47500| -102500| -54000| -75021| -100 035
finanéni ¢innosti

Clstevzvys;em resp. snizeni penéznich 4833 80 220 -84 32
prostredk

Stav penéznich prostredkii a pen. 621 701 481 397 429

ekvivalentii na konci i¢etniho obdobi
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