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Abstrakt

V bakal&ské praci je vytvieno vnitropodnikové detnictvi. Prace obsahuje
navrh nové organizai struktury, rozdleni firmy na hospodéka stediska z kterych se

bude vychazetiptvorbe kalkulaci jednotlivych zakazek.

Abstract

In this Bc work there is made an intradepartmeatabunting. This work
conteins a proposal of a new organizational strectine company is divided in

ecconomic centres, from which will go out creatadrcalculation particular orders.
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Uvod

Znalost néklafl a trzeb prodanych vykdénpati k nezbytnych informacimip
podnikatelsk&innosti. Restoze se tyto informace tykaji minulosti, jsou stathé také
pro rozhodovani o budoucim vyvoji a z&eni podniku.

Kalkulace jsou pouzivany v kazdém podniku, ve dderdochazi kigmeneé
vstupi na vystupy. Pojeti kalkulace vykibnv podnicich je vSaktzné. Nekteré
z podniki na kalkulace nahlizi jako nannost, jejichz vysledk je vyuzivano pouze
v ojedirglych pripadech, a dle &kterych nazar neni poteba znat vySi naklad
jednotlivych polozZek, protoZe v trznim hosptstai prodejni cena vyplyva ze vztahu
nabidky a poptavky. V jinych podnicich jsou vSaklkkéace jednim z nastrdj
slouzicich také préizeni podniku.

Predkladana bakaigka prace je prové&da na podminky firmy ADARES s.r.o.
se sidlem v Bréa — Retkovicich. Cilem préace je na zéaktadeoretickych poznatk
Vv prvnim g@ipac, zavést systém vnitropodnikovéhgetnictvi nebé firma ADARES

S.r.o. @tuje pouze ve finamim &etnictvi a nasledhzavest kalkuléni systém.



1. Vymezeni problému a cile prace

Cilem mé prace bude popsat problematiku tvorbytati naklad a poukazat
tak na jeji dlezitost i fizeni a rozhodovani v podniku.

Bakald&ska prace je tv@na femi ¢astmi, teoretickymi vychodisky, analyzou
souwasného stavu a navrhy na zlep3eni.

V prvni casti mé bakaigké prace se tedy budu zabyvat teoretickymi
vychodisky. Chil bych se zde ifgdevSim zminit o rozdilech mezi firarim a
vnitropodnikovym @etnictvim. Déle tatocast obsahuje popis jednotlivych dfuh
nékladi, se kterymi se ip vytvéreni kalkulaci mizeme setkat a poslednéci, kterd je
obsazena v teoretickych vychodiscich je systém ukatk, gedevsSim jeji jednotlivé
typy.

Druhac¢ast mé prace obsahuje analyzuésmmého stavu firmy. Je zde popsana
¢innost firmy, jeji historie, organizai struktura a fedevsim jeji SWOT analyza.

V poslednicasti jsou navrhy na zlepSeni kalkulaci podniku. lgdbm k tomu Ze
ve firmé¢ se pouziva pouze finami etnictvi, tudiz je zde absence kalkinénho
systému, byl jsem nucen v daném podniku zavéstoputinikové detnictvi. V této
¢asti jsem také provedl vypet konkrétni kalkulace, tak jak by mohla byt v piddn

pouzivana.
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2. Teoreticka vychodiska prace

2.1 Vztah vnitropodnikového Eetnictvi k finanénimu Uéetnictvi

Mezi obima okruhy existuji v &kterych oblastech pevné, jinde vgii vztahy.
Zejména informace o nedokiEamé vyrols, vyrobcich a jinych produktech podnikové
¢innosti a o tzv. aktivovanych vykonech publikovargfinartnim (Eetnictvi je mozno
Zjistit pouze na zakladpodrobrjSich udaj vnitropodnikového €etnictvi. Podstatnym
rysem obou &etnich okruli je vSak jejich rozdilnost. Rozdily plynou ob&gednak
z toho, Ze kazdy z nich uspokojuje ity rozdilnych uZivatél jednak ziiznych

funkci, které oba hlavnicétni okruhy plni.

~Iwe

a) daiové pedpisy

b) uplatreni ve finanim &etnictvi ukitych etnich zasad (zasada neomezeného
trvani podniku, zasada opatrnosti atd.)

c) oceréni ve finagnim &etnictvi se provadi v korunéch, ve vnitropodnikovém
Gcetnictvi v korunéch i v jednotkach

d) uzivani specifickych nastiiojve vnitropodnikovém hodnotovétizeni (ziskové
vnitropodnikové ceny, kalkutai Uroky ze zasob, viiti penale atd.), jakoz i

e) kalkulni poZzadavky, a to zvl&Stu ucitych typd podniki (kalkulaini mzda
majitele podniku, kalkukni najemné, kalkulai odpisy, kalkulani Groky
apod.)

Tyto rozdily maji dopad zvlaSdo océovani, odpisovani &asového a&cneho

rozliSeni naklafl, pog. vynog.
2.1.1 Finartni G¢etnictvi
Ucetni informace vyplyvajici z fin&niho Getnictvi jsou pedkladany externim

uzivatehim, kterymi jsou nap vétitelé, banky nebo finami Gfady. Ri sestavovani

Gcetnich vykad musi byt respektovany omezeni tykajici se priincgraiovani,
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v sy

odepisovani, dalsitpdpisy a doporeni atd. Wetni vykazy by nily byt objektivni a
mély by byt wrnym zobrazenim majetku a zavézKyto (Eetni vykazy maji zajistit
jednotny vyklad.

Finartni etnictvi musi poskytovat srovnatelné informacéase i mezi
jednotlivymi podniky.

Finartni (Cetnictvi se nezabyva otazkakieni &etnich jednotek jako celku ani
jejich nizSich organizaich slozek, ani samo o somaeSi problém, jak dosp
k Udajim o mnozstvi a cé&wvyprodukovanych, ale nerealizovanych zasob, Ktednik

vytvoril viastnicinnosti.

2.1.2 Vnitropodnikové etnictvi

Oproti finartnimu &etnictvi &etni informace zji®né z vnitropodnikového
Ucetnictvi pouZzivaji pro své rozhodovéidici pracovnici podniku naiznych stupnich
vedeni. Informace vnitropodnikovéh@eainictvi nejsou omezovany zadnymi principy
ocaiovani, odepisovani ani zadnymi jinymi, ale spiSeamaji na specificky charakter
¢innosti podniku atiznorodé rozhodovaci ulohy, kteréigsi.

Vnitropodnikové @etnictvi poskytuje informace pro finam etnictvi, pro
fizeni a rozhodovani, pro kontrolu nakladgro tizeni vnitropodnikovych atvéra
poskytuje informace o vyrobkovych nakladech, vymbsa rentabilé. Okruh &etnich

7 vz

informaci pro vnitni fizeni podniku je tajny.

Vnitropodnikové éetnictvi musi zabezpevat pro finakdni Cetnictvi pikazné
doklady:
a) o stavu a zrme zasob vytvéenych vilastnéinnosti
b) pro vyjadeni aktivace vlastnich vykén

C) pro ocerni zasob a ostatnich vykédnytvorenych viastnéinnosti
Vnitropodnikové detnictvi nize byt zamteno nap. na kontrolu hospodeani

jednotlivych vnitropodnikovych utvar nebo na kontrolu nakladvynaloZzenych na
podnikové vykony s rozvrhem na vnitropodnikové éyva
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2.1.2.1 Rysy vnitropodnikového &etnictvi

Vnitropodnikové detnictvi je sestavovano s cilem zajistit informacgiinosu
jednotlivych vnitropodnikovych atvark vysledkim podniku jako celku. Tento systém
je spiSe odpasdnostni nez vykonovy.

Systémy vnitropodnikovéhazatnictvi umo#uji podrobiji analyzovat Uspory a
vysledky z prodeje. Informace o Usporach lze zigl@bvnanim &ta stediskovych
nakladi a vynosi, na nichZ se sleduje stanoveny nakladovy ukolo Tyty nakladi a
vynosi jsou daleclenény podle zgsobu koncipovani nakladovych ukolVysledky
z prodeje se zji%lji porovnanim &t nakladi a vynos z prodanych vyrohk

Za hospod&ni s majetkem je odps&sné vrcholové vedeni podniku, které nese
dusledky z hospodani. Vrcholové vedeni podniku ma také odfmnost za prodané
vyrobky. To vyplyva ze skutmosti, Ze vnitropodnikovém ¢étnictvi je minimum
rozvahovych Gta.

Ostatni Gtvary jsou budovany v zaggako vykonné, jejichz hlavnim ukolem je
hospodara plnit vice mén jednoznané zadané ukoly. Witou vyjimkou z tohoto
pravidla je pouze utvar dopravy, ktery je kebtoho motivovan na maximalnim vyuziti

své kapacity prodejem svych vykioaxternim odbratelim.

2.2 Rozbor jednookruhové a dvoukruhové detni soustavy

Zasadni kritérium pro volbu mezi zavedenim jednobkré ¢i dvoukruhové

Gcetni soustavy je to, zda chcende nechceme ve vnitropodnikovémceainictvi

pristoupit ke zminé ocergni majetku a &kterych pasiv na jiné hodnoty, nez jsou

piipustné ve finadnim etnictvi.

2.2.1 Jednookruhova detni soustava

Jednookruhové detnictvi usptddava syntetické a analytick&tyl tak, aby
poskytovaly informace o skuteych vlastnich nakladech podle diutayrobki. Tyto
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Udaje se pak dale pouzivaji pro vypb ptimérnych skuténych naklad na jeden
vyrobek utitého druhu a porovnavaji se dem stanovenymi naklady na vyrobek.

Jednookruhové detnictvi s kooperaci i&disek se zpravidlareSi tak, ze
vnitropodnikové pevody se zapisuji ve vnitropodnikovérdetnictvi vzdy podvojnym
zapisem pomoci di Vnitropodnikové néklady a Vnitropodnikové vynoditeré se
zaradi do @tovych skupin 59 a 69. Omevaci rozdily k nedokamené vyroks a
vyrobkim se @tuji v analytické evidenci nactech 99.

Hospodésky vysledek vtéto detni soustav je shodny s hospisidm
vysledkem vykazanym souhrinve vnitropodnikovém d&etnictvi ¢lenéném podle
stredisek. Sotasti hospoddkého vysledku je i rozliSeni, zda&iguSny @et bude
zahrnut do vypétu jen v jednookruhovédetni soustay. Do hospod&skéeho vysledku
se nezahrnujidly 599 a 699.

Vysledek hospodani se zjisuje porovnanim nakladna prodavany vyrobek
svynosem za tento vyrobek. Tentougpb zji¥ovani hospodé&kého vysledku se

nazyva netto princip.

2.2.2 Dvouokruhova &etni soustava

Dvouokruhova Getni soustava ma jeden zakladni majetkowgt (pro kazdy
okruh. Tim v této &etni sousta¥ na rozdil od jednookruhovécéini soustavy lze
snadno diit informace pro externi a interni uzivatele.

Druhy etni okruh vznik& tak, Ze meztty nakladi a vynos jsou vioZzeny
nakladové a vynosov&ty tridéné podle sedisek, tedy podle jednotlivyaiinnosti. Ri
Uctovani se ve druhém okruhu vyuZivétavych tid 8 a 9. Wetni jednotka si sama
zvoli v (tovém rozvrhu syntetickécty k ttmto tidam. Dale se pouzivaji spojovaci
Gcty k nakladim, vynosim a zasobam v ramctiovych #id 8 a 9.

Dvoukruhové getnictvi ma ®&které vyhody. RedevsSim jeho nezdvislost na
financnim Cetnictvi a ztoho vyplyvajici moznost zj@/ani vnitropodnikovych
vysledki s pouzitim vnitropodnikového océmi zasob vlastni vyroby, které neni

omezeno pravidly genymi zakonem.
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2.3.Clenéni nakladi

Néklady predstavuji tokovou valinu, ktera vyja#uje ocegnou spatebu
ekonomicky vstup vynaloZenych za konkrétnim¢élem. Néklady maji vzdy sy
konkrétni objekt, k &muz se vztahuji, coz ime byt napiklad vyrakkny vyrobek,
poskytovana sluzba apod. Objekt, ktery dané nakhadg je nazyvan nositel nakiad

TaktéZz néklady vzdy Uzce souvisi gitou aktivitou v podniku, jez se e
tykat jakékoliv¢innosti provadné v podniku na jakékoliv trovni. dZe se jednat jak o
zakladni vyrobni operace, takinnosti spravniho charakteru, ridgad marketing.

Néaklady tedy maji jak svého nositele, tak i misteeho vzniku. Naklady je
moznéclenit dle mnoha kritérii, ja vSak ve své praci zimirpouze zakladnélenéni

nékladi, které dale pouzivamr@devsim v praktickéasti této prace.

2.3.1 Druhovéélenéni naklada

Druhovéclereéni nakladi spativa v soused’ovani naklad do skupin dle jejich
vazby na vyrobni faktory:
» naklady vynaloZzené zivé prace (mzdy, socialni riakia
» naklady spdaebovanych hmotnych prastki (material, energie);
» naklady vychazejici z op@beni investiniho majetku (odpisy);
» naklady spdebovanych externich sluzeb;

» naklady vychazejici z peéanich ahrad (Uroky z ciziho kapitalu).

Tento zfisob ¢lenéni nakladr predstavuje v peatZnim vyjadeni vykazované
vklady ekonomickych zdréj které vstupuji do dané aktivity z&gku, proto je
ozna&ujeme také jako naklady externi. Jejich &mii nejsou naklady interni, které
piedstavuji spdebu vykori vytvorenych uvnié podniku (napiklad oprava zazeni
provedena vlastnimi pracovniky).

Vyznam druhovéhd@lergéni nakladi na podnikové Urovni sgéva v tom, Ze je
podkladem pro zaji8hi zdroji z okoli. WtSi vyznam ma vSak totailenéni
z makroekonomickéeho hlediskai gjistovani ukazatél jako napiklad narodni dchod
apod. Z toho @vodu se druhovéleréni nakladi vyuziva i jako zakladnihdlereni ve

financnim @etnictvi.
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2.3.2 Welovédlendni naklada

Ucelovost je zakladni charakteristicky znak naklada zaklad tohoto hlediska
Ize na naklady dale nahliZzet jak z pohledu prémsidh vykoni, tak z pohledu Gtvar

coby mista jejich vzniku.

2.3.2.1Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

Tento zpisob ¢lenéni nékladi vychazi z rozéleni naklad na technologické
néklady, tedy nékladyifEinné souvisejici s jednotlivymi operacemii puskut&novani

konkrétniho vykonu, a na naklady na obslultizani.

» Naklady jednicové — taktéz nazyvané naklady technologické. Souviseji
s jednotlivymi vyrobnimi operacemi &mo se tykaji dané kalkulai jednice.
Jsou sledovany samostatra kazdy vykon dle kalkutaich polozek. P#t sem
nagiklad jednicovy material, jednicové mzdy.

» Naklady rezijni — nakladyfidicich a obsluznyckinnosti za ufité obdobi.
Nevztahuji se fimo k danému vykonu. Sledovanym hlediskem je takstan

jejich vzniku a odpo&dnost za jejich vysi.

2.3.2.1Clenéni nakladi ve vztahu k Gtvanim

V tomto pojeti jsou naklady rozliSovany dle mistpch vzniku. Hovéime zde o

Gtvarech jako o nositelich nakiadcteré jsou odpasdny za jejich vznik a vysi.

2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Urovei vynaloZzenych naklad je mozné zhodnotit na zakkadnformaci o

nékladech firazenych jednoziaé¢ vymezené jednotce vykonu (kalkdtid jednici)
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podle principu picinné souvislosti. Toto je Ukolem kalkulace nakiadktera ¢leni
naklady na:

= piimé naklady — coZz jsou naklady, které byly vynalozeny v sologs
s konkrétnim vykonem, kterému je moZno tyto néklaedgprostedre priradit;

= nepiimé naklady — jsou naklady vztahujici se Bkolika vykonim, stediskim,
a proto jsou jednotlivym vykamn pritazovany pomoci rozvrhovych zakladen.
Z hlediska zpsobu gifazovani naklail konkrétnim vykom je mozno naklady

rozctlit do nekolika skupin:

» naklady pifazované bezprasidre konkrétnimu vykonu (sptba jednicového
materialu);

» naklady bezprogedre pritazené konkrétnimu istdisku, pro frazeni
konkrétnim vykofim je nutno pouzit rozvrhoveé zékladny;

» naklady zdtované mezi sedisky s pedanim vnitropodnikovych vykdnjsou
rozc&leny také pomoci rozvrhoveé zakladny;

» spole&né ndklady rozpsitané do nakladlvykoni pomoci procentnichipézek.

Mozny zpisob vyuziticlenéni nakladi pro jejich girazeni vykodm je patrny

dle néasledujiciho schématul.

2.3.4 Rozvrhovani nepimych nakladi

Neprimé naklady zajidiji provedeni ¥tSiho mnozZstvi vykaln nebo souvisi
sc¢innosti utitého vnitropodnikového atvaru, ktery se na kalkaloém vykonu podili.
Nepiimé naklady nesouvisi s konkrétnim vykonem, magrakter reZijnich naklad
které jsou fifazovany kalkuléni jednici dle rozvrhové zakladny.

Rozvrhova zakladna je tedy d&dim, kterym je stanoven agob rozvrzeni

negimych naklad. Rozvrhova zakladna byda sphovat nasledujiciig@dpoklady:

» méla by to byt veltina, k niZ maji rozvrhované naklady v maximéalnteniztah

pricinné souvislosti z hlediska jejich celkové vySen&a;
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» méla by byt dostaien¢ velkd, aby malé vykyvy v jejim rozsahu négpbily
nadn&rné vykyvy v rozvrhovanych nakladech na vykon;

= pomer mezi rozvrhovanou zakladnou a rozvrhovanymi rdkldy mel byt
v ¢ase relativa staly, aby mezi nimi existovala proporcionalita;

= méla by byt jednoducha a snadno zjistitelna i komivatelna.

Schéma. 1 Rirazovani naklaikonkrétnim vykofdm

Druhy nédklad Nakladové stediske Naklady vyrobku

v

JEDNICOVY MATERIAL JEDNICOVY MATERIAL

OBALOVY MATERIAL

v

OBALOVY MATERIAL

JEDNICOVE MzDY VC. JEDNICOVE MzDY VC.
PRIPL. A POJISTENI PRIPL. A POJISTENI

v

v

EXTERN{ KOOPERACE EXTERN| KOOPERACE

HLAVNI STREDISKA VARIABILNI (SPECIFICKE)
NAKLADY

ENERGIE

MZDY A PLATY, SOCIALNI
NAKLADY

FIXNI (SPECIFICKE)
NAKLADY

7\
l

RUZNE REZIINi
PROVOZNi NAKLADY

POMOCNA STREDISKA l T

OSTATNI NAKLADY SPRAVNI STREDISKA
VSEOBECNA REZIE —> VSEOBECNA REZIE

. Pramen: B. Ogerova, J. Fibirov&izeni naklad. 1. vydani, Praha: HZ Editio, 1998. 154 s.
ISBN 80-86009-26-6, strana 55

2.3.5Clenéni nakladi dle jejich zavislosti na objemu provadnych vykoni

Dulezitym hlediskem¢lenéni nakladi je posuzovani dynamiky jejich vyvoje,

tedy jak se ni jejich celkova vySe v zavislosti na gnach v objemu vykain
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2.3.5.1Né&klady variabilni

Variabilni (prongnlivé) naklady musi byt opakovarvynakladany s kazdou
dalSi jednotkou vykain Jejich celkova vySe seémi pii zménach v objemu vykain
Podle typu této zemy se dale rozliSuji naklady proporcialni, nadprogdni a
podproporcialni. Celkova vySe proporcionalnich adkl se ngéni pfimo dmérné
s objemem vykoin naklad na kaZzdou dalSi jednotku vykonu je &emy.
Proporcionalni naklady jsou vSechny jednicové rdkldodproporcionalni naklady se
pii rastu objemu vykoh zvysuji, ale pomalejSim tempem nez jstrobjemu vykon.
Podproporcionalnimi naklady mohou byt h&md naklady na opravu strojnich
zarizeni. Nadproporcionalni naklady séi pistu objemu vykoh také zvySuji, ale
naopak rychlejSim tempem nez jéstr objemu vykof. Typickym gikladem jsou

piiplatky za pestasovou praci, jeZz navySuji mzdoveé naklagiyyssim objemu vyroby.
Graf¢é. 1 Pfibéh celkovych variabilnich nakléd

N
nadproporcionalni

proporcionalni

podproporcionalni

X

Pramen: B. Krél a kol. Nakladové a manaZerskeétdictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum,
1997. 408 s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58.
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Graf¢. 2 Pfibéh praimérnych variabilnich naklad

N

/ progreSivni

konstantni

podproporcionalni

X
Pramen: B. Kral a kol. Nakladové a manaZerskétdictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum,
1997. 408 s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58.

2.3.5.2 Naklady fixni

Fixni (stalé) naklady jsoutpzménach v objemu vykah nengnné. Nengnnost
se gritom posuzuje ve vztahu k uvazovanému rozsahu tiykdpacity ve sledovaném
c¢asovém obdobi. Celkové fixni nédklady jsou charastieké tim, Ze musi byt do
daného procesu vlozeny jednorazgest pred uskuténénim prvni jednotky vykonu;
v ramci dané kapacityipzvySujicim se objemu vykdnse jejich celkova vyse jiz
nemeni. Pimérné fixni ndklady proto vykazuji pokles, protoZzejsy rozsah fixnich
néklad: se rozklada do stal&giho objemu vykoin
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Graf¢é. 3 Pifibeh celkovych a prmérnych fixnich naklad

celkové

pramérné

X

Pramen: B. Krél a kol. N&dkladové a manaZerskeétdictvi. 1. vydani, Praha: Prospektrum,
1997. 408 s. ISBN 80-7175-060-3, strana 58.
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2.4. Kalkulace

Kalkulace jsou nedilnou s&asti vnitropodnikového dtnictvi a jsou
vyznamnym zdrojem informaci o vyrobcich pro rozhato procesy v podniku.
Pojem kalkulace znamen&epdevSim ufeni naklad na konkrétni vykon, ale

muzeme jej chapat ve vice rovinach, a sice jako:

= ¢innost, vyp@etni postup, kterym se stanovi naklady na katiilgednici;
= vysledek tét@&innosti, tedy vySe naklddha kalkul&ni jednici;
» ale tak&ast informa&niho systému podniku, ve které jsou kalkulace paémga

2.4.1 Fredmét kalkulace

Predmét kalkulace je vymezen kalkdai jednici, gipadre kalkulovanym
mnoZzstvim. Kalkuléni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezengrnou jednotkou
a druhem, na ktery se stanovuji nebo tgjis naklady. Kalkulované mnoZzstvi pak

zahrnuje utity pocet kalkul&nich jednic.
2.4.2 Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura, v niZz se stanovuji a Zji§i naklady vykoii na kalkul&ni jednici, je
vyjadiena v kazdém podniku individudlrformou kalkul&niho vzorce. Rtom vSak

existuje vice zakladnich drtihkalkulatnich vzord a je na uzivateli, ktery bude

pouzivat, pipadré ze kterého bude vychazet s ohledem na typ roztamil@avohy.
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2.4.2.1 Typovy kalkul&ni vzorec

»  Primy material

*  Pfimé mzdy

» Ostatni pimé naklady

= Vyrobni (provozni) reZie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
= Spravnirezie

Vlastni naklady vykonu

= QOdbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

= Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Toto pojeti kalkulaniho vzorce bylo az do konce 80. I¢egnetem legislativni
Gpravy, kterd zéraziovala nutnost vykazovani kalkulaci nadpodnikovynovaim.
V souwlasné dob je toto ¢leréni nékladi, vychazejici ze vztahu nékiadk fazim
reprodukniho procesu, vhodnérgdevsSim p Gvahach, které polozky zahrnout do
ocereéni zmeny stavu vnitropodnikovych zasob ve figaim a d@aovém &etnictvi.
Z jeho nepilis podrobné struktury nakladvSak vyplyvaji i uéité nedostatky, a to

piedevsim:

» syntetizuje nakladové polozky, které majizmy vztah ke kalkulovanym
vykonim, a které by se tedydty piitazovat podletznych princif alokace;

» syntetizuje i nakladové polozky bez ohledu na fejielevancici irelevanci i
feSeni #iznych rozhodovacich uloh;

= je statistickym zobrazenim nékiadv fack poloZzek informuje o @imeérné vysi

nakladi piipadajicich na kalkutani jednici.

Typovy kalkul&ni vzorec je fikladem kalkulace pinych nakladqtéz nazyvané

absorgni kalkulace).
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2.4.2.2Kalkula éni vzorce oddlujici fixni a variabilni naklady

Cena po upravach
— Variabilni naklady vyrobku
primy (jednicovy) material
piimé (jednicové) mzdy
variabilni rezie
Marze (prispivek na thradu fixnich naklad tvorby zisku)
— Fixni néklady v piméru pripadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

Tento druh kalkuleniho vzorce si podroknvSima struktury vykazovanych
nakladi. Pro fadu uloh pedevSim kratkodobého charakteru je€elaé vykazat
v kalkulainim vzorci oddleré naklady ovliviené zngénami objemu provashych
vykona (variabilni) a naklady fixni.

2.4.2.3Kalkulace se stugiovitym rozvrstvenim fixnich nakladia

Cena po upravach

— Variabilni naklady vyrobku
primy (jednicovy) material
primé (jednicove) mzdy
variabilni rezie

Marze |

— Fixni vyrobkové naklady

Marze I

— Fixni naklady skupiny vyrolik

Marze Il

— Fixni néklady gediskové

Marze IV

— Fixni naklady podniku

Zisk (ztrata) pr¥ipadajici v priaméru na vyrobek
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Tento typ kalkulace (nazyvané téz jako stwgta kalkulace variabilnich
nékladi) je modifikaci kalkulace variabilnich nadkiadlejim hlavnim odliSujicim rysem
je, Zze se fixni naklady neposuzuji jako &adiny celek. Jejich hlavni r@genéni
vychazi ze snahy odlit fixni naklady gifazené na principuffginné souvislosti od
fixnich naklad: pritazovanych dle jinych princip

Fixni naklady jsowlenény dle toho, zda byly vyvolany konkrétnim druhem
vyrobku, skupinou vyrobk dilci ¢asti vyraldného sortimentu, vznikajici v oddéném
provozu apod. Oddere je poté vykazanaast fixnich nakladl podniku, jejichz vztah
k jednotlivym vykorim je relativie vzdaleny a které jsoufipazovany na principech
Uhrady nebo gimeérovani.

Podil fixnich naklad ve vyrobnich firmach je vyznamny. Pr@gd marze
zaloZzeny pouze na ogteni variabilnich naklad vykonu by n&l proto nizkou
vypovidaci schopnost, jelikoZ by vSechny fixni @@kl ponechal stranou jako jeden
nepgehledny celek. Kalkulace se stiguitym rozvrstvenim fixnich néklad vSak
vyjadiuje, jak jsou postugnnaklady uhrazovany s tim, Zecité cast naklad musi byt
uhrazena vzdy, a to variabilni naklady, aby konkrétykon gispél ke zlepSeni
hospodéského vysledku obdobi.

2.4.3. Zpisoby pFirazovani nakladi piredmeétu kalkulace

Podnik potebuje pedem znat k @eni velikosti kalkulace nakladurcitého
vykonu nejen pedmet kalkulace, rozhodovaci ulohu, kterou bud8it a na zakladniz
si vybird vhodnou strukturu nakkads kalkulainim vzorci,ale i zpisob, jakym bude
alokovat naklady kdanému vykonu. Alokace néakladde pedstavuje jeden
z nejdilezit¢jSich cinnosti. Zmisob gicitani naklad prednetu kalkulace tak souvisi se
¢lerénim néklad na gimé a nefimé. AvSak se stale se zvySujicimi pozadavky na
vypovidaci schopnosti kalkulaci jiz nestanat, které nakladyipmo vyvolaly vznik
jednoho druhu vykonu, a které se podili na viceomgch. Proto je&asto kalkulani
¢leréni nékladi kombinovano glenénim naklad na rezijni a jednicové, variabilni a

fixni a relevantni a irelevantni naklady.
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e Ptimé naklady gimo souviseji s konkrétnim druhem vykonu. Lze jespe
piipocitat na jednotlivé vykony (Utvary) na kalkakd jednici. Pati do nich
jednak jednicové naklady vykonu vyvolané druhemonik (tj. gfimy material,
piimé mzdy, ostatni ifmé naklady, polotovary vlastni vyroby) a naklady
vynakladané v souvislosti s prowddm pouze tohoto vykonu (jejich podil na
jednici se zjiguje ctlenim)

* Nepimé naklady se nevazi k jednomu druhu vykoale zajiguji prab¢h
vykonu v SirSich souvislostech. Vy§itavaji se na téz na jednici vyroby, ale jde
o slozité vypoty, pro réz existuje cel&ada metod (ndp kalkulace dlenim,

kalkulace pirazkova)

Jako piklad rozvrhové zakladny lzeeba uvést normohodiny, strojohodiny,
hmotnost spdeby materialu, p@et mett krychlovych vytvdenych ploch pro rozvrh
spoteby tepelné energie,fimé mzdy aj. Nefimé néklady je &elné sledovat
v kalkulacich jako variabilni rezijni a fixni redij naklady. K rozvrhovani fixnich
rezijnich naklad se vyuzivaji sloz§si,ale bohuzel ménpiresné metody kalkulace, nez

je tomu u pimych naklad:

Kalkulace ¢flenim : prosta, stupovita, s pordrovymi ¢isly

Kalkulace girazkova : suméni a diferencovana

2.4.3.1 Prosta kalkulace dlenim

Tato metoda spdva ve vydleni nepimych rezijnich naklad poétem vykori
planovanych vyrobit u fedlEzné kalkulace a u vysledné kalkulacesteon skuténé
vyrobenych vykofi. Metoda se vyuzivd u hromadné vyrokiytéZby jednoho druhu
vykonu, ale neexistuje Zadna nedokema vyroba na konci obdobi a nebo se knée

zustatky nedoko¥ené vyroby oproti pgateinimu obdobi negmni.
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2.4.3.2 Kalkulace se stuppovym délenim

V této metod se rezijni naklady danéhoreliska rozvrhnou v prvnim stupni
podle zvolené rozvrhové zakladny na dané druhy mikd’rotoze jednotlivé druhy
vykona vyZaduji jinou nakladovou natoost (nap. odliSna doba udrzby stroje, odliSn&
doba vykonu p&ni v peci apod.), rozptou se rezijni naklady nejde podle mnozstvi
jednotek dané rozvrhové zakladny mezi jednotlivehgirvykoni a v druhém stupni
dochéazi k prostému éteni velikosti rezijnich naklad pottem planovanych nebo
skute&né vyrobenych kalkulénich jednic. Fikladem je rozvrhovani naklacha opravy
a udrzbu mezi jednotlivymi typy vozidel podle pl&daoého pstu hodin oprav a udrzby
poskytnutych opravarenskymietliskem. Ve druhém stupni pak dochazi k prostému
déleni rezijnich néklafl rozvrzenych na konkrétni typ vozidla g@m planovanych

nebo skuté&né provedenych kalkutaich jednic.

2.4.3.3 Kalkulace d@lenim s pong€rovymi (ekvivalentnimi) ¢isly

Metoda kalkulace @enim s pordrovymi ¢isly se pouziva v podnicich, kde se
vyrakgji vykony pomoci stejného technologického procede,parametrické vlastnosti
vykoni se liSi (nap rozmery, hmotnost, pracnost, tvar atd.). Jeden druh ryko
s vybranym parametrem sec¢urza zakladni aifradi se mu ekvivalent rovny jedné.
Ostatni druhy vykoi se gepcitaji na zaklad vybraného ekvivalentu a jejich hodnoty
budou tzné od jedné. Tato ekvivalam nebo-li pondrovad cisla se vynasobi
jednotlivymi objemy vyrobenych vykdin Nasled& se rozvrhované rezijni vyt
souwtem gepatenych objem vSech kalkulanich jednic¢imz se ziskaji rezijni naklady
na gepaitenou jednici vykonu, a které zaravedpovidaji skuinému podilu rezijnich
nékladi u vykonu s ekvivalamim c¢islem jedna. K ziskani vySe reZijnich nakiath
skut&nou jednici ostatnich vykdnje treba vynasobit dané naklady nepaitenou

jednici vykonu odpovidajicimi ekvivalénimi ¢isly.
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2.4.3.4 Sum#ni prirazkova kalkulace

Prirazkova metoda sestavovani kalkulace se pouziwaraby vice drufi
vykoni s riznorodou technologickou a nakladovou ré&asti. Zde se pouziva
k rozvrZzeni rezijnich nakladrezijni girazka, k jejimuz vypé&tu je nutné ufit vhodnou

rozvrhovou zakladnu. Pokud se jedna o hodnbigertzné) vyjadcenou rozvrhovou

zakladnu (nap piimy material, pimé mzdy), Wi se rezijni pirazka nasledh

Ngimé naklady * 100
% rezijni p FirdZKy = -------m-mmmmmmm oo

rozvrhova zadna (K¢)

K ziskani velikosti rozvrhové zakladny jelba seéist podily rozvrhové
z&kladny jednotlivych druhvykoni, cozZ jsou sotiny objemi kalkulatnich jednic
jednotlivych druli vykoni s velikosti jejich vztahové veélny. V dalSi fazi se vyuzije
zjisténa girazka k vyp@tu podilu rozvrhovanych naklagriipadajicich na danou

kalkulani jednici vykonu :

Podéiktadny
%ipazka * p¥ipadajici na
Podil rozvrhovanych nékladi kalkulaéni jednici vykonu

na kalkul&ni jednici R

Pti rozvrhovani nefimych néaklad pomoci naturakvyjadiené rozvrhové zakladny je
postup v podstatstejny, jen se misto rezijniclrigzek pgita rezijni sazba, ktera se

odliSuje od procentniipazky tim, Ze se vzorec nasobi 100%.
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2.4.3.5 Diferencovana pirazkova kalkulace

Zatimco sumeéni obdoba metoda uziva k rozvrhovani celkovychiinegch
nakladi jedinou rozvrhovou zakladnu, diferencovana metogia®a pro rozvrh déich
negimych naklad razné rozvrhové zakladny. Z toho vyplyva, Ze rédage negimé
naklady do skupin podle stejny¢halespdi velmi podobnych vztahovych veiin, které
se stanou jejich rozvrhovymi zakladnami. Vypb podilu nefimych naklad

piipadajicich na kalkutani jednici se provadi stejnym igobem.

2.4.4 Kalkulace plnych a variabilnich nakladi

2.4.4.10mezeni kalkulace plnych naklad

Hlavnim problémem kalkulaci plnych nakta@absorgni kalkulace) je zfisob

rozvrhovani spokmych rezijnich naklai DalSim problémem tohoto druhu kalkulace
je, ze pi vétSich rozdilech meziipdpokladanym a skuteym objemem a strukturou
vykoni vznikaji rozdily mezi skutaou a pirazenou rezii. Tyto rozdily vznikaji diky
fixnim nakladim, které jsou prazovany vykofim na zaklad predpokladaného objemu
a struktury vykofl. Zpétné jsou vSak uhrazovany skdt€ prodanymi vykony.
V piipac, Ze skutény objem vykoii je vySSi nez fedpokladany, klesa podil fixnich
nakladi na jednici, Zehoz vyplyva, Ze vyse celkovych nakiada jednici je nizsi nez
vySe kalkulovanych néklad Naopak pi nizSim vyuziti kapacit se podil fixnich nakiad
na jednici zvySuje, zvysSuje se tedy i vySe celkdvgéakladi na jednici.

Kalkulaci plnych nakladl je vhodné pouZit vifpadt potreby zjiSeni
pramérnych naklad pro konkrétni situaci, mnozZstvi a sortiment vykonPro
rozhodovaci ulohy, kteréeSi otdzky rénici se kapacity, situace na trhu, tykajici se

konkrétnich vykon, zakaznik, je pouziti kalkulace plnych naklacevhodné.
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2.4.4.2Vychodiska kalkulace variabilnich ndkladi

Kalkulace variabilnich nakladje reakci na nedostatky kalkulace plnych naklad
a na problémy spojené s jejich vyuzitiin fpzhodovani. Protoze fixni nakladyignné
nesouvisi s kalkutani jednici, ale $asovym obdobim, je nutné je jedno&maoddlit
od naklad variabilnich.

Kalkulace variabilnich naklad pritazuje vykomim pouze variabilni naklady,
jenz jsou picinné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Na fixni naly se naopak
nahlizi jako na netlitelny celek, které bylo nutné vynalozit v danéasovém obdobi.
Fixni naklady jefteba uhradit z rozdilu mezi prodejni cenou a vanati naklady, do
kalkulace vykoi se nezahrnuiji.

P¥i feSeni kratkodobych rozhodovacich uloh je vhodné zZipokalkulaci
variabilnich néklad. Tato metoda umaiije lepSi orientaci v Gvahach o sortimentni
vyhodnosti vykol, o cenovych zimach apod. Kalkulace variabilnich nakiathké
vyviji tlak na rychly prodej vykoi a to tim zgsobem, Ze fixni naklady se neaktivuji
v zasobach vykahjako gi oceréni vykoni na Grovni pinych naklad Uhrada fixnich

nakladi se projevi v hospodském vysledku az v okamziku prodeje vykon

33



3. Analyza sowasného stavu

3.1 Historie firmy a jeji ¢innost

Spol&nost byla zaloZzena v roce 1992 jako spodst s rdenym omezenim
tremi zakladateli (Zdetk KoSik, Milan Vondrak, Miroslav Ondgek). Jednatelem
spole&nosti je Milan Vondrak. ® zapisu do obchodniho rejgtu byla sepsangdna
zakladatelska smlouva, ktera byla nastepiedana na FU. Ve smloéye uvedeno, ze
vSichni (Eastnici jednaji v zajmu spdaieosti pro dosaZeni daného cile a to ziskisk
z prodeje sluzeb a vyroblse @lil rovnym dilem mezi tytoif zakladatele.

V roce 1998 doslo k odkupu podilu Miroslava Qirska deéma zbylymi
spole&niky, coZz znamena Ze na chod firmy dohlizi v dndéht pouze spoknici
Zderek Kosik a Milan Vondrak.

Firma dnes zagstnava porérné velké mnozstvi zagstnand, bohuzel se mi
nepodailo zjistit presny pdet, zejména v oblasti vyrobni sféryérfito cinnostmi mam
zejména na mysli pokry¢akoucinnost, jez byla prvndinnosti, se kterou firma
v z&atcich zdinala. Dale se jedna éané stavebni Upravy, které Ize také spojit se
zatatky firmy. Postupeniasu, zejména rozvojem firmy, se firma&alka pousit i do
vétSich zakazek, jako byla vystavba budov apod.

DalSi zandstnanci se starajifpdevsim o chod firmy, tzn. Ze mezi jeji@ihnosti
pati zejména dojednavani zakazek, coz préjastjména zakladajici této firmy a déle
je také pateba zminit Getni oddleni, které firng zaji¥'uje vedeni Getnictvi.

Co se tye vyvoje trzeb a trzniho podilu, tak vzhledem kuote trzni podil
stavebnictvi ma v poslednich letech sestupnou temdeostuje se konkuretni boj
konkrétre praw v Jihomoravském kraji. V s¢asné dobje v tomto regionu zriay
piesah nabidky nad poptavkou, z tohoto titulu je rAaivaha o podilu trzeb az po
uzaweni hospod&kych smluv, tzn. do konceédzna Zného roku a piného nétu

vyroby.
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Zajisteni vyrobnich zdraj, tj. zavaznych objednavek a smluv o dilo se jakd]
hlavni problém zajighi chodu podniku. ¥cna analyza probiha jiz &&tkem 2. pololeti
kazdého minulého roku ve spolupraci s projekni kanceléemi, subdodavatelskymi
podniky respektive specializovanymi kandelai na adresné zadani. Sumarizace
vysledli probiha kazdy prosinec se stanovenim @iklolpkiujicich dosazeny stav
zakazek a hospotikych smluv k terminu 30.3.

Majetek firmy je analyzovan po finani uzawrce, tj. v pfibchu mesice ezna.

Konkurence je v tomto oboru p@mg¢ velka, coz vypliva i zigdchoziho textu,
kde jsem se zminil o velkém konkutafm boji a pevaze nabidky nad poptavkou. Je to
dano zejména tim, Ze po revoluci se rgzi$y velké firmy na gkolik menSich firem.
Tyto firmy potom €Zili piedevsim z toho Ze ¢h celoutadu kontakii. Nowe vznikajici
firmy, které chéli proniknou na trh to ®&li pomérné obtizné, coz Izéci i o firm¢ Adres
s.r.o., jejiz poatky byly velice obtizné, obvykle koita s deficitem a az pockolika

letech, kdy si firma vypracovala pevné misto nattotrhu, z&ala dosahovat zisku.

Vyrobni ¢innost firmy :
* Pozemni stavitelstvi
* Hydroizolace
» Pokladani mékkych krytin
» Dodavky bytovych a ol&anskych objekti
» Dodavky a rekonstrukce plochych stech

Sortiment sluzeb

* Rekonstrukce bytovych objekf a jejich renovace
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3.2 Organiza&ni struktura firmy
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Organiz&ni struktura firmy ADARES s.r.0. je rogéna do iti zakladnich ¥tvi,
na které dohlizi vedeni spotesti.

Prvni z \¢tvi je Usek stavebnich praci. Na tomto Uselaviddaji pedevsim
stavebni prace, gnaje fiznymi drobnymi stavebnimi pracemi jako jsou ihafizné
rekonstrukce nebo renovace a &@samotnou vystavbou damyV tomto Useku je
shromazédn nej&tsi paet zangstnand. V ¢ele tohoto Useku je vedouci stavebniho a
Useku a dale nasleduji jeho pizeni, mistrem p&inaje a diniky korce.

Druhym Usekem je hydroizaiai Usek, ktery ma nestarosti zejména wggn
stteSnich krytin, samotné zateplovartesh a hydroizolace. Oproti stavebnimu Useku je
zde mén zantstnand i kdyZ predevsim hydroizotai ¢innost byla v z&atcich firmy
jeji hlavni¢innosti. Struktura n&tzenosti a pokizenosti je na tomto Useku stejna jako
ve stavbnim useku.

Tretim Utvarem ve firje (Etarna, kde probihaitovani a o firemnim majetku
a zavazcich. V tomto odkdni pracuji d¢ Gcetni, které vedou provozni a mzdové

Gcetnictvi a skladové hospoiddvi.

3.3 Analyza SWOT

SWOT analyza sledujgyii zakladni charakteristické rysy firmygmito ctyimi

rysy jsou:

1. Silné stranky — silné stranky firmyqustavuje cokoli ¥em je lepSi od
konkurence. Silné stranky firmy se Zji§i analyzou vnitniho
prostedi firmy.

2. Slabé stranky — pravy opak silnych stranek jsobéskiranky, jedna se o
zalezitosti, v kterych by sedla firma zlepsit. Stejhjako silné
stranky i slabé stranky se zjigi analyzou vniiniho prostedi.

3. Prilezitosti — gilezitosti jsou pedstavovanyigdevsim tim co by mohlo zlepSit

postaveni firmy. HleZitosti jsou ovlivilovany vrjSim prostedim.

4. Hrozby — nenadale situace, kterych by starfirma vyvarovat a taktéz jsou

ovliviiovany vigjSim prostedim.
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Mezi faktory, které ovliviuji vnittni a vrgjSi prostedi firmy ADARES s.r.o. péit

. dobra pozice firmy na trhu — firma ADARES s.r.ozaidobu své 15-ti leté
existence vybudovala pamé dobrou pozici na
trhu

. kvalita vyrobniho sortimentu a sluzeb — provedeatpfirmou ADARES je

kvalitni ¢imz je konkurenceschopna

. rychlé a wasné plini zakazek — firma se snazi o dodrzovani teiimin
. zamestnanci — ve firm je pongrné velka fluktuace zagstnand
. specializace za#stnan@ — na utitych pozicich ve firns je maly p&et

specializovanych zagstnand, coz msobi firmeg

potize zejménaipjejich absenci

. rust poptavky — siistem poptavky rostou firénzisky a firma se rize rychleji
rozvijet
. konkurence — firmu by mohla ohrozit stale rostduarikurence

. hospodé#&ské recese — mohlo by dojit k poklesu poptavkyrelty se firng snizil
zisk
. nedostatek finatmich zdrofi — pokud by doslo k dalSimu ri&tu neplati,

mohla by se firma dostat do finarich problénd.

. Kvalifikovany management — odiéni managementu ve fire na vysoké
arovni
. Nutnost neustalych investic do strojoveho vybavefiima vynaklada nemalé

financni prostedky na stale se zlepSujici stavebni
stroje a pistroje a samadejme také velk&astky
na jejich opravu a udrZzovani

. Absence vnitropodnikovéhaétnictvi a kalkulace — pokud chce firma pro&tad
kalkulace svych zakazek, je pelba aby bylo
zavedeno vnitropodnikov&étnictvi.

. Sluzby — firma ADARES s.r.o. ¥izuje svym zakaznikn veSkerou

dokumentaci tykajici se stavebniho povoleni
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Dobra pozice na trhu

Silné stranky Kvalita vyrobniho sortimentu a sluzeb

strenghts Rychlé a Wasné plréni zakazek

Kvalifikovany management

Tab. 1 silné stranky firmy ADARES s.r.o.

Zameéstnanci
Specializace zaréstnanai
Slabé stranky Dodavatelé
weaknesses Nutnost neustalych investic do
strojového vybaveni
Absence vnitropodnikového @etnictvi a
kalkulaci

Tab. 2 slabé stranky firmy ADARES s.r.o.

Prilezitosti Sluzby
opportunities Rist poptavky

Tab. 3 prilezitosti firmy ADARES s.r.o.

Konkurence
Hospodarska recese
Nedostatek finartnich zdroja

Dodavatelé

DPH a legislativni Upravy

Tab. 4 hrozby firmy ADARES s.r.o.
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4. Navrhy nafeSeni problému ve firn€ ADARES s.r.o.

4.1 Zavedeni vnitropodnikového detnictvi

Vzhledem k tomu, Ze ve firgnneni Zadny kalkukai systém, je pdeéba zavést
do firmy vnitropodnikové &etnictvi. Pro zavedeni vnitropodnikovéhéetnictvi do

firmy existujefada divodi, z nichZ nejvyznamisi jsou gedevsim:

» jednim z dvodi pro zavedeni vnitropodnikovéhaieinictvi je rozéstani se
firmy. Firma se stale rozviji a nabizi nové pradawiista. Snahou vedeni firmy
je roZlenit firmu na rkolik Gtvami. RozZlenénim firmy by vzniklo rékolik
hospodéskych stedisek, Zehoz by plynuly skteré vyhody typu:

- zlepSeni organizace firmy

- mista vzniku naklatlby se zarowe stala mistem odp@édnosti za jejich
vznik

- organiz&ni struktura bude v souladu s ekonomickou strukturo

» vyznamnym dvodem pro zavedeni vnitropodnikovéhgetnictvi je poteba
fidit a ovliviiovat vySi naklad. Vnitropodnikové detnictvi poskytuje informace
profidici pracovniky natiznych pozicich. Titdgidici pracovnici dané informace
analyzuji a na zakla@dhnalyz rozhoduiji.
potreba zavedeni kalkulaiho systému. Kalkulace slouZi jako podklad pro
tvorbu cen novych vyrolika jako nastrofizeni hospodarnosti a efektivnosti
provadgnych vykoni. Kalkulatni systém tved razné druhy kalkulaci, které se
provadji v zavislosti na tom, k jakémucélu slouzi a za jakych podminek
probih& vyroba.

Kalkulagni systém v uzSim pojeti se pouzivd ve dvdipaulech, a to ip
zaji¥ovani vyroby vyrobku po dobutipravy a zhotovovani a pro periodické
ukladani nakladového ukolu zacity casovy interval. R zaji’ovani vyroby
vyrobku se vyuziva vysledné a pra@pmve, @ip. operativni kalkulace.
Zavedenim kalkukniho systému ve firthby se zpesnily kalkulace, které firma

v sowtasnosti provadi zpne.
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»  poslednim z dvodi je mozZnost rozpgtovani. Pro firmu jsouidezité rozpdty
rezijnich naklad, jejichz cilem je zabezpe hospodarné vynakladani nakiad
podle stedisek a vytviit spravné stanoveni vyse rezijnich nakladkalkulaci

vyrobki.

4.2. Rozdleni podniku na hospoddska s¥ediska

Pro vnitropodnikovéizeni je vyhod§Si podnik¢lenit na hospodéka stediska.
Cilem cleni firmy je co nejpesrEjSi zjiS€ni naklad: jednotlivych stedisek na vyrobek.
Kazdé hospodéké stedisko vykazuje sYj hospodésky vysledek. Satet €chto
diléich hospodi&skych vysledk se pak musi rovnat hospagiéemu vysledku detni
jednotky.

Vzijemné vztahy mezi igdisky vznikaji v dsledku odevzdani vykdn
V (cetnictvi se tyto vztahy zachycuji ¢étnich pevodech mezi &y piislusnych
stredisek. B predavani vykota se nmize pouzit jejich ocemi ve skuténych nakladech
nebo pedem stanovenych nakladech.

Strediska se vytv@ji ve vSech oblastech podnikovyéimnosti, nap. v oblasti
materialového hospotktvi, vyrobni, konstrudni a vyvojové, v oblasti prodeje, spravy
a vSeobecné pé o zamistnance, v oblastech obsluhy vyrobnégimosti atd.

Hospodé#ska stediska se koncipuji tak, aby misto vzniku naklaglo i mistem
odpowdnosti. Uplatgni odpowdnosti za vznik néklad vyZaduje dodrzet ip tvorbeé
stredisek tyto zasady:

- jediny odpo¥dny vedouci

- presné mifeni vstu a vystum ( material, energie, opravy, nedokena
vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky atd.)

- ur¢eni vnitropodnikovych cen za vykony poskytovanginstediskim

- finan¢ni fizeni Utvaru podle operativniho Gtvarového r@rpanaklad
piepcaiitavaného podle skuteého objemu a sortimentu produkce

- ur¢eni naklad ovlivnitelnych utvarem, coZz znamena vyéitu z naklad

strediska naklady, které zavinily jiné utvary

41



V ramci zavedeni vnitropodnikovéhocainictvi, si firmu ADARES s.r.o.
roz&klime na jednotlivA hospotEka stediska, kterym také ffélime pati¢nou
analytiku:

Stredisko vyroba ........ 10
Stredisko sprava ........ 20

Stredisko sprava jeipdstavovano zagstnanci ve vrcholovych funkcich ve
firmg¢, tedy zejména jejim managementem. Totedisko méa za ukol zejména
zaji¥ovani novych zakazek pro firmu. Ddeddiska sprava #adime také &etni
oddleni, které ma na starositavani ve firng.

Stredisko vyroba bude tveno d¥mi vyrobnimi Useky, které byly zminy ve
organizani struktde firmy ADARES s.r.0. a to Utvarem stavebnim a téua
hydroizolaci. Je tedyrgjmé, Ze v ramci tohotoistdiska budou vykonany vesSkeré

stavebni a hydroizotai prace.

4.3 Sestaveni kalkulace daného podniku

Z hlediskatasové souvislosti kalkulovani vykonu s jeho us&teanim se

v podniku sestavuji kalkulace :

a) pred jeho provedenim jakmredbézna kalkulace
b) po jeho provedeni jakeysledna kalkulace

Do predkEzné kalkulace pét

» kalkulace planovanda, ktera je v daném podniku padainastraj ke
konkretizaci a zabezpeni planu v podniku a vyjadie piimérné
piedem stanovené naklady jednotlivych kalkolah jednic
v planovaném obdobi.

» Operativni kalkulace je nastrojem pro ukladani keétkich uUkoh
jednotlivym stediskim na Udrovni pedem stanovenych nékiad
vyjadiujicich  konkrétni technické, technologické a orgatmi
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podminky znadmé v obdobi jejiho sestavovani pro bbgoovadnych
kalkulovanych vykon.

» Propatova kalkulace se sestavuje pouze fipadech, kdy nejsou
k dispozici dostain¢ spolehlivé a podrobné podklady, jez by umoznili
sestavit operativni nebo planovanou kalkulaci beédu vykoni,
piicemz je patba pedkEzné stanovit vlastni naklady jednotlivych

vykond.

Vyslednou kalkulaci se pak zi§ji skut&né vlastni naklady na jednotlivé
kalkulatni jednice po jejich dokani. Firma jich vyuZiva k nasledné kontroiegem
stanovenych naklag ke sledovani vyvoje skuteych naklad, k rozboru vysSe vlastnich
nakladi z hlediska psobeni jednotlivych faktds k cenovym Gelaim apod.

PredlEzné a vysledné kalkulace téZe kalkuligjednice se sestavuji tak, aby byly
vécné a formalr srovnatelné ve vymezeni kalktib jednice, obsahu dereni polozek

kalkulatniho vzorce, metod kalkulace a rozvrhovanitiragch naklad.

4.3.1 Kalkulovani vlastnich naklacdi

Pro sestaveni planovanych a operativnich kalkykai ve firn€ podkladem
normy naklad, které jsou zpracované axadniné:
- technicky, tj. na z&klad prislusnych podklail pro provedeni vykaln nag. pro
konkrétni stavbu, rozbory a prafig vychazejici z technické a jiné dokumentace
- ekonomicky, tj. stanovené a opodstaid jako ekonomicky nejvyhodjsi reSeni
v danych podminkach.
Uvedené zasady podnik praktikujgi pmormovani nefimych naklad a to
Vv priméiené mie.
Pfi normovani naklail na kalkul&ni jednici firma vychézi fgdevsim z :
- Z norem mnozstvi sp@by materialu, energie apod.
-z norem spdtby ¢asu, pedevsim vykonovych norem, mzdovych tarif
apod.
-z technicko ekonomickych ukazatel
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Planovana a operativni kalkulace vlastnich naklagkoni se zde sestavuje
z norem naklail stanovenych alespgro spotebu gimého materialu, proipmé mzdy,
pro ostatni imé naklady a proipmé odbytové naklady.

Firma chce postupertiasu zpesnit zahrnovani rezijnich nakiadio kalkulaci
pouzivanim norem a liniitnegimych néklad a rezijnich sazeb, stanovenych v souladu
s jednotlivymi rozpéty.

Firma dale vyviji snahu o to, aby udrZzela normatizakladnu na urovni
odpovidajici technicko-ekonomickym podminkam pravédcinnosti, aktualizuje ji
podle vyvoje &chto podminek a soustaysleduje zminy jednotlivych norem naklad
Soustava zjiStuje a analyzuje odchylky od norem naklacd to pokud moznoipd

jejich vznikem nebo alespor nejkratSi dob po jejich vzniku.

4.3.1.1 Zpisob vyisleni sloZek viastnich naklad na kalkula¢ni jednici

V daném podniku se naklady na kalkiiajednici v gedlEzné kalkulaci
stanovi, ve vysledné kalkulaci se 2jf primo — @gimé naklady nebo néjmno —
ne@imé naklady. Rtom se vychazi ze zasady, aby co avobjem nakladl byl
zjisten na kalkul&ni jednici gimo. Za splgni této zasady odpovidaji v organizaci
jednotlivi pracovnici.

Primé naklady se stanovuji v planované a operakiatkiulaci viastnich naklad
piimo na kalkulani jednici podle norem sp@ty materialu, norem sgeby pracei
jinych norem.

Primé naklady se zji%iji ve vysledné kalkulaci vlastnich nakiepkimo na
kalkulatni jednici ve skuténé vysi z adaj v iCetnictvi nebo z €etnich a kalkulénich

dokladi, popx. ze zapig a dokladi operativni evidence.

Neprimé néklady se stanovuji v planové a operativiiltati vlastnich naklad
na kalkul&ni jednici z&tovaci sazbou frdzkou), vychazejici z podklaglanu a
stanovené zakladny tak, aby planovana vySéimggeh naklad byla v plném rozsahu

rozvrzena na jednotlivé drukiynnosti.

Nepiimé néklady se ve vyslednych kalkulacich vlastmigklad: zjistuji z Udafi

Ucetnictvi.
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Spravni rezie a zasobovaci reZie se rozvrhuji aehry vyrobnginnosti.

Zakladny pro vyisleni nepimych naklad na kalkul&ni jednici :
1. u vyrobni rezie — imé mzdy
2. u spravni rezie — sdat griimych mezd a vyrobni rezZie
Tyto zakladny jsou shodné veuléZznych i vyslednych kalkulacich pro vSechny

vykony, na ®z se nefimé naklady rozvrhuiji.

Vyse rozvrhové zakladny uedkEZnych kalkulaci byva prokazovana vazbou na
planovaci podklady.

VySe rozvrhové zakladny u vyslednych kalkulaci gs&kazuje detnictvim.

4.3.1.2 Metody kalkulace vlastnich naklad

Metody kalkulace vlastnich nakkagiedstavuji izné zgisoby pouzivané pro
vycisleni jednotlivych slozek vlastnich nakiapfipadajicich na kalkutai jednici .
Volba metody kalkulace vlastnich nakiad této firme zavisi v podstétna charakteru
vykona (stejnorodé nebaiznorodé, viizné mfe opakované nebo neopakované) a na
podminkach, v nichz se vykony provfid

Vzhledem k charakteru vyrobnich progea ostatnich vykanse pouziva
kalkulace individudlni, pro kazdou stavbu zv¥l43 0 znamen4, Ze vlastni naklady se
rozcli do dvou skupin a stanovi se zvlagklady, které Ize stanovitimo na
kalkulatni jednici a zvlag naklady, které |ze stanovit na kalkédd jednici nepimo, (i

pouziti stanovené rozvrhoveé zakladny &tavuaci girazky.

4.3.1.3 Néklady nezahrnované do kalkulace vlastniatakladi

Do predkEzné ani vysledné kalkulace vlastnich naklad v organizaci nezahrnuje:

- naklady na viazeni dlouhodobého majetktetrg zistatkovych cen

viazeného dlouhodobého majetku
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- uroky

- manka nad stanovenou normu a z&n&manka do normy
- provozni naklady spojené s odstraanim Skod

- pokuty a penéle

- kursové ztraty

- odpisy prom¢enych a nedobytnych pohledavek

4.3.1.4 Vymezeni kalkul&nich vykoni firmy

1) Cinnosti vyrobni
a) cinnosti pamyslove
. stavebni prace — vystavba dipnhydroizolace a jiné stavebni prace

. opravy a udrZovani stavebni povahy

b) ostatnicinnosti odétvi vyroby
» projektoveé prace

» nakladni autodoprava

c) nevyrobnicinnost
* inZenyrsk&innost
* investorsk&innost

= ostatni nevyrobnfinnost

d) reZijnicinnosti
» spravni rezie — ndklady souvisejidgizenim a spravou firmy, které nelze
zahrnout pimo do néklad ¢innosti vyrobnicki nevyrobnich
= vyrobni rezie — zahrnuje vykony souviseji¢idici ¢cinnosti, jez se tyka

pouze ugité cinnosti a které nelze zjistit na kalkutd jednici
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4.4 Kalkulaéni vzorec pro danou firmu

Kalkulace cen stavebni prace je vgpbceny z vlastnich nakladebo se rive
vychazet z ud&jziskanych pizkumem trhu.. Ve fird ADARES se ceny obvykle
kalkuluji z vlastnich naklada poZzadovaného zisku metodou Uplnych naklad
Kalkulace ceny z vlastnich nakiagrovedeme podle nasledujiciho vzorce:

1. PFimé naklady.
* naklady na fimy material ¥etné nakladi na jeho ptizeni
e néaklady na fimé mzdy
* naklady na strojedetrg nakladi na jejich provozni hmoty

» ostatni pimé naklady, socialni a zdravotni pajisit

2. Neprimé naklady:
» vyrobni rezie

e spravni rezie

Cena celkem

Naklady budou stanoveny wKia spolénou zakladnu, kterou je stavebni prace
Ceny stavebnich praci se kalkuluji :

* individuélni kalkulaci podle kalkuéaiho vzorce

* kalkulanim porovnanim s porovnatelnou polozkou

e cenovym normativem

Ve firmé ADARES budeme pouZivat individualni cenovou kadaill Tento
druh kalkulace vychaziipdevsim z podminek reprezentujici technologie, ar@zhce
a organizace prace s ohledem nanmgrné podminky stavebni vyroby. Do kalkulace

zapa@teme vSechny naklady gebné k provedeni stavebni prace. Cenu potom doglnim
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0 pozadovany zisk. Nasletistanovime cenu nagdem vymezené dodaci a kvalitativni
podminky v pisluSné norré.

Déle je poteba utit normy spoiteby. Norma spééby nam utuje mnozstvi
spoteby materialu, pracovnih@su lidské sily nebo vyrobnihoizzeni na provedeni
stavebni prace. Ve firemnich kalkulacich budem#tabpredevsim sef€émi normami
spoteby:

a) norma spdeby materialu pro kalkulace ve stavebni vyreb vyjaduji

v mérnych jednotkéach spiitby na stavebni prace a je ¥ hm?

b) normy spoteby pracovnih@asu lidské sily se vyjadji v normohodinach (Nh)
na stavebni prace. Normohodina naruje za jakou dobu ma byt proveden
vykon ne stavebni prace

c) norma vykonu stroje se vyjage ve strojohodinach na stavebni prace

Normy spoteby sestavime podle technologickych podtpmvadnych praci
meienim nebo vypétem.

Déle je poteba si u kalkulaci stanovit agevaci podklad, ktery specifikuje cenu
nebo sazbu v KpiisluSné patby a to pro material, mzdy a stroje. U materialu
pouzijeme jednotkovou cenu WKTato cena zahrnuje cenuifreeni a naklady na
potizeni materialu.

U mezd si stanovime hodinovy tarie#h. Tento tarif musi odpovidat
hodinovému tarifu podle kterého je stanoverisitmi mzda. Tarif se rozliSuje podle
jednotlivych tarifnichitid, které zohletuji ndranost a odbornost provéae prace.

U stroji pouzijeme sazbu v#Sh, kdy Sh je hodina provozu stroje. Sazba musi

zahrnovat vSechny naklady naffzeni a provoz stroje..
4.4.1 Néph jednotlivych poloZek kalkulaéniho vzorce

I. PFimy material
Do této polozky jsoiazeny veSkeré suroviny, zakladni a pomocny material
ostatni material, nakupované polotovary a tglmni materialu v pouzivani (leSeni,
prazce na pokladani, foSny apod.), které Ize sia(mist'ovat) gimo na kalkulani

jednici. Pokud by zachycovani spelty materialu na jednici vykonu nebylo hospodarné
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(malé mnoZstvi spttby, problémy s gfenim mnoZstvi apod.), zahrnuje firma jejich
spotebu do vyrobni reZie. MnoZstvi siedem stanovi jako norma spelty materialu

na stavebni prace.

n

Naklady na pimy material celkem :Z naklad na material

=1
e, druh materialu

[ P patet kalkulovanych material

naklad na material = normativ spely x jednotkova cena

Ké/m.j.= m.j. x K&/m.j.

[I. PFimé mzdy
Do této polozky se v podniku promitaji mzdy, ostasobni naklady
pracovniki, ktei bezprostedre provadji stavebni a podobné prace a které Ize stanovit
(zjistovat) gimo na jednotlivé vykony. Jde zejména o zakladndyr(@kolové casoveé),
piiplatky a doplatky ke mzdvcetre priplatki za prace ve ztizeném nebo ve zdravi
Skodlivém prostedi, osobni ohodnoceni, pokuidmo souvisi s kalkulovanym

vykonem.

n

Naklady na pimé mzdy celkem { naklad na mzdu

=1

Feveenaen, profese
Neooveees paiet kalkulovanych profesi

naklad na mzdu = normativ vykonu x hodinovy mzdtauyf
Ké/m.j.= Nh x K&/Nh
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lll. Naklady na stroje wetné nakladi na jejich provozni hmoty

Do této polozky se zahrnuji veSkeré naklady staghontaznich mechanism
a to jak vlastnich, tak i naklady spojené s vyuZitizich mechanistn Naklady na
jednotlivé stroje se stanovi pomoci normativu vyikstroje v nérnych jednotkach

stavebni prace na strojohodinu.

n

Primé naklady na stroje celkemE naklad na stroj
=1

feveieennn.....Stroj

[ DO paet kalkulovanych strdj

néklad na stroj = normativ vykonu x hodinové sazba

Ké/m.j.= Sh x K/Sh

IV. Ostatni piimé naklady

Tato kalkul&ni poloZka zahrnuje veSkeré ostatni naklady, kiejgou zahrnuty
do predchazejicich kalkuéaich polozek a které I1ze hospodarnynisgbem stanovit
(zjistovat) gimo na kalkul&ni jednici.

Jde zejména o tyto naklady :

- odpisy a opravy specialnicliguméti postupné spégby, nap.

specialniho niadi

- néklady na konstrui pripravu individualnich zakézek a na projektové

prace, které se tykaji montaznich praci

- dopravné dil, stroji a z&izeni, utenych k montazi
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- néklady na fepravné materialovych zasob z podnikového skladu na
staveni&, rozvoz materidlu po stavenisti

- prace a sluzby, provadé subdodavatelskymi podniky

- naklady na cestovné pracoviiik

- apod.
V. Vyrobni a spravni rezie

Vymezeni obsahwithto reZii a nakladbylo uvedeno jiz v fedchozim textu.
Rezii pro nas budefpdstavovat objem nakladrynaloZzenych na zaji&ti stavebni
vyroby. Jsou to fedevsim naklady, které vznikaji jako soubor nak|&teré nejsou
piimo giraditelné k vykoam. Podle organizmiho hlediska ve fircase budou &it na
naklady spojené se spravou (spravni rezie) @gsanaklad spojenych s vyrobnimi

organiz&nimi jednotkami (vyrobni rezie).

VI. Zisk

Zisk budeme kalkulovat z poZzadovaného objemu zigkabdobi pro které se

cena kalkuluje. Sazbu zisku stanovime v procerzggbdem zvolené zakladny
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4.5 Navrh kalkula¢niho postupu ve firmg

Kalkulace stavebni prace

1. Krok

Na zaklad technickych podminek, kteréauji technologicky postup kalkulované

stavebni prace a jeji dodaci a kvalitativni podmisk vymezi rozsah prace

2.Krok

Sestavime popis stavebni prace a proghgtevidence opéme identifikanim kédem

3.Krok

Zvolime kalkul&ni vzorec, kde wime @imé a nefimé naklady

4. krok

Stanovime mnozstvi jednotlivych diupfimych naklad podle gedem schvéalenych
norem spatby (norma spoeby materialu, vykonova norma pracovni sily, norma

stroje)

5. krok

Stanovime si og®vaci podklady pro materialy jednotkové ceny dothiapro
pracovni sily zakladni hodinové mzdové tarifyifgppdné prémie, pro stroje hodinové
kalkulatni sazby

6. krok

Stanovime objem reZijnich naklad nasled& sazbu v % ze zvolené z&kladny pro
kalkulaci nepimych naklad

7. krok

Stanovime objem zisku a naslédrazbu v % ze zvolené zakladny pro kalkulaci zisk

[

8. krok

Provedeme podle kalkuwaiho vzorce vypéet ceny

Tab. 5 postup kalkulace stavebni prace ve firthADARES s.r.o.
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4.6 Fiklad kalkulace ve firmé ADARES s.r.o.

Pro vypaet kalkulace ceny zakazky je pelba znat dva Udaje u kazdé polozky

kalkulatniho vzorce, a to mnozstvi dané polozkyigbné pro vyrobu jednice vyrobku a

jednotkovou cenu polozky.

MnoZstvi kazdé polozky kalkutaiho vzorce je weno dle stavebni a technické

dokumentace, kde je stanovena normargpgtna jednici, pcemz:

spoteba materidlu — je &ena mnozstvim kazdého jednotliveého
vstupujiciho materialu;

spoteba prace — doba a typ peliného pracovniho vykonu d@ného
katalogem praci;

spoteba energie — speta energie kazdeho strojnihdizani;

Cena kazdé poloZzky kalkwiaiho vzorce na jednici je &¢ena dle cenové

kalkulace vyrobku jako nasobek mnoZstvi dané polagljednotkové ceny, kterd je

dana pro:
]

material — cenikem mateniél

praci — ¢iselnikem mzdovych praci pro mzdovou pragselnikem
mzdovych tarifi pro mzdové naklady, danym procentem ze mzdovych
nakladi pro giplatky ke mzd a sociélni a zdravotni pojéti;

energii — platnym cenikem energii.

Nyni bych provedl kalkulaci zakazky na konkrétniffppdu a to sice na zakazce

na provedeni 8000 Twnitinich omitek na objektu nemocnice.

4.6.1 Vstupni udaje

1. Kalkulaéni vzorec

Piimé néklady :

piimy material
piimé mzdy
ostatni pimé naklady

stroje
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Nepiimé naklady.
- vyrobni reZie 50% zimych zpracovacich nakladpiimé mzdy, stroje a
ostatni pimé naklady)
- spravni rezie 25% z‘pmych zpracovacich nakladpiimé mzdy, stroje a
ostatni pimé naklady)
Zisk 1 K¢/m?

Vypocétena cena celkem

2. Normativy

Normy spoteby imého materialu na 1 plochy:
Voda = 0,002 m

Malta pro omitky vnini = 0,018 m

Cementovy posik = 0,003 nd

Vykonové normy:

Stavebni dinik pii omitani 0,26 Nh/momitané plochy

Stavebni dnik pomocné prace 0,08 Nhframitané plochy

3. Ocaiovaci podklady
Ceny nakoupenych materiglbez DPH):

Paizovaci cena Cena gaeni
Voda 20 K/m® 20 Ke/m®
Malta pro omitky 1310 K/m® 1110 K/m>
Cementovy posik 1270 K/m> 1070 K/m®

Tab. 6 Ceny nakoupenych materiai
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Mzdové tarify:
Stavebni dinik tf. 6 = 95 K/hod
Stavebni dinik ti. 4 = 65 K/hod

Prémie: 20% ze mzdy

Naklady na ptizeni materialu se kalkuluji ddi;mého materialu
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4.6.2 Vypdet kalkulace:

Primé naklady:

Materiél
) _ Norma Jednotkova Cena Jednotkova | Hmotnost
Nazev m.].
y y spotireby cena celkem hmotnost celkem
materialu materialu » _ .
materialu | (K&/m.j. mat.) (K¢) (t/m.j. mat.) ®
voda n 0,002 20,00 0,04 0,00 0,00
malta pro 3
m 0,018 1310,00 23,58 2,00 0,04
omitky
Cementovy 3
_ m 0,003 1270,00 3,81 2,00 0,01
postik
Celkem 27,43

Tab. 7 Kalkulace materialu
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Mzdy

) Pocet Nh na m.j. stavebni ]
Nazev profese ] Sazba ( K&/Nh) Naklady celkem (K¢)
prace

Stavebni dinik omitek 0,26 95,00 24,70

Stavebni dinik pomocny 0,08 65,00 5,20
Celkem mzda ukolova 29,90
Pohybliva slozka mzdy 20,00 5,98
35,88

Celkem mzda kalkulovana v K&

Tab. 8 Kalkulace mezd

Ostatni primé naklady

Socialni a zdravotni zabezpé&eni ( 35% gFimych mezd) K 12,56
ostatni K¢
celkem K¢ 12,56

Tab. 9 Kalkulace ostatnich gfimych nakladi

Tab. 10 Celkem Fimé néklady
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Nepiimé naklady:

ReZie vyrobni( % sazby x pedem zvolena zékladna) 17,94
Zakladna pro rezii vyrobni mzdy 35,88
Sazba reZie vyrobni v % 50
ReZie spravni( % sazby x pedem zvolena zakladna) 8,97
Zakladna pro rezii spravni mzdy 35,88
Sazba reZie spravni v % 25

CELKEM NEP RIME NAKLADY (suma néakladi reZijnich) 26,91

Tab. 11 Kalkulace negimych nakladi

Zisk:
ZISK (% sazba xi@dem zvolena zakladna) K¢ 1

Tab. 12 Stanoveni zisku
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4.6.3 Dosazeni do kalkuléniho vzorce:

Primé naklady K¢
Primy material 27,43
Ptimé mzdy 35,88
Stroje 0
Ostatni pimé naklady 12,56
Celkem pimé naklady 75,87
Neprimé naklady
Rezie vyrobni 17,94
Rezie spravni 8,97
Celkem nefimé naklady 26,91
Zisk 1
Cena kalkulovanéa celkem(naklady a zisk) 103,78

Tab. 13 Dosazeni do kalkul&niho vzorce

Celkové kalkulované naklady na provedeni 806@mitek tedy budou:

Celkové kalkulované naklady = jednotkové nakladybjem vyroby
Celkové kalkulované naklady = 102,78 x 8000
Celkové kalkulované naklady822 240 K

Na konkrétnim fikladé byla provedena kalkulace nakiacha zakazku na
provedeni 8000 fromitky.

V prvni fad jsme si museli @it kalkulatni vzorec podle kterého budeme
postupovat a posléze jsme si takéilunormativy na jednotlivé slozky kalkutaiho
vzorce. Jednalo seigdevsim o material a dobu vykonu. Naskedsme si uili
ocaiovaci podklady pro jednotlivy material, pro jedna#l zangstnance a také pro
ostatni pimé naklady. Vyrobni a spravni rezZii jsmeélmuréenu podle pedem
stanovené zakladny, kterd u vyrobni redidla 50 % a u reZie spravni to bylo 25 %.
Zisk jsme ndli stanoven na 1K na nf. Poté jsme fistoupili k samotnému vygitu,

ktery je obsazen v tabulkach.
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Zaveér

Zejména pro vyrobni podniky je kalkulace nezbytnyastrojem pro ocemi
podnikovych vykof a také dlezitym kritériem pi stanoveni prodejni ceny.
Existuje vice kalkulégnich metod, v praxi je vSakakkzité, aby podnik zvolil tu,
ktera bude nejvice vyhovovat konkrétnim podminkdfalkulace mohou také
slouzit jako nastrajizeni podniku.

Bakald&ska prace byla provedena na podminkach firmy ADARESo..
Vzhledem ktomu Ze se firma neustale #std a nema zavedeny kalkutani
systém, bylo pdeba pro lepSi organizaci ve figna pro sestavovani kalkulaci zevést
vnitropodnikové detnictvi.Hlavnimi dvody pro zavedenid@tnictvi jsou:

» roz¢leréni firmy na hospodéké stediska, aby se zlepsila organizace firmy

» potebarizeni a ovliwovani naklad

» zavedeni kalkukniho systému, ktery poslouzi jako podklad pro tuockn

novych zakazek a zarovese stane nastrojemizeni hospodarnosti a

efektivnosti provaghych vykori

* moZnost rozpe&tovani (cilem rozp&tovani rezijnich nakladje zabezpgeni

hospodarného vynakladani nakiagodle stedisek a vytvéeni spravného

stanoveni vySe rezijnich nakfad kalkulacich vyrobk.

V analyze sotasného stavu byla provedena analyzaéasneho stavu firmy
formou SWOT analyzy. Na zakladéto analyzy byly charakterizovany rysy firmy a to
silné a slabé stranky, hrozby #lezitosti.

V casti mé prace kde se zabyvam navrhy na zlepSerscsitfirmy jsem jako
prvni krok zvolil zavedeni vnitropodnikovéeétnictvi, nebé to ve firmé neexistovalo a
Uctovalo se pomoci detnictvi finakniho. Jednim zidodi pro zavedeni
vnitropodnikového &etnictvi bylo gedevsim firmu rodenit na hospodéka stediska,
v pripact této firmy jsem zvolil gedisko spravy a vyroby. AvSak hlavniravddem pro
zavedeni vnitropodnikovécatnictvi bylo zavedeni kalkutaiho systému, dikyamuz
mohou byt ve firm provadny kalkulace.

Zakladni myslenkou sestavovani kalkulaci naklgdskuténost, Zze vykonavani
aktivit zpasobuje vznik naklatl a poskytovani jednotlivych vyroik nebo

sluzeb.vyZaduje realizaci aktivit vémicim se rozsahu. Tato skéest je v souladu se
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zazitou pedstavou, Ze vykony podimiji vznik naklad. Zaazeni ¢innosti mezi
naklady a nakladové objekty nejen ukazuje jak sejed/e skut&nosti spatebovavaji,
ale je sovasre kftizeni naklad.

Cilem kazdého ddak fungujiciho podniku by #h byt implementaceéthto
trendh viizeni podniku prviadou a prioritni zalezitosti. VSecky tyto integaoe
systémy maji svoje pozitivni i negativni strAnkySak pokud chce podnik up
v globalnim konkuretnim prostedi se stale rostouci tendenci vstupu novych
konkurenti do prostedi, musi akceptovat ty to nové skutesti a realizovat jejich
pouziti v praktickych podminkach. Trvald racionatie podnikovych ail je
orientovand na sniZzovani vyrobniakadi, sniZzovani naklad a vyrobnich ztrat,
zvySovani kvality svych vyrolik nebo sluzeb a to vSecko se da dosahnoutéprav

zavedenimdchto novych nastréjdo podniku.
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