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Abstrakt

Bakalaiska prace se zaméfuje na hodnoceni vykonosti podniku HEDVA, a.s. pomoci metod
finan¢ni analyzy v letech 2016-2020, s cilem vytvofeni navrhii na jeji zlepSeni. Prace je
rozdélena na teoretickd vychodiska, ve kterych je vysvétlen pojem Finanéni analyza, jeji
ukazatele a indexy. V analytické ¢asti je zachycen vyvoj jednotlivych ukazateli a na zakladé
vysledk jsou navrhnuta opatieni ke zlepSeni situace v podniku.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, vykaz ziskl a ztrat, rozvaha, pomérové ukazatelé, vertikalni a horizontalni

analyza.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the performance of HEDVA, a.s. using
methods of financial analysis in the years 2016-2020, in order to create proposals for its
improvement. The work is divided into theoretical background, which explains the concept of
financial analysis, its indicators and indices. The analytical part captures the development of
individual indicators and based on the results, measures are proposed to improve the situation

in the company.

Key words

Financial analysis, profit and loss statement, balance sheet, ratios, vertical and horizontal

analysis.
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Tématem bakalaiské prace je Hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni

korporace metodami finan¢ni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni.

Kazd4 firma usiluje o maximalizaci zisku, proto je velmi dilezité pozorovat a
vyhodnocovat finan¢ni data. Jednim z nastroji pro vyhodnocovani finan¢nich dat je pravé
Finan¢ni analyza. Cilem finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi, identifikovat slabé
stranky, a naopak stanovit silné stranky, zjistit jeji vykonnost. Dulezitou soucasti je
vyhodnoceni téchto ziskanych informaci. Na zakladé téchto udaju lze odkryt finan¢ni

problémy firmy a nasledné navrhnout vhodna opatieni ke zméné situace.

Tato prace hodnoti finanéni situaci firmy HEDVA, a.s., kterd se zabyva vyrobou

technickych tkanin, dekora¢nich tkanin, podsivkovych tkanin a tkanin pro dtim i zahradu.

Bakalarska prace je rozdélena do tii ¢asti, a to teoretickou, analytickou a navrhovou.
V teoretické Casti je popsan samostatny pojem finan¢ni analyza, dale jsou popsany jeji
jednotlivé ukazatele a jejich vzorce, indexy a metody, které se nasledné pouziji
v analytické Casti. V analytické ¢asti je nejdiive popsana samostatna firma a dale jsou
provedeny vypocty jednotlivych analyz a ukazateli, jez jsou uvedeny v teoretickych
vychodiscich. V posledni ¢asti jsou predstaveny navrhy feseni, které maji vést ke zlepSeni

finan¢ni situace podniku.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnotit vysledky financni analyzy provedené z
povinnych tcetnich vykazi za pét po sobé jdoucich ucetnich obdobi. Zjisténé vysledky s
piihlédnutim ke specifikiim vybrané soukromopravni korporace i oboru jeho podnikani
pouzit pro formulaci doporuceni a navrhii, jejichz realizace by umoznila zlepSeni

zjisténého stavu.
Metody a postupy zpracovani

V rdmci bakalatské prace budou pouzity obecné a specifické metody. Mezi obecné patii
Analyza, ktera slouZi Kk rozloZeni zkoumaného celku na jednotlivé prvky. Syntéza, pii
které se prvky sjednocuji do celku a tim mizeme pozorovat vzajemné souvislosti.
Indukce, pii které z jedine¢nych poznatkti usuzujeme na obecny zavér. Dedukce, kdy
z ptijatych vyroku dospivame k novému tvrzeni. Analogie, ktera piedstavuje podobnost

dvou jinak odlisnych subjektti a Komparace, ktera slouzi ke srovnavani.
Ze specifickych metod jsou pouzity metody finan¢ni analyzy.
Postupy zpracovani

Prvnim krokem je zpracovani teoretické ¢asti. Budou zde definovany zejména pojmy

Z finan¢ni analyzy, zdkladni metody a dale finan¢ni ukazatele, jez budou pouzity.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkii a znalosti spolec¢nosti budou provedeny vypocty
finanéni analyzy. Vysledky téchto vypoc¢td budou shrnuty a poslouzi k formulaci navrha

a doporuceni, které by poslouzily ke zlepseni zjisténé¢ho stavu.



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti charakterizuji finanéni analyzu z pohledu teorie, ktera je nasledné vyuzita
v analytické ¢asti. Tato kapitola se vénuje, co vlastné znamena pojem finan¢ni analyza,

jaké jsou jeji metody a k ¢emu se vyuziva. Dale vyjmenuji ukazatele finan¢ni analyzy.

1.1 Finanéni analyzy

Finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predev§im v Ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a piedpovidani budoucich finan¢nich podminek. Hlavnim
smyslem finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani

podniku (1, s. 9).
Za obecny cil finan¢ni analyzy je obvykle povazovano:
a) Posouzeni finan¢niho zdravi podniku v podobé znamého logického priniku

rentability a likvidity

Finanéni zdravi = rentabilita + likvidita

Toto vymezeni cile finan¢ni analyzy je samoziejmé systémoveé neudrzitelné, proto je

dopliovano definovanim dalSich, alternativnich ¢i doplnujicich cilti v podobé mnoziny:

b) Identifikace silnych a slabych stranek podniku,

c) Rozbor finanéni situace nejéastéji podniku, ale i odvétvi, resp. Statu,

d) Identifikace finan¢ni tisn¢ podniku, coz je situace, kdy ma podnik takové problémy
s likviditou, které 1ze fesit pouze vyraznymi zménami:

=>» V ¢innostech podniku anebo

=>» Ve zpusobu financovani podniku (2, s. 57).
Uzivatelé finan¢ni analyzy
Vybér metod finan¢ni analyzy se pfizplisobuje potfebam uzivateli finan¢ni analyzy.

Uzivateli finan¢ni analyzy jsou piedev§im:

Managment — primarné sleduje platebni schopnost podniku, z hlediska provozni analyzy

je zkoumand zejména struktura zdrojhi a finan¢ni nezavislost podniku.



Vlastnici (Investoti)- finan¢ni analyzou si ovéfuji, zda prosttedky, které investovali, jsou

nalezit¢ zhodnocovany a fadné vyuzivany.

Banky — sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti v dlouhém ¢asovém

horizontu a schopnost tvorby prosttedki a stabilita jejich tok.

Obchodni vétitelé — ovéfeni platebni schopnosti, strukturu obéznych aktiv, kratkodobych

zavazku a cash flow (1, s. 12).

Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, kterd podminuje uspésnost finanéni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich zdrojich. Je dulezité podchytit vSechna data, které by mohla
jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku (1, s. 21).

Informacni zdroje miiZeme rozdélit na interni a externi:

a) Interni — bezprostiedné se dotykaji analyzované firmy, ale ne vSechny jsou vefejné
dostupné. K vetejné dostupnym patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a
priloha k tcetni uzavérce.

b) Externi— pochazeji z vné€jsiho prostiedi a tykaji se nejen podniku, ale i jeho domaciho
a zahrani¢niho okoli. Patfi sem informace plynouci z mezinarodnich analyz, analyz
narodniho hospodafstvi ¢i odvétvovych analyz, ale také informace z oficialnich

statnich statistik (1, s. 17-19).

Rozvaha

Je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vzdy k ur¢itému datu
(1,s. 21).

Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je pfedevS§im doba jejich spotiebitelnosti, piipadné
rychlost a obtiznost jejich konverze v penézni prostfedky (likvidnost), aby bylo mozné

uhradit splatné zavazky

Finan¢ni struktura podniku je zachycena na stran¢ pasiv. Obsahuje zdroje financovani

podnikového majetku (3, s. 21-35).

Aktiva a pasiva se rozd¢luji na né€kolik podskupin
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Aktiva lze rozlisit na:

Dlouhodoby majetek — slouzi podniku del§i dobu nez jeden rok

>

>

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)- pozemky, stavby, budovy a samostatné

movité véci s dobou pouZitelnosti nad 1 rok a od vySe ocenéni urCené ucetni
jednotkou.
Dlouhodoby nehmotny majetek — ztizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumné

¢innosti, software atd. s dobou pouZitelnosti delSi nez 1 rok a od vySe ocenéni
urcené ucetni jednotkou.

Dlouhodoby finan¢ni majetek — cenné papiry, terminové vklady a umélecka dila

za uéelem obchodovani s nimi.

Obézna aktiva — jedna se o kratkodoby majetek, ktery je v podniku pfitomen

Vv riznych formach a je neustale v pohybu

>

>

>

Zasoby — jedna se o skladovy material, nedokoncené vyrobky, polotvary vlastni
vyroby atd.

Pohledavky — tiidi se z hlediska ¢asu (kratkodobé a dlouhodobé) a z hlediska ti¢elu
(pohledavky z obchodniho styku, pohledavky ke spole¢niktim apod.).

Kratkodoby finanéni majetek — zahrnuje cenné papiry obchodovatelne na

penéznim trhu (kratkodobé dluhopisy, sménky atd.).

o Casové rozli$eni aktiv — zachycuje ziistatky G&ta Gasového rozlideni naklada pristich

obdobi (3, s. 25).

Pasiva lze rozlisit na:

Vlastni kapital

>

>

Zékladni kapitdl — ptedstavuje Cast vlastniho kapitalu, ktera vznika zejména

zaloZzenim spolecnosti (vklady spolecniki).

AZio a kapitalové fondy — predstavuje externi kapital, ktery podnik ziskal zvnéjsku

(emisni azio).

Vysledek hospodafeni minulych let a b&Zného uéetniho obdobi.

Cizi zdroje

>
>

Rezervy — piedstavuji ¢astku penéz, kterou bude muset podnik v budoucnu vydat.
Zavazky- (dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky).
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o Casové rozlifeni pasiv — zachycuje zistatky vydaji ptistich obdobi a zistatky
vynosu pristich obdobi (3, s. 34).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, nadkladech a vysledku hospodaieni
za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynost a nakladi, nikoliv pohyb ptijmi a vydaji.
Sestavuje se Vv ro¢nich ¢i kratSich intervalech. V ramci analyzy vykazu zisku a ztréty
obvykle hleddme odpovéd na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty
ovliviiuji nebo spise ovliviiovaly vysledek hospodateni. Informace z vykazu zisku a ztraty

jsou tedy vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti (4, s. 31).

Vysledek hospodateni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku.

Vynosy — naklady = vysledek hospodateni (+ zisk, - ztrata) (3, s. 36-38).

Vykaz zisku a ztraty ma v Ceské republice stupiiovitou podobu. Rozdé&luje se na tii ¢asti,
které jsou nasledujici: provozni, financni a mimotadna. Vysledek hospodateni se pocita
pro kazdou cast zvlast’ (rozdilem pod né€ spadajicich vynost a nadkladii) a jejich soucet
nasledn¢ udava celkovy vysledek hospodatreni podniku. Ten se nasledné tzv. oCisti o
danové ,,,uznatelné naklady a vytvoii vysledek hospodaieni pied zdanénim. Ve finan¢ni

analyze se pro rizné ukazatele vyuziva riznych trovni zisku (5, s.17-18).
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Vykaz cash flow

Cash flow neboli ptehled o penéznich tocich nas informuje o schopnosti podniku ziskavat
penize a je dan rozdilem mezi pfijmy a vydaji penéznich prostiedkid. V praxi sledujeme
cash flow z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti. Informace ptejima z Vykazu zisku a
ztrét a takeé z rozvahy (6, s. 27).

Vykaz je mozno rozdélit na tii zakladni ¢asti: provozni ¢innost, investiéni ¢innost a

finan¢ni Cinnost.

Provozni ¢innost

Umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodafeni za béZnou cCinnost odpovida
skute¢né vydélanym penézim a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho
kapitélu a jeho slozkami.

Investi¢ni ¢innost

Ukazuje ndm nejen vydaje tykajici se pofizeni investi¢éniho majetku a strukturu téchto
vydaju, ale také rozsah piijmt z prodeje investi¢niho majetku, ktery je vykazovan pravé
V tomto ucetnim vykazu.

Finan¢ni ¢innost

Zde hodnotime vnéjsi financovani, zejména tedy pohyb dlouhodobého kapitalu — splaceni
a pfijimani dalSich uvért, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni (vyplata

dividend, zvySovani vlastniho jméni apod. (1, s. 34-35).

Existuji dvé zakladni metody sestaveni vykazu cash flow — metoda piima a neptima

Prima metoda

Piehled penéznich tokii je sestaven na zakladé skuteénych plateb, resp. Cistych penéznich
tokli uvedenych v samostatné bilanci penéZnich toki. Jednotlivé pfijmy a vydaje se

seskupuji do pfedem vymezenych polozek.

Schematicky lze ptfimou metodu vyjadtit timto zpisobem:

13



Potatedni stav penéZnich prostiedki

+ prijmy za urdité obdobi
Py CF celkem
- vydaje za urcité obdobi

= konecny stav penéznich prostiedkd

Obréazek 1: Schéma pfimé metody
(Zdroj: 7, s. 49)

NepFima metoda

Tato metoda vychazi z vysledku hospodaieni zjisténého v podvojném ucetnictvi (tzn.

Z rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery transformuje na tok penéz (3, s. 48-49).
1.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vyuziva zejména dvé skupiny metod, a to takzvané metody vyssi a
metody elementarni. K pouziti vyssich metod je zapotiebi hlubsich znalosti matematické
statistiky, teoretické znalosti i prakticky ekonomické znalosti. Proto je k aplikaci téchto
metod nezbytné predevsim kvalitni softwarové vybaveni. V této praci vSak nebudou vyssi
metody pouzity, proto nedojde ani k jejimu podrobnému vysvétleni. Déle se jedna o

elementarni metodu, kterou se zabyva nasledujici kapitola (1, s. 41).
Elementarni metoda

Tato metoda se zabyva zdkladnimi matematickymi postupy, které jsou vyuzivany v bézné
firemni praxi. Vychazi z polozek ucetnich vykazi a udaji z dalSich zdroja.

Patii sem zejména:

» Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

» Analyza tokovych ukazateli

» Analyza rozdilovych ukazateld

» Analyza pomérovych ukazatelt (8, s. 100).

14



1.2.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt

Hlavnim ukolem stavovych ukazatelii je vykazovat stav majetku a jeho zdroji k ur¢itému

okamziku. Tento kol dale plni polozky rozvahy (9, s. 9).

Stavoveé ukazatele se pouZzivaji zejména k analyze vyvojovych trendu (3, s. 65).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je financné-analytickd technika, kterd zkouma vyvoj finan¢nich

ukazatell v zavislosti na ¢ase (2, S. 62).

Zjistujeme jak v absolutni, tak relativni vy$i, jak se urcitd polozka zménila v Gcetnim
vykazu oproti piedchozimu roku. Srovnani mezi jednotlivymi roky se provadi po fadcich,

proto hovotime o horizontalni analyze (10, s. 29).

Absolutni zména = X1 — X,
Rovnice 1: Absolutni zména

(Zdroj: 11)

Xer1 — X

Relativni zména = x 100

t

Rovnice 2: Relativni zména
(Zdroj: 11)

,, Procentualni vyjadreni je vyhodnéjsi v okamzZiku, kdy hodlame uskutecnény rozbor

podrobit hlubsimu zkoumani.

Absolutni hodnota nam umoznuje objektivnéjsi pohled na jednotlivé polozky z hlediska
Jjejich absolutni dulezitosti " (8, s. 101).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza znazorfiuje vztah dané hodnoty k celku a znazornuje tak strukturu

vyznamnych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty (12, s. 72).

Jde tedy o pfifazeni jednotlivych polozek zdkladnich ti€etnich vykazi k celkové hodnoté

aktiv Cipasiv (1, s. 43).
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1.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou urCeny k analyze a fizeni finanéni situace podniku se
zamefenim na jeho likviditu. Pro dosazeni likvidity podniku musi mit potfebnou vysi

relativné volného kapitalu (3, s. 81).

Do této analyzy zahrnujeme Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisté
penézné-pohledavkové prostredky.

Cisty pracovni kapital

., Cisty pracovni Kapital neboli provozni kapital je cdst obéznych aktiv kratkodobého
majetku, ktery je financovan dlouhodobymi financnimi zdroji a podnik s nim muze volné

disponovat pri realizaci svych zaméri " (1, s. 51).
RozliSujeme dva zptsoby vypoctu:

Manazersky pristup

Tento pfistup predstavuje urcity volny finan¢ni fond (13).

CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje
Rovnice 3: Cisty pracovni kapital dle manaZerského piistupu
(Zdroj: 13)

Investorsky pristup

Tento pristup predstavuje ¢ast dlouhodobého kapitalu, ktery je mozno pouzit k thradé
obéznych aktiv.
CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Rovnice 4: Cisty pracovni kapital dle investorského piistupu
(Zdroj: 13)
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Vypocet z polozek aktiv Vypocéet z polozek pasiv

Vlastni Vlastni
Sala aktiva kapital Sala aktiva kapital
" Cizi Cizi o
Fzi dlouhodobeé dlouhodobé | B & o
O g E‘ zdroge o zdroje 5 = 5’
% o Obézna )
Obézna ]
. . aktiva .
aktiva Cizi Cizi
kratkodobé kratkodobé
zdroje zdroje

Obréazek 2: Cisty pracovni kapitdl
(1,s.52)

Cisté pohotové prostiedky
,, Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych krdatkodobych
zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostredky a okamzité splatnymi
zavazky. Zahrneme-/i do penéznich prostiedkii pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu
Jjde o nejvyssi stupen likvidity (3, s. 82).
Mezi pohotové prostiedky patti piedev§im penize (v hotovosti nebo na béZznych uctech),
dale také kratkodobé cenné papiry, Seky, sménky a kratkodobé terminované vklady (1, s.
38).

CPP = pohotové penéini prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Rovnice 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 1, s. 38)

Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
Jedné se o stfedni cestu mezi dvéma vySe zminénymi ukazateli. Z ob&znych aktiv se

vylucuji zasoby a nelikvidni pohledavky. Od takto vzniklych obéZznych aktiv se odectou
kratkodobé zavazky (14, s. 38-39).
CPM = 0A — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoby cizi kapital

Rovnice 6: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond
(8, s. 108)
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1.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem. Dlivodem je, ze
analyza pomérovych ukazateli vychazi vyhradné z udaji ucetnich vykazi — vyuziva

vefejné dostupné informace (1, s. 47).

Zakladnim nastrojem pomérové analyzy je vypocet a interpretace finan¢nich pomért. Ten
ziskdme vydélenim kterékoliv polozky nebo souboru poloZek z rozvahy, vysledovky a
vykazu cash flow jinou poloZzkou. Vysledky pomahaji ur¢it celkovou ekonomickou

situaci podniku (9, s. 64).
Pomérové ukazatele se obvykle podle oblasti finan¢ni analyzy ¢leni na:

e ukazatele likvidity

e ukazatele rentability

e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele aktivity

e provozni (vyrobni) ukazatele
e ukazatele trzni hodnoty

e ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (14, s. 56).
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Ukazatele likvidity

., Likvidita predstavuje rychlost mozného prevedeni libovolného aktiva (zdroje) na
penize. Likvidita urcitého aktiva je tim veétsi, ¢cim kratsi je doba jeho premény na penézni
formu a ¢im mensi je pri této premeéné ztrata spolecnosti ™ (15, . 64).

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku dostat svym finan¢nim povinnostem. Ukazatele
likvidity v zakladé pométuji, ¢im je mozné platit a ¢im je nutné zaplatit. Zakladni

ukazatele pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju (3, s. 89-90).
RozliSujeme tti stupné likvidity:

Beézna likvidita (3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity predstavuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zévazky spole¢nosti. To znamend kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele,

kdyby proménil veskera sva aktiva v daném okamziku na hotovost (16, s. 54).

Doporucena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5- 2,5. Pokud jsou obé&zna aktiva a
kratkodobé zavazky v rovnosti (hodnota ukazatele je rovna 1) je podnikova likvidita
rizikova (3, s. 90).

Obézna aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje
Rovnice 7: BéZna likvidita
(3,s.90)

Pohotova likvidita (2. stupné)

U pohotové likvidity se jedna o ptesnéjsi vyjadieni schopnosti podniku dostat

kratkodobym zavazkiim, z diivodu odecteni zasob.

Ke slozkdm ptechodnych aktiv nelze zahrnout ndklady, nebot’ nejsou urceny k thradé

zavazku na rozdil od ostatnich slozek (7, s. 76).

Doporucena hodnota pohotové likvidity je v rozmezi 1-1,5. Pokud je pomér mensi nez 1

musi se podnik ptiklonit k prodeji zasob (3, s. 91).
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Obéiny majetek — zasoby
Kratkodobé zavazky

Rovnice 8: Pohotova likvidita
(17,s.75)

Pohotova likvidita =

Okamzitd likvidita (1. stupeti)

Jedna se o nejpresnéjsiho ukazatele likvidity. Méfi schopnost podniku uhradit kratkodobé

zavazky pravé v dany okamzik (17, s. 76).

Vyuzivaji se v ni pouze nejlikvidnéjsi prosttedky jako jsou naptiklad penize v hotovosti

nebo penize na bankovnich G¢tech.

Doporucena hodnota okamzité likvidity se pohybuje v rozmezi 0,2-0,5 (1, s. 49).

ohotové penézni prostiedk
Okamité likvidita = = P p y

okamszité splatné zavazky
Rovnice 9: Okamzita likvidita
(17,s.75)

Ukazatele rentability

,,Rentabilita, resp. Vynosnost viozeného kapitdlu, je méritkem schopnosti dosahovat zisku
pouZzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové zdroje. Je formou
vyjadreni miry zisku, ktera v trini ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci

kapitalu“ (3, s. 96).

Nejcastéji se u ukazatele rentability vychazi ze dvou ucetnich vykazu, a to z rozvahy a

vykazu zisku a ztraty, avsak duraz je hlavné kladen na vykaz zisku a ztraty (1, s. 52).

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

vvvvv

ukazatele miize znamenat napt. zlepSeni vysledku hospodatfeni nebo zmenseni podilu

vlastniho kapitalu ve firmé (1, s. 52).

_ zisk(EAT)
 vlastni kapital

Rovnice 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
(1, s.52)

ROE
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Rentabilita celkového kapitdlu-ROA

Podavd nam informace o tom, jakd je celkova vynosnost kapitalu vlozeného do

hospodaiské ¢innosti, bez ohledu, jak byl tento kapital financovan (9, s. 73).

zisk (EAT)
ROA = — —
celkovy vloZeny kapital
Rovnice 11: Rentabilita celkového kapitalu
(1,s.52)

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu — ROCE

Za celkovy kapital je povazovan veskery kapital podniku, nesouci naklad, tzn. Vlastni
kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci Urok (3, s. 100).

,,Jde o ukazatele, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych

vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem (1, s. 53).

zisk (EAT)
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

Rovnice 12: Rentabilita celkového investovaného kapitalu
(1,s.53)

ROCE =

Rentabilita trzeb-ROS

Pomér zisku k trzbam ptedstavuje ziskovost podniku ke vztahu k trzbam (9, s. 74).

,, Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pvi dané urovni trzeb, tedy

kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb " (1, S. 56).
Je dulezité, aby byl dosazovan Cisty zisk, tedy zisk po zdanéni.

_ zisk (EAT)

~ triby
Rovnice 13: Rentabilita trzeb
(1, s.56)

ROS
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Ukazatele zadluZenosti

Znazoriuje, jakymi zdroji jsou financovana podnikova aktiva, nebo srovndva polozky

vykazu zisku a ztraty.

Definuje vysi rizika, ktery nese podnik pii daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu

a cizich zdroji. Cim vy$si je zadluzenost, tim vyssi je riziko schopnosti splaceni zavazk.

Plati zde, Ze vlastni kapital je nejméné rizikovy z pohledu uzivatele, protoze nevyzaduje

splaceni ani urokové platby (3, s. 83).

Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost uruje miru kryti majetku podniku cizimi zdroji. Doporucena
hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. V ptipadé vyssich hodnot soucasni i budouci véfitelé

zvazuji poskytnuti ivéru a pozaduji vyssi urok (12, s. 86).

cizi zdroje

Celkové zadluzenost =
etikova zadtuzenost = —n -

Rovnice 14: Celkova zadluZenost
(3,s.84)

Koeficient samofinancovani

Vyjadfuje pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktivim podniku. Tento ukazatel se
oznacuje jako doplitkovy k ukazateli vétitelského rizika, jejichZ soucet by mél byt roven
1(1,s.58).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkovy aktiva

Rovnice 15: Koeficient samofinancovani
(1, s. 58)

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel nam udéava kolikrat zisk pfevySuje uroky a jak velky je bezpecnostni
polstat pro véfitele. Pokud podnik vytvoii dost zisku pro splaceni troku véfitelim

hodnota ukazatele je rovna 1 (3, s. 85)
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EBIT

Nakladové uroky
Rovnice 16: Ukazatel urokového kryti
(3,s.85)

Urokové kryti =

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi, jak je firma schopna hospodafit se svymi aktivy. Nejcastéji vyjadiuji

pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv a dobu obratu (1, s. 60).

Jedna se tedy o pomér hodnot jednotlivych druhli aktiv k sou¢asnym nebo budoucim
hospodarskym aktivitim spole¢nosti (16, S. 56).

Obratkovost (rychlost obratu)

Vyjadifuje pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého bylo dosazeno danych trzeb

pouzitych v ukazateli (nejcastéji rok) (17, s. 32).

Obrat celkovych aktiv

Ukazatel méti celkové vyuziti vSech aktiv ve spole¢nosti za rok. Udava kolikrat trzby
pokryvaji celkova aktiva za rok. Hodnota ukazatele by méla byt co nejvyssi, avsak

minimaln¢ rovna 1 (17, s. 71).

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem
Rovnice 17: Obrat celkovych aktiv
(3,s.102)

Obrat stalych aktiv

Pti méfeni dlouhodobym majetkem se zjiStuje, do jaké miry se d4 zvysit objem trzeb bez
dalsiho rozsifovani kapacity spolecnosti. V Uvahu se bere odepsanost a metoda
odepisovani majetku, nebot’ ¢im je vyssi hodnota, tim je vyssi odepsanost majetku (17, s.

72).

. , Triby
Obrat stalych aktiv =

Dlouhodoby majetek
Rovnice 18: Obrat dlouhodobého majetku
(3,s.103)
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Obrat zasob
Vysledek ukazatele ndm udava, jak dlouho jsou ob€zna aktiva vazana ve forme zasob (17,
S. 72).

To znamena kolikrat je kazda polozka v pribéhu roku prodéna a znovu uskladnéna (16,

S. 56).

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Rovnice 19: Obrat zasob
(16, s. 56)

Doba obratu

Doba obratu odrazi pocet dni (ptip. let), po ktery trva jedna obratka (17, s. 32).

Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje primérny pocet dnii, nez se zasoby spotiebuji nebo prodaji neboli jak

dlouho jsou zasoby vazany v podniku. Doba obratu zavisi na vyrobnim cyklu a odvétvi

(15, s. 71).
) primérné zasoby
Doba obratu zasob = - * 360
trzby
Rovnice 20: Doba obratu zasob
(3, s. 103)

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel ndm udéava, kolik dni musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platbu od svych
obchodnich partnerti. Primérna doba by se méla srovnat s platebnimi podminkami na
fakturach. Pokud primérna doba pfevySuje podminky na fakturdch, znamend to

neschopnost obchodnich partnert dostat svym zavazkiam (16, s. 57).

i pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = - * 360
trzby
Rovnice 21: Doba obratu pohledavek
(3, s. 103)
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Doba obratu zavazku

Ukazatel méfi dobu od vzniku zavazkii do doby jeho thrady. Pokud doba obratu
pohledavek pievysuje dobu obratu zavazki, mohou nastat problémy s likviditou podniku
(15, s. 71).

kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazka = — * 360
trzby

Rovnice 22: Doba obratu zavazkii
(3,s.104)

Ukazatele Cash flow

Hlavnim ukolem analyzy penéznich tokil je zjistit k jakému vysledku spéje finan¢ni
situace firmy. Nejvice nam prozradi ukazatele, které porovnavaji finanéni toky z provozni
innosti k nékterym slozkam vykazu zisku a ztraty & rozvahy. Ugelem je poticba
vyjadieni vnitiniho finan¢niho potencialu podniku neboli vnitini finanéni sily. Ukazatel
cash flow nam tedy ukazuje miru schopnosti podniku tvofit z vlastni hospodaiské ¢innosti
finan¢ni prebytky, pouzitelné k financovani existenéné vyznamnych potieb (investice,

dividendy a zavazky (1, s. 67).

Obratova rentabilita

Obratova rentabilita zkouma financni efektivitu podnikového hospodaieni. Kde obrat

piedstavuje ptijmy z bézné innosti podniku (1, s. 63).

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita =
obrat

Rovnice 23: Obratova rentabilita
(1, s. 63)

Stupeni oddluZeni

Jedna se o pomér mezi financovanim cizim kapitalem a schopnosti podniku hradit své
zavazky z vlastnich zdroji. Doporucena hodnota se nachazi v rozmezi mezi 20 % a 30 %
(1, s. 63).

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni =
p cizi kapital
Rovnice 24: Stupei oddluZeni
(1,s.63)
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Finan¢ni efektivita kapitalu

Dopliuje obratovou rentabilitu o podil obratu s vlozenym kapitdlem. Cim je vyuziti

kapitalu vyssi, tim nizs§i bude obratova rentabilita (1, s. 63).

) - o . cash flow z provozni ¢innosti obrat
Financni ef ektivita kapitalu = * ——— —
obrat vloZeny kapital
Rovnice 25: Finanéni efektivita kapitalu
(1, s. 64)

Obrat — ptijmy z bézné ¢innosti podniku

Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu

Ukazatel hodnoti finan¢ni potencial vlastniho kapitalu. Predstavuje pii ¢asovém a

mezipodnikovém srovnani uc¢elovy doplnék k rentabilité vlastniho kapitalu (1, s. 67).

cash flow z provozni ¢innosti

Financni vyuziti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Rovnice 26: Finanéni vyuZiti vlastniho kapitalu
(1, s. 67)

1.2.4 Analyza soustav ukazateli

., Podstatou financni analyzy je snaha o kontinualni vyhodnocovani financniho zdravi
firmy, at uz z pohledu financni minulosti, nebo z pohledu predpovidani budoucnosti.
Cilem obou casti je analyza toho, zda je firma schopna prezit ¢i nikoliv. Souhrnné indexy
hodnoceni maji tedy za cil vyjadrit souhrnnou charakteristiku celkové financné —

ekonomicke situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho cisla" (1, s. 70).
Vznikly dvé zékladni skupiny soustav ukazateli:

1. Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatelti (Du Pont diagram)

2. Ugelové vybrané skupiny ukazatelii (bankrotni a bonitni modely) (14, s. 81).
1.2.4.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely nej€astéji vychazi z predpokladu, Ze mé firma dlouhodobé problémy
s likviditou. Cilem je tedy ur¢it, zda podniku v blizké dob& podniku hrozi bankrot (3, s.
131).
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Altmanuv model

Altmaniv model neboli skére Z je nejznaméjsi bankrotni model. Na zéklad¢ statické
analyzy umoziuje predpovidat prosperujici nebo problémovy podnik. Skére nizsi nez 1,8
naznacuje neuspéch podniku. Skore vyssi nez 1,8 naopak naznacuje vysSSi
pravdépodobnost uspéchu podniku. (12, s. 93).

Altmantiv model ma dva druhy vypoctl, kdy jeden se pouziva pro firmy s rucenim

omezenym a druhy pro akciové firmy. JelikoZz jsem si pro svou praci zvolila akciovou

spole¢nost uvedeme si druhy model (1, s. 73).

Z=12xX;+14XxX,+33xX3+0,6xX,+1,0XX;
Rovnice 27: Altmaniv model
(1,s.73)

Kde:

Cisty pracovni kapital

aktiva
Rovnice 28: Vypoé¢et X1 Altmanova modelu

(1,s. 73)

nerozdéleny zisk

aktiva
Rovnice 29: Vypocet X2 Altmanova modelu

(1,s. 73)

EBIT

 aktiva
Rovnice 30: Vypocet X3 Altmanova modelu

(1,s. 73)

vlastni kapital

cizi zdroje
Rovnice 31: Vypocet X4 Altmanova modelu
(1,s.73)

_ trzby

 aktiva
Rovnice 32: Vypocet X5 Altmanova modelu

(1,s. 73)
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Vysledné hodnoty se dale hodnoti nasledovné:
Z> 2,9 ptizniva finan¢ni situace, nehrozi bankrot
1,2 <Z < 2,9 podnik se nachazi v sedé zoné

Z< 1,2 podniku hrozi finan¢ni problémy, hrozi bankrot (14, s. 110).
Index IN 05
Jelikoz jde o ¢esky model Ize fici, Ze se jedna o index, ktery bude mit velmi dobrou
vypovidaci schopnost, nebot’ respektuje eské specifické podminky (1, s. 108).
INO5 = 0,13xA + 0,04xB + 3,97xC + 0,21xD + 0,09xE

Rovnice 33: Index IN0O5
(1, s. 108)

Kde:

A=aktiva/cizi zdroje

B= EBIT/nakladove uroky
C=EBIT/aktiva

D= vynosy/aktiva

E= obézna aktiva/ kratkodobé zavazky (3, s.134).

Interpretace vysledku:

IN>1,6 podnik tvoti hodnotu, nehrozi bankrot
0,9<IN<1,6 ,,8eda z6na“

IN<O0,9 podnik netvofi hodnotu, hrozi bankrot (3, s. 134).
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1.2.4.2 Bonitni modely

Jedna se o diagnostické modely, které zkoumaji, zda je spole¢nost dobra ¢i $patna.

Vyjadiuji tedy finanéni situace spole¢nosti pomoci jediného ukazatele (1, s. 77).

Kralickuv Quicktest

Tento model hodnoti bonitu daného podniku, kde jeho pfesnost zalezi na ptredem piesné

vypoctenych pomérovych ukazatelt (1, s. 80).

Kralickv Quicktest se sklada ze soustav ¢ty rovnic, na zakladé, kterych pak hodnotime

situaci podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé potom

vyhodnou situaci podniku (1, s. 80).

vlastni kapital

~ aktiva celkem
Rovnice 34: Vypocet R1 pro Kralickiv Quicktest

(1, s. 80)

5 (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)

provozni cash flow

Rovnice 35: Vypoéet R2 pro Kralickiv Quicktest
(1, s. 80).

EBIT
R3 =

 aktiva celkem
Rovnice 36: Vypocet R3 pro Kralickiiv Quicktest

(1, s. 80).
rovozni cash flow
pa P : f
vykony
Rovnice 37: Vypocet R4 pro Kralickiv Quicktest
(1, s. 80).

K vypoc¢itanym vysledku se pfifazuje bodova hodnota, viz. Tabulka

Tabulka 1: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 1, s.

86)
Rovnice 0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,2 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 13-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1




Hodnoceni firmy je dale provedeno ve tiech krocich:
Hodnoceni finan¢ni stability- (R1+R2)/2
Hodnoceni vynosove situace- (R3+R4)/2

Hodnoceni celkove situace — soucet hodnoty finan¢ni stability a vynosové stability déleny
dvéma (4, s. 81)

Interpretace:
Hodnoty vyssi jak 3 znaci bonitu firmy
interval hodnot 1-3- ,.Seda zéna“

Hodnoty menSi jak 1- potize s finan¢nim hospodafenim podniku (4, s. 81).
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalarské prace se zaméti na podrobnou analyzu spole¢nosti HEDVA, a.s.

Na zacatku bude spoleCnost pfedstavena a poté dojde k samotné analyze spolecnosti.

2.1 Charakteristika podniku

Tabulka 2: Z&kladni charakteristika podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Nazev spole¢nosti HEDVA, a.s.

Sidlo 571 01 Moravska Tfebova, Na Strani 572/6
Identifikacni Cislo 28828291

Pravni forma Akciova spolec¢nost

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptiloze 1 a 3

Zivnostenského zakona

Barveni a uprava textilii

Cinnost uéetnich poradcii, vedeni uéetnictvi, vedeni
datiové evidence

Datum zapisu 31.1.2012

Zakladni kapital 74 100 tis. K¢

Velikost dle norem EU | Stfedni podnik

Hlavni ¢innost podniku

Hlavni ¢innosti podniku HEDVA, a.s. je obchodni a vyrobni ¢innost. Podnik vyrabi
technické tkaniny, které se vyuzivaji pro vyrobu padaku a horkovzdusnych padaki, stanti

a spacich pytli, moto obleceni, obuvi nebo kufri a cestovnich zavazadel.

Dekora¢ni tkaniny pro vyrobu ubrusti a zaveést. PodSivkové tkaniny pro ddmskou a
panskou konfekci nebo tkaniny pro dim a zahradu jako jsou naptiklad polstry a polstare

na zahradni nabytek.

Od roku 2015 se rozviji vyroba tkanin v odvétvi zdravotnictvi. Jedna se o opera¢ni plaste,

rousky pro operaci, navstévnicky ochranny plast’ a ochranny overal.
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Historie

Historie spole¢nosti saha jiz do roku 1828, kdy byla zahajena prvni hedvabnicka
tkalcovna a barevna v ¢eskych zemich, kdy nahradila ru¢ni manufakturu. V roce 1900 byl
stavajici sortiment ptirodniho hedvabi dopInén o prvni umélohedvabné tkaniny z viskdzy
a po roce 1946 o tkaniny ze syntetického hedvabi na bazi polyamidu a nasledné

polyesteru.

V roce 1949 byly znarodnéné zavody v Cechach a na Moravé zabyvajici se hedvabnickou
vyrobou soustiedény do ndrodniho podniku Hedva. Po privatizaci v roce 1993 patii dnes

HEDVA, a.s. vyhradné do rukou Ceskych akcionati.

V soucasné dob¢ je vyroba HEDVA, a.s. soustfedéna do tkalcovny a barevny v Moravské
Tiebové a je provazana s rymatfovskou Zakarskou tkalcovnou HEDVA CESKY
BROKAT, s.r.0. a Sumperskou nitarnou HEDVA NITE, s.r.0. Uvedené spole¢nosti spolu
s HEDVA PRIMA, a.s. tvoii koncern. 1.10.2020 doslo ke spojeni HEDVY PRIMY, a.s.
a HEDVY NITE, s.r.0., ktera byla 30.9.2020 vymazana z obchodniho rejstéiku

Sortiment tradicné¢ zpracovavanych materiali, jako je viskozové, acetatove,
polyesterové, polyamidové hedvabi a jen okrajové bavlna, byl v roce 2008 rozsifen o
polyakryl, kdyz HEDV A koupila od zanikajici belgické spole¢nosti Bekaert DT obchodni
znacku ,,Cyr Gambier®, pod kterou nyni na trh dodéva tkaniny pro potahy na zahradni

nabytek a détské kocarky z tohoto materialu.
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Organiza¢ni schéma

Spolecnost zvolila dualisticky systém vnitini struktury a ma dle stanov spolecnosti tyto

organy:
a) valnou hromadu
b) predstavenstvo

¢) dozor¢i radu

Valnd hromada

Dozorci rada

Predstavenstvo

Generalni reditel

usek financni obchodni vyrobni
generdlniho reditel reditel reditel
feditele
Informachni Zuslechtovna Odbyt
soustava
Sekretariat Desinatura
Inforrr]acm Tkalcovna Zasobovani
system
Zkusebna
financovani VOdT’ .
hospodarstvi
Planovani, Kotelna
tvorba cen

Personalistika,
mzdova uctarna

Obrazek 3: Organiza¢ni schéma spole¢nosti Hedva a.s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Organiza¢ni fad spole¢nosti Hedva, a.s.)
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Dodavatelé

Spole¢nost HEDVA, a.s. d¢li svlij materidl do tii skupin. Material A, kam patii pfize,
Material B, coz jsou chemikalie a barvy a Material C, kam patii adjustaéni material.
Hlavnimi dodavateli materialu A je predev§im Turecko, Némecko a Cina. Mezi
dodavatele materialu B patti zejména staty z EU. Material C je pofizovan od dodavatelt
z Ceské republiky. Riziko diktovani podminek dodavateli je obrovské z diivodu velikosti

podniku.
Odbeératelé

Mezi hlavni odbératele spoleénosti HEDVA, a.s. patii zejména Velkd Britanie,
Slovensko, Rakousko a Némecko. Export spolecnosti tvoii vice jak 50 % odbytu.
Dulezitymi odbérateli jsou spole¢nosti DOPPLER a Tygavac Advanced Materials.
DOPPLER je firma sidlici v Rakousku, ktera od spole¢nosti HEDVA, a.s. odebira tkaniny
na vyrobu slune¢niki. Firma Tygavac Advanced Materials, ktera sidli ve Velké Britanii
odebira folie (spada do technickych tkanin) na vrtule vétrnych elektraren, které vyrabi.

V oblasti zdravotnictvi je diilezitym odbératelem FN Brno Bohunice.

Konkurenti

Za jednoho z nejvétsich konkurentli 1ze povazovat spole¢nost Toray Textils Central
Europe, s.r.o. sidlici v Prostéjovée, ktera vyrabi velmi kvalitni polyesterové tkaniny.
Hlavnim a vyznamnym konkurentem jsou asijSti vyrobci textilu. Divodem je levna
pracovni sila, daniové Ulevy a levné suroviny. Stale se zvétSujici dovoz asijského textilu

je dusledkem poklesu vyroby latek a odévi v evropskych zemich.
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2.2 Finan¢ni analyza

V této Casti bude zpracovana finan¢ni analyza v letech 2016 az 2020, jejiz vypocty byly
popsany V teoretické Casti bakalaiské prace. K vypoétim byly pouzity data ziskana z

ucetnich vykazl a vyro¢nich zprav.
2.2.1 Analyza stavovych veli¢in

Tato Cast prace se zabyva horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a nasledné vykaza

zisku a ztraty spole¢nosti HEDVA, a.s.
Horizontalni analyza aktiv

Naésledujici tabulka zobrazuje meziro¢ni zmény poloZek rozvahy. Zmény jsou zobrazeny

jak v absolutni hodnot¢, tak v procentech.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

. . 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Aktiva v tis. V tis V tis V tis V tis

K& ke | VB | el | VB | e | V% | el | V%
Aktiva celkem | 2397 | 3,10 | -151 | -019 | 908 | 114 | -2074 | -2.58
DI. majetek -18 -100 0 0 0 0 0 0
DI. nehmotny
majetek 18 | -100 0 0 0 0 0 0
Ob&zna aktiva | 2421 | 314 | -134 | -017 | 792 | 099 | -1958 | -2.44
Zasoby 4733 | 759 |-3873 | -7.27 | -2299 | -3.64 | 3783 | 621
pohledavky 703 | -57 | 3500 | 29,92 | -388 | -2,55 | -4184 | -28,18
Kr. finanéni | 1669 | 59 | 0 0 0 0 0 0
majetek
Penczni 1609 | -66.87 | 230 | 28,86 | 3479 |338.75| -1557 | -34,55
prostiedky
Casove 6 35 | -17 |-1018 | 116 | 77,33 | -116 | -43,61
rozliSeni

Z tabulky je patrné, ze celkova aktiva maji kolisavou tendenci. V roce 2019 nastal vykyv
celkovych aktiv, kdy doslo k jejich zvyseni o 908 tis. K¢ (1,14 %) oproti roku 2018, piesto
ze spole¢nost nevlastni zadny dlouhodoby majetek. V roce 2020 nastal enormni pokles
celkovych aktiv 0 2 074 tis. K¢ (2,58 %), coz je zptuisobeno dlouhodobym nevlastnénim
zadného Dlouhodobého majetku. Spolecnost si tento dlouhodoby majetek pronajima od

HEDVY PRIMY, a.s.
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Obézna aktiva v obdobi 2016-2018 Kklesaji. V roce 2019 nastal mirny narust o 0,99 %,

nasledné se zase hodnota snizila.

V roce 2017 nastal nejvetsi narust celkovych aktiv za sledované obdobi o 2 397 tis K¢
(3,10 %), i kdyz doslo k poklesu dlouhodobého majetku. Na zvyseni ob&éznych aktiv o
2421 tis. K¢ (3,14 %) mélo nejvétsi vliv zvySeni zasob o 4 733 tis. K¢ (7,59 %).
Pohledavky v tomto roce klesly o 703 tis. K¢ (5,7 %). Penézni prostiedky klesly o 1 609
tis. K& (66,9 %). Casové rozlieni také kleslo o 6 tis. K& (3,5 %).

V roce 2018 nastal pokles celkovych aktiv o 151 tis. K¢ (0,19 %). Nejvétsi vliv na snizeni
celkovych aktiv mélo snizeni obéznych aktiv o 134 tis K¢ (0,17 %). Presto, ze nastal
narust pohledavek a penéznich prostiedktl zhruba o 29 %, tak vétsi vliv tvoii pokles zasob

0 3 873 tis. K& (7,27 %). Casové rozliseni v tomto roce také kleslo o 17 tis. K& (10,18 %).

V roce 2019 nastal narust celkovych aktiv o 908 tis. K¢ (1,17 %). Na meziro¢ni zvySeni
aktiv m¢lo vliv zvySeni ob&éznych aktiv oproti minulému roku o 792 tis K¢ (0,99 %).
Nartst stalych aktiv bylo nejvice ovlivnéno velkym nartistem penéznich prosttedki o
3479 tis. K¢ (338,75 %). Zasoby poklesly o 2 299 tis. K¢ (3,64 %) a pohledavky poklesly
0 388 tis. K& (2,55 %). Casové rozliseni dosahlo nartistu o 116 tis. K& (77,33 %).

V roce 2020 nastal znovu pokles celkovych aktiv o 2 047 tis. K¢ (2,58 %). Obézna aktiva
Klesla 0 1 958 tis. K¢ (2,44 %). Zasoby vzrostly o 3 783 tis. K¢. (6,21 %). Pohledavky
Klesly 0 4 184 tis. K¢ (28,18 %).

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi)

Aktiva v 2016 2017 2018 2019 2020
procentech

Aktiva celkem 100 100 100 100 100
DI. majetek 0 0 0 0 0
DI._nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Obézna aktiva 99.8 99.8 99,8 99,7 99,8
Zasoby 80,6 84,1 79,4 75,6 82,5
Pohledavky 16,1 14,7 19,1 18,4 13,6
PenéZni
brostedky 3,1 1,0 13 5,6 3,8
RO 0,2 0,2 0,2 0.3 0,2
rozliSeni aktiv
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Pokud se zaméfime na strukturu majetku zjistime, ze jednoznacné prevladaji obézna
aktiva, ktera tvofi necelych 100 %. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou
zasoby, které tvoii okolo 80 %, coz jsou hodnoty okolo 60 mil. Za rok. Celkové rozliSeni

aktiv tvofi pouze 0,2 % celkovych aktiv.

Procentuadlni vyvoj vybranych polozek aktiv

100% 3.1 i | 5761 3.8
16.1 14.7 19.1 18.4 13.6
80% :
(]
2 60%
(]
(8]
S 40%
o
20%
0%
2016 2017 2018 2019 2020
Roky

B Zasoby Pohledavky ® Penézni prostredky

Graf 1: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2016-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykaz)

Z grafu je patrné ze v roce, ze prevladaji vysoké hodnoty zasob. Tyto vysoké hodnoty
jsou prevazné z diivodu nedokonéené vyroby na skladech. V roce 2018 byla evidovana
nedokoncena vyroba ve vysi 20 533 tis. K¢. Nejveétsi nartist penéznich prostiedkt byl

v roce 2019, kdy se hodnoty zvysily na 5,6 %.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

oaciva | 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
v tis. K& Vlgés' V % Vlgés' V % Vlgés' V % Vlgés' V %
Pasiva 2397 | 310 | -151 | -019 | 908 | 114 |-2074|-258
celkem
Vlastni 1503 | 276 | 122 | 022 | -2008 | -535 |-4959 | -934
kapital
Zakladni o | o 0 0 0 0 0 0
kapital
Fondy ze o | o 0 0 0 0 0 0
zisku
VH

minulych 3028 | -12,9 | 1502 -7,4 122 -0,65 |-2998 | 16,1
let
VH ]
b&zného

Jo 1525
Cizi zdroje | 894 | 3,90 -459 -1,93 4092 17,52 | 2617 | 9,54
Zavazky 894 | 3,90 -459 -1,93 4092 17,52 | 2617 | 9,54

-50,4 | -1380 | -91,88 | -3120 | -2557,4 | -1961 | 65,4

Kr. 894 | 390 | -459 | -1,93 | 4092 | 17,52 | 2617 | 9,54
zavazky
Casove 0 0 186 0 186 | -100 | 268 | 0
rozliSeni

Stejné jako celkova aktiva maji i celkova pasiva kolisajici tendenci.

V roce 2017 oproti roku 2016 celkova pasiva vzrostla o 2 397 tis. K¢ (3,10 %). Kdy
nejvetsi vliv na to mél nartist vlastniho kapitalu o 1 503 tis K¢ (2,76 %) a nartst VH
minulych let 0 3 028 tis. K¢ (12,9 %). Cizi zdroje jsou v tomto roce zvySeny o 894 tis. K¢
(3,90 %).

V roce 2018 nastal pokles celkovych pasiv o 151 tis K¢ (0,19 %). I kdyz doslo k narastu
vlastniho kapitalu o 122 tis. K¢ (0,22 %) a Casového rozliSeni o 86 tis. K&, ma vétsi
zastoupeni na ovlivnéni pasiv pokles cizich zdroji o 459 tis. K¢ (1,93 %). Vysledek
hospodateni minulych let vzrostl o 1502 tis. K¢ (7,4 %). Vysledek hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi klesl o 1 380 tis. K¢ (91,88 %).

V roce 2019 se celkova pasiva zvysila o 908 tis. K¢ (1,14 %), diky naristu cizich zdroji
04092 tis. K¢ (17,52 %). Vlastni kapital se snizil o 2 998 tis. K¢ (5,35 %). VH bézného
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ucetniho obdobi se rapidné snizilo o 3 120 tis. K¢ (2557,4 %). Dale se také snizilo asové

rozliSeni pasiv o 186 tis. K¢ (100 %).

V roce 2020 se celkova aktiva snizila o 2 074 tis. K¢ (2,58 %), diky poklesu vlastniho
kapitalu 0 4 959 tis. K¢ (9,34 %). Daéle doslo k poklesu VH minulych let 0 2 998 tis. K¢
(16,1 %) a VH bézného ucetniho obdobi o 1961 tis. K& (65,4 %). Doslo k narustu cizich

zdrojii 0 2 617 tis. K¢ (9,54 %) a narustu ¢asového rozliseni o 268 tis. K¢.

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

Pasiva v 2016 2017 2018 2019 2020

procentech
Pasiva
e 100 100 100 100 100
Vlastni 70,4 70,2 70,4 65.9 61,3
kapitél
Zakladni 95.8 92.9 93.1 92 945
kapital
Fondy ze 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
zisku
I\Q* minulych | 44 4 254 236 -23.2 27,6
VH bézného
0o 39 1.9 02 3.7 6.3
Cizi zdroje 296 298 293 341 383
Zavazky 296 298 293 341 383
Kr. zavazky 296 298 293 341 383
Casoyes 0 0 0,2 0 0,3
rozliSeni

Ve vsech sledovanych letech ma nejvétsi podil na celkovych pasivech Vlastni kapital.
V roce 2016-2018 je to okolo 70 %, v roce 2019 66 % a v roce 2020 63 %. Nejvétsi podil

na tom ma poté zakladni kapital, ktery tvoti okolo 92 %.
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Procentualni vyvoj vybranych polozek pasiv

o 120 100 100 100 100 100

)

> 100
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3 =0 70.4 70.2 70.4 65.9 13

(L]
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© 38.3

x 34.1

5 40 29.6 29.8 29.3

S

o 20

c

? 0

T 2016 2017 2018 2019 2020
Roky

e Pasiva celkem Vlastni kapitdl == Cizi zdroje

Graf 2: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2016-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazi)

Graf 2 obsahuje vyvoj vybranych polozek pasiv. Lze vidét, ze se v roce 2019 snizil

vlastni kapital, coz zptsobilo nartst cizich zdrojt.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazl)
VZZ v tis. 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
K¢ rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Trzby

z prodeje
vyrobk a
sluzeb
Vykonova
spotieba
Zm¢éna
stavu zasob
vlastni
¢innosti
Osobni
néaklady
Ostatni
provozni -1837 | -63,5 | 1197 | 1134 | -113 -5, 1340 62,6
VyNosy
Ostatni
provozni 501 13,7 | 2661 | 64,1 | -1563 | -22,9 -1210 -23,
néaklady
Provozni
VH

VH pied
zdanénim
VH po
zdanéni
Cisty obrat
za ucetni 2610 1,7 -750 | -0,5 512 0,32 -34519 | -21,6
obdobi

4392 29 |-1820 | -1,2 738 0,5 -36633 | -23,3

5726 51 |-3281 | -2,7 -844 -0,7 -20494 | -17,8

-3759 | -156,2 | 268 | -19,8 | 3825 9,4 -7418 | -270,7

1234 3,6 3359 9,4 -598 -1,5 -3470 -8,9

-2120 | -51,2 | -1458 | -72,2 | -3066 | -5455 | -1922 | 76,7

-1525 | -50,4 | -1380 | -91,9 | -3120 | -2557,4 | -1961 | 654

-1525 | -50,4 | -1380 | -91,9 | -3120 | -2557,4 | -1961 | 654

V letech 2016-2017 doslo k naristu trzeb z vlastnich vyrobkut a sluzeb 0 4 392 tis. K¢
(2,85 %), dale také doslo k navySeni vykonové spotieby o 5726 tis. K¢ (5,06 %) a
osobnich nakladi o 1 234 tis. K¢ (3,56 %). Vysledek hospodaieni poklesl o 1 525 tis. K¢&
(50,38 %) Provozni vysledek také zaznamenal pokles 0 2 120 tis. K¢ (51,21 %).

V roce 2018 nastal pokles trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb o 1 820 tis. K¢ (1,15 %),
také doslo k poklesu vykonové spotieby o 3 281 tis. K¢ (2,76 %) z diivodu poklesu
spotfeby materialu a energie. Osobni ndklady v tomto roce vzrostly na 3 359 tis. K¢ (9,36

%). Ostatni provozni vynosy vzrostly o 1 197 tis. K¢ (113,35 %) a ostatni provozni
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naklady taktéz vzrostly o 2 661 tis. K¢ (64,12 %). Vysledek hospodafeni po zdanéni
poklesl 0 1 380 tis. K¢ (91,88 %).

Meziro¢ni zmény 2018/2019 byly pro spolecnost spiSe ztratové. Jediny narustu nastal u
trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb o 738 tis. K¢ (0,47 %). Vykonova spotieba klesla o
844 tis. K¢ (0,73 %). Ostatni provozni vynosy poklesly o 113 tis. K¢& (5,02 %) a ostatni
provozni naklady také poklesly o 1563 tis. K¢ (22,95 %). Vysledek hospodateni po
zdanéni také klesl o 3 120 tis. K¢&.

Mezi roky 2019-2020 doslo k vysokému poklesu trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a
sluzeb o 36 633 tis. K¢ (23,28 %). Doslo 1 k vysokému poklesu vykonové spotieby o
20 494 tis. K¢ (17,85 %). Ostatni provozni vynosy vzrostly o 1 340 tis. K¢& (62,62 %),
naopak ostatni provozni naklady poklesly o 1210 tis. K¢ (23,06 %). Vysledek
hospodateni po zdanéni také klesl o 1 961 tis. K¢ (65,41 %).

42



2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou urCeny k analyze a fizeni finanéni situace podniku se

zaméfenim na jeho likviditu. V nize uvedené tabulce je uvedeno jejich srovnani.

Cisty pracovni kapital

Tabulka 8: Cisty pracovni Kapital ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazi)

PoloZka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 77 176 79 597 79 463 80 255 78 297
-Kr. cizi zdroje 22915 | 23809 23 350 27 442 30 059
;CSEII; ety 54261 | 55788 | 56113 | 52813 | 48238

Cisty pracovni kapital v letech 2016 az 2018 roste. Rist CPK je zptisoben dostateénym

mnozstvim ob&znych aktiv k tthradé kratkodobych zavazki.

Mrw e

kratkodobych zavazki oproti predeslym rokim.

Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 9: Cisté pohotové prostiedky ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazit)

PoloZka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostiedky 2 406 797 1027 4506 2 949
-Okamzit¢ splatné

Zvazky 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
=CPP 20509 | -23012 | -22323 | -22936 | -27110

wrwe

Cisté pohotové prostiedky jsou Vv celém sledovaném obdobi zdporné, coZ je zapti¢inéno

nizkymi hodnotami penéZznich prostiedkl a vysokymi hodnotami kratkodobych zavazki.

Vv

tis. K¢ a kratkodobé zavazky 30 059 tis. K&
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Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Tabulka 10: Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond ve sledovaném obdobi (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

PoloZka (v tis K¢) 2016 | 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 77176 79 597 79 463 80 255 78 297
-Zasoby 62 340 67 073 63 200 60 901 64 684
-Nelikvidni pohledavky 0 0 0 0 0
-Kréatkodoby cizi kapital 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
=CPM -8 079 -11 285 -7 087 -8 088 -16 446

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond je v celém sledovaném obdobi zaporny.
Zasoby 64 684 tis. K¢ a kratkodobé zavazky 30 059 tis. K¢&. Naopak nejvyssich hodnot
bylo dosazeno v roce 2018, kdy obézna aktiva byly 79 403 tis. K¢, zasoby 63 200 tis. K¢

a kratkodobe zavazky 23 350 tis. K¢.

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola se zaméfuje na vypocet pomérovych ukazatell, jez jsou uvedeny

V teoretické ¢asti.

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Tabulka 11: Vysledky bézné likvidity ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
OA 77176 79 597 79 463 80 255 78 297
Kr. cizi zdroje 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
Bézna likvidita 3,37 3,34 3,40 2,92 2,60
Oborovy primér 1,09 1,15 2,01 2,65 -

Bézna likvidita se od roku 2016 do roku 2018 pohybuje nad hodnotou 3. Nejvice se
spole¢nost pfibliZzila doporu¢enym hodnotam v roce 2020, kdy béZzna likvidita byla 2,60.
Doporuéena hodnota bézné likvidity je v rozmezi 1,5- 2,5. Spole¢nost toto kritérium ve
sledovanych letech nedodrzela, coz znac¢i neefektivni hospodafeni. Oborovy primér

dosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2018.
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Pohotova likvidita

Tabulka 12: Vysledky pohotové likvidity ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle ui¢etnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
OA 77 176 79 597 79 463 80 255 78 297
Zasoby 62 340 67 073 63 200 60 901 64 684
Kr. zavazky 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
Pohotova likvidita 0,65 0,53 0,70 0,71 0,45
Oborovy primér 1,09 1,15 1,25 1,81 -

Pohotova likvidita vyjadiuje ptesnéj$i schopnosti podniku dostat kratkodobym
zavazkim, zddvodu odecCteni zasob. Doporucend hodnota pohotové likvidity je
v rozmezi 1-1,5. Naopak od bézné likvidity, kdy spole¢nost hranici ptekrodila, zde
vysledky dosahuji pod hranici doporucenych hodnot. Tyto vysledky jsou vSak niz§i nez

1, coz znaci prvotni platebni neschopnost podniku. Oborovy primér se pohybuje v

doporucenych hodnotach v celém obdobi.

Okamzit likvidita

Tabulka 13: Vysledky okamZité likvidity ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle u¢etnich vykazi a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Penézni prostiedky 2 406 797 1027 4 506 2949
Okamzité spl. zavazky 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
Okamzita likvidita 0,10 0,03 0,04 0,16 0,10
Oborovy primér 0,19 0,19 0,36 0,75 -

Okamzita likvidita méfi schopnost podniku uhradit kratkodobé zavazky pravé v dany
okamzik. Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity se pohybuje v rozmezi 0,2-0,5. |
V tomto pfipad¢ jsou hodnoty ukazatele pod hranici doporucenych hodnot. To znaci, ze
podnik neni schopen hradit své okamzité splatné zavazky. Oborovy pramér dosahuje

doporucené hodnoty pouze v roce 2018.
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Vyvoj ukazatel likvidity
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Graf 3: Vyvoj ukazateli likvidity za obdobi 2016-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazi)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji ziskovost podniku, navratnost celkového kapitalu a
celkovou ucinnost fizeni firmy. V nize uvedené tabulce bude vypoctena rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita celkoveho kapitalu (ROA), rentabilita celkoveho
investovaneho kapitalu (ROCE) a rentabilita trzeb (ROS).

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu ROE ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazu a statistik Ministerstva priamyslu a obchodu)

Rentabilita Roky

vlastniho 2016 2017 2018 2019 2020
kapitalu

EAT 3027 1502 122 -2 998 -4 959
Vlastni 54 452 55 955 56 077 53 079 48 120
kapital

lEEy 776 8.26 6,49 7.33 ;
prameér

ROE 556 2.68 0,22 -5.65 -10.31

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky
spole¢nosti. Pro vypocet byl za EAT dosazen vysledek hospodatfeni pted zdanénim.
Rentabilita vlastniho kapitdlu ma klesajici tendenci z diivodu snizujiciho vysledku

hospodareni pied zdanénim. Nejvyssi hodnota je vroce 2016, kdy téméf 6 % zisku
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pripada na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Ve vSech sledovanych letech je hodnota ROE nizsi
nez oborovy prumer.

Rentabilita celkového kapitélu

Tabulka 15: Rentabilita celkového kapitdlu ROA ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Rentabilita Roky

celkoveho 2016 2017 2018 2019 2020

kapitalu

EBT 4140 2020 562 2504 | -4426
Aktiva

o 77367 | 79764 | 79613 | 80521 | 78447
lEaiou] 6,63 6,23 474 6,03

primér

ROA 535 253 0.71 311 ’5.64

Rentabilita celkoveého kapitalu tika, jak je spole¢nost vynosna bez ohledu, zda vlozeny
kapital patii vlastnikiim spole¢nosti nebo pochdzi z cizich zdrojt. Pro vypocet byl za EBT
dosazen provozni vysledek hospodateni. Ve sledovanych letech hodnoty celkoveho
kapitalu Klesaji, diky klesajicimu provoznimu vysledku. V roce 2019 a 2020 dosahuji

ukazatele zapornych hodnot, coz znaci ztratovost podniku.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Tabulka 16: Rentabilita celkového investovaneho kapitdlu ROCE ve sledovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

Rentabilita Roky

celkového | 2016 2017 2018 2019 2020
inv.

kapitalu

EAT 3027 1502 122 -2 998 -4 959
Dlouhodobé | 0 0 0 0 0
dluhy

Vlastni 54 452 55 955 56 077 53079 48 120
kapital

ROCE 5,56 2,68 0,22 -5,65 -10,31

Rentabilita celkového investovaného Kkapitadlu vyjadiuje efektivitu hospodafeni
spole¢nosti. Hodnoty by mély vychazet nizsi nez ROE, diky rozsifeni o dlouhodobé

dluhy. Spole¢nost nema zadné dlouhodobé dluhy, proto vysledné hodnoty ROCE vychazi

wwr

potom v roce 2020 (-10,31 %).
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Rentabilita trzeb

Tabulka 17: Rentabilita trzeb ROS ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazl a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Rentabilita Roky

trzeb 2016 2017 2018 2019 2020
EAT 3027 1502 122 -2998 | -4 959
Trzby 154 073 | 158 465 | 156 645 | 157 383 | 120 750
Oborovy primér | 4,88 5,10 3,80 4.27 -

ROS 1,96 0,94 0,08 -1,89 -4,07

Rentabilita trzeb urcuje, kolik korun zisku ptipadne na jednu korunu trzeb.

Ve vypoctu byl za EAT dosazen vysledek hospodaieni pied zdanénim. Vysledné hodnoty
jsou ovlivnény klesajicim provoznim vysledkem hospodateni.

Hodnoty trzeb nejsou piilis kolisavé, av§ak nejvétsi pokles nastal v roce 2020.
Rentabilita trzeb je v celém sledovaném obdobi klesajici a od roku 2019 dosahuje

zapornych hodnot.

Vysledné hodnoty ukazatele rentability
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Graf 4: Vysledné hodnoty ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich
vykazii)

Z grafu je patrné, ze vSechny vysledné hodnoty ve sledovaném obdobi klesaji. Hodnoty

ukazatelt zavisi na vysi zisku ¢i ztraty. Spolecnost HEDVA, a.s. je do roku 2018 ziskova

a od roku 2019 ztratova.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti urcuji vysi rizika, ktery méfi vyuzivani vlastnich a cizich zdroju,

jimiz jsou financovana podnikova aktiva.

Tabulka 18: Vysledky ukazateli zadluZenosti ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle Gcetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

PoloZka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi zdroje 22915 | 23809 | 23350 | 27442 | 30059
Aktiva celkem 77367 | 79764 | 79613 | 80521 | 78 447
Vlastni kapital 54452 | 55955 | 56077 | 53079 | 48120
Celkova zadluzenost | 29,6% | 29,8% | 29,3% | 34,1% | 38,3%
Oborovy primér 42.16% | 43,41% | 48,33% | 36,76% -
Rogficient 704% | 70,2% | 70,4% | 659% | 61,3%
samofinancovani

Celkova zadluzenost by neméla piekrocit 30 az 60 %, coZ podnik splituje. Hodnoty obou
ukazateld by se potom mély rovnat 100 %. V roce 2020 je hodnota celkové zadluZenosti
nejvyssi (38,3 %), coz znai nejvyssi financovani majetku cizimi zdroji. Nejmensi
procento financovani cizimi zdroji nastalo v roce 2018, kdy bylo financovano 29,3 %
majetku.

V celém sledovaném obdobi se hodnoty celkové zadluzenosti pohybuji pod oborovym

prumérem.
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Naésledujici graf zobrazuje vyvoj ukazateli zadluzenosti ve sledovaném roce.

Vyvoj ukazatell zadluZenosti
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Graf 5: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v pribéhu sledovanych let
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Z grafu je patrné, ze zadluZenost podniku dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2020. V letech
2016-2019 hodnoty neustale rostou. Spole¢nost v celém sledovaném obdobi spliuje

doporucené hodnoty celkové zadluzenosti.

Nize uvedena tabulka znazoriuje vysledné hodnoty ukazatele irokového kryti

Tabulka 19: Vysledky urokového kryti ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazit)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
EBT 4140 2 020 562 -2 504 -4 426
Nakl. aroky 37 39 67 96 56

Urokové kryti 111,89 51,79 8,38 -26,08 -79,04

Urokové kryti udava, kolikrat je zisk vy$si nez nakladové uroky. Pro vypodet byl pouzit
provozni vysledek hospodateni (EBT). Ukazatel dosahuje zapornych hodnot v roce 2019
a 2020. kdy zaporné hodnoty ptedstavuji riziko pro podnik. Nejvyssich hodnot dosahuje

cvwvr

nakladovych uroki.
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Ukazatele aktivity

V této Casti bude vypoctena hodnota obratu celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. Déle

doba obratu z&sob, pohledavek a zavazku.

NiZe uvedena tabulky zobrazuji hodnoty ukazatelt aktivity ve sledovaném obdobi
Obrat
Obrat celkovych aktiv

Tabulka 20: Vysledky obratu celkovych aktiv ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Triby 154073 | 158465 | 156645 | 157383 | 120 750
Aktiva celkem 77367 | 79764 | 79613 | 80521 | 78447
Ol 7l e 2,00 2,00 1,98 1,97 1,55
aktiv

Oborovy primér 0,92 0,91 0,88 0,92 -

Obrat celkovych aktiv nam udava, kolikrat trzby pokryvaji celkova aktiva za rok. Nejlépe

v

v w7

nejvyssi celkova aktiva. Spole¢nost HEDVA, a.s. dosahuje vys$Sich hodnot nez oborovy

pramér.

Obrat stalych aktiv

Tabulka 21: Vysledky obratu stalych aktiv ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva priimyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 154 073 | 158465 | 156 645 157 383 120 750
DI. majetek 18 0 0 0 0
Obrat stalych aktiv 8577,83 0 0 0 0

Obrat stalych aktiv vyjadiuje kolikrat trzby pokryvaji stala aktiva. Jelikoz spolecnost
Vv letech 2017-2020 nevlasti zadny dlouhodoby majetek jsou hodnoty nulové. V roce 2016
je hodnota obratu velmi vysokd, z divodu velmi malého mnozstvi dlouhodobého

majetku.
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Obrat zasob

Tabulka 22: Vysledky hodnot obratu zasob ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby 154 073 158 465 | 156 645 | 157383 | 120 750
Z&soby 62 340 67 073 63 200 60 901 64 684
Obrat z&sob 2,48 2,38 2,49 2,61 1,87
Oborovy primeér 5,44 5,26 4,73 5,27 -

Obrat z&sob vyjadiuje, kolikrat jsou zasoby podniku prodany a znovu naskladnény.
Hodnoty by mély dosahovat co nejvysSich hodnot, protoze zasoby nejsou v podniku
vazany po dlouhou dobu. Spole¢nost v celém sledovaném obdobi dosahuje niZSich

hodnot nez oborovy prumér, coz znaci nelikvidni zasoby v podniku.

Doba obratu
Doba obratu zasob

Tabulka 23: Vysledné hodnoty doby obratu zasob ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 62 340 67 073 63 200 60 901 64 684
Trzby 154 073 | 158 465 156 645 157 383 120 750
Doba obratu zasob 147 154 146 140 194
Oborovy primér 68 68 76 68 -

Doba obratu zasob vyjadiuje pramérny pocet dnil, neZ se zasoby spotiebuji nebo prodaji
neboli jak dlouho jsou zasoby vazany v podniku. Hodnoty ve sledovaném obdobi jsou
pomérné vysoké, kdy se pohybuji v rozmezi od 140 do 194 dni. Nejhuie si spole¢nost
vedla vroce 2020, kdy tato vysoka hodnota znamena, ze ma podnik vazany penézni

prostiedky v zasobach pramérné 194 dni.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka 24: Vysledné hodnoty doby obratu pohledavek ve sledovaném obdobi (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

PoloZKka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Pohledavky 12 430 11 727 15 236 14 848 10 664
Trzby 154 073 158 465 156 645 157 383 120 750
Doba obratu

pohledavek 29 27 35 34 32

Doba obratu pohledavek nim udava, kolik dni musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platbu od
svych obchodnich partnerti. Je diilezité, aby hodnoty doby obratu pohledavek byly nizsi
nez hodnoty doby obratu zavazki, coZ spole¢nost spliiuje. Ve sledovanych letech jsou
hodnoty pomérné nizké, coz je pro firmu pfiznivé, nebot’ odbératelé¢ splaci své dluhy

vV pomérné kratké dobé. Nejmensi hodnota je v roce 2017 a nejvetsi v roce 2018.

Doba obratu zavazku

Tabulka 25: Vysledné hodnoty doby obratu zavazkiu ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Kr. zvazky 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
Trzby 154073 | 158465 |156645 |157383 |120750
Doba obratu zavazku 54 56 54 64 91

Doba obratu zavazki méfi dobu od vzniku zavazkt do doby jeho thrady. Hodnoty se
pohybuji od 54 do 91 dnti. NejlepSich hodnot firma dosahla v roce 2016. V dalsich letech

doba obratu zavazki roste z divodu rostoucich kratkodobych zavazka.

Z vypoctenych vysledk je ztejmé, ze spole€nost HEDVA, a.s. nejdfive piijima své

pohledéavky a az poté hradi své zavazky.
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Srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkui
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Graf 6: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki za obdobi 2016-2020 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle tcetnich vykazi)
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Ukazatele cash flow

Nize uvedené tabulka zobrazuje hodnoty vybranych ukazatel cash flow.

Tabulka 26: Ukazatele cash flow ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazi)

Cash flow (v tis. K¢) Roky

2016 2017 2018 2019 2020
CF z provozni Cinnosti | 12330 | -1856 -6 620 -5 678 -8 071
Cisty obrat za UO 157526 | 160 136 159 386 159 898 125 379
Cizi kapital 22 915 23 809 23 350 27 442 30 059
Vlozeny kapital 74 100 74 100 74 100 74 100 74 100
Vlastni kapital 54 452 55 955 56 077 53 079 48 120
Obratova rentabilita 0,08 -0,01 -0,04 -0,04 -0,06
Stupen oddluzeni 0,54 -0,08 -0,28 -0,21 -0,27
Finanéni efektivita
kapitalu 0,17 -0,03 -0,09 -0,08 -0,11
Finan¢ni vyuziti
vlastniho kapitéalu 0,23 -0.03 0,12 Rl Ry

Obratova rentabilita ptedstavuje schopnost podniku vytvaret z obratového procesu
finan¢ni piebytky, nutné pro posileni pozice podniku. V roce 2016 dosahuje hodnota jako
jedina kladnych hodnot. V letech 2017-2020 hodnoty poklesly az do zapornych hodnot

Z davodu zaporného provozniho cash flow.

Stupeini oddluZeni se v priabéhu sledovanych let opét odviji z hodnot provozniho cash
flow.

V roce 2016 byla opét vypoctena jedina kladna hodnota a to 54 %. V dalSich letech jsou
hodnoty zaporné. Spole¢nost se ani jednou nepiiblizila doporu¢ené hodnot¢, kterd se

nachazi v rozmezi 20-30 %.

Finan¢ni efektivita kapitalu rozsifuje obratovou rentabilitu 0 podil obratu s vlozenym
kapitalem, proto by mély vysledné hodnoty vyjit vys§i nez obratova rentabilita. Toto

kritérium vSak spoleénost spliiuje pouze v roce 2016, kdy je hodnota 0,17.
Finané¢ni vyuZiti vlastniho kapitalu hodnoti vnitini finanéni potencidl vlastniho

kapitalu. Zakladni hodnotou je opét provozni cash flow, coz je divodem jediné kladné

hodnoty v roce 2016. V nasledujicich letech vychazi hodnoty opét zaporné.
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2.2.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli ma za ukol posoudit finan¢ni situaci podniku. Soustavy
ukazatelti tedy posuzuji, zda je podnik finanén¢ zdravy nebo mu hrozi bankrot. Pro
analyzu bude pouzit z bankrotnich modeli Altmantiv model a Index IN05. Z bonitnich

modelt poté Kralickiv Quicktest.

Altmanuv model

Altmantiv model neboli skére Z je nejznaméjsi bankrotni model. Na zaklad¢ statické

analyzy umoznuje piedpovidat prosperujici nebo problémovy podnik.

Tabulka 27: Vysledné hodnoty Altmanova modelu ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazi a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,70 0,70 0,70 0,66 0,61
X2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 0,05 0,03 0,007 -0,03 -0,06
X4 2,38 2,35 2,40 1,03 1,60
X5 1,99 1,99 1,97 1,95 1,54
izl 3,65 3,58 3,49 3,14 2,46
hodnota

Spole¢nost se v letech 2016-2019 nachazi ve velmi piiznivé situaci, kdy nehrozi bankrot.
V roce 2020 vysledna hodnota poklesla na hodnotu, kdy se podnik nachazi v sedé zoné
s hodnotou 2,46 a nelze urcit finan¢ni situaci.

Cisty pracovni kapital 54261

X1 = = =
2016 aktiva 77367
Vypocet 1: Ukazatel X1 v roce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

0,70

nerozdéleny zisk 0

= = 0,00
aktiva 77367
Vypocet 2: Ukazatel X2 v roce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

X22016
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Index INO5

EBIT 4140

X3 = = = 0,05
2016 ™ aktiva 77367
Vypocet 3: Ukazatel X3 v roce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

vlastni kapital 54452
cizi zdroje 22915
Vypocet 4: Ukazatel X4 v roce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

X43016 = 2,38

trzby _ 154073

X5 = = =1,99
2016 ™ aktiva 77367
Vypocet 5: Ukazatel X5 v roce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Nize uvedena tabulka obsahuje hodnoty ukazatele Index INOS za sledované obdobi

2016-2020. U ukazatele B je horni hranice omezena 9,00, aby nedochazelo ke zkresleni

vysledk pfili§ vysokymi Cisly.

Tabulka 28: Vysledné hodnoty Indexu INO5 ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle ucetnich vykazi)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

A 3,38 3,35 3,41 2,03 2,61

B *9,00 *9,00 8,38 *-9,00 *-9,00
C 0,05 0,03 0,007 0,03 0,06
D 1,99 1,99 1,97 1,08 1,54

E 3,37 3,34 3,40 2,92 2,60

Bl 1,72 1,63 1,53 0,58 0,30

hodnota

V roce 2016 a 2017 spolecnost dosahovala nejlepSich hodnot, kdy jsou vysledné hodnoty

vys$sinez 1,6. Podnik byl v téchto letech financné zdravy a nehrozil mu Zadny bankrot.

V roce 2018 se hodnota ukazatele pohybuje v sedé zoné (IN 0,9> 1,6). V letech 2019 a

2020 je rapidni pokles zplisoben zdpornou hodnotou EBT. Podnik je proto velmi ohrozen

bankrotem.
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Kralickiiv Quicktest

Kralicktv Quicktest na zaklad¢ ¢tyf rovnic hodnoti finanéni situaci podniku. Kdy prvni

dve rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a druhé dvé hodnoti vynosovou situaci firmy.

Tabulka 29: Kralickiv Quicktest ve sledovaném obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazi)

Roky
2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,70 0,70 0,70 0,66 0,61
R2 10,26 16,23 -10,41 -9,65 -5,31
R3 0,05 0,03 0,007 -0,03 -0,06
R4 0,03 0,02 0,005 -0,02 -0,05

Nasledujici tabulka zobrazuje vysledky jednotlivych ukazatelti Kralickova Quicktestu.

Tabulka 30: Vysledné hodnoty Kralickova Quicktestu ve sledovaném obdobi (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
R1 4 4 4 4 4
R2 2 3 0 0 0
R3 1 1 1 0 0
R4 1 1 1 0 0
VREir 2,00 2,25 1,5 1,00 1,00
hodnota

Dle vyslednych hodnot vyplyva, Ze se spole¢nost ve sledovaném obdobi nachazi v tzv.
Sedé zoné. Kdy se vysledné hodnoty pohybovaly v rozmezi 1-3. To znamena, ze firma
nema finan¢ni potiZe, ani se nejedna o bonitni spole¢nost. V letech 2019 a 2020 se
hodnoty pohybovaly na hranici $edé zony, z davodu zaporného provozniho cash flow,

kdy niz$i hodnota by znamenala, Ze ma spolecnost problémy s finanénim hospodafenim.
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Hodnoty Kralickova Quicktestu
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Graf 7: Hodnoty Kralickova Quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)
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3. SHRNUTI FINANCNI ANALYZY

Z hlediska struktury majetku jednoznacné prevladaji obézna aktiva, kterd tvoti necelych
100 %. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou zasoby, které tvoii okolo 80 %,
coz jsou hodnoty okolo 60 mil. Za rok. Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi
kolisavou tendenci. V roce 2019 nastal vykyv, kdy doslo k jejich zvySeni o 908 tis. K¢
(1,14 %) oproti roku 2018. Obé&zna aktiva v obdobi 2016-2018 klesaji. V roce 2019 nastal
mirny narust o 0,99 %, nasledné se opét hodnota snizila. V roce 2017 mélo nejvétsi vliv
na zvySeni obéznych aktiv zvySeni zasob o 4 733 tis. K¢ (7,59 %). V roce 2019 celkova
aktiva vzrostly celkova aktiva o 908 tis. K&. Nartst stalych aktiv bylo nejvice ovlivnéno

nardstem penéznich prostiedkd o 3 479 tis. K¢ (338,75 %).

Ve vSech sledovanych letech ma nejvétsi podil na celkovych pasivech Vlastni kapital.
V roce 2016-2018 je to okolo 70 %. V roce 2019 66 % a v roce 2020 63 %. Nejvétsi podil
na tom ma poté zakladni kapital, ktery tvofi okolo 92 %. Celkova aktiva maji ve
sledovaném obdobi kolisavou tendenci, coz je zplisobeno kolisavymi hodnotami

vlastniho kapitélu a cizich zdroja.

Nejvétsi nartst na trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb byl v letech 2016-2017,
kdy nastal nartst o 4 392 tis. K¢ (2,85 %). Naopak nejvétsi pokles nastal v letech 2019-
2020, kdy hodnoty Klesly 0 36 633 tis. K¢ (23,28 %). Vysledek hospodaieni byl ve vSech
sledovanych letech zaporny. Nejvétsiho poklesu vsak dosahl v roce 2019, kdy se hodnoty
zménily o 3 120 tis. K¢.

Cisty pracovni kapital ve letech 2016-2018 roste, kdy se vysledné hodnoty pohybuji
v rozmezi 54 261 tis. K¢ az 56 113 tis. K¢&. Rist je zplsoben dostate¢ny mnozstvim
obéznych aktiv k thrad¢ kratkodobych zavazka. V letech 2019 a 2020 doslo k mirnému

wrwe

Hodnoty ¢&istych pohotovych prostiedkii jsou v celém sledovaném obdobi zaporné,
Z divodu nizSich hodnot penéznich prostiedkli a vysSich hodnot kratkodobych zavazkd.

Hodnoty se pohybuji v rozmezi -20 509 tis. K¢ az -27 110 tis. K¢&.

Cisty pené&zn&-pohledavkovy finanéni fond ma stejné jako Cisté pohotové prostiedky

zaporné hodnoty, které nam ukazuji, ze spole¢nost nema dostatek ob&éznych aktiv na

v
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bylo dosazeno v roce 2020, kdy vysledna hodnota byla 16 446 tis. K&. Naopak nejvyssi
hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, kdy vysledna hodnota byla 7 087 tis. K¢.

Hodnoty Bézné likvidity se pohybuji v celém obdobi nad hranici doporuc¢enych hodnot,
coz znaci neefektivni hospodateni spole¢nosti. V letech 2016-2018 se hodnoty pohybuji
nad hranici 3. V roce 2019 hodnota mirné klesla na 2,92. Spole¢nost se nejvice ptiblizila
doporucené hodnoté v roce 2020, kdy hodnota bézné likvidity byla 2,6. Ani u Pohotové
likvidity spole¢nost nema hodnoty v rozmezi doporucenych hodnot. VSechny vysledky
se pohybuji pod hodnotou 1, coZ znaci prvotni platebni neschopnost podniku. I v ptipadé
Okamzité likvidity spolec¢nost nedosahuje doporucenych hodnot. Vysledné hodnoty se
vzdy pohybuji nize. Nesplnéni doporuc¢enych hodnot znaci, Ze podnik neni schopen hradit

své okamzité splatné zavazky.

Ukazatele rentability vlastniho kapitalu, celkového kapitélu, celkového investovaneho
kapitalu a trzeb maji vzdy klesajici tendenci z diivodu klesajiciho vysledku hospodateni

pted zdanénim.

Celkova zadluzenost by neméla piekrocit 30 az 60 %, a vysledné hodnoty celkove
zadluZenosti a koeficientu samofinancovani by se mély rovnat 100 %. Obé tyto podminky
spole¢nost spliluje. V roce 2020 byla hodnota celkové zadluzenosti nejvyssi (38,3 %),
coz znaCi nejvyssi financovani majetku cizimu zdroji. Nejmensi procento financovani

nastalo v roce 2018, kdy bylo financovano 29,3 % majetku.

Pro vypocet Urokového kryti byl pouZit provozni vysledek hospodafeni (EBT). Ve
sledovaném obdobi maji hodnoty klesajici tendenci. V roce 2016 byla hodnota EBT
hodnota Urokového kryti byla 111,86. V roce 2019 a 2020 byly vysledné hodnoty zaporné
z divodu zapornych hodnot provozniho vysledku hospodaieni. V roce 2020 byla

vysledna hodnota nejmensi (-79,04).

Obrat celkovych aktiv je v celém sledovaném obdobi vyssi, neZ je minimalni doporucena
hodnota 1, coZ znaci pfiznivé hodnoty pro podnik. Obrat stalych aktiv ma pouze jedinou
hodnotu, a to vroce 2016, kdy hodnota dosdhla 8 577,83, z divodu velmi malého
mnozstvi dlouhodobého majetku. Spolecnost HEDVA, a.s. si veSkery svllj majetek
pronajiméa od spolec¢nosti HEDVA PRIMA, a.s. Doba obratu zasob dosahuje pomérné

vysokych hodnot, v priméru okolo 155 dnt, coz znamena, Ze jsou zasoby dlouho
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uskladnény v podniku, nez se spotiebuji nebo prodaji. Doba obratu pohledavek ma
naopak velmi pfiznivé hodnoty, kdy se vysledné¢ hodnoty pohybuji okolo 30 dnii. Doba

obratu zdvazkl ma také ptiznivé hodnoty, v priméru okolo 60 dnd.

Ve vSech ptipadech ukazateli cash flow (Obratova rentabilita, Stupein oddluzeni,
Finan¢ni efektivita kapitalu, Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitdlu) dosahuji kladnych
hodnot pouze v roce 2016, kdy cash flow z provozni ¢innosti dosahuje hodnoty 12 330

tis. K¢. Ve zbylych letech dosahuji hodnoty pouze zapornych hodnot.

Na zékladé vyslednych hodnot Kralickova Quicktestu lze fici, Ze se podnik v celém
sledovaném obdobi nachazi v tzv. ,.$edé zong™. Vysledné hodnoty se pohybuji v rozmezi

hodnoty 1. Dle vysledki Altmanova modelu se spole¢nost nachazi v letech 2016 az 2019
ve velmi ptiznivé situaci. V roce 2020 hodnota poklesla na 2,46, kdy se podnik nachazi
v Sedé zoné. Vysledky Indexu INO5 ukazuji, ze spolecnost se v letech 2016 a 2017
nachazi ve velmi dobré situaci, kdy vysledné hodnoty ptevysuji 1,6. V roce 2018 se
hodnota ukazatele (1,53) pohybuje v sedé zoné. V letech 2019 a 2020 se hodnoty dostaly
pod hranici 0,9 a podnik je velmi ohrozen bankrotem.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast bakalaiské prace se zaméiuje na predstaveni navrhii pro zlepSeni ekonomické
situace spole¢nosti HEDVA, a.s., kterd vyplyva z provedenych analyz. Zaméfeno zde
bude predevsim na ukazatele vykazujici nejkritictéj$i hodnoty, které byly ve sledovanych

obdobich zjistény.

SniZeni stavu zasob

Dle ukazatele pohotové likvidity bylo zjiSténo, Ze ma spolecnost velké mnozstvi
prosttedku uloZeno v z&sobéch. Podle ukazatele doby obratu zasob se z&soby v podniku

zdrzuji v praméru 155 dni.

Na skladech spole¢nosti se vyskytuji 1 zdsoby, které neptinasi Zadnou obratkovost. Tyto
zasoby, ale nejsou urCeny piimo k likvidaci. Jednd se o reklamované vyrobky od
zakaznikd, které byly vraceny z divodu né€jaké vady, naptiklad jde o vadu utku, zvoleni
Spatného odstinu barvy, hodné tkalcovskych chyb atd. Vyrobky jsou proto zatazeny do

zasob I1. jakosti a jsou zékaznikiim prodavany se slevou.

Mym ndvrhem je se pokusit o co nejvetsi snizeni zasob pomoci odprodeje za levnéjsi
cenu nebo najit odbératele pro nestandardni material, pro které by byl vyhovujici.
Standardni materidl ma predpis 78/36/400 a nestandardni 78/36/200 (ptize ma mensi
pevnost). Navrhuji odprodat piize, které jsou na sklad¢ delsi dobu a nespliiuji hodnoty
pro dany vyrobek. Najit odbératele, ktery by leZzakovou ptizi odkoupil se slevou napi. 20-
50 %. Podniku by se tim uvolnily penize vazané v zasobach, které mohou byt vyuzity
k thradé zavazkt nebo investici do podniku. SniZeni zasob by také vedlo k poklesu

nakladi na jejich skladovani (mzdové, energie).

Néakup nového stroje

Podnik disponuje pomérné velkym mnozstvim strojniho zafizeni, které je ale z velké ¢asti
technicky opotfebované. Proto bych zvéazila restrukturalizaci a optimalizaci majetku
podniku. Dtlezitym krokem je se zamétit na koupi modernich vyrobnich zatizeni, které
budou pracovat efektivnéji a budou mit nizsi spotiebu energie. Mym navrhem je, aby
spole¢nost provedla inventarizaci zatizeni a rozhodly, které stroje maji opravit a které se

maji vyfadit s ndslednym odprodejem.
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V oblasti zadluzenosti se podnik vyskytuje pod hranici oborového prumeéru, proto by dalsi
moznosti pro zlepSeni kvality strojniho zatizeni mohl byt bankovni uvér nebo poftizeni

pomoci leasingu.

Prondjem

Spole¢nost HEDVA, a.s. si pronajima budovu tkalcovny od HEDVY PRIMY, a.s.
Piestéhovanim tkalcovny do budovy barevny by spole¢nost nemusela platit najem, ktery

¢ini 2 104 224 za rok a také by se podnik zbavil naklada spojenych s jejim provozem.

Snizeni pohledavek

Podnik m& v pohleddvkédch z obchodnich vztaht vazané vysoké financni prostiedky,
které neumoziiuji hradit jeho zavazky. Efektivni fizeni pohledavek snizuje jejich celkovy
objem. Tohoto podnik miize dosdhnout pomoci vyuzivani informaci o odbératelich a
sledovani jeho vyvoje po celou dobu trvani obchodu, zvoleni vhodnych platebnich

podminek, mit kvalitné pfipravené smlouvy, motivovat odbératele k tthradé zavazk.

Faktoring
Je obvykle definovan jako Uplatné postoupeni kratkodobych pohledavek, které nejsou

zajistény, snizenych o diskont. Kde diskont je inkasovany poplatek faktoringovou
spolec¢nosti za poskytnuti sluzby. Pfedmétem faktoringu mohou byt pouze pohledavky
Z obchodnich vztahti s dobou splatnosti zpravidla kratsi nez 180 dnti. Existuji dvé formy
faktoringu, a to bezregresni faktoring a regresni faktoring. U bezregresniho faktoringu
faktor piebira riziko nezaplaceni pohledavky. U regresivniho faktoringu faktor provéiuje

bonitu odbératele, ale nepiebira rizika insolvence nebo platebni neviile.

Faktoring se uzavird mezi faktorem a prodévajicim na zdkladé faktoringové smlouvy. Za
odkoupené pohledavky faktoringova spole¢nost zaplati 70-90% hodnoty pohledavky,
zbytek obdrzi postupitel pohledavky po odecteni diskontu. (22, s. 91-93)

Spole¢nost by mohla odprodat ¢ast svych pohledavek faktoringové spolecnosti a finan¢ni
prostiedky pouzit na splaceni zdvazkl. Tim by se zlepSili vysledné hodnoty ukazatele

likvidity.
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Tabulka 31: Modelovy ptiklad faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Faktoring Ceska
spoftitelna, a.s.)

Vyse pohledavky 15 300 tis. K¢

Doba splatnosti 30 dni

Faktoringovy poplatek 0,35 %

Urok z profinancovani 1M PRIBOR+ 2,0 % p.a. = 2,60 %
p.a.

Vyse zalohové platby 90 %

Tabulka 32: Vypocet modelového piikladu faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
Faktoring Ceska spofitelna, a.s.)

1.den | Dodavatel vystavi fakturu a kopii s dodacim listem zasle faktoringové spole¢nosti

2.den | Faktoringova spolecnost vyplati dodavateli zalohu ve vysi 15 300 000,- x 90 %=13
770 000 K¢

31.den | Faktoringova spole¢nost propocte faktoringovy poplatek
15 300 000,- x 0,0035 % = 53 550 K¢
Urok z profinancovani: 1 377 000,- x 30/365 x 0,026 % = 2 943 K&

Faktoringova spole¢nost fakturuje klientovi naklady z faktoringu, které ¢inni 53 550 K¢
+2 943 =56 493 K¢

Export

Spolecnost HEDVA, a.s. vyvazi do zahranic¢i vice nez 50 % svych vyrobki. Je tedy
dulezité sledovat neustaly vyvoj ménového kurzu. U neptiznivého ekonomického

vyvoje mize dojit ke snizeni vynosnosti.

V roce 2018 byl podil celkového vyvozu na trzbach 53 %.
83 021 tis. CZK je export v EUR

Tabulka 33: Vyvoj ménového kurzu za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 20)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Kurz CZK/EUR | 27,04 26,29 25,68 25,66 26,50

Spole€nost vyvezla vyrobky za 83 021 tis. K¢ pfi primérmém kurzu 25,68 CZK/EUR
(tj. 3 233 tis. EUR). Pti kurzu v roce 2017 by spole¢nost za stejny objem inkasovala
87 417 tis. K¢. Zména kurzu tak ¢ini rozdil 4 396 tis. K¢.
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Mym navrhem je, aby si spole¢nost v okamziku ptijimani zakazky a domlouvani doby
splatnosti koupila pevny (fixni) kurz napt. na 14 dni. Pevny ménovy kurz znaci pevné

stanoveny ménovy kurz vici jiné meéné.
Flze

Poslednim mym navrhem je flze, kterou lze rozlisit na dvé varianty.

1. Fuaze spojenim se zalozenim nové spole¢nosti. Majetek byvalé spole¢nosti A a B
piechéazi na nové€ zaloZenou spole¢nost C. Vlastnici akcii si vyméiuji jejich staré
akcie za nové akcie spolecnosti C.

2. Fuze splynutim. Majetek spolecnosti A prechdzi na jiz existujici spolecnost B.

Akcionafi spole¢nosti A vyménuji akcie A za akcie B.

Spole¢nost HEDVA, a.s. by fuzi zvysila svlij podil na trhu, snizila provozni nédklady a

méla by moznost se rozsitit do novych geografickych oblasti.
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5. ZAVER

Cilem mé bakalatské prace bylo hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti HEDVA, a.s. na
zakladé metod finan¢ni analyzy. Finanéni analyza byla provedena za sledované obdobi

2016-2020.

V teoretické ¢asti jsem na zakladé teoretickych poznatkt s vyuzitim odborné literatury
vysvétlila teoreticka vychodiska prace. Jednalo se o vysvétleni metod, které byly nasledné
vyuzity v analytické casti. Kde hlavnimi ukazateli jsou napt. rozdilové ukazatele,

pomeérove ukazatele, absolutni ukazatele a soustavy ukazateli.

V analytické ¢asti byly provedeny vypoéty pomoci metod finanéni analyza, které byly
popsany V teoretické ¢asti. Nejprve byla piedstavena samotnd spolecnost a nasledné
pomoci vypoctl jednotlivych ukazatelii finan¢ni analyzy zjistén jeji soucasny stav.

Na zéklad¢ vysledka z analytické ¢asti byly pfedlozeny navrhy na zlepSeni soucasné

situace.
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti HEDVA, a.s. za obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle19)

V tis. K¢
AKTIVA
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 77367 | 79764 79 613 80 521 78 447
A Pohledavky za upsany vlastni kapitél 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 18 0 0 0 0
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 18 0 0 0 0
B.I.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.2 Ocenitelna prava 18 0 0 0 0
B.1.2.1 Software 18 0 0 0 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1. 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
B.1.5 majetek

Pos_kytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
B.1.5.1 majetek
B.1.5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. 1. Pozemky a stavby 0 0 0 0 0
B.IL 1. 1. Pozemky 0 0 0 0 0
B.1.1.2 Stavby 0 0 0 0 0
B.II. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 0 0 0 0 0
B.1I. 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.Il. 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II. 4. 1. Peéstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
B.II. 4. 2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.Il. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
B.l. 5. majetek
— ;c;lg;l?ute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
B.IL.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IIl. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B. Il 1. Podily — ovladané nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
— fsagt;gcky a uveéry — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
B. I 3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B. IIl. 4. Zapijcky a ivéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B. Il 6. Zapijcky a ivéry — ostatni 0 0 0 0 0
B.IIL 7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
. Eq(;lggﬂute zélohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0




C. ObéZzna aktiva 77176 | 79597 79 463 80 255 78 297
C.l. Zasoby 62340 | 67073 63 200 60 901 64 684
C.1.1. Material 16599 | 20063 15 264 16 149 15319
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 21432 | 20533 21049 17 890 18 607
C.1.3. Vyrobky a zbozi 23629 | 26132 26 725 26 827 30588
C.1.3.1 Vyrobky 23629 | 26132 26 725 26 827 30588
C.1.3.2 Zbozi 0 0 0 0 0
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.l.s. Poskytnuté zalohy na zasoby 680 345 162 35 170
CL Pohledéavky 12430 | 11727 15 236 14 848 10 664
C..1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.l.1.2. Pohledavky — ovladané nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.l.1.4 Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
CIL1.5 Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
C.I.1.5.1. | Pohleddvky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.1.1.5.3. | Dohadné Gicty aktivni 0 0 0 0 0
C.Il.1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.ii. 2. Kratkodobé pohledavky 12430 11727 15236 14 848 10 664
C.l.2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 10884 | 10410 13904 13 542 9543
C.l1.2.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.1.2.3 Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.2.4. Odlozena danova pohledavka 1546 1317 1332 1306 1121
C.1.2.4.1. |Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.1.2.4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.I.2.4.3. | Stat— dafiové pohledivky 152 0 0 0 0
C.II.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1117 972 863 1292 1118
C.1.2.4.5. | Dohadné ¢ty aktivni 277 345 458 11 0
C.1.2.4.6. |Jiné pohledavky 0 0 1 3 3
C. I Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.I. 1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C. . 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 2406 797 1027 4 506 2949
C.IV. 1. Penézni prostiedky v pokladné 64 112 186 80 197
C.IV. 2. Penézni prostfedky na uctech 2342 685 841 4426 2752
D. D. Casové rozliSeni aktiv 173 167 150 266 150
D.1. D.1. Naklady pfistich obdobi 173 167 150 266 150
D.2. D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. D.3. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




V tis. K¢é

PASIVA
2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 77 367 79764 79613 80521 78 447
A Vlastni kapital 54 452 55 955 56 077 53079 48 120
Al Z&kladni kapital 74 100 74 100 74100 74 100 74 100
Al 1 Z&kladni kapital 74 100 74 100 74 100 74 100 74 100
Al 2. Vlastni podily 0 0 0 0 0
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al 2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z
A.ll.2.1. | pfecenéni majetku a zavazka 0 0 0 0 0
Ocetiovaci rozdily z
piecenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
A.1l.2.2. | obchodnich korporaci
A Il 2.3. | Rozdily z ptemén spolecnosti 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi
pieménach obchodnich 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. | korporaci
AL Fondy ze zisku 642 642 642 642 642
AL 1. Ostatni rezervni fondy 640 640 640 640 640
AL 2. Statutarni a ostatni fondy 2 2 2 2 2
Ay ;’ﬁ’;ﬁii‘; pospodarent 23317| -20289| -18787| -18665 21663
Nerozdéleny zisk minulych
A IV.1 let 0 0 0 0 0
g | aeunrazend zrata minulych 23317| -20289| -18787| -18665 21663
Jiny vysledek hospodaieni
A. V. 3. minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni } )
AV bézného Gcetniho obdobi 8027 1502 122 2998 4949
Rozhodnuto o zalohové
A VL vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0
B+ C. Cizi zdroje 22915 23809 23350 27 442 30059
B. Rezervy 0 0 0 0 0
Rezerva na dichody a
B.1. podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijmua 0 0 0 0 0
Re,zer,vy p?dle gvﬂla§tn10h 0 0 0 0 0
B.3. préavnich piedpist
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. C. Zavazky 22915 23809 23350 27 442 30059
C. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.l.1 Vydané dluhopisy 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
ClL1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k Gtvérovym
C.l.2. institucim 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0

C.1. 3.




C.1. 4. Z&vazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k
C.I.5. thradé 0 0 0 0 0
Zéavazky — ovladana nebo
C.1.6. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.l.7. ZavazKy — podstatny vliv 0 0 0 0 0
c.l.8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.l.9. ZavazKy — ostatni 0 0 0 0 0
C.l.9. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.l.9. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 22915 23809 23350 27 442 30059
C.I.1. Kratkodobé dluhopisy 0 0 0 0 0
C.IL1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
Zavazky k uvérovym
C. . 1. institucim 0 0 0 0 0
Zévazky k iivérovym 2582 3913 2970 3741 3477
C.1.2. institucim
C.IL3. Kratkodobé ptijaté zalohy 0 48 124 62 44
C.IL. 4. Zavazky z obchodnich vztahi 13736 14 767 15 087 17 687 21300
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
Zavazky — ovladana nebo 849 849 849 849 849
C.1.6. ovladajici osoba
CIL7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
c.I.8. Zéavazky — ostatni 5748 4232 4320 5103 4389
C.1I.8. Zéavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
Kfatkodo_be finan¢ni 0 0 0 0 0
.11, 8. vypomoci
L 8. Zéavazky k zaméstnancim 2 056 1625 1763 1880 1659
Zéavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 893 858 923 1003 933
C.I.8. pojisténi
Stat — danové zavazky a 240 309 453 283 519
C.1.8. dotace
C.IL.8. Dohadné aéty pasivni 2559 1440 1181 1937 1278
c.I.8. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
D. Casové rozlideni pasiv 0 0 186 0 268
D.1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 186 0 268
D.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti HEDVA, a.s. za obdobi 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

) ) V tis. Ké
VYKAZ ZISKU A ZTRAT
2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodej virobkii a 154073 | 158465 | 156 645 157 383 120 750
. sluzeb
In. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A Vykonova spotieba 113 202 118 928 115 647 114 803 94 309
Naklady vynalozené na
Al prodané zbozi 0 0 0 0 0
A2 Spotieba materialu a energie 88 498 91 361 91122 90 372 74 430
3. Sluzby 24704 27 567 24525 24 431 19 879
Zména stavu zisob viastni 2406| -1353|  -1085 2740 4678
B. ¢innosti
C. Aktivace -68 -33 -23 -38 -46
D. Osobni naklady 34 659 35893 39252 38654 35184
D.1 Mzdové néklady 26198 26 893 29 395 28941 26 473
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni 8461 9000 9857 9713 8711
D.2 pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni 8349 8873 9723 9572 8623
D.2.1 pojisténi
D.2.2 Ostatni néklady 112 127 134 141 88
Upravy hodnot v provozni 1028 84 2966 620 451
E. oblasti
Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a 37 18 0 0 0
E.1. hmotného majetku
Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a 37 18 0 0 0
E.1.1. hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot
dlouhodobého nehmotného a 0 0 0 0 0
E.1.2. hmotného majetku — do¢esné
£ 2. Upravy hodnot zésob 676 513 -345 249 200
E.3. Upravy hodnot pohledavek -389 411 -1921 371 -351
1. Ostatni provozni vynosy 2893 1056 2253 2140 3480
Trzby z prodeje
. 1. dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
2. Trzby z prodeje materidlu 328 907 998 1390 1180
1. 3. Jiné provozni vynosy 2565 149 1255 750 2300
F. Ostatni provozni naklady 3655 4150 6811 5248 4038
Zustatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
Zustatkovd cena prodaného 358 1032 1013 1441 1175
F.2. materialu
F.3. Dané¢ a poplatky 35 48 17 13 12
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni naklady piistich 0 0 0 0 0
F. 4. obdobi
F.5. Jiné provozni néklady 3262 3070 5781 3794 2851
. Provozni vysledek 4140 2020 562 -2504 -4426
hospodareni
Vynosy z dlouhodobého
V2 finanéniho majetku — podily 0 0 0 0 0




Vynosy z podilti — ovladana

IV. 1. nebo ovladajici osoba
V. 2. Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0

Naklady vynalozené na 0 0 0 0 0
G. prodané podily

Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
V. majetku

Vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho

majetku — ovladana nebo 0 0 0 0 0
V.1 ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
V.2 majetku

Néklady souvisejici s

ostatnim dlouhodobym 0 0 0 0 0
H. finanénim majetkem

Vynosové Uroky a podobné 0 0 0 0 0
VI. vynosy

Vynosové Uroky a podobné

vynosy — ovladana nebo 0 0 0 0 0
VI. 1 ovladajici osoba

Ostatni vynosové troky a
VI. 2 podobné vynosy 0 0 0 0 0

Upravy hodnot a rezervy ve
I finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0

Néakladové uroky a podobné
N naklady 37 39 67 96 56

Néakladové uroky a podobné

néklady — ovladana nebo 0 0 0 0 0
J. 1. ovladajici osoba

Ostatni nakladové droky a
J.2. podobné naklady 37 39 67 % 56
Vil Ostatni finanéni vynosy 560 615 488 375 1149
K. Ostatni finanéni naklady 1636 1094 861 773 1626

Finanéni vysledek 1113 518 -440 -494 533
* hospodareni

Vysledek hospodareni pied 3027 1502 122 2998 -4 959
*x zdanénim
L Dail z piijma 0 0 0 0 0
L1 Dai z piijmu splatna 0 0 0 0 0
L 2. Dai z piijma odlozena 0 0 0 0 0

Vysledek hospodateni po 3027 1502 122 2998 4959
o zdanéni

Pievod podilu na vysledku
M. hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni za ) }
Sk éetni obdobi 3027 1502 122 2998 4 959

Cisty obrat za licetni 157526 | 160136 | 159386 159 898 125379

obdobi

VI
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