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ABSTRAKT

Predmétem bakalarské prace je fizeni a organizace Tréninkového centra mladeze
golfového sportovniho klubu. Uvodni &ast obsahuje teoreticka vychodiska prace,
vysvétluje zakladni pojmy v oblasti managementu. Prakticka ¢ast je zaméfena na
organizacni strukturu a zpracovani navrhu na lepsi organizaci Tréninkového centra

mladeze.

ABSTRACT

The subject of the bachelor thesis is organization and administration of Golf Club
Training Cetre for Youth. The introduction contains theoretical work explaining basic
terms of management. The practical section is focused on structure and treatment

proposal for better organization of Training Centre for Youth.
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UVvOD

Od doby, kdy se golf objevil poprvé v Cesku, uplynulo uZ vice neZ sto let. Za tu dobu
si zde stacil vydobyt velkou popularitu. Riistem poctu ¢lenii se v poslednich letech tadi

golf mezi nejvice se rozvijejici sporty u nas.

Tématem mé bakalaiské prace je vedeni a fizeni Tréninkového Centra Mladeze
golfového sportovniho klubu. Prace se zabyvd souCasnymi problémy fizeni
a organizovani ve sportovnim golfovém klubu Austerlitz. I kdyz celkové je
management v tomto sméru v Ceské republice teprve v plenkach, jeho znamky

uz mizeme najit i ve vétsiné€ neziskovych sportovnich organizaci.

Pokud ma mit management ve sportu smysl a fad, musi byt dodrzovéana urcitd pravidla,
ktera si z velké ¢asti vétsina klubt tvofi sama formou stanov klubu. Podle nich se potom

také 1idi a provadi veskeré své ¢innosti.

Téma bakalaiské prace bylo vybrané proto, protoze jsem v tomto klubu vyrastala
po dlouhou dobu jako nadany hra¢, pak jako student Managementu v télesné kultuie
jsem dostala moznost pracovat jako asistentka hlavniho trenéra a v sezoné roku 2012

jsem pracovala jako vedouci Tréninkového centra mladeZze.

Bakalaiska prace je rozdélena do dvou Casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast
popisuje nejen vSeobecny management, ale také to, jak aplikovat management
do sportovniho prostiedi. Nejvetsi diraz kladu na rozbor manaZzera jako osoby
Vv organizaci. Popisuji manaZerské vlastnosti, dovednosti, komunikaci manaZera a jeho
¢innost ve sportu. Neméné dulezitym prvkem v teoretické Casti je 1 definice SWOT
analyzy, ktera je popsana tak, aby vytvofila dobré podminky pro vyzkum v praktické

¢asti.

V praktické ¢asti se zamétuji na konkrétni sportovni organizaci. Charakterizuji Golf
Club Austerlitz jako celek, seznamuji s jeho Tréninkovym centrem mladeze, na které je
pfevazné zaméfeno moje téma. Hlavni ¢asti pak je analyza souCasného stavu prostiedi

organizace, kde popisuji aktualni organizacni strukturu klubu, jeji organy. Zafazuji také
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SWOT analyzu TCM, kde hloubé&ji hodnotim silné a slabé stranky klubu, mozné hrozby

a prilezitosti.

V posledni ¢asti prace vytvafim navrhy na zlepSeni organizace. VSechny tyto navrhy
jsou zjistény na zakladé¢ dikladného vypracovani SWOT analyzy a ze zjiSténych
informaci o aktudlnim déni a soucasné situaci v klubu. Zpracovavam navrh s nazvem
"Plan rozvoje TCM" a také navrh na reorganizaci celé organizacni struktury vedeni
klubu, ktera zahrnuje vytvofeni nového mista ve Spravni rad¢, da se fici, ze jde

0 ¢astecné pretvoreni organizacni struktury vedeni klubu.

12



CIL PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je navrhnout novéa feSeni k lepSimu fizeni
a organizaci Tréninkového centra mladeze, které zpracovavam pod nazvem ,Plan
rozvoje TCM®. Tento plan bude piinosem pro efektivnéjsi fizeni a vedeni TCM. Plan

navrhuji na zakladé sestaveni SWOT analyzy a zhodnoceni souc¢asného stavu TCM.

Vedlejsim cilem je analyza vedeni a fizeni TCM Golf Clubu Austerlitz. Analyza bude

zaméfena na organizacni strukturu klubu, do niz se odrazi i pozice TCM.

13



1 TEORETICKA CAST

1.1 Definice managementu

Dobfe fungujici management neboli fizeni je vyznamnym prvkem podilejicim se
na prosperité¢ organizaci a podnikl. Se zvysujici se modernizaci podnikli a naristem
po¢tu narocnych zdkaznikii jeho vyznam stdle stoupd. Jiz ani men$i organizace
a podniky nejsou schopny bez zakladniho managementu existovat. Dobry management
je zarukou spokojenosti majitelti, feditelt organizaci a podnikl, zaméstnanci

a predevsim zakaznik.
Autofi odbornych knih definuji management takto:

e ,Management je souhrn vsech Ccinnosti, které je treba udelat, aby byla

zabezpecena funkce organizace “(Veber a kol., 2000, s. 17).

e ,Rozhodovani o tom, co délat, a pak zabezpecit, aby se to udélalo pomoci

efektivniho vyuziti vsech zdrojii “(Armstrong a Stephens, 2008, s. 16).

e ,Management je cilové orientované ovliviiovani jednani jednotlivych Cclenii

a organizacnich jednotek sociotechnického systému podniku jako celku“(Lang,

2007, s. 8).

Managementem byva oznaCovano vedeni podniku. Jde o wurcitou personifikaci
managementu. Dle vySe uvedenych definic je vSak management spiSe ¢innost fidicich
pracovnikd, ktefi zajiStuji celkovy chod firmy a dobrym vedenim svych zaméstnanct

zajistuji bezproblémovy provoz podniku ¢i organizace.

1.2 Manazerské funkce

Management zahrnuje mnoho ¢innosti, které 1ze rozdélit do nékolika skupin. Na toto

¢lenéni maji autofi rizny pohled. Nasledujici tabulka shrnuje rozdéleni manaZzerskych

o 24
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Tabulka ¢. 1: ManazZerské funkce

Manazerské funkce

odle odle Koontze a odle odle .
P podiie roc P P podle Gullicka
Druckera Weihricha Applebyho Fayola
Planovani Planovani Planovani Planovani Planovani
Organizovani Organizovani Organizovani | Organizovani | Organizovani
e 1 o , .. , Vybér a
Kontrola Vedeni lidi Pfikazovani | Piikazovani ,yv D
umisténi lidi
Motivace a .. .
. Kontrola Kontrola Kontrola Ptikazovani
komunikace

Rozvoj svliji | Vybér a rozmisténi

. e Koordinace Koordinace
ostatnich pracovnika

Rozpoctovani

Podavani zprav
(kontrola)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Dédina a Cejthamr, 2010, s. 130)

Nejznaméjsi rozdéleni manazerskych funkei je podle Konntze a Weihricha.
Dle Vebera a kol. (2000) znamenaji jednotlivé funkce toto:

Planovani

Planovani je stanoveni budoucich stavii organizace a cest k jejich dosazeni. Vystupem
této ¢innosti jsou plany, které Ize rozd€lit z Casového hlediska na strategicke, taktické
a operativni, z vécného hlediska pak na vyrobni, technické, persondlni, investi¢ni,

finan¢ni, aj.

Organizovdni
Organizovani je mozné definovat jako ucelovou ¢innost, kterd smétfuje k cilim. Jedna
se 0 usporadani prvkl v systému, jejich aktivit, koordinaci a kontrolu tak, aby ptispély

maximalni mérou k dosazeni stanovenych cilli systému.

Vedeni lidi

vvvvv

lidi tak, aby plnily kvalitn¢ a efektivné stanovené ukoly, a soucasné podnécovat jejich

aktivitu a iniciativu, zv1ast jejich tviir¢iho a podnikatelského ducha.
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Kontrola

Kontrola znamena ,kritické zhodnoceni reality s ohledem na ridici zamery“(Veber
a kol., 2000, s. 92). Je to urceni toho, zda bylo dosazeno shody ve vyvoji skute¢nosti
vuci stanovenym cilim a planim. Kontrolni procesy lze rozd¢€lit na vnitini (interni)

kontrolu a na vné&jsi (externi) kontrolu.

Vybér a rozmisténi pracovnikii

Vybér a rozmisténi pracovnikil 1ze spolu s motivaci a vzdélavanim zaméstnancti shrnout
pod pojem fizeni lidskych zdroji. Rizeni lidskych zdrojd je ,, persondini price, kterd
chape lidsky faktor nikoli pouze jako zdroj vhodny pro efektivni vyuziti, ale jako faktor
rozhodujici o uspésnosti organizace, do jehoz rozvoje je Zadouci a nezbytné investovat “

(Veber a kol., 2000, s. 167).

1.3 Specifika managementu ve sportu

., Pojem sportovni management lze chapat jako zpiisob uceleného rizeni télovychovnych
a sportovnich svazu, spolki, klubu, teélovychovnych jednot, druzstev, které alespon
z casti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Ddle zde jde zcela bezvyhradné
primo o zpusob Fizeni v podnikatelskéem sektoru vyroby sportovniho zboZi
¢i  provozovani  placenych  télovychovnych —a  sportovnich  sluzeb  (napr-.

fitness) “(Caslavova, 2009, s. 18).

,, Vznik pojmu sportovni management si vynutila sama telovychovna a sportovni praxe,
predevsim cilenou snahou po efektivnim vyuzivani velkych financnich castek, které
ve sportu koluji, uplatnovanim komercnich zdjmu v oblasti sportu, cilevédomym
chovanim v prostiedi sportovni konkurence, resenim specifickych problémii v oblasti

telovychovy a sportu a v oblasti zabezpecovani sportovni administrativy “(Durdova,

2002, s. 13).

Management sportu zahrnuje vSak oproti klasickému pojeti managementu jest¢ dalsi
¢asti - ucetnictvi, marketing, ekonomie, finance, pravo a divactvi. Co vSe tedy

management sportu zahrnuje, znazoriuje nasledujici schéma.
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Planovani Organizovani Vedent lidi Kontrola Rizeni lid. zdrojt

MANAGEMENT SPORTU |——— Divictvi

Ucetnictvi Marketing Ekonomie Finance Pravo

Obrazek ¢. 1: Aspekty zahrnujici management sportu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.3.1 Specifika manazerskych funkci ve sportu

Sportovni odvétvi se dostalo do ekonomického podvédomi az v posledni Ctvrting 20.
stoleti. Do sportu se zacalo velmi vyrazné investovat a stal se jakymsi spolecenskym
fenoménem. Sport se stal aktivni naplni Zivota lidi a soucasné slouzi jako zdroj zabavy.
Tyto aspekty zapfiCinily, ze je sport vniman jako dilezita soucast kvalitniho Zzivota.
Vznikaji profesionalni 1 amatérské kluby, které pottebuji, aby je nékdo fidil.
Na amatérském poli je pak vedeni ovlivnéno dobrovolnictvim. Dobrovolnictvi mé velky
vliv na specificky zplsob fizeni sportovnich klubt, které se odliSuje od fizeni podnikt

(Kislingerova a kol., 2008).

Manazerské funkce ve sportovnim odvétvi se odlisuji od podnikti ptfedevsim proto,
Ze prevazna vétsina sportovnich organizaci je neziskového charakteru. Tato organizace
neni tedy zavisla na zisku z prodeje, penézni prosttedky ziskava predevs§im od svych
¢lend, popiipadé¢ z konanych akci. Velkd cast sportovnich organizaci vznikd praveé
pusobenim dobrovolnikii a az nasledné se z nich stavaji placeni manazeti organizace.

Tyto skutecnosti maji vliv na vS§echny manaZzerské funkce.

Caslavova (2009) a Durdova (2002) popisuji nejdilezit&jsi specifika manazerskych

funkei ve sportu takto:

17



Planovani

rozvoj organizace. Umoznuje sportovnim organizacim Se rozhodnout, v jaké formé
budou fungovat (obchodni spolec¢nost, obcanské sdruzeni, aj.), definovat okruh osob
pomahajicich s plnénim stanovenych cilii (sportovci, divaci, sponzofi), urcit zptisob

dosazeni téchto cilti a definovat i kratkodobé a stiednédobé cile (Durdova, 2002).

Specifikem pii planovani a soucasné nejveétSim problémem je stanovovani piilis
kratkych strategickych plani. To zpiisobuje, Ze chybi cile strategického charakteru,
které jsou velmi potfebné pro kvalitni dlouhodoby rozvoj organizace. U neziskovych
sportovnich organizaci strategické plany chybi uplné, ziskové sportovni organizace
se snazi tyto plany a cile stanovovat, ani zde vSak neni situace ideédlni. Soucasti

planovaciho procesu ve sportu je i oblast sponzorstvi (Caslavova, 2009).

Organizovdni

., Kazda sportovni organizace si buduje svoji viastni organizacni strukturu. Za dlouhd
desetileti, béhem kterych se v Cceskych zemich spolkova télovychova provozuje,
se ustalilo pomerné funkcni schéma, které se s vetsimi ¢i mensimi obménami praktikuje
téemer ve vsech sportovnich organizacich. Zdkladni schéma organizacni struktury
sportovni organizace tvori vazba mezi clenskou zakladnou a Fidicim orgdanem -

nejcastéji vwborem télovychovné jednoty “(Durdova, 2002, s. 82).

Organizacéni struktura vytvaii pfiznivé prostfedi pro napliiovani ucelu organizace.
Ve sportovnim odvétvi funguji organizacni struktury podobné jako v samosprave.
»Na fungovani organu se vyznamné podileji sami clenové, kteri byli zvoleni
do prislusnych funkci*(Caslavova, 2009, s. 21). Problém pfi organizovani nastava pak
z divodu Spatné rozclenéné odpovédnosti, duplicité¢ nékterych funkci a velkého

mnozstvi pravomoci pro jednu organiza¢ni jednotku. Mezi organizovani v ramci

sportovnich odvétvi se zahrnuje i ziskavani hract a trenért (Caslavova, 2009).

Vybér a vedeni lidi
Vybér pracovnikil ve sportovnim odvétvi je velmi ovlivnén prave jiz vySe zminovanym
dobrovolnictvim. Dobrovolné vedeni lidi ma fadu vyhod, tou nejvétsi je motivace

k praci a levnost pracovni sily. Nevyhodou je nedostatek casu - 1idé, ktefi dobrovolné
18



pusobi na manazerskych postech v neziskovych organizacich, maji samoziejm¢ jeste
vlastni zaméstnani. Dusledkem je méné kvalitni vybér zaméstnancii a tim i nasledné

horsi vedeni lidi (Caslavova, 2009).

Durdova (2002) uvadi, ze dalSim problémem v personalnim fizeni ve sportovnim
odvétvi je velka fluktuace v ramci rozlehlych ¢lenskych zakladen. Sportovci velmi Casto

meni sva plsobiste.

Kontrola

Stejn¢ jako podniky potiebuje i1 sportovni organizace kontrolu nad svymi vydaji
a majetkovymi poméry. ProtoZe vétSina sportovnich organizaci hospodafi s rozpoc¢tem,
je pti kontrole kladen diiraz na plnéni tohoto rozpoctu a jeho navaznost na ucetnictvi
(Caslavova, 2009). Rozpocet je podrobny plan piijmi a vydaji. Vétsina sportovnich
organizaci ho vyuzivd predevsim z divodu moZznosti libovolné Upravy jednotlivych

kapitol rozpoctu (Durdova, 2002).

1.3.2 Divactvi

Management sportu se od klasického podnikového managementu nejvice lisi slozkou,
kterou lze nazvat divactvi, resp. sportovni divactvi. Tato slozka je zajimé tim, ze je
tvofena vnéjSim prostiedim a ve své podstaté je velmi t€zké z pohledu vnitiniho vedeni
organizace tuto slozku ovlivnit, soucasné je to vSak velmi Zadouci. Tato slozka je velmi
dalezitd jak z hlediska pfijml ve sportu (vstupné na stadiony, prodej propagacnich
pfedmétil), tak 1 z hlediska oblibenosti jednotlivych druhi sportu. Sekundarné pisobi
divactvi 1 na existenci sportovnich organizaci - oblibeny, sledovany sport bude
navstévovat vice divaki, dostane se vice do podvédomi lidi a ziska popularitu. Tato
skutecnost bude mit vliv na rozsifeni ¢lenské zékladny i na pfiliv sponzorti do daného

sportovniho odvétvi a tim i1 na rozvoj dané sportovni organizace.

1.4 Osobnost manaZera

., Manazer je clovek, ktery dosahuje stanovenych cilii s lidmi a prostiednictvim

nich“(Lojda, 2011, s. 10).
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., Byt dobrym manazerem neznamend pouze byt dobrym odbornikem. Dobry manazer
musi umet chapat druhé a musi byt schopen je vést. I ten nejvytizenéjsi manazer by mél

se svymi lidmi mluvit “(Khelerova, 2010, s. §2).

Management se neustale rozviji a na osobnost manazera jsou kladeny stale vétsi naroky.
Manazer musi byt vzdélany, znat fidici techniky, mit praxi v fizeni personalu a vedeni
skupin lidi, byt loajalni a mit motivaci si neustale rozsifovat odborné znalosti z oblasti
managementu. Tyto poznatky jsou vSak pouze polovinou uspéchu pro dobré fizeni.
Druhou ¢ast tvori tzv. mé€kké znalosti manazera, mezi které se fadi vlastnosti manazera,

schopnost sebereflexe, socidlni vyzralost, schopnost veitit se do druhych lidi, apod.

Pro vybér dobrého manazera je nutné analyzovat a srovnavat nékolik dil¢ich hodnot.
Lojda (2011) uvadi tfi zékladni kategorie, se kterymi se pracuje pii srovnavani

manazeru:
1. "Jaky clovék je a jak se projevuje?
Jeho viastnosti, chovani, charakter, temperament.
2. Co clovek umi?
Jeho znalosti, dovednosti a kompetence.
3. Co clovek chee a kam sméruje?

Jeho osobni motivy, jaké ma potreby, zajmy, jaké uzndva hodnoty a jaké jsou

jeho postoje”(Lojda, 2011, s. 10-11).

1.4.1 Vlastnosti manazera

V odborné literatuie jsou vlastnosti definovany jako soubor urcitych hodnot vytvatejici
osobnost Clovéka. Vlastnosti pak davaji cloveéku ptfedpoklad, ze se bude v urcitych
situacich chovat stejné¢ a lze jeho chovani tak ptfedpokladat. Soubor vlastnosti 1ze
definovat také jako charakter ¢loveéka. Lojda (2011) uvadi, Ze manazer by mé¢l mit praveé

tyto vlastnosti:

e duslednost, odpovédnost, vytrvalost, rozhodnost, sebejistota,
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e komunikativnost a schopnost spoluprace,
e smysl pro povinnost, samostatnost a iniciativa, pracovitost,
e smysl pro spravedlnost a ¢estné jednani.

Vlastnosti manazera jsou pro vedeni organizace dulezité, jeji prosperita je zavisla

na tom, jaky manazer je a jak ho vidi jeho podfizeni.
Folwarczna (2010) shrnuje, jaky by mél dobry manazer byt:

1. Byt vzorem svym podfizenym - v§e co manazer déla, jak se chova na vefejnosti,
jak komunikuje s lidmi, jak se oblékd, ma vliv na jeho podtizené a jejich vztah

k nému.

2. Mit schopnost sebereflexe - znat predev§im sam sebe, védet kde jdou jeho klady

a zapory, byt vyrovnany.
3. Neustale na sob¢ pracovat, vzdélavat se a rozsSifovat si dovednosti.

4. Nebat se zmény - vnimat zménu jako pfilezitost a vyuzit ji k rozvoji organizace

a lepSim vysledklim na vSech urovnich.
5. Mit jasny cil - dobfe formulovat vizi, urcit cile kam bude jeho tym smétovat.

6. Mit schopnost spravné urcit momentalni situaci - spravné rozpoznat redlny stav

organizace, jeji problémy i jeji silné stranky.
7. Mit pozitivni mysleni a schopnost motivovat ostatni.

8. Byt lidsky - umét si pfiznat, ze neni vSevédouci a ze chybu muze ud¢€lat i on

sam.

S vlastnostmi a charakterem manazera tzce souvisi i motivace. Motivaci lze vyjadfit
pojmem motiv. Motiv je jakasi hybna sila, kterd fidi nasi Cinnost a vychazi z lidskych
potieb. Potieby Ize rozdélit dle Abrahama Maslowa, ktery sestavil tzv. Pyramidu potieb

- potteby jsou fazeny dle dilezitosti do nékolika tirovni.
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Seberealizace

Potfeba vaznosti

Potieba lasky a pratelstvi

Potieba bezpeci a jistoty

Zakladni fyzicky potteby

Obrazek €. 2: Pyramida potieb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
V piipad¢, Ze je uspokojena potieba nizsi irovné, prestane mit funkci motivatora a tuto
funkci prebird potieba umisténa o urovenn vyse. Musi se vSak pocitat i se skutecnosti,
ze hierarchie neni pevné dana, ve spolecnosti existuji vyjimky a také rizné kultury maji

rizné upotddani hodnot a potteb (Dédina a Cejthamr, 2010).

1.4.2 ManaZerské dovednosti a kompetence

Dovednosti

Dovednosti ¢loveék ziskava béhem celého svého Zivota. Neustdle se vzdélava a Cerpa
informace z praxe. Nestaci v§ak pouze néco nacist v odborné literatufe, k dovednostem
musi mit ¢lovek, potazmo tedy manazZer i ur¢ité vrozené dispozice a piedev§im musi

chtit své dovednosti rozvijet.
Manazerské dovednosti 1ze rozdélit na tii zakladni ¢asti (Srpova, Rehof a kol., 2010):

e koncepc¢ni dovednosti (napt. schopnost sestavovat cile, orientace na budoucnost,

schopnost spravné reagovat na piilezitosti a hrozby),
e lidské dovednosti (napf. motivace, delegovani, komunikace s pracovniky),
e technické dovednosti (napt. odborné znalosti).

Cim vySe v organizacni struktufe se manazer nachazi, tim vice potfebuje k vedeni lidi a

organizovani koncep¢ni dovednosti a méné technické schopnosti.
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ORGANIZACNI UROVEN

< 7 »

Koncepcni
schopnosli

Socialni dovednosti
Prace s lidmi Technickd
schopnosti

i

I

MANAZERSKE ATRIBUTY

F'y
k

Obrazek €. 3: ManaZerské dovednosti

(Zdroj: Dédina a Cejthamr , 2010, s. 31)

Kompetence

,, Kompetence je schopnost clovéka (pracovnika) uspésné vykondavat v daném case, v

pozadovaném rozsahu a v pozadované kvalité konkrétni praci nebo cinnost“(Lojda,

2011, s. 20).

Na kompetentniho ¢lovéka se tedy vedeni ¢i majitelé organizace mohou spolehnout.
Kompetentni manazer odvadi svou praci v pozadovaném rozsahu a v¢as, vystupem této
préace je kvalita. Kompetence je soubor vlastnosti, motivace, vzdélani a vlivu vné&jsiho

prostiedi. Je dualezité, aby kompetentni manaZer byl pln€ v souladu s prostiedim

organizace a soucasn¢ ho neruSily vnéjsi vlivy.

Lojda (2011) fadi mezi zdkladni manaZerské kompetence:

schopnost samostatného rozhodovani,

schopnost dotahovat véci do konce,

schopnost reagovat na ménici se podminky,

schopnost sebevzdélavani a uceni,

flexibilita,

inovativnost pii feSeni problémil.
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ManaZerské urovné
Vykonnost manazerd se 1iSi na riznych manazerskych trovnich. Rozeznavame tii
hlavni manazerské irovné - nejvyssi troven (top management), stitedni roven (middle

management) a nejnizsi uroven (first-line management).

Top management formuluje cile a odpovida za ucel systému. Vytvari strategické plany,

rozhoduje o dlouhodobych cilech (Duchoti a Safrankova, 2008).

Stiedni management zodpovida za splnéni stfednédobych plant. Kontroluje vystupy
z hlediska kvality. Manazefi této Grovné vedou odborné tymy a maji zodpovédnost

za jejich &innost (Duchon a Safrankova, 2008).

Manazeti nejnizs§i urovné jsou zodpovédni za konecny vystup. Jsou to vedouci
jednotlivych oddéleni. Jejich ukolem je napliiovat kratkodobé plany, motivovat
pracovniky k dosaZeni kratkodobych cili a pisobit jako technicky poradce

pro zaméstnance (Duchoi a Safrankova, 2008).

1.4.3 Obecné principy manaZerské prace

Veber a kol. (2000) uvadi, ze lze rozeznat v organiza¢ni struktufe obecné zasady prace
manazera, a to bez ohledu na jeho postaveni ¢i typ organizace. Jedna se o princip

prevence, princip priority, orientace na zakaznika a bezvadnost.

Princip prevence

Princip prevence se pivodné uzival pouze v managementu kvality. Dnes je vSak zndmy
jako princip vSeobecného managementu. ,, Vychazi ze zdsady, Ze cim drive se objevi
a odstrani urcity nedostatek, tim nizsi budou ztraty s nim spojené“(Veber a kol., 2000,
S. 259.) V tomto principu se vyuziva pravidla , deseti”. Toto pravidlo znamena, ze pfi
odstranéni 100 nefeSenych problému se jich 10 napravi a pouze jeden piiklad z toho

bude slouzit jako prevence.

Princip priorit
Princip priorit vychazi z tzv. Paretova pravidla. Paretovo pravidlo znamend, Ze 80 %

vysledkil je zptisobeno 20 % pfic¢in. Vyuziva se v raznych formach managementu,
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ale 1ze ho soucasné aplikovat i v rdmci bézného zivota. Zde jsou konkrétni piipady

pouziti tohoto pravidla:

20 % prodejniho personélu podniku piinasi 80 % piijmu,

20 % vyrobk ¢i sluzeb ptindsi 80 % piijmil,

20 % tidich zptsobi 80 % z celkového poctu dopravnich nehod,

80 % navstévnikl webovych stranek shlédne pouze 20 % celého jejich obsahu,

20 % zasob podniku bude uskladnéno v 80 % kapacité skladu (Blazkova, 2007).

Orientace na zdkaznika

Jiz davno veslo do podvédomi lidi, Zze v podnikani plati heslo ,,nd$ zakaznik, na$ pan®.
Orientace na zakaznika je jednou z nejdulezitéjSich slozek, které vedou k uspéchu
v podnikani. Je nutné splnit veskeré jeho pozadavky, ale sou¢asné¢ mu nabidnout i néco
navic. Je Zadouci neustdle zlepSovat sluzby podniku a pracovat na inovaci sluzeb.

Organizace a podniky tak usiluji o udrzeni si stavajicich a o ziskani novych zékazniki.

., V manazerské praci tato zasada vyzaduje zabyvat se vSemi symptomy, které signalizuji
treba zaradit aspekt zakaznika v podobé otazky, ,,jaky to bude mit viiv na zakaznika*.
Stranou pozornosti nemiize stdat ani korektni zpusob jedndni a vystupovani vici

zakaznikovi“(Veber a kol., 2000, s. 259).

Bezvadnost

Bezvadnost ma svij pivod také v managementu kvality. Prevede-li se bezvadnost
do manazerské praxe, neznamena to pfili§ velké pedantstvi, ale jde o snahu vyvolat
kladny postoj ke kvalité vykonavané prace a k pievzeti zodpoveédnosti za praci. S tim
souvisi 1 sledovani vlastnich chyb a pouceni se z nich. Top management by m¢l vytvaret

prostiedi, kde nebude tolerovana nedostatecna prace.
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144

Styly Fizeni

Styl fizeni vyjadfuje zptsob ¢innosti manazera, jak se rozhoduje, jaké pouziva metody

fizeni, jak dosahuje vytyCenych cili a ptfedevSim jak pusobi na své podiizené. Styl

fizeni je ovlivnén povahou manaZzera, jeho vlastnostmi, kvalitou zkuSenosti a schopnosti

ovlivitovat vn&j$i 1 vnitini prostedi. Styl fizeni se mize dle vnéjSich podminek ménit.

Dobry manazer je schopny spravné reagovat na podnéty z vnéjsku a od podiizenych

a tomu prizpusobit situaci styl fizeni (Veber a kol., 2000).

Veber a kol. (2000) uvadi tfi typy rozdéleni stylt fizeni:

1.

rozSiiené rozdéleni dle Likerta

Autoritativni styl fizeni, je zaloZzen na rozkazech, perfekcionalismu a nutnosti

dodrzovat vesSkera pravidla. Manazer jednd s podfizenymi velmi stroze

a formalné.

Byrokraticky styl fizeni znamend, ze manazer je pouze jakymsi prostiednikem

mezi vrcholovym vedenim a podfizenymi. Preddvd rozkazy a nasledné

kontroluje jejich plnéni. Opira se o autoritu nadiizenych.

Demokraticky styl fizeni je =zaloZen na pfirozené autorit¢ manaZera.

Ten komunikuje s podifizenymi ve volnéj§im stylu a snazi se je pfimét ke

spolupraci. Nechava si v§ak prostor pro vlastni konecné rozhodnuti.

Liberalni styl fizeni je hodn& zaloZeny na volnosti. ManaZer se snaZzi své

podfizené ovliviiovat co nejméné. Vyhyba se kritice, riziku, sankcim. V mnoha

pfipadech nechava i zavazna rozhodnuti na svych podtizenych.

rozdéleni dle Vrooma a Yettona

Americti autofi Vroom a Yetton navazali na Likertovo rozdé€leni, navic vsak
uvazuji o dalSich faktorech, které ovliviiuji fizeni manaZera - kvalita vlastniho
rozhodovéni a ochota podfizenych realizovat dané manazerské rozhodnuti. Tito

autofi rozliSuji pet skupin manazerskych styli:
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Al - manazer se spoléhd pouze sam na sebe, je siln¢ autokraticky zaméteny, veti

pouze sob¢.

All - manazer rozhoduje sam, vyuziva k tomu vSak i1 informaci od svych

podiizenych, stale se vSak nepta na jejich nazor ¢i radu.

Cl - manaZer rozhoduje sam, ale soucasn¢ se jiz individualné ptd podtfizenych

na radu.

CIl - manaZer rozhoduje sam, avSak nechava si poradit od svych nadfizenych

na spolecnych poradach.

GIl - manazer rozhoduje na zdklad¢ spolecné konzultace a oteviené diskuze

s podiizenymi.
rozdéleni dle Blaka a Moutonovée

,,Robert Blake a Jane S. Moutonova vyslovili tezi, Zze chovani manazerii je funkci
dvou proménnych - socidlniho aspektu (zajem o lidi) a vyrobniho aspektu
(starost o produkci). Tyto dveé proménné vyjadrili v grafu, kdy na vertikalni ose
je nanesena péce o lidi a na horizontdlni ose starost 0 produkci. Kazda osa ma
stupnici od 1 do 9, ozmacujici vzestupné rostouci vahu kazdého faktoru.

Propojenim vznikne tzv. manazerska mrizka “(Veber a kol., 2000, s. 263).

Ochuzeny management (1-1) - manazer nema zajem ani o lidi, ani 0 Situaci

ve vyrobg. Orientuje se pouze sam na sebe.

Management venkovského klubu (1-9) - manaZer klade diraz na mezilidské

vztahy na pracovisti, snazi se udrzovat pratelskou atmosféru. O dosazeni planu

v oblasti produkce se stard velmi malo.

Technokraticky styl (9-1) - vedouci pracovnik je velmi orientovan na vyrobu

a splnéni vSech produkénich plant. Vibec se nezabyva mezilidskymi vztahy

na pracovisti.
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Tymovy manazer (9-9) - manazer klade diraz na oba faktory. Plni vyrobni cile

a soucasn¢ se snazi o dobrou atmosféru z hlediska mezilidskych vztahti. Zajima

ho spokojenost zakaznikii. Tento styl fizeni je nejzadané;si.

Primérny (stfedni) zdjem manazera (5-5) - vedouci pracovnik se zajima

na stejné urovni o vztahy na pracovisti i o vyrobu.

V soucasnosti je stale vice potlaovan autokraticky styl vedeni. Je kladen stale vétsi
diraz na potieby pracovniki a mezilidské vztahy na pracovisti. Tento stav vznikl

kombinaci téchto faktoru:

o, zvysujici se soutézivost v obchodé a uznani nutnosti efektivniho uziti lidskych

zdroji,
e zmeny v hodnotovém systému spolecnosti,
o §irsi standardy vzdélani a vycviku,
® pokroky ve védeckém a technickém poznani,
e zmény v povaze pracovnich organizaci,
e viiv odborovych organizaci,

o tlak na vetsi socialni odpovednost vuci zaméstnancum, napriklad

prostirednictvim schémat ucasti na rozhodovani a kvalité pracovniho Zivota,

o vladni legislativa, napriklad v oblastech ochrany zaméstnancii a vlivu Evropské

unie* (Dédina a Cejthamr, 2010, s. 114).

145 Komunikace manaZera

Komunikaci lze definovat jako vyménu informaci. VZdy ji musi tvofit dva protipoly -
sdélujici a pfijemce. Pfinosnd bude vSak pouze tehdy, jsou-li oba dva naladéni
na stejnou vlnu, sdélujici mluvi o pfinosném a zajimavém tématu a piijemce ho

nasloucha (Veber a kol., 2000).
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Komunikaci lze rozdélit na dvé zdkladni skupiny a to na verbdlni a nonverbalni
komunikaci. Pfi verbalni komunikace pouzivame slova a je kladen diiraz na obsah
sd€leni, intonaci, tempo feci. Nonverbalni neboli neverbalni komunikace je fec téla -
mimika, gesta, chovani. Dobry manazer se musi umeét spravné vyjadfovat, mluvit

spisovné a srozumiteln¢, souc¢asné vsak musi dbat i na neverbalni projev.

Pred zahdjenim kazdé komunikace by mél mit manaZer rozmysleno, ¢eho chce
dosahnout a jakou funkce mé jeho sdéleni mit. Existuji Ctyfi zdkladni funkce
komunikace - informativni (pfedani zpravy, prohlaseni), instruktazni (vysvétleni, rada,
navody), presvédcovaci (ovliviiovani, manipulovani) a zdbavni (jen tak si popovidat,
pobavit se). Klicovym faktorem tspés$né komunikace je vytvotreni dobrého vztahu mezi

komunikujicimi (Jifincova, 2010).

Mikuléstik (2010) rozdé€luje manazerskou komunikaci na tyto ¢asti:
e Ustni - porady, osobni rozhovory, telefonaty,
e pisemnou - emaily, hodnoceni pracovnik,
e externi - pracovni obédy, konference, pfednasky.

1.4.6 Cinnosti manaZera ve sportu

,,Sportovni manazer je nucen zvolit svoji profesni kariéru neboli specializaci podle
mista svého pusobeni a svymi specifickymi znalostmi musi Vvyjit VstFic

prostiedi “(Durdova, 2002, s. 71).
Durdova (2002) rozdéluje sportovni prostiedi v Ceské republice na tyto &asti:

1. Spolky télesné vychovy a sportu

a. sportovni kluby a télovychovné jednoty
b. sportovni asociace a svazy

C. vefejné prospésné spolecnosti
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2. Komunalni sektor

a. zajisténi sportovnich aktivit pro zdravotné postizené
b. sportovni a télovychovné aktivity ve Skolach

C. sportovni aktivity fizené¢ komunalni spravou

d. rekreace

3. Podnikatelské prostiedi

a. podniky zabyvajici se vyrobou sportovniho vybaveni
b. sportovni zafizeni provozovany podnikateli
c. cestovni kancelare

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.3, zahrnuje cinnost manazera nejen klasické
manazerské funkce, ale i ucetnictvi, marketing, ekonomii, finance a pravo. Z hlediska

finan¢nich pfijmi sportovni organizace je velice diileZity marketing.

Marketing ve sportu

Marketing pracuje pomoci nastroji marketingového mixu, jimiz jsou PRODUKT,
CENA, MISTO, PROPAGACE. Dle Kotlera (1998, s. 94) je marketingovy mix
., soubor marketingovych nastrojii, které firma pouziva k tomu, aby dosdahla svych
marketingovych cilii na cilovém trhu.” Caslavova (2009) definuje nastroje

marketingového mixu ve sportu takto:

e Produkt - je jadrem marketingového mixu, zahrnuje sportovni sluzby, osoby,

mista, mySlenky.

e Cena - u sportovnich organizaci cena velmi zavisld na druhu nabizeného
produktu, velmi Casto se pti tvorbé ceny vyuziva tzv. necenovych nastrojt, které

maji spisSe psychologicky vliv (napt. zplsob distribuce, vzhled baleni, znacka).
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e Misto - misto znamena distribucni kanal, tedy cestu jak dostat produkt
k zakaznikovi, v ramci sportovnich produktl je nutné si uvédomit, zda se jedna

o nehmotny (sluzby, prozitek, myslenky) ¢i hmotny produkt (sportovni zbozi).

e Propagace - je sloZzena ze Ctyi zékladnich ¢asti: reklamy, publicity, podpory

prodeje a osobniho prodeje.

Na ¢innosti manazera ve sportovnim klubu je zavisla jeho existence. Mnohdy se stava,
ze klub tidi pouze jeden ¢i dva lidé, a na nich je pak o to vice zodpovédnosti
za prosperitu klubu a jeho dal$i rozsifovani. Kromé manazerskych funkci jako takovych
lze ¢innost manazera rozd¢lit i dle druhu ¢innosti. Podle Durdové (2002) je klasifikace

manazerské ¢innosti v ¢eskych podminkach nésledujici:

usek cinnosti hlavniho manazera

e (innosti spojené s vlastni fidici a organizacni ¢innosti,

e styk s nadfizenymi organy,

e koordinace ostatnich useki,

e vedeni administrativy,

e vedeni archivu,

public relations,

usek sportovni

e c¢innost jednotlivych druzstev,
e prace s hraci (nabor, uzavirani smluv),

e 7zajiSténi dobrych podminek pro druZstvo - zajisténi lékafe, maséri, trenéri,

materialu a pomtcek, cestovnich vyloh, apod.,

e komunikace se sportovnim svazem,
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usek marketingovy

e komunikace se sponzory,
e pfiprava a realizace reklamy,
e  zajisténi propagace klubu,
e praces V.L. P,
e pronajmy, prode;j.
usek provozni
e zajisténi udrzby sportovist,
e 7zajisténi poradatelské sluzby a bezpecnostnich slozek,

usek ekonomicky

e sestavovani investi¢nich plant a financovani provozu,
e pokladni styk a vedeni u€etnictvi,

e péce o majetek.

ManaZzer - trenér

ManaZerem se ve sportovnim odvétvi stava 1 trenér. Trenér tvoii pfirozenou autoritu
v tymu a stava se jeho viidcem. Jeho naplni prace je samotné sportovni pfiprava, urcité
pedagogické vedeni a organizace Cinnosti tymu. Sekot (2008) uvadi, ze v ramci

dosahovani dobrych vysledku zajistuje trenér tyto funkce:
1. Planuje, fidi a organizuje jednotlivé tréninkové jednotky.
2. Pro tym zajist'uje veSkeré organizacni ¢innosti.

3. Je vidcem pro ucinkovani ve sportovnich soutézich.
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4. Snazi se rozvijet talent svych svéfencli a pfipravuje je na uspéch a socidlni

uznani.

1.5 Management zmény

., Zmeénu je mozno charakterizovat nekolika zpusoby. Zmenou jednoduse miizeme chapat
odklon od stavajiciho stavu. Podle jiné definice zménu chapeme jako politicky proces
ve firme, jehoz pomoci v ramci organizacniho boje rizné skupiny chrani a zdurazinuji
sve vilastni zajmy. Dalsi definice zdiiraznuje zejména cil zmény: Cilem zmény je udrzeni
Zivotaschopné, efektivni a konkurenceschopné firmy nebo jiné organizace. Dosazeni
tohoto cile znamend neustdalé monitorovani a reagovani na zmeny klicovych externich

i internich faktorii “(Kubickova a Rais, 2012, s. 15).

Nic na svété neni stabilni, ani v pfirod€, ani ve spolecnosti. VSe podléha urcitym
zméndm, a to jak v pozitivnim, tak i v negativnim smyslu. Proménlivost prostiedi je
soucasti kazdé organizace, proto se zmeéna stala soucasti managementu. Jeho cCast
zabyvajici se vyuzitim zmén k prosperit¢ podniku se nazyvd management zmén.

Procesy v zavislosti na zménach maji tyto kroky:
1. "urceni potreby zmény,
2. priprava a realizace zmény,
3. prijeti a stabilizace zmény" (Veber a kol., 2000, s. 330).

Zmény lze klasifikovat dle jejich intenzity. Rozdé€leni je uvedeno v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 2: Klasifikace intenzity zmény

Hloubka zmény | Procesy ve spolecnosti - priklady

Drobna zména ZlepSovani, zvySovani vykonnosti, slad’ovani procest.

Povrchni zména | Zména struktury nebo rozdé€leni zdroju.

Mala zména Postupné zmény v chapani véci, planovité zlepSovani.

Velka zména Zmeéna vedeni firmy, zména stylu fizeni, strategie.

Vyrazna zména | Zmeéna v zaméfeni organizace, nové cile.

Hlubokd zména | Zmeéna filosofie, zména poslani organizace a jeji vize.

Zasadni zména | Zména paradigma, zména zpusobu podnikani, mySleni.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Lojda, 2011, s. 139)

Kazda zména sebou ptinasi ptinosy a rizika pro organizaci.

Piinosy zmény

Zména pisobi v organizacich na zvySovani vykonu. Jejim hlavnim ukolem je
stimulovat a najit feSeni pro zlepSeni existence organizace. K oziveni stagnujici
organizace muze dojit pouze, pokud dojde k radikalnim zménam. Pti zavedeni velmi
radikalnich zmén se vSak mlze organizace setkat s negativni reakci okoli, kterd prameni

pfedevsim z nejistoty.

Rizika zmény
Pt aplikaci zmény mohou nastat 1 komplikace z divodu Spatného fizeni zmény nebo
casové nevhodnosti. Dilezité je také sledovat, aby zmény nerozvratily dobie fungujici

systémy (Armstrong a Stephens, 2008).

1.5.1 Role manaZera v managementu zmény

ManaZer je neustdle vystaven ménicimu se prostfedi, a proto musi umét na zmény
spravné reagovat, fidit je a realizovat. , Manazeri by se méli orientovat ve zméndach
a dokdzat vystihnout okamzik a situaci, kdy se zména nebo jeji potreba objevi, aktivné
na ni reagovat a dokazat si predstavit jeji dopady v Sirsim kontextu* (Lojda, 2011,

s. 137). ManazZer musi mit tyto pfedpoklady pro dobré zavedeni zmény:
e Vi, ¢eho chce dosahnout.

e Vi, jak toho dosahnout.
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e Vidi zmény i z pohledu ostatnich.
e Pracuje v tymu.

e Srozumiteln¢ komunikuje.

e Je raciondlni ve vztahu ke zmén¢.
e (Ovlada manazerské techniky.

e Ma vhodné osobni vlastnosti.

Pti realizaci zmény je nutné se orientovat i ve vné&j§im prostiedi a také stanovit, jaké
emocionalni dopady bude zména mit. Priibéh realizace zmény rozdé€luje Lojda (2011)

do téchto fazi:

1. Pocit nevyhnutelnosti zmény - manazer hledd zdroje, snazi se presveédcit

pracovniky o zmén¢.

2. Zacatek zmény - kazdou zménu je nutné nastartovat, zde proti sob& stoji prani

zménu uskute€nit a problémy s realnym provedenim zmény.

3. Protitlak setrvacnosti - manaZer nardzi na prvni piekazky dané predevSim

neduvérou ke zménam.
4. Vytvoreni tlaku - pfekonani prvnich ptekazek a uvedeni zmény do procesu.
5. Orientace na feSeni - zména se za¢ina realizovat.
6. Dil¢i aspéchy - ptichazeji prvni pozitivni zpravy po zavedeni zmény.

7. Organizace zménu pifijima - zména se zallenila do normalniho fungovani

organizace.
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1.6 SWOT analyza
SWOT je zkratkou anglickych slov:
e Strenghts (silné stranky, piednosti)
e \Weaknesses (slabé stranky, nedostatky)
e Opportunities (ptilezitosti)
e Threats (hrozby)

SWOT analyza je metoda, kterd se pouziva pro stanoveni silnych a slabych stranek,
budoucich hrozeb a pftileZitosti organizace. Vyuziva se ve vSech Urovnich fizeni - pro
strategické, taktické 1 operativni fizeni. Lze ji aplikovat i na jednotlivce, kdy
se zpracovava tzv. osobni SWOT. Silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby jsou slovné

charakterizovany a zaneseny do jednoduché matice (Ketkovsky a Vykypél, 2002).

Tabulka €. 3: Schéma SWOT analyzy

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ekonomové Kerkovsky a Vykypel (2002, s. 98) uvadi, Ze pii zpracovani SWOT je
vyhodné dodrzovat tyto zasady:

o Zavery SWOT by mély byt relevantni. *

o  SWOT by méla byt zamérena na podstatna fakta a jevy.
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o Je-li SWOT soucasti strategické analyzy, pak by pri ni méla byt identifikovana

pouze strategicka fakta.
o  SWOT by méla byt objektivni. “

o Sila pusobeni jednotlivych faktoric by méla byt v tabulce SWOT néejakym

zpusobem ohodnocena podle vyznamu.
o, Jevyhodné, jsou-li jednotliva fakta v tabulce SWOT identifikovana/oznacena.

Obecné plati, Ze analyzou vné&jSiho prostfedi se identifikuji pfilezitosti a hrozby
a analyzou vnitfniho prostfedi silné a slabé stranky organizace. V piipad¢, ze je SWOT

analyza vyuzivana pro strategickou analyzu, je vyhodné ji zatadit az nakonec. Slouzi

vvvvvv

Kombinaci silnych a slabych stranek a ptedpovédi piilezitosti a hrozeb vznikaji 4 rizné

situace (Srpova, Rehof a kol., 2010):

SO (strenghts a opportunities) - vyuziti silnych stranek pro ziskani vyhody.
WO (weakness a opportunities)- piekonani slabin vyuzitim piilezitosti.

ST (strenghts a threats) - vyuziti silnych stranek a minimalizace ohroZeni.

WT (weakness a threats) - minimalizace slabych stranek a rizik.

1.7 Organizovani

Organizovani patii mezi zakladni manazerské Cinnosti. Armstrong a Stephens (2008,
S. 51) definuji organizovani jako ,, rozdelovani celkového mnozstvi manazerskych vikolii
do tady procesii a c¢innosti a v ndvaznosti na to i stanovovani ndstroji zajistujicich,
Ze tyto procesy budou vykonavany efektivne a Ze odpovidajici cinnosti budou

koordinovany “.

Veber a kol. (2000) uvadi, ze pro spravné fungovani organizace je nutné zabezpecit
dobrou organizacni strukturu, coz znamena vytvoifeni vnitiniho uspofadani organizace.

Utelem vytvoreni struktury uvnité organizace je snaha zefektivnit veskeré aktivity.
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Vymezeni vzijemnych vztahli mezi zaméstnanci a urceni optimalni specializace

pracovnik je klicem k ispéchu organizace. Existuji riizné typy organizacnich struktur.
Dle d€lby pravomoci Ize rozlisit tii typy organizacni struktury:

1. Liniova organiza¢ni struktura - je tvofena vyhradné jednim nadfizenym, ktery
ma plnou odpovédnost za svou jednotku. Mezi nim a podfizenymi jsou jasné

a pevné dané vazby.

2. Funkcionalni organiza¢ni struktura - je tvofena vicero specializovanymi
vedoucimi. Kazdy z nich ma odpovédnost za svou konkrétni jednotku. Vazby

mezi pracovniky se prolinaji.

3. Liniové $tabni organizacni struktura - je kombinaci dvou vyse uvedenych
a eliminuje jejich nedostatky - slozitost u funkcionalni struktury a neodbornost
u liniové struktury. Zakladem jsou dvé zékladni slozky: liniova a §tabni. Liniova
slozka tidi organizaci jako celek a Stabni slozka zabezpecuje, aby mohl byt

dodrzen systém jednoho odpovédného vedouciho v riznych utvarech.
Pro sloZité projekty jsou vyuzivany organizacni struktury s pruznymi prvky:

1. Maticova organiza¢ni struktura - vznika roz§ifenim liniové S§tabni organizacni

struktury. Jsou vytvofeny tymy, které se podileji na feSeni konkrétniho projektu.
Dalsi klasifikace vychazi z ¢innosti nebo jejich vysledki:

1. Funkéni organizaéni struktura - pracovnici jsou organizovani do utvaru

dle zaméteni Cinnosti, naptiklad odd€leni marketingu, vyroby, financi.

2. Divizni organizacni struktura - je vytvoiena jedna divize pro vSechny aktivity

pro vyrobu konkrétniho vyrobku ¢i poskytnuti sluzby.

3. Hybridni organiza¢ni struktura - kombinace funkéni a divizni organizacni

struktury.
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Faktory ovliviiujici volbu organizacni struktur:
e strategie,
e velikost firmy,
e technologie,
e mira stability ekonomického prostiedi,

e transak¢ni néklady.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Charakteristika Golf Clubu Austerlitz

Golf Club Austerlitz vznikl v roce 1994 formou dobrovolného obcanského sdruzeni
fyzickych a pravnickych osob. Je to golfovy klub, ktery ma sidlo ve Slavkové u Brna na
mistnim golfovém hfisti. Golfovy klub Austerlitz byl zfizen proto, aby rozvijel
a propagoval golfovy sport jako prostfedek aktivniho odpocinku, aby sdruzoval zdjemce
0 golfovou hru na hfisti ve Slavkové u Brna a vytvarel k ni optimdlni podminky,

vychovaval a vyhledaval mladé talenty pro golfovou hru.

Golf Club Austerlitz je konzervativni golfovy klub, ktery ma dlouholetou tradici.
Poskytuje ¢lenim, hostliim a vefejnosti sportovni i spoleCenské zazemi. Pii golfovém
klubu funguje také Tréninkové centrum mladeze, které vychovava mladé hrace a vede
je ke sportovnimu golfu. Tim jim nabizi aktivni napli jejich volného ¢asu. TCM
vychovava skvélé hrace a nejlepsi z nich reprezentuji tento klub po celé republice
I v zahrani¢i. Aktualné je GCA jednim z nejvétSich golfovych klubd na Moraveé, a to jak

poctem clent, tak i obsazenosti hracti v soutézich.

V soucasné dobé ma Golf Club Austerlitz okolo osmi set €lenit vSech vékovych
kategorii a tento poéet se neustdle mirné zvysuje. Clenem klubu se mtize stat kazdy, kdo
si koupi Clenstvi. GCA nabizi rizné formy cClenstvi, napt. osobni, studentské, détskeé,
firemni, rodinné atd. Byt ¢lenem v klubu znamena moZnost vyuzivat hiiSt¢ zcela
zdarma, uUcastnit se klubovych turnaji a mistrovstvi klubu potfddanych na hiisti
ve Slavkové, vyuzivat driving range, chipping a putting greeny a mistni zazemi, jako
Klubovnu, Satny, uschovnu bagti. Ne€leni klubu si mohou na hiisti zahrat také, ale musi
uhradit vstupni poplatek na hfisté, tzv. fee, které se pohybuje na celych 18 jamek kolem
tisice korun. Musi si také zaplatit vstup na cviéné plochy (driving range, putting greeny,

chipping green) a cena cvi¢nych mic¢kd na driving rangi je také vyssi nez pro Cleny.

Golf Club Austerlitz bere v potaz to, ze tento sport se velice rychle rozviji a patfi
k nejvice viditelnym celospolecenskym aktivitam a také si uvédomuje, ze diky golfové
hte a podminkam, které tu jsou, by mohlo dojit k velkému sportovnimu zviditelnéni jak

klubu samotného, tak i mésta Slavkov u Brna.
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Nejvetsim problémem, ktery se v tomto prostiedi nachazi, jsou rozdilné cile a motivace
Golf Resortu Austerlitz a Golf Clubu Austerlitz. Golfovy resort je akciova spole¢nost
s konkrétnimi vlastniky, kterym patii veskera zelen, tj. celé golfové hiisté. Majitel hiisté
pouze pronajima sportovisté najemnikovi, kterym je klub. Zastupci resortu maji své

misto ve Spravni radé¢ klubu.

2.1.1 Soucasny stav managementu klubu

Jak uz bylo zminéno, Golf Club Austerlitz funguje formou obcanského sdruzeni.
Je pravdou, ze v téchto sportovné orientovanych neziskovych organizacich management
stale zaostava a nevénuje se mu dostatecné velka pozornost. Podobné tomu je i v tomto

sportovnim klubu.

Spravni rada je statutdrnim organem klubu a jeji ¢lenové fidi a odpovidaji za chod
celého klubu. Clenové Spravni rady jsou voleni na Valné hromadé, kde méa pravo

hlasovat kazdy zletily ¢len klubu.

Spravni rada se v soucasné dobé sklada z péti Clent, ktefi jsou voleni ¢leny klubu
na Valné hromadé. Jsou to nadSeni golfisté, velmi schopni a Gspés$ni lidé, ktefi tuto
funkci vykonavaji ve svém volném Case a bez finanéniho ohodnoceni. Tito lidé maji sva
zaméstnani, nebo jsou uspéSnymi podnikateli. Dalsi dv€ mista ve Spravni radé patfi
golfovému resortu a nepodléhaji volbe. Jejich funkce ve Spravni rad€ téZ neni finanéné
ohodnocena. Jediné pozice, které jsou v klubu finanéné ohodnoceny, jsou funkce

vedouciho Tréninkového centra mladeze, hlavniho trenéra a sekretafe klubu.

To, Ze vSichni ¢lenové Spravni rady nejsou zaméstnanci klubu, ale vykonavaji funkci
ve svém volném Case, ma dopad na souCasny management klubu. Zasedani Spravni
rady se kona pouze jednou mésiéné. Casto kvili vytizenosti ¢lenti SR v jejich praci
se stava, Ze nejsou vSichni pfitomni zasedani. Nasledné¢ to mad dopad na pomalejsi
jednéni, vazne diskuze o moznych zménach a celkové dochazi k nesystemati¢nosti
v fizeni a organizaci klubu. NejvétSim problémem byva netcast prezidenta klubu, ktery

vvvvv

a dohody.
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Ve Spravni rad¢ nikdo neni povéten funkci, aby se staral o soutézni golf a TCM. Proto
vedouci TCM, pokud ma novy népad ¢i sdéleni, musi bud’ mimo Spravni radu jednat
s nékterym z ¢lentt Spravni rady a navrh mu sdélit a ten je nasledné pietlumocen
na dalSim zaseddni. Druhou moznosti je, ze vedouci TCM pozadd o piizvani
na zasedani a ndvrh pfednese ptimo tam. Tyto okolnosti vedou k celkovému zpomaleni

rozhodovacich procesi a fungovani kKlubu i TCM.

2.2 Tréninkové centrum mladeze Golf Clubu Austerlitz

TCM je seskupeni hracu a reprezentanti klubu, ktefi maji zajem zdokonalovat se
v tomto sportu ¢i hrat vykonnostni golf pod odbornym vedenim. TCM GCA piispiva ke
zvySovani Grovné golfového sportu v CR a propagaci golfu mezi mladeZi, jakoZto
prosttedku pro utvafeni jejiho Zzivotniho postoje, zalozeného na divéte ve vlastni
schopnosti, psychickou odolnost a tymovou spolupraci. Prostfednictvim dosahovani
dobrych vysledkti jednotlivct a kolektivii v soutéznim golfu se TCM GCA daii budovat

dobré jméno Klubu a propagovat znamost hfiste.

Za tim ucelem, s podporou spravni rady GCA a vSech ekonomickych subjektl
zainteresovanych na provozu golfového hiisté¢ ve Slavkové u Brna, TCM organizuje,
tidi a podporuje ptipravu hract soutézniho golfu v ramci GCA, s primarnim zamétenim

na mladez.

2.2.1 Zazemi Tréninkového centra mladeze

TCM GCA vyuziva zdarma mistrovské golfové hfist¢ ve Slavkové, cviéné plochy,
prostory Klubovny pro potieby rozboru tréninkd, hry, video-analyzy. Téz uziva Satny
se sprchami v suterénu, prostory k ulozeni golfovych bagti a pomticek pro trénink,

golfovy shop a restauraci i starsi byvalou klubovnu, tzv. Spike bar.

Po dobu spoleénych tréninkii zajistuje vedouci TCM vyhrazeni mista na cviéné louce -
driving rangi, chipping a putting greenu. Rezervuje také Casy na hfisti ¢i golfové
akademii. Pravo vyuzivat tyto moZnosti ma kazdy clen, ktery se piihlasil do TCM

a uhradil sezoénni tréninkovy poplatek.
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2.2.2 Financovani ¢innosti Tréninkového centra mladeze

Néklady na provoz TCM GCA jsou hrazeny z péti zadkladnich zdroji. NejvetSim
zdrojem financi na ¢innost TCM je castka vyhrazena na podporu sportovniho golfu
z celkového rozpoctu klubu, kterd je schvalend Valnou hromadou klubu. Mensi ¢astku
pokryvaji dotace CGF, statnich a samospravnich organii. Nedilnou soudasti jsou
ptispévky a dary sponzortit GCA vyhrazené na ¢innost TCM a platby za reklamni
¢innost klubu, provedenou prostfednictvim TCM. Nejmens$im zdrojem jsou vybrané

prispevky od ¢lenit TCM a reprezentantii na dané tréninkové obdobi.

Konkrétni ¢astky si klub nepfeje zvetejiiovat, ale s rozpo¢tem na dany rok seznamuje

své ¢leny na Valné hromadg.

2.2.3 Clenové Tréninkového centra mladeze

2.2.3.1 Clen TCM

Clenem TCM GCA se muize stat kazdy ¢len i neélen klubu ve véku do osmnécti let,
(v ptipadé reprezentantti klubu neni vék omezen), a to na zakladé vyplnéni ptihlasky
a zaplaceni poplatku na pfislusné tréninkové obdobi. Pro letni tréninkovou sezonu
v roce 2013 byl poplatek Spravni radou klubu stanoven na ¢astku 8000 K¢. (Tréninkovy
program v zimnim obdobi stal 4000 K¢.)

Podpora ¢lenii Tréninkového centra mladeZe

V ramci zaplaceni tohoto poplatku je ¢len automaticky zatfazen do tréninkového procesu
a je stanoven nasledujici postup. S hracem je udé€lan herni a fyzicky test pfi vstupu
do TCM GCA a na zacatku kazdého dalSiho tréninkového obdobi. Spole¢né s vedoucim
TCM a hlavnim trenérem stanovi vykonnostni cile a individualni tréninkovy a herni
plan na nasledujici tréninkové obdobi. Hrd¢ ma narok jednou az dvakrat za periodu
na bezplatny individudlni trénink S osobnim trenérem. Kazdy ¢len TCM se mize
ucastnit dvakrat tydné spole¢nych tréninkli ve skupindch dle své prislusné kategorie.
Trenér spoleéné s vedoucim TCM potadaji pro hrace tydenni piipravné tréninkové
kempy, jichz ma kazdy hra¢ mozZnost se za zvyhodnénou cenu zucastnit. Pokud je hrac
uplny zacateCnik, s trenérem mohou pracovat na ziskani zelené karty. Po dobu
individualniho a spole¢ného tréninku hrac¢i vyuzivaji zdarma mice, tréninkové plochy,

parkovou akademii a mistrovské hfiste.
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V zimnim obdobi klub zajistuje indoor na vystavisti v Brn¢, kde ma hra¢ narok taktéz
na bezplatny individudlni trénink jednou az dvakrat za periodu S osobnim trenérem
a muze také vyuzivat indoor k vlastnimu trénovani. Klub organizuje koordinac¢ni
a kondi¢ni cvi€eni v t€locviéné pod odbornym vedenim specialistti. Toto muze kazdy

¢len po zaplaceni poplatku vyuzivat.
Povinnosti ¢lentt TCM je dodrzovat stanoveny individualni tréninkovy a herni plan.

2.2.3.2 Reprezentant klubu

Ze ¢lentt TCM GCA jmenuje realiza¢ni tym TCM GCA na navrh kapitant druzstev Sir$i
reprezentaci klubu. Posledni slovo v nominaci hra¢t ma vzdy vedouci TCM.
Reprezentantem musi byt pouze ¢len GCA a miize byt i starsi véku osmnacti let. (CGF
nepofada turnaje jenom pro mladez, ale i pro juniory a dospélé. Napt. ligové soutéze
Zen a muzu nejsou omezeny vékem, proto mezi reprezentanty klubu patii 1 hraci starsi
osmndcti let.) Reprezentace se vybira vzdy na tivod hraci sezény, v mimoiadnych
piipadech je mozno zatfadit do tymu ¢i naopak vytadit reprezentanta i mimo toto
stanovené obdobi. Poplatek za tréninkové obdobi je stejny jako pro ¢leny TCM, ale je

v ném zahrnuto vice vyhod.

Podpora reprezentantii klubu

Reprezentanti klubu vyuzivaji nad ramec podpory ¢lent TCM GCA jesté nasledujici
vyhody. Maji narok jednou az dvakrat tydn€¢ zdarma na individudlni trénink s hlavnim
trenérem TCM. Pokud reprezentant trénuje s jinym osobnim trenérem, proplaci se mu
trénovani podle smérnice klubu. Reprezentanti musi na kazdou tymovou soutéz nosit
reprezentacni obleceni klubu. Maji zdarma mice k odpalovani na cvié¢né louce 1 pro svijj
samostatny trénink. Reprezentantim jsou proplaceny veskeré ndklady na ucast
pfi tymovych reprezentacnich akcich, na vybranych individudlnich soutéZich jsou
naklady vyplaceny dle danych sméric GCA. V zimnim obdobi reprezentanti maji

zvyhodnénou cenu zahrani¢nich tréninkovych kempti.

Povinnosti reprezentantti klubu jsou uvedeny ve smlouve, kterou podepisuji a musi
dodrzovat, jinak jim bude odebran statut reprezentanta. Reprezentant ve smlouvé

podepisuje, ze bude vzorné reprezentovat klub, Gcastnit se tréninkovych akci, tCastnit
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se vsech tymovych a vybranych reprezentacnich akci, ze bude dodrzovat stanoveny
individualni tréninkovy a herni plan, plnit pfedepsané individualni fyzické vykonnostni
cile, vzorn¢ reprezentovat klub dodrzovanim pravidel a golfové etiky, dodrzovat
povinnosti plynouci z ptipadnych sponzorskych smluv a ze nebude uzivat alkoholické

napoje a navykové latky béhem turnaje.

2.3 Organizacni struktura golfového klubu

Valna hromada

Spravni rada

TCM Sekretaf STK

Obrazek €. 4: Organizacni struktura golfového klubu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.1 Valna hromada
Je nejvyssim organem GCA. Tvoii ji vSichni ¢lenové GCA s pravem hlasovat.
Do piisobnosti VH patfi zejména:

a) “projedndvani a schvalovani ,,Stanov GCA* a zmeény ,, Stanov GCA “,

b) volba a odvolani prezidenta a dalsich ctyr volenych clenii SR,
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f)
9)
h)

2.3.2

potvrzeni vysledkii pripadnych doplitovacich voleb clenii SR do stanoveného
poctu,

projednavani a schvalovani ,, Podpisového radu GCA *“,

schvalovani zprav predlozenych SR a STK o cinnosti klubu, jeho
hospodareni v uplynulém obdobi a stavu clenské zdkladny, pripadné diilezitych
smluv, u kterych si toto pravo vyhradi,

schvaleni rocniho planovaného rozpoctu klubu,

stanoveni vyse vstupnich a rocnich clenskych prispévkii u vsech forem clenstvi,
potvrzeni navrhit SR na zruSeni Cclenstvi z duivodit neplnéni clenskych
povinnosti,

rozhodnuti o slouceni, rozdeéleni ¢i zruSeni klubu, schvalovani zaloZeni jinych
pravnich subjektii klubem ci jejich zruseni, vstup do ¢i vystup z jinych pravnich

subjektii” (Golf Club Austerlitz, 2012).

Spravni rada

Statutarni organ klubu. V dobé mezi VH je fidicim a odpovédnym organem GCA

a jedna jeho jménem. SR tvoii sedm ¢lentl, prezident klubu a dalsi étyfi ¢lenové jsou

voleni na VH. Zbyli dva ¢leni jsou jmenovani ze strany spolecnosti vlastnicich golfové

htisté. Ti nejsou vazani na hlasovani na VH klubu.

Do piisobnosti SR patii zejména:

a)

b)

"rozhodovat ve vecech klubu, pokud to ,, Stanovy GCA* a prdavni predpisy
umoznuji,

navrhovat a schvalovat ,,Provozni r7ad GCA*, ktery musi byt v aktudlnim
znéni zverejnén na internetovych strankach klubu a vyvésen na klubové
nasténce,

navrhovat a schvalovat ,, Interni smernice GCA “,

svolavat VH a organizacné zajistovat jeji prubéh a navrhovat znéni dokumentu
schvalovanych VH,

vykonavat platna usneseni a rozhodnuti VH,

rozhodovat o zpuisobu uhrady vstupnich a rocnich clenskych prispevki,
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g) wtvaret a odvolavat povéreni pro cleny klubu se stanovenim jejich piisobnosti,
odpovédnosti, dohlizet na jejich ¢innost a stanovit zpiisob jejich odmérnovani,

h) vykondvat zaméstnavatelska prava kiubu,

1) zajistovat vedeni evidence a archivaci vSech dokumentii souvisejicich
s ¢innosti klubu, zejména pak 7tadné a prikazné vedeni ucetnictvi a vSech
souvisejicich zakonnych povinnosti,

J) rozhodovat o auditorovi ucetnich zavérek klubu, jakoZto pravnické osoby,

K) zrizovat ¢i ruSit vnitini organizacni jednotky v ramci klubu™ (Golf Club

Austerlitz, 2012).

2.3.2.1 Funkce ve Spravni radé klubu

Prezident

Prezident Golf Clubu Austerlitz ma pravo vystupovat a jednat jménem klubu. Prezident
reprezentuje klub pfi vyznamnych udélostech a ucastni se jich jako piedstavitel
organizace. Mezi takové udalosti patii jednani s CGF, spoleenské akce napf. vyhlaseni

golfisty roku GCA apod.

Prezident mluvi a vystupuje za klub vzdy, kdyZ je potieba oficidlni vyjadreni. Je také
jedingm ¢lovékem, ktery mulze podepisovat smlouvy a dohody. Naplni funkce
prezidenta je také schvalovani rozpoctu sestaveného hospodaiem klubu, schvalovani

smérnic, provozniho fadu a stanov klubu.

Rizeni celého klubu je hlavni néplni prace prezidenta. Musi umét spravné rozdélovat
praci a delegovat své "podiizené", t€émi jsou Clenové Spravni rady a sekretai klubu.

Prezident pracuje se schopnymi lidmi, pfesto jeho prace spociva i v tizeni té€chto lidi.

Hospodar

Mezi hlavni ¢innosti hospodéie patii pfedevSim sestavovani rozpoctu a dba na jeho
plnéni. Ma piehled o ptispévcich ¢lent klubu, disponuje s béznym bankovnim uctem,
spravuje majetek klubu. Stard se také o grantovy systém TCM a schvaluje proplaceni
nakladii dle smérnic klubu. Situace je nyni takova, Ze hospodat je zaroven
i viceprezidentem klubu, tudiz zastava dvé funkce ve Spravni radé. Viceprezident

zastupuje prezidenta, pokud ten zrovna neni pfitomen.
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Predseda Sportovné technické komise
Predseda STK zaujimd pozici ve Spravni rad¢ a zaroven odpovidd Spravni radé
za ¢innost STK. Je dobré, Ze predseda STK je zaroven ¢lenem Spravni rady, od toho

se odrazi efektivnéjsi prace celé STK. Napli prace této komise je uvedena nize.

U ostatnich ¢lenii Spravni rady neni jejich funkce pfimo specifikovana.

Spravni rada

Viceprezident

i

Hospodar

Piedseda
STK

___

Prezident

Obrazek €. 5: Soucasné slozeni SR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.3 Sportovné technicka komise

Je to sportovné technicky organ. Spravni rada GCA ma pravo volit a rusit funkci
piedsedy STK a dalsi ¢leny komise. Volba piedsedy a ¢lent musi probéhnout
do Sedesati dni po zvoleni nové Spravni rady na Valné hromadé. Predseda STK

je zvolen ze &lend SR. Clen STK musi byt fadnym &lenem GCA. Funkéni obdobi STK
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je na Ctyfi roky. STK je tvofena ze tii ¢lenti a jednoho predsedy. Naplni prace této
komise je:
e Organizovani turnaju,
e Skolit se v soutéznich golfovych pravidlech a jejich zménéch, nasledné tyto
zmény aplikovat v praxi klubu,
e Organizovani a Fizeni ¢innosti klubovych rozhod¢ich,
e kontrolovani stavu hiisté a jeho piiprava na oficidlni turnaje.

Spolupracuje s organy CGF a napliiuje jejich rozhodnuti ve vys$e uvedenych &innostech.

STK

- Y

Clen (zaméfeni na

klubové turnaje a
mistrovstvi)

Clen (zaméfeni na
Piedseda rozhod¢i, na hiisté
a pravidla hry)

e ~

Clen (zaméfeny na
hep ¢lent)

Obrazek €. 6: SloZzeni STK

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4 Kancelar klubu (sekretai)

Vznika, méni se a zanika na zakladé rozhodnuti SR GCA, podili se
na organizacnim chodu SR a STK. Téz zajistuje dalsi potiebné administrativni

a organizacni ¢innosti GCA v souladu s povérenim od SR.
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2.4 Organiza¢ni struktura Tréninkového centra mladeze

TCM GCA je zfizeno Spravni radou a ze své Cinnosti se zodpovida vyhradné Spravni
radé. Povétenym vedoucim TCM GCA je osoba schvilena SR. TCM GCA také uzce
spolupracuje s STK klubu pfedev§im na organizaci sportovnich akci klubu a také se

sekretarem klubu.

Vedouci TCM GCA piimo fidi cinnost dobrovolnych a profesionalnich clena

realiza¢niho tymu TCM GCA.

TCM

~

smi$ené druzstvo
do 14ti let

—

~

smiSené druzstvo
N do 16ti let

\ Trenér - -«

C— druzstvo divek do

— 18ti let

Kapitani tymovych N—
druzstev -

Vedouci TCM

—— druzstvo chlapci

do 18ti let

- N
drizstvo Extraligy
zen
L ——
druzstvo Extraligy
muzi

Obrazek €. 7: Struktura TCM

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realizacni tym TCM GCA tvoii.
e vedouci TCM GCA,

e profesionalni trenér,
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e Kapitan reprezentace muzi (dobrovolna funkce),
e kapitan reprezentace zen (dobrovolna funkce),

e kapitani reprezentace déti a mladeze (dobrovolna funkce).

2.4.1 Zodpovédnost a povinnosti ¢lent realiza¢niho tymu

Vedouci TCM GCA
Vedouci je stézejni osobou pro chod celého TCM. Je zodpovédny ze své Cinnosti

Spravni rad¢.

Vedouci v soucinnosti se SR klubu navrhuje, jmenuje a fidi €leny realiza¢niho tymu
TCM GCA. Vedouci TCM GCA ve spolupraci se SR se ucastni jedndni se sponzory,
schvaluje pifipadné zavazky plynouci z takovychto smluv pro TCM GCA a jeho cleny.
Na zéklad¢ schvalené¢ho planu Cinnosti se ucastni jednani s ekonomickymi subjekty
plusobicimi na hftiSti Slavkov (majitel hfisté, majitel hotelu, provozovatelé¢ voziki)

o podpoie TCM GCA a zodpovida za plnéni dohod za TCM GCA.

Spolu s realiza¢nim tymem provadi naborovou ¢innost hra¢t TCM GCA, vytvaii plan
¢innosti a rozpoc¢et TCM GCA na kazdy kalendafni rok, navrhuje a pfipravuje smlouvu

s trenéry a po schvaleni spravni radou dohliZi na plnéni podminek.

Vedouci TCM zodpovida za ptipravu tymovych reprezentacnich akci, zodpovida
za plnéni cili TCM GCA schvélenych spravni radou a zodpovida za stav a vyuziti
zazemi TCM GCA. Vedouci TCM spravuje databazi ¢lenti klubu ptipadajicich v uvahu
jako hracu a reprezentanti TCM GCA, komunikuje s hraci a jejich rodici s cilem ziskat
je jako ¢leny TCM GCA. Vedouci piijima nové hrace TCM GCA, zaklada a vede jejich
slozky, spolecné s trenéry provadéji vstupni herni a fyzicky test pii vstupu do TCM
GCA a na zacatku kazdého tréninkového obdobi. Spolecné srodi¢i hrace stanovuji
,»Vykonnostni cile a individualniho tréninkového a herniho planu na tréninkové obdobi‘
pro kazdého hrafe. Spolecné s trenéry urcuje plan kazdého tréninku, zucastiuje
se osobné minimalné¢ jednoho tréninku v mésici. Vedouci kontroluje plnéni
individudlnich tréninkovych a hernich plant kazdého hrace, zvlaste¢ kontroluje ¢leny

reprezenta¢niho tymu.
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Kapitani reprezentacnich druZstev

Kazdy tym, ktery reprezentuje klub v néjaké kategorii, ma svého kapitana. Kapitani
pomahaji v ¢innosti vedoucimu TCM a pracuji spolecné. V soucinnosti s vedoucim
TCM GCA provadéji naborové akce do TCM GCA. Navrhuji reprezentanty klubu
ve své kategorii, ale pfed zvefejnénim navrhu to kapitani vzdy proberou a obhdji
u vSech hraci a jejich rodicd, pokud jsou nezletili. V sou¢innosti s vedoucim TCM
GCA také navrhuji plan c¢innosti TCM GCA spolecny a dil¢i pro jejich svéfené
kategorie. Ucastni se jako spoluhra¢i ve flightu nebo caddy alespoii jednoho cvi¢ného
kola individudlni soutéze kazdého svého reprezentanta. Planuji, organizuji a Gcastni
se ptipravy svého tymu pred tymovymi soutézemi. Osobné vedou sviyj tym jako kapitan

pfi reprezentacnich tymovych akcich.

Profesionalni trenér
Kazdy trenér si dle schvaleného planu cinnosti TCM GCA a uzaviené smlouvy
s klubem o vedeni tréninkt a spolupraci s TCM GCA vyhradi ¢as, aby byl pfitomen
vzdy, kdyZ je potieba.

Trenér navrhuje tréninkové plany spolecné s vedoucim TCM pro svéfenou kazdou
kategorii hraci TCM GCA na kazdé tréninkové obdobi. Provadi skupinové na uvod
tréninkového obdobi, pifipadné skazdym novym hraem TCM GCA, vstupni test
a spole¢né s kapitanem tymu a rodi¢em hrace, pokud je nezletily, stanovuje individualni
tréninkovy a herni plan. Trenér planuje pro kazdého hrace, pfipadn€ malou skupinu
hracu, plan skupinovych a spolecnych tréninkll na sezonu a osobné je vede. Na kazdém
tréninku da hracovi zpétnou vazbu o tom, jak si vedl, vysledcich a doporuceni pro jeho
individudlni trénink. Osobné¢ planuje a fidi s vedoucim TCM tréninkovy proces
pfipravnych kempl. Pldnuje a osobné¢ vede individudlni trénink s kazdym

reprezentantem, pokud je jeho osobnim trenérem.

2.5 SWOT analyza TCM GCA

Soucasny stav TCM GCA hodnotim ve SWOT analyze, ktera je stézejnim bodem mé

prace a ze které vzejdou navrhy na zlepSeni organizace a fizeni. Zabyvam se hlavné tim,
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jak vyuzit prilezitosti a jak eliminovat slabé stranky, nebo pfeménit na silné, ¢i jak

zabranit hrozbam.

Silné stranky

Mezi silné stranky TCM patii zejména tradice a historie, protoze jsme byli jednim
z prvnich klubii, kterym vzniklo TCM v Ceské republice. To uz ve Slavkové piisobi
od roku 2005, kdy u prvopocatku a s hlavni myslenkou stal mtj otec ing. Josef Vlasin,
samoziejmé s podporou Klubu v pozadi. K letoSnimu roku bude TCM fungovat devatou
sezonu a za ty roky se udélal velky kus prace. Celkové se golf posunul od té doby
s vykonnosti hra¢i mnohonasobné kuptedu, ale trvalou praci a s podporou klubu
a realiza¢niho tymu i nase TCM dokazalo vychovat mnoho skvélych hrac¢u a tymu,
které méli tu Cest hrat 1 na svétové trovni. Dlikazem byli dva nasi hraci, ktefti si zahrali
na Univerziadé v Cing, & jedna &lenka vyzkouSela hru na profesiondlni tife Ladies
European Tour. V roce 2012 vyhral GCA Extraligu Zen, nejvyssi tymovou soutéz v CR,
a souCasné se tym muz umistil na druhé pticce. Mistrovsky tym Zen postoupil do

celoevropského finale na feckém ostrové Korfu, kde obsadil skvélé 4. misto.

I ptes kaZzdoro¢ni narocnd jednani s majiteli hfi§t¢ mame skvélé podminky pro sezonni
trénink. HfiSté je kvalitou na mistrovské Urovni. Je Clenité, dlouhé a tézké a casto
na ném fouka vitr. Mame jedny z nejlepsich cviénych ploch v Ceské republice a dobré
klimatické podminky, proto i mnoho cizich tymd jezdi zjara do Slavkova
na soustfedéni. Resort se miize pochlubit dvéma greeny na putting, jednim greenem
na kratkou hru, velkou cvi¢nou loukou a hlavné akademii pro zacinajici golfisty, ktera

ma Sest kratkych jamek.

S rostouci kvalitou hract a dosazenych uspéchil roste také podpora jak ze strany SR,
tak 1 ze strany sponzord, kterymi jsou pfevazné nadsenci z fad rodict. Pravé podpora

od rodic¢t hract je velice dulezita, at’ finan¢ni ¢i psychicka.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky patii urcit¢ malad clenska zékladna TCM. V roce 2008 v TCM
pusobilo pies 60 déti, ale kazdym rokem se situace zhorSuje. Stav ke konci roku 2012
byl 21 ¢lend. A to z diivodu toho, Ze TCM v poslednich letech dava diiraz predevsim uz
na vychované reprezentanty a nehleda novou c¢lenskou zakladnu. Soucasna mladez
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nema motivaci, cile a touhu néeho dosdhnout. Urc€ity vliv miZe mit i probihajici

finan¢ni krize a také povédomi lidi o tom, ze golf je finan¢né naro¢ny sport.

Dalsi slabou strankou je ¢asta zména vedouciho TCM, kde kazdy vedouci nastoluje
novy systém vedeni TCM a strategii. Od roku 2005 se vystiidalo na pozici vedouciho
TCM Sest vedoucich, kazdd zména sebou pfinesla pozitivni 1 negativni stranky. To
se vzdy odrazi ve spokojenosti i vykonech ¢lentt TCM, ne kazdy dokaze akceptovat
zmény pozitivné. S tim Uzce souvisi 1 ¢astd zména hlavniho trenéra. Od dob vzniku
se jich stejn¢ jako vedoucich vystiidalo Sest. Problémem je, Ze kazdy trenér ma jiny

pristup, vyucuje jinou techniku $vihu, dava diiraz na jiné véci, je i jinou osobnosti.

I kdyz TCM ma skvélé podminky pro sezonni trénink, nema moznosti pro trénink
v zim¢. Je dohodnutd spoluprace s Golf Clubem Brno, ktery ma svij vlastni indoor
(krytou halu) na brnénském vystavisti. Hra¢i zde mohou trénovat pouze individualné
s trenérem, protoze indoor nema tak velkou kapacitu, aby zde mohl probihat tymovy
trénink vicekrat v tydnu. Je tu moznost trénovat pouze z podlozky s pravymi golfovymi
balony do sit¢ vzdalené 20 metrti. Indoor nabizi i putting a chipping green s umélou
travou na procviceni kratké hry. Pro vykonnostni hrace to vSak neni ideédlni trénink
na celych pét zimnich mésicii. V poslednich letech spolupracujeme i s ZS Komenského
ve Slavkové u Brna, kterd nam pronajima télocvi¢nu, ale golfovy trénink zde neni tak
kvalitni. Hra s um&lymi lehkymi balony neni pfesnd, je vhodna spiSe pro zafatecniky.
Télocvicna se tedy vyuziva i na cviceni sexpandery, ¢i na cvifeni pro rozvoj

koordinace a kondice.

V zimnim obdobi také chybi trvala prace hlavniho trenéra na rozvoji hrac¢u z hlediska
fyzickych aspekti, techniky Svihu, stravovacich navyki, regenerace atd. Trenéfi si vzdy
v tomto zimnim obdobi vybirali své fadné¢ dovolené, coz zapfticinilo dlouhodoby
vypadek v tréninkovém procesu. Trenér je vétSinou zaméfen pouze na rozvoj golfovych
dovednosti. Proto jsou najimani dal$i externisté, ktefi zajistuji fyzickou ptipravu hraca
pfes zimni obdobi. Maly diraz bohuzel klademe na vyzivu sportovci. Z vlastni
zkuSenosti vim, ze spravnou vyzivou lze sportovni vysledky ovlivnit k lepSimu. Hrac¢

urcité vykonnosti by mél spolupracovat i Se sportovnim psychologem.
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Jednou z velkych chyb soucasného systému tréninkti a trenérit v arealu hfisté
ve Slavkové je nespoluprace na vytypovani vhodnych talent a jejich odborné vedeni
k vykonnostnimu golfu. Kromé TCM GCA v tréninkovych prostorach pusobi nékolik
dalsich trenéri, kteii nemaji ke klubu zadny vztah, ani pracovni, ani feknéme ,,srdecni*.
Tito trenéfi se samoziejm¢ ve vlastnim finanénim z&jmu snazi ziskat co nejvice
vlastnich klienti a pracuji s nimi na vlastni pést mimo oficidlni struktury a metodiku,
kterou vytvaii CGF. To vede k paradoxni situaci, kdy na jednom hiisti pracuje n&kolik
konkurencnich ,,TCM*“. To by samo o sobé nemuselo byt problémem, kdyby vSechny
vychovavaly talenty k co nejlepsi vykonnosti. Bohuzel tomu tak neni, a dokonce jsou
ptipady, kdy déti vychovavaji kfevnivosti proti oficialnimu TCM. Samoziejmé,
pohybujeme se v individualnim sportu, takze pokud rodi¢ nepotiebuje finan¢ni

a organizacni pomoc klubu, muze si pro své dité najmout svého osobniho trenéra.

Chybi také podpora od ostatnich ¢lenti klubu. Pro vétSinu z nich je zavodni golf
zbyteCny a hodné drahy. Néktefi maji dokonce problém i stim, ze z jejich ro¢niho
ptispévku ¢ast odchazi na podporu mladeze a sportovniho golfu. Klub se pfitom snazi
revanzovat alespon tim zptusobem, ze si ¢lenové mohou zahrat s reprezentanty specialni
klubovy turnaj, protoze jinde se jim takovd moZnost zahrat si s nékym o nékolik tiid

lepSim nenaskytne.

Hrag, ktery golfové vyroste, ma moznost odejit z amatéri do profesionalni sféry, kde
ma moznost pfijmout penize za vyuku hraci nebo za samotné hrani golfu. | TCM
vychovalo par hracu, ktefi odesli k profesionalim. Nejvétsi chybou ale bylo to, ze se
s klubem nedohodli na spolupraci a odesli pracovat a hrat do konkurenéniho klubu
vV Brné. Téchto chyb bychom se méli do budoucna vyvarovat a vychované hrace

si 1 poté udrzet, protoze know-how, které klub ma, by mélo byt zachované.

Vsechny déti, které jsou nezletilé a trénuji u nas, jsou odkazany na rodice, aby je vozili
na tréninky. Slavkov u Brna je malé méstecko s malym poctem obyvatel a mésto Brno
je vzdalené 20 km. Hodné déti zije v Brn¢ a okoli a jedinou dal$i moznosti pro n¢ je

dopravit se samy autobusem ¢i vlakem. Nadrazi jsou v$ak od htist¢ daleko.
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PrileZitosti

Ptilezitosti ma GCA opravdu mnoho. Vyrazn¢ by klubu pomohlo zejména sponzorstvi.
Proto je jednou z ptilezitosti komunikace S potencionalnimi sponzory, coz muze vést
k ziskani novych sponzort pro klub. Znacka GCA muzZe propagovat sebe hlavn¢ tradici,

historii a uspéchy, kterych dosahli reprezentanti a ¢lenové TCM.

S timto souvisi 1 rozsifeni znacky GCA po Evropé. Kdyz se podivame napiiklad na GC
St. Leon — Rot, kdy tento klub zna kazdy lepsi golfista. Je to némecky klub s obrovskym
hracskym a prostorovym zazemim, nejlepSimi hraci, skvélymi trenéry, manaZzery,
fyzioterapeuty, psychology, vyzivovymi specialisty a hlavné je podporovany mnoha
sponzory. S timto klubem jsme se setkali na European Ladies Golf Trophy, kde jejich
realiza¢ni tym byl ve velice hojném poctu a staral se o své hrace s velkou péc¢i. Neni
divu, Ze za podpory takového zdzemi 1 vyhrali. Proto posileni sponzorské ¢innosti klubu
by mélo vliv na lepsi zviditelnéni se po Evropé jak v tymovych, tak i individualnich

soutézich.

Jedinec¢nou prilezitost, kterou GCA ma4, je posileni zédkladny ze slovenskych klubt.
GCA uz nyni spolupracuje s GC Skalica na Slovensku, se kterym ma dohodnutou
spolupraci na bezplatné uzivani hiist’ jak u nas, tak 1 u nich pro vSechny cCleny téchto
dvou klubti. Proto 1 par déti z jejich klubu je ¢leny naseho TCM a reprezentuji nas klub.
Slovensko je v golfovém vyvoji pér let za Ceskou republikou, je tedy pro slovenské déti

vétsi piileZitosti rozvijet se u nas.

Hrozby
Ptipadné hrozby jsou pro klub v aktualni situaci velice pravdépodobné a to pomérné

v kratkodobém horizontu. GCA by tyto faktory nemé¢l brat na lehkou vahu.

Nejvétsi hrozbou pro TCM je zména vedeni v klubu. Velikym §téstim doposud bylo,
ze prezident klubu a néekteti ¢lenové SR podporuji celkovy rist TCM jak celkovou
podporou ve SR, tak i sponzorskymi finanénimi dary. Vidi ve vykonnostnim golfu
mladeze budoucnost hlavné tim, Ze je mozné kvalitnimi sportovnimi vykony Klub
pozvednout nahoru. Otazkou zlstava, co se stane, az skonc¢i soucasnému prezidentovi
Klubu volebni obdobi a bude zvolen jiny prezident a zméni se ¢lenové SR. Bude stale
podporovat mladez a vykonnostni golf?
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Dalsi velkou hrozbou je demotivace realiza¢niho tymu, hrac¢t a dobrovolnikd a jejich
ubytek. Myslim si, ze nejvétsi demotivaci pro né muze byt stale se snizujici hracska

zékladna, ubyvajici mnozstvi uspécht i financi a nedostatecna podpora od SR.

GCA se vzdy snazilo hra¢tim vyjit vstiic a podporovat je v co nejvétsi mife a tvorit
nejlepsi podminky. Proto i1 klub pfisSel s napadem vytvoieni grantového systému pro
hréace, kdy vzdy po konci sezony je hraciim ptidéleno urcité mnozstvi penéz podle jejich
umisténi v zebiiécich CGF a reprezentace klubu. Penize jim nelze piipsat na tdet,
ale maji moznost Cerpat tyto prostfedky napi. na koupi golfového vybaveni nebo
si mohou nechat pfispét na reprezentaéni soustfedéni v zahrani¢i ¢i jakykoli vydaj
s golfem spojeny. Dalsi motivaci k lepsim vysledkiim mtze byt i smérnice k proplaceni
nakladd, kdy hracovi podle umisténi v turnaji jsou proplaceny naklady s turnajem
spojené. Zadny jiny klub takové vyhody nemé a vétsinu turnajii si musi sponzorovat
sami. Toto je velikou vyhodou u nas, ale otazkou zustava, jak dlouho to vydrzi. Bude

stale podpora sponzori tak vysoka?

Celkovym problémem by mohl byt upadajici zdjem mladeZze o sport. To je ale faktor,
ktery v soucasné dobé modernich technologii, 1ze jen téZko ovlivnit. S tim souvisi

1 finan¢ni krize, ktera je celorepublikovym problémem.

Dtraz by se m¢l dat hlavné na komunikaci, kterda se muze do budoucna stat jeste
resortu a klubu, ale i mezi jednotlivymi trenéry navzajem. Zatim je stavajici stav
takovy, Ze kazda strana je nucena ustoupit druhé za velkych kompromist. S kazdym
navrhem zmény je nutno Cekat na zasedani Spravni rady, ktera je vétSinou jednou

do mésice, kde se ndvrhy fesi a schvaluji.

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza TCM

Vymezeni silnych stranek : Vymezeni slabych stranek :
e tradice a historie, mnoho mistrovskych titulti | e stale klesajici ¢lenska zakladna
(jednotlivci, tymy) e nejasné zakotveni TCM a dalSich slozek
e dobré jméno v CR a na Slovensku sportovniho golfu ve struktufe vedeni klubu
e kvalitni hragi, ¢lenové reprezentace CR | e Gasté zmény strategie a personalniho obsazeni

S mezinarodnimi zkuSenostmi vedoucich osobnosti TCM
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ucast tymd a jednotlivell na mezinarodnich
turnajich

dobré zazemi pro sezonni trénink

finan¢ni podpora od klubu a sponzorii
podpora od SR

velkd podpora od rodici a pfiznived -
dobrovolné funkce

motivované tymové jadro, silny team spirit

chybi stabilni zdzemi pro vSestranny trénink
V zimé

chybi trvald prace trenéra v zimnim obdobi a
také v ostatnich aspektech herni piipravy —
(fyzicka kondice,stravovaci navyky, mentalni
zdatnost, emoc¢ni vyspélost)

lhostejnost pfipadné nevrazivost ostatnich
¢lenti klubu

$patna dostupnost hiisté a zazemi pro nezletilé
deti

spoluprace s ostatnimi trenéry resortu

odchody hrac¢d mezi profesionaly a do jinych

klubt

finanéné naroény sport

Vymezeni prileZitosti :

vyuzit znamou znacku GCA pro ziskani novych
sponzorti

rozsifit povédomi o znaéce GCA na evropské

urovni

posilit zakladnu hrac¢t ze slovenskych clent
klubu

ziskat podporu Siroké casti ostatnich clend
klubu, hrdost na zna¢ku

vyuzit dospélé hrace prechazejici

k profesionaltim pro posileni realiza¢niho tymu
spolupracovat s vedenim resortu na zaclenéni
novych profesionald
propagaci golfu vokoli  Brna pfitahnout
mladez k vykonnostnimu golfu

spoluprace se Skolami ve Slavkové — projekt
Golf do skol

ptichod novych hraci z jinych klubi

Vymezeni hrozeb :

zména vedeni ve vedeni GCA — ztrata podpory
a financi od sponzori
demotivace hrac¢d, realizaéniho tymu a
dobrovolnych spolupracovnikti
konkuren¢ni kluby a TCM — odchod hract a
Cleni  realizacniho tymu za  lepSimi
podminkami
probihajici finanéni krize — odliv zajmu o
finan¢né naroény sport
upadajici zajem mladeze o sport
nespoluprace vedeni klubu s vedenim resortu —
rezignace na spolecné cile a boj za partikularni
zajmy
nespoluprace trenéri resortu na spole¢ném
vysledku — rozpad hract na vice proti sobé

bojujicich tymu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.6 Plan rozvoje Tréninkového centra mladeze

Zuvedené SWOT analyzy vyplyva mnoho navrhti ke zlepseni. Klub by m¢l
samoziejm¢ dale pracovat na povésti dobrého jména klubu predev§im dobrymi

vysledky reprezentantt.

2.6.1 Navrhy na zmény v tréninkovém systému v klubu

Vyhoda tréninku v tymu je nezpochybnitelna. Cim kvalitngj$i hraci jsou v tréninkovém
tymu, tim rychleji ti ostatni napodobuji jejich dovednosti a vyspivaji rychleji, coz je

nezpochybnitelnd vyhoda, nehledé k motivaci hract trénovat efektivné.

Proto navrhuji, aby se klub s resortem dohodl na jednom systému tréninku déti, a to tak,
aby TCM mohlo vidét a zatadit do svého systému kazdé perspektivni dité, které je
¢lenem klubu a trénuje v misté. To je mozné docilit Gipravou smluv mezi resortem
a trenéry a samoziejme zafazenim ostatnich trenérti do systému a vyhod TCM. Je vSak

tieba najit spolecnou fec€ s majitelem tréninkového zazemd.

2.6.2 Navrhy na zmény v organizacni struktuie a systému Fizeni

Vzhledem k dilezitosti TCM vyplyvajici ze stanov klubu a také vzhledem k podilu
rozpo¢tu TCM na celkovém rozpoctu klubu je tfeba posilit postaveni TCM
Vv organizacni struktufe, zjednodusit a zrychlit rozhodovaci procesy. Proto se jevi jako
velice Ucelné ustanovit v orgdnech SR pozici s ndzvem "Viceprezident pro soutéZni

golf".

Viceprezident pro soutézni golf by mél zejména formulovat a prosazovat strategii
smétovani klubu v plnéni jeho hlavniho cile, a to rozvoje soutéZniho golfu. Mél by fidit
a koordinovat vSechny slozky soutézniho golfu v GCA, tedy TCM jako tréninkovou
¢ast, ale 1 soutézni Cast, tedy vSechna reprezentacni druzstva jak déti, dospélych, tak
1 seniorskd. Ze své pozice by byl pfimym nadfizenym vedouciho TCM. DiileZita je také
komunikace s STK. Viceprezident fesi potfeby na SR, komunikuje se Cleny a spolu
s hospodaiem sestavuje predbézny rozpocCet na soutézni golf pro vSechny hracské
kategorie. Spole¢né musi pracovat i na vytvareni smérnic k proplaceni nakladu.

Spolupracuje se zastupci resortu na feSeni potieb TCM a koordinaci trenéri.
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Kromé toho v jeho pravomocich by bylo i fizeni nevykonnostni reprezentace klubu,

tedy tymd, které reprezentuji klub na irovni neoficialnich soutézi.

Spravni rada

~

Viceprezident

—_———

Hospodat

—_—

. Predseda STK

Prezident N
Viceprezident

pro soutézni

olf

—_———

Clen

v

Clen

———

Obrazek ¢. 8: Navrhovana organizacni struktura SR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.6.3 Navrhy na zvySeni ¢lenské zakladny a na zmény v dostupnosti tréninkového

zZazemi

Nejaktualngj§im problémem, ktery vychazi ze SWOT analyzy a se kterym by se mélo
co nejdiive zacit pracovat, je rozsifeni Clenské zakladny. Tento problém uzce souvisi
I S dostupnosti tréninkového zazemi pro nezletilé déti a v neposledni fad€ i s moznostmi

kvalitniho tréninku v dobé mimo sezonu.

Nejvétsim zdrojem vhodnych adeptii na vykonnostni golf je podle mého nazoru mésto
Brno a jeho Skoly. Samoziejmé nesmime zcela pominout déti mistni a z okolnich obci.

ZkusSenosti vSak hovoii o tom, ze i kdyz existuji v okoli dobré sportovni talenty, rodice
60



je vsak vedou spiSe k tradi¢nim sportim obvyklym v této oblasti, coz je predevSim
fotbal a pozarni sport. Tretim rokem bézi v mistni $kole projekt ,,Golf do skol*, kdy
seznameni s golfem je naplni casti hodin télesné vychovy, a od letosniho roku je ve
Skole 1 moznost vybrat si golf jako volitelny pfedmét. Pravda je vSak takova, ze jsme
dosud z téchto zaku neziskali Zadného c¢lena TCM orientovaného na dosazeni

Spickovych vykonti v tomto sportu.

Stied mésta Brna je vSak vzdaleny cca 20 km od naSeho tréninkového zazemi ve
Slavkové a jednoduché spojeni MHD neexistuje, proto nejsme schopni oslovit déti
z Brna a hlavné jejich rodice. VSechny vhodné adepty proto ziskd konkuren¢ni Golf
Club Brno, ktery zatim ve sportovnich vysledcich zatim nedosahuje zdaleka takové
vykonnosti jako GCA, ale jejich ¢lenskd zdkladna je vSak vyrazné vétSi. Proto je

nezbytné jit vstiic poptavce a vytvofit tréninkové zdzemi piimo ve mésté Brné.

Pokud se nenajde finan¢ni kryti pro vlastni aredl, je tfeba se dohodnout na spolupraci
s n¢kterym z brnénskych klubti nebo komercnich subjekti, které takové zazemi vlastni
a nemaji ambice ve vykonnostnim golfu. Dalsi moznosti je také spoluprace s Ceskou
golfovou federaci, kterd ma v dlouhodobém planu rozvoje vybudovat dvé takovéto

zakladny, z toho jednu na Moravé.

V tom piipadé¢ by mél aredl slouzit jak pro trénink v lété, tak 1 v zim&. Tréninkové
plochy by byly z¢asti zastfeSené s vyhiivanymi odpalisti, aby umoznily kvalitni trénink
1 v zimnim obdobi. Pfinosné by bylo hlavné to, kdyby komplex tvofila i posilovna
a aerobni sal se specidlné vyskolenymi fitness trenéry, ktefi budou znat fyziologii
Clovéka se zaméfenim na golf. Trenéti by pfipravovali fyzicky hrace na dalsi sezonu
a vyuzivali kompenza¢ni cvi€eni na vyrovnani svalové disbalance. Komplex by mély
tvofit 1 dal§i prostory, napf. pro nutri¢niho terapeuta, fyzioterapeuta a sportovniho
psychologa. Samoziejmosti je i malé obcerstveni se zdravou vyzivou. Tyto sluzby by

mohli vyuZivat vSichni hraci i Siroka vefejnost.

Nehledé¢ na tyto dlouhodobé plany je tieba pracovat na hledani vhodnych talenta

okamzit€ s vyuzitim stavajiciho zdzemi. Naborova kampan by méla obsahovat letaky do

Skol, besedy pro zaky a rodi¢e ve Skolach at’ v Brné, ¢i ve Slavkové, a predevSim

ukazky naSeho sportu. Bylo by také vhodné spojit se s vice kluby na Slovensku a jejich
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¢leny predevsim blizko ¢eskych hranic a nabidnout jim pfilezitost stat se na§im hracem
a rozvijet své golfové dovednosti na lepsi golfové pude. Dulezité je mluvit o vyhodéch,
které klub nabizi, finan¢ni podpoie a hlavné o vztahu mezi klubem a hracem. Realizaci

této kampané¢ by me¢l byt povéien vedouci TCM ve spolupraci se sekretaiem klubu.

2.6.4 Navrh na zaclenéni reprezentantii odchazejicich z aktivni ¢innosti

V kvalitn€ pracujicich sportovnich klubech je zcela bézné, ze se kvalitni hraci zapoji
do fizeni klubu nebo do tréninkového procesu po svém odchodu z aktivni ¢innosti
at’ z diivodu véku ¢i zranéni. Je to praxe vyhodna pro obé& strany, protoze hra¢ najde
dalsi uplatnéni a klubu zlstava know-how, herni zkuSenosti a hlavné team spirit, ktery
byvaly hra¢ muze predavat dal§im generacim reprezentantt. V historii GCA jiz odeslo
nékolik hracd, aniz by jim bylo nabidnuto uplatnéni. Klub tak navzdy ztratil to,
co do nich vlozil a hlavné ztraci kontinuitu, kterou v této etap& vyvoje klubu nezbytné
potiebuje. Ztoho potom prameni neustdld vyména vedoucich TCM a trenéri
a Vpodstaté neustale zaCiname pofad znovu. Tuto praxi je tteba zménit v TCM
i v klubu a také ve spolupraci s resortem zavést opatieni pro jejich lepsi znovuzaélenéni.
Hraci by méli byt pfipravovani jiz v predstihu, a to formou participace na fizeni TCM
ve funkci asistentt trenéra, kdy by se seznamovali s fizenim tréninkt. Také na pozici
vedoucich druzstev ¢i kapitanti mladeznickych druzstev, kdy by se seznamovali s praxi
organizace tymovych vyjezdl a s fizenim druZstva v soutézi. Tato opatfeni by mél
zavést do praxe Viceprezident pro soutézni golf. Dale by se mél vyjednavat s majiteli
resortu o nabidnuti spoluprace hrac¢im odchazejicim do fad ,teaching pro* — tedy

k budoucim profesionalnim trenértim.

62



ZAVER

V bakalaiské praci jsem se zabyvala soucasnymi problémy v Tréninkovém centru
mladeze Golf Clubu Austerlitz a ¢astecné fungovanim klubu samotného. Navrhy na
zménu, které jsem zpracovala v této praci, jsou zjiStény na zakladé soucasného stavu
golfového klubu, TCM a zpracovanych analyz. Velkou vahu jsem dala na stavajici
problémy v organizaci vychdzejici ze SWOT analyzy, na které jsem vypracovala

nasledné feSeni.

Hlavnim cilem prace bylo sestavit "Plan rozvoje TCM". Kdyby byly vSechny néavrhy
v tomto planu realizovany, znamenalo by to pro chod celého klubu velky krok kuptedu
a veéfim, ze bychom ziskali $irs$i ¢lenskou zékladnu a stali bychom se nejvétSim
a zarovei nejprofesionalngjsim TCM v Ceské republice. Nejvétsim piinosem by pro nas
bylo ziskani tréninkového aredlu v Brné. OvSem aby k jakékoli zméné mohlo dojit,

muselo by byt zvySeno nasazeni Clenii ve vedeni klubu a musela se zlepsit komunikace

wewv

vvvvvv

je zména v organizacni struktufe klubu. Vytvofila jsem novou pozici ve SR, a to
Viceprezidenta pro soutézni golf. Neni to nikterak radikalni krok, ale jsem ptesvédcena,
7ze by mél zasadni ptinos pro zlepSeni chodu TCM v oblasti organizovani. Z mého
hlediska si myslim, Ze je navrh realny. DileZitym krokem k tomuto feSeni je prosadit
tuto organizacni zménu do stanov klubu a to tak, aby byl Valnou hromadou volen
kandidat na tuto konkrétni pozici. M¢l by to byt €loveék, ktery vykonnostnimu golfu
rozumi a posune ho dal. V&fim, ze vyuzije naSich dosavadnich zkuSenosti a maj ,,Plan

rozvoje TCM* uvede do praxe.
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CGF
GC
GCA
SR
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VH

Ceska golfova federace

Golf Club
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Spravni rada

Sportovné technicka komise
Tréninkové centrum mladeze

Valna hromada
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Piiloha ¢. 1: Fotografie z finale Extraligy 2012

PR a3 .

| EXTRALIGA 2012 F vystedky ZENY . ’ )

(Zdroj: Vlastni zpracovani)



Piiloha €. 2: Logo GCA

Goli'Chub Austertitz

(Zdroj: Podklady klubu Austerlitz)



Priloha ¢. 3: Prihlaska do TCM

Golf Club Austerlitz, o.s.
Na golfovém h¥isti 1510
684 01 Slavkov u Brna
IC: 48838764

PRIHLASKA DO TRENINKOVEHO CENTRA
MLADEZE GOLF CLUBU AUSTERLITZ

Jméno a pFijmeni:

23T = <

Registraéni &islo CGF:

GCA se zavazuje, Ze vySe uvedené informace nebudou poskytnuty tieti osobé nebo jinak zverejnény bez pisemného
souhlasu hrace

nebo zakonného zastupce.

Podpisem této prihlasky potvrzuji, Zze jsem byl obeznamen s
veskerymi naroky a povinnostmi plynoucimi z interni smérnice
GCA ¢. 1/2013. Zavazuji se k plnéni povinnosti stanovenych
touto smérnici a souhlasim se zarazenim do programu TCM
GCA.

podpis hrace (zakonného zastupce)
(zdroj: Podklady klubu Austerlitz)



Piiloha €. 4: Smérnice k proplaceni nakladi

Interni smérnice GCA &. 1/2009
Datum Gcinnosti: 30.3.2012
Schvdleni: Zasedani SR €. 4/2012 dne 30.3.2012

Proplaceni nakladi pfi Géasti hraét GCA
na oficidlnich turnajich CGF a jinych turnajich.

Rozsah proplédceni ndklad{ je pro niZe uvedené turnaje bez rozdilu a tykd se pouze turnajl pofadanych oficidiné
Ceskou golfovou federaci (zkratka ,,CGF“) nebo Evropskou golfovou asociaci (zkratka ,EGA”). Dal3i podminkou
je, Ze hra¢ musi byt ¢lenem GCA a mit domovské élenstvi v GC Austerlitz.

1. Turnaje a podminky za kterych bude poskytovén pfispévek:

a) MMCR muzli a Zen na rany, za predpokladu tspé&ného prvniho cutu,

b) MMCR muzi a zen na jamky, za pfedpokladu kvalifikace do jamkové asti,

¢) MMCR juniori a dorostu, za predpokladu tispééného cutu,

d) MMCR midamatéri, za predpokladu tispé$ného cutu,

e) MCR 4k a kadetd, za pfedpokladu tspééného cutu,

f) turnaje série , Czech Golf Amateur Tour”, za pfedpokladu Gspé$ného cutu,

g) turnaje série , Czech Mid Amateur Tour ,, za pfedpokladu umisténi v prvni poloviné startovniho pole
h) turnaje mladeze v kategorii ,Major” a , Masters”,

i) Mezindrodni mistrovské soutéZe, a to na zékladé individuainiho rozhodnutf SR GCA.

2. Prispévek na thradu nakladi:

a) u ndkladil na dopravu osobnim automobilem prispévek 1,- K& na 1 ujety km a 1 osobu v automobilu,

b) proplaceni jizdenky pfi dopravé autobusem &i viakem,

c) proplaceni noclehu, a to maximainé jednu noc pfed kondnim turnaje a v dobé konani turnaje, do maximalni
vyse 500,- K& na osobu a noc,

d) proplaceni jednoho fee na tréninkové kolo pfed turnajem,

e) proplaceni startovného za turnaj.

3. Hra¢ vidy predkidda cestovni zpravu do 7 dnii od kondni akce, kterd musi obsahovat minimainé tyto udaje:
a) termin, misto, ndzev turnaje a jeho pofadatele,

b) jméno hréace a jeho registraéni &islo v CGF,

c) seznam a vy¢isleni viech narokovanych nakladu, véetné uvedeni celkové &astky,

d) pfi narokovani thrady pohonnych hmot pak ujetou vzdélenost a poéet osob ve vozidle

pfi cesté tam a zpét, typ vozidla, registraéni znacku a primérnou spotfebu vozidla dle technického priikazu,

f) datum vypracovani zpravy a podpis hrace.

Jako pfilohy cestovni zpravy musi byt doloZeny viechny originaini igetni doklady (pokladni Gétenky, stvrzenky
apod.) pro thradu ze strany ,Kanceldfe GCA“. Pfispévky budou proplaceny do 30 ti dni po pfedloZeni
vyuétovani vedoucimu reprezentace GCA bankovnim prevodem.

Dne: 30.3.2012

(Zdroj: Podklady klubu Austerlitz)



Piiloha €. 5: Smlouva s reprezentantem

STATUT REPREZENTANTA GCA
pro rok 2012

Ja, nize podepsany hrac/hracka/ GCA, akceptuji Statut reprezentanta
GCA pro rok 2012.

Jako reprezentant GCA mam pravo:

[ byt na zakladé dosazenych vysledk( a plnéni posuzovanych
kritérii nominovan do reprezentacnich druzstev GCA

1 mit uhrazené naklady spojené s témito akcemi, a to ve
smyslu pfislusnych platnych smérnic GCA a Amatérského
statutu

1 ziskat reprezentacni tymové obleceni prislusSného tymu, do
kterého budu zarazen

] ucastnit se tréninkového programu reprezentace GCA

1 byt zarazen do programu Grantového systému GCA, a to ve
smyslu prislusnych platnych smérnic GCA

Jako reprezentant GCA mam povinnost:

] dlstojné reprezentovat GCA, dbat o své dobré jméno, o dobré
jméno GCA a CGF

1 dbat na dodrzovani Pravidel, golfové etikety, ¢estného chovani
vUci soupeflim, spoluhraélim a ostatnim c¢lenlim teamu a pravidel
Amatérského statutu

] dbat na soustavné udrzovani své vykonnosti a svého zdravi

] respektovat vSechny zasady ve smyslu kodexu Antidopingového
vyboru CR a Olympijské charty o pouZivani zakdzanych podp(irnych
prostredkl

[] Ucastnit se vybranych turnaji a soustredéni reprezentace GCA,
pfipadné predem omluvit svoji netucast ze zavaznych divod(

] na zdkladé nominace podavat maximalni vykony a plnit nafizeni
povérenych osob GCA

] na reprezentacnich akcich GCA vystupovat ve schvaleném
reprezentacnim obleceni



] na reprezentaCnich akcich GCA dodrZovat spravnou
Zivotospravu, je zakazano po celou dobu trvani akce uzivani
alkoholickych ndpojli, omamnych a psychotropnich latek a
zakazanych podpUrnych prostredk

'] pfi zahrani¢nich akcich mit po dobu trvani uzavienou
smlouvu o pfipojisténi [é¢ebnych vyloh

Jako reprezentant GCA beru na védomi a vyslovné souhlasim s
tim, Ze v pripadé poruseni povinnosti, jak je vySe uvedeno:

] mi mGzZe byt na zdkladé rozhodnuti SR GCA odebran

Statut reprezentanta GCA

1 mi m(ze byt odebrana podpora ze strany GCA ve smyslu
pfislusnych Smérnic o Uhradé nakladli a o podpofe z Grantového
systému

] Ze po mné milZe byt poZadovdna ndhrada za vynaloZené
prostfedky a vyuku ze strany GCA, a to ve vysi 25.000,- K¢

Ve Slavkové dne :

Jméno a prijmeni hrace/hracky/ :

Podpis hrace/hracky/ :

Podpis zodpovédného zastupce:

(Zdroj: Podklady GC Austerlitz)



