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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva podnikatelskym ¢zém na zaloZeni obchodu
s mestskymi koly. Jeji prvnéast je vice teoreticka a je zé&if@na na analyzu okoli firmy.

V druhécasti je vypracovana hlaviiést podnikatelského planu.
Abstract

The object of this master’s thesis is business fdam city bikes shop. It’s first part is
more teoretical and about firm’s external surrongdi The main part of business plan

is in the second part of thesis.
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Uvod

Tuto diplomovou préaci jsem zpracoval na téma Paateilkky zanr. ReSenym
problémem je zaloZeni obchodu 8stskymi koly s pracovnim nazvem Cyclo Culture.
Obchod s msstskymi koly se od &ného obchodu skoly liSi zejména svym
sortimentem. Zakaznik wm nenajde &na sportovni kola, ale kola umwbena

mestskému progedi jak vzhledow, tak funkiné.

Prace je roz¢glena na teoretickotiast, kde se zabyvam druhy podnikatelskych suibjekt
teorii analyzy rizik, hodnocenim navratnosti ini@szaloZzenim spotmosti s réenim

omezenim a podnikatelskym planem v teoretické govin

Dale se v praci nachazi analytickast, ve které se zabyvam analyzaméj$iino a
vnitiniho okoli firmy (konkrété se jedna o SLEPTE analyzu a Porterovu analyzu
konkurergnich sil) a analyzou rizik. Zthto analyz potom vychazim v praktickésti

prace, ve vlastnim navrkaseni.

Praktick&cast se sklada zkolika podkapitol. Prvni z nich je Exekutivni suméoz je
jakysi nastin a st&né shrnuti toho, co se nachazi v dalSighstech piného
podnikatelského planu. Dale nasleduje kapitola #bpznysu a kapitola Marketing, ve
kteréieSim jak trh a konkurenci n&m, tak i produkty firmy, SWOT analyzu, i vychozi
strategii firmy. DalSimi dlezitymi kapitolami jsou Misto podnikani a zejmériaartni
plan, ve kterém jéeSena otazka mnozstvi pettinych finagnich prostedki do za&atku
projektu, jsou zde rozebrany naklady a vynosy v dvou letech, je zde vytien
vykaz a@ekavanych hotovostnich tbka také jsou zde zmini vyhled do budoucna a
navratnost investice. Na konci praktickdsti jsou jest kapitoly Management, Kriticka
mista a Vlivy socialni odp@dnosti na firmu. Praktick&ast je zakotenaCasovym

harmonogramem projektu.

Prace je zpracovana tak, aby bylo podlefipadré mozno takovyto projekt realizovat

V praxi.



Cile prace

Cilem této prace je navrzeni podnikatelskéhoé&ama zaloZzeni obchodu sstskymi

koly, ktery se bude nachazet v Pardubicich.

Cilem je vytvait podnikatelsky plan, ktery bude vychazet z reilych predpoklad,
bude uskuténitelny v praxi a budeipghledny pro fipadné investory. Aby séahto cili

doséhlo, jeifeba dosahnout vice &ith cila.

Jednim z nich je zpracovani teoretické zakladny (m@sné praktické vyuzitiéthto
znalosti. DalSim cilem je provést detailni analymtiniho i vrgjSiho okoli a vSech

faktoni, které by mohly chod firmy ovlivnit.

Klicovym cilem by pak @#o byt navrZzeni finagni nar@nosti projektu, ktera by sedta
odvijet od navrzené organizd struktury firmy a od navrzeného sortimentu zbaZzi
prvnim misg, aby byla zaji&na jeho realistinost. MEl by se opirat o pevné zaklady

piedchozichtasti prace a vychazet z&sgnych skuténosti.

DalSim cilem je vytvieni organizéniho schématu, a to jak organimého tymu, tak
¢asového harmonogramu operaci ipbhych k uskutaéni pro GspsSné dokoneni

projektu.
Metody pro vytvéeni prace by my byt riznorodé, jedna se &erpani z literatury i
elektronickych zdraj, o vlastni vyzkum i ziskavani informaci od podmnéta, kterfi maji

ve s\wté podnikéni praxi.

Navrzeny plan by @& sphovat vSechny formalni i obsahové pozadavky &&kladené
jak z pohledu akademické prace, tak z pohledu patielského planu. ¥ by byt jasny,

piehledny, zajimavy, ale zaraveécny a strdny.
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1 Teoreticka vychodiska prace

V této casti se zabyvam druhy podnikatelskych sulijektd veejné obchodni
spole&nosti ges komanditni spot@ost a spoknost s rdenim omezenim az po
akciovou spolénost, zaloZenim spalrosti s rdenim omezenim a teoreticky zde

rozebirdm podnikatelsky plan.
1.1 Formy podnikani

V Ceské republice existujeskolik forem pravnickych osob vyuZivanych v podnikan

Témito druhy podnikani se zabyvam v této kapitole.
1.1.1. Verejna obchodni spolénost

V.0.s. je jednim ze zékladnich diupodnikatelskych subjekt

Zakladni informace

Veiejna obchodni spaiteost je osobni obchodni spatesti. Jedna se o nejednodussi
typ obchodni spot@osti, jejiz vSichni spotmici rwci celym svym majetkem spa@les a
nerozdilk za zavazky spotmosti. Vaejnou obchodni spataost musi zalozit alespo

dva spolénici, mohou to byt i fyzické i pravnické osoby. (2)

Pravni zéklad

Pravni Uprava wejné obchodni spataosti vychazi z obchodniho zakoniku. Obchodni
zékonik definuje spotey zéklad pro vSechny obchodni sgolesti v 8§ 56 a
nasledujicich. Konkrétni Upravaiegmé obchodni spaleosti je vymezena v § 76 a

nasledujicich. (2)

Obchodni firma

Obchodni firma viejné obchodni spalaosti musi obsahovat ozfemi '"veejna
obchodni spolost”, jez nize byt nahrazeno zkratkou tv@bch. spol." nebo "v.0.s.".
Obsahuje-li obchodni firmaiipmeni alespd jednoho ze spobmika, post&i dodatek "a
spol." (8 77 Obchz). Ppustné je najklad obchodni jméno "Novak a spol.”. Obchodni

firma spol€énosti musi samdgjmeé sphiovat i obecné pozadavky, zejména nesmi byt

11



zanenitelna s firmou jiného podnikatele a nesnis@bit klama¥. K odliSeni firmy
nest&i rozdilny dodatek ozrajici pravni formu (8 10 ObchZz). (2)

Zakladni kapital

Spolenici verejné obchodni spataosti nejsou $ jejim zalozeni povini skladat zadny
z&kladni kapitél. Fpadné vklady spotmiki mohou byt zakotveny ve spotnské
smlou\. (2)

Statutarni organ

K jednéni za spoltmost je opravén kazdy spolénik samostath Jednani jednotlivych
spole&nika mize byt upraveno ve spéknské smlouwy Fripadna omezeni vyplyvajici
ze spoléenské smlouvy nemajiciinek vici tretim osobam, tzn. Zéeti osoba se fize
pIné doZadovat svych prav, jednala-li veeyiZe spokénik s kterym smlouvu uzaéela

byl pIn¢ zpasobily k podpisu této smlouvy. (2)

Zisk, hlasovaci pravo

V piipact, Ze neni porr hlasovacich prav upraven ve sgeleské smlouyodlisre, méa
kazdy spolénik pfi rozhodovani o zalezitostech spoiesti jeden hlas. Obdobmeni-li
upraven podil na ziskéi ztrag ve spoléenské smlouy, maji vSichni spoknici rovny

podil na hospodani spolénosti. (2)

Zakaz konkurence

Bez svoleni ostatnich spoétéki nesmi spoknik podnikat v pednetu podnikani
spole&nosti, a to ani ve progph jinych osob. Spotenska smlouva fize upravit zakaz
konkurence jinak (8§ 84 ObchZz). V tomto &m je obchodni zakonik u ¥&jné obchodni
spole&nosti pongrné tolerantni, dovoluje zédkaz konkurence i omezitShimiru. U
spol&nosti s rdenim omezenym a u akciové spwmlesti jiZ neni moZzno zakaz

konkurence snizit, ale pouze ra#si(2)

12



Vyhody spol&nosti

e neni nutny zakladni kapital spotesti
e 0sobni typ pravnické osoby (2)

Nevyhody spolé€nosti

e jednotlivi spolénici rwi celym svym majetkem solidafiza zavazky
spole&nosti

e z&kaz konkurence
v piipad amrti/zaniku pedposledniho spataeika automaticky zanika cela iegna

obchodni spolost (2)

1.1.2. Komanditni spoletnost

DalSim druhem prévnické osoby je k.s.

Zakladni informace

Komanditni spolénost je kombinaci osobni spoh®sti a kapitdlové spaiaosti.
Nekteri jeji spolé€nici (komplementd) ruci za zavazky celym svym (i osobnim)
majetkem, Bktefi spol€nici (komanditisté) réi za zavazky spoémosti pouze do vyse

nesplaceného vkladu. (6)

Pravni zéklad

Pravni Uprava komanditni spoétesti vychazi z obchodniho zakoniku. Obchodni
z&konik definuje spotey zéklad pro vSechny obchodni sgolesti v 8§ 56 a
nasledujicich. Konkrétni dprava komanditni spotsti je vymezena v 8§ 93 a

nasledujicich. (6)

Obchodni firma

Obchodni firma komanditni spaéleosti musi obsahovat ozmemi “"komanditni
spole&nost”, postaéi i zkratka "kom. spol." nebo "k.s.". Obsahuje-hiahodni jméno

spole&nosti jméno komanditisty, il tento komanditista za zavazky spwlesti jako

13



komplement& (8 95 ObchZ). Obchodni firma spdf®sti musi samdegjme sphovat i
obecné pozadavky, zejména nesmi byt&atelna s firmou jiného podnikatele a nesmi
pusobit klama¥. K odliSeni firmy nestd rozdilny dodatek ozrajici pravni formu (8
10 Obchz). (6)

Zakladni kapital

Komanditista je povinen vlozit do zakladniho kalitépole&nosti vklad ve vysSi ueneé
spole&enskou smlouvou, minimainvSak 5 000 K. Vklad je povinen splatit ve it
stanovené spatenskou smlouvou, jinak bez zbyteho odkladu po vzniku sp@leosti,

popipadt po vzniku své &asti na spoknosti. (6)

Statutarni organ

K obchodnimu vedeni (zastupovani) spolesti jsou opravéni pouze komplemeniia

(6)

Z&kaz konkurence

Neni-li ve spoléenské smlouy uvedeno jinak, zakaz konkurence plati pouze pro

komplement#e, nikoliv pro komanditisty. (6)

Vyhody spol&nosti

e neni nutny zakladni kapital spotesti
e komanditisté nemaji zakaz konkurence (6)

Nevyhody spolé€nosti

e jednotlivi spolénici rwi celym svym majetkem nerozdélza zavazky
spole&nosti

e komanditisté nemohou rozhodovat o obchodnim veslaolgnosti (6)

14



1.1.3. Spol&nost s rikenim omezenym

Mriviw s

Z&kladni informace

Spol&nost s rdenim omezenym je nejednodusSim typem kapitalovyeiesosti,
piestoZze obsahuje mnoho pévsobni spoknosti. Spolénost nmize mit od jednoho do

padesati spotaika. (1)

Pravni Uprava spalaosti s rdenim omezenym vychaziigdevSim z obchodniho
zakoniku. Obchodni zakonik definuje spgolg zaklad pro vSechny obchodni
spol&nosti v 8 56 a nasledujicich. Konkrétni Uprava &pualsti s réenim omezenym

je vymezena v § 105 a nasledujicich. (1)

Zakladni kapital

Minimalni zékladni kapital spoteosti je 200 000 K Na zakladnim kapitélu
spole&nosti se mize kazdy spolik (Castnit pouze jednim vkladem. VySe vkladu
spol&nika musicinit alespa 20 000 K. VySe vkladu niZze byt pro jednotlivé
spole&niky stanovena rozdién musi vSak byt ditelna na celé tisice. Celkova vyse

vkladi musi souhlasit s vysi zakladniho kapitélu sgrobsti. (1)

Maji-li byt poskytnuty nepetzité vklady na splaceni vkladu, musi byt ve spehské
smlouw nebo v pisemném prohldSeni o zvy3eni vkladu nepooklaSeni o igvzeti
vkladu uveden fedntt nepewrzitého vkladu atastka, kterou se zagitava na vklad

spole&nika. (1)

Pred podanim navrhu na zapis sgalesti do obchodniho ref$ku musi byt splaceno
celé emisni &Zio a na kazdy pety vklad musi byt splaceno nejm€B80%. Celkova
vySe splacenych péhitych vkladi spolu s hodnotou splacenych neggtych vkladi
musi vSak¢init alespd 100 000 K. Je-li spolénost zaloZena jednim zakladatelem,
muze byt zapsana do obchodniho tést, jen kdyz je v pIné vysi splacen jeji zakladni

kapital.
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Castym omylem, se kterym se v praxi setkavame, j@anyedstava o nedotknutelnosti
z&kladniho kapitalu obchodnich spwolesti (nap. jeho trvalé deponovani na
bankovnich dtech). Zakladni kapital se stava majetkem spaisti a ta s nimdine
disponuje, nap za takto vloZené penize nakupuje vybaveni kaficeldoZi, plati bzné

Gcty atp. (1)

DalSi ¢asty dotaz vede na amortizaci neggtych vkladi. Klesa i jejich odpisovani
hodnota zakladniho kapitalu? Neklesa. Zakladni tkbge totiz "pewzni vyjadeni
neperzitych vkladi" nikoliv neperzité vklady samotné. Zakladni kapital vystupuje v

rozvaze na strapasiv (zdroj) a jeho konkrétni forma neni jiz dé@ehodujici. (1)

Ruéeni
Spole&nici rwi spoléné a nerozdild za zavazky spodmosti do vySe souhrnu

nesplacenychasti vklad vSech spoknikia podle stavu zapisu v obchodnim rijsi.

Zde doSlo p velké novelizaci k 1. lednu 2001 k vyznamnééni) ktera nebylaasto
podnikateli wibec zaznamenana. Spoi&i jiz nyni nerdi pouze do vySe svého
nesplaceného vkladu, aletfsolidar® do vySe souhrnu vSech nesplacenych pedgd.
Muze se tedy stat, Ze se na Vasegsp obrati fitel i v pripack, Zze Vy jste syj vklad

jiz davno uhradil. (1)

Obchodni firma

Obchodni firma spot@osti s rdenim omezenym musi obsahovat dam "spolé€nost
S rikenim omezenym", postavsak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0." (§ 1D@chz).
Obchodni firma spot@osti musi samdejmé sphovat i obecné pozadavky, zejména
nesmi byt zarnitelna s firmou jiného podnikatele a nesm$gbit klama¥. K odliSeni
firmy nest&i podle obchodniho zakoniku rozdilny dodatek ¢mjiai pravni formu,

piesto se i s takovymirfpady mizeme v praxi setkat. (1)

Statutarni organ

Statutarnim organem spofesti s rdenim omezenym je jeden nebo vice jedriatdd-

li jednateli vice je opravén jednat jménem spaleosti kazdy z nich samostétn

16



nestanovi-li spokenska smlouva nebo stanovy jinak (§ 133 ObchZpuwalomezeni je
vSak wici tretim osobam ne&inné. Jednatelé nesou veSkerou pravni oéhmost za
chod spolénosti, vedeni &etnictvi, povinnosti w¢i Gradim atd. Pro jednatele plati
zékaz konkurence, ktery jiz nelze podle jedné rewaidchodniho zakoniku zmirnit (8§
136 ObchZz). | zde vSak plati "kde neni Zalobcej aensoudce" a v praxi je tento zakaz

¢asto poruSovan. (1)

Valna hromada

Valna hromada spataika je nejvySSim organem spofeosti. Do misobnosti jejiho
rozhodovani spadajickteré podstatné skuteosti (§ 125 ObchZz). Zejména se jedna o
jmenovani a odvolavani jednatekzmeny spol€enské smlouvy a stanov a schvalovani
Gcetni uzavrky. Valnd hromada i¥e jmenovat Eleny dozoti rady, cozZ je nepovinny,

ziidkakdy zizovany organ spomosti s réenim omezenym. (1)

Zavér

vvvvvv

Ceské republice. Jeji vyhoda $pgi v omezeném deni za zavazky spaleosti,
relativre nizké hodnat minimalniho zékladniho jsmi a malé administrativni
nara:nosti. Jistym zpisobem spoknost s rdenim omezenym subjektignposunuje
urovei podnikani od fyzické osoby vySe k profesior@imu gistupu. Casténou
nevyhodou pro zdnajici podnikatele je v tomtofipact nutnost vedeni (podvojného)

Ucetnictvi a vySe posunutétlka v jednéni siady. (1)

1.1.4. Akciova spolanost

Posledni zmi&nou pravnickou osobou je a.s.

Zakladni informace

Akciova spolénost je spolénost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen n&ityr pocet

akcii. Akciova spolénost je pravni formouisté kapitalové spoknosti prakticky bez
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piitomnosti osobnich prik Pravni Uprava akciové spoesti vychazi z obchodniho
z&koniku. Obchodni zéakonik definuje spolp zaklad pro vSechny obchodni
spolenosti v § 56 a nasledujicich. Konkrétni Uprava @keispolénosti je obsazena v
§ 154 a nasleduijicich. (5)

Obchodni firma

Obchodni firma akciové spdieosti musi obsahovat oziemi "akciova spotaost”,
postd&i i zkratka "akc. spol." nebo "a.s.". (§ 155 Obch@pchodni firma spotmosti
musi samozjm¢ sphovat i obecné pozadavky, zejména nesmi bytéparina s
firmou jiného podnikatele a nesmigobit klama¢. K odliSeni firmy nestd rozdilny
dodatek oznaujici pravni formu (8 10 ObchZ). (5)

Zakladni kapital

Hodnota minimélniho zakladniho kapitalu akciovélsgrmosti jsou 2 000 000 & Horni

hranice zakladniho kapitalu neni omezena. Zaklkdpital je rozdlen na akcie. Akcie
se upisuji, tzn. Ze se nabidnou k prodejiréymosti”. Majitel akcie je ozr@van jako
akcion&. Akcion& nerwi za zavazky spotaosti. (5)

Statutarni organ

Statutarnim organem akciové spwlesti je jeji pedstavenstvo. iBdstavenstvo je
tvoreno svymiéleny, ktgi spolénost navenek zastupujClenové pedstavenstva se
zapisuji do obchodniho rejitu, zapisuji se i veSkeré zny predstavenstvaCleny
piedstavenstva voli i odvolava valna hromada akciepdle&nosti. Pro cleny

piedstavenstva plati nevyitelny zakaz konkurence. (5)
Vyhody spol&nosti

e ponerné solidni vrejSi dojem (velk& spotmost),
e (ist¢ kapitalova spoknost. (5)

Nevyhody spolé€nosti
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e vysoky zakladni kapital 2 000 00&K

e pomermeé slozité zakladani igsobeni spoknosti. (5)

1.2 Analyzarizik

Analyza rizik je obvykle chapana jako proces defdamii hrozeb, pravgbodobnosti
jejich uskuténéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a lejgavaznosti.

Navazujici¢innosti jetizeni rizik (management rizik). (13)
Analyza rizik zpravidla zahrnuje:
1) identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis akrektlastni,

2) stanoveni hodnoty aktiv— ureni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztratygayi poSkozeni na existenéi chovani

subjektu,

3) identifikaci hrozeb a slabin— ugeni drulii udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativié hodnotu aktiv, uteni slabych mist subjektu, které mohou umozagopeni

hrozeb,

4) stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnost+ ukeni pravdpodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjekticvdané hrozb.

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti jedy postaveno na kvalitni

analyze rizik, ktera je zakladnim vstupem faeni rizik. (13)
Hodnoceni rizik pedstavuje neustalé zvazovani:

a) poSkozeni aktivit, kterd mohou byttigpbena napkmim hrozeb, icemz je nutno

vzit v ivahu veSkeré potencialnistiedky,

b) realné pravgbodobnosti vyskytu takovych rizik z pohlediepazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktuatnimplementovanych opiani.

Vysledky hodnoceni rizik pomohouditrodpovidajici kroky vedeni organizace i priority

pro zvladani rizik a pro realizaci opani utenych k zamezeni jejich vyskytu. (13)
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1.2.1. Zakladni pojmy analyzy rizik

Aktivum

Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, &tetize byt zmenSenaipobenim
hrozby. Zakladni charakteristikou aktiva je hodnatitiva, kterd je zaloZzena na
objektivnim vyjadeni obect vnimané ceny nebo na subjektivnim agendilezitosti

(kriti¢nosti) aktiva pro dany subjekt. (13)
Pfi hodnoceni aktiva se berou v Gvatiegevsim nasledujici hlediska:
* porizovaci nakladyi jina hodnota aktiva,
» dulezitost aktiva pro existen¢i chovani subjektu,
* néaklady na feklenuti pipadné Skody na aktivu,
* rychlost odstragni pripadné Skody na aktivu,
* jina hlediska (mohou byt specifickéipad od pipadu).

DalSi charakteristikou aktiva, ktera vyjage jeho citlivost na {sobeni hrozby, je

zranitelnost, ktera bude charakterizovana dale. (13

Hrozba

Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kteéanezadouci vliv na bezp®st nebo
muze zmisobit Skodu. Hrozbou @ize byt napiklad poZzar, girodni katastrofa, kradez
zarizeni, ziskani ffistupu k informacim neoprasmou osobou, chyba obsluhy, ale i
kontrola finatniho Gadu nebo st kursuceské koruny vzhledem k evropské&m,
apod. (13)

Skoda, kterou zisobi hrozba f» jednom fisobeni na wité aktivum, se nazyva dopad
hrozby. Zakladni charakteristikou hrozby je jejpvai. Urovei hrozby se hodnoti podle

nasledujicich faktd.

* Nebezpeénost: schopnost hrozby &gobit Skodu.
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» Pristup: pravdpodobnost, Ze se hrozba svyidspbenim dostane k aktivu (ziska

k nému pristup).

* Motivace: zajem iniciovat hrozbuiwi aktivu. (13)

Zranitelnost

Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav aoeiného aktiva (jpadré subjektu
nebo jehocasti), ktery nize hrozba vyuzit pro uplaini svého nezadouciho vlivu.
Zakladni charakteristikou zranitelnosti je jeji ven. Urovei zranitelnosti aktiva se

hodnoti podle nasledujicich fakiior
» Citlivost: nachylnost aktiva byt poSkozeno danoozhbou.

» Kiriti¢nost: dilezitost aktiva pro analyzovany subjekt. (13)

Protiopatieni

Protiopateni je postup, proces, procedura, technicky pedek nebo cokoliv, co bylo
specialg navrzeno pro zmigmi pasobeni hrozby (jeji eliminaci), sniZzeni zraniteblhos
nebo dopadu hrozby. Z hlediska analyzy rizik je tippateni charakterizovano

efektivitou a naklady. (13)
Riziko
Nyni se opt dostavame k riziku. Ve smysldquichozich definic riziko vyjadje miru

ohrozeni aktiva, miru nebezfieze se uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu dkmsle

vedoucimu ke vzniku Skody. (13)

1.3 Hodnoceni navratnosti investhich projekti

Pro hodnoceni navratnosti investic se pouzigkolik metod. Nize jsou zmémy

nékteré z nich.

1.3.1. Metoda ¢isté sowasné hodnoty (Net Present Value)
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Cista sodasna hodnota investice (NPVjegstavuje rozdil mezi séasnou hodnotou

oc¢ekavanych vynas(Cash Flow) a naklady na investici.

n G
NPV =PV -investice = -£C+%  ----------
=@+
C
PV = - ... sodasna hodnotacekavanych vynas
1+
Feveeeiieineennn. ... alternativni naklady kapitalu
[ P pcet let
O naklady na investici

Pravidlo navratnosti investice:

Prijimame ty investice, které nabizeji vySSi miru nafivosti, neZ jsou oportunitni

naklady kapitalu.
Pravidlo NPV: akceptujeme investice s kladnou NPV
(10)

1.3.2. Metoda vnitiniho vynosového procenta

Vnittni vynosova mira ( IRR ) je definovana jako diskdrgazba, kterd vede k NPV =
0. To znamend, Ze k nalezeni IRR pro inwestprojekt, trvajici T let, poebujeme

vyieSit nasledujici rovnici:

1+IRR  (1+IRR?) (1+IRR)
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K vypocétu IRR dnes pouzivame PC. (10)

1.4  Zakladni postup zalozZeni sp@eosti s rienim omezenym

Uvod
ZaloZeni spolénosti s rdenim omezenym je pafm¢ zdlouhavy proces, ktery v

sowasné dob veétSinou vazne na rychlosti odbavovani ngadech. Pro zalozeni

spole&nosti s réenim omezenym je nutno vykonat zejména nasledhjidiony :
1. uzaweni spoléenské smlouvy formou ndtkého zapisu,
2. slozeni zakladniho jami spol€nosti, nebo jehdasti,
3. ziskani Zivnostenskych opréimi (Zivnostenskych ligtatp.),
4. zapis spolénosti do obchodniho refstu,
5. registrace spotmosti u finaniho Gadu. (3)

Sepsani a podpis spotenske smlouvy

Sepsanim a podpisem spmaské smlouvy je zalozena spwlest s rdenim
omezenym. Dlezitym pojmem v pedchozi ¥t¢ vyraz "zaloZzena", ktery se vyrazhsi

od pojmu "vznik spoknosti" (viz dale). Spokenskou smlouvu si nyni musite dle § 57
ObchZ musite nechat sepsat formou fekého zapisu. fve byla tato povinnost
stanovena pouze viipact jediného spoknika (zakladatelsk& listina), nyni jiz se

vztahuje na vSechny néezakladané s.r.o. (3)

Spole&enskéd smlouva musi obsahovat (8§ 110 ObchZz):

a. firmu a sidlo spolénosti,

b. uréeni spolénikia uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby

nebo jména a bydli&fyzické osoby,
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c. predmeét podnikani innosti),

d. vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého efuka \&etrg zpisobu

a lhity splaceni vkladu,

e. jména a bydligt prvnich jednatél spol&nosti a zfisob, jakym jednaji

jménem spolkénosti,
f. jména a bydli&t ¢lena prvni dozoéi rady, pokud sefizuje,
g. urceni spravce vkladu,

h. jiné Udaje, které vyZzaduje obchodni zakonik.

Spol&enskd smlouva fize ukit, Ze spolénost vyda stanovy, které upravi \nit
organizaci spoleosti a podrob¥i nékteré zalezitosti obsazené ve sgeleské

smlou\g.

Notérsky zapis vetné pottebného pétu kopii Vam vyhotovi kazdy not& cergé kolem

2-3 000 K. Kazdy notéd ma swij vzor do kterého doplni Vami poZzadované Udaje a
smluvni ujednani. Ceny za vyhotoveni tohoto rského zéapisu jsou v celéeské
republice v podstatkonstantni a nemusite se bat, Ze by jstékterého not#e zaplatili
vice. Dejte si vSak pozor nadet stejnopis a opisi notaskeho zapisu, ktery Vam néta
nabizi. V cen je jeden stejnopis a dalSi stejnopisy jsou nataatliopigi dosti drahé.
Vyvarujte se téZz smluv, které obahuji dlouhé ogiagazi obchodniho zakoniku. Neni
nutné smluva resit to, co jiz stanovuje z&konik, navic bystesigbali problémy i

novelizacich takovych ustanoveni. (3)

Slozeni vkladi

Zpasob sloZeni vklad stanovi spoléenska smlouva (8 60 ObchZ). Obvykle se voli

sloZeni vklad na bankovni &et. (3)

Nejjednodussi zZisob (a rejgtkovym soudem nejuznavgii) je zaloZeni nového

bankovniho Gtu na jméno spravce vklada slozeni vkla@l na tento Get. Banka na
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vyzadani vyda potvrzeni o sloZzeni vidad o jeho vySi. K vydani tohoto potvrzeni
vyZaduje bankaiedloZeni spokenské smlouvy nebo zakladatelské listiny. Potvrzeni
poté slouzi jako jeden ze zakladatelskych dokuthardoklada seippodani navrhu na
zapis do obchodniho rejtu. (3)

VKklady Ize slozit i v hotovosti u spravce zakladmjmeni, ktery poté vyda prohlaseni o
sloZeni z&kladniho jémi. Spravce, ktery uvedl v prohldSeni vy&&$tku, nez ktera je
splacena, ®i veéfitelam spol€nosti za jeji zavazky do vysSe, v jaké nebyftitelé z

majetku spolénosti uspokojeni. (3)

Vznikem spolénosti (zapisem do obchodniho réijsti) se stavaji vklady jejim
majetkem a spot@ost s nimi niZe volré disponovat (zakladni kapital rozhadmemusi
byt deponovan!). (3)

Ziskani zivnostenskych lisii

K navrhu na zapis spalrosti do obchodniho refétu se dokladaji ffisluSna oprawni

k podnikani (Zivnostenské listy, koncese, atp.)rBlody postup ziskani zivnostenskych
listt pro pravnické osoby je uveden v sekci Zivnostensky. (3)

Navrh na zapis spolénosti do obchodniho rejstiku

Navrh na zapis do obchodniho réjst se podava uifslusného rejgikoveho soudu.
Navrh na zapis podepisuji vSichni jednatelé, podpisisi byt dedré ovéieny. Now
jsou pro veskeré navrhy obchodnimu it predepsany oficialni formuite, které jsou

ke staZzeni ze serveru www.justice.cz. (3)

Jako pilohy se k navrhuikladaji:
« zaspolénost
a. spoleenska smlouva nebo zakladatelska listina,

b. opravreéni k podnikatelskéinnosti (Zivhostenské listy atp.),
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c. listina oswdcujici pravni divod uzivani mistnosti, a to vypis z
katastru nemovitosti ne starsi 8stoi oswdéujici vlastnické pravo
k prostoram, do nichz sp@leost umistila své sidlo, a pokud neni
vlastnikem, souhlas (spolu)vlastnikatito prostor, nebo spravce
zmocréneho k udleni souhlasu s umistim sidla a zmocmi

tohoto spravce.

d. doklad(y) o splani vkladové povinnosti (potvrzeni spravce
vkladi/banky, posudky znailg atp.), (3)

- zakazdého jednatele

a. vypis z Rejgtiku tresti ne starSi 3 ¥sial (vypis z evidence trest
nebo rovnocenny doklad statu, jehoz je jednatéhoém, vydanym
prisluSnym soudnim nebo spravnim organem. Jestiite stat
prislusny vypis z evidence tréstebo rovnocenny doklad
nevydava, fedlozi seestné prohlaseniinéné jednatelemiped
not&em nebo organekienského statu Evropské unie, jehoz je

ob¢canem, nebdlenského statu Evropské unie posledniho pobytu),
b. ¢estné prohlaseni jednatele, Ze
a. je plre zpasobily k pravnim uko#im,

b. spliuje podminky provozovani Zivnosti podle § 6 z&k.
455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v@in
pozcjSich edpidi, a nenastala who skuténost, jez je
piekazkou provozovani zZivnosti dle § 8 2aki55/1991 Sb.

0 Zivnostenském podnikani, ve¢mn pozdjSich gedpisi,

c. spliuje podminky podle § 38| obchodniho zakoniku;

podpis musi byti@dreé oveien,
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V pripac, Ze rejstikovy soud zjisti formalni chyby vaseho navrhu apig spolénosti,
vyzada si opravu nebo dophi tohoto navrhu. Podstatné je, Ze timto aktemratite

zcela svoje fvodni pdadi €islo jednaci) ve froitéekatel na zapis. (3)

Zapis spole&nosti do obchodniho rejstiku

Na zapis spolaosti do obchodniho refétu se¢eka az pl roku (zalezi na rejikovém
soudu). O zapsani spotesti do obchodniho refsitu dostanete od reftového soudu
Rozhodnuti o zapisu, které je dop&en: zaslano do sidla zakladané spalesti. V
piipadt, Ze toto rozhodnuti poSta vrati jako nedené je stdle mozno ho na

rejstikovém soudu osoknvyzvednout.

Zapisem do obchodniho rdj$tu fakticky vznika spokénost s rdenim omezenim a

timto dnem nastava povinnost vést (podvojri&Xrictvi. (3)

Registrace spolénosti u finanéniho Uradu

Prvni z povinnosti nay vzniklé spolénosti je jeji registrace u mistrpiisluSného

finanéniho Gadu. (3)

1.5 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument, kterym podnikatbwuje finagni sektor v pipact,
Ze chce zaujmout investora nebo 8jépg od banky za &elem rozvoje podnikatelské
myslenky. Ri jeho zpracovani se podnikatel dozvi objektiviidimace o firng, cilové

skupirg, financni nar@nosti a navratnosti. (15)

Podnikatelsky plan obsahuje vSechnjledité informace tykajici seiznych aspeki

podnikani - cile podnikatele, financovani, rizikovaktory, silné a slabé stranky
konkurenceii strategie vedouci k dosaZeni stanovenydh ibmaha lépe se orientovat
jak v zaatcich, tak v pibéhu podnikani. Existuji tizné varianty, zalezi tedy na

podnikateli, jakou formu bude podnikatelsky plan.mi

Podnikatelsky plan (business plan) je dokumentyktiepisuje zakladni smysl existence

firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jékalem je objasnit podnikatelské
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zanery, konkurenci a paéebnost finatnich prostedki. Umo#iuje také porovnat plany

s realitou, a pokud se lisi, identifikovat jak afr

Podnikatelsky plan neni nikde oficiélilymezen, je proto mnoho moznosti zpracovani.
Jednou z nich d%e byt nasledujici. (15)

Nalezitosti podnikatelského planu:

exekutivni sum& - strieny popis podnikatelského zé&m, cilové skupiny zakaznikna
trhu, strategie a jeji implementace, zhodnoceni abarskych a jinych dovednosti,

existujici a patbné finatni prostedky

popis byznysu— charakteristika odivi podnikani v makroekonomickém priesdi,

charakteristika oboru a jeho specifiKivody pro podnikani

marketing — vyzkum trhu a analyza dat (potenciélni zakazmwiglikost celkového trhu
pro dany produkti sluzbu, velikost trzniho podilu), analyza konkwe (kdo jsou vasi
konkurenti, jejich silné a slabé stranky, chardktd&a sowasnych a budoucich
dodavatel a jejich zdroj), marketingovy plan (SWOT analyza, formulace vyho

strategie)

misto podnikani— zmapovani mista podnikani, vzdalenost dodayaséluace na trhu
prace z hlediska pieby pracovnii

finan¢ni plan —trzby (a jejich vyvoj ve dvou letech), geni provozni prosedky,
vydaje, cash flow, igdEZny vykaz vynos a néklad, propaet zékladnich pogmovych
ukazatel, vypatet bodu zvratu (stanoveni vySe trzeb, od které a@xick vytvaeni

zisku), plan financovani

management- klicovi pracovnici, pedpokladana p&tba zamstnand, hruby propoet
mzdovych prosedki, organizéni struktura a postaveni jednotlivych lidi v ni

kritickd mista — potencialni riziko nefznivého vyvoje na trhu dodavaigel vliv
konkurence, naklady vstupu na trhy EU, zakladnisepy prace s jednotlivymi druhy
podnikatelskych rizik

vlivy socialni odpowdnosti na firmu — Zivotni prosiedi (kontrola zn&St'ovani, obaly,

recyklace, likvidace odpafl energie (opaeni k Uspée energii, alternativni zdroje
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energie), produkt (bezpeost produktu a pozadované normy)ceéo pracovniky
(z&kladni sociélni benefity pro z&stnance), zapojeni firmy do socialnich projekt
lokalni komunity (sponzoring lokalnich sportovnidgmu, dary vzélavacim a

kulturnim institucim, &ast na projektech ochrany ZP)

Mrivriw s

(15)
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2 Analyza problému

V této ¢asti jsou vypracovanyiit analyzy (SLEPTE analyza, Porterova analyza a

Analyza rizik), ze kterych vychazi praktickast prace.
2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je analyzou &&iho okoli firmy, zabyva sec¢holika faktory okoli.

Jsou to faktory socialni, legislativni, ekonomicgélitické, technologické a ekologické.

2.1.1. Socialni faktory
Tatoc¢ast SLEPTE analyzy se zathna cyklistiku vCR, zejména v Pardubickém kraji.
Podil cyklistické dopravy na celkové vyjif’ce obyvatelstva podle kraii

Na zaklad dostupnych dat z SLDB 2001, byl graficky vyjad podil cyklistické
dopravy na celkové dojdxe obyvatelstva do zaistnani a do Skoly podle jednotlivych
kraja. (11)

Podil cyklistické dopravy na celkové dojizd'ce obyvatelstva do zaméstnani a do Skoly podle
jednotlivych kraju

EHI. mésto Praha; 546;
0,3 %
B Moravskoslezsky kraj;
5954; 2.4 % | f W Stredoéesky kraj; 10 220;
[ 3,7%
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27 %
OPlzensky kraj; 2 378,
1,8 %
OOlomoucky kraj; 10 011; /_I Karlovarsky kraj; 1 034;
6,5 % 1,6 %

@ Ustecky kraj; 3 378; 2,1 %
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25%

Wl Vysotina; 2 367; 2,0 %

O Kralovéhradecky kraj;
8343;6,1 %

B Pardubicky kraj; 9 292;
7.4 %

kraj; pocet obyvatel dojizdéjicich na kole; podil cyklistické dopravy na celkové vyjizd'ce

Graf ¢. 1 (Zdroj: MARTINEK, Jaroslav Ing., BARTOS, René MgE€ARSKY, Jii ing., PhD. Studie o
skut&ném podilu cyklistické dopravy na celkovélla¥ prepravni prace. (s.l.) : (s.n.), 2007. 64 s.)
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V CR bylo zaznamenéano celkem 2 315 002 dgjizith obyvatel, z toho na kole jich
dojizdi 72 480 (3,1 %). (11)

NejvyrazréjSi podil cyklistické dopravy byl zaznamenan v Rididkém kraji, kde z
celkového potu 126 070 dojizgicich obyvatel vyuziva kolo pro dofku 9 292
obyvatel, coz fedstavuje 7,4 % podil vSech dojfdich. (11)

Podil cyklistické dopravy nad élbé pFepravni prace

Podil cyklistické dopravy na délbé pfepravni prace
celkova pravidelna dojizd’ka
(30 mést nad 20 000 obyvatel s nejvy&sim podilem)
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30 mést nad 20 000 obyvatel s nejvy$$im podilem

Klatovy |
Strakonice
Novy Ji€in | :

Trutnov | &% ]
KutnaHora | 43% 1 |

Miada Boleslav 42% i
Pisek |_41% | |

Frydek-Mistek !
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Podil na délbé piepravni prace

Graf &. 2 (Zdroj: MARTINEK, Jaroslav Ing., BARTOS, René Mg€ARSKY, Jii ing., PhD. Studie o
skut&ném podilu cyklistické dopravy na celkovélla¥ prepravni prace. (s.l.) : (s.n.), 2007. 64 s.)

Podle statistickych Udajse Pardubice nachazeji na 4. isBO nést s vice nez 20 000
obyvateli s nejgtSim podilem cyklistické dopravy na celkové prainéedojidi’ce. (11)
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2.1.2. Legislativni faktory

Tato ¢ast SLEPTE analyzy se zabyva taschvalenymi zakony a novelami zakon

které gimo ovlivni podnikéni firmy Cyclo Culture.

VySSi sazby da# z pridané hodnoty

Dochazi ke zvySeni 0 1 % u zakladni i snizené saely na 10, resp. 20 %. (Zdroj:
Novela z. souvisejici se statnim rozfgmn CR na rok 2010, 362/2009 Sb.) (8)

Socialni a zdravotni pojiSéni

Zakonodarci tive odsouhlasili snizeni sazeb v roce 2009 a daiZbvani socialniho
pojistni bylo naplanovano na rok 2010, sazby s$¢/mmnizit z 25 % na 24,1 %. Sazby v
roce 2010 ale istanou, jak jsou, a planované snizeni se posouvakna0ll. DalSi
podstatnou zgnou je zvySeni stropu pro odvod socialniho p&jistize sotasného
48nasobku gmeérné mzdy na 72nasobek pro obdobi od 1. ledna 26181d prosince
2010. Sleva na pojistném jako jedno z protikrizdwvgppateni se rusi, naposledy bude
nalezet za prosinec 2009. Maximalni Wovaci zaklad se zvySuje i u zdravotniho
pojistni a to stejnou #rou. (Zdroj: Novela z. souvisejici se statnim razem CR na
rok 2010, 362/2009 Sb.) (8)

O vraceni darg z piridané hodnoty bude mozné zadat pouze elektronicky
Poslanecka smovna v prvnintteni podpdla novelu zakona o dani zigané hodnoty,
kterou fedlozila vliada. Podle novely bude mozné Zadat @enmiadas z pridané
hodnoty jenom elektronicky a to préstinictvim internetového portalu ministerstva
financi. Urad bude mittyfmésiéni Ihitu na to, aby si vyzadal dodate informace,
podnikatelé a firmy rsic na to, aby jeiadu poskytli. (Zdroj: Novela z. o dani z
piidané hodnoty - EU, $movni tisk 887) (8)

Zména v platbé dani a pojistného

Od 1. 11. 2009 je povazovan za den platby
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. u platby na fgislusny @et spravce dan(na et zdravotni pojifovny, na det
okresni spravy socialniho zabegpei) vedeny u poskytovatele platebnich

sluzeb den, kdy dojde Kipsani platby na tentasat,

. u platby v hotovosti prov&té u spravce d&n(zanestnanci pislusné
zdravotni pojisovny powienému pjimat pojistné, zarstnanci okresni spravy
socialniho zabezgeni povienému pjimat pojistné) den, kdy hotovost tento
pracovnik pijal. (Zdroj: VI.n.z. o platebnim styku - souvisdji- EU, 285/2009
Sb.)

Zarover se zrychli bezhotovostni styk. Vyplyva to ze zakoo platebni styku.
Podnikatel da banceigaz k gevodu petz a druhy den je bude mit jejicliijpmce na

svem @tu. Dojde tak ke zrychleni plateb i pracovnich d az na dva, tedy o jeden
pracovni den. (Zdroj: VI.n.z. o platebnim styku4,2284/2009 Sb.) (8)

Zamitnuti presunuti rekterych sluzeb do nizsi sazby DPH

Timto se zabyval vladni navrh,&novni tisk 801. Ten byl ale zamitnut. Dfilphy ¢. 2
zakona o DPH tak nevstupuji Opravy obuvi a kozendtavi, Opravy jizdnich kal
odkvi a bytového textilu, Restawrd sluzby mimo dodani tabakovych vyrdbla

alkoholickych napdj, Kadenické a hokéské sluzby. (Zdroj: Poslaneck&smvna) (8)

Technické pozadavky na jizdni kola, potahova vozidl a ruéni voziky
Tento odstavec se zdtaje na legislativni Upravy, které ovlivni provoz Kehristiania.

Je-li jizdni kolo vybaveno pomocnym sedadlem @gopravu diéte, musi byt toto
sedadlo pewvhpripevréno a opatno pevnymi podfzami pro nohy déte. Sedadlo a
podpéry musi byt provedeny a umidaly tak, aby nemohlo dojit ke zram ditte i

jizde ani k ohroZeni bezprosti jizdy. (7)

2.1.3. Ekonomickeé faktory

Tato ¢ast SLEPTE analyzy se za&fhna sodasnou ekonomickou situaci obyvatelstva,

stejre tak i na pedpovd’ vyvoje ekonomiky pro dalSi obdobi.
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Obé¢ané o ekonomické situaci zetha o materialnich podminkach své domacnosti —

éerven 2009
V ramci ¢ervnového vyzkumu NaSe spétest 2009 byly responddmh piedlozeny
nékteré otazky tykajici se ekonomické situdteské republiky a materialnich Zivotnich

podminek jejich domacnosti. (8)

Hodnoceni soucasne ekonomicke situace (%)

g veslim dobrd
i ) ool

vl Apatmd
1%

ani dobra, ani Spatna

35%

Graf ¢. 3 (Zdroj: Finance.cZonline). 2000-2010 (cit. 2010-01-17). DostupriyvxVW:
<http://firmy.finance.cz/provoz-firmy/informace/gleanalyza/>.)

PodrobrjSi analyza na zakl&dsociodemografickych znékukéazala, Ze kritigji
sowasnou ekonomickou situaci vnimajiedevsim lidé se Spatnou Zivotni Urovni a v
mensi mife i ti, kdo Zivotni Urovi svoji doméacnosti hodnoti jako ,ani dobrou, ani
Spatnou®, zatimco relati¢npiiznivéjSi hodnoceni se objevuje mezi dotazanymijikte
svoji Zzivotni arové hodnoti piznive. (8)
DalSi otazka vyzkumu seémovala aktualnimu hodnoceni materialnich Zivotnich

podminek domacnosti respondenta.
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Hodnoceni souéasnych materialnich podminek domacnosti (%)
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Graf ¢&. 4 (Zdroj: Finance.cZonline). 2000-2010 (cit. 2010-01-17). DostupriyvxVW:

<http:/ffirmy.finance.cz/provoz-firmy/informace/gieanalyza/>.)
Z podrobrjsi analyzy vyplynulo, Ze hodnoceni materialnickohiich podminek velmi
silné koresponduje se subjektivnim hodnocenim Zivotrovids. Lépe je hodnoti
absolventi vysokych Skol neboietinich Skol s maturitou, podnikatelé a Zivnostnici,

vysoce kvalifikovani odborni a vedouci pracovnistiadenti. (8)

Dopad krize na ekonomicky vyvoj vCR — &erven 2009

V ramci svéhaservnového kontinualniho $ehi se CVVM zabyvalo otazkou s@msné
swtové finareni krize a jejich dsledki. Seteni konkréta zjistovalo, zda se lidé
zajimaji o dni okolo finarni krize, jaky dopad bude mit tato krize podle nizhré

samotné a jejich rodiny&ho se v souvislosti s krizi obavaji. (8)

35



Graf 1: Obavy z nékterych moZnych dlsledkd krize (%)
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Graf ¢ 5 (Zdroj: Finance.cz (online). 2000-2010 (cit. 2010-01-17). Dostupny \&WWW:

<http://firmy.finance.cz/provoz-firmy/informace/gieanalyza/>.)

S vyjimkou ,nedostatku p&a na zakladni peeby“ a ,neschopnosti splacet finam
zavazky" u vSech ostatnich sledovanych polozektu&kim Sateni grevazovaly obavy
nad vyjadenimi deklarujicimi opak. Vifpad mozného ,nedostatku p&nna zakladni
Zivotni poteby* tentokrate fevazilo migni, Ze o vaznou hrozbu nejde, u ,neschopnosti
splacet finanni zavazky* byly podily obavajicich se &, kdo obavy nepoiji, v
rovnovaze. U ostatnich poloZzek se poditht kdo popeli, Ze by v daném ohledu
pocitovali obavy, pohybuje na hranigi mirné nad hranici jednétvrtiny, zatimco podil
téch, kdo obavy naopak vyjétl, se v €chto gipadech pohyboval od vice négétiny u
mozné ,ztraty zagstnani“ do necelychitpétin u polozek ,snizeni finamiho gijmu*

a ,Skrty v socialnich vydajich statu®, za kterymi psesr® polovicnim podilem
obavajicich se jen miénzaostava ,znehodnocerdi ztrata Uspor nebo finanich

investic“. (8)

Prognoza pro rok 2010

Prestoze ekonomika se uz v polaviroku 2009 zvedla z recese a réxrv roce 2010
mirné poroste, kritické chvileCesko je&t ¢ekaji. Ukité se totiz dale zvysi
nezandstnanost a podle ekondnse navic rostouci tempo zadluZzovani syales
absenci hospottké strategie stav@&asovanou bombou. &Kina analytik vSak

odhaduje st hrubého doméaciho produktu (HDP) v roce 20&kda mezi 1 az 2 %.
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VSichni ekonomové ale jednohlasdodavaji, ze oziveni ekonomiky bude pozvolné a Ze
hospodésky rist bude veliceiehkého charakteru. (12)

Odbornici roveéz upozotiuji, Zze navzdory tomu, Zze ekonomika v roce 2010n&nir
poroste, to nejhordi nas jesteka. Krong naristajiciho zadluZeni totiz €esku pisti
rok déle stoupne i nezastnanost, kterd two zpoAlujici se prominnou \aci
hospodéskému cyklu. Podlgady analytik v prvni polovirg roku 2010 pekona opt

hranici 10 % (podle metodiky ministerstva praceea&nich éci). (12)

2.1.4. Politické faktory

Tatocast SLEPTE analyzy hodnoti politickou situa@R.

Politicka situace vCR

V Ceské republice vladne dasna dednicka vlada, u které by se, za normalnich
okolnosti, nefedpokladaly sjaké zasadni obratyfiptizeni zemi. Protoze aleCR
prochazi celosttovou finargni krizi, je teba rychle &init néjaké kroky. Proto neni

chovani vlady pedvidatelné.
Budouci politicky vyvoj se da takézko odhadnout. V této chvili se zda, ze dalSi volby
probhnou v k¥tnu roku 2010.
2.1.5. Technologické faktory
Tatocast SLEPTE analyzy se zabyva nettaéni druhy kol, kteréby chita firma Cyclo

culture také prodavat.

Lehokolo
Lehokolo nebo lehociped se o&ného kola odliSuje hned ¥kolika faktorech.

Na lehokole se leZziRiditka nejsou ped cyklistou, ale pod nim, respektive pod
sedg&kou. Sed&ka je oproti BZnému kolu prostorna a o mnoho pohe@h Pedaly
lehokola jsou fed jezdcem, a ne pod nim. Cely profil lehokolanetrné nizsi, nez je

b&¢Zné u normalnich kol.
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Obr. ¢ 1 - Lehokolo (Zdroj DmSport (online). 2008-2009 (cit. 2010-05-19). Dostupn@NaVW:

<http://www.dmsport.cz/>.)

Christiania Bike

Christiania Bikes jsou kola zatitena gedevsSim naigpravu dti. V dievenych bednéach
usazenych meziipdnimi koly najdete nejen jednu, neboédavicky, ale i pasy a

dokonce se d4 namontovat i stanoifgipeSek proti desti.
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"Ehristianiabikes.com‘

Obr. ¢&. 2 - Christiania bike(Zdroj Christiania bikes DK(online). 1999 (cit. 2010-05-19). Dostupné z
WWW: <http://ww.christianiabikes.com/dansk/dk_maim>.)

Od tchto ditskych epravovatek je uz jenitek k nakladnim kdim, které je mozno
objednat v nejizn¢jSich Upravach a také barvach. Zalezi jen na vastiebach. Kola
resp. tikolky se dodavaji s vice rychlostnimi zadnimi rfjaloto bul’ s temi, pti,

sedmi, nebo osmi rychlostmi. Objednat Ize i elekiotor s g@ti rychlostmi.

2.1.6. Ekologické faktory

Tato ¢ast SLEPTE analyzy se zabyva zejména vlivem cykjista Zivotni prosedi a

vlivem cykilistiky na¢lovéka

Pozitiva cyklistiky

Pozitiva cyklistiky jsou bezhlinost a nulové emise, finémi nenaronost. Rilhodinka
jizdy denr kazdy den v tydnu je vynikajici prevenci protiiaac¢nim chorobam,
cyklisté rovéz nemaji problém s hledanim parkovacich mist, sadopmi kolapsy
a zacpami, kolo ffispiva k humané a druznosti. Vyznamny je iimos pro rozvoj

cestovniho ruchu. (4)
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Vliv jizdnich kol a cyklistiky na Zivotni prostiedi

Cyklisticka doprava na rozdil od automobilové neé@teije ovzdusSi, nespigbovava
fosilni paliva a nezé&fuje obyvatelstvo hlukem. Kazda alternativa k aubitové
dopraw je pro Zivotni prosedi velmi ginosna. Automobilova doprava je vesstech
nejvétSim zneistovatelem ovzduSi. Vagnse tak podepisuje na zdravi lidi a snizuje
délku Zivota. (9)

V Evrop pochazi 20 % emisi sklenikovych pilyze silnéni dopravy. Doprava je
jediny sektor, ve kterém se nepéittamnozstvi emisi zatim snizitfiBlizné 40 % emisi
ze silneni dopravy je vypugho ve néstech. Doprava ve &stech tedy odpovida zhruba
za 8 % celkovych emisi sklenikovych piynliz dnes jsme, dle klimatoldgswdky
dopad: globalniho oteplovani. Vy#émit automobil za kolo je nejjednodussiispb, jak

snizit swij podil na zhorSovani toho stavu. (9)

2.2  Porteniv model konkuregnich sil

Portefiv model utuje konkuregini tlaky, rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi na
pusobeni a interakci zakladnich sil (konkurence, datidé, zakaznici a substituty) a
vysledkem jejich spotamého pisobeni je ziskovy potenciél ogtvi. Model uguje stav

konkurence v oditvi, ktera zavisi nagsobeni pti zakladnich sil. (14)

2.2.1. riziko vstupu potencialnich konkurenta

Vstup na trh s istskymi koly by pro potenciondlni konkurenty nelpyilis slozZity.
Méstska kola se Ceské republice jiz prodavaji, je tudiz prapddobné, Ze zde jiz
existuje velkosklad, ktery je nabizi. Ani firam nar@nost vstupu na trh nenfiips

velka.

Jednou pekazkou vstupu na stejny trh jako firma Cyclo Cudtje to, Ze tato firma se
zam®ii i na kola Christiania Bikes, ktera seCR zatim nevyskytuji, neni zde jejich

velkosklad. Proto by bylo zajimavé uvazovat o zatdXelkoskladu pravpro tato kola.

Dal$i pekazkou vstupu na trh je Wb mésta. VCeské republice nenitghrsle
cyklisticky zaloZenych ®st, a proto by i vyé&r n¢jakého vhodného #sta (pokud by jiz
firma Cyclo Culture v #kolika piasobila) byl obtizny.
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2.2.2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V Ceské republice jiz existujedkolik obchodi, které se zawftuji praw na nestska
kola. Je jich v3ak jen&kolik. Prodejny VCR maji nap. obchody City Bikes, Ekolo
nebo Globe Bicycles. &Sina prodejé mestskych kol ale nema své pevné prodejny a

jejich kola si Ize objednat wekterych obchodech.

Za konkurenci by se mohly povazovatéZzhé cykloobchody. V této oblasti je ale trh jiz

nasycen a konkurence velmi tvrda.

2.2.3. smluvni sila od®ratela

Smluvni sila odérateli (zakaznik) se odviji od jejich p&iu. Zakaznickd zékladna
v CR neni zatim velka, coZ je velky rozdil oprotikterym jinym zapadoevropskym
zemim. Pesto se ned#ct, Ze by si zakaznici mohli diktovat podminky.tdedano i

jistou exkluzivitouci neobvyklosti modernich &stskych kol, ktera je§tnejsou v nasi

zemi BZnym standardem.

2.2.4. smluvni sila dodavateh

Vyrobci méstskych kol je v Evrop celkem velké mnozZstvi. Z négich bych
vyjmenoval DEMA bicycles, Gazelle, Torpadocesky Favorit. Z tohoto pohledu by se
tedy zdalo, Ze smluvni sila dodavatakni filis velka. Je vSak¢ba vzit v Gvahu to, Ze
se ¥tSinou jednd o dodavatele zahgamj kte'i nemusi byt ochotni vytwét procesky
trh specialni (nami pozadovan€) podminky. Protoi nemluvni sila dodavatil

zanedbatelna.

2.2.5. hrozba substituénich vyrobki

Tato hrozba je velka. Substitutem préstské kolo mize byt jak sportovni kolo, tak i, a
to zejména, &aké starsi kolo, které zakaznik jiz na sportowkony nepouziva, ale na

kratké neéstské vzdalenosti mu vyhovuje.

V SirSim pojeti by se za substitut pr@stské kolo dal povaZzovat jakykoliv préstiek

meéstské dopravy (auto, MHD,...).
2.3  Analyza rizik

Analyza rizik pontize urit, kde se vyskytuji hrozby a jak se jimipadré vyhnout.
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2.3.1. Identifikace aktiv a jejich hodnota

Dulezitymi aktivy pro firmu jsou:

Z&kladni kapital a provozni prostiedky

Zakladni kapital a provozni prestky jsou aktiva, ktera jsou velmial@zita pro
provozuschopnost firmy. Bude se zamakupovat zboZi a budotgulstavovat jeden ze

zakladnich pilf budouci ziskané hodnoty.

Zbozi

DalSim aktivem bude samotné zboZi, jehoz veéhst bude od z@tku roku v obcho#l
nebo na sklai Hodnota zboZi je podobna hodhgirovoznich prosedki, které se

budou skoko¥ na jeho nakup spiebovavat.

Jméno a po¥st firmy

Jméno a passt firmy se &Zko vycisluje v pedznich jednotkach, fiesto je to aktivum
firmy, které vyraz® ovlivni jeji hodnotu a ziskovost a proto musimbgedilezitost
zahrnout do rizikové analyzy. Jeho hodnota je wvrsni s ostatnimi aktivy firmy

stredni.
2.3.2. ldentifikace hrozeb

Hrozby, které mohou ohrozit aktiva, jsou tyto:

Z&kladni kapital a provozni prostiredky drzeny ve zboZi

Riziko existuje vtom, Ze by firma investovala dwozi, které je z velkéasti poteba
nakoupit na z&tku sezony, a v fibchu sezony by zboZi neprodala tolik, kolik by
ocekéavala. Provozni prasidky by potom byly drzeny ve zbozi a nedostavalsdyich

na nakup zbozi na dalsi sezonu.

OhrozZeni zboZzi kradezi, poSkozenimi zkuSebnich jizdach, apod.
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Zbozi jakozto prodejni artikl firmy @Ze byt ohroZenoiznymi wcmi. Muze se jednat o
kradeZe fimo v obchod nebo o kradeze ve skigdo posSkozeni kol iip zkuSebnich

jizdach nebo b prevozu.

Firma se neuvede dobe na trh a ziska Spatnou pogst, ktera bude odrazovat

zakazniky

DalSim rizikem je Spatna pést firmy, kterd nize vzniknout Spatnym uvedenim firmy
na trh. PoSramocend pt miZze hned od zstku odrazovat zakazniky a tim snizovat

obrat firmy.
2.3.3. Zavaznost hrozeb a protiopateni

Zavaznost hrozeb je ¢ena na zaklad srovnani hodnoty aktiv a neliehrozby.
Zavaznost je rozilena do ti kategorii - mala, sdni, velkd. Mie zavaznostti

odpovidaji i navrzena protiogani.

Zakladni kapital a provozni prostiredky drzeny ve zbozi

Toto riziko je vzhledem k hodnbtaktiv a nebezp# jeho vzniku velkou hrozbou.
Pokud by se tato hrozba vyplnila, mohla by firmeattt schopnost splacet zavazky,
¢imz by se velmi fibliZila bankrotu. Proto jei¢ba toto riziko co nejvice omezit. Velmi
dulezité bude provést déb cilenou a dostatee rozsahlou reklamni kampastejré tak
bude teba velmi uvazliw volit sortiment. Ten by & byt atraktivni, prodejny a &h by

piinaset dostat&ou marzi.

OhrozZeni zbozi kradezi, poSkozenimi zkuSebnich jizdach, apod.

Hodnota aktiva zboZi je paimé vysokda, avSak nebezpeszniku této hrozby (alespo
ve WtSim mefitku) je celkem malé. Proto je tato hrozba povabhavaa nizkou az
stredni. Redejit této hrozb jde rekolika zpisoby. Kradezim kol jde zamezit instalaci
kamerového a bezpeostniho systému ste@jrtak jako dobrym zabezpenim skladu.
S lehkym poskozenim kokipzkuSebnich jizdach aigransportech se da gitat, avSak

servisni oddleni firmy bude schopno tato poSkozeni opravit.
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Firma se neuvede dobe na trh a ziska Spatnou pogst, ktera bude odrazovat

zakazniky

Riziko ziskani Spatné pesti firmy je stedni, pravépodobnost napkmi hrozby je
nizka, proto je tato hrozba celkohodnocena jako nizkaidtejit této hrozb pajde
zejmeéna tim, Ze zatstnanci firmy budou vytu@t v obchod piijemnou a patelskou

atmosféru a budou stévzédkaznika na prvni misto.
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3 Vlastni navrhy reseni

V této kapitole se zabyvam samotnym podnikatelskfadmem. Zabyvam se zde jeho
nejdilezitéjSimi c¢astmi, napiklad Exekutivnim suni@m, Marketingem nebo Planem

financovani.
3.1 Exekutivni sumé

Exekutivni suméastruené popisuje jednotlivé body podnikatelského zama je uten
potencialnim investédm jako nastin tohog¢im by se firma ckda zabyvat, jaké

prostedky potebuje a jak a kdy bude ziskova.

3.1.1. Struény popis podnikatelského zansru

Firma Cyclo Culture by chila prodavat nsstska kola iznych druli a kategorii. Jejim

hlavnim cilem je tedy otégni kamenného obchodu s jizdnimi koly v Pardubicich

3.1.2. Produkty

Firma by se clita zan#fit na prodej mistskych kol. Mstské kola se liSi od sportovnich
kol v nékolika aspektech.#@devsSim se u nich nehledi tolik na sportovni vzhidel jde
spiSe o reprezentativnost kola, o jeho funkci, lmjpohodinost a o jeho vyuZitelnost

v mestském prostoru.

Kola, ktera bude firma prodavat, tedyibeme rozdlit do vice kategorii. Podle funkce
to jsou klasicka restska kola na rychlou dopravu p@st, skladaci kola, se kterymi se
pohodIre vejdeme do tramvaje i do metra, nakladni kolakteeych nizeme pevazet
nagiklad lednéku nebo dti, elektrokola, se kterymi se posg€ muze vydat i dchodce
a nemusi se bat Zzadneho kopce.

K méstskym kolim pati neodmyslitels i dopliky, které @laji pohodlnou a bezgaou
jizdu jeS¥ pohodirgjSi a bezpengjSi. Proto by firma cia zajistit také prodejiznych
druhi nostu, koSiku, blatnik, dynam, blikéek, zamk, brasen, helem aubec

kompletniho vybaveni pro jizdu paestk.
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3.1.3. Sluzby
Je zazitou praxi, Zze prodejci kol poskytuji i serpro sva kola, proto bychom i my

poskytovali specializovany servistgiskych kol a jejich dopka.

3.1.4. Cilovy zékaznici

Prvotnimi cilovymi zakazniky jsou cyklisté, ktednes jiz den& do prace na kole
dojizdkji. Témto lidem by chil obchod nabidnout nevrzajici a debvypadajici

alternativu k jejich ,Liber po babéce"”.

Firma by ale cliia také oslovit i BZné lidi, kt¢i kazdy den cestuji do prace autem nebo
MHD.

Cilova zakladna je v Pardubicich celkem Siroka.zBmestnani nebo do Skol zde deénn
dojizdi na kole 18% lidi, coZini nékolik tisic potencialnich zakaznik jen
v Pardubicich, v Pardubickém kraji 8islo pohybuje okolo 10 tisic. Firma by é&lat
tuto cilovou zakladnu roz#i tim, Ze by Bzné lidi peswdcila o tom, praé je jizda na
kole atraktivni.

» Jizdou na kole uséte cas

» Jizda na kole je zdrava

e Jizda na kole je snadna

* Jizda na kole ma styl

» Jizda na kole S8tvase penize.
» Jizda na kole je ekologicka.

3.1.5. Strategie firmy

Firma by se cla uchytit na trhu s koly a zaplnit mezeru, kterdeSe stale je velmi
Siroka. Jejim cilem je zalozit kamenny obchodiazft prvni roky. Jejim cilem je
zpatatku hospodat alespan v cernychgéislech, pozdi dosahnout vyznamgsiho zisku

a zalozZit si dalSi poldty v celé republice.

Firma by tedy ctila po oteveni kamenného obchodu nalakat zakazniky na altennat
sortiment, nez jaky mohou nalézt v ostatnich cyldehodech. Prodej bydnpodpdit i

marketingovy plan.
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Strategie péita stim, Ze peet lidi, ktei budou dojizdt do prace na kole, se bude
zvySovat a Ze vice a vice lidi déegnost kolu fed autem. Podporou cyklistiky se

v Pardubicich zabyva ve spolupraci s magistratetarmké sdruzeni ,§sto na kole”.

3.1.6. Dovednosti

Ja jako budouci absolvent Fakulty podnikatelskéadén manazerské #dici
schopnosti. Navic jsem v Uzkém kontaktu se sdrazeM¢sto na kole* a ttbec cyklo-
komunitou v Pardubicich, protciitim, Ze budouci tym lidi, kie budou stat u zrodu
tohoto projektu, bude nadSeny a nebudowna rchykEt lidé, ktegi vi o modernich

trendech nistské cyklistiky ty nepodrolysi detaily.

3.1.7. Potrebné finantni prostiedky

Finareni prostedky jsou hlavni fekdzkou pro zalozeni firmy. Firma bude déatku
potrebovat 1,5 mil. K. Majitel firmy bude schopen z vlastnich zdropvestovat do
firmy 0,5 mil. K& Zbytek pewnz, které budou pééba na nakup zbozi, firma ziska
provoznim U¥rem. Tatocastka ale pokryje jetést celkové paeby hotovosti, zbytek se
bude musetesit splatkovym kalendem. Gtekavam, Ze firma poroste a v horizontu

nékolika let se stane ziskovou.

3.2 Popis byznysu

Firma Cyclo Culture by chla prodavat v Pardubicich &stska kola wznych druli a

kategorii.

V Pardubicich existuje &kolik obchodi, které prodavaji kola, zatim zde ale neni ani
jediny, ktery je zaréen ¢isté na nestska kola. VSechny obchody se zamji na kola
sportovni (horska, trekkingova, sitni, nekdy i trikova). NaSe firma by c#ifa jit aplng
jinym smérem. Chéla by prodévat reprezentativni a stylova kola, texykch by mohl
¢lovek dojet v obleku nebo Satech do divadla nebo déppamevypadal by jakogst na
oko. Nase firma by chla jit proti zazitému trendu, Ze kdo jede na koheisi mit na
soke priléhavy dres a helmu #&é barvy. Chila by nabidnout kolo spis jako vysoce
funkéni modni dopldk a stylovou zalezitost jak pro mladé tak pro $tdidi, pro

nesportovce, prospro Ezné zakazniky.

Firma by ch&la béZznym lidem ukazatizné divody, pra je jizda na kole tak atraktivni.

a7



Pro¢ jezdit po mésté na kole?
Duvodu, prad jezdit na kole je hnedékolik.

Jizdou na kole uSéte ¢as. Dopravni podminky vedstech se kazdym rokem zhorSuiji.
Pribyva aut a dostat se ve &pg es neésto byva velmi slozité. Jizda na kole je
alternativou k nefijemnym zacpam. Diky propracované siti cyklostezé¥ardubicich
se dacas na pekonani mista na kole zkratit az na polovinu. A pokud bychm$g
pripocetli daleko kratSéas i hledani mista na parkovani, zjistime ¢asova uspora je
velmi zn&na.

Jizda na kole je zdrava. Hadfidi se snazi sportovat, hubnout, Zit zdrav gritom
stravi kazdy den hodiny neproduktivnim sezenim té.alet do prace na kole nejen
useti cas, ale mze byt i lehkym cwienim.

Jizda na kole je snadna. A to obzwaétPardubicich. Propracovand’ siyklostezek a
témet Zadné kopce. Dostat kamkoliv pastt neznamena nadlidské Usili a propocené
Saty, pra¥ naopak. Usili pgebné k jizd na dobré nsstském kole riize byt mensi nez
pii obycejné chizi.

Jizda na kole ma stylriget na klcové jednani s obchodnim partnererferném Audi
jist¢ zaujme. Pokud alefipedete na jednani na krasnéngstském kole, vas partner si
vas jist zapamatuje.

Jizda na kole S8tvaSe penize. Pokud kazdy den dojizdite 30 mired pEsto do prace
a 30 minut z prace, utratite alegpbO0 korun, to je za jeden pracovnésit 2000K.

Jizdou na kole vSechny tyto penize tiget

Jizda na kole je ekologicka. Smog a kvalita ovzdasie nistech rok od roku zhorSuje.

M¢éstska cyklistika jgeSenim i pro tento problém.

3.3 Marketing

Kapitola marketing je posmné rozsahla a zabyva se trhem, konkurenci, je zdeé&mi

vlastni pfizkum a jsou zde popsany produkty a sluzby.

3.3.1. Trh
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Zakaznicka zakladna je v Pardubicich celkem Sir@kazangstnani nebo do Skol zde
denré dojizdi na kole 18% lidi, coZini nékolik tisic potencidlnich zakaznikjen

v Pardubicich, v Pardubickém kraji &slo pohybuje okolo 10 tisic.

Zakaznické spektrum bude Siroké, ale zejména sgajedlidi, kigi preferuji zdravy
Zivotni styl, kterym zéleZi na tom, jak vypad&stsky prostor a kie nechgji stravit

podstatnouast kazdého dne v aut

Zakaznici by se dali roztit do nekolika skupin, podle toho, na co budou svéstaké
kolo chtit.

Dojizdkéni do prace nebo do Skoly rychle a pohédhtato skupina zakaznilkbude asi
nej\wtsi a bude pozadovat kola véesini cenové kategorii. Budou dbat zejména na to,
aby se p jizdé priliS nezpotili, neuSpinili si nohavice i@tz a aby pro & bylo kolo
pohodIiné. Obas s nim budou vykonavat i pdaky po neést, budou proto poZzadovat

dopliky jako nosk nebo koSik.

Kolo jako Zivotni styl — tito zakaznici budou jezda kole kazdy den, dhe je pro &
meérgcennym zfisobem pesunu a kolo je jejich Zivot. Tito zakaznici budduit kolo,
které bude mit styl affpom bude vysoce furgki. Stylové dopiky pro re budou velmi
dalezité.

Na nakupy na kole — mnoho lidi, zejména, ale nezppstarsiho &ku jezdi na kole na
nakupy. Pro tyto zakazniky budeélezity ulozny prostor, ktery budou moci na kole

vyuzit, gitom ale kolo musi snadndgkonavat vzdalenosti mezi jednotlivymi obchody.

Déti do Skolky na kole — zakaznici, Kiechtji vozit déti do Skolky na kole, budou
preferovat velka nakladni kola. Pro rodiny, kteechgji jezdit autem nebo naén
nemaji penize je nakladni kolo tou nejlepsi altévoa pro gevoz osob neboétSich

bfemen na $Si vzdalenosti.

3.3.2. Konkurence

Na za&atku této kapitoly bych cBit zminit, Ze se v Pardubicich nevyskytuje obchod,

ktery by prodaval ve &Si mie mestskd kola, ve vSech obchodech se prodavaji kola
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hlavre sportovni, na wstské kolo se da narazit spiSe nahodou. Proto,dpbkualu

mluvit o konkurenci, mam na mysli konkurenci nenggbiimou.

Vlastni prizkum

Na zaklad vlastniho piizkumu jsem zjistil, Ze vdZném cyklo-obcho#lv Pardubicich
se proda mezi 300 az 500 koly za rok, to je zh2haz 42 kol za #sic. Totocislo

zavisi samozjme na ra&nim obdobi a také se rok od rokg@nn

V obchod s koly pracuji 2 — 4 za¥stnanci, obvykle dva prodaliaa dva servismani,

n¢kdy se jejich funkceikryvaji.

Marze obchod se pohybuje od 10 do 30 %, taiislo zalezi na vyrobci kola i na tom,
jak dlouho se kola ddpdu objednaji. Obeérplati, ze¢im diive kola objedname, tim

VEtSi marzi nizeme na jejich prodeji ziskat.

Sortiment

Sortiment obchoil s koly je v Pardubicich vice m&robdobny. VSechny prodavaji
horska, trekkingova a sikni kola znamych zrgk. Z nefasgjSich uvedu zniky
Merida, GT, Superior, Author. Pokud se jednad&stska kola, ékteré z obchodl nabizi
nékolik kusi ne ili§ kvalitnich, zato cenayv dostupnych réstskych kol Velamos.

Jeden obchod nabizi éktera kola Favorit, ale jsou to kolad@spis sportovni.

Silné stranky

Zavedena distribini a dodavatelska tsi jiz existujici obchody maji tu vyhodu, Ze
jejich distribieni st’ je jiz zavedena, maji 8y obchod a maji i své dodavatele a
smlouvy s nimi. Obchodniciédi, kdy si maji co objednat, aby ziskali dostatel
marzi, vi, jak se ve $t€ byznysu s koly pohybovat. To bude pro naSi firmoué

Obchod u z&kaznikm& své jméno — konkurémi obchody se vyskytuji v Pardubicich
jiz n¢jaky cas a ziskaly si své zakazniky. Maji tedy sou kéikntktera k nim chodie¢ba

i jen s opravami kokimz jim ale zajisuje staly pijem a alespo né¢jakou stabilitu.

Slabé stranky
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Cyklistika pouze zjednoho pohledu —<€Zhé dnes fungujici cyklo-obchody vidi
cyklistiku pouze z jednoho pohledu, a to jako spfaneiuji se tudiz na sportovni kola
a predpokladaji, Ze na jeZdi po nest si ¢lovek vezme ®jaké starSi sportovni kolo,
které ,vyhrabe naué“. NeuvaZzuji o kole jako o kvalitni a pohodIiné mogt, jak se

dostat do préace.

3.3.3. Produkty a dodavatelé, sluzby

Firma Cyclo Culture by chla prodavat rsstska kola, fisluSenstvi k nim a doigky.

Kola
Moderni kola do @sta

Moderni kola do résta by ngla sphovat rékolik zakladnich pozadavk Méla by byt
pohodInd, a to jak ve smyslu pohodiného sedla peKlatak i ve smyslu pohodiného
posezu. Moderni #stské kolo nema takovy tvar, aby n&ammusel cyklista mitéto
vodorovre se silnici a co nejmensi odpor vzduch. U jehouyde o to, aby si cyklista
vychutnal jizdu a abyipjizdé mohl vnimat své okoli. Tato kola by také&lensphovat
alespa zakladni estetickérpdpoklady. Po pohodli a estetice jdeiita i rychlost kola
a snadnost jizdy naém. Takovéto koly by tedy &b mit alespa tii prevody. Pro
vSechna réstska kola jsou nutnosti dobré blatniky. ProtozZze smto kolem bude jezdit

nejen do prace, ale i nagsné pojid’ky po obchodech, #ho by mit i s\vij nosk.
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Obr. €. 3 - Méstské kolo BBF Vaad@&droj Citybikes(online). 2010 (cit. 2010-05-19). ¢dtské kolo BBF
Vaasa. Dostupné z WWW: < http://www.citybikes.chtgs'moderncity/mestske-kolo-bbf-vaasa-

man.html >.)

Takovato kola vyrabi ndjklad zn&ky BBF, Columbus nebo Panther.

Stylova kola

Pokud jedelovék na kole, které ma styl, nemusi se bat vzit Setse sako nebo Saty a
nebude vypadat thec zvlasty, ba pra¢ naopak. Stylové kolo je jak modnim
dophkem, tak funknim dopravnim progtdkem. Proto jsou na tato kola kladeny
vysoké estetické naroky. Je saim@mé, Zze vSechna tato kola musi mit kig€zu.

Dopliky k tomuto kolu jeiteba vybirat tak, aby se zachoval raz kola.
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Obr. ¢&. 4 - VIVA Juliette(Zdroj VIVA - bikes with passiofonline). 2010 (cit. 2010-05-19). Dostupné z
WWW: <http://www.vivabikes.com/>.)

Predni vyrobci stylovych kol jsou zdlay Viva, Electra.

Kola na nakupy

Kola na nakupy seifliS neliSi od modernich &stskych kol. Hlavni rozdil mezi nimi
bude v tom, Ze se zde dba na to, aby koldondostatené velké Ulozné prostory a
piitom si zachovavalo svou stabilitu a rychlost. Brggou u @ dulezité dophkové
koSiky jak nariditka, tak na zadni nasiTim, Ze jsou UloZné prostory ungisy v ose

kola, stabilita kola astava a fitom lze vézt i gedre velky nakup.

Nakladni kola

Néakladni kola jsou levnhou a ekologickou variantoa grepravu ¥tSich naklad.
V Dansku, kde tato kola vznikla, j@€iné, Ze rodie vozi po cestdo prace aZtyii déti
do 3kolky nebo do 3koly v tomto kole. Ulozny prosi dostatény a da se vybavit i
raiznymi dophky. MuZe mit napiklad stahovaci géchu, aby &i po cest do Skoly za

Spatného peasi nezmokly, rize mit vybaveni pro najezd a uchyceni invalidniboiku
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a lze potom fevazet na tomto kole vaxidre na ¥tSi vzdalenosti. Nakladni kola maji

velky potencial stat se oblibenym rodinnym dopravprostedkem.

“piibisony

‘ \ i ..

Obr. &. 5 - Christiania bike(Zdroj Christiania bikes DK(online). 1999 (cit. 2010-05-19). Dostupné z
WWW: <http://www.christianiabikes.com/dansk/dk_maim>.)

Nakladni kola vyrabi zriéka Christianiabikes.

Elektrokola

Elektrokola jsou ekologickou variantou pro lidigktse neciti na to, aby kazdy kopec na
cest vySlapali sami, pro lidi, ki¢ ch&ji jet s minimélnim asilim a feci rychle.
Elektrokola jsou vhodnou variantou pro starSi zakkag, ktei by cheli jezdit na kole,
ale opravdu uZ to proénneni snadné. Tato kola vypadaji modeenjejich vyuZiti
nemusi bytist¢ méstskou zalezitosti. Pro mnohé lidiagou byt tato kola jiz jedinou

variantou, jak si zajet na vylet do kdpc
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Obr. &. 6 - Elektrokolo I-zip(Zdroj Diim sportu StratileKonline). 2010 (cit. 2010-05-19). Dostupné z
WWW: <http://www.stratilek.cz/>.)

Elektrokola vyrabi znky Izip, Apache, Agogs, Giant a dalsi.
nebo Liberta. Vzhledéthto kol neni jiZz tak reprezentativni a ani svezeaitchto
kolech neni takové jako u vySe zmigch zngek, jedna se ale o levnou variantu

méstského kola.

Dopliiky

Dopliky jsou pro ndstska kola stephdilezité jako kola samotnd. ZvySuji futriost
kola a posouvaiji tak jeho uzithou hodnotuwe&alik arovni vys.

Helmy

Helmy jsou podle saiasné pravni normy povinnou vybavou pgai dlo 15 let. Vzhled
béZné helmy ale odradi od jeid po nést témei kazdého adolescenta. Pro lidi starsi,
ktefi helmu mit nemuseji, ale radi by si jiffdili, je vzhled také velkou figkazkou.

Spojeni bezp@osti a stylové pokryvky hlavy jeseni.
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Obr. &. 7 - Cyklisticka gilba Yakkay(Zdroj Citybikes(online). 2010 (cit. 2010-05-19). Cyklistickéilpa
Yakkay. Dostupné z WWW: <http://www.citybikes.cAiep/whatelse/cyklisticka-prilba-yakkay-
tokyo.html>.)

Stylové helmy se daji koupit ndklad od znaky Yakkay.

Nosi‘e, koSiky, brasny

Nosiée, koSiky a jiné ulozné prostory jsowstskych kol jednim ze zakladnich didi.
Existuji jak gredni tak zadni nas, koSiky mohou byt z&gné a to jak néditka, tak na
zadni nogi. Zawsné koSiky mohou nahrazovat také funk&rych nakupnich kas
Cyklista @ijmuvsi k obchodu vezme 8y (nejlépe prouiny) zawsny koS, nakoupi
piimo do ®j, co potebuje a ped obchodem ho zas pouze &iwna nosi kola. Odpada

tak zdlouhavé fendavani ¥ci z koSe do tasky. KoSe i brasny takeé diteatetiku kola.

Obr. €. 8 - Proutny koS (Zdroj Electra (online). 2010 (cit. 2010-05-19). Dostupné z WWW:

<https://www.electrabike.com/store/>.)
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KoSe, nosie a brasny Ize objednat fap zn&ek New Look nebo Elektra.

Blikacky, s¥tla, dynama

Existuje velké mnozstvi vyrolik které zajisti osstleni kola takove, aby bylo bezpe

a zarové nenaruSovalo raz kola. Existuji rtgdad integrovana dynama, ktera se skryji
v naboji kola a jsou tudiz neviditelnd. Daji se aahit indukeni blikatky, které
nepotebuji k napajeni klasické baterky, ale funguji nagipu indukce. Na trhu je ép
veliky vyber téchto dophka.

Znxtky, které vyrabji nékteré zajimavé produkty jsou Reelight, Shimano.

Zamky

Zamek je nejen Ceské republice velmitdeZitym vybavenim kola. KradeZe kol jsou na
dennim peadku, a pokud stloveék koupi krasné wstské kolo, ufit¢ si k imu
vybuduje i citovy vztah. O to citedji pak kradez kola jeho majitele zasahne. Proto je

tieba zakoupit ke kazdému kolu i odpovidajici zamek.

Obr. ¢ 9 - Zamek AbugZdroj Moto zamek ABUSonline). 2010 (cit. 2010-05-19). Moto obémi.
Dostupné z  WWW:  <http://www.motoobleceni-na-motadaizbozi/5458/Moto-zamek-ABUS-
CENTURO-860.htm>.)

Kvalitni zamky vyrabi naipklad firma Abus.
Existuje mnoho dalSich dafia, které bude poeba k ndstskym kotim prodavat. Mze

se jednat otzna sedla, zvonky, drzaky na lahve, blatniky, dasalas¢, drzadla a
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podobrg. Nas obchod se bude snazit nabizet vSe, co patehaakazniky oslovi a

zaujme.

Sluzby
Firma Cyclo Culture bude poskytovat i sluzby varérservisu kol. Tyto sluzby od nas
bude kazdy zakaznik automatickyeavat, a tudiz jef¢ba naplnit pedstavy o nas

v tom nejlepSim sitle.

Samozejmosti bude také sestavovani kol na miru, montqutikii a Uprava designu
kol.

Dobie poskytované sluzby vrhaji dobr&ge na cely obchod.

3.3.4. SWOT

Ve SWOT analyze se zaitim na firmu Cyclo Culture zé&kolika pohledi. Pokusim se
vyzdvihnout jeji silné stranky a naopak realistighgpsat jeji slabé stranky, zvazit

prilezitosti a nastinit hrozby, které ji mohdekat.

Silné stranky

Dira na trhu — firma se pokusi vyplnit diru na trkde momentakneni vCR (mimo
Prahy) konkurence. Vestsin¢ cyklo-obchod se prodavaji pouze sportovni kola a proto
je alternativni a zajimavy sortiment silnou stramkomy. Tento sortiment ji vyrazn
odliSi od konkurence, doda ji to punc jakési exililz a poskytne ji to konkureimi
vyhodu. Lidé, kté& si budou chtit koupit kolo do ¢ata, uz nebudou muset chodit po
vSech obchodech a hledat jedno, které by nebylik,sportovni®. Budou ¥dét, kam

jit, aby ziskali pesre to, co chgji.

VysokoSkolské vz#élani — vysokoSkolské vzthni z Fakulty podnikatelské VUT mi

poskytlo mnoho informaci, které budu moéhbm svého budouciho podnikani uplatnit.

NadSeny tym — tym lidi okolo toho projektu budowswes mladi a nadSeni lidé. Je
znamo, Ze nadSeni praosje polovinou Usgchu. Pokud k tomu ipiteme fakt, Ze

vétSina gchto lidi bude brat cyklistiku (a zejména t@stskou) jako kortiek a Zivotni
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styl, kterym se zabyva a kterému rozumfizeme bez nadsazkict, Ze tento tym lidi

bude vysoce kvalitni.

Spoluprace se sdruzenim édo na kole — sdruzeni ddto na kole podporuje
v Pardubicich cyklistiku. Uzké kontakty s timto sdenim jenom prosji k tomu, aby
se firma Cyclo Culture dostala do poemi lidi a zejména do p&stomi €ch

dulezitych, pardubické cyklo-komunity.

Slabé stranky

Malé zkuSenosti — jako student nemam zkuSenosidaiganim a se zakladanim firem.
Tato slaba stranka by se snad dala vyvazit zkufmngsotencionalniho investora.
Pokud by to byla i festo ilis velka gekadzka, mohl bych&kolik let pracovat v dkteré
firm¢ zabyvajici se podobnym podnikanim, abych zkuSentsital.

Nezavedend firma — z&kaznici radi chodi k pradajcke kterym maji @véru a maji

s nimi dobré zkuSenosti. U nové firmy bude protaioi® ziskat nové acmné

zékazniky, bude to chtit odhodlani, profesionéatidtpp a kvalite odvadnou préaci.

Piilezitosti

DalSi pobdky — pokud by se ukézalo, Ze firma je ziskova asketento napad
v Pardubicich osidcil, daly by se otetkit dalSi poboky v dalSich mistech. Uéité by se
vybirala ngsta, kde je velky potencial pro ush, to znamena &sta s velkym pé&em
dojizckjicich do prace na kole, dsta s propracovanou cyklo-infrastrukturou &sta

v ne @ilis velkych kopcich.

Spoluprace nebo prodej firmyetéim konkurentm — pokud by firma nebyla tolik
ziskova, jak by secekalo, bylo by pro ni iilezitosti spojit se sdkterym zjiz
zavedenych konkureint ktefi maji své pobéky v Praze a nabidnout jim spolupraci.
Spolen¢ by se pak dal zvySit obrat i prodej. Pokud by &rbyla naopak velmi ziskova,

dala by se konkurettn po rékolika letech se ziskem prodat.

Velkosklad s koly Christiania — kola Christianiadow jednim z naSich prodejnich
artikla. Tato kola ale nejsou j&Stv Evrop zavedena a proto téin neexistuji

velkosklady, které by tato koladhy. Proto by mohlo byt fileZitosti zaloZit pod firmou

59



velkosklad samito koly a stat se tak distributorerschto kol proCeskou republiku

nebo i pro vice stat

Hrozby

Vysoké pa@éateeni naklady — neodhadnout ¢&eni naklady by mohlo byt pro firmu
velmi nebezpéné. Mohlo by ji to hned na &atku givést do velkych problém A
piitom tento Ukol nebudeibec snadny, protoZze naklady se dagdvidat jen do uité
miry. Proto by byloitba tuto hrozbu eliminovat, nejlépe tim, Ze fifranprostedky
potiebné pro zaloZeni a zahajeni provozu firmy navy&imaéleZitou rezervu praipad

nouze.

Zavedeni naSeho sortimentu v jinych obchodech dgdly se naSe firma gala slusg
rozjiz&kt, konkurence zby#ta je mozné, Ze obchody, které séve specializovaly jen
na sportovni kola, zavedou tak&stska kola, kteréite nevedly. S touto hrozbou se
musi pc&itat a bude velmi¢tké ji rejak predejit. Jednou z mala moznosti je byt lepsi,
piijemnéjSi a poskytovat kvalit)Si sluzby a sortiment za rozumné ceny, aby zakazni

radsi chodili k ndAm nez ke konkurenci.

Konkurence zavede potku piimo v Pardubicich —iffma konkurence, ktera jiz existuje
v Praze, by mohldasem zavést pobku jejich obchodu v Pardubicich, tim by se boj o

zékazniky stal daleko d@sfSim.

3.3.5. Vychozi strategie

Firma by se cla uchytit na trhu s koly a zaplnit mezeru, ktardeSe stale je velmi
Siroka. Jejim cilem je zalozit kamenny obchod&Zft prvni roky, zpeatku hospodit
alespa v ¢ernych ¢islech, pozd&i dosahnout vyznamgsiho zisku a zalozit si dalsi

pobaiky v celé republice.

Aby firma dosahla na tyto vyggné cile, chce postupovat poddlitého planu.

Styl a prijemné atmosféra na prvnim misg

NaSe firma se bude chtit odliSit od vSech ostatrigkio-obchod, které ve mist
pusobi. Proto chce svou prodejnu pojmout dpjimak, nez ostatni obchody. Ght

bychom, aby naSe prodejna bylo hezké misto, kdbusie zakaznik cititfjemrg a
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piitom bude obklopen stylovymi koly a dajly, které ho oslovi a ve kterych se
zhlédne. Prodejna by dla vypadat spiS jako piasky butik nez jako cyklo-obchod
s tolika vystavenymi koly, kolik se jich d&jrjen vejde. Fijemna atmosféra by ¢a na
zakaznika dychat ze vSech kibuvSude kam se podiva, by h@&lgnzaujmout zajimavé

drobnosti, které budou ovSem vyuzitelné pro vSechoana kola.

Zajimavé zaujmout

Pro novy obchod jetdezité dostat se do pédomi lidi. Je protoieba lidi zaujmout,

piekvapit je #¢im novym, &jakou neatelou reklamou.

Jednou takovou &i bude cyklo-taxi zdarma. Cyklo-taxi bude kolo Shania, ve
kterém se bude moci svézt kazdy a cyklo-taxi heezaykam si buderfit. Bude jezdit
po celém mist a jis€ zaujme jak svym vzhledem, tak tim, Ze cena zaliage pouze

dobrovolna.

NaSe kola zaujmou svym vzhledem zejména lidifikée o vzhled kol zajimaji, tedy
cyklisty. Proto bychom radi svéa kola propagovaliakaich sdruzeni ,Nsto na kole“, se
kterym mame (zky vztah a které fpda kazdoréné tadu cyklistickych akci
v Pardubicich a okoli. N&athto akcich se snaze dostaneme nasSim cilovym zikkazn
DalSimi marketingovymi akcemi by mohli byt r#dgad hromadné projitkky na
neobvyklych kolech (citibikes, nakladni kola, lebtd nebo Cyclo Culture Skdka
dopravnich  pedpisi pro malé «cyklisty a jiné akce pro Skoly.
Postupenasu, az se &kolik nasich krasnych kol proda acmmu jezdit po ulicich,
stanou se nasi vilastni reklamou, do té doby budetr@ba zviditehovat obchod

vlastnimi silami.

Zakaznik na prvnim misté

Chgli bychom zakaznikovi poskytnout pocit, Ze je nanpm mis€. Proto bychom pro
ngj chtli délat nekteré drobnosti Upkh zdarma, prezentovat je a brat je jako
samozejmost. Jedna se nidiklad o séizeni kola, dokud je v zaruce, montaz dalSich

dopliku, rady a objednavani dalSichudil
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3.4  Misto podnikani

Mésto, ve kterém se bude podnikat, budou PardubidstoMbodnikani musi spbvat

n¢kolik parameti.

Musi byt na viditelném mistv SirSim centru gsta. Obchody, které jsou n&epmesti,
jen ©€zko shauji tolik zdkazniki jako obchody, které jsou v centru, kde si jichdsaz
vSimne. V centru je dalekoétsi moznost, Zze se zakaznik, ktery jde okolo, pn t

zastavi a zajde si prohlédnout vystaveny sortiment.

Musi mit dostatény prostor. Obchod pigbuje minimald dvé mistnosti, jednu ifmo
pro prodejnu a jednu servisni mistnost. Potom lpmieba jest jeden mensi sklad
materialu. Nejlépe by bylo, pokud by byl k obchagalipojen i dvar, na kterém by se
dala projizdt zapijcena kola, pofipadt skladovat kola, ktera se nevejdou do obchodu.
Pobliz je pateba misto k parkovani. Proto budi&g obchodem dostatek stojana
kola. AvSak &koliv obchod bude prodavatasiska kola, je poeba, aby u & mohli
jeho zakaznici zaparkovat i autem. Proto buddepat hledat lokalitu, pobliz které

existuji dostaténé parkovaci kapacity.

DuleZitou roli hraje cena. Cena prondjmu obchodu bueleni ovliviiovat celkové
naklady, proto budeudezité, aby cena za obchod megahla tnosnou miru. V SirSim
centru Pardubic se dnes (v dubnu 2010) pronajiotaghodni prostory za ceny 2500
K&/m?/rok, coz na obchod od 100 do 150mychazi na 250 000 — 375 00 Ka rok.
M¢ésiéni ndjemné by se tedy mohlo pohybovat okolo 30 @)@z povazuji za cenu

celkem pijatelnou.

3.5 Finanéni plan
Ve finartnim planu budu vychéazetcisel, které jsem si zjistil pekumem trhu a
trzniho okoli. Jelikoz ale zatim nevimiepné misto podnikani, fgsny pdet
zanestnand ani g'esné produkty, budou mnou navrzefigla spiSe podlozeny odhad.

Pokusim se tat®isla zadat co nejrealistéji, aby pokud mozno odpovidala realit
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3.5.1. Néaklady
1.rok

Firma z&ne v prvnim roce podnikat az veznu, zait uprosted zimy, kdy se kola
neprodavaji, by pro ni bylo nevyhodné. Proto budlejeji prvni rok pouze 10 #siql.
Firma bude mit v prvnim roce k dispozici 0,5 mik Kvlastnich zdrdj. Na rozjezd si

bude muset je8tpajcit 1 mil. K& od banky (provozni @&v).

Mzdové naklady

V obou letech p&itam pouze se @wma pracovniky.

Cista Naklady Naklady
Kdo Kolik mzda/mésic | zaméstnavateli/mésic | zaméstnavateli/rok
Majitel 1 15000 25500 255000
Zaméstnanec 1 15000 25500 255000
Celkem 51000 510000

Tab. ¢. 1. Mzdové naklady, 1. rofZdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na najem a energie

M¢ésicni naklady peitam na oba dva roky stejné

Polozka naklady/mésic | naklady/rok
Najem 35000 350000
Energie 3750 37500
Celkem 38750 387500

Tab. €. 2 Naklady na najem a energie, 1. r(ddroj: vlastni zpracovani)

Naklady na splatku pij¢ky
Pajcka 1 mil. K& bude Uréena 10%, bude se splacet rovidomi cely rok s klesajicim
arokem. Naklady na #sic jsou pimérne, jejich pesnoucastu kazdy rsic Ize zjistit

z vykazu Cash Flow.

Polozka naklady/mésic | naklady/rok
Naklady na
splatku 5500 55000

Tab. &. 3: Naklady na splatkuifycky, 1. rok(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Mimo Fadné naklady

Nepredvidané naklady, v prvnim roceddm s jejich misiéni vysi WtSi nez v druhém

roce.

Polozka naklady/meésic | naklady/rok
Mimotradné

naklady 10000 100000

Tab. ¢. 4 Mimoradné néklady, 1. rokZdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady

Polozka Naklady/mésic | Naklady/rok

Mzdové naklady 51000 510000
Ndjem a energie 38750 387500
Naklady pljcky 5500 55000
Mimotadné naklady 10000 100000
Celkem 105250 1052500

Tab. ¢&. 5. Celkové néklady, 1. rofZdroj: vlastni zpracovani)

2.rok

V druhém roce si bude muset vzit firma také provaesr, aby mohla zaplatit zalohu

za kola a zakoupit ostatni zboZi. Provozrirtboude pateba ve vysi 1,5 mil. K

Mzdové naklady

V obou letech p&itam pouze se @wma pracovniky.

Cista Naklady Néklady
Kdo Kolik mzda/mésic | zaméstnavateli/mésic | zaméstnavateli/rok
Majitel 15000 25500 306000
Zaméstnanec 15000 25500 306000
Celkem 51000 612000

Tab. ¢. 6: Mzdové naklady, 2. rofZdroj: vlastni zpracovani)
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Naklady na najem a energie

M¢ésicni naklady peitam na oba dva roky stejné.

Polozka naklady/mésic | naklady/rok
Najem 35000 420000
Energie 3750 45000
Celkem 38750 465000

Tab. ¢. 7: Naklady na najem a energie, 2. r(ddroj: vlastni zpracovani)

Naklady na splatku pij¢ky

Provozni G¥r na 1,5 mil. K bude trden 10% a splacet se bude rovigoms cely rok.

Polozka naklady/mésic | naklady/rok
6771 81250

Tab. &. 8 Néklady na splatkuipcky, 2. rok(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na splatku

Mimo fadné néklady

e

V Druhém roce p&itdm s jejich nisicni vySi mensi nez v prvnim roce.

Polozka naklady/meésic naklady/rok
Mimoradné
naklady 5000 60000

Tab. &. 9: Mimoradné naklady, 2. rokZdroj: vlastni zpracovani)

Celkové naklady

Polozka Naklady/mésic | Naklady/rok

Mzdové naklady 51000 612000
Najem a energie 38750 465000
Naklady pajeky 6771 81250
Mimoradné naklady 5000 60000
Celkem 101521 1218250

Tab. &. 10 Celkové néklady, 2. rofZdroj: vlastni zpracovani)

3.5.2. Vynosy

1.rok

V prvnim roce poitam s prodejem zhruba 200 kol. Vynosy z prodejegdeam spdital

podle nasledujici tabulky.
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Vynos pred | Vynos po
Kolo Cena Marze Vynos Dan Pocet |zdanénim zdanéni
Vysoka cena 30000 0,3 9000 1500 20 180000 | 150000
Stredni cena 15000 0,25 3750 625 50 187500| 156250
NiZsi cena 8000 0,2 1600 267 65 104000 86667
Nizka cena 5000 0,2 1000 167 65 65000 54167
Celkem 536500 | 447083

Tab. &. 11 Vynosy z prodeje kol, 1. r¢Kdroj: vlastni zpracovani)

Na prodej doplka bude marze 40% a jejich prodanyebse bude odvijet od {toi
prodanych kol. P@tam, Ze na jedno kolo se proda digil za 3 000K po odeéteni
DPH. Ze servisu odhaduji vytitk, ktery bude odpovidat mzdovym nakiagdnoho

zanestnance firmy, ktery se bude servisefeazré zabyvat.

Polozka Vynosy/rok

Prodej kol 447083

Prodej doplnkd 240000

Servis 255000

Celkem 942083

Tab. & 12 Vynosy celkem, 1. rqdroj: vlastni zpracovani)
2.rok

V druhém roce p&itam s prodejem zhruba 300 kol. Vynosy z prodejgdem spdital

podle nasledujici tabulky.

Vynos pred |Vynos po
Kolo Cena Marze Vynos Dan Pocet |zdanénim zdanéni
Vysoka cena 30000 0,3 9000 1500 30 270000 | 225000
Stredni cena 15000 0,25 3750 625 75 281250 | 234375
NiZsi cena 8000 0,2 1600 267 100 160000 | 133333
Nizka cena 5000 0,2 1000 167 95 95000 79167
Celkem 806250 671875

Tab. &. 13 Vynosy z prodeje kol, 2. r¢kdroj: vlastni zpracovani)

Na prodej doplka bude marze 40% a jejich prodanyebse bude odvijet od {toi
prodanych kol. P@tam, Ze k jednomu kolu setpnérné proda dopika za 3 000K po
odeiteni DPH. Ze servisu odhaduji ek, ktery bude odpovidat mzdovym nakiad
jednoho zaréstnance firmy, ktery se bude servisetavazié zabyvat.
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Polozka Vynosy/rok

Prodej kol 671875
Prodej doplnkd 360000
Servis 306000
Celkem 1337 875

Tab. &. 14 Vynosy celkem, 2. rqdroj: vlastni zpracovani)

3.5.3. Planovany zisk

Podle odhadovanych vynbsa naklad jsem odhadnul zisk v prvnich dvou letech

obchodovani.

Polozka |1.rok 2.rok
Vynosy 942 083 | 1337875

Naklady |1052500| 1218250
Zisk -110 417 119 625

Tab. &. 15 Planovany ziskZdroj: vlastni zpracovani)

3.5.4. Pokateéni provozni prostiedky
Do paatenich prostedki jsem zapoital mimo zdizeni prodejny a servisni dilny take
naklady na prvniit mésice provozu. Firma se bude rozfiZad budouitba penize na
najemné i mzdy. Také jsem sem zéipal cenu, za kterou se zaplati zaloha na kola a

dopliky od dodavatdél na prvni i mésice.

Polozka Kolik

Z3aloha na kola 414625
Doplriky na 3 mésice 90000
Naklady na 3 mésice 315750
Zarizeni prodejny 250000
Zarizeni dilny 250000
Celkem 1320375

Tab. &. 16 Pocatecni provozni progedky(Zdroj: vlastni zpracovani)
3.5.5. Cash Flow

Pfi propcaitu hotovostnich tok jsem pdgital vkladem majitele v prvnim roce
500 000K:. Déle jsem pdital s provoznim G&rem pro prvni rok ve vysi 1 000 000K
pro druhy rok ve vySi 1 500 00@K NizZe jsem uvedl pouze zkraceny vykaz Cash Flow,

7

ast je uvedena fpohach.

Z v

jeho pln&
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Polozka SUMA
Mzdy 510000
Najem 350000
Energie 37500
Mimofradné n. 100000
Zafizeni prodejny 250000
Zarizeni dilny 250000
Zaloha za kola 414625
Splatka za kola 1243875
Splatka dvéru 1055000
Nakup doplrik 360000
Vklad majitele 500000
Provozni Uvér 1000000
Prodej kol 2195000
Prodej doplnkd 600000
Ptijem ze servisu 255000
Celkem -21000
Uhrn hotovosti k

danému mésici -21000

Tab. &. 17 Zkraceny Cash Flow, 1.

ra@droj: vlastni zpracovani)

Polozka SUMA
Mzdy 612000
Najem 420000
Energie 45000
Mimoradné n. 60000
Zaloha za kola 623437,5
Splatka za kola 1870312,5
Splatka dvéru 1581250
Nakup doplrikd 540000
provozni Uvér 1500000
Prodej kol 3300000
Prodej doplnkd 900000
Ptijem ze servisu 306000
Celkem 254000
Uhrn hotovosti k

danému mésici 233000

Tab. &. 18 Zkraceny Cash Flow, 2. rqZdroj: vlastni zpracovani)

3.5.6. Plan financovani

Hlavni body planu financovani jsou:
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* majitel vlozi do firmy 0,5 mil. K

« firma si vezme na Zatku prvniho roku provozni éw ve vysi 1 mil. K, na
zatatku druhého roku @& ve vysi 1,5 mil. K, tim zajisti svou platebni

schopnost

« firma se dohodne s dodavateli na splatkovéem kalerng poskytnuté zbozi
s tim, Zectvrtinu pohledavky zaplati ihnedipglodavce zbozi a daldi ttvrtiny

poté postup&ibéhem roku
» firma zangstnava jen dva pracovniky, aby co nejvice sniZklady

« firma nakupuje dopiky cétvrtletre, aby rozlozila naklady do celého roku
3.5.7. Zhodnoceni planu financovani

Firma se f téchto navrzenych podminkach pohybuje na hranici aziskti. Cisla
uvedena v finatnim planu jsou vSak umysiriehce pesimisticka, réjl jsem paital
S mirr¢ negiznivou situaci, nez abych se za kazdou cenu smgkikslit firmu jako
velmi ziskovou, snaZil jsem se o co n#fi realisttnost a poital jsem stim, Ze

v podnikani skoro vzdy nejde vSe tak, jak si podtekgedstavuije.

Zisk, ktery gedpokladam, Ze ho firma dosahne v druhém roce gadnije maly. Velka
¢ast vynod je pohicena naklady na provozniétivPokud by tento provozni &v byl

poskytovan naiiklad z ,rodinnych zdrdj“, snizily by se vyraz& naklady a zvysila
ziskovost. Firma by v gibéhu rekolika mélo let ziskala dostatek priestki a nemusela

by si na za&atku kazdé sezonyaovat na nakup zbozi.

DalSi neznamou je, kolik kol se za rok v takovénaotochod proda. Z vyzkumu
vyplynulo, Ze v kBzném obchodl se za rok proda 300 — 500 kol, jacjal
s pesimistickym fedpokladem prodeje v prvnim roce 200 kol, ve drulz®0 Kkol.
Pokud by se firma uchytila a byla schopna uzikégd ve druhém roce prodat 400 kol,

coz podle pizkumu neni nerealny cil, jeji zisk by vyr&arerostl.

Jak je vidt z vykazu Cash Flow, firma se téhcely rok pohybuje ¥ernychcislech,

pouze na konci prvniho roku se ocitla nimn¢ervenychcislech. Tato drobnostijue
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reSit napiklad tim, Ze Get, ktery bude mit firma otéeny u banky, bude debetni. Pak se

takovéto kratkodobé vykyvy snadno pokryji.
3.5.8. Vyhled do budoucna

Pokud se bude firtndait, je velice pravépodobné, Ze veadtim roce zvysi g)j obrat a
tim padem i zisk na dvojnasobek. Postugesu, aZz firma ziska dostatek presia a
nebude muset splacet drahé provozrirybude jesdt ziskowjSi. Da se fedpokladat,
Ze lkhem 5 let bude firma v zisku nad 0,5 milc Ka rok. Pokud by firma byla takto
ziskovd, da se uvazovat o oteni dalSi pobiky v nékterém dalSim cyklisticky
privétivem meste.

3.5.9. Alternativni zpdsob financovani

Alternativou k financovani ze dvou zdigjtotiz k financovani ze zakladniho kapitalu a
z provozni @jcky, je financovani celého projektu z vlastnich zdlrd@émito viastnimi
zdroji je mysleno ziskat penize na tento projektsini silou nebo od rodiny. Timto
zpisobem by se omezily vydaje spojené s provoznnikpu a prakticky od zstku by
zisk zalezel jen na tom, kolik kol se proda, spldil z rtho neukrajovaly Zadnotast.
Tento zfisob by zkrétil navratnost investice a také CashvHig se pohybovalo pouze

v ¢ernychcislech.

3.5.10.Navratnost investice

Pomoci metodyisté sodasné hodnoty jsem vypital, Ze investice ve vysi 0,5 mil.cK
se vrati ve 4. roce podnikani. Pokud by se prdjekincoval navrzenym alternativnim
feSenim, tedy s investici zhruba okolo 2 mi, Kotom by se navratnost investice dala

ocekavat v 5. nebo 6. roce podnikani.

3.6 Management

Management firmy se bude skladat z jednoho majitetedle piizkumu, ktery jsem
provedl, maji obchody s koly v Pardubicich od 2 4lzangstnand, vétSinou dva
prodav&e a dva zawgstnance servisu,figemz jeden zéchto dvou posi zastava jest
majitel. Firma je z&najici, a proto si bude muset vyStas dwma pracovniky. VysSi

pocet by neundrné zvysil naklady.
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Majitel — bude ufovat strategii firmy, bude rozhodovat o vSedieditych wcech. Takée

bude pracovat zejména v prodefirmy, ale také v servisni dién
Majitel firmy si bude vyplacet mzdu 15 000Knésicné.

Zamestnanec — Za#stnanec obchodu bude pracovat htavrservisni dilg, ale také

v prodejrg, podle poteby a potu zakaznik v obchodu.

Zamestnanec bude dostavat mzdu 15 000 sicns.

3.7  Kriticka mista
Tato kapitola se zabyva kritickymi misty projektjepch feSenim.

3.7.1. Nalezeni atraktivniho mista pro obchod.

Nalezeni atraktivniho mista pro obchod velmi owlitmy jak rychle si zdkaznici najdou
do obchodu cestu (toto by se daésit dobrou reklamni kampani) a takeé to, §akto
pozckji do obchodu zavitaji. Misto v centru¢ata znamena pro takovyto obchod az

neékolikrat vtSi paet zakaznik. Proto bude nalezeni vhodného mista veliteité.

Aby bylo vhodné misto nalezeno, jelha v jeho hledani & s dostaténym ¢asovym

piedstihem.

3.7.2. Dohodnuti splatkovych podminek s dodavateli.

Dohodnout dobré splatkové podminky s dodavateliebpdo naSi z&najici firmu
klicové. Bez &hto dohodnutych podminek bude mit firma problémyskasnim
prostedki na nakup zboZzi.

Jednou moznosti, jak sehnat tyto pfedky, by bylo vzit si provozni év od reékteré

banky. Tim bychom ale firmutipravili 0 zna&noucast vynos a zisku.
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3.7.3. Schopnost splacet zavazky.
Je mozné, Ze se obchod z&ahku neuchyti tak, jak se vtomto plantegpoklada,

potom by existoval problém se splacenim zauazk

Tento problém by se d&kSit domluvou s &iteli a odloZzenim pohledavek, pokud by to

neslo, mohla by firma skdait stejré rychle, jako z&ala.

3.7.4. Konkuren¢ni boj

Pokud by konkuremi prodejci kol, kt& doposud prodavali jen sportovni kolag¢ala
swvij sortiment rozgovat i o néstska kola, zvysila by se vyrazikonkurence, ktera
v Pardubicich do této doby térmebyla.

feSenim by bylo nalakat zakazniky na naSe odliSraabtostatnich obchdg na nasSi

specializaci na #stska kola, na naSe kvalitni &jpmné sluzby a na naSe stylové
doplaky.

3.8  Vlivy socialni odpo¥dnosti na firmu

Firma by se ckta kazdordné podilet na pradani akci, které podporuji cyklistiku,
udrzitelny rozvoj dopravy ve &stech a ubec zdravy Zivotni styl.

Protoze mame uzké kontakty scahskym sdruzenim ,Bto na kole”, nebude problém
se zapojit do kazdotaé parddanych akci , Tyden mobility* a ,Den bez aut”.

Obke dwe tyto akce jsou propojené a maji za cil podpordistiky a jinych ekologickych
zpasohi dopravy oproti dopravautomobilové. Jejich sdasti jsou Cyklojizda, program
pro ckti, vystavy Kfiznych cyklistickych firem, vystavy cyklistickych timgrafii a
nezidka i hudebni koncert.

NaSe firma by se na padani &chto akci zapojit minimakprezentaci svych produkt

propagacidchto akci v prodegi pitimou &asti na akcich.
3.9 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram, ktery je nize znazarGanttovym diagramem, &aa datem
1.9. 2010, coz je ipdpokladany zstek projektu. Zahajeni provozu obchodu je

naplanovano na 1. 3. 2011.

72



Rok 2010 2011
Mesic| 9. | 10.] 11 J12. | 1. | 2. [ 3. | a

Detailni promysleni sortimentu
obchodu

Vyhledavani prodejniho mista
Uzaweni provozniho Giru
ZaloZeni s.r.o.

Uzaweni smluv s dodavateli,
dojednani podminek splatek
Pronajmuti obchodu
Zatizeni obchodu a dilny
Nakup zbozi

Zahdjeni prodeje

Graf ¢. 6: Casovy harmonograr(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zde je¢asovy harmonogram v psané férm

1.9.-30. 11. 2010 - Detailni promysleni soetirtu obchodu

1.11.2010- 1. 2. 2011 - Vyhledavani prodejnitista

.-15.1.2011 - Uzaeni provozniho Gtru

.2.2011 - Zalozeni s.r.o.

.1.-1.2.2011 - Uz&ni smluv s dodavateli, dojednani podminek splatek
. 2.2011 - Pronajmuti obchodu

e S

.2.-1.3.2011 - Z&eni obchodu a dilny
15. 2. - 1. 3. 2011 - Nakup zboZi

1. 3. 2011 - Zahdjeni prodeje

31.12. 2011 - Zhodnoceni prodeje
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Zavér

Cilem této prace bylo vyt¥eni podnikatelského z&m na zaloZzeni obchodu
s mestskymi koly. Tento obchod je alternativou &hym cyklo-obchodm a zanstuje
se na kola funin¢ i designo¥ vybavena pro &stsky prostor. Zarowenabizi Sirokou

Skalu dophku a sluzeb pro gstskou cyklistickou dopravu.

Prace je roz&len& do i hlavnich kapitol. Prvni kapitola shrnuje teorkfiorychodiska
prace. Zde jsou rozebrany zakladni druhy podnigklfeh subjekt, jejich vyhody i
nevyhody, i postup zaloZeni s.r.o., jsou zde texkgtrozebrany kriticka analyza a

podnikatelsky zawr.

Pro vysledek prace je velmiulézita druha kapitola, kterA se zaobira analyzami.
Muzeme zde nalézt SLEPTE analyzu, kterd rozebigSivrokoli firmy z iiznych
pohledi a nastiuje, jaky by mohly mit v&Si faktory na firmy vliv. DalSicasti této
kapitoly je Porterova analyza konkuteich sil, ktera hodnoti konkurenci, jeji
vyznamnost a moznosti, kterymi byipadré mohla projekt obchodu sdstskymi koly
ohrozit. Poslednéasti této kapitoly je analyza rizik, ve které sgedaava o moznych
hrozbach pro firmu, duje se jejich vyznamnost a je zde navrzeno, jak lybzby co

nejvice omezit.

Z predchazejicich dvou kapitol poté vychazi posledmpitkéa, kterd je &istm celé
prace. Je zde navrZzen jak kompletni podnikatelskyer tak i jeho zkracen&ast,
exekutivni sumg ktery je jakymsi shrnutim nebo vypichnutirleFitych ¢asti piného
podnikatelského planu praipadné investory. Samotny podnikatelsky plan pakas@

z vice podkapitol.

Prvni z nich je Popis podnikani. V této kapitoler¢ggebrano, jakym sénem se bude

firma ubirat, jak se bude liSit od konkurence g/qakpisobem ziska zakazniky.

Nasleduje podkapitola Marketing. Zde lze naléztiikdgd vlastni plizkum autora
tykajici se konkurence nebo popis produld sluzeb, které bude obchod nabizet.

Zawrem této podkapitoly je SWOT analyza a na ni nayeizuychozi strategie firmy.
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Velmi dilezitou podkapitolou je Fin&ni plan. Zde jsou rozebrany vynosy i naklady
firmy v prvnich dvou letech, gateini néklady a je zde ifpdpokladany zisk firmy. Ten
vychazi v prvnim roce podnikani zaporny, ale vidalsoce je jiz kladny. Podle
Finartniho planu se dacekavat, Ze tento zisk bude v dalSich letecl jet. A pokud
by se pditalo s alternativni moznosti financovani, kteréaje még pravdpodobna,
byla by ziskovost projektu jeStvetSi. Navratnost investice se liSi podle druhu
financovani, ale pohybuje se vrozmezi od 4 do t6 ktéto podkapitole je také
rozepsan Cash Flow prvnich dvou let, ze kteréhoajené, Ze by firma s hotovostnim

tokem nendla mit problémy.

Nasledujici podkapitoly jsou Management a Kritichéta, ve kterych je rozebran tym
lidi stojicich za firmou a kritickd mista projektBosledni podkapitolou j€asovy
harmonogram, ve které je pomoci Ganttova diagrandza@na ¢asova posloupnost

operaci patbnych pro zaloZeni a zahajeni prodeje obchodu.

Autor prace se snaZzil vychazet z realnye¢hdpoklad a pracoval s co nejpsréjSimi
¢isly, proto se dafpdpokladat, Ze cil prace, totiz aby byl tento pkatalsky zansr
realizovatelny, byl do zrkaé miry naplan. Jak jiz bylo zmi#éno, zdéa se, Ze firma bude
sice prvni rok ve ztrdf ale v nasledujicich letech jiz bude vy®azisk a bude se
rozristat. Také je zde moznost ragsii firmy o dalSi pobtku. Tento podnikatelsky
plan tedy nize pomoci k zaloZeni popsané firmy a k jejimu dalSiusgsSnému

pusobeni na trhu.
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Prilohy

Listopa | Prosine
Co Leden Unor| Bfezen| Duben| Kvéten| Cerven| Cervenec| Srpen ZaFi Rijen d c| SUMA
Mzdy - - 51000 51000| 51000| 51000 51000| 51000 51000| 51000| 51000| 51000| 510000
Najem - - 35000 35000| 35000| 35000 35000| 35000| 35000| 35000| 35000| 35000| 350000
Energie - - 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 37500
Mimoradné n. - - 10000| 10000| 10000| 10000 10000| 10000| 10000| 10000( 10000 10000 | 100000
Zarizeni prodejny - - 250000 - - - - - - - - - 250000
Zarizeni dilny - - 250000 - - - - - - - - - 250000
Zdaloha za kola - - 414625 - - - - - - - - - 414625
124387
Splatka za kola - - - - - 414625 - - 414625 - - 414625 5
10500 105500
Splatka dvéru - - 110000 | 109000 | 108000 | 107000 106000 0| 104000 | 103000 | 102000 101000 0
Nakup doplrikd - - 90000 - - 90000 - - 90000 - - 90000 | 360000
Vklad majitele - - 500000 - - - - - - - - - 500000
100000 100000
Provozni Uvér - - 0 - - - - - - - - - 0
24388 219500
Prodej kol - - 243889 | 243889 | 243889 | 243889 243889 9| 243889 | 243889 | 121944 | 121944 0
Prodej doplnk - - 66667 | 66667 | 66667| 66667 66667 | 66667 | 66667 | 66667 | 33333| 33333| 600000
PFijem ze servisu - - 28333 | 28333| 28333| 28333 28333 | 28333 | 28333| 28333 14167 14167 | 255000

- 13413 -

Celkem - - 624514 | 130139 | 131139 | 372486 133139 9| 369486 | 136139 | -32306|-535931| -21000




Uhrn hotovosti k 78058
danému mésici - ‘ - 624514 | 754653 | 885792 | 513306 646444 3| 411097 | 547236 | 514931 | -21000 ‘
Prilohag. 1 - Cash Flow pro 1. rok (Zdroj: vlastni zpracoa
Listopa | Prosine
Co Leden Unor| Btezen| Duben| Kvéten| Cerven| Cervenec| Srpen Zari|  Rijen d c| SUMA
Mzdy 51000| 51000| 51000 51000 51000 51000 51000 51000| 51000| 51000| 51000( 51000( 612000
Najem 35000| 35000| 35000 35000 35000 35000 35000 35000| 35000| 35000| 35000( 35000 420000
Energie 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3750 45000
Mimoradné n. 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60000
623437,
Zaloha za kola 5 - - - - - - - - - - - 623438
187031
Splatka za kola - - - - - 623438 - - 623438 - - 623438 3
158125
Splatka uvéru 137500 | 136458 | 135417 | 134375| 133333 | 132292 131250| 130208 | 129167 | 128125 | 127083 | 126042 0
Nakup doplrik 135000 - - 135000 - - 135000 - - 135000 - - 540000
150000
provozni Uvér 1500000 - - - - - - - - - - - 0
330000
Prodej kol 165000 | 165000 | 330000 | 330000| 330000 | 330000 330000 | 330000 330000| 330000| 165000 165000 0
Prodej doplnki 45000 | 45000| 90000 90000 90000 | 90000 90000 90000 90000| 90000| 45000| 45000| 900000
Ptijem ze servisu 15300| 15300| 30600 30600 30600 | 30600 30600 30600| 30600| 30600| 15300( 15300( 306000
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Prilohag. 2 - Cash Flow pro 2. rok (Zdroj: vlastni zpracoja
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