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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva problematikou projektového managementu v oblasti

investi¢nich projekti na obnovu strojni technologie a moznostmi jejich financovani.

Cilem prace je vytvofit studii proveditelnosti pro investi¢ni projekt zavedeni nové,
moderni technologie zachlazovani pekatskych vyrobkt a posoudit jeho realizovatelnost
a efektivnost. Vysledkem této prace bude doporuceni pro firmu, zda projekt realizovat,

¢1 nikoli.

Kli¢ova slova

Projekt, projektovy management, studie proveditelnosti, strukturalni fondy EU, formy

financovani.

Abstract

This master's thesis deals with the problems of project management in the field of
investment projects of recovering machine technology and their financing

opportunities.

The aim is to create a feasibility study of investment project of a new, modern
technology based on a cooling of a bakery products and to assess its feasibility and
effectivness. The rusult of this thesis will be a recommendation for the company,

whether to implement the project or not.

Keywords

Project, Project management, Feasibility study, EU struktural fonds forms of financing.
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UvVoD

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie vroce 2004 se pro mnoho
podnikatelskych subjektti zménily podminky jejich podnikani. Jednim z ptinosi, ktery
tento politicky krok pfinesl, bylo vytvofeni strukturalnich fondd, které v ramci politiky
evropské hospodarské a socialni soudrznosti slouzi k vyrovnavani rozdilnych podminek
ve slabsich evropskych regionech. Na stanovena sedmiletd programova obdobi jsou
potom vypisovany jednotlivé programy podpory, které vyjednavaji vlady clenskych
stati s Evropskou unii. V letoSnim roce piitom pravé plynouci programové obdobi
kon¢i, pfiCemz zatim nejsou zndmy nové operacni programy, ani podminky schvaleni
dotaci, pro obdobi nadchazejici. A vzhledem ke skutecnosti, Ze piiprava projektu pro
ziskani dotace z fondl EU je sloZitd a dlouhotrvajici zaleZitost, rozhodla se firma pro

sestaveni investicniho projektu korespondujiciho S pottebami firmy.

Navic v poslednich nékolika letech prodélal vyvoj mlynskych a pekarenskych
technologii velky posun kupiedu. Stim souvisi i nutnost vyuzivani téchto
technologickych novinek, aby byla spolecnost z dlouhodobého hlediska schopna drzet
krok s konkurenci. Spole¢né s trendem zachlazovani vyrobkll se na trhu objevila
i technologie zamrazeni, kterd je hojné¢ vyuzivana obchodnimi fetézci. Hlavni
nevyhodou tohoto technologického postupu, je velmi rychlé starnuti pe€iva po jeho
rozpeceni, které je zapficinéné vznikem ledovych krystalki uvnitt vyrobku pfi

vyrobkd.

Na zékladé téchto fakti se firma rozhodla reagovat na zmény ve vyvoji vyroby. Reakci
je prave tato diplomova prace, ktera se zamétfuje na myslenku zmény vyrobniho procesu
vV pekarné tim, ze by byla do dosavadni vyroby zabudovéna technologie zachlazovani
vyrobkt. Tato technologie je K pekafskym produktim Setrna, jelikoz enzymatické

procesy jsou pouze pozastaveny a nikoli pferuSeny.

Pfechod na tuto technologii umozni firmé nejen snizit vyrobni naklady, ale také dojde
k zefektivnéni vyrobniho procesu jako celku, vyplnéni prazdnych mist, a zlepSeni

posloupnosti jednotlivych, na sebe navazujicich procest.
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Jelikoz se jednd o technologii, kterd je sestavena z n¢kolika strojii, které na sebe
navzdjem ve vyrobé navazuji, jednd se o v¢&tSi investici, a je tedy tfeba vénovat
pozornost volb¢ financovani projektu. Firma by tento projekt chtéla alespon castecné
spolufinancovat z fondu Evropské unie, jejichz zdroje jsou pravé pro potieby obnovy
technologii a strojni vybavenosti malych a stiednich podniki alokovany ve formé

programu podpory.

UPRESNENI METODIKY A CILU PRACE

V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy projektového managementu
a projektu. Velkd pozornost se zde pfitom zamétuje na studii proveditelnosti, kterd je

zakladnim stavebnim kamenem celého investi¢niho projektu.

Ve druhé Casti prace bude provedena analyza vnitfniho prostfedi podniku pomoci
Weckertovy analyzy kritickych faktort tuspéchu. Dale bude analyzovano vnéjsi
prostiedi firmy a to jak z hlediska obecného, tak z hlediska oborového pomoci PESTE
analyzy a Porterova modelu péti hybnych sil. V praci bude rozebran i marketingovy
mix, ktery definuje zplsob, na ¢em firma buduje svlj marketing. VSechny vysledky
Z jednotlivych analyz pak budou shrnuty do SWOT matice, kde jsou definovany

prileZitosti a hrozby plynouci pro podnik ze stavajici situace.

V navrhové ¢asti jsou pak podrobné rozebrany jednotlivé vyznamné body studie
proveditelnosti projektu tak, abychom mohli dopiedu odhadnout, zda je projekt pro
firmu piinosem, ¢i naopak zda by se jednalo o neefektivni investici. Nakonec budou
rozvedeny mozZnosti financovani tohoto projektu. Hlavnimi probiranymi variantami
pfitom bude jednak vlastni financovani, financovani pomoci bankovniho uvéru nebo

leasingu, ale také moznost vyuziti dotace ze strukturalnich fondti Evropské unie.

Zavérem budou veskeré ziskané vysledky prace shrnuty a bude provedeno zavére¢né

zhodnoceni moZznych variant.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1. PROJEKTOVY MANAGEMENT
Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v pldnovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdrojii spolec¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cild a zaméra.(23)

Hlavni myslenkou projektového managementu je aplikovat znalosti, schopnosti,
nastroje a technologie na aktivity projektu tak, aby byly splnény cile projektu. Zamétuje

se na co nejefektivnéjsi plnéni vyty€enych cilii projektu.

Prestoze se jednotlivé definice projektového managementu od sebe odlisuji, jejich
podstata je obdobna. Jedna se o kratkodobé vynalozené usili spolu s aplikaci znalosti
ametod tak, aby bylo dosazeno vytyCenych cili projektu pomoci materidlnich

I nematerialnich zdroju.

Obr. &. 1: Zakladny projektového managementu

naklady

Predmét projektu

Dostupnost zdrojt
Zdroj: (23)

Projektem jakykoli jedinecny sled aktivit a tukold, ktery ma dan specificky cil,
definovana casova omezeni pilisobnosti a ma stanoveny limity pro Cerpani zdrojii na
realizaci. Tato definice obsahuje tfi hlavni charakteristiky — tfi zakladny projektového
managementu (viz. Obr.¢.1), které definuji prostor, v némz se podle vytyCenych cila

vytvari ur¢ita nova hodnota — vysledek projektu. Jsou to:

- Cas, ktery je limitni pro pldnovani sledu jednotlivych dil€ich aktivit projektu,
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- dostupnost zdroju, které¢ jsou projektu ptidéleny a které budou pribézné

uzivany a Cerpany,

- naklady, kter¢ jsou financnim projevem uziti zdroji v ¢asovém rozlozeni.

Projektovy management se lis§i od bézné formy operativniho fizeni v liniové fizené
spoleCnosti zejména svou docasnosti a v pridélenim zdroji pro jeho realizaci podle
potifeb projektu. Pokud je dosazeno cili u projektu, projekt timto konci, pokud je
dosazeno cili u operativniho fizeni, jsou nastaveny nové cile a prace jednotky

pokracuje. (23)

Jako shrnuti této kapitoly mizeme uvést, ze uspéSny projektovy management Ize
definovat jako dosazeni planovaného cile projektu, pii splnéni Casového limitu, pfti
udrzeni predpokladanych nékladi a dosazeni pozadovaného vykonu nebo technologické

urovne.

1.2. PROJEKT
V managementu je projekt casové ohranicené usili, sméfujici k vytvofeni unikatniho
produktu nebo sluzby. V této obecné piijimané definici jsou klicové zejména omezeni
projektu v Case a jedinecnost jeho vystupll, protoze prave tyto charakteristiky ho odliSuji

od procesu.(6)

vvvvvv

¢asovym ramcem, z ¢ehoz plyne urcita doCasnost a unikatnost projektu, ktera znamena,

ze projekt je ve své podstaté neopakovatelny a jedinecny.

Od pocatku realizace musi byt jasné nastaveny jednotlivé procesy uvniti projektu. Pro
co mozna nejefektivnéj$i pribéh by mél byt spravné sestaveny projektovy tym,
se stanovenymi pozicemi a piesné definovanymi kompetencemi kazdého z pracovniki.

Clenové projektového tymu jsou zaroveti zastupci realizatora projektu.
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1.2.1. ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU - JEHO FAZE
Projekt ma charakter procesu, ktery se v prub&hu své existence vyviji, prochazi riznymi
fazemi. Tento pribéh oznacujeme jako Zivotni cyklus projektu, ktery je sice v mnoha
publikacich posuzovan riznymi méfitky, ale ve vétsiné je rozdélovan do nasledujicich

Ctyt zakladnich fazi. (6)

1. Predinvesti¢ni faze

Predinvesticni faze se z pravidla se ¢leni do nasledujicich tii dilcich etap:
- Identifikace podnikatelskych pfilezitosti,

- Ptfedbézny vybér projektii a piiprava projektu zahrnujici analyzu jeho

variant,
- Hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti.

Béhem téchto jednotlivych etap je nezbytné provést fadu piipravnych ¢innosti a analyz.
Obvyklé jsou dva hlavni typy dokumentl, a to studie ptilezitosti (opportunity study)
a studie proveditelnosti (feasibility study), kterd tvoii hlavni stavebni kostru pro
komplexni zpracovani projektu. Obecné bychom v této fazi méli ziskat odpovédi na
strategické otazky projektu, sjejichz pomoci bychom méli vyhodnotit redlnost
posuzovaného projektu. Na zakladé vysledkd studie tedy posuzujeme, zda projekt
realizovat ¢i zamitnout. Z hlediska nutnosti investic, sem zafazujeme vSechny ndklady
na projektovou dokumentaci a administrativni naklady. Investor by mél tyto vydaje
povazovat za irelevantni pii posuzovani smysluplnosti planované investice a nemé€ly by

jeji hodnoceni ovlivnit.

2. Faze investi¢ni

Investi¢ni faze zahrnuje vétsi pocet ¢innosti, které tvoii népln vlastni realizace projektu.
Zahrnuje obdobi od zacatku piimého investovani do projektu po zahdjeni Cinnosti
projektu. Zakladem je zajiSténi financovani projektu, vytvoreni projektového tymu,
uzavieni prislusnych smluv. MiiZeme konstatovat, Ze zatimco v predinvesti¢ni fazi byla

rozhodujici kvalita zpracovani analyz studie proveditelnosti a spolehlivost ziskanych
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udajl, v investicni fazi je kritickym faktorem cas, proto je tieba uméle neurychlovat
kroky v predinvesti¢ni fazi, aby mohla investi¢ni faze prob&éhnout co mozna nejlépe.
Z hlediska financnich tokl v této etap¢é vyrazné prevladaji vydaje nad ptijmy. Nejvice
finanéné zatézujicimi projekty jsou v této fazi z devadesati procent projekty vystavby

a inovujici technologie.

3. Faze provozni

Féaze provozni pokryva obdobi od spusténi provozu projektu po jeho ukonceni. Provozni
problémy je tieba v tomto obdobi posuzovat jak z hlediska kratkodobého, tak z hlediska
dlouhodobého.

e Dlouhodoby pohled se v tomto kontextu zamétuje na celkovou strategii, na které
byl projekt zalozen a z toho plynoucich vynosim jedné strané, a nakladd na

strané druhé.

e Kratkodoby pohled se oproti tomu tyka hlavné zkuSebniho provozu, do kterého
mohou pronikat problémy jest¢ zrealizacni faze (nedostateCna kvalifikace

pracovniki, nezvladnuti technologického procesu, atd.).

vvvvvv

naplanované postupy a efektivni zvladnuti spuSténi projektu, milze byt snadno
znehodnoceno ztratovym, neefektivnim provozem. Provoz projektu zahrnuje aspekty
marketingu, managementu, technologické a technické aspekty, dodavatelsko-
odbératelské vztahy, finanéni fizeni a dalSi, které jsou pravé pro uspéSnost béhu

projektu rozhodujici.

4. Faze poprovozni (likvidac¢ni etapa)

Jde o zavéreCnou fazi zivota projektu. V této etapé se projekt uz neprovozuje, ovSem
je spojen s piijmy z likvidovaného majetku, a stejné tak i s naklady na jeho likvidaci.
Je tedy nutné, pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investice, brat zietel i na naklady

spojené s ukoncenim provozu.
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Je tfeba brat v potaz, Ze se mohou v pribéhu projektu vyskytovat tzv. mezifaze, tedy
pfechody mezi jednotlivymi etapami. Jako typicky piiklad vhodné mezifaze mizeme
uvést zavadeci provoz. Je Casto vyuzivanym piechodem od planovani a organizace

procest smérem k provozni fazi projektu.

1.2.2. STUDIE PROVEDITELNOSTI
V piedinvesti¢ni fazi projektu se lze setkat s nékolika typy analyz, pfi¢emz jedna z nich

je prave studie prilezitosti.

e STUDIE PRILEZITOSTI (OPPORTUNITY STUDY)
Vychézi z ptedinvestiéni etapy, ve které definuje velké mnozstvi investi¢nich
ptilezitosti, o kterych je mozné v této fazi uvazovat jako o potencialné ekonomicky
vynosnych. Jejim vystupem je prvni selektovany soubor potencialnich investic.
Dlvodem k vyfazeni projektu jiz v této fazi ptipravy miize byt jeho vysoké riziko
¢i evidentné nizkéd ziskovost, obvykle je také divodem k vytazeni piiliSna kapitdlova
narocnost. Jeji vyuziti je vhodné zejména v piipadech, kdy neni zmapovan potencial

investiénich moznosti.

Dalsi moznou studii, kterou je mozné objektivné posoudit investi¢ni pfilezitosti jeste
v pribéhu predinvesticni faze projektu je Predbézna studie proveditelnosti (Pre-

feasibility study).

e PREDBEZNA STUDIE PROVEDITELNOSTI (PRE-FEASIBILITY
STUDY)

Tuto studii mlZeme piirovnat k mezistupni mezi Studii pfilezitosti a Studii
proveditelnosti. Ve své hlavni podstaté je studie piileZitosti zmapovanim investi¢nich
ptilezitosti, které¢ se firm¢ v daném oboru, na trhu nabizeji. Oproti tomu je studie
proveditelnosti jiz konkrétnim rozhodovacim dokumentem, podle kterého se hodnoti
vlastnosti vybraného projektu s kone¢nou platnosti.
Predbéznd studie proveditelnosti se tedy od studie proveditelnosti de facto nelisi.
Jedinym, avSak zasadnim rozdilem je podrobnost a pfesnost zpracovani. VSechna

variantni feSeni (strategie projektu, technologické feSeni, marketingové pojeti, personal,
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lokalizace, harmonogram, atd.) a jejich ekonomické dopady jsou v této studii na velmi
hrubé trovni kvantifikovany do finan¢nich toki. Na jejim zaklad€, s ohledem
na vysledky plynouci ze studie, by se mél investor projektu rozhodnout, zda na projekt

uvolni dalsi finance pro detailni rozpracovani studie proveditelnosti.

e STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti (feasibility study) je podle Tauera nejvys$im stupném analyzy
investiéniho nebo podnikatelského zaméru. Byva téz oznafovéana jako technicko-
ekonomickd studie. Jednd se o dokument, ktery souhrnné a ze vSech realizatné
vyznamnych hledisek popisuje investi¢ni zamér. Ugelem je zhodnotit alternativy
a posoudit realizovatelnost projektu, zhodnotit efektivnost vlozenych finanénich
prostiedkii a ovéfit jeho smysluplnost. Studie by méla byt co nejkomplexnéjsi, aby
vhodné poskytovala veskeré potiebné podklady pro investi¢ni rozhodnuti. Z tohoto

vyplyva, Ze je jednim z hlavnich informacnich zdrojii pro hodnoceni projektu.

Tento materidl je v riznych podobach vyuzivan pfi ptfipraveé investicnich zaméri
v podnikatelské sféfe i vefejném sektoru. Jak vyplyva z vymezeného tucelu, studie
je zpracovavana v piipravné, tedy predinvestiéni fazi projektu. Na jedné strané
prostfednictvim dikladného planu investicniho projektu plsobi v roli materidlu
vedoucitho k investicnimu rozhodnuti vlastnika projektu, ptip. K rozhodnuti
potencialniho véfitele (¢i poskytovatele dotace) o poskytnuti aveéru (resp. dotace).
Na stran¢ druhé je to materidl slouzici jako zakladni néstroj pozdé€jsiho projektového

managementu ve fazi investi¢ni resp. fazi provozni.(20)

Studie proveditelnosti se sklada ze soustavy kapitol, které jsou vzajemné provazané,
protoze mapuji projekt jako celek do vSech podrobnosti, ¢imz pokryvaji celou
problematiku daného projektu. Pfi vypracovavani studie se vychazi ze sloucCeni
jednotlivych textovych analyz, jako analyzy efektivnosti investice, citlivostni analyzy
na zménu parametrii a predikce stability projektu v zadaném cCasovém horizontu.

Komplexnost téchto procesti a propoct pak podle Tauera Cini ze studie proveditelnosti
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jeden z nejnarocnéjSich dokumentd v oblasti ekonomického a organiza¢niho

poradenstvi.

Jednou z hlavnich vlastnosti studie proveditelnosti je, Zze v prvni fadé snizuje riziko
Spatného rozhodnuti pro investora, jelikoz se velkou ¢asti soustfedi pravé na rozbor
rizika plynouci z rozsahu investice. Pfi jejim zpracovavani by se mély zohlednovat dva
hlavni aspekty prace.

Ve vSech fazich studie by se mélo odrazet tvir¢i mysSleni a variantni piistupy
zpracovatell. Pti respektovani omezujicich faktord, jako je cas, financni prostredky,
velikost vyrobni jednotky, by mélo byt formulovano co nejvice moznych variant, aby
bylo mozné vyhodnotit tu nejvice vyhovujici ucellim, pro néz je projekt zpracovavan.
Druhym vyznamnym aspektem je pak tésnd zavislost jednotlivych slozek a fazi
technicko-ekonomické studie. Vzajemna provazanost kapitol totiz zna¢né ovliviiuje na
sebe navazujici ukony. Vypracovavani studie proveditelnosti je tedy proces zpiesnovani
jednotlivych prvkii provdzanych mnoha zpétnymi vazbami. V pribéhu uskutecniovani
projektu by méla byt studie aktualizovany, aby bylo docileno toho nejoptimalnéjsiho
vysledku.

1.3. STRUKTURA STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti mé urcité tématické okruhy, které vytvareji piesnou strukturu
feSeni problému. Na druhou stranu je tieba si uvédomit, Ze uchopeni dil¢ich kapitol je
vyrazné zavislé na typu projektu a nelze tedy rozsah, obsah a podrobnost jednotlivych
kapitol brat jako jedinou nezpochybnitelnou moZznost. Vyznamné je, aby studie co
nejlépe vystihovala, variantné feSila a hodnotila investicni zamér se vSemi z n¢j
vyplyvajicimi specifiky. Obvykla struktura studie proveditelnosti je pak podle Siebera

nasledujici:

e Titulni strana - méla by na ni byt uvedeno, ze se jednd o studii
proveditelnosti a jaky projekt popisuje. Je vhodné na ni uvadét pocet stran
textu a pocet ptiloh (resp. jejich stran). Tyto zakladni tdaje mohou byt

doplnény o stru¢nou identifikaci zpracovatele (resp. kontaktni osoby).
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Obsah — obsahuje zejména informace o poctu a struktuie kapitol a o tom, na
které strance je lze nalézt.
Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné stranky by mély byt uvedeny
nasledujici udaje: ucel, pro ktery je Feasibility Study zpracovana a k jakému
datu, identifika¢ni udaje o zadavateli, zpracovateli studie a pfislusnych
kontaktnich osobéch.
Struéné vyhodnoceni projektu — na tomto misté by mély byt v rozsahu 1-2
stran popsany zasadni zavéry, které vyplyvaji ze zpracované studie
proveditelnosti. V tabulce uvedte zasadni ukazatele a jejich hodnoty
spoctené z vyslednych hotovostnich tokt resp. ndkladl a vynosti obsazenych
ve finalnim finan¢nim planu, jakoz i vysledky citlivostni analyzy. Ve struéné
a shrnujici podobé je zde uvedeno zhodnoceni finanéni efektivitu projektu,
jeho realizovatelnost z hlediska vsech prvka Feasibility Study a vysledky
analyzy rizik.
Struény popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis
hlavnich charakteristik projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zakladni
otazky, jaky je nazev, smysl a zaméfeni projektu, jaké sluzby piipadné
produkty budou diky projektu poskytovany a jaky problém ftesi, kdo je
investorem (resp. vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu, jaka je kapacita
(velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapami projekt prochazi
a ¢im jsou specifické, jak feSeno variantni zpracovani v ramci studie a jaka
jsou ostatni vyznamna specifika projektu.
Analyzy trhu, odhad poptavky, marketingova strategie a marketingovy
mix — zahrnuje popis vSech marketingovych aspektd projektu. Jsou zde
feSeny vSechny odhady a doporuceni tykajici se potieb findlnich uzivateld,
konkurenceschopnosti vystupti produktu, jak v pfipadé vefejnych tak
I privatnich projektii a to v nasledujici struktute, ktera vychazi z vyzkumné
a analytické casti (I.) a prfechazi v ¢asti, které obsahuji feSeni danych
problému (IL., III.), ty jsou ¢lenény dle rovin na strategické (IL.) a takticko-
operativni (IIL.).

I.  Analyza trhu a odhad poptavky

Il. Marketingova strategie
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I1l.  Marketingovy mix

Management projektu a Fizeni lidskych zdroji — obsahem je plan
a uspotradani problémii souvisejicich s otazkou samotného managementu
projektu. Pod timto pojmem si lze piedstavit veskeré planovani, organizovani,
fizeni a kontrolu vSech procesii, organizac¢nich jednotek a veSkerych lidskych
zdrojt.
Technické a technologické FeSeni projektu — shrnuje veskeré podstatné
technické a technologické aspekty projektu, jako je zvolena technologie,
technické parametry jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto
pfedpokladanych feSeni, vyplyvajici technickd rizika, potfebné energetické
a materidlové toky, tidaje o Zivotnostech jednotlivych zafizeni, potfebné udrzbé
a nékladnosti oprav, zmény v provozni naro¢nosti vlivem opotiebeni apod.
Dopad projektu na Zivotni prostiredi — popis veSkerych kladnych i negativnich
vliva, které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach.
Zajisténi dlouhodobého majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku,
urCeni vySe investicnich ndkladl, problematika servisnich podminek
a ptipadného znovupoftizeni, amortizacni schéma apod.
Rizeni pracovniho kapitalu (ob&Zny majetek) — vymezeni struktury a velikosti
obézného majetku, jaké druhy materidlu, nedokoncené vyroby, vyrobkl a zbozi
bude nutné skladovat a v jakych objemech, vzniklé pohledavky resp.
Kratkodobé zavazky, naroc¢nost projektu na drzbu hotovostnich prostfedkl
a jejich fizeni.
Finan¢ni plan a analyza projektu - vtomto bod& je tieba se zaobirat
do hloubky financovanim projektu a tedy jeho realizovatelnosti. Tato kapitola se
bude tedy zabyvat komplexnim finanénim zohlednénim ptedchozich bodi
V nasledujici struktufe:

o Kalkulace

e Analyza bodu zvratu

e Financni plan

e Plan pribéhu nékladii a vynost

e Planované stavy majetku a zdroja kryti

e Plan prubehu cash flow (ptfijmil a vydaji)
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e Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu pomoci
kriteridlnich ukazatelli kalkulovanych z finan¢nich tokti, napf. Cistd soucasna

hodnota, index rentability, doba névratnosti investice.

e Rizeni rizik — provedeni citlivostni analyzy, vymezeni zdroji rizika

a protiopatieni, sledovani pravdépodobnosti jejich vyskytu

e Harmonogram projektu — sestaveni ¢asového planu jednotlivych ¢innosti,
prehledné zmapovani zacatku a konce jednotlivych po sobé jdoucich fazi

projektu

e Podrobné zavérecné hodnoceni projektu
Zavér piipadové studie by mél byt komplexni a propracovany. M¢l by obsahovat
vysledné posouzeni projektu ze vSech uvazovanych hledisek, z hlediska finan¢ni

rentability projektu a realizovatelnosti.(20)

Uvodni stranku a body 1, 2, a 3 osnovy lze povazovat za formalni nélezitosti studie,
které maji zarucit dobrou orientaci uzivatele v textu. Body 4 — 14 tvofi samotné
kapitoly, které se zaobiraji hlavni tématikou proveditelnosti projektu. Je vhodné znovu
zdUraznit, Ze struktura a podrobnost zpracovani vyse zminénych témat neni pro kazdy
projekt totozna. Pii respektovani zaméfeni projektu je tfeba se veénovat nejvice tém
Castem, které jsou pro realizovatelnost projektu nejdilezitéjsi. Pravé proto
je rozpracovanost jednotlivych kapitol finalni studie proveditelnosti zcela odvisla od

charakteristiky projektu.

1.3.1. STANOVENI CILU PROJEKTU
Cile projektu predstavuji slovni popis ucelu, jehoz ma byt prostfednictvim realizace
projektu dosazeno. Obvykle se jedna o hierarchickou strukturu definovanych stavi,

podminek a vlastnosti popisujici budouci vysledek projektu. (23)
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Cile projektu jsou jednim z nezbytnych prvki fizeni projektu, protoze jsou zakladem
kontraktu mezi zakaznikem a dodavatelem projektu, stavaji se centralnim bodem
komunikace mezi sponzorem projektu, vedoucim a jeho projektovym tymem. Zaroven
definuji vystupy, které jsou od projektu ocekavany, pokladaji zaklady pro planovaci
procesy, volbu vystupli, metod stanoveni nakladi na realizaci projektu a spravného
nacasovani jednotlivych cCinnosti. A nakonec poskytuji pozadované parametry pro
zpétnou kontrolu splnéni vytyCenych cilti — cila projektu, a hodnoti uspesnost zakonceni

projektu nebo jeho dil€ich ¢asti.

Jednoznacna definice cili vytvoiena pred zahdjeni praci na projektu je zakladnim
predpokladem k uzavieni dohody mezi investorem projektu a jeho tviirci. Neznamena to
ale, ze jsou cile béhem trvani projektu neménitelné. Kazda ze zmén sice sebou piinasi
celou fadu komplikaci, ale pii spravném zaclenéni posouva konecné feSeni problému

blize k efektivnéjs§imu fungovani projektu.

1.3.1.1. FORMULOVANI CiLU PROJEKTU

Nejvhodnéjsi metodikou pro formulovani cilii projektu je pouZiti techniky ozna¢ovanou

anglickou zkratkou SMART. Tato technika tika, Ze cile by mély byt:

Specific — tedy mély by byt specifické a konkrétni,

Measurable — mély by byt uréeny métitelnymi parametry, k ohodnoceni dosaZeni cil,
Assignable — byt ptidélitelné jedinému zodpovédnému vykonnému subjektu,

Realistic — maji byt realné a dosazitelné disponibilnimi prostiedky,

Time-bound — a pfedevs§im ¢asové ohranicené. (23)

1.3.2. ANALYZA TRHU
V této kapitole budou provedeny analyzy vnitinich i vngjSich faktord, které firmu

ovliviiuji pfi jejim plisobeni na trhu.
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1.3.2.1. ANALYZA OBECNEHO OKOLI — SLEPT ANALYZA

Touto analyzou se snazime zmapovat tu cast vnéjSiho prostfedi podniku, které je
tvofeno faktory vznikajicimi v ndrodnim a regionalnim prostfedi. Jedna se predevSim
0 faktory, které plsobi v obecném smyslu na vétSinu organizaci piimo, avSak na
konkrétni vyrobek nebo sluzbu, které jsou predmétem cinnosti podniku, plsobi

nepiimo.(17)

Nazev analyzy je odvozen od prvnich pismen faktorti, které jsou analyzou

zohlednovany:
Social — socialni hledisko
Legal — pravni a legislativni hledisko
Economic — ekonomické hledisko
Policy — politické hledisko
Technology — technické a technologické hledisko.

Do socialnich faktorii fadime zivotni urovenn spolecnosti v tuzemsku nebo naptiklad
v métitku Evropské unie, dale se zamétujeme na demografické hledisko zohlednujici
skladbu populace Zijici a nakupujici v mapované oblasti, které se spuSténi planovaného
projektu nejvice dotkne. Geografické hledisko naopak zohlediiuje lokalizaci projektu

a podminky, které jednotlivé lokality nabizeji.

Z hlediska pravnich a legislativnich faktorii je nutné rozebrat pisobeni zéakonu
a nafizeni nejenom statu, ve kterém ma byt projekt realizovan, ale zaroven se zaméfit
i na legislativu Evropského spolecenstvi. V této subkapitole by mélo byt zohlednéno

I pravni uskupeni investora, ktery projekt hodla realizovat.

Dalsi polozkou, ktera velmi zéasadn¢ ovlivituje projekt zvnéjSku, jsou ekonomické
faktory. Uspé&$nost a realizaci projektu bude velmi ovliviiovat aktualni stav

nezameéstnanosti, trznich cen a hruby domaci produkt.

Politické faktory vytvari prostiedi, do kterého musi byt projekt co nejvhodnéji zasazen

tak, aby co nejlépe vyuzil nabizejicich se moznosti. Zasadni politickou zménou bylo
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vstoupeni Ceské Republiky do Evropské unie, zmény Dané z ptidané hodnoty, zapojeni
Ceské republiky do politiky evropské hospodatské a socialni soudrznosti, z éehoZ plyne

1 Cerpani dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie.

Jako posledni faktory, které nejvice ovlivituji projekt z pohledu vnéjsiho prostiedi jsou
technologické faktory. Pokud se jednd o investi¢ni projekt, ptedpokladame, ze bude
nutno vyuzit nejmodernéjsi technologie, které jsou na trhu k dostani. V dnesni dobé¢ je
technologicky vyvoj velmi rozvinuty, a navic diky zlepSovani komunikace, jsou

technologie dostupné celosvétove.

V ramci analyzy se nemapuje pouze soucasnd situace, ale pozornost se vénuje zejména
otazkdm, jak se toto prostfedi bude do budoucna vyvijet, jaké zmény mizZeme ve
vnéj$im okoli pfedpokladat. Investor, ktery zamysli spustit investi¢ni projekt, by mél na
tyto aspekty vnéjsiho prostiedi brat zietel, a projekt vhodné ¢asove umistit tak, aby jeho

realizace byla v co mozna nejstabilnéjsi dobé.

13.2.2. ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI - PORTERUV MODEL
PETI HYBNYCH SIL

Porterova analyza slouzi ke zmapovani faktord, které ovliviiuji vyjednavaci pozici firmy

Vv odvétvi. Mezi analyzované faktory patii vyjednavaci sila zékaznikii, vyjednavaci sila

dodavateli, hrozba vstupi novych konkurent, hrozba substituti a rivalita firem

pusobicich na daném trhu.(8)

Model se snazi odvodit silu konkurence v analyzovaném odvétvi a tim padem také
ziskovost daného sektoru trhu. K dosazeni tohoto cile rozebira pét klicovych vlivi,

které konkurenceschopnost firmy pfimo ¢i neptimo ovliviuji. (15)

Konkurence v ramci odvétvi je podle Portera stietem péti zakladnich konkurenénich sil,
jejichz intenzita plsobeni urcuje ziskovost odvétvi. Pasobici sily v odvétvi jsou

nasledujici:
1. Konkurenti

2. Dodavatelé
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3. Odbératelé
4. Substituty

5. Nové vstupujici firmy (nova konkurence)

Obr. ¢. 2: Portertiv model péti hybnych sil

Porterova tearie konkurencnich sil

POTENCIALNI
NOVI KONKURENT!

Hrozba vstupu
novych konsurentu

Y

STAVAJICI KONKURENTI
V ODVETVI

DODAVATELE = KupuJicl

Intenzita L i
soupefeni
Vyjednavac sila g Vyjednavaci sita
dodavatein supupcech
Hrozba
substrotu

SUBSTITUTY
(Nahradni vyrobky)

Zdroj: (15)

U konkurence je nezbytné, aby firma mapovala jejich silné a slabé stranky, sledovala
jejich cenovou politiku, produktové a marketingové strategie. To vSechno do velké

hloubky ovliviiyje realizaci investi¢niho projektu.

V ptipad¢ odbératelt i dodavatelll by se zase firma neméla spoléhat pouze na jednoho
hlavniho dodavatele (odbératele), ale méla by mit vétsi portfolio dodavatela
(odbératelt), aby méla vyhodnou pozici ke sjednavani ceny, a zaroven aby sama nebyla

zavisla svou produkci na jediném odbeérateli.

Substituty na druhou stranu mohou byt velice zradné, protoze pokud jsou produkovany

vV odvétvi s vysokou ziskovosti, mohou se jiz pfi drobné zméné na trhu stat vysoce
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konkuren¢nimi. Proto jako vhodna obrana proti substitutim mize byt zvolena strategie

zahrnuti téchto substitut do vlastni produkce.

Nov¢ vstupujici firmy do odvétvi mohou snadno vytvéaret tlak na vysi ceny (inovativnim
pristupem, zavadécimi cenami, atd.) nebo zaujmout zédkaznika inovativnim, specialnim
vyrobkem, pro ktery je zdkaznik ochoten podstoupit pfechod k neznamému vyrobku
a obétovat naklady, které jsou s timto pfechodem spojené. Pii vstupu nového subjektu
do odvétvi vznikaji bariéry vstupu, které vznikaji vlivem nedokonalé konkurence. Tyto

bariéry jsou podle Portera nasledujici:

e uspory z rozsahu — jiz existujici firma s vy$§im objemem vyroby bude vyrabét

S niz8§imi néklady

o diferenciace produktu — firmy odliSuji své produkty svymi znackami (kvalita,

tradice) a servisnimi sluzbami

e kapitdlovd naro¢nost vstupu do odvétvi — vstupni investice do technologii,

marketingu
e distribucni kanaly — nesnadné vybudovani nové sit¢ dodavateld a odbératelti
e vladni regulace — regula¢ni aparaty Evropské unie

e ochota zdkaznika k zavedeni nové znacky a dalsi.

1.3.2.3. ANALYZA INTERNICH FAKTORU

Pojeti tzv. kritickych faktorti tspéchu (Critical Sucess Factors) se snazi koncentrovat
pozornost vedoucich pracovnikl na ty stranky jejich prace, které pro né¢ maji zasadni

vyznam.

Koncepce ,,7 S* je zaloZena na 7 charakteristickych vnitinich, vzdjemné propojenych
faktorech, které vyrazné ovliviwuji uspéch instituce. Tato koncepce byla ovéfena
poradenskou spole¢nosti McKinsey & Company, ktera tuto metodiku vyvinula,
a ovetila na mnoha studiich. Definuje zakladni oblasti, kterymi je tfeba se zabyvat

Z pohledu vrcholného managementu. Jsou to:
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e Strategy (strategie) — systematicka ¢innost a alokace zdroji pro dosazeni cilt
spolecnosti

e Structure (struktura) — organiza¢ni struktura

e Stuffs (zaméstnanci) — lidé a kultura organizace

e System (systém fizeni) — procedury a procesy, véetné kontrolnich ¢innosti

e Shared values (sdilené hodnoty) — hodnoty sdilené cleny organizace

e Style (styl vedeni) — zpiisob chovani managementu

e Skills (dovednosti) — riizné schopnosti firmy (17)

Jak je z tohoto nastinéni pojeti kritickych faktort Gspéchu ziejmé, kazdé pojeti se 1isi
od toho predchoziho. Je dulezité si tyto jednotlivé analyzy srovnat a dle vlastnich potieb

vyhodnotit, kterd z vySe zminénych analyz je pro vybrany podnik nejvhodné;jsi.

Pomoci analyzy podniku vySetiime vnitropodnikové Cinitele, které mohou ovlivnit
uspéch podniku. Teprve obsahla znalost situace podniku ndm umozni dale rozvinout
pomoci odpovidajicich opatfeni piednosti a slabiny odstranit tak, abychom se mohli
na poli vzdjemnych vztahl prosadit. Takto popisuje metodu analyzy podniku sdm
Weckerte. Za ustfedni kritérium usp&chu podniku je podle Weckerta povazovana jeho
schopnost pteziti. Schopnost podniku dlouhodobé piezivat v konkurencnim prostiedi
neni zaloZena na S§tésti, ale na vysledku systematického vyuzivani vSech moznosti

uspechu.

V tabulce ¢.1 je sestaven piehled fady Cinitelt uspéchu. Pti vypliovani tabulky je tieba

si polozit dvé otazky:

1. Jaky bude vyznam C¢initeld Uspéchu pro firmu v budoucnosti? Vysledek této
uvahy zaneseme do tabulky pomoci modré Sipky smérem zprava doleva.

2. Jak siln¢ se Cinitele uspéchu, schopnosti (zdroje) projevuji v nasi firmé?
Odpoveédi na tyto otazky zaneseme do tabulky pomoci zelené Sipky zleva

doprava.(28)
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Kdyz jsou ve vysledné tabulce oba profily postavené proti sob¢, zjistime, které Cinitele
uspéchu svymi schopnostmi a svymi prostiedky podnik jesté nepokryva. Mezery mezi
Sipkami pak ukazuji, kde je tieba spravné zamétenymi aktivitami zabezpeCovat uspéch

podniku.

1.3.2.4. SUMARIZACE VYSLEDKU PREDESLYCH ANALYZ — SWOT
MATICE

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang: Strengths)
aslabé (ang: Weaknesses) stranky, piilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby
(ang: Threats), spojené s urcitym projektem, typem podnikani nebo podnikatelskym
zamérem. Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani firmy, nalézt problémy
nebo nové moznosti ristu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani
spole¢nosti. Zaklad metody spoc¢iva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort,
které jsou rozdeleny do Etyf vySe uvedenych zékladnich skupin. Vzajemnou interakci
faktori silnych a slabych stranek na jedné strané vici pfileZitostem a nebezpecim na
strané druhé lze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti

uroven jejich vzajemného stietu. (24)

Na zékladé vzajemného porovnani pfileZitosti a hrozeb vnéjSiho prostfedi a silnych
a slabych stranek vnitiniho prostiedi vyplyvaji v matici ¢tyfi mozné skupiny strategii

(opatieni) pro reagovani organizace na zmény vné&jsiho prostiedi: (17)

e Strategie SO, zaméfené na vyuziti silnych stranek k ziskani vyhody

z prilezitosti vnéjSiho prostiedi.

e Strategie ST, zaméfené na vyuziti silnych stranek a na eliminaci resp. Snizeni

negativnich U¢inkl hrozeb z vnéjsiho prostiedi.

e Strategie WO, zamétené na piekonavani vlastnich slabych stranek a vyuzivani

vyhod z ptileZitosti vnéj$iho prostiedi.
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e Strategie WT, zaméfené na minimalizaci slabych stranek a vyhnuti se hrozbam

z vngjsiho prostredi.

Pti vyhodnocovani a volbé strategii by mély jako prvni byt realizovany SO a WT

strategie na néz by mély byt soustied’'ovany podnikové zdroje.

1.3.25. MARKETINGOVY MIX

Podle Foreta ptedstavuje marketingovy mix souhrn zakladnich marketingovych prvk,
jimiz firma dosahuje svych marketingovych cili. Jde o soubor vzajemné propojenych
proménnych, se kterymi vedeni podniku muze pracovat a které mize pomérné snadno
menit. Zahrnuje tedy v sobé vSe, ¢im firma muize poptavku po svych produktech
ovliviiovat. Podle zacate¢nich pismen jednotlivych slov (anglicky oznacena slova
Ctyfech faktori), se hovoii o Ctyfech P: (7)

Vyrobek - Product

Cena - Price

Distribuce - Place

Propagace — Promotion
Marketingovy mix predstavuje a konkretizuje kroky, které organizace vede smérem
ke zvySeni poptavky po svém produktu. Tyto jednotlivé kroky se soustiedi na hlavni
Ctyfi proménné.
Produkt v tomto pojeti oznaCuje nejen vyrobek nebo sluzbu, ale také cely sortiment
firmy, kvalitu, image vyrobku, znacku, design obalu a dalsi faktory, které z pohledu
spotiebitele rozhoduji o tom, jestli produkt spotiebitele zaujme.
Cena je penéznim vyjadfenim hodnoty produktu. Zahrnuje slevy, podminky placeni
a reklamace, pfipadné mozZnosti uvéru a splaceni. Jde o to, zda hodnota odpovida tomu,
co si spotfebitel mysli, Ze mu produkt poskytne.
Propagace se soustfedi na to, jak se spotfebitelé o produktu dozvi, zahrnuje piimy
prodej, reklamu, public relations a podporu prodeje.
Distribu¢ni misto by mélo definovat jak a kde bude produkt spotiebitelim nabizen, jak

Siroky bude sortiment, typ zdsobovani a dopravy, definovani distribuc¢nich cest a kanala.
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1.3.3. PROJEKTOVY TYM
Pro co nejefektivnéjsi plnéni projektu a viibec k jeho spravnému sestaveni je nezbytné
spravn¢ sestavit vhodny projektovy tym. V tomto tymu jsou nezbytné stanovené role, na
jejichz pozice je na vedoucim pracovnikovi (vedouci tymu), aby vhodné zvolil
jednotlivé zastupce. Do projektovém tymu by mély byt vybrany pouze kvalifikované

vvvvv

konecéné uskutecnéni.

Nejdilezitéjsi ulohu v tymu zastdva vedouci tymu, ktery ma na starosti kompletni
koordinaci vSech jednotlivych ¢lenti i procest. Zodpovida za kazdodenni fizeni
projektu, dodrzovani terminti, rozpoc¢tu, dba na kvalitu vystupt projektu, a dohlizi na sit’

procest jednotlivé na sebe navazujicich.

V tymu je nékolik hlavnich tymovych roli, které by v kazdém spravné sestaveném tymu

nem¢ély chybét. Jsou to: (18)
o Koordinator - vyjasiiyje cile, zapojuje jednotlivé ¢leny tymu

o Vyzyvatel - zkouma efektivitu a dozaduje se zlepseni vysledki

o Realizator - tvrd€ pracuje
o Myslitel - vyhledava nova feSeni, zkouma ptedlozené myslenky
o Tymovy pracovnik - stmeluje tym, uvoliiuje napéti, udrzuje harmonické

pracovni vztahy

1.3.4. HODNOCENI EFEKTIVITY PROJEKTU
Zéakladem pro rozhodnuti o tom, zda dany projekt realizovat, nebo o tom, kterd
z navrhovanych variant projektu je vyhodnéjsi, je vycisleni ukazateli ekonomické
efektivnosti. Tato kritéria nam umozni posoudit vynosnost (névratnost) zdroji
vynaloZenych na jejich realizaci. Podle Fotr a Soucka je pro vyhodnoceni ekonomické

efektivnosti projektu nejvhodné&jsi pouzit nasledujici ukazatele:
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= Rentabilita investice (Return of Investment — ROI)
Tento ukazatel tedy poméiuje zisk k vlozenym prostiedkiim uZzitych k financovani

projektu, ¢cimz udava vynosnost kapitalu.
ROI = priumérny rocni cisty zisk plynouci z investice / naklady na investicCi

Dle Kislingerové patii v praxi ukazatele rentability k nesledovanéj$im ukazatelim,

protoze informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vloZzenym kapitalem. (10)

* Doba navratnosti (ihrady)
Doba névratnosti se definuje jako obdobi, za které se investorovi vrati prostiedky
vlozené do projektu. Stanoveni této doby vychazi z penéznich toki, které tvoii piijmy

a vydaje po dobu Zivotnosti projektu

IN
s ’
CF
IN...investi¢ni jednorazové naklady na realizaci uspor,

CF... ro¢ni penézni toky.

VSechna dalsi nasledujici kritéria zohlediiuji tzv. casovou hodnotu penéz, €ili zohlednuji
fakt, Ze stejna vyse ur€ité penézni ¢astky nema stejnou hodnotu, jako ta samé castka

ziskana v budoucnu.

= Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value - NPV)
Hodnotu tohoto ukazatele ziskame jako rozdil soucasné hodnoty vSech budoucich
pfijmu a souc¢asné hodnoty vSech vydaja projektu. (5).
L. CF,
NPV = —— L
(L+r)

0

CF... soucet penéznich tokl ve zvoleném obdobi,
r ... diskont,

t ... potadi daného ¢asového obdobi (roku).
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Ukazatel Cisté soucasné hodnoty (NPV) miizeme vyjadiit jako soucet souc¢asné hodnoty
budoucich hotovostnich tokti plynoucich z investice a hotovostniho toku v nultém roce
(v roce investi¢nich vydaj). Tedy pokud

NPV >0 ... projekt je piijatelny

NPV <0 ... projekt je neptijatelny.
Pti vzdjemném porovnavani projektli mezi sebou, by mél byt zvolen ten, jehoz hodnota

NPV bude vyssi.

» Index rentability (IR)
Byva také vyjadfen jako podil Cisté soucasné hodnoty projektu na hotovostnim toku
nultého obdobi (pii investi¢nich vydajich).

IR = SHCF

IN

SHCEF ... soucasna hodnota cashflow,
IN ... ndklady na investici.
Tento ukazatel spolecné s Cistou soucasnou hodnotou je postacujici ke zhodnoceni
ekonomické pfijatelnosti investice, proto by rozhodné nemél byt opomenut.
NPV/1=0 ... projekt je ptijatelny
NPV/I <0 ... projekt je neptijatelny.

1.3.4.1. ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu urcuje takové mnozstvi produkce firmy, pii kterém nevznika zadny zisk
nebo ztrata. Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji nakladim.
Pii dosaZeni bodu zvratu tedy firma vyrobila miniméalni mnoZstvi produkce, které

je potiebné pro pokryti fixnich nakladi, tzn. Ze nebude ve ztraté, zisk je tedy nulovy.

Zaroven analyza bodu zvratu pomaha organizaci najit misto v ¢ase, kdy bude vyrobek,
sluzba ¢i nova technologie rentabilni. Zohlediiuje pfitom vynosy plynouci z technologie

a strukturu nakladua v case. (1)
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Obr. ¢&. 3: Analyza bodu zvratu
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Zdroj: (2)

STANOVENI BODU ZVRATU:
Vychazime ze zakladniho vztahu, kdy pro bod zvratu plati:
T =N, tedy ZISK =0
a) Rozlozeni trzeb:
T=p*Q p ... cena vyrobku
Q ... mnozstvi vyrobkl

b) Rozlozeni celkovych nakladu:

N =FN+vn*Q FN ... celkové fixni naklady
vn ... variabilni naklady na jednotku produkce

Q ... mnozstvi vyrobkii.
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Na zakladé tohoto rozkladu je pak zékladni vztah rozsifen, a to nasledovné:
T=N
Pp*Q=FN+vn*Q

FN
p—vn

Q(Bz) = (p—vn) ... jednotkovy kryci piispévek.
Ptispévek na thradu nebo také kryci piispévek v praxi oznaCujeme jako rozdil mezi
cenou a variabilnimi naklady. Jednotkovy kryci ptispévek se tedy vypocita podle vztahu

jiz zminéného vyse, a to:
u=p-vn

Celkovy pfispévek na thradu, tvofeny vSemi provadénymi vykony, pak vycislime jako

rozdil mezi celkovymi trzbami podniku a jeho celkovymi variabilnimi naklady.
U=T-VN

V takovém piipadé ndm poté bod zvratu (BZ) udava, kolik jednotlivych ptispévki na

uhradu musi organizace vygenerovat, aby pokryla své fixni ndklady.

V praxi se mizeme pii modelovani nakladi setkat s problémem, ktery se bude tykat
velké vétSiny podnikd, a to s ptfedpokladem, ze vyroba je zcela homogenni. Pii
riznorodé produkci musime pro vyjadifeni zavislosti ndkladl objemu vyroby pouZit
tzv. globalni ndkladovou funkci (nikoli linearni jako u homogenni vyroby), u které
variabilni naklady nejsou vyjadfeny ve své penézni hodnoté, ale jako tzv. pomérovy
(halétovy) ukazatel variabilnich ndklada (h), ktery vyjadiuje podil variabilnich naklada
na celkové produkci (trzbach). Vztah pro vyjadieni bodu zvratu u riznorodé produkce

bude vypadat nasledovné: (14)

BZ = LA h= N h ... pomérovy ukazatel var. nakladi

1-h Q
BZ ... ... ..bod zvratu
FN, VN ... celk. fixni, variabilni ndklady

Q......... mnozstvi produkce.
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1.3.5. RIZENI A ANALYZA RIZIK
V této kapitole budou definovany nejvétsi vnitini a vné&j$i rizika projektu,
pravdépodobnost jejich vyskytu a jejich dopad. K provedeni této analyzy opét mizeme
pouzit nékolik metod z nichz nejcastéjsi je citlivostni analyza. Vyhodnocena rizika
projektu pak zaneseme do mapy a katalogu rizik, ¢imz nejlépe zjistime, ktera z rizik

projekt nejvice ohrozuji, a na ktera se tim padem musime soustiedit nejvice, a naopak,

ktera rizika jsou zanedbatelna, a neni tieba jim vénovat piili§ velkou pozornost.

1.35.1. CITLIVOSTNI ANALYZA

Jednd se o metodu, kterd umoznuje zméfit, jak kli€ové kriteridlni ukazatele ovlivni
zmény investicniho zdméru. Poskytuje informaci o tom, nakolik jsou tyto ukazatele
citlivé na zmény. Nejcastéji se pouziva ukazatel Cisté sou¢asné hodnoty (NPV). Postup
je takovy, Ze vstupni proménné projektu se méni o 1% a zjiStujeme o kolik % se
Vv disledku toho zméni NPV (tedy klicové ukazatele).

Pt: 1% pokles trzeb reaguje NPV poklesem 5% znamena to, ze vysledky projektu jsou
na pokles trzeb vysoce citlivé a méli bychom tedy otdzce trzeb vénovat patfi¢nou

pozornost.

1.3.5.2. MAPARIZIK A KATALOG RIZIK

V katalogu rizik jsou shrnuta rizika, kterd mohou néjakym zptisobem ohrozit planovany
investi¢ni projekt. Rizika jsou ohodnocené dle parametri uvedenych v ptedchazejicich
odstavcich. Jednotlivé vypocitané udaje zaneseme vSechny do koneéného katalogu
(tabulky), abychom na zdkladé tohoto ptehledu dokazali co nejlépe eliminovat hrozby

plynouci ze zjisténych rizik.

Predmétem hodnoceni je u kazdého rizika velikost jeho dopadu D a pravdépodobnosti
P. Dopad 1 pravdépodobnost jsou hodnoceny v kvalitativnich bodovych Skalach

(stupnicich) a definovanym vyznamem jednotlivych boda skaly. (9)
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Stupeni dopadu rizika ,,D* je hodnocen dle nésledujici stupnice:

Tab. ¢. 1: Stupen dopadu rizika

Hodnota | Dopad ,,D*
1 Témet zanedbatelny (od 0,1 do 1,0) — velmi maly
2 Drobny (od 1,1 do 2,0) — maly
3 Vyznamny (od 2,1 do 3,0) — stfedni
4 Velmi vyznamny (od 3,1 do 4,0) — vysoky
5 Nepiijatelny (od 4,1 do 5,0) — velmi vysoky
Zdroj: (9)

Velikost pravdépodobnosti vyskytu rizika ,,P* je hodnocena dle nasledujici stupnice:

Tab. €. 2: Velikost pravdépodobnosti rizika

Hodnota |Pravdépodobnost vyskytu ,,P*

1 Témét nemozné (od 0,1 do 1,0) — velmi mala

2 Vyjimeéné mozna (od 1,1 do 2,0) — mala

3 BéZné mozna (od 2,1 do 3,0) — stfedni

4 Pravdépodobna (od 3,1 do 4,0) — vysoka

5 Hranigici s jistotou (od 4,1 do 5,0) — velmi vysoka
Zdroj: (9)

Stupeit vyznamnosti rizika ,,V* je dan soucinem bodového hodnoceni dopadu

a pravdépodobnosti vyskyturizika V = D x P.

Rizika se stanovenou vyznamnosti V>0 se nazyvaji tzv. hlavni rizika a jsou pfedmétem
dalsiho zpracovéani. Ostatni rizika se povazuji k danému datu za nevyznamna rizika

a podrobnéji se s nimi nepracuje. (9)

Mapa rizik je dvourozmérmym grafickym zndzornénim relativniho postaveni
a vyznamnosti  hlavnich rizik, resp. znazornéni poloh rizik v soufadnicich
pravdépodobnosti a dopadu rizika. Pro lepSi vyhodnoceni hrozicich rizik, jsou pak

jednotliva rizika vhodn€ zndzornéna v bodovém grafu. Barvy v grafu rozliSuji
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zédvaznosti jednotlivych rizik, které projekt ohrozuji. Cervena barva = kriticka oblast;

Zluta barva = zavazna rizika; Zelena barva = b€zna rizika.

1.3.6. HARMONOGRAM PROJEKTU
V této kapitole bude rozebran casovy plan jednotlivych Cinnosti projektu. Z ¢asového
planu by mélo byt patrné, kdy jednotlivé ¢innosti zacinaji a konci, které Cinnosti se
piekryvaji a které¢ na sebe navazuji. NejCasteji uzivané metody pro sestaveni casového

harmonogramu jsou CMP, PERT nebo Ganttiiv diagram.

1.3.6.1. GANTTUV DIAGRAM

Ganttav diagram je druh pruhového diagramu pojmenovany po H. L. Ganttovi,
pramyslovém inzenyrovi, ktery byl za prvni svétové valky prikopnikem jeho pouzivani.
Vyuziva se pii fizeni projektli pro grafické zndzornéni napldnovani posloupnosti
¢innosti v Case, ovSem v zékladni podob€ neobsahuje Ganttliv diagram vztahy mezi

¢innostmi.(5)

Na horizontalni ose je zndzornéno ¢asové obdobi trvani projektu, které je rozdéleno do
stejné¢ dlouhych casovych jednotek (dny, tydny, apod.). Na vertikdlni ose jsou pak
zobrazeny jednotlivé ¢innosti, které jsou soucasti projektu, vzdy jeden fadek pro jednu
¢innost. V diagramu jsou jednotlivé ¢innosti oznaceny obdélniky, aby tak byly jasné

patrné zacatky a konce jednotlivych fazi projektu.

1.4. MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKTU

Zpisoby, kterymi mizeme vypracovany investi¢ni projekt financovat je hned nékolik.
Mezi nejcastéji uzivané formy financovani mizeme zatadit financovani z vlastnich
nebo cizich zdrojl, s vyuzitim rizikového kapitalu, nékteré z nestandardnich forem
financovani popsanych v kapitole nize nebo z provoznich zdrojt, tedy jednou z forem
mezi sebou vzajemné porovnat, a na zaklad¢ zjist€nych vysledki pak vyhodnotit, ktera

forma financovani bude nejvhodnéjsi.
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Dalsi velmi vyznamnou moznosti financovani investi¢niho projektu je vyuziti dotaci ze

strukturalnich fondt Evropské unie, pfesnéji zapojeni se do jednoho z dotovanych

programi v ramci evropské politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti, které pomoci

dotaci podporuje rozvoj malych a stfednich podnikatelti, stejn¢ jako vynaklada finance

na obnovu technologii, strojniho vybaveni, rozvoj venkovii a podporu slabsich

evropskych regiont.

1.4.1. FINANCOVANI Z VLASTNICH ZDROJU

Zakladnimi formami financovani z vlastnich zdroji podniku podle Fotra a Soucka jsou:

Ziakladni vklad pfi zalozeni spolecnosti — zakladni kapital.

NavySeni zakladniho kapitialu (emise akcii v ptipad¢ akciovych spolecnosti)
nebo jiné vklady do zdkladniho kapitalu spolecnosti.

Nerozdéleny zisk z minulych obdobi a odpisy dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, ptipadné vynosy zprodeje dlouhodobého majetku
a zasob, kapitalové fondy.

Ucdasti, subvence a dary.

1.4.2. FINANCOVANI Z CIZiCH ZDROJU

Jako cizi zdroje jsou definovany vSechny zdroje, které nejsou naSimi vlastnimi (tedy

ziskané vlastnim poc¢inanim). Mizeme je oznacit jako prostfedky, které jsou podniku

zapujcené, Cili substituuji vlastni zdroje, za urcitou Uplatu véftiteli, tedy za troky.

Bankovni uvéry — prostfedky ziskané od bankovnich instituci ve formé
kratkodobych nebo dlouhodobych uvérit nebo emitovanim dluhopist
a dlouhodobych smének.

Obligace — dluhovy cenny papir, ktery podnik miize emitovat s cilem ziskani
finan¢niho zdroje od véfitele. Tento cenny papir je obchodovatelny na
kapitalovém trhu.

Firemni (korporatni) financovani — za nejcastéjsi formu financovani mizeme

oznacit investi¢ni uver, ktery se vyskytuje ve dvou podobach:
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Bankovni avér — je poskytovan bankami, pojistovnami nebo penzijnimi fondy
prosttednictvim dlouhodobych nebo stfednédobych 1uveérd na realizaci
investi¢niho zdméru
Dodavatelsky uvér — poskytovany dodavateli dlouhodobého majetku pro své
odbératele (prodej stroji, technologii).

e Projektové financovani — prostfedky pro financovani projektii jsou v tomto
ptipadé poskytovany pouze v souvislosti s vypracovanym projektem na jeho

pribéh. Jedna se o samostatnou formu dlouhodobého financovani.

1.4.3. FINANCOVANI PROJEKTU Z PROVOZNICH ZDROJU
Typickym zpusobem financovani projektl z provoznich zdroji je leasing. Leasing ve
své podstaté¢ znamena prondjem stroji, nemovitosti, vyrobnich zafizeni za mési¢ni
poplatek. Po celou dobu probihajiciho leasingu je pronajimatel vlastnikem predmétu. Po
uplynuti doby leasingu je pak predmét pfeveden do vlastnictvi ndjemce, ktery se v tom
okamziku stdva zaroven majitelem pifedmétu. Podle Fotra a Soucka rozliSujeme dva

druhy leasingu: (6)

Finan¢ni leasing — jde o dlouhodoby pronajem, kdy majetek zlstava ve vlastnictvi
leasingové spolecnosti, pficemz doba leasingu je vétSinou totoznd s dobou ekonomické
zivotnosti predmétu. Po ukonceni leasingu mé& najemce pravo zafizeni odkoupit za

zustatkovou hodnotu.

Piimy leasing — nijemce si ur¢i druh majetku a pifipadné¢ i dodavatele,
leasingova spole¢nost majetek koupi a pronajme ndjemci podle podminek

zpracovan¢ leasingové smlouvy

Neprimy leasing — prodej a zpétny pronajem (firma proda za trzni cenu majetek
leasingové spolecnosti, ktera mu jej hned zpétné pronajme, nijemné bude
Vv souCtu vys§i neZ trzni cena, ale firma tak disponuje volnymi penéZnimi

prostiedky.

Provozni (operativni) leasing — oproti tomu, se jednd o kratkodoby prondjem, kdy

majetek zlstava ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, kterd musi majetek udrzovat.
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Néjemce si vtomto piipadé pronajimd majetek jen doCasné stim, Ze jej nemize od

spolecnosti odkoupit.

1.4.4. MOZNOSTI FINANCOVANI PROJEKTU Z FONDU EU

Podle typi vydaji rozliSuje dva druhy financovani projekti:

Investiéni projekty oznaCované také jako tvrdé investice, které muzeme Cerpat
z Evropskych fondl regionalniho rozvoje. Investi¢ni projekty jsou zaméieny pievazné
na vystavbu a ndkup nemovitosti, nakup novych stroji a technologie atd. U téchto
projekti je zapotiebi cely projekt vhodné financné zabezpecit, tedy zajistit jeho
nejvhodnéjsi financovani, jelikoz subjekt ziskava penize z fonda zpétné, az po ukonceni
realizace projektu nebo jeho etap.

U téchto projektd se musi provést ekonomicka a financ¢ni analyza, které jsou
realizovany v tzv. studii proveditelnosti. Ukolem studie je posouzeni a zhodnoceni
technické a ekonomické koncepce projektu, zda je mozna realizace. Tato studie je

povinnou soucasti vétsiny investi¢nich projekti financovanych z Evropské Unie. (20)

Neinvesti¢ni projekty jsou nazyvany mékkymi investicemi z Evropského socidlniho
fondu, které maji vliv na obsah, kvalitu a formy vzdélavani a investuji do osob
avzdelavacich prostredkd ¢i poskytovani socialnich sluzeb. Tento typ projektu je
potom financovan pribézné a to tim zplisobem, Ze ¢ast platby dostane pfijemce dotace

hned po schvaleni projektu a nasledné kazdého ¢tvrt roku béhem realizace projektu.

1.4.4.1. STRUKTURALNI FONDY
Strukturalni fondy se zafazuji mezi nastroje politiky evropské hospodaiské a socialni
soudrznosti (HSS), které byly postupné vytvofeny pravé ke snizovani rozdild mezi
regiony. Jde pfedevSim o vyrovnani odlisné socidlni a ekonomické situace Clenskych
zemi, pii nezménénych kulturnich a historickych hodnotach. Jejich ucelem je tedy
prostfednictvim rozvojovych programu a projektii snizovat rozdily v trovnich riznych
regioni a v zaostalosti nejvice znevyhodnénych oblasti. Celkovd myslenka
strukturdlnich fondl tedy vychazi z pomoci zemi s vysokym ekonomickym potencidlem

vuci ekonomicky zaostalejSim regionim Evropy.
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Evropské unie vyuziva tyto nasledujici fondy:
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Byl ziizen v roce 1974 jako zakladni néstroj regionalni politiky za ucelem financovani
strukturdlni pomoci prostfednictvim regionalnich rozvojovych programii zacilenych na
nejvice postizené regiony a snizovani rozdilii mezi regiony. Zaméfuje se na investice do
infrastruktury, podporu malého a stfedniho podnikani v problémovych regionech,

podporu zaméstnanosti. (25)
e Evropsky socialni fond (ESF)

Hlavnim poslanim Evropského socidlniho fondu je poskytovani investic pro rozvoj
lidskych zdrojti, boj s nezaméstnanosti a rozvoj trhu prace prevazné v oblasti malych

a stiednich podnikd.

V kontextu strukturdlnich fondG projekt pfedstavuje jasné vymezeny a konkrétni
projektovy zamér, ktery formou projektové zadosti piedklada zadatel o poskytnuti
finanéniho pfispévku — zpravidla dotace — vramci nékterého z opera¢nich

programti.(25)

1.442.  OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE (OPPI)
Operacni program Podnikdni a inovace je zakladnim programovym dokumentem
resortu primyslu a obchodu pro ¢erpani finan¢nich prosttedkti z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF) v letech 2007 — 2013. Tento tematicky operacni program
Ministerstva priimyslu a obchodu, na jehoz zéklad¢ je v souc¢asném programovacim
obdobi podpora z ERDF poskytovana, byl koncipovan na zdkladech strategie, ktera je
primarn¢ orientovana na dosazeni vys$iho hospodaiského rlstu a zaméstnanosti pii

respektovani principt udrzitelného rozvoje.(13)

Globalnim cilem OPPI je zvysSit do konce tohoto programovaciho obdobi
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a pfiblizit inovacni vykonnost sektoru primyslu

a sluzeb v CR urovni pfednich primyslovych zemi Evropy.(13)
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V ramci OPPI predstavuje Ministerstvo pramyslu a obchodu celkem 15 programi
podpory. Finan¢ni prostfedky z nich budou moci zadatelé¢ vyuzit na spolufinancovani
podnikatelskych projektti ve zpracovatelském pramyslu a souvisejicich sluzbach. Penize
pochazeji dilem ze strukturdlnich fondi EU (85 %) a dilem ze statniho rozpoctu (15 %).
Z OPPI budou penize vyplaceny ve form¢ nevratnych dotaci, zvyhodnénych uvért

a zaruk. (3)

Dalsi Operacni program na obdobi let 2014 — 2020 byl v letosnim roce sestaven
Evropskou unii, jen jeho konkrétni podoba zatim neni znama, jelikoz teprve probiha
vyjednavani mezi Evropskou unii a Ceskou republikou o konkrétni podobé& operaénich

programu pro nadchazejici obdobi.
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2. ANALYTICKA CAST

2.1. CHARAKTERISTIKA FIRMY MLYN HEROLD SPOL.

SR.O.
Firma Mlyn HEROLD byla zalozena v 90. letech minulého stoleti, piivodné jen jako

mensi valcovy mlyn. Po vstupu na trh firma postupné vybudovala své postaveni mezi
moravskymi mlyny a zapsala se do povédomi zdkaznikii i odbérateli predevSim
kvalitou svych produkti. Koncem 90. let byla firma rozsitena 1 o vlastni pekarnu, ktera
ma v nynéjsi dobé dva provozy. Primyslovou pekarnu ve Slavkové u Brna, ktera
se specializuje na vyrobu chleba, rohliki a bézného peciva, a pekarnu v aredlu mlyna,
kterd se zabyva vyrobou sladkého peciva a specialnich vyrobki. I Heroldova pekéarna
si v pribéhu let pisobeni na regionalnim trhu ziskala své vérné odbératele, se kterymi
dlouhodobé¢ spolupracuje. V poslednich letech se firma zaméfila 1 na oblast mésta Brna,

kde zacala s budovanim sité vlastnich firemnich prodejen.

Postupné, jak vyplyva z vyse uvedeného popisu, se firma nékolikrat zvétsila, pti¢emz
vSechny tyto zmény vyzadovaly nemalé investice nejen do budov, ale hlavné do
technologii, které jsou ve firmé nyni zabudovany. Veskeré investice se pfitom pohybuji
v fadech miliond, jelikoZ se z velké casti jednd o znacné objemna strojni zafizeni

s vyspélym technickym vybavenim.

2.2. ANALYZA OBECNEHO OKOLI — SLEPT ANALYZA

Firma piisobi na tuzemském trhu jiz téméf dvacet let, a tu dobu ziskala velkou ¢ast trhu,
kterou si velmi ceni. Zvlasté v dnesni t€zké dob¢, kdy ekonomika je stale v recesi, je
dilezité veskeré investice velmi dobie zvazovat. Okoli firmy pfitom velmi vyrazné
ovlivituje jeji fungovani a jeji moznosti (co se tyCe investicnich projekti), jelikoz je
firma sama svoji Cinnosti nemlze Zadnym zplsobem ovlivnit. Jako hlavni faktory,

ovlivityjici firmu a jeji planované projekty, bych uvedla nasledujici:

» SOCIALNi FAKTORY
- Nakupni chovani zidkaznikd — ndkupni chovani zdkaznikd je z velké casti

ovlivitlovano ro¢nim obdobim 1 tradicemi. Napiiklad v obdobi Vanoc se hojné
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prodavaji vanocky, cukrovi, chléb a bézné pecivo. Ovsem po novém roce se nakupy
sta¢i smérem od sladkych kold¢t a buchet ke zdravé vyzivé v podobé Zzitnych,

grahamovych a celozrnnych vyrobki.

- Zivotni troveii spole¢nosti — Zivotni Groven spole¢nosti v tuzemsku neni na piilis
vysoké urovni, ale ve srovnani s jinymi evropskymi regiony, je pomérné stala, Cili
bychom ji mohli oznacit za primérnou. Pfesto je mezi obyvatelstvem vzity zvyk,
nejvice Setfit na potravinach, pfevazné na pecivu. Tato skuteCnost se nejvice
projevuje v nakupnim jednani spotiebitelt, ktefi i pii mirném zdraZeni peciva, své

nakupy omezuji jen na zakladni produkty jako je chléb a rohlik.

- Demografické hledisko — firma z demografického hlediska ma velmi §iroké pole
plusobnosti. Mezi nase zdkazniky totiz fadime jak déti, dichodce, studenty i osoby
sttedniho véku. Samoziejmé jejich nakupni chovani je odlisné. Zatim co dichodci
nakupuji spiSe bézné pecivo a chléb v mensim mnozstvi, oproti tomu maminky

s détmi se vice sousttedi na ,,sladké dobroty* a béZzné pecivo pro celou rodinu.

- Geografické hledisko — pekarna plsobi na regionalnim trhu, tedy i z pohledu
geografického musime zohlediiovat fakt, Ze trh, na kterém firma plsobi, je mistné
omezen. Piesto se 1i$i nakupni jednani obyvatel ve mésté a na vesnici. Zatim co
zékaznici ve meéstech nakupuji k béznému pecivu 1 sladké pecivo (jako kolace,

zaviny, vanocky, buchticky...atd.), tak na vesnici se prodava hlavné chléb a bézné

24

vesnic, kde si lidé ¢asto buchty pe¢ou sami doma.

= PRAVNI A LEGISLATIVNi FAKTORY
- Zakony a platna legislativa — firma plsobi na trhu jako spole¢nost s ru¢enim
omezenych, ktera se tidi jako dalSi podnikatelské subjekty v tuzemsku platnou

legislativou:
- obchodnim zakonikem,
- zakonikem prace,

- Zivnostenskym zakonikem.
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- SZPI (Statni zemédélska a potravinarska inspekce) — jelikoz firma pisobi
V potravinafském pramyslu, spadd do piisobnosti SZPI a jejich nafizenich, jejichz
dodrzovéni je pravidelné kontrolovano jednak povéfenymi pracovniky firmy, tak
| statnimi inspektory. VSechny firemni provozy dodrzuji systém fizeni kritickych
bodi HACCP, ktery zarucuje a kontroluje maximalni hygienické naroky na vyrobu

peciva a jeho skladovani.

» EKONOMICKE FAKTORY

- Hruby domaci produkt — HDP — Hruby domaéci produkt je ovliviiovan
vykonnosti firem pisobicich v tuzemsku. Firmy v takové situaci jednaji opatrng, aby
se nedostali do nestabilni situace, ¢i do dluhové propasti. Tento ekonomicky faktor

nas tedy upozoriiuje, ze investovani do novych projekti je tieba zvazit.

- Nezaméstnanost — zmény v nezaméstnanosti néjak zvIast’ neovliviiuji fungovani
firmy, spiSe neZ to, je to nedostatek kvalifikované odborné pracovni sily, které na
pracovnim trhu stale ubyva. Nezbyva tedy, nez si nové zaméstnance zaskolovat, coz

firmu stoji nemalé vydaje a hlavné se jednd o casove naro¢nou zélezitost.

- Ceny surovin — dochazi ke zdrazovani surovin, bez nichz je vyroba pekaiskych
vyrobkll nemozna. Nekteré suroviny v minulém roce podrazili az o 100% plvodni
ceny, coz bylo, a je, pro pekdrnou znacnou zatézi, jelikoz zdrazeni peciva v klestich
konkurence neni az tak jednoduché. Pekatsky trh se totiz chova jako ukazkovy
oligopol, kde celonarodni gigant, firma Penam spolu s United Bakeries (tedy
Deltou) urcuji trzni ceny. Pekarna by tim riskovala ztratu zakaznikda, kteti by ptesli

ke konkurenéné niz$i cenové nabidce.

- Vyvoj cenové hladiny na trhu s pefivem — jak jsem uvedla jiz v pfedchozim
bod¢, firma se svoji cenovou politikou pfizpisobuje cenové hladiné nastavené
vedouci firmou trhu. Tedy pfedev§im u hlavnich produkti jako je chléb, rohliky
a bézné pecivo. Velkym problémem je, Ze ceny peciva viibec nekopiruji zmény cen
obili, které je zakladni komoditou pro vyrobu mouky, a tedy i pe¢iva. Vezmeme-li
V tivahu, Ze cena obili byla v roce 2007 zhruba 8000K¢/tunu stejné jako v letoSnim

roce, tak cena rohliku byla v roce 2007 2,50K¢ za kus, zatim co dnes stoji 1,90K¢.
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= POLITICKE FAKTORY

- Vstup CR do Evropské unie — tento krok znamenal pro podnik fadu nafizen,
finan¢n¢ velmi naro¢nych zmén a kvot, které museli byt splnény do urc¢itého data,
které¢ natidila Evropska unie. Teprve v loniském roce jsme jako firma zacali
exportovat mouku do sousedniho Rakouska a Slovenska, €ili teprve nyni mizeme
alespon ¢astecné ocenit otevieni hranic a vznik Schengenského prostoru pro volné
obchodovani.

- Dan z pridané hodnoty — DPH — se v poslednich letech casto méni, coz nevytvari
dojem cilené vlady. V roce 2009 byla sazba DPH 9% a 19%, v roce 2010 doslo ke
zvySeni obou sazeb o 1% bod na 10% a 20%. V roce 2012 byla zvysena sazba z 10
na 14 procent. Pro rok 2013 ma platit bud’ jednotna dan 17,5% nebo dvé sazby, a to
15% a 21%. Na nové podobé DPH se zatim vlada neusnesla, tedy neni zatim jasné,

jakou vysi bude mit DPH v nadchazejicim roce.

- Strukturalni fondy EU a operacni programy — pro vyuZiti moZnosti Cerpat
dotace v ramci jednoho z operacnich programti pro rozvoj podnikani , je nezbytné
postupovat dle platnych nafizeni EU a dle probihajiciho programového obdobi.
V pfistim roce by mél byt spustén novy program na obdobi v letech 2013 - 2020.
Zatim ovSem nejsou vefejnosti znamy podrobnosti, jelikoz Ceska republika stile
jesté vede s Evropskou unii vyjednavaci akce ohledné konkrétni podoby programii

a mnozstvi prostfedkl, které¢ budou Evropskou unii vy¢lenény.

= TECHNOLOGICKE FAKTORY

- Vyvoj technologii — technologicky vyvoj v poslednich letech se nebyvale zrychlil,
na trhu se kaZzdoro¢né objevuji nové prevratné technologie, které posouvaji
pekatskou vyrobu dale, vice ji automatizuji, usnadiuji, zefektivituji. Svétovy trh se
navic velmi rychle globalizuje, tedy i technologické pokroky z Ameriky, Ciny

a Japonska jsou velmi snadno dostupné i v naSich zemépisnych Siikach.

- Dostupnost technologii — obecné jsou vSechny strojni technologie velmi nakladné
na pofizeni, a totéz plati pro provoz pekarny i mlyna. Ceny u jednotlivych strojl,
které jsou nezbytné k sestaveni celé vyrobni linky a umoznéni vyroby, se pohybuji

v fadech miliont korun. Je tedy na zvazeni majitele podniku, jestli je mozny nakup

47



technologii, jestli podnik disponuje takovymi finan¢nimi prostiedky nebo jestli

zazadat o bankovni Gvér.

2.3. ANALYZA OBOROVEHO PROSTREDI - PORTRUV
MODEL PETI HYBNYCH SIL

Firma se pohybuje v potravinaiském primyslu, piesnéji v pekarenstvi. V tomto odvétvi
se vyskytuje celkem slusné mnozstvi subjektt (od téch nejmensich firem po celonarodni
giganty), které se mezi sebou velmi dobie znaji a zaroven, jsou Uzce spojeni
konkuren¢nimi vztahy. V pekatském oboru vladne oligopolnim postavenim spole¢nost
Penam, ktera v sobé zahrnuje i firmu Delta (druhy nejvétsi vyrobee s pe¢ivem v CR),

tedy ovlada témet 36% ceského trhu s pecivem.
= ODBERATELE

Mezi nejvétsi firemni odbératele se fadi Kaufland, Lidl a Jednota. K velmi dalezitym
stalym odbératelim pak mulzeme zatadit velké brnénské nemocnice, dale véznice,
ustavy pro postizené osoby, domovy dichodct a dal§i podobné instituce. Mezi dalsi
odbératele pak patii mensi obchodnici, ktefi maji své obchody rozmisténé po celém
jihomoravském regionu. Dalsi velkou ¢ast odbytu firmy tvofi sit’ vlastnich prodejen,

které jsou rozmisténé po mésté Brné.

Situace na trhu je vSak velmi komplikovana, stejné jako odbératelské vztahy
s nékterymi subjekty. Velké obchodni fetézce si rady diktuji nejen prodejni, ale
i dodavatelskou cenu, véetné riznych slev a poplatkli, nemluvé o bonusech z obrati
dodavatelt, které si ptivlastiiuji. Nemocnice, véznice a Ustavy zase Casto prechazeji ke
kaZdoro¢nim internetovym aukcim na vybrany pekaisky sortiment. V téchto aukcich
byvaji ceny zbozi stlaCovany az k vyrobnim ndkladim. V takovych podminkéch je
velmi slozité situaci na trhu udrZet na ptijatelné urovni. Je tteba zdiiraznit, Ze vSe se toci
kolem ceny, kvalita se dostdva do stinu, coz firma povazuje za problém, jelikoz pravé

na kvalité svych vyrobk si velmi zaklada.
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= DODAVATELE

Odbératelsko-dodavatelské vztahy ma firma velmi dobré. Vzhledem k tomu, Ze platebni
moralka firmy je na velmi dobré Urovni, nam dodavatelé nabizeji rizné slevy a vyhody
na odbéry vybranych surovin. VSe zalezi na mnozstvi odbéri, které se béhem roku
uskutecni. Tohoto firma dosahuje u dodavateli, s nimiz dlouhodobé spolupracuje.
Prestoze firma vyuzivd mnozstevnich slev pti ndkupech surovin, stejné je zvySovani cen
surovin zasadnim problémem, pii neménicich se cenach peCiva Nejvétsi napor
objednavanych surovin firma zaznamenava v obdobi kolem Vanoc a Velikonoc, kdy

firma dosahuje nejvyssich vykont.
» STAVAJICi KONKURENCE

Jak bylo zminéno v kapitole charakteristiky spolecnosti, firma je spiSe regionalné
zaméfena, a proto nemize konkurovat celonarodnim podnikiim jako je Delta nebo
Penam. Presto se velmi Casto dostava do konkurenéniho stfetu praveé s témito giganty,
ktefi ovladaji vétsSinu trhu a maji zasadni slovo pfi uréovani cenové hladiny. Pti takto
nastavenych podminkéch je pro firmu konkuren¢ni boj velmi tvrdy, a musi nepfetrzité
hlidat ceny jednotlivych vyrobkl. Mezi dalsi nejbliz§i konkurenty na regionalnim poli,
co se velikosti a rozsahu tyce, jsou pekdrna Crocus, dale Karlova pekarna a RaSnerova

pekarna ve Vyskove.
= NOVE VSTUPUJICi FIRMY (NOVY KONKURENT]I)

Trh s pekarenskymi vyrobky je dosti nasyceny, proto se nepiedpoklada, ze
by v nejblizsich letech vstoupil na trh ,,hrac, ktery by néjak zasadné zamichal karty®.
Tim chci fict, Ze aby doslo na trhu k n&jaké zasadni zménég, nebo byla naSe firma né&jak
vyraznéji ohroZena novou konkurenci, muselo by se jednat o velky fetézec pekaren

s celorepublikovou plisobnosti.

Jako novy posun v odvétvi za poslednich n¢kolik let, bych zminila vlastni pekarny
otevirané v obchodnich fetézcich, napf. Globus (vlastni pekarna), Lidl, Albert, Billa,
Tesco. Rozpékanim zamrazenych polotovart pekarenské vyroby, totiz znacné omezuji
distribuci pekaiskych vyrobkii do téchto fetézcll. Retézce tedy tyto ,.dopeky* doplituji

sladkym pecivem, chlebem a rohliky dovazené externimi dodavateli.
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= SUBSTITUTY

Na trhu se v nynéjsi dob¢é nevyskytuji substituty peciva, které by vyrobu a cenu peciva
mohli n&jak zasadné ovlivnit. Jediné, které bych jako podobné mohla jmenovat, jsou

bezlepkové pekaiské vyrobky, knackerbroty a ryzovy chleba nebo kukuti¢né placky.

2.4. ANALYZA INTERNICH FAKTORU

Kritéria uspéchu, na kterd by se m¢l podnik v rdmci zdokonalovéani svého vyrobniho
a administrativniho procesu zaméfit, v této kapitole specifikujeme pomoci Weckertovy
analyzy kritickych faktorti tspéchu. V tabulce ¢.1 je sestaven piehled tady Cinitel

uspéchu. Pii vypliovani tabulky je tfeba si polozit dvé otazky:

1. Jaky bude vyznam ciniteli uspéchu pro firmu v budoucnosti? Vysledek této
uvahy zaneseme do tabulky pomoci modré Sipky smérem zprava doleva.

2. Jak silneé se Ccinitele uspéchu, schopnosti (zdroje) projevuji v nasi firme?
Odpovéd’ na tuto otdzku zaneseme do tabulky pomoci zelené Sipky zleva

doprava.

Kdyz jsou ve vysledné tabulce oba profily postavené proti sobé&, zjistime, které Cinitele
usp&chu svymi schopnostmi a svymi prostfedky podnik jest€¢ nepokryva. Mezery mezi
Sipkami pak ukazuji, kde je tfeba spravné zamétenymi aktivitami zabezpecovat uspéch

podniku.

1. Efektivita vyroby
Hlavnim bodem, ve kterém dochazi k neefektivnimu pouzivani naplni a k preruSeni
plynulosti a navaznosti vyrobniho procesu, je vyroba bézného a jemného peciva. Jak
vyplyva z ndkresu vyrobniho systému v pekarn¢ (kapitola 6.1. popis projektu), v bode¢,
kde je kontrolovan pocet jednotlivych vyrobenych kust podle vytisknutych objednavek,
dochdzi k zjistovani stavu, zda chybi pocty nékterych vyrobki ¢i nikoli. Zde se pak
musi cely vyrobni proces zopakovat, a chybé&jici kusy vyrobit. Tim vznikd zbytecné

zdrzeni, dvojita prace na stejné véci, plytvani surovinami, jelikoz ptiprava tésta pro

vV
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Tab. ¢. 3: Weckertova analyza vnitiniho prostiedi podniku

. P ve o , v b O N
Jak silné jsou Cinitele uspéchu firmy? —q'; = =
. w8 | Z e |
(schopnosti, prosttedky) — = 2 = =
Elwm |3 |2 | &
) o= L
> A >
1. Efektivita vyrob
2. Konkurenceschopnost L —_—
3. Cerstvost vyrobki > PR
4. Vyrobni néklady
% 5. Kvalita vyrobkl > <
a
2 6. Mzdové naklady ——— <
s,
% 7. Prace v no¢nich hodinach ——
Q
=
a ¥ T
= 8. Spotieba energii na provoz > -
é 9. PIné vyuziti kapacit stroji > | <
g
% 10. Pokryti objednavek po cely den —— <
%)
e e >
Jaky bude vyznam téchto ciniteli pro g 2B | B 2
. . s |8 & |5 £ |[E
firmu v budoucnosti? g |2 2|8 § S 78, §
> N N B X N S N
> | > >
2 > 2|5 <

Zdroj: vlastni prace

2. Konkurenceschopnost

Pekarna je v nyn¢&jsi dobé nejvice ovliviilovana dvéma nejvetsimi pekarnami v republice

(Penam, Delta pekarny). Tyto celorepublikové giganty urcuji cenu vyrobkl na trhu,

kterou UmysIné¢ drzi na velmi nizké urovni. Tuto vyhodu jim umoziuje vyroba

ohromnych mnozstvi, na kterych jsou schopni stlacit vyrobni naklady na minimum. Je

tedy nezbytné, aby firma dokézala zefektivnit vyrobu, a snizit vyrobni naklady natolik,

aby byla schopna udrzovat krok, i vedoucimi firmami odvétvi. Dal§imi subjekty, které
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nesmyslné stlacuji prodejni cenu na minimum jsou obchodni fetézce, které¢ nuti jejich
dodavatele k minimalnim cenam. V takto pokfiveném trznim systému je potom cena

mnohdy nejvlivnéjsim faktorem nejen pro zakaznika, ale i pro dodavatele.

3. Cerstvost vyrobki
V posledni dobé se trend co moznd nejvice cerstvého peciva dostal do poptedi
pozadavka kladenych zakazniky na tento druh sortimentu. Je v absolutnim zajmu
vedeni firmy, aby vyrobky dodavala firma co nejCerstvéj$i. To ovSem umoziuji
technologie, které jsou na trhu ponékud kratce, a firma jich zatim nevyuziva. Za
souCasnych podminek je kvalita vyrobkti dobra, a i souvisejici Cerstvost je co mozna
nejlep$i. Trend Ccerstvosti se snazi obchodni domy propagovat s malymi pickami
zabudovanymi na svych filidlkach, kdy nabizi svym zékazniklim ,.Cerstvé rozpecené
pecivo®. Problém je ovSem v technologii, kterd spociva v rychlém rozpeceni hluboko

zamrazeného polotovaru. Tato udajna Cerstvost ma tedy zivotnost pouze par hodin.

4. Vyrobni naklady
Vyrobni ndklady jsou v pekarné, a kterékoli jiné vyrobni firmé, alfou a omegou. Nejen,
ze na zaklad¢ nakladl se formuje firemni zisk, ale rovnéz z nich vychazi cena vyrobku
a jeho prodejnost na trhu. Metod jak sniZit a udrZzovat vyrobni naklady je cela spousta,
ovSem ne vSechny jsou pro naSe konkrétni pouziti idedlni. Nyni jsou ve firmé vyrobni
naklady udrZzovany na snesitelné Grovni, ovSem jsou zde mista, kterd nutné vyzaduji
zménu a prehodnoceni postupl, které¢ by vedly k vyraznéjSi tUspote. Této uspory
bychom dosahly zabudovanim novych vyrobnich technologii, jejichz jednotlivé stroje
nejen ze maji usporngj$i motory, ale také zvySuji efektivitu samotného vyrobniho

procesu.

5. Kvalita vyrobki
Kwvalita je pro firmu prioritni vlastnosti vSech distribuovanych vyrobkii. Mezi zdkazniky
je poveést firmy a jeji dobré jméno v tomto ohledu zatim neposkvrnéno. Na tomto faktu

firma stavi jednu ze svych zdkladnich strategii, a to, Ze vyrabi kvalitni vyrobky za
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rozumnou cenu. OvSem bohuzel se v poslednich nékolika letech zhorSuje nakupni
chovani zédkaznikl z hlediska ceny, jelikoz vyhledavaji zbozi co nejlevnéjsi, a o kvalitu
se prili§ nestaraji. Takovy pfistup, ale firma radikaln¢ odmita. Pouzitim zachlazovaci
technologie se kvalita vyrobkli néjakym zptisobem nezmeéni, takto upravené pecivo

je k nerozeznani od Cerstvé upeceného.

6. Mzdové naklady
Jedna se o velkou polozku firemnich nakladt, ktera nezbytné vyzaduje reorganizaci.
Z ¢asti se jedna o polozku kontrolovanou a udavanou statem a legislativou, na druhou
stranu, jejich vySe neni vedeni podniku lhostejnd. Chce vyplacet svym zaméstnanciim
dobrou, odpovidajici mzdu, ale zaroveil musi udrzet vysi platl na pfijatelné Grovni.
Zefektivnénim vyroby, by ovSem podnik docilil vyssi produkce, s men$im poctem
zamé&stnancl. Jedna se o velmi rozsahly trend, kdy méné pracovnikl, motivovanych
lep$imi platovymi podminkami, odvede vice prace. Navic by se diky spusSténi nové
technologie omezila prace v no¢nich hodinach, coz by mélo za nasledek nejen usporu

na pfiplatcich za praci v noci, ale zaroven spokojenéj$i zaméstnance.

7. Prace v no¢nich hodinach
V nyné&jsi dobé¢ je v pekarné zaveden tfisménny nepfetrzity provoz, nékteré z praci se
Vv pekarné odehravaji pouze na no¢nich sménéach a nelze je presunou do dennich hodin.
Jedna se napt. o expedienty, baliCe, obsluhu chlebové linky, fidice, ktefi pecivo
rozvazeji ke koncovym zakaznikiim a naSim odbératelim. Ostatni ukony, by ale po
zavedeni technologie zachlazovani vyrobkii bylo moZzné piesunou do dennich hodin,

a tim uSetfit na nocnich ptiplatcich pro kazdého pracovnika, které ¢inni 7,5 K¢&/hod/os.

8. Spotieba energii na provoz
Ceny za energie neustale stoupaji, Cili je tieba vyuzivat vSechny stroje maximalnég,
S plnym vyuZitim po co nejkrat§i moZznou dobu. BohuZel jak plyne vyrobni proces
vV pekarn€, jsou chvile, kdy nckteré stroje, napif. pece, jedou ,,ipln€¢ na prazdno®.

Takovym situacim je tfeba zamezit, zde jsme schopni uSetfit dalsi ndklady, které jsou
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pak vyznamnou polozkou v celkovych nakladech na vyrobu produkti. Dal§i moznosti
jak uspofit na energiich je dosdhnout vyhodnych smluv s dodavateli energii. Jelikoz
jsme velkym odbératelem je na vedeni firmy, aby si smluvilo co mozna nejvyhodnéjsi

energetické tarify.

9. PIné vyuziti kapacit stroji
Jak jsem jiz uvedla v pfedchozim bod¢, nékteré stroje nejsou vzdy v pribéhu smén plné
vytizeny, ¢imzZ se nam zvysuji naklady na energie, a celkové naklady na provoz stroji
jsou vyssi, nez by museli byt. Vyuziti kapacit strojii na plno, ovSem souvisi se zménou
navaznosti vyrobniho systému, respektive Snavrhovanym investicnim projektem na
nakup nové technologie, ¢imz by se v pekdrné maximalné stmelila vyrobni posloupnost,

kterd nam vytizeni strojii zarucuje.

10. Pokryti objednavek po cely den
Pecivo je z pekarny distribuovano tfikrat denné. Béhem téchto rozvozovych ,,kol* jsme
schopni pokryt veskerou poptavku, kterou nés nasi odbératelé zahrnou. Posledni, treti
kolo se jede kolem jedné hodiny po poledni a kon¢i asi ve €tyfi hodiny. OvSem potom,
uz zadné Cerstvé zbozi nejsme schopni svym odbératelim dodat. Na toto by méla firma
v odpolednich hodinach, kdy se velka vétSina zakaznikd vraci domi z prace, je presné
ten Cas, kdy bychom méli nabizet pravé upecené pecivo. Tento nedostatek si forma
uvédomuje a hodla ho co mozZna nejrychleji odstranit. Toho ovSem docili jen pfechodem

na nové€ zvolenou technologii.

2.5. MARKETINGOVY MIX
* VYROBEK

Sortiment spolecnosti obsahuje veskeré zastoupeni mlynské a pekarenské produkce.

Nabizi né€kolik druhl chleba, pfes klasicky konzumni chléb po specidlni zitny,

grahamovy nebo chléb z podmasli.
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Rovnéz nabizi velké mnozstvi kolact, vyrobkll z plundrového tésta, croissanty,

zaviny, vanocky a dalsi sladké pecivo.

Z bézného peciva pak pekarna nabizi vyrobky od klasického rohliku, ptes vicezrnné,
grahamové, cerealni bagety po syrové vyrobky. Hloubka sortimentu je velmi

rozsahla.

Produkce mlyna se soustifedi na klasické druhy mouky, tedy hladka, polohruba,
hruba, chlebova, krmné a grahamova. U vSech firemnich produkti je pfitom kladen
velky diraz na kvalitu, ktera je pro firmu na prvnim misté. Diky standartu kvality

v s

pozici na regionalnim trhu.
= CENA

Spolecnost ve své cenové politice u vétSiny svych vyrobkil stanovuje cenu na
zakladé cen konkurence, nebo piesnéji podle cen trhu. Tento stav vyplyva z trzniho
vyvoje, kde celondrodni spolecnost zaujima oligopolni postaveni (zabird ptes 35%

trhu), a tedy u zékladnich pekarenskych produktii urcuje cenu.
= DISTRIBUCE

Distribuci vyrobkl si firma zajistuje vlastnimi dodavkovymi vozy, které rozvazi
pecivo na vice nez 20 linkach po celém jihomoravském kraji. Stejné tak mlynské
produkty jsou distribuovany zdkaznikiim vlastnimi ndkladnimi vozy, at’ uz ve formé

pytlované mouky v balenich po 50 kg nebo volné lozené, pomoci cisterny.
* PROPAGACE

Firma nevyuziva forem reklamnich médii jako jsou televizni reklama nebo reklama
vV radiu. K reklamnim tucelim vyuziva plochy svych aut, které jsou polepeny
velkoploSnou reklamou, popisy a znakem pekarny. Stejné tak vyuziva vyloh svych
firemnich prodejen. V minulém roce ptreSla pekdrny k nové reklamni formé
zviditelnéni, a to tim, Ze ptesla na kreslenou reklamu, ¢imz se velmi odliSuje od

konkurence, ktera konzervativné vyuziva fotek peciva. Spolec¢nost si od tohoto
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kroku slibuje odliseni od konkurence a zviditelnéni, jelikoz koncovy zakaznici firmu

Casto zaménovali s nejblizsi konkurenci, a to Karlovou pekarnou.

2.6. SUMARIZACE VYSLEDKU PREDESLYCH ANALYZ —
SWOT MATICE

SILNE STRANKY - STRENGTHS

1. Dobré postaveni na trhu mezi mensimi konkurenty v regionu nejvétsiho
pusobeni pekarny,

Dvacetileta tradice ptisobeni na trhu a dobré jméno firmy,

Kvalitni vyrobky nabizené za ,,ptiznivou cenu®,

Rozsahly sortiment nabizenych vyrobki,

Dobré vztahy s dodavateli i odbérateli,

Financ¢ni zdravi podniku a stabilni ekonomicka situace,

Dobré vztahy s bankovnimi Ustavy (bezproblémové placeni pohledavek — tivéru)

O N o g B~ WD

Zapal a odhodlani vedeni firmy, touha po inovacni zméné vyroby k lepSimu,

efektivnéjSimu plsobeni.

SLABE STRANKY - WEAKNESSES

1. Nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace,

2. Nepfetrzity tiisménny provoz zahrnujici i préci ve statni svatky, soboty i nedéle,

3. Nevyuzivani plné kapacity strojui a lidské prace — zbyte¢né ¢asové prodlevy ve
vyrobni posloupnosti, které vychéazeji z nynéjsiho systému vyroby,

4. Urcovani ceny vyrobktl na zéklad¢ cen konkurence,

5. Nespokojenost zaméstnanci z divodu prace v no¢nich hodinach.

PRILEZITOSTI - OPPORTUNITIES

1. Rychly vyvoj pekaiskych a mlynskych technologii,
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O N o g B~ WD

Zvyseni efektivity vyroby zabudovanim novych technologii,

Snizeni vyrobnich a mzdovych nakladd,

Postupné rozsifovani ptisobnosti na trhu,

Vyuziti dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie,

Moznost vyvozu vyrobkl do sousednich statd (Slovensko, Rakousko)
Minimalizace prace v noci a ve svatky,

Zlepsenti elasticity vyroby vzhledem k neo¢ekavanym objednavkam.

HROZBY - THREATS

a > w0 DN

© © N o

11.

Ptilisné zatiZeni firmy dluhy,

Nestabilni trzni, ekonomicka a politicka situace,

ZvySovani cen zakladnich surovin,

Ovlivilovani cen peciva obchodnimi fetézci,

Zvysujici se naklady na provoz strojii — zvySeni odbérii energii a s tim souviseji
nariist cen energii,

Zvysovani DPH, které vede ke zvySovani kone¢nych cen produkti,

Ztrata konkurenceschopnosti, z divodu vysokych nékladii na vyrobu,

Pomalé zvySovani cen peciva ovliviiované konkurenci a trhem,

Zvyseni nakladd na provoz z divodu $patného uzivani technologii zaméstnanci,

. OhroZeni trznitho podilu zdavodu kolisajici kvality vyrobkii Vv obdobi

zkuSebniho provozu,
Ztrata odbérateld pii pfili§ velké vyluce dodavek v pribéhu stavebnich Uprav

a montaze zarizeni.

Dle shrnuti plynouci ze SWOT analyzy je znat, ze firma v nyn&j§im stavu funguje

dostatecné uspokojive, ale presto, dle bodt uvedenych v odstavci prilezitosti, by méla

zapracovat na vhodném rozvoji podniku, aby byla schopna v budoucnu udrzet miru

vlastni konkurenceschopnosti a pokud mozno, ji co nejvice zvysovat. Prave tento rozvoj

si firma slibuje od investi¢niho projektu, diky kterému by byla v pekarn¢ zavedena nova

moderni vyrobni technologie, spocivajici v zachlazovani polotovari pekaiskych

vyrobki.
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3. NAVRHOVA CAST

3.1. POPIS PROJEKTU A JEHO ETAP

Hlavnim cilem probiraného investi¢niho projektu je obnova a rozsifeni pekaiské strojni
vybavy o technologii zachlazovani vyrobkii. Tato technologie je k vyrobkiim Setrnéjsi,
nez technologie zamrazovani. Pfi zamrazovani se totiz voda obsazend ve vyrobku méni
na ledové krystalky, které potrhaji strukturu tésta a zaroven poskodi ¢ast enzymu
dilezitych pro kynuti, coz md potom za nasledek rychlé starnuti vyrobkl, po jeho
rozpeceni. Oproti tomu, zachlazenim se zminované enzymy pouze ,,piibrzdi“, tedy
nedojde k vaznému naruSeni enzymatického procesu, a proto jsou zachlazené vyrobky

po upeceni k nerozeznani od peciva vyrabéné¢ho béznym zptisobem.

Technologie zachlazovani se tyka pouze bézného a jemného peciva. Rohliky se vyrabéji
na samostatné lince stejn¢ tak jako chléb, ktery se vyrabi bokem ostatnich vyrobki,
jelikoZz mé vlastni vyrobni postupy a pece se na specidlnich etazovych pecich. Pro lepsi

orientaci ve vyrobni posloupnosti jednotlivych procest, je nize uvedeno schéma vyroby.

Jak tedy vyplyva z nakresu niZe, technologie zachlazovani se bude tykat pouze linek pro
vyrobu bézného a jemného peciva. Firma si od této technologické zmény slibuje velkou
usporu ve mzdovych nakladech, energiich a celkové zefektivnéni vyroby peciva.
V nynéjsi dobé€ je nejvétSim problémem, Ze se vyroba omezuje na malé série a také se
musi nékteré vyrobky dodélavat béhem odpoledni smény, jelikoz vyrobeny pocet
neodpovidd objednavce, kterd je bohuzel zndméd az kolem 16 hodiny. DalSim
problémem je, Ze pece a kynéarny jsou zapnuté v pribéhu celé smény, jsou zde tedy

Casovée prostoje, kdy jedou pece ,,na prazdno* a provoz je tedy zbytecné nakladny.

Hlavni mySlenkou celé planované zmény, je piesunout vyrobu co mozna nejvice do
dennich hodin, ¢imZ docilime 1 zlepSeni pracovnich podminek pro pekate. Zaroven by
se vyrobky vyrdbély ve vétSich sériich, které by byly zachlazeny a uskladnény
Vv chladicich skladech do vecera, kdy by dochézelo pouze k samotnému peceni, baleni
a expedovani vyrobkli. Timto odbourdame druhotné dopékani vyrobkli pro konecné
pokryti dennich objednavek zdkaznikli. Zaroven docilime zlepSeni kvality vyrobkl ve
smyslu Cerstvosti peciva, ale také maximalniho vytiZeni kapacit peci, ¢imZ dosahneme

uspory energii vynalozenych na provoz.
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Obr. ¢. 5: Schéma vyrobniho procesu v pekarné
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Zdroj: vlastni prace

3.1.1. ETAPY PROJEKTU
Realizace planované zmény bude probihat v n€kolika po sob¢ nasledujicich krocich. Na
pocatku planované zmény stoji myslenka pouziti nové vyrobni strategie v objednat
pozadovanou technologii u vyrobcti. Tento krok se skladd z navrhu feSeni oslovenou
firmou, vybéru vhodné technologie, ktera bude piesn¢ spliovat pozadavky spolecnosti

a sestaveni planu financovani. Poté musi byt technologie zabudovéana v budové pekarny,
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odzkousSena jeji funk¢nost a poté uvedena do plného provozu. Paraleln¢ se stavebnimi
upravami bude probihat Skoleni zaméstnanc, a =ziroven budou seznameni
S planovanymi zména v systému vyroby, souvisejicimi s novou technologii. Poté bude
spustén zkusebni provoz, ve kterém se vypiluji posledni nedostatky nové nastaveného

systému.
Ptehled jednotlivych etap projektu je tedy nasledujici:
PREDINVESTICNI ETAPA
*  Prozkoumani technickych novinek a inovovanych pekatskych technologii

* Vybrani nejvhodnéjsi technologie pro pekarnu a pro stavajici podminky trhu

I pro jeho budouci vyvoj

* Vybér nejvhodnéjsiho dodavatele zhlediska technické vybavenosti
atechnickych parametri, nabizené ceny 1 sluzeb ohledné montaze

a poskytovaného servisu
= Sestaveni projektového tymu
= Sestaveni studie proveditelnosti projektu
= Vyhodnoceni efektivnosti projektu a jeho dopada
INVESTICNI ETAPA

» Zajisténi financovani projektu — tedy vybér nejvhodnéj$i varianty

profinancovani zvoleného investi¢niho projektu
» Uzavieni dodavatelsko-odbératelskych smluv
» Sestaveni harmonogramu projektu
* (Objednani technologie u dodavatele véetné dodavky a montaze
* Provedeni potfebnych stavebnich uprav
PROVOZNI ETAPA

= Zaskoleni vSech pracovniki
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= ZkuSebni provoz

= Uplné spusténi technologie

3.2. STANOVENI CiLU PROJEKTU

Na zakladé charakteru projektu vyplyvaji z planované inovace nasledujici body, kterych
by mélo byt dosazeno. Pokud bude dosazeno vytyCenych cili projektu, mizeme cely

projekt povazovat za uspésny. Za hlavni cil projektu mizeme povazovat tento:

= Celkové zefektivnéni vyrobniho procesu v pekdrné diky spusténi nové

technologie zachlazovani vyrobkt
Dil¢i cile vyplyvajici z hlavniho cile projektu jsou nasledujici:
» Pfesunuti pekaiské vyroby do dennich hodin,
* SniZeni mzdovych nakladd,
= Uspora energii a snizeni vyrobnich ztrat,
= Efektivnéjsi vyuzivani vyrobnich linek a lidskych zdrojd,
= ZvySeni produktivity prace,
= Stala kvalita pekéarenskych produkti,
* Pruzné reakce na nenadalé objednavky,
= ZlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct ve vyrobg,

= ZvySeni konkurenceschopnosti firmy diky technologické inovaci oproti

srovnatelnym konkurenc¢nim firmam.

3.3. ANALYZA TRHU
Komplexni analyzy wvné&jsiho 1 vnitiniho prostiedi byly provedeny v Kapitole

3. Analyticka c¢ast, kde byla provedena jak analyza obecného, oborového prostiedi,
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stejn€ jako vnitini analyza kritickych faktori ispéchu firmy. VSechny vysledky téchto

analyz byly shrnuty do kone¢né SWOT analyzy.

V nasledujici SWOT matici se podrobnéji zaméfime na problematiku samotného

feSeného investicniho projektu. Budeme piitom vychdzet z matice, které byla sestavena

V jiz zminované treti kapitole.

3.3.1. SWOT MATICE INVESTICNIHO PROJEKTU

SILNE STRANKY

1.
2.
3.

Kvalitni vyrobky nabizené za ,,rozumnou cenu®,

Dobré vztahy s dodavateli 1 odbérateli,

Zapal a odhodlani vedeni firmy, touha po inova¢ni zméné vyroby k lepsimu,
efektivnéj$§imu ptisobeni,

Finan¢ni zdravi podniku a stabilni ekonomicka situace,

Dobré vztahy s bankovnimi Ustavy (bezproblémové placeni uvért, leasingt).

SLABE STRANKY

Cerstvost vyrobkii neni u viech druhii maximalni — jsou napfiklad par hodin
staré, nez jsou expedovany,

Nevyuzivani plné kapacity stroji a lidské prace — zbytecné casové prodlevy ve
vyrobni posloupnosti, které vychéazeji z nynéjsiho systému vyroby,

V odpolednich hodinadch neni pekarna schopna uspokojit zdkazniky distribuci
cerstvého peciva,

Nespokojenost zaméstnancti z ditvodu prace v no¢nich hodinach,

Nedostatek kvalifikované pracovni sily na trhu prace,

Urcovani ceny vyrobki na zaklad€ cen konkurence.
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PRILEZITOSTI

1. Nové zrekonstruovana budova pekérny s volnymi, zatim nevyuZzitymi
prostorami,

Nové nakoupené technologie na vyrobu chleba a rohlik1,

Zmodernizovani vyrobniho postupu vyroby bézného a jemného peciva,

Investice do zachlazovaci technologie a jeji implementace do vyroby,

Snizeni vyrobnich a mzdovych nakladd,

Vyuziti dotaci ze strukturalnich fondi Evropské unie,

N a &~ Wb

Celkova reorganizace vyrobniho procesu bézné¢ho a jemného peciva.

HROZBY

1. Zvysujici se naklady na provoz strojii — zvySeni odbérii energii a s tim souviseji
narust cen energii,

2. Zvysovani DPH, které vede ke zvySovani kone¢nych cen produktu,

3. Ztréta konkurenceschopnosti, z ditvodu vysokych nakladd na vyrobu,

4. Ohrozeni trzniho podilu dominujici konkurenci ve smyslu nabidnuté ceny.

3.4. TECHNOLOGICKE RESENI

Jak je uvedeno v kapitole 4.1. v popisu vyrobniho procesu v pekarng, ihned po
natvarovani vyrobku nasleduje kynuti a peceni. Po zabudovani nové vyrobni
technologie do pekarny, bude po jejim spusténi nastavena zcela nova vyrobni

posloupnost, a to nasledujici:

- miseni tésta ze surovin - hnétaci stroj

- tvarovani - rollfix, tvarovaci centrum
- plnéni - plnici ptistroje

- zachlazeni polotovarii - stop-kynérna

- uskladnéni zachlazenych polotovart - chladici boxy

- kynuti - kynarna
- peceni - rotacni pece
- baleni - balici stroje
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Jak vyplyvéa z ptfedchoziho vyctu, hlavni zména nastdvd po natvarovéani a piipadném
naplnéni vyrobku, kdy dochazi k zachlazeni vyrobku. Pro zlepSeni orientace je pidorys

vyrobni haly uveden nize.

Obr. ¢. 6: Nakres pidorysu pekarny po zabudovani technologie

SCHEMA ROZMISTENi TECHNOLOGIE V BUDOVE PEKARNY

misici
CENTRUM
G ) BaLEni
STOP- - N 2 w
KYNARNA N CHLADICi BOXY & | 8
TVAROVANi =
= D g
&
PLNENI

Zdroj: vlastni prace

Tento proces probiha ve stop-kynarné po dobu nékolika minut, kdy se teplota uvnitf
vyrobku snizi az na teplotu -6 az +5 °C. Pii takové teploté jsou maximalné zpomaleny
enzymatické procesy, které spousti kynuti vyrobku. Poté jsou zchlazené vyrobky
pfesunuty na vozech do chladicich skladi (boxi), kde je mozné je skladovat pfi

teplotach kolem 3°C, avSak maximalné po dobu 36 hodin.

V okamziku, kdy jsou na zdklad¢ objednavky vyrobky znovu posldny do obchu, jsou
pfevezeny do kynarny, kde se béhem 20 minut tésto uvolni, postupné nakyne na
pozadovanou velikost a poté je upe€eno v rotacni peci, kde je podle velikosti produktu
doba peceni stanovena na cca 10 — 20 minut. Nakonec nasleduje plynulé chladnuti

vyrobk, baleni a expedice.
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TECHNICKA SPECIFIKACE CHLADICIHO RETARDERU GV

Tab. ¢. 4: Technicka data stop-kynarny

Teplotni rozsah °C 0do +15

Relativni vlhkost vzduchu % rF vysoka

Stav vyrobku nenakynuty

Typ voziki regaly, kvasné voziky
Pocet vozikil 1-100
Izolace v mm 80/100
Ttida protiskluzu R12 (hygienicky nerez)
Ovladani TC (touchscreen)

Zdroj: (26)

Obr. &. 7: Stop-kynérna, chladici box

MIWEGVA

Zdroj: (26)

3.5. PROJEKTOVY TYM

Jelikoz se jedna o projekt sestavovany pro mensi firmu, je tieba brat v potaz, ze se
projektu bude vénovat mensi pocet pracovnikd. Na zaklad¢ reakce majitele na vyvoj
pekatskych technologii byla mysSlenka inovace technologie v pekarn€ postupné utvaiena
a po vzajemnych konzultacich ¢lenti projektového tymu bude projekt nastaven piesné

dle potieb pekarny.
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Sestaveni projektového tymu by mélo byt nésledujici:
* Feditel (majitel, jednatel) firmy

Majitel nebo jednatel firmy by mél vzdy byt soucasti podniku, ¢ili by se mél podilet
na vSech strategickych zménach. Vzhledem k tomu, ze planovany projekt zcela
uvazuje o zmén¢ podnikové strategie vyroby pro jemné a bézné pecivo, je nezbytné,
aby se na tvorbé planu podilel 1 majitel firmy. Dal§im vyznamnym divodem je, Ze
poskytuje projektu finan¢ni podporu, tedy poskytuje nebo zajistuje finance potiebné

na nakup, zabudovani a kone¢né spusténi technologie.

* teditel vyroby
Bézné¢ dohlizi na navaznost a plynulost vyrobniho procesu celé pekarny,
vcetné baleni vyrobkl, expedice a distribuce vyrobkil ke v§em odbérateliim. V ramci
tohoto projektu bude tedy muset sledovat, jakym zplisobem je vyrobni proces ménén,
a dohlizet na plnéni nové vzniklych Ukonti vyroby, kter¢é budou
pro implementaci nové technologie dulezité. Musi spolupracovat s vedoucimi
jednotlivych smén, vcetné mistrli, aby pfechod na novou technologii byl co
nejjednodussi, a aby plynulost a ndvaznost vyrobniho procesu nebyla pieruSena.
Rovnéz zkuSebni provoz je pievazné jeho doménou, musi odhadnout piipravenost
smén na novou vyrobu, a zbyte¢né tak zkuSebni lhitu neprotahovat. Je zodpovédny
za chod celé vyroby, tedy i za vznik pfipadnych zmetkd, které jsme definovali jako

pfipadna rizika spusténi technologie.

* technik dodavatelské firmy
Jednd se o jednoho zpovétenych zaméstnanch dodavatelské firmy, ktery je
zodpovédny za dohled pii zabudovani objednané technologie na zvolené misto
montéry. Déle je pak povinen zaSkolit zaméstnance a obeznamit obsluhu zatizeni se
vSemi funkcemi stroje. V nasledujicich letech nam technik zajiStuje servis stroje,

vcetné udrzby.

* vedouci smén vyroby
Vedouci smén blizce spolupracuji s feditelem vyroby, protoze se pohybuji z 99% piimo
na pracoviSti. Musi byt tedy perfektné obeznadmeni s obsluhou zatfizeni, jelikoz

Vv ptipadé jakychkoliv problémi pii provozu, budou prave oni ti, ktefi budou situaci fesit
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jako prvni. Funguji tedy jako jakysi dohled nad provozem vSech technologii ve vyrobé,

jejich spravnym uzivanim a dodrzovanim vyrobnich postupti.

3.6. DOPAD PROJEKTU NA ZIVOTNI PROSTREDI

Dopad projektu na Zzivotni prostfedi bude zcela minimalni. Jedna se totiz o moderni
technologii, ktera v rdmci konceptu ochrany zivotniho prosttedi, vyuziva odpadni teplo
produkované chladici jednotkami a dale ho v pekarné vyuziva na ohiev teplé uzitkové

vody.

Ministerstvo zivotniho prostiedi, pfesnéji odbor znecistovani ovzdusi, ptfitom provadi
kazdoro¢né kontrolni méteni spalin unikajicich z peci do ovzdus$i. Diky pouzivani

modernich strojii jsou hodnoty v normé¢, a nijak neznecist'uji Zivotni prostredi.

3.7. FINANCNI PLAN PROJEKTU

Finan¢ni néaro¢nost projektu vychéazi z predlozenych nabidek dodavatelskych firem,
které se na vyrobu a servis vybrané technologie specializuji. Na zéklad¢ vyhodnoceni
nabidek byla vybrana némecka spole¢nost Miwe, kterd se dlouhodobé zamétuje na

vyvoj a vyrobu pekatskych strojti a technologii.
» KALKULACE PROJEKTU
- Strojni vybaveni — technologie:
- Stop-kynarna (2x 1 157 500K¢) 2 315 000 K¢
- Chladici sklady (3x 625 000K¢) 1875 000 K¢

- Tvarovaci centrum (vymeéna stavajiciho) 3 600 000 K¢

- Rotaéni pece MIWE (2x 8§90 000K<¢) 1 780 000 K¢
- Stavebni upravy v budové 165 000 K¢
- PrisluSenstvi (pecici vozy a plechy, 30x 21 000K¢) 630 000 K¢
Celkem za projekt 10 365 000 K¢
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Celkové naklady na pldnovany investi¢ni projekt by mély byt tedy 10,365 miliont

korun. Zda se jedna o pfijatelnou vysi investice bude provéieno v nasledujici kapitole.

3.8. HODNOCENI EFEKTIVITY PROJEKTU

3.8.1. NAVRATNOST A RENTABILITA PROJEKTU
Pro hodnoceni ndvratnosti projektu vychazime zhodnot dosazenych béhem
kalendainiho roku 2011. Dosazené trzby za jednotlivé sortimentni skupiny béhem roku
odpovidaji hodnotdm uvedenym v piehledu nize. Toto rozdéleni prameni z faktu, ze
zavedeni technologie se tykd pouze vyroby jemného a bézného peciva, coz je pouze
okolo 29% celkové vyroby. Zbylych 71% se sklada z vyroby chlebovych vyrobkl
arohlikti, které se vyrdbéji na zcela samostatnych vyrobnich linkach, které byly
v minulych letech rekonstruovany a byly nakoupeny nové strojni technologie. Je tedy
tieba brat v potaz pouze pomérovou ¢ast trzeb i nakladd, odpovidajici vyrobé bézného

a jemného peciva.

Trzby dosazené v roce 2011 byly nasledujici:

Trzba za chleba 22 715 000 K¢
Trzba za rohliky 35725 000 K¢
Trzba (bézné, jemné pecivo) 17 523 500 K¢
Celkova trzba za vyrobky 75963 500 K¢

Pomér nakladd na vyrobu je dle vypocta ve firmé nasledujici:

Néklady na chleba 18 805 400 K¢
Néklady na rohliky 21 796 000 K¢
Néklady celkem na béZné a jemné pecivo 15 503 900 K¢
Néklady na vyrobu celkem 56 105 300 K¢
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Na zaklad¢ vyse uvedenych propoctl, bude mit ro¢ni vysledek hospodateni ziskovou

hodnotu HV =T — N =17 523 500 — 15 503 900 = 2 019 600 K¢.

Pro odhad hotovostnich tok v nésledujicich letech je nutné upravit hospodarsky
vysledek o dalsi faktory, které hotovostni toky ovlivituji. Musime tedy piicist rocni
ucetni odpisy stroji (IN/5let =9 570 000 / 5 = 1 914 000 K<), jelikoz se realn¢ ve vydeji
pen¢z neprojevuji. A naopak odecist splatky bankovniho wvéru vcetné urokl

(12*159500 + 158104 = 2 072 104 K¢), jelikoz tyto platby probihaji realné béhem roku.

Cash flow v 1. roce Vv dalSich letech
Trzby celkem 17 523 500 17 523 500
Néklady celkem 15503 900 15 165 300
Splatky Gveéru v¢. urokt 2072 104 2072104
Ro¢ni odpisy strojit 1914 000 1914 000
Hotovostni tok celkem 1861 496 K¢ 2 200 096 K¢

Ve vypoctu cash flow pro dalsi roky Zivotnosti investice, jsme v ndkladové polozce
zohlednili usporu nakladi celkem cca 338 600 K¢ dosazenou spusténim technologie.
Pro dal$i propocty poZijeme tedy pramérnou vysi cash flow odhadovanou pro obdobi
zivotnosti strojii. Potom tato hodnota cash flow bude aritmetickym primérem

odhadovanych hotovostnich tokil v nasledujicich 10 letech, tedy 2 166 236 K¢.

Zivotnost technologie bude dle kvalifikovaného odhadu technika dodavatelské firmy

10 let. Tento odhad vychazi ze zkuSenosti ovétené v praxi.

Doba navratnosti projektu bude tedy dle provedené¢ho odhadu nésledujici T = IN/CF
=10365 000 / 2 166 236 = 4,78 let. Vezme-li v potaz, dobu zivotnosti projektu a fakt,

ze uver bude splacen po dobu 5 let, je doba navratnosti piijatelna.

Diskontni sazba pro vypocet Cisté soucasné hodnoty, kterou firma uziva pro propocty
efektivnosti investic do strojni techniky je 5%. Vyse této sazby je ovlivnéna faktem,

ze rizikovost investice neni pro firmu nijak zavazn¢ vysoka.
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CSH = -10 365 000+ 1 861 496/(1+0,05)"+ 2 200 096/(1+0,05)*+ 2 200 096/(1+0,05)*+
+2 200 096/(1+0,05)*+ ... +2 200 096/(1+0,05)*

CSH =-10 365 000 + 16 666 078,95 = 6 301 078,95 K&

Cista soucasna hodnota je kladna, coZ uréuje vyslednou ziskovost projektu. Znamena to,
7ze by po dobu Zzivotnosti stroju, mél projekt vydélat kolem 6,3 miliona Kkorun.
Za ptedpokladu, ze nedojde k n¢jakym zédvaznym zménam ve vyvoji trhu, trznich cen

a velikosti odbytového podilu na trhu.

Index rentability investice uréime jako podil ¢isté soucasné hodnoty a nakladu
vynalozenych na investici, tzn. IR = 6 301 078,95 / 10 365 000 = 0,608. Dosazena

hodnota udava, ze projekt je pro firmu pfijatelny, protoze index je vétsi nez nula.

3.8.2. USPORY PLYNOUCI ZE ZAVEDENI TECHNOLOGIE
Po zavedeni technologie by mélo dojit k ispofe nakladi hlavné na mzdovych
ptiplatcich za praci v noci a na energiich, z divodu efektivnéj$iho vyuzivani strojniho
vybaveni. Celkové ro¢ni uspory v jednotlivych oblastech jsou vycisleny v nasledujicich

podkapitolach:
* DOSAZENI USPORY MZDOVYCH NAKLADU

Pekarna funguje v rezimu tiisménného provozu a jeji stroje se zastavuji pouze na jeden
den vroce, a to 25.12. Na sméné pfitom pracuje celkem 26 pracovniki, a to na

nasledujicich pozicich (12 x pekafi, 5 x chlebaii, 6 X expedienti, 3 x bali¢i).

PRACE V NOCI

Podle paragrafu 116 zakoniku prace je prace v noci odménéna 10% ptiplatkem ke
mzd¢, vypocitaného z primérného vydélku. Noc¢ni sména zacind ve 22.00 a konci
vV 6.00 rano. Pti mzd¢ 75 Kc/hodinu se jedna o ptiplatek cca 7,5 K¢/hod/os. Celkové

vyplacené ptiplatky za praci v noci za rok:

7.5 K¢/hod * 8 hod * 364 dni = 21 840 K¢&/os./rok
Nyni pracuje celkem 26 pracovniki, tedy 26 * 21 840 = 567 840 K¢.
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Po zavedeni nové technologie bude na no¢ni sménu dochazet pouze 15 pracovnikl
(5 chlebaii, 2 bali¢i a 6 expedienti museji pracovat v noci, ale ve vyrobé se pocet
pracovniki snizi z 12 pouze na 2 pecaky).

Nové pouze 15 pracovnikd, tedy 15 * 21 840 = 327 600 K&.

Z tohoto sniZeni pracovnikl potom plyne nasledujici ispora na mzdovych nakladech.

567 840 — 327 600 = 240 240 K¢ rocn¢ na ptiplatcich za no¢ni sménu.

PRACE VE SVATEK

Béhem roku je v tuzemsku celkem 12 statnich svatkd, béhem nichz maji zaméstnanci
pravo na nahradu a na pftiplatek za praci béhem svatku. Hodnota ptiplatku je pak 100%
pramérného vydélku, tak uvadi zadkonik prace v paragrafu 115. Jelikoz se v pekarné
pracuje nepretrzité, vypocet Uspory na ptiplatcich ve svatek bude nasledujici:

75 Ké/hod * 8 hod * 12 dni =7 200 K¢

V nynéjsi situaci 26 pracovnikt * 7 200 = 187 200 K¢

Po spusténi technologie 15 pracovnikt * 7 200 = 108 000 K¢

Roc¢ni tspora za praci ve svatky 79 200 K¢

Celkova uspora na mzdovych nakladech bude po zavedeni technologie zachlazovani

240 240 + 79 200 = 319 400 K¢ rocn€. V procentuelnim vyjadreni je to uspora o 42,3%.

» USPORA NA ENERGIICH

PROVOZ PECI

V nyngjsi situaci jsou instalovany v pekarné 4 kusy rotacnich peci pro vyrobu jemného
a bézného peciva, které jsou v provozu po dobu 13 hodin denné 364 dni v roce (jeden
den v roce je pekarna zaviena). Maximalni udavany piikon rota¢ni pece je 85 kWh.
S timto pifikonem, ale mizeme pocitat jen pii velkém vytizeni stroje, tedy hned po
zapnuti, kdy se stroj nahfivd na pozadovanou teplotu. Po této dob& se vykon snizi

zhruba na 1/3 maximalniho vykonu, tedy dale béhem provozu miiZeme pocitat

s hodnotou 57 kWh.
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Vy¢isleni nynéjs$ich nakladd na provoz peci je nasledujici:
85 kWh + (57 kWh*12) = 769 kWh / den

769 kWh * 364 dni v roce = 279 916 kWh / rok / pec

Pti smluvené zvyhodnéné sazby od dodavatele zemniho plynu, tedy pfi cené 10,60 K¢
za m® zemniho plynu (po ptepoctu 1,005 K¢ za kWh) bude cena vyplacena za provoz

peci za rok:
279 916 kWh * 1,005 K¢& =281 315,58 K& / pec / rok

281 315,58 * 4 pece =1 125 262,32 K¢

Po zavedeni technologie zachlazovani se dle zkuSenosti z jinych pekaren piedpoklada,
ze se celd denni produkce odpefe za 6 hodin plného vytizeni peci, a rovnéz za
predpokladu, ze se do vyroby zabuduji dal$i dvé rotacni pece. Potom by tuspora na

energii vypadala nasledovné:
85 kWh + (57 kWh*5) = 370 kWh / den
370 kWh * 364 dni = 134 680 kWh / pec / rok

134 680 kWh * 1,005 K& * 6 peci =812 120.40 K¢

Z propoCtu jasn¢ vyplyva, Ze uspora na plynu pottebného pro provoz peci bude

313 141,92 korun za rok, tedy o 27,8% méné.

PROVOZ KYNARNY

Kynarna bude po zavedeni nové technologie vyuzivana asi z 50 procent oproti stavajici
situaci. Pracuje totiz v blizké navaznosti na rota¢ni pece. Pokud se tedy provoz peci
snizi z 13 hodin na novych 6 hodin provozu, bude stejn¢ snizen i pracovni vykon
kynarny. Pfi maximalnim piikonu 6 kWh a smluvené sazbé (1,439 ké/kWh) od
dodavatele el. energie, bude odhad tuspory el. Energie po zavedeni technologie

zachlazovani nasledujici:
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(6 kWh * 10 hod) = 78 kWh * 1,439 K¢ = 112,24 K¢/ den

112,24 K& * 364 dni = 40 856,10 K¢

nove:
(6 KWh * 6 hod) = 36 kWh * 1,439 K¢ =51,80 K¢/ den

51,80 K¢ * 364 dni = 18 856,70 K¢

Celkova ro¢ni uspora po piechodu na novou technologii by byla zhruba 22 000 korun,
coz je 53,85%.

Po zabudovani technologie ptibudou v budové pekarny nésledujici zafizeni, a to stop-
kynarna a chladici boxy, ve kterych jsou polotovary udrZzovany v zachlazeném stavu.
Tvarovaci centrum bude pouze vyménéno za nové, moderni centrum, Cili spotfeba
energie v tomto ptipad¢é zlstane nezménéna. To znamend, ze nové naklady na energie

jsou dle odborného odhadu kvantifikovany nésledovné:

STOP-KYNARNA

Pti maximalnim pfikonu uvadi dodavatel spotiebu 25 kWh, jeji planovany provoz bude
po dobu 12 hodin, tedy jedné denni smény, kdy by mé&l byt stroj vytiZen minimalné na

80%. Spotieba el. energie by potom v prib&hu roku byla nésledujici:
25 kWh * 12 hod = 300 kWh / den

300 kWh * 364 dni * 1,439 K¢ =157 138,80 K¢

CHLADICI BOXY

Chladici sklady budou nové zabudovany v prostorach pekarny a budou zapnuty

nepretrzité, jelikoz vnich budou uskladnény zachlazené polotovary pekatskych
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vyrobkli. Maximalni pfikon chladiciho agregatu je 6,3 kWh, pficemz je tfeba brat
V uvahu, Ze po zapnuti boxu, kdyz je dosazeno pozadované skladovaci teploty kolem
0 °C, se motor spina jen sporadicky, za u¢elem pribézného udrzovani teploty. Budeme
tedy vychazet z faktu, Ze agregat pracuje asi jen na 2/3 vykonu (tzn. 4,2 kWh).
V pekarné budou pouzity celkem tfi chladici boxy se tfemi agregaty, které tak vychladi

prostor zhruba72m?.
4,2 kWh * 24 hod *365 dni = 36 792 kWh
36 792 kWh * 1,439 K¢ =52 943,69 K¢ / agregat

52 943,69 * 3 agregaty = 158 831,10 K&

Nové vzniklé ndklady na el. energii budou tedy po souctu spotieby stop-kynarny
I chladiciho boxu 157 138,80 + 252 112,80 = 315 969,90 K¢.

Uspory plynouci ze zlepseni efektivity vyroby, tedy lepsiho vytizeni stroji v krat§im

¢asovém useku, jsou vycisleny nasledovne.
313 141,92 + 22 000 = 335 141,92 K¢

Pokud tedy srovname dosazenou tsporu a noveé vzniklé ndklady bude kone¢ny vysledek

ro¢ni Gspory na energiich tento:
335 141,92 - 315 969,90 = 19 172 K¢&

Jak vyplyva z provedenych propoctd, po porovnani Gspory pii stavajicim stavu proti
stavu po zmén¢ zabudovanim strojni technologie, se ro¢né docili Gspory 19 172 korun
na platbach za energie nezbytné vyuZzivanych k vyrobé produktt. Tato dasazend uspora
neni n¢jak zvlast’ zavratnd, pokud ovSem budeme posuzovat celkovou vzniklou Gsporu
pro firmu na projektu globalng, tedy i s isporami na mzdovych nakladech, bude celkova

uspora tato:
uspora na mzdovych ptiplatcich 319 400 K¢

uspora na energiich 19172 K¢
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celkova ro¢ni uspora 338 572 K¢

Z tohoto propoctu tedy vyplyva, ze vétsi uspory dosdhneme na mzdovych piiplatcich za
préaci v no¢nich hodinach a o svatcich, nez na energiich. Pfesto dosazeni uspory téméf

340 000 korun ro¢né¢ mizeme povazovat za ekonomicky velmi efektivni.

3.9. ANALYZA RIZIK

3.9.1. MOZNA RIZIKA PLANOVANEHO PROJEKTU
Projekt i jeho prubeh sebou pifindsi urcitd rizika, kterd jsou blize specifikovana nize.
Dalsi vyznam téchto hrozeb je rozebran v nasledujici kapitole, kde jsou jednotlivé
aspekty vyhodnoceny z hlediska pravdépodobnosti jejich vyskytu a velikosti dopadu,
kterymi by mohl byt Gspéch projektu ohrozZen.

Za rizika ohrozujici projekt miizeme povazovat nasledujici:
* Neekonomické vyuZziti technologie

Pfi Spatném vyuZzivani nové zabudovanych technologii miize dojit naopak ke zvySeni
odbéru energii v disledku nehospodarného uZzivani pracovniky. Pokud pracovnici
nebudou pfesné dodrZovat nové nastaveny vyrobni proces a udrzovat jeho plynulost,
pak by mohlo ze zacatku spusténi projektu dochazet k prodlevam v peceni, ¢imZ by se
snizila planovana uspora energii. Mistfi a vedouci vyroby tedy museji po tuto dobu

disledné dohlizet na dodrzovani plynulé posloupnosti vyroby.
» Kolisani kvality vyrobki

Po spusténi zkusebniho provozu a po uplném piechodu na novou technologii je mozné,
ze kvalita vyrobkl nebude stalad. Toto kolisani kvality by mohlo byt zaptic¢inéno hned
nékolika diivody. Prvnim je Spatné nebo nespravné nastaveni strojii V pocatecnim
obdobi, které trva i n€kolik tydni, nez je zcela spravné nastaveno. Nastaveni stroju totiz

ovlivituje vlhkost v pekarné, ale také stav pocasi v zavislosti na rocnim obdobi, dalsi
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moznym zapfic¢inénim mize byt nespravna obsluha strojii zaméstnanci, kteti v dasledku

nepozornosti mohou zvolit $patny z pfednastavenych programd.
* Pieruseni vyroby

Pti instalaci dané technologie by mohlo také dojit k technickym problémiim, coz mize
vést k Gplnému pieruseni vyroby. V disledku neodborné manipulace se strojem miize
dojit k jeho doCasnému posSkozeni, preprogramovani nastavenych hodnot nebo Spatné
funkci. Predejit takové situaci mizeme dostateCnym seznamenim se strojnim zatizenim
veskeré obsluhy, vcetné dostatecného zaSkoleni pracovnikd. Za spravné fungovani

stroje pak bude rucit vedouci smény.
* Docasné zvySeni zmetkovitosti

Po spusténi technologie muze dojit k doCasnému zvySeni zmetkovitosti vyrobkl
Vv disledku neustdlen¢ho technologického postupu kynuti. Kynuti je velmi nestabilni
proces, ktery je velmi nachylny pfi jakychkoli zménach. Je tedy dilezité vénovat mu
velkou pozornost, protoze pravé v této fazi vyroby je vznik tzv. ,,zmetkd“ nejvice
pravdépodobny. V dusledku nespravného nastaveni kynuti a jeho délky, mize dochazet
k deformaci pozadovanych tvarti vyrobku. Stejné tak pii nedodrzeni spravné délky
kynuti jsou pak vyrobky bud’ pfili§ malé nebo naopak pfili§ velké. V obou piipadech se
jedna o nevzhledné vyrobky, které neuspokojuji kvalitativné pozadavky kladené na

vyrobu.

* Hrozba uslého zisku
Pfi nespravné obsluze pracovniky mize dojit k poskozeni strojniho zatizeni, které by
mohlo vést az k jeho odstaveni. V takovém piipadé dojde k preruseni vyroby, které by
muselo byt operativné vykryto spfatelenym konkurentem ve formé prekupovani
vyrobkd. Tim se ale firma pfipravi o znacnou cast zisku. Tomuto problému se da
snadno pfedejit kvalitnim zaSkolenim pracovnikli, a daslednou kontrolou préace

vedoucimi smén.

» Nedostatek finan¢nich prostiredkii
Nékup, zabudovani a spusSténi celé nové technologie vyroby je ponckud finanéné

nakladné, a po jistou dobu bude podnik vyznamnéji zatiZzen. V piipadé financovani
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projektu vlastnimi prostfedky neni riziko tak velké, jako v opac¢ném ptipad€, kdy by
podnik zazadal o bankovni uvér, ktery by mu banka nemusela kladné vyftidit. Jako
opatfeni je vhodné jiz v planovaci fazi projektu provést financni analyzu, a informovat

se U bankovni instituce o moznostech pijcky.

3.9.2. KATALOG A MAPA RIZIK PROJEKTU
V katalogu rizik ted’ shrneme jednotliva mozna rizika plynouci z projektu a provedeme
zhodnoceni jejich stupné vyznamnosti. Tento stupeni je dén soucinem bodového
hodnoceni dopadu rizika a jeho pravdépodobnosti vyskytu (V = D x P), podle metodiky

uvedené v kapitole 2.7.2.

Tab. €. 5: Katalog rizik projektu

Riziko Znatka| DOPad | Pravdépodobnost V)"ZSnt:IlI)l(:lfz)sti
»D »P rizika ,, V¢
Neekonomické vyuziti technologie R1 3,2 1,6 51
Kolisani kvality vyroby R2 3,3 3,2 10,6
Preruseni vyroby R3 2,3 0,8 1,9
Docasné zvySeni zmetkovitosti R4 2,7 2,6 7,0
Hrozba uslého zisku R5 1,8 1,0 1,8
Nedostatek financnich prostredkil R6 0,9 0,4 0,4

Zdroj: vlastni prace

V mapé rizik jsou potom graficky znazornény vysledky katalogu, tedy vyznamnost

jednotlivych hrozicich rizik. V kritické oblasti se vyskytuje pouze riziko R2 (Kolisani

wevr

znacku a dobré jméno firmy, které bylo vybudovano pievazné na standartu kvality

firemnich produktt.
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Graf ¢. 1: Mapa rizik projektu

Mapa rizik
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Zdroj: vlastni prace

Za zéavazna rizika oznacime v ptipadé investi¢niho projektu rizika R1 a R4, tedy riziko
neekonomického vyuziti technologie a docasné zvySeni zmetkovitosti. Tato rizika
mohou nastat v piipadé $patné obsluhy strojniho zafizeni nebo nedodrzovanim novych
pracovnich postupii zaméstnanci. Zbyla rizika se daji oznacit za b&zna a nemusime se

jimi nadale zabyvat.

3.10. HARMONOGRAM PROJEKTU

V nasledujicim harmonogramu jsou rozepsany jednotlivé mezniky projektu sestaveny

Ve spravné posloupnosti:

tyden
1. kontaktovani dodavateli zvolené technologie 1
2. vyhodnoceni obdrzenych cenovych nabidek 1
3. pftiprava podkladi pro ziskani bankovniho tvéru 2
4. vytizeni bankovniho Gvéru 8
5. objednani technologie 1
6. vyroba stroji na zakazku od dodavatelské firmy 10
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7. nutné stavebni Gpravy
8. instalace vyrobni technologie do pekarny montéry dodavatelské firmy

9. skoleni zaméstnancu

W =, wWwDN

10. zkusSebni provoz zatfizeni

11. uplny ptechod na novy vyrobni postup

4

V diagramu jsou v tadcich pod sebou uvedeny ¢innosti od pocatku projektu, zacinajici
kontaktovanim dodavatell, pfes cenové nabidky, schvalovani financovani, az Skoleni
pracovnikii, zkuSebni provoz a finalni spusténi technologie do provozu. Barevné

obdélniky pak oznacuji délku trvani jednotlivych akci v tydnech.

Graf. ¢.2: Ganttlv diagram projektu

6 7| 8] ©[10]11}12{13]14|15[16)17[18]19)20{21]22|23[24]|25(26]27|28

=

tyden islo: 1] 2] 3] 4

kontaktovani dodavateld

vyhodnoceni cenovych nabidek

piprava podkladi pro BU

vyfizeni bankovniho Gvéru

objednani technologie

vyroba stroje na zakdzku

stavebni upravy

instalace vyr. technologie

ikoleni zaméstnanch

zkusebni provoz zafizeni

spusténi nové technologie

Zdroj: vlastni prace

Cely projekt by podle harmonogramu trval 28 tydnti, za ptfedpokladu, ze nékteré
z ¢innosti 1ze navzdjem prekryt, tedy nemusi se nezbytné cekat na skonceni jedné
¢innosti, aby mohla byt spusSténa ¢innost nésledujici. To se tyka konkrétné Cinnosti
spojenych se stavebnimi upravami nebo Skoleni zaméstnancti, které podle diagramu
mohou probihat paralelné s ostatnimi ¢innostmi. Kdyby tomu tak nebylo, projekt by

trval o 4 tydny déle.
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3.11. VARIANTY FINANCOVANI PROJEKTU

Moznosti financovani projektu se nabizi hned nékolik. Jak vyplyva z kalkulace naklada
na investi¢ni projekt, je celkova hodnota investice ve vysi 10 365 000 korun. Pfitom na
strojni vybaveni vychdzi ¢astka 9 570 000 korun, na stavebni upravy 165000 a na

ptislusenstvi v podobé pekatskych vozu a plechii do nich, ¢astka 630 000 korun.

Firma se rozhodla, ze uhradu vydajii na stavebni upravy a na ptislusenstvi by uhradila
z vlastnich prostfedka, jelikoz se nejednd o ¢astku, kterd by vyznamnym zplisobem

omezila disponibilni prostiedky firmy.

Naklady na nakup strojniho vybaveni zvolené technologie v hodnoté 9 570 000 korun,
by potom byly investovany z cizich zdroji. Pro vybér nejvhodnéjsi varianty financovani
je tfeba se rozhodnout mezi bankovnim uvérem a leasingem. Ostatni varianty

financovani firma nevyuziva z divodu konzervativnosti vedeni.

» FINANCOVANI BANKOVNIM UVEREM

Pti financovani projektu bankovnim uvérem je majetek (strojni zatizeni) ve vlastnictvi
firmy, a tedy servis a udrzbu strojii si firma musi zajistit sama. Stroje pro
potravinaiskou vyrobu se v tomto piipad¢ odepisuji po dobu 5 let (2. odpisova skupina),
a to jednou ro¢né do nakladd firmy. Pfitom uroky plynouci z bankovniho uvéru se do
nakladil pipisuji mési¢ng. Uvér na stroje je vycislen v zakladni variants, tedy bez

pojisténi, které by znamenalo dals$i navySeni mési¢nich splatek.

Na zakladé ptedlozenych materialli potiebnych k vytvofeni nabidky od spolupracujiciho
bankovniho ustavu pro financovani investiéniho zdméru, jsou podminky pro udéleni
bankovniho uvéru nasledujici. Tyto podminky plati ovS§em za ptedpokladu splnéni

podminek pro Cerpani, které stanovuje bankovni tistav. Podminky ¢erpani jsou:

1. Prokazani vlastnich zdrojt ve vysi 20% celkové hodnoty investice
2. Ptedlozeni kupni smlouvy k movité véci

3. Smeénka s avalem
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Forma a vyse financovani: avér v celk. limitu max. 9 570 000 K¢
Celkova hodnota investice: 11 963 000 K¢

Ugel: financovani strojniho vybaveni — technologie

Datum splatnosti: 5 let

Splécenti jistiny avéru: 60 mésicnich splatek 159 500 K¢
Poplatek za zpracovani tivéru: 30 000 K¢

Urokova sazba: 1M PRIBOR + 2,50% p.a.

Doba bankovniho uvéru 5 let — pocet mésicnich splatek 60

celkem 60 mésicnich splatek 60 x 159 500 = 9570 000 K¢
+ rok z Gvéru (1M PRIBOR + 2,5% p.a.) 790 522 K¢
+ poplatek za zpracovani avéru 30 000 K¢
Kk uhradé celkem 10 390 522 K¢
- cena zafizeni - 9570 000 K¢
ODMENA bance 820 522 K&

* FINANCOVANI LEASINGEM

Pfi financovani projektu leasingem je majitelem stroje ptimo leasingova spolec¢nost. U
kazdého zleasingli je pfipojeno pojisténi stroje, jelikoz v pribéhu splaceni firma
vyuziva ,,cizi* zatizeni. Ze zédkona je minimalni doba stanovena pro leasing strojniho
zafizeni 54 mésicl. Pfitom kazdy mésic se leasingova splatka v Gcetnictvi firmy
zapocitava do nakladd firmy. Po uplynuti doby splaceni, tedy po 4,5 letech je potom
majetek (strojni zafizeni) odkoupen od leasingové spolecnosti za zustatkovou hodnotu

1000 korun. Po odkupu ptechazi majetek do vlastnictvi firmy.

Po osloveni leasingové spoleCnosti, se kterou firma dlouhodobé spolupracuje
a poskytnuti potifebnych podkladi pro vytvofeni finan¢ni nabidky, jsou podminky

leasingu pro financovani projektu nasledujici:
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Predmét leasingu: pekatské zafizeni / stacionarni stroj
Potizovaci cena bez DPH: 9 570 000 K¢

Potizovaci cena s DPH: 11 579 700 K¢

Odpisova skupina: II.

Sazba DPH: 21%

Doba leasingu 54 mésict — poc¢et mési¢nich splatek 54

Mimoiradna leasingova
splatka

Splatka

Leasingova splatka Poj. celk

30% | 2871000 | 3473910 | 1,4349% | 137324 | 26048 | 2790 | 166 162 | 6220 172 382

celkem 54 mésicnich splatek 54 x 172 382 = 9 308 628 K¢
+ akontace 30% 3473910 K¢
K uhrad¢ celkem v¢. DPH 12 782 538 K¢
- cena zafizeni v¢. DPH -11 579 700 K¢
ODMENA L.S. 1202 838 K&
- DPH - 208 812 K¢
ODMENA L.S. bez DPH 994 026 K&

SROVNANI FINANCOVANI LEASING x UVER

Pii porovnavani moZnosti financovani vyhodnotime moZnost financovani leasingem
proti financovéani bankovnim uvérem. Jak vyplyva z vySe uvedenych srovnani, pfi
financovani leasingem pieplatime vysi investice o 994 026 K¢, zatimco u financovani
bankovnim tGvérem zaplatime na tUrocich o 820 522 K¢ navic. Z tohoto srovnani plyne,
ze v tomto konkrétnim piipadé financovani investi¢niho projektu na zabudovani nové

strojni technologie do budovy pekarny, Ze vyhodnéjsi variantou je financovani projektu
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pomoci bankovniho uvéru. Pti volbé této varianty totiz firma uspoii presné¢ 173 504

korun.

» ZISKANI DOTACE NA PROJEKT Z EU

Pro ziskani dotace na tento typ zamysleného investi¢niho projektu pfichdzi v uvahu,

z aktualniho probihajiciho obdobi 2007 — 2013, nejlépe program podpory Rozvoj.

Tento program realizuje Prioritni osu 2 ,Rozvoj firem“ Operacniho programu
Podnikani a Inovace. Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti malych

a sttednich prosttednictvim podpory zavadéni progresivnich technologii.(13)
Zakladni charakteristika programu je nasledujici:

Tab. €. 6: Charakteristika programu Rozvoj

Kdo miize Zadat maly a stiedni podnik, ktery ma uzaviena 2 po sob¢ jdouci
(ptijemci podpory) zdanovaci obdobi
o aktivity (projekt) podniku se projevuji ve Zpracovatelském
primyslu podle CZ — NACE uvedenych v pfiloze €. 1

dotace v rozmezi 1 — 20 mil. K¢
40% ze zpusobilych vydaji pro malé podniky a 30% ze

Kolik lze ziskat na
jeden projekt

(forma a vyse zpusobilych vydajt pro stfedni podniky

podpory)

Jaké vydaje je e dlouhodoby hmotny majetek — nakup strojli a zatizeni
mozné podporit veetné software zajiSt'ujiciho jejich funkcnost, které nebyly
(zpusobilé vydaje) pfedmétem odpisu

e dlouhodoby nehmotny majetek — naklady na potizeni
patentovych licenci souvisejicich s ndkupem stroji a

zatizeni
Specifika a e projekt Zadatele musi byt realizovan v regionech uvedenych
omezeni v ptiloze €. 3 vyzvy — Podporované regiony

o nebude podpoiena technologie, kterd je financovana
pomoci leasingu

Systém sbéru e kolovy (vysledky budou zvetejnény az po vyhodnoceni
Zadosti vSech zadosti)
Zdroj: (3)
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Zatim posledni vyzva k programu Rozvoj byla vyhldSena na obdobi od 28. biezna do
30. Cervna 2012 s planovanou alokaci zdrojii 1 mld. K¢&. V nynéjsi dobé nejsou zadné
zpravy o nov¢ chystané vyzvée, ani nejsou znamy informace o obdobi, ve kterém by m¢l

probihat novy sbér projektt k posouzeni vhodnosti zadosti.

Z vyse definovanych podminek, uvedenych v charakteristice programu, vyplyva, Ze
planovany projekt splituje podminky kladené pti posledni vyhlaSené vyzvé (III. Vyzva —
L.prodlouzeni na jafe loniského roku) v bodech oblasti podpory dle kategorizace CZ-

NACE, ovSem nepatiil do vyctu podporovanych regionti na toto obdobi..

Financovani projektu je mozné zapocit az po schvaleni dotace. Firma je tedy nyni
v pozici, kdy musi vyckat, zda v nasledujicich mésicich konéiciho programového
obdobi Ministerstvo primyslu a obchodu jesté vypise n&jakou dalsi vyzvu, aby projekt
mohl byt pfedlozen. Pii nové vyzvé by nezbytné probe€hla nova kontrola podminek
udileni dotace (kategorie CZ-NACE, seznam podporovanych regionti, oblast podpory),

aby bylo ovéfeno, Ze podminky pro piedlozeni projektu jsou splnény.

Pokud by projekt vypsanym podminkdm neodpovidal, bylo by na zvdzeni, zda ¢ekat na
zvetejnéni podminek nového chystaného programového obdobi na roky 2014 — 2020
nebo se spolehnout na financovani pomoci bankovniho tivéru nebo leasingu bez vyuZiti

dotace z Evropské unie.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo na zikladé potieb spolecnosti Mlyn
HEROLD spol. s r.o. sestavit studii proveditelnosti pro planovany projekt zabudovani
technologie zachlazovani do budovy pekarny, a provéfit nejvhodnéj$i variantu
financovani zvolené¢ho projektu. Jak vyplyva ze zpracovaného projektu, zabudovanim
technologie dojde Kk odstranéni prostoji mezi jednotlivymi procesy a zlepSeni
vyhodou je zlepSeni pracovnich podminek pekait, a to tim, ze jejich prace bude
pfesunuta znoCnich do dennich hodin. Tato zmeéna se, krom¢ spokojenosti
zameéstnanct, projevi v uspore asi 42,3% nakladt tvofenych mzdovymi ptiplatky. Stejna
situace po spusténi technologie nastava u nakladd vynalozenych na provoz stroji (tedy
na energie). Kapacita stroji bude vyuzivana efektivnéji, protoze budou v provozu kratsi
dobu, ale plné vytizené. VSechny tyto aspekty potvrzuji spravnost vybéru investicniho

zaméru a jeho velkou vyuzitelnost.

Pfi zjisStovani nejvyhodngjsi varianty financovani projektu byla provéfena 1 moznost
financovani formou dotace ze strukturalnich fondt Evropské unie. Jako nejvhodnéjsi se
jevi program podpory s ndzvem Rozvoj, ktery uvoliluje své zdroje prevazné na nakup
novych strojnich technologii, a ktery je soucasti Operacniho programu Podnikéani
a inovace v obdobi let 2007 — 2013. Jak bylo zjisténo pii pruzkumu udélovani dotaci,
firma by spliiovala vypsané nalezitosti, ovSem v nyné&js$i dob& nejsou vypsany zadné
vyzvy ke sbéru projektd. Firma tedy stoji pred rozhodnutim, jestli cekat zda
Ministerstvo prumyslu a obchodu vypiSe do konce programového obdobi jesté n¢jakou
vyzvu, nebo zvolit dal§i z variant financovani, a to bud’ leasingem, nebo uvérem od
banky. Po prozkoumani téchto zplisobt financovani planované investice vySel mnohem
1épe bankovni uvér, a to o celych 170 tisic korun méné nez leasing. Vychazela jsem
pfitom z podkladii, které mi poskytli s firmou spolupracujici bankovni a leasingova
instituce. Volba financovani i termin spusténi projektu je nyni zcela zavisly na majiteli

spolecnosti.

Zaveérem tedy muzeme konstatovat, ze pozadavky stanovené v tivodu a vytycené cile
prace byly splnény, stejné jako byly potvrzeny vyhody projektu, ve formé tuspor

nakladii spojenych s vyrobou a zefektivnéni procest v pekarné.
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