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Abstrakt

Tématem této bakalaiské prace je ,,Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci néstroji
finan¢ni analyzy“. Tato prace je zaméiena na zkouméni vykonnosti vybrané
spolecnosti. Teoreticka Cast je vénovana principim finan¢ni analyzy a jeji vyuziti v
praxi. Prakticka ¢ast predstavuje aplikaci vybrané teorie na firmu TRASNSROLL - CZ,
a.s. V zavérecné kapitole jsou piedlozeny vlastni navrhy opatfeni na zlepSeni finan¢ni

situace spolecnosti.

Abstract

The topic of this bachelor thesis is "Evaluation of the performance of the company
using financial analysis tools". This work is focused on examining the performance of
the selected company. The theoretical part is devoted to principles of financial analysis
and its use in practice. The practical part represents apllication of selected theory for
TRASNROLL - CZ, as. In the last chapter, own proposals for improvement of the

financial situation of the company are presented.

Klicova slova

finan¢ni analyza, vykaz zisku a ztrat, rozdilové ukazatele, ukazatele aktivity, likvidita,

zadluzenost

Key words
financial analysis, profit and loss statement, differential indicators, activity indicators,

liquidity, indebtedness
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UvVOD

V dnesni dobé, kdy se ekonomika stdle méni, se musi podniky snazit o udrzeni na trhu.
Pokud firma podnikd, tak je nejvétsi motivaci urcité zisk. Aby podnik mél co nejvétsi
zisky, tak se musi zaméfit na cile a pozadavky zakaznikd a vzhledem Kk tomu, Ze
své Cinnosti a snazit se prizplsobit pozadavkiim od zdkaznikl. V pribéhu cinnosti se

povazuje za velmi dilezité opakované kontrolovat vykonnost firmy.

Na vykonnost a finan¢ni stabilitu podniku by méla byt upinana nejvetsi pozornost.
Pravidelné hodnoceni financni situace podniku ndm napomahd k odhaleni Spatnych
pfic¢in hospodafeni a umozni ndm navrhnuti lepSich feSeni hospodaieni. Potfebna data

ke spravnému rozhodovani podniku se ziskavaji z ucetnich vykazi.

Samostatna finan¢ni analyza nam déava piehled o silnych a slabych strankach podniku a
diky ni jsme schopni zjistit problémové oblasti firmy. Na zdkladé téchto vysledkil jsme

schopni navrhnout urcitd opatieni, kterd by méla vést ke zlepSeni finan¢ni situace firmy.

Jako téma bakalatfské prace jsem si vybral ,,Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci
nastroji finanéni analyzy“. V ramci této bakalaiské prace budu aplikovat metody
finan¢ni analyzy na spole¢nost TRANSROLL - CZ, a.s. Tato firma se zabyva vyrobou
dopravnikovych valecki, prazcti pohanécich bubnti pro pasové dopravniky a valeckové
traté. V procesu analyzy budu Cerpat data z jejich vetfejné dostupnych dokumentt z let

2013 - 2017.
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CILE PRACE, MEODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této bakalarské prace je hodnoceni vykonnosti podniku TRASNROLL - CZ, a.s.
Vv letech 2013 - 2017 pomoci standartnich metod finan¢ni analyzy a navrzeni vhodného
feSeni na zlepSeni finan¢ni situace. Prace je zaméfena na vertikdlni a horizontalni
analyzu rozvahy, analyzu rozdilovych a pomeérovych ukazatelti, analyzu soustav
ukazateld. Dale je na zakladé téchto vysledkti vyhodnocena vykonnost daného podniku
a jsou navrzena opatfeni, které by mély vést ke zlepsSeni finan¢niho stavu vybrané

spolecnosti.

Pro dosazeni hlavniho cile této bakalaiské prace, je prace rozdélena na tii Césti.
Prvni ¢ast je zamétena na teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy, dale na vysvétleni

metod a kli¢ovych pojmu, které byly pouzity v této bakalatské praci.

Ve druhé ¢asti je prakticka aplikace teoretické ¢asti na firmu TRASNROLL - CZ, a.s.
Pro vyhodnoceni finan¢ni analyzy jsou pouzita ucetni data vybraného podniku za
obdobi 2013 - 2017. VSechna potiebna data k vypracovani financéni analyzy byly
Cerpany z vetejné dostupnych tcetnich uzavérek spolecnosti, ziskany z webu justice.cz.
Na zékladé ziskanych vysledkii byly vytvofeny podrobné interpretace, jak efektivné
spole¢nost funguje a jaka je jeji soucasna situace.

V posledni cCasti této bakalaiské prace je vyhodnoceni vykonnosti spolecnosti

TRASNROLL - CZ, a.s., vymezeni jejich silnych a slabych stranek a navrzeni zptisobu

zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Pfi zpracovani této prace bude pouZzita metoda popisu a dal§i metody analyzy, mezi

které patfi:

e Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy
e Analyza rozdilovych ukazatelti

e Analyzu pomérovych ukazateli

e Analyza likvidit

e Analyza rentability

e Analyza zadluZenosti

e Analyza soustav ukazatell

11



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole bakalarské prace, kterd slouzi jako teoreticky podklad pro samotnou
analyzu, jsou blize vysvétleny vSechny zakladni pojmy souvisejici s finanéni analyzou i

jednotlivé ukazatele pouzité v praktické ¢asti.

1.1 Pojem vykonnost podniku

Pojem vykonnost jsme si zvykli pouzivat bézné¢ v kazdodennim jazyce bez ohledu na
naSe riznd zameéieni. Tento pojem se vyuziva v raznych oborech od sportu az po
svétovou ekonomiku. Na otazku ,,Co znamena vykonnost?* mizZeme najit mnoho

odpovedi (1,s. 17).

Obecny pojem zni: ,,Vykonnost znamena charakteristiku, ktera popisuje zpiisob,
respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt vykonavd urcitou cinnost, na zdkladeé
podobnosti s referencnim zpiisobem vykonadni (prubéhu) této cinnosti. Interpretace této
charakteristiky predpoklada schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu z

hlediska stanovené kriterialni skaly*. (1, s. 17)

1.2 Pojem finanéni analyza

V soucasné dobé se stale méni ekonomické prostredi a diky témto zméndm dochazi ke
zménam 1 ve firmach, které do téchto urcitych prostiedi patii. Pokud chceme, aby nase
firma byla UspéSnd, tak se v dneSni dobé neobejde bez rozboru financni situace.

Existuje cela fada, jak definovat pojem finan¢ni analyza (3, s. 9).

Vybrand definice z knihy Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi:
~Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, souc¢asnosti a predpoviddni budoucich financnich podminek*. (3, s. 9)

1.3 Podklady k finan¢ni analyze

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou potieba vstupni data, kterd jsou potfeba pro

zpracovani a ziskani kvalitnich vysledkli. Vyznamnym zdrojem dat jsou tucetni vykazy

(2,s.21).
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1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim tucetnim vykazem vSech podnikd. Informuje o tom, jaky ma
podnik majetek a z jakych zdroju je tento majetek financovan. Rozvaha je sestavovana
vzdy kuréitému datu a vzdy se musi aktiva rovnat pasivim. Majetek podniku je

V rozvaze predstavovan jako aktiva a finanéni zdroje predstavuji pasiva (2, s. 23).

Tabulka ¢. 1: Struktura rozvahy (Zdroj: 2, s. 23)

| AKTIVA PASIVA
A, Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek [ALL Zakladni kapital
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek [a. Kapitalové fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek Al Rezervni fondy, ...
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek | ALIV. VH minulych let

|AN VH bézného uc. obdobi
(& Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.I. Rezervy
C.ll Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
c., Kratkodobé pohledavky B.1I, Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodeby finanéni majetek B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozlifeni

1.3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskli a ztrdt znamena rekapitulaci vynost, nakladi a vysledku hospodareni.
Vynosy se definuji jako: ,,Penézni castky, které podnik ziskal 7 veskerych svych cinnosti
za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu . (2, s.
37)

Naklady jsou definovany takto: ,,Naklady prestavuji penézni castky, které podnik v daném
obdobi ucelné vynaloZil na ziskani vynosii, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve

stejném obdobi dojit“. (2, S. 37)
Vysledek hospodateni nam vyjde z rozdilu mezi vynosy a naklady (2, s. 37).

Spliovani Mezinarodnich standardti ucetniho vykaznictvi:

., Pro ucely analyzy byly na pocatku vyzkumu nahodné vybrany dve stovky ceskych
firem. V prvni fazi vyzkumu bylo diileZité provérit vzorek spolecnosti, at’ uz pripravuji
své ucetni zaverky podle ceské ucetni legislativy nebo v souladu s Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi. Pouze jedna z 200 ndhodné vybranych dodavatelii
SKODA AUTO akceptovala pripravu financnich vykazii v souladu s Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi“. (Zdroj: 10)
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1.3.3 Cash-flow

Sledovani penéznich tokll je moderni a pomérné mlada metoda finan¢ni analyzy. Je to:
,, Ucetni vkaz srovnavajict bilancni formu zdroje tvorby penéznich prostiedkii (prijmy)
S jejich vyuzitim (vydaji) za urcité obdobi - slouzi k poSOuzeni skutecné financni

situace . (3, s. 34)
Cash-flow lze rozdélit do tii zakladnich &asti:

e provozni ¢innost - nejdulezitejsi ¢ist, tykajici se cash-flow, informuje nas o tom,
do jaké miry odpovidé vysledek hospodateni skutecné vydélanym penézim

e investicni c¢innost - informuje nas o vydajich, spojenych s pofizenim
investi¢niho majetku., struktufe t€chto majetkli a o rozsahu piijmu z investi¢niho
majetku (3, s. 34)

e finanéni Cinnost - Vtéto Casti hodnotime vné&jSi financovani, pohyb
dlouhodobého kapitalu - Gvéry, zmény vlastniho kapitalu (vyplata dividend,
zvySovani vlastniho kapitalu apod.) (3, s. 35).

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy

., Dosavadni potencial podniku je jednim z hlavnich ukazatelii jak pro interni, tak i pro
externi uzivatele podniku. Podle nazoru autoru je jednim z hlavnich problémii, kterym

uzivatelé financnich analyz celi, nedostatek informace o potencialu podniku.* (7, S.

641)

Interni uzivatelé Externi uzivatelé

* Investofi
* Manazefi * Obchodni partnefi
» Zaméstnanci * Banky a jini véfitelé

+ Stat a jeho organy

Obrazek €. 1: UZivatele finanéni analyzy (Zdroj: 6, Vlastni zpracovani)
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Finan¢ni analyza je vyuZzivana pfedevSim témito subjekty:

investofi - jsou pfedev§im akcionafi a investofi, ktefi do podniku vkladaji urcity
kapital za ticelem zisku

Manazeii - vyuzivaji informace k dlouhodobému a operativnimu fizeni podniku,
znalost finan¢ni situace podniku jim umoziiuje se rozhodovat spravng;

obchodni partnefi - ,,Obchodni dodavatelé se zameruji na to, zda bude podnik
schopen hradit splatné zdvazky. Jde jim predevsim o krdtkodobou prosperitu,
solventnost a likviditu “. (Zdroj: 6)

zameéstnanci - maji zajem o prosperitu podniku, v kterém jsou zaméstnani

banky a jini véfitelé - cht&ji mit co nejvice informaci o finan¢nim stavu dluzni,
aby se mohli spravné rozhodnout, zda mu dat avér a v jaké vysi ¢i nikoliv

stat a jeho organy - zajimaji se o finan¢ni data z mnoha divodu: pro kontrolu

podnik, rozdélovani finan¢ni vypomoci ¢i pro statistiku (Zdroj: 6).

1.5 Postup finan¢ni analyzy

Postup zpracovani finan¢ni analyzy se bude urcité liSit v zavislosti na externim ci

internim zpracovani.

Etapy postupu zpracovani finan¢ni analyzy:

1. Vypocet ukazatelti, které zkoumayji sledovany podnik

2.

3.

Srovnani pomé&rovych ukazateli s odvétvovymi primeéry
Analyza ¢asovych trendl
Hodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi ukazateli

Vytvofeni navrhu na opatfeni - jako podklad pro finan¢ni fizeni a planovani

(Zdroj: 8)
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1.6 SWOT analyza

Cilem této analyze je zjistit slabé a silné stranky podniku a schopnost spole¢nosti se
vyrovnat se zménami, které nastavaji v jejim prostfedi. Je to tedy analyza silnych a

slabych stranek, prilezitosti a hrozeb (14, s. 103).

Tato analyza byla piivodné sestavena ze dvou analyz. Prvni byla analyza SW a druha
OT. Nejdrive se zaCinad analyzou OT. Tato analyza zkouma piilezitosti a hrozby, které
prichazeji z vnéjsiho jak makroprostedi, které obsahuje ekonomické, technologické,
socialné-kulturni a politické pravni faktory, tak mikroprostiedi, do kterého patii
zakaznici, odbératelé, dodavatelé, verejnost a konkurence. Po provedeni této analyza
nasleduje analyza vnitiniho prostfedi, tedy analyzy SW. Analyza SW se tyka vnitiniho
prostfedi spolecnosti (cile spolecnosti, systémy, firemni zdroje, mezilidské vztahy,

materialni prostiedi, kvalita managementu a organizac¢ni struktura) (14, s. 103).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skuteénosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobfe. nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threals)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zdkazniky a prinést firmé uspéch nebe zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrazek €. 2: SWOT analyza (Zdroj: 14, s. 103)

K urceni silnych a slabych stranek podniku se pouzivaji vnitropodnikové analyzy a
hodnotici systémy. MlzZe byt také vyuZzivana ke zjisténi dalSich vyuZiti zdroji nebo

klicovych kompetenci firmy (14, s. 104).

WSWOT analyza muze byt velmi uzZitecnym zpusobem sumarizace mnoha analyz (analyza
konkurence, strategickych skupin atd.) a jejich kombinovani s klicovymi vysledky

analyzy prostredi firmy a jejimi schopnostmi. (14, s. 104)

Nevyhodou této analyzy je, Ze je velmi subjektivni a statickd. Jeji piinos pro tvorbu

strategicky marketingovych dokumenti neni nijak veliky (14, s. 104).
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1.7 Analyza absolutnich ukazatelii

Absolutni ukazatele se vyuzivaji piedevsim ke zhodnoceni a analyzovani vyvojovych
trendi - srovnavani vyvojovych trendi v ase pomoci horizontdlni analyzy.
Vertikalni analyzy ndm analyzuje jednotlivé polozky vykazl, které se vyjadii jako

procentni podily téchto komponent (2, s. 67).

1.7.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zalozena na analyze trendi. Tato analyza sleduje vyvoj polozek
finan¢nich vykazli v ¢ase. Nasledné vyhodnoceni se provadi pomoci absolutnich a
relativnich zmén poloZek. U této analyzy je potfeba mit vice udajii z delsi Casové tady,

aby bylo mozno vyloucit piipadné nahodné vlivy (Zdroj: 5).
Horizontalni analyza se vypocita ze vzorce:

Absolutni zména = ukazatel(t) — ukazatel (t — 1)

ukazatel(t)
* 100
ukazatel(t — 1)

%zména = <

Vzorec €. 1: Horizontalni analyza (Zdroj: 9, Vlastni zpracovani)

1.7.2 Vertikalni analyza

Metoda vertikdlni analyzy ,je zaloZena na procentnim rozboru financnich vykazu,
vycisluje procentualni podil polozek na celku. Prikladem je vycisl+eni podilu
Jjednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech, podil jednotlivych polozek kapitalu

na celkovych pasivech. Opét je vhodné pracovat s delsi casovou rFadou*. (Zdroj: 5)

Vypocet vertikalni analyzy:

) hodnota polozky
Sledovana polozka = ( — * 100)
suma hodnot polozek

Vzorec €. 2: Vertikalni analyza (Zdroj: 5, Vlastni zpracovani)
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1.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele nam slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Oznacuji se
jako fondy finan¢nich prostfedkl nebo také financni fondy. Finan¢ni fondy lze chépat
jako rozdil mezi souctem urcitych kratkodobych aktiv a souctem urcitych kratkodobych

pasiv (11, s. 35).
1.8.1 Cisty pracovni kapital

Jednd se o nejCastéji vyuzivany ukazatel vypocitany jako rozdil mezi celkovymi
obé&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Cisty pracovni kapitél lze rozdélit

na dva rizné zpisoby a to na manazersky nebo investorsky piistup (11, s. 35).

U tohoto ukazatele se jednd o c¢ast obéznych aktiv financovanou dlouhodobym
kapitalem. Pouziva se tzv. volny kapital pro zajisténi hladkého pribéhu hospodatské

¢innosti (11, s. 35).
CPK manasersky = Ob&%na aktiva — Kratkodobé zavazky

Vzorec & 3: CPK: manaZersky p¥istup (11, s. 35)

U investorského pfistupu si vlastnik podniku vyhrazuje pravo na rozhodovani o
dlouhodobém financovani, o jeho zvySovani nebo sniZovani. Jedna se o opatrny pfistup
k financovani, coZz znamena, ze vlastnik sam urcuje, jaké mnozstvi dlouhodobého
kapitéalu pfipadne na financovani béZné ¢innosti (11, s. 36).

v

CPK investorsky = Dlouhodoby kapital — Dlouhodoby majetek

Vzorec & 4: CPK: investorsky p¥istup (11. s. 36)

1.8.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky nam udévaji rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky. Nejvetsi stupen likvidity ndm vyjde tehdy, pokud do
pohotovych penéZnich prostfedkil zahrneme pouze hotovost a penize na uctech. V méné
pfisné modifikaci zahrneme 1 penézni ekvivalenty. Ty jsou v podminkédch fungujiciho
kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize. Tento ukazatel 1ze snadno ovlivnit

presunem plateb vzhledem k okamziku zjistovani likvidity (11, s. 38).
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CPP = Pohotové finanini prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky (11, s. 38)

1.8.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel nam udava stiedni cestu mezi zminénymi rozdilovymi ukazateli
likvidity. Pfi vypoctu se z obéznych aktiv vylouc¢i zasoby a také nelikvidni pohledavky.
Od takto upravenych obéznych aktiv se dale odectou kratkodobé zavazky (11, s. 39).

CPM = (Ob&ina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Vzorec & 6: Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (11, s. 39)

1.9 Analyza pomérovych ukazatela

»Financni pomérové ukazatele (financial ratios) charakterizuji vzdajemny vztah mezi
dvema nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychadzeji

Z ucetnich dat (rozvahy a vykazu Z/Z) . (11, s. 55)

Pomérové ukazatele jsou nejvice rozsifenou metodou financni analyzy. Také jsou
nejoblibengjsi. Umoznuji rychle ziskat piehled o finan¢nich charakteristikdch podniku.
Jsou spiSe jen pomocnikem analyzy. Tyto ukazatele miZeme chéapat jako sito, které

zachycuje oblasti, které vyzaduji vétsi a hlubsi analyzu (11, s. 55).
Pomérové ukazatele se podle oblasti finan¢ni analyzy déli na :

o Ukazatele rentability

o Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele trzni hodnoty

e Provozni (vyrobni) ukazatele

e Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (11, s. 56)
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1.9.1 Ukazatele rentability

Vyjadiuji ndam pomeér zisku, dosazené¢ho podnikanim s vysi zdroji podniku, které jsme
uzily k dosazeni tohoto zisku. Z rozdilu vynost a ndkladii nam vyjde ztrata nebo zisk.
Pokud podnik neprodukuje po nékolik ucetnich obdobi zisk, tak se blizi ke svému
zaniku (11, s. 56).

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
¢innost podnikd. Vyjadiuje nam, s jakou ucinnosti pusobi vlozeny celkovy kapital do
podniku, nezavisle na zdroji financovani (11, s. 56).

_ EBIT
~ Celkovy kapital

ROI x 100 [%]

Vzorec €. 7: Rentabilita vloZzeného kapitalu (11, s. 56)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv poméfuje zisk S celkovymi aktivy, které byly
investovany do podniku, bez odhledu na to, z kterych zdroju byly financovany. Pokud
do citatele dosadime EBIT(VH pied zdanénim), tak ukazatel méti hrubou produkéni
silu pfed odectenim dani. UZitecné pro porovndni podniki S rozdilnymi danovymi
podminkami (11, s. 56).

EBIT

= 0,
kOA Celkova aktiva x 100 [%]

Vzorec €. 8: Rentabilita celkovych aktiv (11, s. 56)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Udava nam miru ziskovosti z vlastniho kapitalu. Vlastnici pomoci tohoto ukazatele
zjistuji, jestli jejich kapital pfinasi dostateCny vynos a zda se uziva s dostate¢nou

intenzitou, ktera odpovida velikosti jejich investi¢niho rizika (11, s. 57).

Cisty zisk
ROE

= % 100 [9
Vlastni kapital [%]

Vzorec ¢. 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (11, s. 57)
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Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Tento ukazatel slouzi k prostorovému srovnavani podnikti. Pomoci tohoto ukazatele se
hodnoti zejména monopolni vefejné prospésné spolecnosti (11, s. 58).
Cisty zisk + Groky

ROCE = x 100 [9
oc Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital 00 [%]

Vzorec €. 10: Rentabilita dlouhodobych zdroji (11, s. 58)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb nam udéava zisk, ktery se vztahuje k trzbam. Do jmenovatele
se dosazuji trzby, které predstavuji trzni ohodnoceni podniku za urcité obdobi.
Znamena, jak uc¢inné jsou vyuzity vSechny prostfedky (11, s. 59)

Cisty zisk

= 0
ROS Triby x 100 [%]

Vzorec ¢. 11: Rentabilita trzeb (11, s. 59)

1.9.2 Ukazatele likvidity

Nejdulezitéjsi pojem v této oblasti je pojem likvidita. Likvidita ur¢ité slozky majetku
nam udava, jak rychle a snadno se tento majetek mize preménit na penézni hotovost
bez velké ztraty. V nékteré literatufe se tento pojem oznacuje jako likvidnost. Likvidita

podniku znamena schopnost podniku hradit v ¢as své zavazky (3, s. 48).

Podle literatury nedostatek likvidity znamena, Ze podnik neni schopen vyuzivat ziskové
prileZitosti, které ma k dispozici, dale neni schopen hradit své zavazky, coZ znamena, Ze

v podniku muize dojit k platebni neschopnosti a k bankrotu podniku (3, s. 48).

Likvidita je pro podnik dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy, protoZe dostate¢né
likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. Na druhou stranu pftili§ velka
likvidita pro podnik neni Gplné vhodna. Finanéni prostfedky, které jsou vazany
Vv aktivech, nepracuji ve prospéch podniku a tak nedosahuji velkého zhodnoceni. Proto

je pro podnik nejlepsi najit vyvazenou likviditu (3, s. 49).

,,Obecné lze Fici, Ze ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢cim mozno platit

k tomu, co je nutno platit“. (3, s. 49)
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Okamzita likvidita

Tato likvidita, kterd byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné, pfedstavuje jen
nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. Do pohotovych platebnich prostiedkt se zahrnuje suma
pen¢z na béznych uctech, jinych uctech a v pokladné, ale také cenné papiry a Seky.
V nékterych ptipadech se do Cinitele dosazuji pouze penize v hotovosti a na uctech,
z divodu nejvyssi likvidnosti. Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou
v rozmezi 0,2 - 0,5. U okamzité likvidity, nedodrzeni hodnot, nemusi vzdy znamenat

finan¢ni problémy firmy (3, s. 49).

ohotové platebni prostredk
Okamzita likvidita = p P p y

dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec €. 12: Okamzita likvidita (3, s. 49)

Pohotova likvidita

Pro tuto likviditu, ktera se oznacuje jako likvidita 2. stupné plati, ze Citatel by mél byt
stejny jako jmenovatel. Vysledné hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1 - 1,5.
Pokud vyjde hodnota 1, znamena to, ze podnik je schopen vyrovnat své zavazky bez
toho, ze bude muset prodat své zasoby. Vyssi objem pohotovych prostiedkd pfinasi jen
maly nebo zadny urok (3, s. 50).

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Vzorec ¢. 13: Pohotova likvidita (3, s. 49)

Bézna likvidita

Bé&zna likvidita, také oznaCovani jako likvidita 3. stupné, ndm udéava, kolikrat pokryvaji
ob¢éZzna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo také, kolika jednotkami ob&znych
aktiv je pokryta jedna jednotka kratkodobych zavazkl. Vypovida o tom, jak by podnik
byl schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna sva obézna aktiva na
hotovost. Pro béznou likviditu by mély vyjit hodnoty v rozmezi 1,5 - 2,5 (3, s. 50).

obézna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Vzorec ¢. 14: BéZna likvidita (3, s. 49)
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1.9.3 Ukazatele zadluzZenosti

Tyto ukazatele nam udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovéani podniku.

ME¢t, v jakém rozsahu podnik pouziva k financovani dluhy (11, s. 63).

Vysoké zadluzenost nemusi byt vzdy negativni charakteristikou pro podnik. Vysoka
finanéni paka u dobfe fungujicitho podniku miize pozitivné pfispivat k rentabilité
vlastniho kapitalu. Pfi této analyze se musi zjistit objem majetku, ktery ma podnik
pofizen na leasing. Tento majetek se objevuje v aktivech, ale v ndkladech ve vykazu

zisku a ztraty (12, s. 34).

,Je dilezité pro analyzu zadluzenosti firmy vyuzZivat soucasné ukazatelii na bazi
vysledovky, které zohlednuji schopnost firmy splacet naklady na cizi kapital a rovnéz

studovat prilohu k ucetni zavérce, kde se tyto informace uvadéji podrobne . (12, s. 35)
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se vypocte jako podil ciziho kapitdlu k celkovym
aktivim. Cim vetsi je vlastni kapital, tim je v&t$i bezpeénostni polstai véfiteli. Vétitelé
proto chtéji nizky ukazatel zadluZenosti. U vlastnikli to je naopak, aby znésobili svoje
vynosy. Pokud bude ukazatel vyssi nez oborovy primér, tak bude pro podnik tézké
ziskat dodate¢né zdroje. Véfitelé by nechtéli ptjcit podniku dal$i penize nebo by
pozadovali vyssi urokovou sazbu (11, s. 64).

cizi kapital

, y _ 0
Celkova zadluzenost Colkovh aktiva 100 [%]

Vzorec €. 15: Celkova zadluzenost (11, s. 64)

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplnék k ukazateli celkové zadluZenosti. Rika ndm, na kolik je podnik
finan¢né nezavisly. Jak ukazatel celkové zadluzenosti, tak koeficient samofinancovani
nas informuji o financni struktufe podniku. Soucet téch dvou ukazatelii je roven 1

(11, s. 64).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 [%]

celkova aktiva

Vzorec ¢. 16: Koeficient samofinancovani (11, s. 64)
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Urokové kryti

Z tohoto ukazatele se dozvime, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Cast zisku
z ciziho kapitalu by nam prakticky méla stacit na pokryti vypij¢ené¢ho kapitalu. Pokud
nam ukazatel vyjde, ze se rovna 1, tak na pokryti troku je potteba cely zisk a akcionaii
nic nezbyde. Podle literatury jsou doporu¢ené hodnoty takové, Ze uroky budou pokryty

3x az 6x, ale tyto doporuceni je tfeba pfijimat velmi opatrné (11, s. 64).

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 17: Urokové kryti (11, s. 64)

Dlouhodoba zadluZenost

Rika nam, jaka ¢ast aktiv je financovana pomoci dlouhodobych dluhti. Poméh4 nam
najit pomér kratkodobych a dlouhodobych cizich zdroji. Dlouhodobé cizi zdroje jsou
dlouhodobé obchodni zavazky, rezervy a uvéry (11, s. 65).

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodobé zadluzenost = - - %X 100 [%]
celkova aktiva

Vzorec ¢. 18: Dlouhodoba zadluzZenost (11, s. 65)

Bézna zadluzZenost

., Poméiuje kratkodoby cizi kapitdl s celkovymi aktivy. Citatel zahrnuje kratkodobé
zavazky, bézné bankovni uvery, pasivni prechodné a dohadné polozky . (11, s. 65)
kratkodoby cizi kapital

Bv v 7 dl A4 t — X 100 0
€zna zadatuzenos celkova aktiva %]

Vzorec €. 19: Béina zadluzenost (11, s. 65)
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1.9.4 Ukazatele aktivity

., Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky

a méri vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv‘.

(3, s. 60)

Nejcastéji nam udavaji pocet obratek jednotlivych slozek aktiv nebo doby obratt. Diky
témto ukazatelim a jejich rozboru zjistime, jak podnik hospodaii s aktivy, jejich

jednotlivymi slozkami a také, jaky vliv ma hospodafeni na vynosnost (3, s. 60)
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel byva Casto oznacovan jako vazanost celkového vlozeného kapitalu.
Z tohoto ukazatele je nejvice patrné, Ze maji ndvaznost na ukazatele rentability. Vychazi

Z poméru trzeb a celkového vlozeného kapitalu. (3, s. 60)

,Je soucasti klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho

kapitalu®. (3, s. 60)

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec €. 20: Obrat celkovych aktiv (3, s. 60)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ma vyznam pii rozhodovani o potizeni dal§iho dlouhodobého
produkéniho majetku. Pokud vyjde nizka hodnota neZ je oborovy pramér, tak je to
signal pro vyrobu, aby zvysila produkci a zacala vice vyuzivat vyrobni kapacity a také

signal pro manazery, Ze by méli omezit investice podniku (11, s. 61).

L , rocni triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 21: Obrat stalych aktiv (11, s. 61)

Obrat zasob

Udéava nam, kolikrat je kazdéa polozka zasob prodéava a zase znovu naskladnéna. N&kdy
je tento ukazatel nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Problémem toho
ukazatele je, ze trzby odraZi trzni hodnotu, ale zasoby se uvadi v potizovacich cenach.

Takze kvili tomu je vysledna hodnota nadhodnocena. Vyssi vyslednd hodnota nam tika,
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ze podnik nemé zbyte¢né nelikvidni zdsoby, které by potfebovaly dalsi financovani.

vvvvv

vyjde nizky obrat, tak to znamena, Ze ma podnik zastaralé¢ zasoby, které maji nizsi

hodnotu nez je oficialni uvedena cena (11, s. 62).
) rocni trzby
Obrat zasob = ——

zasoby

Vzorec ¢. 22: Obrat zasob (11, s. 62)

Doba obratu zasob

Dobra obratu zadsob ndm udéava, jakou dobu jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.
Je to pomér 365 dni k obratu zasob. Obecné plati, Ze ¢im je vySSi obrat zasob a kratsi
doba obratu, tak tim je situace v podniku lepSi. Je vSak tfeba myslet na optimalni

velikost zasob (3, s. 60).

primérné zasoby

Doba obratu zasob = - ”
denni spotteba

Vzorec ¢. 23: Dobra obratu zasob (11, s. 62)

Doba obratu pohledavek

., Tento ukazatel vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vizdin ve formé

pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priiméru splaceny “.(3, s. 60)

Za doporucenou dobu se bere bézna doba splatnosti faktur. Pokud je doba obratu delsi
nez bézna, tak to znamend, ze obchodni partnefi nedodrzeli obchodné uverovou
politiku. V dne$ni dobé je ale bézné, ze doba thrady faktur je del$i nez doba bézna.

Dulezité ale je, jaka firma je analyzovana, jestli firma vétsi nebo mensi (3, s. 60).

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denni trzby na fakturu

Vzorec ¢. 24: Doba obratu pohledavek (11, s. 63)
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Doba obratu zavazku

Diky tomu ukazateli zjistime, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy. Aby firma
nemusela narusovat finan¢ni rovnovahu, tak by doba obratu zavazk méla byt delsi nez

doba obratu pohledavek (3, s. 61).

zavazky viuci dodavatelim

Doba obratu zavazka = —
denni trzby na fakturu

Vzorec ¢. 25: Dobra obratu zavazki (11, s. 63)
1.10 Analyza soustav ucelové vybranych ukazateli

Diky témto ukazatelim mulzeme zjistit finan¢né-ekonomickou situaci podniku.
K hodnoceni finan¢ni situace podniku se vytvari soustavy ukazateld, které tuto situaci
hodnoti. Cim vice ukazateli je v soustavé, tim podrobnéji miizeme zjistit finanéng-

ekonomickou situaci podniku (11, s. 81).

Do této kategorie patii bonitni a bankrotni modely. Mezi témito modely neni striktné
dand hranice, protoZze oba modely maji za kol podniku pfifadit pouze jednu c¢iselnou

charakteristiku. Na zdklad¢ této charakteristiky hodnoti finan¢ni situaci firmy (3, s. 72).
1.10.1 Bonitni modely

»dnazi se pomoci jednoho syntetického ukazatele (vybéru né€kolika malo ukazateli),
Ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele rtiznych vypovidajicich schopnosti,

vyjadfit finan¢ni situaci, resp. pozici podniku®. (11, s. 81)

Kladou si za cil stanovit, jestli se podnik fadi mezi podniky dobré nebo Spatné.

Srovnavaji teda riizné firmy, ale ze stejného odvétvi (3, s. 72).
1.10.2 Bankrotni modely

,Predstavuji jakési systémy vcasného varovani, nebot podle chovani vybranych

ukazatell indikuji pfipadné ohroZeni finan¢niho zdravi podniku®. (11, s. 81)

Maji teda za tUkol informovat podnik, jestli neni v blizké dob& blizko k bankrotu.
Vychazi se ztoho, Ze kazd4 firma je pfed bankrotem. Tésné pfed touto situaci se

objevuji typické znaky pro bankrot. NejCastéjsi ptfiznaky jsou: problémy s béznou
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vlozeného kapitalu (3, s. 72).
Index bonity

,Je nazyvan také jako indikator bonity a je zalozen na multivariacni diskriminacni

analyze podle zjednodusené metody “. (11, s. 109)

Index bonity se vypoéita z nasledujici rovnice. Cim vy$s§i nam vyjde vysledna hodnota

Bi tim je finan¢ni situace podniku lepsi (11, s. 109).

Bi =15Xx; +008Xx, +10Xx3+5Xx,+0,3 X x5+ 0,1 X x4

Vzorec €. 26: Index bonity (11, s. 109)

Piesnéjsi hodnoceni situace lze urcit z nasledujici stupnice (11, s. 109):

extrémné velmi spatna urcité dobra velmi extréemng
spatna spatna problémy dobra dobra

Obrazek €. 3: Stupnice indexu bonity (11, s. 109)

Index bonity pracuje s témito Sesti ukazateli:
X1 = cash flow / cizi zdroje

Xz = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony
X5 = zasoby / celkové vykony

Xg = celkové vykony / celkova aktiva (11, s. 109)

28



Altmanuv index finanéniho zdravi

Je klasickym ptikladem souhrnného indexu hodnoceni. Vychdzi z propocti indext
celkového hodnoceni. Vysledek dostaneme jako soucet hodnot péti béznych
pomérovych ukazateli, kterym je pfifazena riizna véha. Nejvétsi vahu ma pfi tomto

vypoctu rentabilita celkového kapitalu (3, s. 73).

Pokud neni podnik vetejn¢ obchodovatelny na burze, tak se pouziva nésledujici vzorec

(3, 5. 73).
Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X5

Vzorec ¢. 27: Altmaniyv index (3, s. 73)

Vysledek lze interpretovat takto (3, s. 73):

- hodnoty niz$i nez 1,2 pasmo bankrotu
- hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo $edé zony
- hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity (3, s. 73)

Do vzorce se dosazuji nasledné hodnoty (3, s. 73):
X1 = podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim
Xo = rentabilita Cistych aktiv

X3 = EBIT / celkova aktiva

X4 = trzni hodnota ZJ / celkové zavazky

Xs = trzby / aktiva celkem (3, s. 73)

Index INO5

Index INO5 pomoci jediného c¢isla souhrnné hodnoti financni zdravi spolecnosti.
Vysledek tohoto indexu ndm fika, jestli spolecnost v blizké dobé zkrachuje nebo
nikoliv. Avsak zabyva se i tim, jestli pro své vlastni vytvaii ndjakou hodnotu. Cesti
ekonomové mu piikladaji vétsi vyznam nez Altmanova indexu. Predpoklada se, ze by

m¢él odhadnout se 72% uspésnosti bankrot spolecnosti (Zdroj: 15).
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- hodnoty nizs$i nez 0,9 podnik netvoti hodnoty (nici)
- hodnoty 0,9 - 1,6 Seda zona nevyhranénych vysledkt
- hodnoty vyssi nez 1,6 podnik tvoii hodnoty (Zdroj: 15)
INO5 =0,13 x X; + 0,04 X X, + 3,97 X X3 + 0,21 X X, + 0,09 X X5

Vzorec & 28: Index INO5 (Zdroj: 15)

Do vzorce se dosazuji nésledujici hodnoty (Zdroj: 15):
X1 - Aktiva (Pasiva)/Cizi zdroje

Xz - EBIT/Nékladové uroky

X3 - EBIT/Aktiva

X4 - Trzby/Aktiva

X5 - Obézné aktiva/kratkodobé zavazky (Zdroj: 15)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této cCasti bakalarské prace je predstavena spolecnost TRANSROLL - CZ, as,,
predmét jejiho podnikani a nabidku vybranych sluzeb a produktt. Déle uvedu prakticky
finan¢ni analyzu spolecnosti, kterd bude provedena pomoci ukazatelti, které jsou

popsany v teoretické Casti.

2.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

TRANSROLL - CZ, a.s. je nejvétsSim vyrobcem dopravnikovych valecka a prazci pro
pasové dopravniky na ¢eském trhu. Dlouholeta tradice a intenzivni usilovna prace jejich
technickych a obchodnich odbornikd jim umoziuje distribuovat vétSinu vyrobku
k zahrani¢nim klientim. Dokazi pro zékaznika vyvinout, vyrobit a dodat vyrobek zcela
na miru. Doké&zi trvale poskytovat produkty, které odpovidaji stdle rostoucim

pozadavkum zakaznika a byt v souladu s technickymi a pravnimi predpisy (13).

Firma disponuje vysokou kvalitou, dlouhou zivotnosti a pfiznivou cenou na trhu pro
vice nez 17 000 typt valecka (13).

Tabulka €. 2: Zakladni idaje o spole¢nosti (Zdroj: 4)

Nézev TRANSROLL - CZ, as.
Prévni forma Akciova spolecnost

Hnévkovska 1228/50
Sidlo 148 00 Praha 11

Komenského 614
Vyrobni zavod 691 44 Lednice

ICO 25085212

Zakladni kapital 87 615 000,- K¢

Obrazek ¢. 4: Logo spole¢nosti TRANSROLL - CZ, a.s. (Zdroj: 13)
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Pravni forma spole¢nosti TRANSROLL - CZ, a.s. je akciova spolecnost.

U firmy TRANSROLL jsou akcie rozdéleny takto:

- 15 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé¢ ve jmenovité hodnote 1 000,- K¢

- 10 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé€ ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢

- 25 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 000,- K¢

- 85 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢

Zékladni kapital tvoti 87 615 000,- K& Splaceno: 100% (4).
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2.1.1 Historie spole¢nosti

Firma TRANSROLL - CZ, a.s. je ryze ¢eska firma, kterd ptivodné puisobi na trhu jiz od
roku 1911 (zalozeni dilny Bratii Galusi). V soucasné podobé snazvem firmy
TRANSROLL — CZ,a.s. je vSak zndma az od roku 1996. Hlavni €innost zaméfuje na

vyrobu dopravnikovych valecki a prazct pro pasové dopravniky (13).

1911 — zaloZena zamecnicka dilna, ze které se pozd¢ji stala ,,Tovarna na vyrobu

hospodarskych stroji — Bratii Galusové*

1948 — tovarna byla znarodnéna a zaclenéna do narodniho podniku Agrostroj (zavod na

vyrobu hospodatskych stroji)

1951 — ukonceni dosavadni tradi€ni vyroby zemédé€lskych stroji, zavod se stal
samostatnym ndrodnim podnikem s nazvem ,,Tovarny dopravniho zafizeni“ a byla
zahdjena vyroba dopravnich zafizeni, transportérti, pienosnych a pojezdovych pasovych

dopravnikt
1958 — zavod zaclenén do narodniho podniku Transporta se sidlem v Chrudimi

1962 — zahajena vyroba véleckli a prazcii pro dalkovou a technologickou péasovou

dopravu (hlavni pfedmét dnesniho podnikéni)
1989 — samostatny statni podnik TRANZA, Bieclav
1991 — vznik akciové spolec¢nosti TRANZA, a.s.

1999 — akvizice nového zdvodu v Chrudimi, vyrobni program rozsifen o vyrobu

ocelovych konstrukci a mobilni stavebni techniky dle cizi dokumentace

2010 — zahajena vyrobni ¢innost pod znackou TRANSROLL - CZ (13).
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2.1.2 Predmét podnikani

Firma vyrabi valecky technologické (lehké), dalkové (tézké), girlandy, girlandové
stolice a prazce pasovych dopravniki. Produkt zalezi na zdkaznikovy a jeho poptéavce.
Firma je znama ptfedevSim svym Sirokym sortimentem a schopnosti spolupracovat se

zakaznikem na tvorb¢ technickych podkladi k novému pozadovanému vyrobku (13).

Hlavni produkt firmy — valecek je v podstaté nahradni dil pro dopravnikové traté. Tyto
firma vyrabéla v minulosti a dodéavala jak v tuzemsku, tak 1 v zahrani¢i. Proto ptfidana
hodnota a prodejni cena vyrobku neni tak vysokd a firma se musi zamétovat a rozvijet

na jiné potencionalni trhy v oblasti kovovyroby a zamecnictvi (13).

V reakci na aktudlni potiebu trhu spolecnost vytvari novy vyrobni smér a zamétuje se
na zakazkovou kovovyrobu pro mistni, ale také zahrani¢ni (pfevazné Rakousko)
odbératele. Jedna se prevazné o vyrobu z nerezovych materidli - zdbradli, bazény,

skluzavky, schodisté, nerezové sanitarni vybaveni, vybaveni pro vinaie a dalsi (13).

Firma také zacina spolupracovat s odvétvim automotivu. Coz ji pfinasi moznost dalsiho

kvalitativniho ristu v oblasti zlepSovani procest a vyrobni kvality vyrobku (13).

Mezi dalsi ¢innosti patfi:

e Zamecnictvi, nastrojarstvi

e Obrabécstvi

e Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistrojl, elektronickych a

telekomunikacénich zatizeni (13).

Vyrobni sortiment firmy: dopravnikové valecky, prazce pasovych dopravnikd,

girlandy, kovovyroba (13).
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2.2 SWOT analyza

Tato analyzy se zaméfuje na vnitini a vnéjsi prostfedi spoleCnosti. DEli se na silné a
slabé stranky spolecnosti a dale na pfilezitosti a hrozby. Spolecnost by se mé¢la snazit
omezit své slabé stranky a naopak ty silné posilit. Co se tyka pfilezitosti, tak ty by méla

spolecnost vyuzit a hrozby nenechat naplnit.

Tabulka €. 3: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

kvalifikovani zaméstnanci
mala konkurence
spokojenost zakaznikt
Siroky sortiment vyrobkil

Setrnost Zivotniho prostiedi

vy§§i cena sortimentu oproti
konkurenci

mald aspéSnost piijimani novych
zameéstnancu

nedostatek penéznich prostiedkt

Prilezitosti

rozsifeni do vice zemi

proniknuti na jiné trhy
spolupréce s jinymi spole¢nostmi
Vv zahrani¢i

pfijeti novych, kvalifikovanych

zaméstnancu

Hrozby

vyrobni prostory, sklady
ptechod na novy systém ERP
nemusi byt pfinosny
neschopnost hradit okamzité
splatné zavazky

znehodnoceni vyrobku = zbytecné

e moderni technologie vyroby zabrani mista

Spole¢nost TRANSROLL - CZ, a.s. by se méla v€novat pfilezitostem a zamé&fit se
pfedevSim na rozvoj silnych stranek. Dale by se méla zaméfit na kvalitu a fadné
proskoleni svych zaméstnanci, kteti budou plnit své povinnosti na 100%, aby
nevznikaly ve vyrobé¢ ztraty a porusené vyrobky, které jsou znehodnocené a zbyte¢né
zabiraji misto. Spole¢nost by i naddle méla vyuzivat rizné moderni technologie vyroby.
Nejvétsi hrozbou ve spole€nosti je asi to, Ze maji k dispozici maly finanéni majetek pro

uhradu okamzité splatnych pohledavek.
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2.3 Analyza soucasného stavu spole¢nosti

V této Casti bakalarské prace je provedena financni analyza firmy TRANSROLL - CZ,

a.s. Jsou pouzity metody finan¢ni analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti prace.

Pouzita data v nasledujici ¢asti jsou Cerpana z Gcetnich vykazl za poslednich 5 let, tedy

za obdobi 2013 az 2017.
2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Ke srovnani hodnot v jednotlivych letech je vyuzita horizontdlni a vertikalni analyza

urcitych polozek vykazu.

Horizontalni analyza

Tento néstroj se vyuziva pro srovnani hodnoty v aktudlnim obdobi s obdobim minulym.
Hodnoty jsou zobrazeny v tisicich K¢ a v procentech. Z pravidla bilan¢ni rovnovahy se
nam musi vzdy rovnat hodnoty celkovych aktiv a hodnoty celkovych pasiv. Hodnoty

v tabulce jsou v tis. K¢.

Tabulka ¢. 4: Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

V tis. K¢ rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Aktiva celkem 37615| 13,23|-38467| -11,95| 48300| 17,04| -23245| -7,01
Dlouhodoby
majetek 27430| 24,81| 8427 6,11| 9365| 6,40 15535| 9,97
Dlouhodoby
nehmotny majetek -703 | -49,54 -209| -29,19| 2178] 429,59 1354| 50,43
Dlouhodoby
hmotny majetek 12909| 12,09| -3669| -3,07|-17960| -15,48 5930| 6,05
Dlouhodoby

finan¢ni majetek 15224|640,74| 12305 69,91| 25147| 84,09 8251| 14,99

ObéZna aktiva 13725| 8,07|-46903| -25,53| 38810| 28,36| -39328| -22,39

Zasoby 5112 9,43|-10568| -17,81| -6967| -14,29 29772 71,22
Dlouhodobé

pohledavky 0 0,00 0 0,00 1000 0,00 800| 80,00
Kratkodobé

pohledavky 12490| 13,95|-30536| -29,93| 11756| 16,45| -25420| -30,54
Finan¢ni majetek -3877| -14,75| -5799| -25,89| 33021| 198,90 -44480| -89,64
Casové rozliSeni -3540| -92,74 9 3,25 125| 43,71 548 | 133,33

Na zaklad¢ ziskanych vysledki z analyzy horizontalni rozvahy je zjisténo, ze mezi lety
2013 a 2014 doslo ke zvySeni celkovych aktiv o 13,23%. Nevyssi pokles celkovych

aktiv byl evidovan v roce 2015 a to téméf o 12%. Naopak nejvyssi nartist aktiv byl
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v roce 2016, kdy doslo k navyseni o 17%. Nejvétsi narist dlouhodobého majetku byl
vroce 2014, kdy navySeni cinilo skoro 25%. V nasledujicich letech byl narGst
dlouhodobého majetku okolo 6 - 10%. Obézna aktiva se v kazdém roce postupné

zvySovala, az v roce 2017 doslo ke snizeni 0 22,39%. Hodnoty v tabulce jsou v tis. K¢.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
V tis. K¢ rozdil % rozdil % rozdil % rozdil %
Pasiva celkem 37 615 13,23 | -38467| -11,95| 48300 17,04 | -23 245 -7,01
Vlastni kapital 85716 48,61 | -1687 -0,64| 9085 3,49 |-16 651 -6,18
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy -1594| -100,00| -5195 1747| -33,63| -3748| 108,70
VH minulych let 44 481| 101,14| 75975| 85,88 3507 2,13| 7338 4,37
VH bézného
ucetniho obdobi 42 829 99,27 | -72467| -84,29| 3831 28,36 -20241| -116,74
Cizi zdroje -42584 | -4154| -37284| -62,21| 38629| 170,53| -7292 -11,90
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé
zavazky 0 0,00 2 156 0,00| -2156| -100,00 0 0,00
Kratkodobé
zavazky -36 624 | -49,81| -16409| -44,46| 40785| 198,99| -7 292 -11,90
Bankovni uvéry a
vypomoci -5960| -20,56| -23 031 |-100,00 0 0,00 0 0,00
Casové rozliseni -5517 0,00 504 0,00 586 | 114,01 698 63,45

Na zékladé¢ vysledkii horizontalni analyzy pasiv je zjisténo, Ze celkové pasiva
Vv jednotlivych letech kolisaji. Nejvyssi navySeni pasiv bylo v roce 2016 o 17,04%,
naopak nejvétsi pokles byl o rok diive, v roce 2015 a to o necelych 12%. Z tabulky
muzeme dale vycist, ze se vlastni kapitdl v roce 2014 zvysil o 48,61%, coz bylo
nejvyssi navySeni a v roce 2017 doslo ke sniZeni o 6,18%. Cizi zdroje se v kazdém roce
snizovaly, jen v roce 2016 se zvysily o 170%, kdy podnik ziskal vysoké kratkodobé
zavazky. Nejveétsi snizeni cizich zdroji bylo v roce 2015 o 62,21%, protoze podnik

uhradil vétsi ¢ast kratkodobych zavazki.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza nam slouZzi ke srovnani podili v bilan¢ni ¢astce. Diky ni je zjisténo,
jaka poloZzka nejvice ovliviiuje stanovenou zékladnu. Za zdkladnu bereme aktiva a

pasiva. Jednotlivé hodnoty v tabulkach jsou uvedeny v procentech.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 100,00 %| 100,00 %| 100,00 %{ 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 38,87 % | 4285%| 5163%]| 46,94%]| 5551%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,50 % 0,22 % 0,18 % 0,81 % 1,31 %
Dlouhodoby hmotny majetek 3754%| 37,16 % | 4091%| 2954%| 33,69%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,84 % 547%| 1055%| 16,59 %| 20,51 %
ObéZna aktiva 59,79 % | 57,07 %| 48,27 %| 5294%| 44,18%
Zasoby 19,07%| 1843%| 17,20%| 12,60%| 23,19%
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,30 % 0,58 %
Kratkodobé pohledavky 31,48% | 3168% | 2521%| 2508%| 18,74%
Finan¢ni majetek 9,24 % 6,96 % 586% | 14,95% 1,67 %
Casové rozliSeni 1,34 % 0,09 % 0,10 % 0,12 % 0,31 %
100% m—

90%

80%

70% .

0% 1 Casové rozliseni

°0% 1 ObéZnd aktiva

40%

30% m Dlouhodoby majetek

20%

10%

0% T T
2013 2014 2015 2016 2017

Graf &. 1:Vertikalni analyza aktiva (vlastni zpracovani dle ptiloh)

Tabulka ¢islo 6 obrazuje, jaké vysledky nam vySly pii vertikalni analyze aktiv. Na

zékladé téchto vysledkli vidime, jaké podily maji jednotlivé polozky aktiv z celkové
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sumy. Za obdobi 2013 - 2017 tvoii dlouhodoby majetek v podniku 40 - 50% celkovych
aktiv. Nejvice dlouhodobého majetku bylo vroce 2017 a to 55,51%. VEtsi Cast
z celkovych aktiv zahrnuji obéZna aktiva, ktera tvoti 45 - 60%. Nejvice obéznych aktiv
bylo v roce 2013, kdy tvotily necely 60% z celkovych aktiv. Nejvétsi ¢ast obéznych
aktiv tvori kratkodobé pohledavky, které se pohybuji kolem 20 - 30% z celkovych aktiv.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani dle pfiloh)

2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 62,01 % | 81,38%| 91,83%| 81,20% | 81,92%
Zakladni kapital 30,81 % | 27,21%| 30,90% | 26,40% | 28,39 %
Rezervni fondy 056%| 0,009%| -1,83%| -104%| -2,33%
Vysledky hospodafeni minulych
let 15,47 % | 27,47 %| 58,00% | 50,61% | 56,80 %
Vysledek hospodateni béZného
ucetniho obdobi 15,17 % | 26,70 % 4,76 % 522% | -0,94 %
Cizi zdroje 36,05% | 18,61 % 799%| 18,47% | 17,50 %
Rezervy 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00%| 0,00%| 0,76%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé zavazky 25,86 9% | 11,46 % 723% | 18,47 % | 17,50 %
Bankovni uvéry a vypomoci 10,19% | 7,15%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Casové rozliseni 1,94 % 0,00 % 0,18 % 0,33 % 0,58 %
100% T—
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50% ., .
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Graf &. 2: Vertikalni analyza pasiva (vlastni zpracovani dle pfiloh)
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Z vertikalni analyzy pasiv je zjiSténo, Ze je spolecnost financovana ptevazné z vlastnich
zdroji, coz uplné neodpovida pravidlu zlatého financovani. Toto pravidlo fika, ze by
kazdy uspésna spole¢nost méla byt financovana takto: 50 procent vlastnich zdroji a 50
procent zdrojli cizich. V roce 2013 byl vlastni kapitadl nejmensi. Tvofil 62% a cizi
kapital tvofil 36%. V tomto roce byl vysledek hospodaieni za sledované obdobi

v

Vysledek hospodateni v roce 2015 byl nejvyssi a tvotil 58%.
2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Potencionalni investofi si diky témto ukazatelim dokazi lépe pfedstavit, s jakymi
hodnotami spole¢nost pracuje. Rozdilové ukazatele slouzi k upfesnéni ukazatelil
likvidity a zobrazuji penézni prostiedky piimo v jednotkach. Hodnoty v tabulkach jsou
V tisicich K¢&.

Tabulka ¢. 8: Analyza rozdilovych ukazateli (vlastni zpracovani dle piiloh)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty pracovni kapitél
(Manazersky) 96497 | 146846 | 116352 | 114377 | 82 341
Cisty pracovni kapital
(Investorsky) 94787 | 147113 | 116124 | 113688 | 81502
Cisté pohotové prostiedky -47 251 | -14504 -3894 | -11658 | -48 846
Cisty penéZni majetek 42 274 87511 67585 | 72577 | 10769

Cisty pracovni kapital (manaZersky pfistup) znazoriuje, kolik provoznich prostiedki
zustane podniku po odecteni kratkodobych zavazkl. Pokud vyjde ukazatel vysoky, tak
to znamena, Ze je podnik vice financovan z jinych zdroji neZ z cizich kratkodobych.
Vypocty nam teda fikaji, Ze je podnik financovan vlastnimi zdroji neZ cizimi zavazky.
Ukazatel cCistého pracovniho kapitalu je dobré minimalizovat, ale nezajiStovat pfili§
nizké hodnoty nebo hodnoty zaporné. Cisté pohotové prostiedky byly nejnizsi v roce
2017. V ostatnich letech byly hodnoty podstatné vyssi. I kdyz se ukazatel od roku 2014

stale snizuje, tak jsou hodnoty stale vysoké.

Ukazatel Cistych pohotovych prostfedk nam tikd, kolika finan¢nimi prostiedky podnik

disponuje v piipad¢, ze by musel splatit okamzité splatné zavazky. Hodnoty tohoto
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ukazatele by se mély pohybovat okolo nuly. Vypoctené hodnoty ve vSech letech jsou
zaporné, coz znamena, ze podnik disponuje malymi finan¢nimi prostiedky. Z tohoto

divodu by mohl byt podnik ohroZen.

Cisty penézni majetek pracuje na podobném principu jako &isty pracovni kapital, jen
nezapocitava nelikvidni polozky, jako jsou zasoby. Tento ukazatel znazornuje stfedni
cestu mezi dvéma piedchozimi ukazateli. Hodnoty jsou viceméné polovicni proti
¢istému pracovnimu kapitalu, kde se zapocitaly zasoby. Vysledkem tedy je, Ze zasoby

tento ukazatel ovliviiuji ve velké mife. Hodnoty v grafu jsou v tis. K¢.

200 000
150 000
100 000
m CPK (M)
m CPK (1)
50000 - B
m CppP
m CPM
0 .
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Graf ¢. 3: Rozdilové ukazatele (vlastni zpracovani dle pfiloh)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatele jsou ve finan¢ni analyze nejpouZzivanéjsi. V nasledujici ¢asti prace byly

provedeny vypoéty ukazateld rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity.
Analyza rentability

Ukazatele rentability se vyuzivaji nejcastéji ke zhodnoceni celkové efektivnosti

podniku.
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Tabulka ¢. 9: Analyza rentability (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
ROI 18,71 % 33,79 % 6,13 % 7,39 % -0,92 %
ROA 15,17 % 26,70 % 4,76 % 5,22 % -0,94 %
ROE 24,47 % 32,81 % 5,19% 6,43 % -1,15%
ROCE 25,45 % 33,40 % 5,71 % 6,96 % -0,67 %
ROS 11,11 % 15,63 % 6,14 % 7,69 % -1,35 %

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) nam tika, jaky podil na zisku ma vlastni kapital a
Z toho divodu, Ze podnik byl ve ztraté. Nejvyssi podil vloZzeného kapitalu na zisku byl
vroce 2014, kdy jedna investovana koruna piedstavovala necelych 34% na zisku.

V letech 2015 a 2016 jsou hodnoty skoro stejné.

V piipad¢ rentability vlozenych aktiv je vysledek ovlivnén predevSim vysi zisku,
protoze celkova aktiva podniku se pohybovala ve vSech letech kolem 300 tisic. Nejvyssi
vysledek nadm vySel vroce 2014. Rentabilita celkovych aktiv byla rovna hodnoté
26,70%, coz znamena, ze v tomto roce podnik dokazal sva aktiva nejlépe zuzitkovat.

V roce 2017 je hodnota zaporna. Podnik byl totiz ve ztraté.

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu byly v letech 2013 a 2014 celkem vysoké.
Piestoze se hodnoty vlastniho kapitdlu od roku 2015 n&jak vyrazné nemeénily, tak jsou
hodnoty rentability vlastniho kapitalu nizké, protoze se snizoval zisk. V roce 2017 je

opét vysledek zaporny.

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE), vyjadifuje miru zhodnoceni aktiv podniku,

které byly financovany z vlastnich ¢i cizich zdrojii. Nejvyssi hodnota byla v roce 2015,

vypoctena hodnota zaporna.

Vynosnost trzeb se V jednotlivych letech podstatné méni. Nejvyssi trzby 1 zisk byly
v roce 2014 a diky tomu vysla nejvyssi hodnota ze sledovanych let. PiestoZze se trzby
v letech 2015 - 2017 pohybovaly v pomérné stejnych castkach, tak se rentabilita trzeb
snizovala. V roce 2017 je vypoétena hodnota zaporna z divodu, ze podnik dosahl

ztraty.
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Analyza likvidity

Ukazatele likvidity fikaji, jestli je spolecnost dostat svym kratkodobym zavazkim, teda
jak rychle muze splacet své zavazky. Likvidity délime na okamzitou, pohotovou a

béznou.

Tabulka ¢. 10: Analyza likvidity (vlastni zpracovani dle pfiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 0,36 0,61 0,81 0,81 0,10
Pohotova likvidita 1,57 3,37 4,30 2,18 1,20
Bézna likvidita 2,31 4,98 6,68 2,87 2,53
8,00
7,00
6,00
5,00
B Okamzita likvidita
4,00 e s
Pohotov4 likvidita
3,00 BézZna likvidita
2,00 —
1,00 |
000 | 1 | [] | [] - |

2013 2014 2015 2016 2017

Graf &. 4: Analyza likvidity (vlastni zpracovani dle ptiloh)

Jak je uvedeno v teoretické ¢asti, tak doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou
vrozmezi 0,2 - 0,5. Ztabulky ¢. 10 vidime, Ze vroce 2013 je hodnota okamzité
likvidity 0,36, coZ odpovidd danému rozmezi. Vypoctené hodnoty mezi lety 2013 -
2016 jsou piili§ vysoké. Znamena to, Ze podnik Spatné hospodafil s kapitdlem. V roce
2017 je vypoctena hodnota 0,1, coz taky neni dobrym vysledkem. Znamena to, ze
podnik v tomto roce nebyl schopen dostat svym zavazkim, protoze nem¢l dostatecné

mnozstvi penéznich prostredki.

Doporucené hodnoty u likvidity pohotové by se mély pohybovat v rozmezi 1 - 1,5.
V letech 2013 - 2016 byly vypoctené hodnoty vysoké a tohoto rozmezi se nevlezly.

V roce 2015 je hodnota pohotové likvidity 4,3, coz znamend, ze objem pohotovych
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prostiedkii nepfinesl skoro zadny urok. V roce 2017 vysla hodnota 1,2, kterd je ve
stanoveném rozmezi a znamena to, ze podnik je schopen vyrovnat své zavazky bez
toho, ze bude muset prodat své zasoby.

Bézna likvidita nam fika, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku
a také, kolik jednotek ob&znych aktiv pokryje jednu jednotku kratkodobych zavazku.
U této likvidity je déno, ze ¢im vyssi hodnota ndm vyjde, tim je pro podnik
1,5-25. Vroce 2013 a 2017 vysly vypoctené hodnoty, které spadaji do doporuc¢ené¢ho
rozmezi. Od roku 2014 jsou hodnoty vyssi nez ty doporucené, coz znamena, Zze ob&zna

aktiva nékolikanasobn¢ pokryvaji kratkodobé zavazky.

Analyza zadluZenosti

Tabulka €. 11: Analyza zadluZenosti (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
celkova zadluzenost 36,05% | 18,61% | 7,99 % | 18,47 % | 17,50 %
koeficient samofinancovani 62,01 % | 81,38 % | 91,83 % | 81,20 % | 81,92 %
dlouhodoba zadluZenost 0,00%| 0,00%| 0,76%]| 0,00% | 0,00 %
bézna zadluzenost 25,86 % | 11,46 %| 7,23%| 18,47 % | 17,50 %
Urokové kryti 50,77863|198,9287|104,6446| 908 |-23,9076

Z tabulky ¢islo 11 vidime, ze se celkova zadluzenost spolecnosti pohybuje v celkem
nizkych hodnotéach, tedy nizsich nez 50%. Primérné se pohybuje kolem 18t1%. Nejnizsi
miry zadluZenosti spolecnost dosdhla v roce 2015, kdy celkova zadluZenost Einila
necely 8%. Naopak nejvyssi mira celkové zadluzenosti byla v roce 2013, kdy hodnota
¢inila 36,05%. Z vyslednych hodnot mlZzeme usoudit, Ze je firma schopna hradit své

zavazky pomoci vlastnich zdrojh.

Koeficient samofinancovani ndm tika, z kolika procent firma hradi své zavazky pomoci
vlastnich zdroji. Z vysledki vidime, Ze se hodnoty koeficientu samofinancovani
pohybuji ve velmi vysokych hodnotach, kolem 80ti%. Firma nejvice vyuzivala vlastni

zdroje v roce 2015, kdy koeficient samofinancovani vysel 91,83%.
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Ukazatel urokového kryti nas informuje o tom, kolikrat zisk spolecnosti piesahuje
placené¢ uroky. Takze ukazatel porovnava zisk pted zdanénim s nakladovymi uroky.
Pokud by hodnota tohoto ukazatele vysla 1, tak by to znamenalo, ze celkovy zisk
pfipadd na uhradu nakladovych urokti. Hodnoty vysly hodné vysoké, coz znamena, ze
zisk nékolikanasobné presahuje nakladové troky az na rok 2017, kdy byla spole¢nost ve
ztraté.

Analyza aktivity

Tato Cast prace se bude zabyvat analyzou ukazatelt aktivity. Ukazatele aktivity hodnoti,
jak je spolecnost schopna vyuzivat sva aktiva a také vazanost jednotlivych slozek
kapitalu na urcité formy aktiv. Vysledkem jsou obraty aktiv nebo zasob a doby obratti.

V tabulce ¢&islo 12 jsou vypo¢itany jednotlivé ukazatele. Cast se jich zaméfuje na

rychlost obratd a druha ¢ast na doby obratu.

Tabulka €. 12: Analyza aktivity (vlastni zpracovani dle pfiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
obrat celkovych aktiv (krat) 1,37 1,71 0,78 0,68 0,69
obrat stalych aktiv (krat) 3,51 3,99 1,50 1,45 1,25
obrat zasob (krat) 7,16 9,27 4,51 5,40 2,99
doba obratu zasob (dny) 50,28 38,83 79,86 66,73 120,25
doba obratu pohledavek (dny)| 82,52 55,52 109,61 119,93 58,82
doba obratu zavazka (dny) 53,45 14,54 24,39 37,26 50,52

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv se v letech 2013 a 2014 pohybuji od 1,37 do
1,71, coz znamena, ze se vSechna aktiva podniku obrati v roce 2013 asi 1,37x a v roce
2014 se obrati 1,71x. Oborovy primér obratu je zhruba 1x. V letech 2015 - 2017
vypoctené hodnoty nedosahuji oborového priiméru, coZ znamena, zZe spole¢nost v téchto

letech efektivné nevyuzivala celkova aktiva. Nejvyssi obrat celkovych aktiv byl v roce

v v

hodnota ukazatele byla v roce 2016, kdy na jednu korunu pfipadalo 0,68K¢.

Ukazatel obratu stalych aktiv dosahuje nejvys$i hodnoty v roce 2014, kdy na jednu

v

v roce 2017, kdy je vypoctena hodnota pfipadajici na jednu korunu trzeb rovna 1,25K¢.
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Po vypoctech ukazatele obratu zasob vysla nejvyssi hodnota v roce 2014, kdy na jednu
korunu trzeb ptipadalo 9,27K¢ zasob. Naopak nejniz§i hodnota byla dosazena v roce

2017, kdy na jednu korunu trzeb ptipadaly necelé 3K¢ zasob.

Ukazatel doby obratu zasob nam udava primérny cas, po ktery jsou zasoby vazany
Vv podniku do doby, nez se spotiebuji nebo prodaji. Nejvyssi hodnota ukazatele nam po
vypoctech vysla vroce 2017, kdy byly zdsoby v podniku véazany 120 dni. Naopak
nejniz8i doba, po kterou byly zasoby v podniku vazany, byla vroce 2014 a ¢inila
piiblizn¢ 39 dnt.

Doba obratu pohledavek ndm udéava ve dnech dobu, jak dlouho trva podniku splaceni
pohledavek odbérateli. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2016, kdy se vypoctena
hodnota rovnala ¢islu 120 dnl. Naopak nejniz$i doba, kdy odbératelé¢ uhradili

v

dobou obratu pohledavek je 64 dni.

Posledni ukazatel, ukazatel doby obratu zdvazki ndm udava, jak rychle se spole¢nosti
daii splacet své zdvazky. Nejvyssi doba obratu zdvazkil nastala v roce 2013, kdy cinila
53 dni. Naopak vroce 2014 byla doba uhrady zavazki nejkratsi. V tomto roce byla
doba obratu zavazkl 15 dni. Vysoké doby obratu zavazkli mizou u dodavatelii zpisobit
pocit nejistoty, coz by mohlo pro podnik znamenat zruSeni vzdjemné spoluprice s

dodavateli. Proto je lepsi u tohoto ukazatele cilit k niz§im hodnotam.
2.3.4 Analyza soustav ukazatelu

Tato Cast prace je zaméfena na analyzu soustav ukazatel. Vyhoda a uzitecnost téchto
soustav spociva v tom, ze diky své jednoduché interpretaci vysledki dokazi vyhodnotit
celkovou finanéni situaci spolec¢nosti pomoci jednoho vysledku. K analyze spole¢nosti

jsou vybrany a vyuzity soustavy Index Bonity a Altmantyv index finan¢niho zdravi.
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Index Bonity

Tato soustava slouzi k tomu, abychom zjistili hodnoceni, jak efektivné spole¢nost

hospodaii. Hovofi o schopnosti hrazeni zavazk.

Tabulka €. 13: Index Bonity (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
x1 -0,02527 -0,06469 -0,256 0,538846 -0,82387
X2 2,773917 5,372347 12,51678 5,414892 5,715701
X3 0,187129 0,337935 0,061267 0,073881 -0,00922
X4 0,137074 0,19779 0,079021 0,108709 -0,01328
X5 0,139668 0,107853 0,221842 0,185349 0,334024
X6 1,365160 1,708553 0,775325 0,679625 0,694369
Bi 2,919078 4,904269 1,769194 2,647383 -0,76749

Spolecnosti dosdhla nejvyssiho stupné bonity v roce 2014, kdy vypoctend hodnota
¢inila 4,9. To znamena, Ze v tomto roce byla financni situace spolecnosti extrémné
dobra. V letech 2013 a 2016 byla hodnota vyssi nez 2 a to znamena, ze byla finan¢ni
situace stale velmi dobra. V roce 2015 byla situace taktéz dobré, kdyZ vyslednd hodnota
vyslal,77. Vroce 2017 z davodu ztraty vySel vysledek zaporny a to -0,77, coz nam
vypovidd o tom, ze firma méla Spatnou finan¢ni situaci a potykala se s urcitymi

problémy.
Altmaniyv index finanéniho zdravi

Diky soustavé Altmanova indexu mizeme zjistit, jestli spole¢nosti nehrozi v blizké

dobé¢ potenciondlni bankrot.

Z vypocti pomoci Altmanova indexu muzeme vidét, ze se v letech 2013 - 2017
vysledné hodnoty pohybovaly nad hranici hodnoty 3, coz znamend, Ze je spoleCnost
V tzv. pasmu prosperity, kterd ma hodnoty od 2,9 a viS. Znaci to tedy uspokojivou

finan¢ni situaci spolecnosti. Nejvyssi vypoctenou hodnotu mizeme vidét v roce 2015,

cvwr
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Altmanova indexu 3,052. Ve vsech letech jsou tedy hodnoty nad hranici 2,9, coz znaci

uspokojivou finan¢ni situaci spolecnosti, je v tzv. pdsmu prosperity.

Tabulka €. 14: Altmani index finanéniho zdravi (vlastni zpracovani dle ptiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
x1 0,339 0,456 0,410 0,345 0,267
X2 0,155 0,276 0,580 0,506 0,568
X3 0,191 0,340 0,062 0,074 -0,009
x4 1,720 4,372 11,494 4,397 4,682
x5 1,365 1,709 0,775 0,680 0,694
Z-score 3,052 5,157 6,579 3,431 3,305
Index INO5

Index INO5 nds informuje o finan¢ni situaci spolecnosti. Z tabulky €. 15 mizeme vidét,

ze vysledky po vypocteni indexu INOS se pohybuji v hodné€ vysokych hodnotach. Je to z

divodu, ze spoleCnost dosahovala v jednotlivych letech hodné vysoké vysledky

hospodareni a méla hodné¢ nizké ndkladové uroky. Po provedeni vypoctu vysla nejvyssi

hodnota v roce 2016, kdy INO5 byl roven 37,7. V tomto roce ¢inily nakladové troky

27tis. K&. V letech 2013 - 2016 byla spolecnost ve velmi dobré, az vyborné finanéni

situaci. Naopak nejniz§i hodnota byla v roce 2017. V tomto roce prob¢hlo zavedeni

nového systému ERP, coZ pro podnik znamenalo ve vysledku ztratu.

Tabulka €. 15: Index INO5 (Vlastni zpracovani dle piiloh)

2013 2014 2015 2016 2017
x1 2,7739 5,3723 12,5168 5,4149 5,7157
X2 50,7786 198,9287 104,6446 908,0000 -23,9076
X3 0,1871 0,3379 0,0613 0,0739 -0,0092
X4 1,3652 1,7086 0,7753 0,6796 0,6944
X5 2,3124 4,9790 6,6768 2,8664 2,5251
INO5 3,6295 10,8041 6,8199 37,7179 0,1232
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2.4 Zhodnoceni situace spole¢nosti

V této Casti bakalarské prace je celkové zhodnoceni spolecnosti na zakladné provedeni
finan¢ni analyzy. Vysledky ukazateli jsou srovnany s doporu¢enymi hodnotami

z odborné literatury.

Z vysledku, které vysly po provedeni finan¢ni analyzy, je mozné fici, ze spolenost
TRANSROLL - CZ, a.s. je finanéné¢ zdravym podnikem, ktery neni v blizké dobé
ohroZzen bankrotem, pfestoze néckteré ukazatele upln€¢ neodpovidaly doporucenym
hodnotdm. Spolec¢nost mé problém s Cistymi pohotovymi prostfedky, které souvisi
s financnim majetkem, ktery byl ve vsSech letech celkem nizky. V roce 2017 vysly
vSechny rentability zaporn¢ z diivodu ztraty, kterd byla zplisobena zavedeni nového
systtmu ERP. Co se tykd celkové zadluzenosti, tak ta vySla po provedeni analyzy
Vv celkem nizkych procentech, coz znamena, Ze podnik hradi své zédvazky vice ze svych

zdroji nez ze zdroji cizich.

Na zékladé vysledkl soustav ukazateli muizeme fici, ze ma spolecnost velmi dobré

ukazatele. Znamena to, Ze je spolecnost financné€ zdrava, bonitni a nehrozi ji bankrot.

Celkove se spole¢nost ve sledovaném obdobi 2013 - 2017 nachazi ve stabilni situaci a

nehrozily ji podstatné finan¢ni potiZe.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast prace je zaméfena na problémy spolecnosti, které byly zjiStény po provedeni
finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni situace spolecnosti je vidét, ze ve vSech
letech ma spolecnost zdporné hodnoty u Cistych pohotovych prostiedkli, coz znamena,
7e spole¢nost nema k dispozici dostatetné mnozstvi penéznich prostiedki, aby byla
schopna hradit své okamzité splatné zavazky, proto se zaméfim piedevsim na to, jak by

mohla spole¢nost ziskat co nejlépe financni prostredky.

Za obdobi 2017 byla vykazana ztrata ve vysi 2 903tis. K¢, ktera byla zplisobena
zménami ve vyrobnich procesech v ndvaznosti na pfechod na novy systém ERP. Kvili
zavedeni tohoto systému se neékteré zakazky opozdily a bylo nutné odbérateliim uhradit

smluvni pokuty kviili udrzeni dobrych obchodnich vztaht.

V roce 2017 tedy firma vykazovala zaporny vysledek hospodafeni, coz znamenalo
ztratu. Kvili tomu propadu financni prosttedkl a vysledné ztrat€ vySly hodnoty vsech
rentabilit v roce 2017 zaporné. Bylo to ovSem z diivodu zavedeni nového systému. Do
dalsich let se predpoklada neomezena doba trvani spolecnosti. Ztrata z tohoto roku bude

kompenzovana v dalSim ucetnim obdobi.
Rozdilové ukazatele

Nejvetsi problém spolecnosti jsou nizké finanéni prostiedky. Diky témto nizkych
prostiedkiim vychazi ukazatel Cistych pohotovych prostiedkli ve vSech letech zaporné.
Spole¢nost méa teda vysSSi okamzité splatné zavazky neZ financni prostiedky.
Neznamena to ve vSech piipadech platebni neschopnost, protoZe spolecnost miize ziskat
penézni prostiedky nebo snadno piemeénit aktiva na penézni hotovost. Platebni
neschopnost miize zplsobit zbytecné problémy v podnikani, které by zpusobily dalsi

naklady.

Cim vétsi mnozstvi penéznich prostiedkl v pokladné nebo na Gctech, tim je vétsi jistota,

ze podnik zvladne hradit bez problémi své zavazky.
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3.1 Rizeni pohledavek a zvySeni finan¢nich prostiedki

Nedostatek u Cistych pohotovych prostiedki byl zjistén na zakladé porovnani
finan¢nich prostfedkd s vysi kratkodobych zavazkt. Vroce 2017 byl i ukazatel
okamzité likvidity pod hranici doporucenych hodnot z diivodu nizkych finan¢nich
prostiedk.

V nasledujicich bodech budou pifedstaveny ndvrhy na zlepSeni a navysSeni financ¢nich

prostiedkt, diky kterym by spolecnost byla schopna hradit své zdvazky okamzit¢.
3.1.1 Provozni uvér

Prvni moznosti, kterou by spolecnost mohla zvysit finanéni prosttedky je vzit si
provozni uvér. Timto Gvérem by mohla hradit své kratkodobé zavazky nebo potizovat
zasoby. Podminky tvéru jsou odlisné a u kazdého tvéru jiné, individualni. Banka vSak
pii poskytnuti uvéru spolecnosti pozaduje néjaké zajisténi. Formy cerpani tvéru jsou

jednorazové nebo postupné. To by zdlezelo na spole¢nosti, kterou formu by si vybrala.

Dal$i moznosti pro zvySeni finan¢nich prostredkli, kterd je spojena s kratkodobym
uvérem poskytnutym bankou by mohlo byt pofizeni kontokorentu. Vyhodou tohoto
uvéru je, ze by spole€nost Cerpala finan¢ni prostiedky ve vysi, ktera prekracuje castku
na bézném uctu az do sjednané vyse.

Nevyhodou u kontokorentu proti provoznimu uvéru je to, Ze spole¢nost musi nejdiive
vyCerpat finanéni prostiedky z bézného uGCtu a az potom muze Cerpat prostfedky

z kontokorentu.

I kdyz bych spolecnosti doporucil spiSe provozni Gvér, tak ani jedna z téchto moZnosti

neni idedlni. Firma ma dostate¢né velké trzby, takZe neni potieba za kazdou cenu brat

.....

3.1.2 Provéreni zakazniku

Druhym ndvrhem na zlepSeni situace spolecnosti, ktery by firmé pomohl, je fizeni
pohledavek od odbératelt. V celkovém sledovaném obdobi jsou pohledavky kolisavé a

dost vysoké.
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Ukolem je korigovat neuhrazené pohledavky od odbérateld. Témto neuhrazenym
pohledavkam lze ptedejit tim, ze spole¢nost bude provétovat své zdkazniky. Tyto

neplati¢e lze zjistit z Centralniho registru dluznikd Ceské republiky.

U novych zakaznik a odbérateld by firma méla provadét toto opatieni, pokud s nimi
jesté nepfisla do kontaktu. Pokud ma odbératel Spatné hodnoty likvidity a platebni
schopnosti, tak by spoleCnost méla zvazit, jestli stakovym odbératelem navaze

spolupraci.

Spolecnosti bych doporucil, aby ve smlouvach s odbérateli vytvorila urcité kvalitni
opatieni, jako je tfeba penalizace pfi nedodrzeni doby splatnosti jejich zavazki,
pripadné odbératele Castéji upominat. Aby se spolecnost nemusela ptizptisobovat
»diktatu® zdkazniki, tak by na odbératele méla vytvofit urcity natlak, aby platili v¢as

své zavazky. Firm¢ by se diky tomu snizily pohledavky a zvysily finan¢ni prostfedky.
3.1.3 Faktoring

Dalsi moznosti je vyuzit faktoring. Jednd se o odkup kratkodobych pohledavek
faktoringovou spole¢nosti. Tato spolenost nese s odkupem vSechna rizika spojena
s neschopnosti splacet pohledavky. Spolecnosti se tak zvysi finanéni prostiedky pro

uhradu zavazki nebo investic. Hodnoty v tabulkach jsou v tisicich K¢.

Tabulka ¢. 16: Navrh faktoringu (vlastni zpracovani)

Navrh faktoringu
fakturovana Castka (v tis. K<) 57 815
doba splatnosti (dny) 60
vyse prvni platby 90%
doplatek 10%
poplatek za predfinancovani (v tis. K¢) =52 034 * 3,3 % * 60/365 = 282
faktoringovy poplatek (v tis. K<) =52 034 * 0,05% = 260

celkové naklady (v tis. K<) 542

V roce 2017 ¢Cinily kratkodobé pohledavky 57 815tis. K¢. Doba splatnosti je 60 dnd.
Ptedfinancovani jsem zvolil 90% a doplatek bude zbylych 10%. Faktoringovy poplatek
zahrnuje zpracovani postoupenych pohledavek, inkaso a spravu. Je stanoven na 0,5%.
Po vypoctu faktoringovy poplatek ¢inil 260tis. K¢ a poplatek za predfinancovani 282tis.
K¢. Celkové naklady spojené s faktoringem jsou tedy 542tis. K¢.
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Tabulka €. 17: Stav ukazateli pied a po pouZziti faktoringu (vlastni zpracovani)

Vybrané ukazatele Plivodni hodnoty Nové hodnoty
Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢) 57 815 52 033
Finan¢ni majetek (v tis. K<) 5143 57 176
Cisté pohotové prostiedky (v tis. K&) -48 846 3187

V tabulce ¢islo 17 je porovnani puvodnich hodnot a novych hodnot v roce 2017 po
pouziti faktoringu. Uéel pouziti faktoringu je splnén. Kratkodobé pohledavky se snizily,
finan¢ni majetek se zvysil o 52 033tis. K¢ a spolecnost tak diky tomu je schopna hradit

své zavazky. Cisté pohotové prostiedky se zvysily o 52 033tis. K&.
Vyuzitim faktoringu se ndm tedy snizi kratkodobé pohledavky a zvysi se nejen finan¢ni
majetek a Cisté pohotové prostiedky, ale také likvidita. Po zavedeni faktoringu si

spole¢nost prijde na velké financni prostfedky jesté pred dobou splatnosti pohledavek.

Z tohoto diivodu spole¢nosti doporucuji vyuziti faktoringu.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit vykonnost spole¢nosti TRANSROLL - CZ, a.s.
pomoci aplikace finan¢ni analyzy, zjistit silné a slabé stranky spolecnosti a navrhnout
patfi¢na opatieni, ktera pomuzou zlepSit situaci spoleCnosti. Prace jako celek je
rozdélena do tii ¢asti, a to na teoretickou cast, praktickou, ve které je aplikace teorie na

spole¢nost a posledni ¢ast, ve které jsou navrhnuta opatteni.

V prvni €asti, teoretické, jsem se zabyval sezndmenim s finan¢ni analyzou. Nésledné
jsem predstavil podklady, které jsou potieba pro finan¢ni analyzu a uzivatele finan¢ni
analyzy. Déle jsem vypsal a okomentoval jednotlivé ukazatele, pomoci kterych jsem

finan¢ni analyzu zpracovaval.

V druhé casti jsem nejdiive predstavil spoleénost TRASROLL - CZ, a.s. Uvedl jsem
zékladni informace o spolecnosti, historii a pfedmét podnikani spolenosti. Nasledné
jsem zacal praktickou ¢ast, ve které jsem vyuzil data z vefejného portalu justice. Byly
zpracovany a spocitany vSechny ukazatele, které jsem popsal v teoretické Ccasti.
Vsechny vypoctené hodnoty jsou porovnany s doporucenymi. Pro lepsi ptrehlednost

nékterych ukazatel byly k vysledktim ptidany grafy.

V posledni ¢asti jsou navrhnutd opatfeni, ktera byla navrzena na zdkladé vypocti
finan¢ni analyzy a ktera by mohla vést ke zlepSeni situace ve spole€nosti. Tyto navrhy
se tykaji pfedevSim fizeni pohledavek, které¢ ma spolecnost celkem vysoké a zvySeni
finan¢nich prostfedkl, které jsou ve spoleCnosti naopak piili§ malé. Diky témto
opatfenim by spolec¢nost snizila pohledavky, zvysila finan¢ni prostfedky a mohla tak

hradit své okamzité splatné zavazky.
Zavérem lze fict, ze 1 pfes menSi problémy, které byly zjiStény z vypocti finanéni
analyzy, je spolecnost finan¢né zdravym podnikem, udrzuje si svoji pozici na trhu a je

schopna bez problémul vykazovat zisk. Do dalSich let pfedpokladam neomezeny chod

spole¢nosti.
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Priloha 12: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TRANSROLL - CZ, a.s. 2017

Dle vyhldlky £. 220/2002 So.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni
v piném rozsahu

ke dni

31.12.2017

(v celych tisicich k&l

o

25085212

Seetmvencdes 14.6,2015
Prtard Ioemes 02| pdnoly. akctovd spolefmost
Pladimdl podriohnl (delri jectesdy: Wrche catatnich kowodilnfeh wirothl

Nazav a sidio Oéein| jednotky

TRAREROLL - CX, a.=.

Mndvkoveké 1328750
Praha 1)

14800

XXV

Direties TEXT g Shantroe: v (dare codoy

. ' N ml" "-;h
3 Tty X 2occdife vpraltbl 3 shidat Rl 214 272 225 520
" Tebiny 2 prode) edl w2 0 0
Vyhenavs meitrbe (sosdetat atad) | B 158 422 129 623
A1 |redacky wmakoberd ik peccend odi o 0 0
gy be x eenss 05 130 401 104 603
3 [kt 6 28 421 25 020
Lrvbrey shau it wialnd Sornel (L) L -21 140 3 083
Addvmcs () a8 1] [
0. Oncted natiedy 3eulec DY, 202} | 0 65 431 55 3197
o1 IMM 10 46 382 35 724
2 [Westetym capet i pryidoies & ostanvi #ikbty 1 1B 548 15 473
3.1, [ Phigchacty res soxckifnd 2ubaupebard i s2vivobnl popdain 12 15 847 13 403
22 |Oatated ribdady 2 2 701 2 070
[ 3 |Uprevy Bodeat v provoani ctéed (hosdei EV MEER) | W 14 574 2% 08&
£ 1 |Uprmey hoenot deuncdstis nehmomine 3 imoniee mapou 15 14 774 17 807
1.7, | Uprirsy hodset douhadebdho masingho & Mo majedu « Teak) 1" 14 774 17 847
13. | Oprarey hodoct dicuhodobihn rehnciito & st mosy - 0ateses | 17 Q 0
2 |Uprey hodret shact 18 Q 0
3 |Uprney hodeet potbecivel: 19 ~-200 11 288
I |Owttrd seowazed vimeay Iscuet BLYaE D) | 20 10 884 42 920
1 |Teisy 2 proch dioursdsbio majete 2t 111 3% 628
3 Ty z podenths muatedls 2 5 172 3 708
3 |Jind prevcand vnosy 23 5 g01 3 584
F Owtatrd prowsesl nikdady (vomsbeft F.0.ak FB) | 24 9 215 27 235
T Dintadarah com ¥ ek 25 Q 14 248
2 |Zeaetora cars o : = 1 950 2 162
3 [Cwaapopiany 2 5487 1 998
4 Raynarey v peowtami obdmti & komploat nekbedy pidich otoasi x 0 Q
6 |Wnd prowvoard sdkdsdy a 6 678 8 827
b i visladuk b Tei o1 » -1 346 24 207
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It aR0as212

Ocayles AT becd Daselacd 3 Makrkm cedend
V. [ Wrssy e shaubhedonibo frmEnine maathn - potly (rouiel IV, 1+ V1) | 31 0 7 500
1 Wooay £ podth) - rdkchesd rataz cobsdad ol cacba 2 0 7 500
2. |Catatel vincey ¢ pedth » o "]
[ [reanmaty vyradodans ra proase soaly 4 0 7 500
v, Vinaey a» Jrat v Teva) | 28 0 [}
T s s B 0 0
2 |Osteri vinoey 2 cetsnto dostdattn frantnhe ey ¥ 0 o
M KTy ey & o ¥ & 2 » 0 0
i Wiraaed (haky & podabod viramy (eoudal V14125 | 39 493 417
1 |Vinosowe (roky 2 podotnd vinosy - oviddand rebo oviddals osote L 57 0
2 |Omatnd Wnosawt desky 0 podotnd wnosy 41 426 417
I Lnry hoanct @ razervy ve Wnandni obieed a4z o a
2 [Pedbnginst vy a pordetesk eibiady Pavietdie 2.2 | 43 119 27
L1 Maeacow Gy 3 pocoibet sdkiay - vddand reo ovidaI oscte | a4 o a
2 | s rdbsacons éncky podetnd ackiaty a3 115 27
L Oatem] feanded vimouy @ 1 038 208
K Outadnl fvardsd ndbiedy av 2 Sa8 308
* I Peander vipskatnh espackinnd (+1) a3 -1 499 309
= IVprtedk hrposalun phed sxbiminkn (o4 a -2 B4L 24 516
L |04 £ stipwd el 1o L2 | 50 58 7 178
Lt oo x i spfeind 61 58 7 178
2 OR) Z L0 Osdand (w) 62 0 Q
S Wtk housedaiend o meodal 63 -2 903 17 338
'R Pleecd poTie 00 vysdi Iassedadan epaselndm | v} 51 o Q
e [ Weledk bosredaien e Ghad abxdali 4149 8% «2 903 17 338
E T A R R DR Tt} o 226 684 276 %82
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