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Abstrakt

Tato diplomova prace fe$i problematiku hospodaieni s dlouhodobym hmotnym
majetkem ve spoleénosti Cesko slezska vyrobni, a. s., kterd se zabyva vyrobou
obytnych a sanitarnich kontejnerd. Prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou
popsana teoretiékvychodiska, ktera tvoti teoreticky z&lad celé prace. Druha cast
prace se zabyva analyzami soucasn¢ho stavu dlouhodobého hmotného majetku
ve Polecnosti a péci o néj. Vysledkem téchto analyz je potom odhaleni slabych mist a
prilezitosti k rozvoji. Vposledni ¢asti prace jsou navrzena feSeni, vcetné jejich

ekonomického zhodnoceni a ¢asové naro¢nosti.

Abstract

This Master thesis deals with the management of long-term tangible property in the
company Cesko-slezska vyrobni, a. s., which is engaged in manufacturing of portable
and sanitary cabins. The thesis is divided ihree parts. The first part describes the
theoretical background, which forms the theoreticalbase of the whole thesis. The second
part is focused on analysis of the current situation of long-term tangible property in the
company and property maintenance. The result of the analysis is identification
of weaknesses and opportunities for development. In the last part are proposed solution

including economic evaluation and time-consuming.

Kli¢ova slova
Dlouhodoby hmotny majetek, steoja zafizeni, péfe o majetek, Gdrzba, opravy,

hospodateni

Key words

Long-term tangible property, machinery and equipment, care of property, maintenance,

repair, management
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UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt vyuziva k realizaci svych cili mnoha prosttedka, pricemz
jednim znejvyznamnéjsich z nich je dlouhodoby majeteRiedevsim pak dlouhodoby
hmotny majetek tvoti v podstaté zakladnu vSech aktiv podniku, nebot’ jejichz pomoci
firma vyrabi své vyrobky. Rozhodovani o jejich investicich a nasledné hospodaieni
smajetkem podniku patii mezi kli¢ova manazerska rozhodnuti, ktera mohou ovlivnit
budoucnost fungovani firmy. Vyrobni podniky seouwcasnosti pohybuji v neustale se
ménicim prostiedi, pfedevSim v oblasti novych technologii. Dilezité je pro né neztratit
krok skonkurenci a vyuZzivat nové technologie v co mozna nejvétsi mife. K tomu je

zapotiebi sva investi¢ni rozhodnuti dobfe promyslet a vytvofit dlouhodobé investi¢ni

plany.

Piedkladana diplomova prace je zpracovana pro podminky hospodateni s dlouhodobym
hmotnym majetkem ve firmé Cesko-slezska vyrobni, a. s. se sidlem na adrese
Nerudova 438, 793 76 Zlaté Hory v Olomouckém kraji zapsastehodnim rejstiiku,
vedeném Krajskym soudemOstravé, oddil B, vlozka 2436 (VYROCNI ZPRAVA,
2015).

Cesko-slezska vyrobni je tsp&$nou a dynamicky se rozvijejici spolecnosti, ktera patii
mezi nejvyznamngj$i zamestnavatele v okrese Jesenik. Je to spoleCnost s téméf
Stytiadvacetiletou tradici. Dne 2dervna roku 1993 ji zalozil Josef Zagek, ktery je
dodnes piedseda predstavenstva akciové spolenosti. Josef Zaéek ve firmé piisobi
spole¢né se svymi dvéma syny ktefi se rovnéz podili na jejim fizeni (CESKO-
SLEZSKA VYROBNI, 2017a).Na svém poc¢atku se Cesko-slezska vyrobni stala
pokracovatelem dlouholeté tradice vyroby maringotek ve Zlatych Horach. Jiz ale

v druhé poloviné 90. let se zacala vice specializovat na vyrobu montovanych
kancelafskych a skladovych kontejnerti. V souvislosti s tim v roce 1996 zahgjila velmi
dilezitou  spolupraci s rakouskou  firmou  CONTAINEX  Container —
Handelsgesellschaft, m. b. H., a tooblasti odbytu. Pocatkem roku 2001 doslo
kezméné pravni formy, ze spoleénosti Cesko-slezska vyrobni, spol. s. r. 0. se stala
akciova spole¢nost Cesko-slezska vyrobni, a. s. se zakladnim kapitalem 30080&¢.

Nejveétsi zlom nastal v roce 2006, kdy do tehdejsi akciové spolecnosti vstoupil novy
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strategicky partner, pravé rakouska firma CONTAINEX Container (CESKO-SLEZSKA
VYROBNI, 2017b).

Béhem svého plisobeni spoleCnost pruzné reagovala na zmény pozadavkl na trhu a
optimalizovala sviij vyrobni program. V soaucasné dob¢ patii mezi nejveétsi firmy
v Ceské republice, které se zabyvaji vyrobou obytnych a sanitarnich kontejnert
(CESKO-SLEZSKA VYROBNI, 2017b). Sortiment vyroby Ize rozdélit do 4 zakladnich
oblasti — kancelaiské, resp. obytné kontejnery, sanitarni kontejnery, kontejnerové
sestavy a WC kontejnery (CESKO-SLEZSKA VYROBNI, 2017c).

Kancelarské, resp. obytné kontejnery piedstavuji idedlni prostorové feSeni. Nejveétsi
vyhodou je jejich okamzité pouziti v prostoru. Kontejnery jsou navrzeny tak, aby bylo
mozné je snadno demontovat a znovu smontovat na novém misté. Dal§i vyhodou je
bezesporu jejich variabilita. Kontejnery je mozné libovolné spojovat a skladat
doriznych sestav. Obytné kontejnery se bézné pouzivaji jako kancelafe, prodejny,
Skoly, skolky, bankovni pobocky nebo ubytovani pro zaméstnance (CONTAINEX,
2017a).

Firma Cesko-slezska vyrobni nabizi tyto kontejnerpati velikostech: 107, 167, 207, 24°
a 30’. Standardni vybaveni kontejneru se 1isi podle jeho velikosti. Kazda velikost ma
standardni okenni ais$ni panely, osvétleni, zasuvky a pojistkovou skfiftku. Kromé
standardniho vybaveni ma zakaznilidpozici také vybaveni dopliikové. Kancelarsky
kontejner se vyrabi jako tzykontejner Transpack coz znamena, Ze je zabaleny jako
balik a zakaznik si jejsestavi az na potifebném misté. Firma timto zpisobem
optimalizuje néklady na ptepravu (CONTAINEX, 2017a).

Sanitarni kontejnery slozi k zajiSténi hygieny, cistoty a pitné vody. Vyuzivaji se
pfedevSim jako damské a panské WC, Satna, sprcha ¢i sanitdrni oblast. Spole¢nost
Cesko-slezska vyrobni je vyrabi rovnéz v péti standardnich velikostech (CONTAINEX,
2017c).

Kontejnerové sestavy se skladajidzeu nebo vice kontejnert. Diky vysoké variabilité
je mozné znich vytvaret az tfipodlazni kontejnerové objekty za pouziti rtiznych

velikosti a rizného vybaveni. Vicepodlazni kontejnerové sestavy jsou potom opatieny
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vnéj§im ocelovym schodistém, pfipadné vnitinim schodistém ze dfeva. Mobilni
kontejnerové sestavy se bézné pouzivaji jako kancelare, kantyny, obcerstvovaci
Mistnosti nebo $atny. Moznosti jejich vyuziti jsou vS8ak mnohem S§irsi, naptiklad jako
Skolni tiidy, Skolky, Skolici prostory, pobo¢ky bank, prodejni kancelare, restaurace,
vratnice, ubytovaci prostory, vojenské tabory, spolecenské mistnosti aj. (CONTAINEX,
2017Db).

WC kontejneryjsou, jak uz nazev napovida, mobilni toaletni mistnosti. Jsou velmi
vhodné naptiklad na stavenisté, ale pouzivaji se na riiznych vystavach, veletrzich ¢i
jinych spoleéenskych udalostech. Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni je vyrabi ve dvou
velikostech— 5" a 8’, pficemz je mozné vyrobit jej i v kombinaci se sprchou. Velkou
vyhodou téchto kontejnert jsou minimalni naklady na likvidaci odpadu béhem provozu

a bepochyby jejich dlouha Zivotnost(CONTAINEX, 2017d).

Vyroba kontejnerd se fidi pfisnymi ekologickymi standardy a standardy kvality
»CONTAINEX GREEN technology které se tykaji celého vyrobniho procesu
od nakupu materialu az po odbyt (CONTAINEX, 2017a).

Spoleénost Cesko-slezska vyrobnina stabilni postaveni na tuzemském i zahrani¢nim
trhu, coz je predevsim vysledkem dlouhodobé obchodni spoluprace. Firma si zaklada
nabudovani a prohlubovani vztahtt s obchodnimi partnery a dodavateli.
NejvyznamnéjSim strategickym partnerem je rakouska firma CONTAINEX Container,
ktera poskytuje spolehlivé finéni zizemi mateiské firmy (CESKO-SLEZSKA
VYROBNI, 2017d). Teritoriem dodavek spolenosti Cesko-slezska vyrobni je
V soucasné dobé stiedni, zapadni 1 severni Evropa. Mezi nejvyznamnéjSi odbératele
patii firmy v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Norsku, Velké Britanii,
Némecku, Svédsku nebo Rakousku (ZACEK, 2017).

Spoletnost se soucasné dobé& rozkladd na plose témé&F 160 000 nf. Schéma areélu
spole¢nosti Cesko-slezska vyrobnije zobrazenoPyiloze 1aPiiloze 2.Nyraznou &ast
celého aredlu tvoii upravené zelené plochy, které maji za cil zaclenit aredl v co nejvyssi
mife do okolni krajiny.Vedeni spole¢nosti povazuje ochranu Zivotniho prostiedi
zajednu ze svych prioritSpole¢nost v sou¢asné dob¢ zaméstnava 364 zaméstnancu,

Z toho 302 dé€lnikd a 62 THP pracovnikii.Ro¢ni produkce firmy kazdym rokem roste,
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objem vyroby vroce 2016 byl celkem 105 kontejnera (CESKO-SLEZSKA
VYROBNI, 2017a).

Organizac¢ni struktura spole¢nosti, ktera je zachycena wRoze 3, ma dva stupné fizeni.
Prvnim stupném fizeni je ptredstavenstvo akciové spolecnosti (pfedseda, ¢lenové) a
druhym stupném tizeni jsou vedouci jednotlivych oblasti. V ¢ele spolecnosti je predseda
predstavenstva povéieny vedenim akciové spolecnosti, kterym je zakladatel firmy Josef
Zagek. Predstavenstvo akciové spoleGnosti ma dale tii ¢leny: ¢len predstavenstva a. s.
povefeny vedenim ekonomického useku, €len pfedstavenstva a. s. povéfeny vedenim
vyrobniho tuseku a ¢len predstavenstva a. s. poveéfeny vedenim technicko-
technologického rozvoje. Ekonomicky Usek jed®zn na sedm oblasti tykajicich se
skladovani,udrzby, zasobovani, IT podpory, ucetnictvi, planovani a controllingu a
Vv posledni fadé¢ personalistiky a mezdvyrobni usek zahrnuje Ctyii oblasti, které jsou
fizeny vedoucim vyroby, vedoucim TPV, hlavnim konstruktérem a vedoucim vystupni
kontroly. Usek technickeechnologického rozvoje je rozdélen na dvé oblasti —

investice, technologie azsifeni vyroby.

Mezi nejvétsi problémy spolecnosti patfi bezpochyby nedostatek kvalifikované
pracovni sily a&patna jazykova vybavenost u potiebnych pracovniki. V soucasné dobé
hybe svétem konkurenéni boj. Naroky zakaznikl jsou neustdle vy$si a trh s novymi
technologiemi se méni ¢im dal rychleji. Firmy jsou tak nuceny k nepfetrzitému
zvySovani produktivity prace, pfi¢emz spolecnost Cesko-slezska vyrobni neni v tomto
ohledu vyjimkou Prostredkd, jak zvySovat produktivitu prace, je nékolik. Spole¢nost se
vSak nemuze zcela spolehnout na lidsky faktor, nebot’ ten bude vzdy predstavovat
pomérné vysokou miru chybovosti. Proto se Spdnost musi ¢im dal vice spoléhat
nastroje a zvy$ovat automatizaci ve vyrob&. V sou¢asné dob& ma spolenost CSV
vyrobni kapacitu 42 kontejneri za den. Vedeni firmy ma vSak informace, Ze by
zaurcitych podminek mohla dosahnout az 60 kontejnerti za den. Tento cil je realnya
firma postupné investuje do rtznych opatfeni vedoucich k jeho dosazeni. Mezi tyto

opatieni patii i zasahy do dlouhodobého hmotného maje¢ddiCEK, 2017).

Vzhledem kuvedenym skute¢nostem a po vzajemné dohodé s vedoucim pracovnikem
spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. e diplomova praceaméfena na problematiku

hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem.
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1 DEFINOVANI PROBLEMU A CiLU

Jednim ze zasadnighoblému, které v soucasné dobé firmy fesi, je stanovit optimalni
slozeni dlouhodobého hmotného majetku. PredevSim pak u strojii a zafizeni se musi
firmy rozhodnoutdo jaké miry investovat do novych stroji a do jaké miry si ponechat
zatizeni star$i. Bohuzel pomérné zna¢na ¢ast vyrobnich podnikti neustalevyuziva své
stroje az na kraj jejich technické&ivotnosti ve snaze usetfit v oblasti novych investic
dostroju a zafizeni. Tento pfistup vSak muze veést kiad¢ problému, které ve vysledku
znamenajizvyseni provoznichnakladi. U zastaralych stroji dochazi mnohem castéji
K ne¢ekanym porucham, coz zpusobuje jejich opakované prostoje a odstavky. S tim je
spojen také fakt, Ze jejich udrzba piestava byt od uréitého okamziku efektivni. Mnoho
firem navic pé¢i o majetek nepovazuje za dileZitou. V oblasti udrzby se tak casto
setkhvame s nizkou kvalifikaci personahedostatecnou evidenci Udrzby a jejich

nakladt, nebo dokonce v podnicich tento Usek zcela chybi.

Tato diplomova prace bude fesit problematiku hospodafeni s dlouhodobym hmotnym
majetkem ve spoleénosti Cesko-slezska vyrobni, a. s. Cilem prace bude zjistit, jaky je
aktualni stav dlouhodobého hmotného majetku a jakym zplsobem o tento majetek firma

pecuje.

Vystupem diplomové prace potom budou konkrétni navrhy na feSeni jednotlivych
nedostatkt zjisténych na zakladé provedenych analyz. Navrhy budou stanoveny tak, aby
zefektivnily a zkvalitnily cely systém hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem
ve spolecnosti. Konkrétné se bude jednat o navrhy na vytazeni opotiebovanych stroji a
pofizeni  stroji  novych v ramci obnovyzastaralého majetku i v
ramcirozvojemodernichtechnologii. dblasti péce o majetek se bude jednat 0 navrhy,

které prispéji K zlepseni organizace prace a celkov@u zlepseni systému tdrzby.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato kapitola je teoretickym podkladem diplomové prace a vénuje se definovani
majetkoveé struktugyodniku a dlouhodobého majetku. Podrobnéji se zaméfuje
na dlouhodoby hmotny majetek, jehofijaeni, ocefiovani, odpisovani a likvidaci.

Posledni kapitola je vénovana péci o dlouhodoby hmotny majetek.

2.1 Majetkova struktura podniku

Kazdy podnikatelsky subjekt potiebujeurcité prostiedky, aby mohl realizovat cile svého
podnikani. Mezi takové prostfedky patii bezpochybymajetelapi. budovy, stroje,
zatizeni, zasoby atd. Majetkem podnikwbecnérozumime souhrn véci, prav a ostatnich
majetkovych hodnot, které podnikateli slouzi k vykonavani jeho podnikatelské ¢innosti.
Jednotlivé polozky majetku jsou dale oznaCovany jako aktiva. Kpotfizeni aktiv

potiebuje podnik ziskat finanéni zdroje nebolikapitdl (VOCHOZKA, 2012).

V podnikoveé ekonomice se majetek rozdé€luje podle toho, jak rychle je mozné jej
pfeménit v penézni hotovost. Tato schopnost majetku je oznaovana jako likvidnost
(VERNIMMEN, 2009. Majetek podniku se deli na dvé zakladni skupiny(SYNEK,
2011):

= Dlouhodoby (investi¢ni) majetek — Podnk jej pofizuje na dobu delsi nez 1 rok,
pfi¢emzZ jeho hodnota je vétsi nez 40 000 K¢.

= Obézny majetek — Podnikjej pofizuje na dobu kratsi nez 1 rok (SYNEK,
2011).

Obézny majetekse v podniku nachézi ve dvou forméehvécné i penézni. Pokud
mluvime o vécné formé obéZzného majetku, mame na mysli zasoby materidlu,
nedokoncené vyroby, polotovarii nebo hotovych vyrobkii. Penézni formou obézného
majetku pak rozumime penizehatovosti na pokladné, penize na béznych uétech
v bankach, dale rizné formy pohledavek a kratkodobé cenné papiry. Obézny majetek se
postupné spotiebovava a jeho doba obratu se pohybuje ¥adech mésici, tydnd c¢i
dokonce dnit (SYNEK, 2011).

16



Nésledujici obrazek zndzoriiuje detailni rozdé€leni majetkové struktury podniku.

Majetek
podniku
l Dlouhodoby l Obéiny
DIouhodc!by Dlouhodol'fy Dlo.uho¢v:|o’by Pendini Vécny
hmotny \ nehmotny financni {
pr——— pr—— 1
. w . Finanéni .
Zasob
l Nemovity l Movity | Pohledavky l majetek { Y
1 1 < 1 1 1 .
N N N rr ‘1 n '\ Vr N\
Pozemky Oc:g‘tlilna Cenné Penize Material,
a budov Stroje, ! papiry, , , iy nedokonéena
{ y zafizeni, || Software majetkové Kratkodobé a ct:‘ml::e vyroba,
dopravni Gcasti dlouhodobé papiry hotové
prostiedky s vyrobky,
\ zbozi
‘ —

Obrazek 1 Majetkova struktura podniku

(Zdroj: Zpracovano dle Managementmania, 2011-2016)

Z obréazku je patrné, ze majetkova struktura podniku znazoruje strukturu aktiv daného

podniku a jejich podil na celkovém majetku.

2.2 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek podnikpofizuje na dlouhou dobu zpravidla déle nez 1
rok.Vzhledem komu, ze v podnikuslouzi po celou dobu své zivotnosti, je rozhodovani
0 jeho investici a nasledném hospodaieni strategicky velmi dulezité (VERNIMMEN,
2009). Dlouhodoby majetek neni pofizovan za téelem dal$iho prodeje a tvoti zaklad

majetkové struktury podniku.d2déluje sena tii zakladni skupiny (SYNEK, 2011):
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» dlouhodoby hmotny majetek— hmotn& aktiva,
» dlouhodoby nehmotny majetek- nehmotna aktiva,
* dlouhodoby finan¢ni majetek— finan¢ni aktiva (SYNEK, 2011).

Zadlouhodobyhmotnymajekpovazujeme takovy majetek, jehoz doba Zivotnosti je
delsi nez 1 rok a pofizovaci cena je vétsi nez 40 000 K¢. Miizeme mezi n¢j zaradit
pozemky, budovy, stavby, stroje, vyrobni zatizeni, dopravni prostiedky aj. V praxi se
pro dlouhodoby hmotny majetguziva dalsi ¢lenéni na majetek movity, se kterym lze
manipulovat a femistovat jej, a nemovity (nemovitosti), ktery premistovat
nelze.Podniksviij dlouhodoby hmotny majetek nespotfebovava naraz v dany okamzik,
jako je tomu u majetku obézného. Postupné Sse @otiebovava a tim se znehodnocuje.
Zaroven tak dochazi k postupnémuienaseni tmérné ¢asti hodnoty majetku do hodnoty
vyrobky coz se ve finan¢nim vyjadfeni fe$i formou odpistu. Jelikoz se z Gietniho
hlediska na odpisy pohlizi jako na fixni ndklady, je nutné se touto skutecnosti fidit pii
planovani investic a udrZzovat tak nezbytné nutnou hranici hodnoty majetku, aby

zbyte¢né nedochazelo k navySovani hodnoty nakladi (SYNEK, 2011).

Dlouhodobym nehmotnym majetkemvzumime majetek, jehoz hodnota piesahuje
hranici 60 00K¢ a podnikjej muze pouzivat zpravidla déle nez 1 rok. Jedn&eo rizna
opravnéni, napf. patenty, licence, ochranné znamky, autorska, vydavatelska a jiné

ocenitelné prava, know-how, goodwill, software atp. (SYNEK, 2011).

Dlouhodoby finan¢ni majetekpiedstavuji  majetkové tucasti, podily v jinych

spole¢nostech a dlouhodolg cenné papiry napi. akcie nebo dluhopisy (SYNEK, 2011).

Nasledujici kapitolypbudou zpracovany predevsim s ohledem na dlouhodoby hmotny

majetek, ktery je hlavnim tématem diplomové prace.

2.2.1 Déleni dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek je @etniho hlediska ¢lenén na dlouhodoby hmotny
majetek odpisovany a neodpisovapatieni ¢j. 281/89 759/2001, kterym se stanovi
uctova osnova a postupy uctovani pro podnikatele, urcuje, ze dlouhodoby hmotny
majetek odpisovah je uctovan v uctové skupiné 02 a dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany wctové skupiné 03 (BUSINESS CENTER, 2017a
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Uttova skupina 02 obsahuje celkem 5 uétd. Prvnim uétem je Géet 021 — Stavby, ktery
tvoii budovy, haly a jiné stavby podniku, a to bez ohledu na jgji¢trovaci cenu.
Poductem 022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci si mizeme piedstavit
vesSkeré stroje, zafizeni, piistroje a dopravni prostiedky v podniku. DalSimi mén¢
pouzivanymi Géty jsou 025 — Péstitelské celky trvalych porosti, 026 — Zakladni stddo a
tazna zvirata a 029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek, ktery nelze zaradit mezi
predchozi éty.Uétova skupina 03 sestava pouze ze dvou G&td. Prvnim z nich je et
031 — Pozemky kde se uctuji veskeré pozemky podniku opét bez ohledu na jejich
pofizovaci cenu, druhym je potomacet 032 — Umeélecka dila a sbirky (BUSINESS
CENTER, 2017a

Ve vétsing vyrobnich podnikl se pracuje s ucty 021 — Stavby, 022- Samostatné movité

véci a soubory movitych véci a 031 — PozemKky.

2.2.2 Porizeni majetku

Potizenim dlouhodobého majetku vlastné podnik realizuje investice do sebe samého
odkterych ocekava, ze mu budou v budoucnu pfinaset jisté piijmy. Dlouhodoby
majetek predstavuje pro podnik jak pfimy ekonomicky uzitek ve formé Groku, dividend

a jinych wvynost, tak neptimy ekonomicky uzitek, jelikoz hodnota strojii a vyrobniho
zafizeni postupné ptechazi do prodejni ceny vyrobkt. Pofizenim nového vyrobniho
zaiizeni se rovnéz snazi podnik investovat do vlastni modernizad@UCHARCIKOVA,
2011).

Pted pofizenim majetku je potfeba, aby management podniku provedl dikladnou
analyzu, na jejimz zakladé serozhodne, ktery ze zpusobu pofizeni majetku bude
pro podnik vdaném piipadé nejvyhodngjsi (KUCHARCIKOVA, 2011).V soucasné
dobé rozligujeme pét zpiisobii pofizeni majetku (PRUDKY, 2014):

* Porizeni majetku koupi za hotové.
* Porizeni majetku koupi na fakturu .
* Porizeni majetku ve vlastni rezii.

» Ziskani majetku bezuplatné.

= Pofizeni majetku na avér & formou leasingu(PRUDKY, 2014).
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Pofizeni majetku koupi za hotové a na fakturu jsou dva uplatné zplisoby pofizeni
majetku, které byvaji praxi nejc¢astéjsi. Podnikatelsky subjekt se nezadluzi a stava se
ihned vlastnikem majetku, coz je velkou vyhodou. Nevyhodou je bezpochyby velky
vydaj haovosti, ktery se okamzité promitne do Cash flow. Podnik muze tento zptisob
vyuzit pouze v piipadé, kdy ma kdispozici volné finan¢ni prostiedky. Pofizeni majetku
ve vlastni rezii znamena vyuziti vlastnich vyrobnich kapacit. Podnik mutze timto
zpusobem docasn¢ fesit problémy s vypadkem odbératelti. Nevyhodou vsak je vysoka
nakladnost. Ziskani majetku bezuplatnym zpiisobem nebyva v praxi prilis Casté. Mize
se jednat o nabyti majetku na zaklad¢ darovaci smlouvy, v dédickém fizeni, nicméné
patii sem také ptfevod z osobniho uzivani podnikatele. Pti pofizeni majetku na uvér je
v praxi velmi Casté. Nevyhodou tohoto zplsobu je zadluzeni podniku a s tim spojené
naklady pfistich obdobi — splatky, Uroky,poplatky. Podnikatelské subjekty vSak tento
zpusob pofizeni vyuzivaji pfedev§im ztoho diivodu, ze nepotiebuji vlastni finan¢ni
prostfedky a majetek pofidi za cizi penize. Pfesto se stanou jeho vlastnikem. Posledni
zpusob — leasing je vlastn¢ druh prondjmu. Podnik si majetek pronajme na zakladé
leasingové smlouvy. Majetek jedebé pronajmu majetkem leasingové spolecnosti a
podnikatelsky subjekt mé& pravo jej uzivat za dohodnutou tuplatu nebo jiné penézni
plnéni (KUCHARCIKOVA, 2011; PRUDKY, 2014; VERNIMMEN, 2009
Rozdé€lujeme dva zpusoby leasingu (VALOUCH, 2012):

= Financni leasing — N4jemce si po skonceni doby prondjmu odkoupi najatou véc
do svého vlastnictvi. Tento zplsob se vyuziva za predpokladu dlouhodobé
investice. Pronajimatel vétSinou pienasi naklady spojené s idrzbou, opravami a
Jjinymi sluzbami na najemce.

= Operativni leasing — Najemce po skonceni doby pronajmu vraci pronajaty
majetek pronajimateli. Tento zpisob ma kratkodobéjsi charakter. Naklady

spojené sidrzbou a opravami nese pronajimatel. (VALOUCH, 2012).

2.2.3 Ocenovani majetku
Pti procesu potfizovani dlouhodobého majetku dochazi rovnéz k jeho ocetiovani, ¢imz je
mysleno stanoveni penézni Castky, ve které jej bude podnik evidovat. Podle zpisobu

pofizeni se rozliduji &tyii zptisobyocetiovani majetku (PRUDKY, 2013:
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» Pofizovaci cena — Tato cena se skladaeny potizeni (nakupni ceny) a nakladi
spojenych poiizenim majetku. Takovymi naklady mohou byt doprava, montaz,
clo atd. Tento druh ocenovani se pouziva pro prvni dva zpisoby poiizeni
majetku— koupé za hotové a koupé€ na fakturu.

* Ocenéni ve vlastnich nidkladech — Tento zplisob ocenéni se pouziva pro tieti
druh potizeni — ve vlastni rezii. Takto stanovena cena majetkahrnuje viechny
pfimé a nepiimé naklady, které souviseji sytvoienim dlouhodobého majetku
vlastni ¢innosti (naklady na material, mzdy, rezijni ndklady atd.).

* Vstupni cena urcend podle zvlastnich predpisi — Pouziva se pii ziskani
majetku bezuplatnym zpisobem, konkrétné daremav dédickém fizeni.

» Reprodukéni cena—Pouziva se pii ostatnich zplsobech pofizeni. Jedna se
0 cenu, za kterou by byhajetek potizen v Case, kdy se o ném uctuje. Majetek
setedy ocefiuje v novych,tzv. reprodukénich podminkach.Casto byva tato cena
zjisténa na zdakld¢ posudku soudniho znalce, aby byla cena posouzena

conejobjektivngji (KUCHARCIKOVA, 2011; PRUDKY, 2014).

2.2.4 Odpisovani majetku

U dlouhodobého majetku nedochazi je#tnorazové spotiebé, ale kjeho
postupnémufyzickému a moralninopotiebeni, a tim k poklesu hodnoty. Tento proces
se v podnikwyjadiuje formou odpist. Hodnota, o kterou se majktepotiebovava, je
naslednépfedavana novym vyrobkiim vyprodukovanym béhem vyrobniho procesu.
Odpisovanim majetkutedy zahrnujenpestupné jeho hodnotu do nakladu (PELC,
2011).

Odpisovani majetku muize byt zahijeno po fadném zaevidovani majetku a uvedeni
do zpasobilého stavu Zpravidla se pouzivaji odpisy ro¢ni, které odpovidaji jednomu
zdafiovacimu obdobi — kalendaini, resp. hospodaisky rok. (PRUDKY, 2014).

V praxi existuji dva druhy odepisovani majetku (VALOUCH, 2012):

= Utetni odpisy —Jsou pen& nim vyjadienim skute¢ného opotiebeni majetku.
Podnik si sdm vzhledem k podnikovym podminkstamovi, jakym zptisobem
bude odepisovat, zda podle pofizovaci ceny, podle doby pouzitelnosti nebo

podle vykonu.
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* Dariové odpisy — Jsou dany zakonem o danipidjmu. Majetek je zafazen
do odpisovych skupin, ze kterych plyne doba jeho odpisovani. Dany druh
majetku je tedy odepisovan stejnym zpiisobem, bez ohledu na miru pouzivani

v konkrétnim podnikgKUCHARCIKOVA, 2011; VALOUCH, 2012).

Ugetni odpisy predstavuji naklad podniku, zatimco danové odpisy jsou daiiové
uznatelnym nékladerfiim, ze Gcetni odpisy vyjadiuji skutecné opotiebeni majetku,
vznikaji viad¢ ptipadi rozdily mezi G¢etnimi a danovymi odpisy. Tato situace nastava
u subjektil, které maji povinnost vést ucetnictvi. V takovém ptipad€ je potieba vyjadiit
souhrn ucetnich a dafiovych odpist a o jejich rozdil upravit zdklad dan¢ pro vypocet

hospodaiského vysledku (PRUDKY, 2014).

Ucetni odpisy

Utelem téchto odpisti je vyjadieni skute¢ného opotiebeni majetku vzhledem k tomu,

do jaké miry byl tento majetelpodniku pouzivan. Doba odpisovani majetku neni
Vtomto piipad¢ stanovena zidkonem, podnik si ji zvoli sdm a to na zaklad¢
ptedpokladané doby uzivani majetku (PELC, 2011). V praxi se pro stanoveni ucetnich
odpisti nejéastéji pouzivaji dvé metody — metoda linearniho odpisovani a metoda
vykonového odpisovani. Prvni metoda stanoweisy podle doby upotiebitelnosti
dlouhodobého majetku, druhd metadmaopakiidi vykonem daného stroje ¢i zafizeni.
Ucetni odpisy jsou vnitini zaleZitosti kazdého podnikatelského subjektu, rovnéz ucely

pouziti jsou spise interni (MARTINOVICOVA, 2014).

Darnové odpisy

Danové odpisy se fidi zakonem €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmu. Jak jiz bylo feceno,
majetek je rozdelen podle kodu klasifikace produkce do odpisovych skupin, u kterych je
stanovena presnd doba odpisovani. Z legislativniho vyjadieni postupu vypoctu plyne
stejnd vySe odpist pro dany druh dlouhodobého majetku. Konkrétni vySe odpisu pak
zavisi pouze na vstupni cené¢ majetku.Nasledujici tabulka uvadi odpisové skupiny a
K nim ptitazenou dobu odpisovani (KUCHARCIKOVA, 2011).
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Tabulka 1 Odpisové skupiny dle zakona o dani z piijmu

Odpisovéa Doba odpisovani o
skEpina (v Ietgch) Friklad
1 3 kancelarské stroje, pocitace, prisluSenstvi
2 S automobily, strojni zafizeni, nabytek
3 10 jetaby, kovové konstrukce
4 20 drevéné stavby
5 30 budovy, mosty, silnice
6 50 budovy nevyrobniho charakteru - obchod
domy, hotely, administrativni budovy

(Zdroj: Zpracovano dle PRUDKY, 2014)

Z&kon o dani piijmu stanovuje dva zpusoby odpisovani — rovnomérné odpisovani a
zrychlené dopisovaniPodnik si sam zvoli, jaky zptsob odpisovani bude u nové
pofizené¢ho majetku pouzivat, pficemz neni nutné zvolit pokazdé jen jeden zplsob
odpisovani. Jakmilge vSak pro dany majetek zvolen zpusob odpisovani, nesmi jej
podnik po elou dobu jeho uzivani ménit (VALOUCH, 2012).

V nasledujicim textu buah podrobnéji popsany oba zpusoby odpisovani.

Rovnomérné odpisovani

Rovnomérné odpisovanistanovujevysi odpisu majetku podle nasledujiciho vzorce:

_vc-os
100

kde RO je ro¢ni odpis, VC je vstupni cena majetku a OS je ro¢ni odpisova sazba
(PRUDKY, 2014).Zevzorce je patrné, 7e zdafiovacim obdobim je v tomto piipadé

jeden rok.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny odpisosé&by pro rovnomérné odpisovani.
Z tabulky vyplyva, Ze v prvnim roce odpisovani se pouziva jina odpisova sazba nez
v dalSich letech. Pokud bylo u majetku provedeno technické zhodnoceni, je nutné
v dal8ich letech pocitat se zvySenou vstupni cenou. Zakon také umoziiuje v prvnim roce
odpisovani zvysit ro¢ni odpis o 20 %, 15%, resp. 10 %. Tato problematika je k nalezeni
v zakoné o dani z piijmu (PRUDKY, 2014).
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Tabulka 2 Zakladni tabulka odpisovych sazelpro rovnomérné odpisovani

Roc¢ni odpisova sazba

odpisové skupina v prvnim roce | v daléi_ch lel:ec,h pro zvyéenou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 5,5 10,5 10
4 2,15 5,15 5
5 14 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2

(Zdroj: Upraveno dle PRUDKY, 2014)

Zrychlené odpisovani

Zrychlené odpisovani ma degresivni prubéh. Poplatnikovi umoziiuje v prvnich letech
odpisovani odepsat vétsi hodnotu nez v piipad¢ rovnomérného odpisovani. V zavéru
odpisovani se vSak hodnota odpist stale snizuje. Pti zrychleném odpisovani se odpisy
vypoéitavaji pomoci koeficient, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce (PRUDKY,
2014).

Tabulka 3 Tabulka koeficient pro zrychlené odpisovani

Koeficient pro zrychlené odpisovani
odpisova skupina % prvm'm roce | v dal§i.ch le:cec,h pro zvy§enou
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 30 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

(Zdroj: Upraveno dle PRUDKY, 2014)

Roc¢ni odpis majetku se pii zrychleném odpisovani stanovujepomoci nasledujicich

vzorcu:
RO1 = e
KT
ROX — 2-7ZC
K2—-X+1
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kde ROI je ro¢ni odpis v prvnim roce odpisovani, VC je vstupni cena majetku, K1 je
koeficient pro prvni rok odpisovanROX je roéni odpis v dalSich letech, ZC je
zustatkova cena majetku, K2 je koeficient pro dalsi roky odpisovani a X je poradové
¢islo vyjadiujici rok, po ktery se odpisy pocitaji. Pokud je majetek technicky
zhodnocen, je opét potieba pocitat s navySenou vstupni cenou. U zrychleného
odpisovani z&koropét umoziuje navysit hodnotu odpisu v prvnim roce odpisovani
0 20 %, 15 %, resp. 10 % (PRUDKY, 2014).

2.2.5 Likvidace dlouhodobého majetku
Majetek se vyfazuje na konci jeho ekonomické nebo technické zivotnosti. Zplsob
vyfazeni majetku potom zavisi na divodu, pro¢ k nému dochéazi. RozliSujeme

nasledujici zptisoby vyfazeni majetku (KUCHARCIKOVA, 2011):

= Likvidace plné odepsaného majetku — NejCastcjsi zpiisob vyfazeni majetku je
likvidace pln¢ odepsaného majetku. Majetek je po jeho plném odepsani
technicky opotfebeny a je potieba jej vyradit.

* Likvidace neuplné odepsaného majetku — K vyfazeni neuplné¢ odepsaného
majetku dochdzi predevs§im z toho diivodu, Ze je jiZ moralné zastaraly.

= Prodej — Castym zptisobem vyfazeni majetku je také jeho prodej. K prodeji
majetku dochazi zejména di#vodu nadbytecnosti ¢i nevyuZitelnosti
ve vyrobnim procesu.

= Darovani — Darovani neni pfili§ ¢asty zpuisob vyfazeni majetku a firma tento
zpusob vyfazeni vyuziva v pripadech, kdy jiz majetek nepotiebuje a chce
nepenézn¢ vypomoci obdarovanému.

= Manko a Skoda — Tentozplsob vyrazeni firma voli, pokud vyrazuje chybégjici
majetek, pfipadné pokud je na majetku zjisténa né&jaka neodstranitelna zavada
(zptisobena naptiklad vlivem zivelné pohromy).

= VKklad do jiné obchodni spole¢nosti — Pokud ma firma nepotfebny majetek a
chceziskat majetkovy prospéch, vytradi tento majetek vkladem do jiné obchodni
spole¢nosti.

* Preiazeni majetku z podnikani do osobniho vlastnictvi— Jedna se rovnéz

0 pomeérn¢ Casty zpusob vyfazeni. Divodem je odevzdani nepenézniho vkladu
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= Vyrazeni a prevod podle pravnich predpisii — Jedné se o povinnost vyfazeni
z legislativniho hlediska.
= Delimitace — K tomuto zpisobu vyfazeni dochazi z dtvodu rozdéleni C¢i

od¢lenéni urdité ¢asti podniku (KUCHARCIKOVA, 2011).

2.3 Efektivnost stroji a zarizeni

Neobézny majetek se potyka s rizikem moralniho a technického opotiebeni. Ulohou
managementu podniku je zajistit co nejefektivnéj$i vyuziti stroji a zatizeni, které
vSeobecné¢ zavisi na vyrobni kapacité, casovém fondu, organizaci préace,
kvalifikovanosti pracovnikli, pouzitém materidlu a dalSich faktorech. Pilisobeni
nékterych ze jmenovanych faktort lze dnes v podnikovych podminkach pomérné
uspésné méfit, a to prostfednictvim mnoha ukazateli extenzivniho (Casového) a

intenzivniho (vykonového) vyuziti KUCHARCIKOVA, 2011).

Jednim aikazateli je vyrobni kapacita podniku pfedstavujici maximalni objem
produkce, ktery lze pfi danych podminkéch vyrobit za jednotku ¢asu (rok, mésic, den,

hodina). Zavisi na vykonnosti a casovém fondu vyrobniho zatizeni:
VK =Q-VCF,

kde VK je vyrobni kapacita, @ vykon vyrobniho zafizeni za jednotku ¢asu vyjadieny
vV naturalnich mérnych jednotkach a VCF je vyuzitelny (realny) ¢asovy fond vyrobniho

zatizeni (KUHARCIKOVA, 2011).

Analogicky je mozné spocitat vyrobni kapacitu jednotlivych stroji. Dnes se pouzivaji i
jiné zpusoby vypoctu vyrobni kapacity, napiiklad pomoci kapacitnich norem pracnosti a

vyrobni kapacity vyrobnich ploch (KUHARCIKOVA, 2011).

Pod casovym fondem vyrobniho zafizeni se rozumi planovany pocet dnd, resp. hodin
jeho Cinnosti za rok. Vzdy zéavisi na konkrétnich podminkach jednotlivych odvétvi a
obort, pfirodnich podminkach i podminkach daného podniku. Vétsinou se v podnicich

rozliguji tfi typy ¢asovych fondii (KOCMANOVA, 2013):

26



» Kalendafni ¢asovy fond — Vyjadiuje se poctem dni v roce, tedy 365 dni, resp.
366 dni wvptipadé prestupného roku. Je mozné jej piepocitat na hodiny.
Kalendarni casovy fond se pouziva k vypoctu vyrobni kapacity pouze
vV odvétvich s neptetrzitym provozem (huté, chemicka vyroba), jinak je spise
vyuzivan k vypoctu dal$iho typu casového fondu— nominalnho Easového
fondu.

* Nominalni ¢asovy fond-Zjistime jej zkalendainiho ¢asového fondu odectenim
nepracovnich dni (soboty, nedéle, statni svatky) a dni celozavodni dovolené
(pokud je vpodniku organizovana). Lze je rovnéz piepocitat na hodiny, pii¢emz
zavisi na poctu pracovnich hodin v jedné sméné.

* Vyuzitelny casovy fond — Vypocitdvd se znominalniho casového fondu
odectenim pldnovanych prostojit. Pldnovanymi prostoji se rozumi neproduktivni
pracovni cas, €as planovany na opravy a pfemisténi zafizeni nebo také Cas

navyrobu technologicky nevyhnutelnych zmetki (KOCMANOVA, 2013).

Efektivnost vyrobnich zafizeni se méfi pomoci tzv. koeficientt vyuziti dlouhodobého

majetku, které hodnoti vyuziti z hlediska vykonu i asu (KUCHARCIKOVA, 2011):

= Koeficient celkového vyuziti DM.
= Koeficient extenzivniho (¢asového) vyuziti DM.

= Koeficient intenzivniho vykonového vyuziti DM (KUCHARCIKOVA, 2011).

Koeficient celkového vyuziti DM je vyjadien nasledujicim vzorcem:

Qs

k. =—,
° VK

kde k. je koeficient celkového vyuziti DM, Qs je skuteCny objem vyroby za jednotku
Casu vyjadieny v naturdlnich mérnych jednotkdch a VK je wvyrobni kapacita

(KUCHARCIKOVA, 2011).

Koeficient extenzivniho (¢asového) vyuziti DM se stanovi pomoci nasledujiciho vcaar
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kde k, je koeficient extenzivniho vyuziti DM, T je skute¢ny Cas ¢innosti vyrobniho
zafizeni a Ty je normovany, nebo planovany ¢as ¢innosti vyrobniho zatizeni — pro tyto
ucely se vétSinou pouzivd vyuzitelny casovy fond. Extenzivni vyuziti vyrobniho
zafizeni ovliviiuji vnitini Casové rezervy podniku (organizace procesu, plynulost
zasobovani, pracovni disciplina), ddle sménnost vyroby a rovnéz také Casy oprav a

tdrzby. (KUHARCIKOVA, 2011).

Koeficient intenzivniho (vykonového) vyuziti DM je dan nasledujicim vztahem

predchozich dvou koeficientti:

kde k. je koeficient celkového vyuziti DM a k, je koeficient extenzivniho vyuziti DM.
Intenzivni vyuZziti vyrobniho zafizeni muize ovlivnit fada faktorti, napf. zvySovani
kvalifikace pracovnikil, snizovani poctu vadnych kusii, technicka Uroven vyrobnich

zafizeni, pouZité vyrobni technologie nebo kvalita vstupt (KUCHARCIKOVA, 2011).

Dalsim dilezitym ukazatelem je produktivita vyroby, ktera vigdiuje, do jaké miry jsou
vyuzivany zdroje pii vytvareni produkti. Stanovi se jako podil hodnoty produkovanych

vystupt a hodnoty vstupnich zdroji:

vstup

Produktivita = — ,
vystup

pricemz pod vystupy rozumime hodnotu produkovanych vyrobki a sluzeb a pod vstupy
si mizeme piedstavit mzdy, ceny zafizeni, spotiebu energie apod. (KOCMANOVA,
2013).

Produktivitu pak lze rozdé¢lit na nékolik urovni, podnikovéa produktivita, produktivita

tymu, produktivita na jednoho pracovnika aj. (KOCMANOVA, 2013).

2.4 Péce o dlouhodoby majetek

Péte o majetek patii k zakladnim predpokladim ke spravnému hospodareni

sdlouhodobym majetkem a je potieba, aby byla U¢innd, organizovand, pldnovana a
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moderné¢ fizend. Kvalitni péfe o majetek zvySuje spolehlivost stroji a zafizeni
Vv podniku, zajistuje bezproblémovy chod vyrobnich procesii a zvysuje tak produktivitu
celého podniku. Proto by ji podnikatelské subjekty rozhodné nemély podcenovat. Péce
0 majetek wobé zahrnuje mnoho¢innosti. Jedna se o ¢innosti, které se snazi zmirnit
disledky opotfebeni majetku — obnovovaci procesy, které lze uzeji specifikovat
naudrzbaiské procesy, opravy majetku, rekonstrukce a modernizace (JUROVA, 2011)
Mimoto by mel mit podnikpiehled o svém majetku apravidelné zjist'ovat a kontrolovat

jeho stavTomuto G&elu slouzi inventarizace majetku (PRUDKY, 2014).

2.4.1 Inventarizace majetku

Pro lepsi prehlednost o svém majetku podniky registruji veSkery hmotny majetek, ktery
vlastni a vedou tzv. evidenci hmotného majetku. S evidenci majetku pak Uzce souvisi
pojem inventarizace majetku, pod kteryrozumime porovnani skute¢ného stavu
majetku se stavem zachycenymjakékoli evidenci (aéetnictvi, danova evidence,
evidence majetku)U ucetnich jednotek se inventarizace provadi k rozvahovému dni,

tedy kokamziku, ke kterému provadéji ucetni zavérku. U ostatnich poplatnikd se

inventura provadi k poslednindui zdaiiovaciho obdobi (PRUDKY, 2014).

Skuteéné stavy hmotného majetku se zjistuji pomoci fyzické inventury piipadné
dokladové inventury, a ta téch slozek majetku, u kterych nelze provést inventura
fyzicka. Skutecné stavy majetku se zaznamenavaji v tzv. inventurnich soupisech, které
obsahuji informace o druhu inventovaného majetku, jeho identifikaci, zpisobu
zjistovani skutecného stavu, ocenéni majetku, okamziku zahdjeni a ukonceni inventury,
podpisu osoby provadéjici ovéreni majetku a vyznaceni inventarizaCnich rozdild.
Nasledné se pak porovnavaji se stavem v ucetnictvi nebo evidenci. Inventariza¢ni
rozdily, které zjistime yrubéhu inventarizace, mohou mit charakter manka nebo
prebytkii. Nasledn¢ je potfeba se stémi rozdily ucetné (resp. evidencné) a danove

vyrovnat (PRUDKY, 2014).

Ovéfovani skuteéného stavu majetku a péce o majetek by méla byt vzdy v zajmu
podniku. Tyka se to pfedevsim podniki s rozsahlejsim majetkovym vybavenim a vice
zaméstnanci. Pfi inventufe je rovnéZ mozné zjiStovat dalsi potiebné skutecnosti o stavu
majetka, napf. aktualni hodnotu, miru vyuziti majetku, miru opotiecbeni ¢i zastarani

majetku aj. (PRUDKY, 2014).
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2.4.2 Udrzba dlouhodobého majetku

Kazdy podnik by se m¢l snazit zajistit bezporuchovost svého vyrobniho zatizeni, cehoz

se snazi dosdhnout pomoaibnovovacich procesti. Obnovovaci procesy jsou protipolem
k opotiebeni majetku a chapemge jako védomou ¢innost vedouci k postupnému nebo
jednordzovému odstrami disledki opotiebeni majetku, ke kterému dochazi vlivem
jeho vyuzivani ve vyrobnim procesu.Pod obnovovacimi procesy si muizeme
predstavitrazné udrzbaiské a opravarské ¢innosti ¢i rekonstrukce. Pokud uz opotiebeny
majetek neni mozné zadnym zptisobem obnovit, je nutné investovat do nového majetku
a stavajici zatizeni nahradit novymJe vzdy potieba, aby podnik zajistil takovou péci

0 majetek, kterd by umozinovala bezporuchovy chod vyrobniho procesu a zaroven pftilis
nezvySovala naklady. Neustéle se protoozviji pozadavky na technické planovani a
fizeni obnovovacich procest. Pfi obnovovacich procesech je dilezité dbat na to, aby
naklady na udrzbu byly v inosné vysi. Obnovovaci procesy také obvykle zpisobi urcité
prostoje vyrobnich zafizeni, které je potieba se snazit minimalizovat. Pro obnovovaci

ginnost jsou typické nasledujici procesy (JUROVA, 2011):

* instruktdZ obsluhujiciho personélu,

= denni oSetfovani vyrobniho zafizeni,

= udrZovani vyrobniho zatizeni — denni péce,
= inspekce a prohlidky,

= diagnostika technického stavu,

= opravy vyrobniho zafizeni,

= modernizace a rekonstrukce (JUROVA, 2011).

Mezi nejdileZitéjsi procesy se fadi pfedevsim ty, které zajist'uji kaZzdodenni udrzbu a
pribéZnou kontrolu stavu vyrobniho zafizeni. Podnik se tak snaZzi zajistit majetek
dobudoucna a piedpovédét vyvoj jeho opotiebeni. Udrzbu je potfeba provadét
pravidelné a dikladné, jelikoz jinak ztraci svllj vyznam a ma spiSe opacné ucinky —
rychlé znehodnoceni majetku, Cast¢ poruchy, navySeni ndkladd. Spravné provadéni
udrzby muize byt mnohdy pro podnik vyhodnéj$i, nez nepromysSlena investice

(JUROVA, 2011).

Vlastni vykon obnovovacich procesti zabezpe€uje sled navazujicich Cinnosti, kterymi

jsou z hlediska systémového piistupu (JUROVA, 2011):
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= Oblast diagnostiky- Jedna se o v€asné rozpoznani blizicich se poruch, feSeni
pfi¢in téchto poruch a analyzu potieb a narokili na jejich odstranéni.

= Oblast technické ptipravy vyroby — Jedna se o pfipravu technickych podminek a
predpokladii pottebnych k provedeni oprav.

» Oblast planovani oprav Jedna se avorbu plant opravaiskych ¢innosti a
analyu potieb materialniho zabezpeceni.

= Oblast hmotného zabezpeceni oprav — Jedna se piedevsim o zajisténi potiebného
materidlu, ndhradnich dila a dalSich pomtcek.

= Oblast pomocnych a obsluznych ¢innosti, které slouzi k zajisténi oprav vlastnimi
Gtvary.

= Oblast renovace nahradnich dili.

» Oblast realizace opra¥edna se o vSechny procesy, které zabezpecuji
odstraiiovani poruch a dusledki havérii a jakéhokoli opotiebeni.

= Oblast vstuprth a vystupnich kontrol napi. kontrola jakosti obnovovacich
procestt (JUROVA, 2011).

UZeji jsou obnovovaci procesy chapany jako procesy udrzby. Jejich smyslem je
systematické odstranéni diisledkii fyzického 1 ekonomického opotiebeni celého souboru
vyrobniho zatizeni, véetné jednotlivych prvki. Udrzbu miZzeme rozdélit
naneplanovanou (po poruse), planovanou (preventivni) a prediktivni. Udrzba po poruse
je nejstar§im typem udrzby. Udrzbaiské zasahy probihaji az po vzniku poruch
nazatizenich. Nese vSak s sebou mnoho nevyhod neplane@ané delsi odstavky,
nadbyte¢né néklady, bezpecnostni riziko, vliv na kvalitu vyroby atd. Preventivni Gdrzba
je predem pladnovana. Podnik ma moznost Udrzbarské zasahy naplanovat na zakladé
skutecného ¢i predpokladaného stavu zatizeni, ptipadné miize zvolit pevné dany ¢asovy
interval pro pravidelné kontroly a prohlidky. Tento zplsob byvé pro podnik zpravidla
nejnakladnéjsi, jelikoZz mohou vznikat zbytecné nédklady na zatizenich, které udrzbu

nepotiebuji (LEGAT, 2013).

Rizeni udrzby se provadi pomoci vhodného informac¢niho systému, ktery zajisti zvySeni
efektivnosti vSech Cinnosti souvisejicich s udrzbou. Efektivita se projevi predevSim
vezrychleni a zkvalitnéni planovacich a fidicich cinnosti, redukci manudlni

administrativni prace, redukci neplanovanych prostojti, odstranéni nadbyte¢nych zasob
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pro opravarenskou ¢innost a pfedevsim ve zkvalitnéni celého vyrobniho procesu diky
maximalni provozuschopnosti vyrobniho =zafizeni. Soucasné podniky vyuzivaji

softwarové systémy, které zahrnuji nékolik oblasti fizeni(JUROVA, 2011).

2.4.3 Outsourcing a insourcing adrzby
Podnik pii fizeni udrzby vzdy stoji pfed dulezitou zakladni otdzkou — rozhodnout se,

jakym zptisobem bude provadét udrzbu svych zatizeni. V zdsadé mé dvé moznosti:

= vlastni adrzba — insourcing,
= cizi udrZba — outsourcing (JUROVA, 2011).

Vlastni, neboli mterni Gdrzba znamena tdrzbu ve vlastni rezii. Podnik mus vytvofit
vlastni udrzbovou zakladnu a provozuschopnost syeafizeni zajistuje sam. Cizi,
neboli externiudrzba piedstavuje dodavatelsky zptisob, podnik udrzbaiskou Einnost
zadava externé dodavatelskym organizacim. Je typicky pro menSi podniky c¢i

pro specialni typytroji (JUROVA, 2011).

Pfi outsourcingu udrzby je nutno vzit v tivahu, do jaké miry je podnik schopny provadét
si opravy sam, cenuda externi udrzbu, odhalovany usly zisk v pfipadé poruchy a
rovnéZ dlsledky mozZné ztraty dobré povésti podniku v pfipadé n&jaké poruchy zafizeni.
Danému rozhodnuti by mély také vzdy ptredchazet ekonomické propocty uéinnosti

vlastnich drzbatskych systémi a finanéni srovnani obou variant (JUROVA, 2011).

Externi udrzba byva zpravidlalevngjsi a pro podnik tak méné nakladnéjsi variantou.
Firmam navic Casto Vv oblasti Gdrzby chybi zkuSenosti apotiebné specialni vybaveni.
Nebyvaji protaschopné zajistit udrzbu na takové arovni jako externi firma. Outsourcing
muze byt také pro podnik vyhodny z hlediska sniZzeni vlastni zodpovédnosti, pfipadné
Casové flexibility dodavatelské firmy.Dodavatelsky zptisob vSak sebou nese i urcita
rizika, kterymi mohou byt tniky informaci a obchach tajemstvi, vytvofeni zavislosti
na dodavateli, nekorektni jednani externi firmiy nekvalitni prace. Nevyhodou
outsourcingu muze byt i urcita ztrata kontroly nad danou ¢innosti. Pfesto se outsourcing

udrzby stavav soucasnosti velmi popularni (LEGAT, 2013).

V dnesni dobé dochazi také komu, ze se podniky snazi pievést zabezpeCovani

provozuschoposti stroju a zafizeni na jejich vyrobce. Vyrobci do jisté miry poskytuji
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urcité servisni sluzby, které ale samy o sobé rozhodné nesta¢i a mohou byt brany pouze

jako zaklad Gidrzbaiskych procesi v podniku (JUROVA, 2011).

Pokud se podnik rozhodne pro dodavatelsky zptsob, je potieba s dodavatelem uzavfit
smlouvu o udrzbé€, kde jsou piesné definovany prava a povinnosti obou stran.Jedna se
pak vpodstaté o pojisténi provozu konkrétniho zafizeni, kdy je dodavatel povinen uvést
dané zatizeni do provozu do urcité doby od nahlaSeni poruchy. Nebezpeci havarijniho

stavu se tak snizuje na minimum a riziko nese dodavatel(JUROVA, 2011).

2.4.4 Totalproductivemaintenance

V soucasné dobé se stale vice klade diraz na snizovani nakladi a zvySovani
produktivity. V oblasti vyrobnich operaci je tento trend jiz pomérné béznou praxi,
celkovénaroky se vsak prohlubuji a zdroje pro snizovani nakladu je tfeba hledat také
v jinych oblastech- napt. urezijnich ¢innosti jako je udrzba a sefizovani (JUROVA,
2011).

Princip totalné produktivni udrzby, anglicky TotalProductiveMaintenaneel PM vznikl
50. a 60. letech v Japonsku. (LEGAT, 2RIBPM piedstavuje komplexni produktivni
udrzbu vedouci k minimhzaci vSech ztrat, kterymi je vyrobni zakladna zatéZovana.
Jedn& se o ztraty vznikajicir@znych pii¢in — $patnd organizace, lidsky faktor aj.
JelikoZ je kazdy vyrobni systém tvofen kombinaci dvou €initelli — pracovniki a stroji,
je potieba najit jejich rovnovahuCilem TPM je maximalizovat efektivitu vSech zafizeni
podniku po celou dobu jejich Zivotnosti. Tento pfistup pocita s aktivni ucasti vSech
zaméstnancl na vSech urovnich fizeni, jejichz tikolem je zajisténi idealnich podminek
pro bezproblémovy chod stroju a zatizeni. Takto agresivné postavené cile vSak vyzaduji
vysokou tiroven prevence, ktera je v TPM stavéna na prvni misto. (JUROVA, 2011)

Celkovy pristup TPM zahrnuje 6 zakladnich oblasti (DRESLER, 2011):

* samostatna udrzba — tzv. autonomni,zaméfuje se na praci operatoru a
vyrobnich tymu pti udrzbé strojti a zatizeni,

= plianovana adrzba — tyka se predevsim udrzbari a technik,

= vychova a trénink zaméstnancu ajejich dalsi vzdélavani,

= systém zlepSovani stavu stroji

33



= analyza vyuZiti stroju — analyzuje ¢innosti stroju a zafizeni, vypocCitdva ztraty,
hledé izka mista, zjist'uje kvalitu,
= metodika hladkych prejimek — snazi se o co nejmensi ztraty pii zavedeni

novych stroju a zafizeni (DRESLER, 2011

Zavedeni konceptu TPM vyzaduje ne¢kolikamésicni piipravy a zavisi na podpoie TOP
managementu a na zavedeni spravné organiZaeotné zavadéni pak probiha
v n¢kolika etapéach, pricemz pied ukoncenim kazdé etapy se doporucuje provést

oficialni audit, ktery zhodnoti dosavadni vysledky (JUROVA, 2011).

2.4.5 Opravy dlouhodobého majetku

Opravy dlouhodobého majetku je potieba odlisit od technického zhodnoceni, jelikoz se
jedna o protichiidné pojmy. Opravy maji za kol odstranit ¢astecné fyzické opotiebeni
dlouhodobého majetku. Jejich cilem je uvésbjshebo zatizeni do piedchoziho,
pfipadné provozuschopného stavu. Pfi opravé lze vyuzit i jinych nez pivodnich
materiald, dil, soucéasti nebo technologii, ovSem za piedpokladu, ze nedojde
k technickému zhodnoceni majetku. V souvislosti s opravami se rnal@dktecném
opotiebeni, jelikoZ pii uplném by majetek zanikl (SKALA, 2008). Opravy rozdélujeme
dle jejich rozsahu na &tyii druhy (JUROVA, 2011):

= Preventivni prohlidky (PP),

= Malé opravy (MO),

= Stiedni opravy (SO),

= Generalni opravy (GO) (JUROVA, 2011).

Preventivni prohlidkou rozumimeejmensi a nejcastéjsi opravarensky tkon, ktery
zabezpecuje béZny provoz zafizeni. Preventivni prohlidky byvaji také Casto ptipravou
pro piisti opravu. Pod malymi opravami si mizeme piedstavit opravy, kteréslouzi

k odsrafiovani mensich nahodilych zavad. Casto u nich dochazi vyméné soudasti, které

se rychle opotiebovavaji. Pti stfednich opravach seprovadi castecna demontédz zatizeni,
zpravidla pfimo na pracovisti. Dale se vymeénuji potiebné soucasti a mechanismy,

Vv neposledni fadé se sefizuje chod celého stroje. Generalni opravou se rozumi celkova

¢i komplexni oprava zafizeni, ktera mize obsahovat i jeho modernizaci. Generalni
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opravy se zaméfuji na vSechny technické vlastnosti daného zatizeni za ucelem jejich

obnovy (JUROVA, 2011).

Existuje n€kolik pfistupii, které popisuji, jakym zplsobem a jak Casto opravy majetku
provadét. Za vSechny bych vybrala tii pfistupy:systémy po prohlidce, systémy
standardnich periodickych oprav systémy preventivnich periodickych oprav. Tyto
ptistupy jsou zaloZeny na pevné stanovenych Casovych intervalech mezi opravarskymi

zasahy (JUROVA, 2011).

Systémy po prohlidcéunguji ma zakladé periodickych prohlidek, kterémaji za ukol
zjistit stavvyrobniho zafizeni. Podniknasledné sestavi operativni plan g, ktery urci
jak obsaha rozsah provadénych oprav. K provedeni konkrétniho zadsahu dojder§itém
casovém intervalu, o kterém se rozhoduje rovnéz na zdklad€ provedenych prohlidek.
Vyhodu systému piedstavuje predev§im jeho pruznost a snadnost zavedeni. Nevyhodou
tohoto tisporného provadéni oprav vSak muize byt jeho realizace na Ukor provozni jistoty
(JUROVA, 2011).

Systémy standardnich periodickych oprav spocivaji v povinnych opravach
pouplynuti pfedem stanoveného pocétu provoznich hodin, pfipadné po provedeni
ur¢itého objemu vykontl. Zasahy se tedy na vyrobnim zafizeni provadéji bez ohledu
najeho skute¢ny technicky stav, a to podle piedepsanych technologickych postupt
(pevné stanovené terminy oprav, vyména piedepsanych komponent a soucasti atd.).
Vyhodou bhoto systému je vysoka provozni jistota a bezpecnost, nevyhodou jsou
naopak vysoké naklady. Systémy standardnich periodickych oprav se uplatiuje
U zafizeni, u kterych dochdzi k rovnomérnému zatézovani a opotiebeni nebo u stroji

ohrazujicich bezpeénost. (JUROVA, 2011).

Systémy preventivnich periodickych opraysou zaloZeny na tzv. cyklu oprav, ktery
urCuje Casové rozlozenivsech ¢ty druhtt oprav (PP, MO, SO, GOnezi pofizenim
zafizeni a generalni opravou, popt. mezi dvéma generalnimi opravami. Cyklus oprav se
pro kazdy druh vyrobniho zafizeni stanovuje individudlné a periodi€nost oprav

seplanuje predem po Uritém poétu odpracovanych hodin (JUROVA, 2011).
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2.4.6 Technické zhodnoceni

Technické zhodnoceni je definovanozakoné o danich zpfijjmu a ma zvlastni
charaker. Casto byva spojeno s chybnou interpretagifipadné zaménovano s opravami.

Za technickézhodnocenise podle zakona pozaduji vydaje podnikatelského subjektu
nanastavby, pfistavby a jiné stavebni upravy, dale na rekonstrukce a modernizace
majetku. To znmena, ze technickym zhodnocenim ménime technické parametry
majetku, pfipadné i jeho ucel. Oproti tomu opravy majetkuvidi majetek do pivodniho

&i provozuschopného stavu (PRUDKY, 2014). Technické zhodnoceni je vydaj, ktery
zvySuje vstupni i zastatkovou cenu majetku, a tim ovliviiuje vysi naslednych odpist

(SKALA, 2008).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Treti ¢ast diplomové prace se bude vénovat sou¢asnému stavu majetku ve firmé Cesko-
slezska vyrobni, a. fodrobnéji bude analyzovana struktura dlouhodobého hmotného
majetku, dale zpusoby odpisovani, stafi, evidence, Vvyvoj pofizovani majetku a
V neposledni fadé rovnéz opravy a udrzba majetku. Nasledujici kapitoly tak poskytnou
celkovy obraz o hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem ve spole¢nosti Cesko-
slezska vyrobni a. sAnalyzy jsou pfitom zaméfeny na stroje a zafizeni, nezahrnuji

stavly, pozemky, dopravni prostiedky a kancelaiské ¢i jiné drobné vybaveni.

3.1 Zasady kporizovani,evidench vyrazovani dlouhodobéio majetku

Spoleénost Cesko-slezska vyrobni méa jako pravnicka osoba se sidl€hské republice
povinnost vést uéetnictvi dle zakona ¢. 563/1991 Sb. O ucetnictvi. Tento zakon mimo
jiné stanovuje zpisob pofizovani, ocenovani, odpisovani a vyfazovani dlouhodobého

majetku(BUSINESS CENTER, 2017b).

Spole¢nost pouziva k vedeni tGcetnictvi obchodni a ekonomicky systém Hunter, ktery
provozuje firma Hunter software, spol.rso. se sidlem v Javorniku. Tento software
umoziuje nejen vedeni podvojného tGcetnictvi, ale obsahuje i dal$i moduly jako jsou
obchodni ¢innost a skladova evidence, mzdy, evidence investiéniho a drobného

majetku, kancelaf a vyroba a servis. (HUNTER SOFTWARE, 2017).

3.1.1 Financovank pofizovani nového majetku

Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni j@ispdsna firma, ktera dlouhodobé vykazuje zisk.
Spole¢nost si tedy zaklada na tom, ze veSkery novy majetek financuje z vlastnich
zdrojii. V soucasné dob¢ spolecnost nevlastni zddny majetek, ktery by byl financovan

pomoci finanéniho ¢&i operativniho leasinguebo uvéru (ZACEK, 2017).

V minulém hospodaiském roce 2015/2016 firma uspésné realizovala nejveEtsi investiéni
akci v historii spole¢nosti — linka praskového lakovani Schemickou piedipravou a
nanotechnologijiktera by méla pomoci v navySeni vyrobni kapacity na 60 kontejnert
denné. Jednalo se o investiee vysi 80 mil. K¢. Firma na tuto investici dostala dotaci

ve vysi 15,5 mil. K&, zbytek necelych 64 mil. K¢ financovala pomoci uvéru. Firma tuto
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praskovou lakovaci linku pofizovala v listopadu roku 2015, pfi¢emzjiz nasledujici rok

Vv srpnuavér fadné splatila(ZACEK, 2017).

Pii pofizovani nového majetku se postupuje dle wvnitinich predpisti spolecnosti.
Nakazdy jednotlivy rok spole¢nost sestavuje plan investic, ktery musi pfedem schvalit
vedeni spoleénosti. Novy dlouhodoby majetek se potizuje v piipadé opotiebeni a
vyfazeni stdvajictho majetku, tedy za tucelem obnovy stavajiciho majetku, nebo
zaucelem rozsifeni vyroby, expanze, vyuziti nové technologie a soucCasné zvySeni

produktivity prace ZACEK, 2017).

3.1.2 Ocenovani a evidence majetku

Spole¢nost Cesko-slezsk& vyrobnipracuje jako kazda firma stfemi typy cen —
pofizovaci cena, reprodukcni pofizovaci cena a cena stanovena dle vlastnich nakladu.
Novy dlouhodoby hmotnymajetek pofizeny nakupem se ocefiuje pofizovaci
cenouPofizovaci cena obsahuje jak cenu, za kterou byl majetek poiizen, tak naklady
souvisejici geho pofizenim. Soucasti téchto nakladi vSak nejsou uroky z avéri a

ptijéek poskytnutych na pofizeni majetku(LISKOVA, 2017)

Spole¢nost pracuje shospodaiskym rokem, ktery zac¢ina vzdy 1. dubna a konéi
31.bfezna nasledujiciho roku.Dlouhodoby hmotny majetek se eviduje na uétech 021 —
Stavby, 022— Samostatné movité véci soubory movitych véci a 031 — Pozemky,
pfi¢emz tato diplomova prace je zaméfena pouze na ucet 022, kde jsou evidovany stroje
a zafizeni podniku.V Priloze 4 jsouzachyceny vybrané uéty uctové osnovy firmy, které
se tykaji dlouhodobého hmotného majetkimotnym majetkem spoleénosti se stavaji
veéci uvedené do uzivani na zdklad¢ ,,Protokolu o zafazeni investicniho majetku”.
Uvedenim do uZivani se v tomto pfipadé rozumi zabezpeceni vSech technickych funkci
daného zatfizeni a zaroven splné€ni vSech povinnosti stanovenych pravnimi pfedpisy —

pozarni, bezpe¢nostni, stavebni, ekologické aflISKOVA, 2017).

Ke kazdému evidovanému majetku vede firma ,,Kartu investi¢niho majetku”, kde jsou
uvedenyveskeré potiebné informace o daném majetkUkazka karty investi¢niho
majetku je zobrazenaRriloze 5. Spolecnost zde eviduje inventarni ¢islo, ¢islo dokladu
0 zdazeni majetku, datum zafazeni a zpisob zatazeni. Dale zde nalezneme informace

0 cenach- potizovaci cen¢ a piipadném technickém zhodnoceni. Samoziejmosti je také
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zatfazeni do odpisové skupiny a celkovd doba odpisovani. Kromé toho jsou zde
podrobné rozepsany tcetni a dafiové odpisy v jednotlivych letech. Nechybi ani zminka
o dodavateli pripadné dalsi potiebné poznamky k majetku.Vsechny inventarni karty

jsou vedeny elektronicky v ekonomickém systému HuftEssKOVA, 2017).

3.1.3 Vyrazovani dlouhodobého majetku

Vyfazovani majetku probiha ve spolegnosti Cesko-slezska vyrobni vzdy na zakladé
,Protokolu o vyfazeni investi¢niho majetku z evidenc&. Dtuvody pro vyfazeni mohou
byt rizné. Mezi ty nejcastéjsi vSak patii predev§im skute¢nost, ze dany stroj je natolik
poruchovy, ze nema smysl jej dal opravovat, pfipadné, ze jej jiz nelze opravit. Dale
slikvidaci stroje ¢i zafizeni souvisi i naklady. Stroj nebo zafizeni se vyfazuje také
v piipadé, ze ma pfili§ vysoké naklady na svoji udrzbu. S tim souvisi takeé
pojemrentabilita. Spole¢nost majetek vyfadi, pokud neni dostatené rentabilni.
Zarozhodnutio vyfazeni majetku z evidence odpovida ekonomicky feditel spole¢nosti

(ZACEK, 2017).

Vyfazeni majetku probiha ve spoletnosti CSV vétdinou dvéma zpiisoby

(ZACEK, 2017):

* Prodej jiné spolecnosti — méné Casty zpusob,

= Srotace — mnohem &ast&jii zpiisob likvidace majetku (ZACEK, 2017).

Vytazeni majetku z dlivodu odcizeni firma neeviduje, ani dals$i zplsoby vyfazeni firma

zpravidla nepouziva (ZACEK, 2017).

V poslednichpéti letech vyfadila spoleénost stroje a zafizeni, jejichz pocet byl obvykle
v fadu jednotek za rok.Divodem byly vétSinou neopravitelné zavady, nebo jej nahradil
novy modernéjsi stroj. V minulosti se nékolikrat i stalo, Ze v ur€itém roce nedoslo

k vyfazeni zadného stroje (ZACEK, 2017).
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3.2 Vyvoj porizeni dlouhodobého majetku

Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni byla zaloZena pocatkem 90. let jako spoleénost
zabyvajici se vyrobou maringotek. p#vnich dvou letech existence firma pofizovala
maly pocet strojl, jednalo se spise o jednodussi stroje a zafizeni jako jsou riizné vrtacky
a mechanické svarecky. VétSich investic do dlouhodobého hmotného majetku se firma
dockala v letech 1995 a 1996, kdy potidila n€kolik svafovacich poloautomatt, list a
hydraulickych ntzek, ptfiCemz tyto stroje firma vyuziva ve vyrobé dodnes. V t¢ dobé¢
zatala CSV spolupracovat sakouskou firmou ContainexContainer a zadala se vice
orientovat na vyrobu montovanych kontejnerti. Od té doby az do roku 2001, kdy doslo
k transformaci na akciovou spole¢nost, mizeme mluvit o jistém utlumu investic
do dlouhodobého majetkuSpolecénost nepotiebovala vétsich investic, na tehdejsi
vyrobu dostacovaly stroje a zafizeni pofizené v piedchozich letech. Od tohoto zlomu
vSak spolecnost investuje pravidelné do dlouhodobého majetku, pticemz se da fici, ze
kazdy rok pofizuje nové stroje a zafizeni a snazi se tak svlij dlouhodoby hmotny

majetek neustale obnovovat.

Nasledujici kiivka znazorfiuje mnozstvi strojii a zafizeni pofizenych spole¢nosti CSV
v poslednich 7 letechelikoz firma pracuje s hospodarskym rokem, jsou poéty stroji
rozdéleny podle jednotlivych hospodatrskych let spolecnosti. Kazdy hospodaisky rok

zacina 1. dubna a kon¢i 31. bfezna nasledujiciho roku.

10

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Hospodaisky rok

Graf 1 Vyvoj poctu stroji za poslednich 7 let
(Vlastni zpracovani dle: Interni dakenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)
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Kiivka ma celkové rostouci trend. Nejvétsiho poctu stroji bylo pofizeno v minulém
hospodarském roce 2016/2017 — celkem 8 ks a nasleduje hospodaisky rok 2015/2016,
kdy bylo nakoupenaelkem 6 novych stroji. Nejméné stroju bylo poiizeno v letech
2013/2014 a 2014/2015t&chto letech spole¢nost navysila sviij stav pouze o 3 stroje.

Dale je potfeba se zaméfit na objemy investic do DHM. V nésledujicim grafu jsou

znazornény objemy investialo strojii a zafizeni za poslednich 7 let.
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Hospodarsky rok

Graf 2 Investice do stroji a zafizeni za poslednich 7 let v tis. K¢

(Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti Cesko-slezskéa vyrobni, a. s.)

Z grafu je patrné, Ze hospodaisky rok 2015/2016 byl z hlediska investic mimotadny. Jak
jiz bylo zminéno v kapitole 3.1.1Financovani a pofizovani nového majetku, v tomto
roce se jednalo o nejvétsi investicni akci v celé historii spolecnosti. Spole€nost
potizovala celkem 6 novych stroji. Nejnakladnéjsi byla linka praskového lakovani
schemickou pfedipravou a nanotechnologii. Tato investice byla ve vysi 80 mil K¢,
pfi¢emz spole¢nost CSV na ni ziskala dotaci ve vysi 15,5 mil. K&. Zbylou &st investice
spole€nost financovala pomoci Gvéru — koncernového financovéni. Splatnost ivéru byla
stanovena na 15 let s arokoveizbou EURIBOR + fix. 2 % p. a. Praskovaci linka byla
do dlouhodobého majetku spolecnosti zafazena v listopadu roku 2015, uvér byl vSak
zcela splacen jiz nasledujici rok v srpnu.Mimo tuto praskovaci linku firma koncem
prosince 2015 pofidila ohrafovaci lis za 6,27 mil. K¢ a v ostatnich mésicich roku 2015
dalsi 4 stroje vhodnoté 2,44 mil. K¢. Celkové investice do DHM kospodaiském roce
2015/2016 tak Cinily celkem 72,454 mil K¢&.
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V minulém hospodarském roce 2016/2017 spolecnost investovala do DHM celkem
9,398 mil. K&. Nejvétsi investici bylo tzv. vysekdvaci centrum v hodnoté 8,96 mil. K¢.
V predchozich hospodatskych letech bylo do DHM investovano mezi 2 az 6 mil. K¢.
Kazdy rok to tedy byly investice pies 1 mil. K¢. Jak jiz bylo feceno v kapitole 3.1.1.
Finarcovani a pofizovani nového majetku, spoleénost veSkeré investice hradi
zvlastnich zdroji a zpravidla nevyuzivd K pofizeni majetku uvéry ani leasing

(s vyjimkou linky praskového lakovani).

Pokud bychom chtéli sledovat trend investic, je potieba z grafu vyfadit hospodaisky rok
2015/2016, ktery se zcela vymykéé investi¢ni historii. Znazornéni trendu nalezneme

Vv nasledujicim grafu, pfi¢emz hodnoty investic jsou opét uvedeny v tis. K¢.
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Graf 3 Znazornéni trendu investic za poslednich 7 let bez hospodaiského roku 2015/2016

(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

Pokud bychom se chtéli zaméfit pouze na linearni trend investic (v grafu znazornén
modie), mohli bychom fici, Ze investice do DHM v poslednich 7 letech mirné rostou.
Pokud bychom vs$ak chtéli zkoumat investice vice dohloubky, musime si vzit na pomoc
polynomicky trend tietiho stupné (v grafu znazornén cervené). Ten nadm ukazuje, Ze
investice méli zpocatku tendenci mirného klesani. Za polovinou daného obdobi dosahly
svého minima a nasledné prudce rostly. Celkové se da fici, Ze spole¢nost v poslednich
letech do DHM investovala v rozmezi odd2 9,5 mil. K¢ a své investice prub&zné

zvySovala (S vyjimkou hospodaiského roku 2015/2016).
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3.3 Struktura a odepisovani dlouhodobého majetku

Spolecnost veskeré samostatné movité véci a soubory movitych véci eviduje na Gctu
022. Pokud se zaméfime pouze na strojni vybavena zatizeni potiebné k vyrobé
kontejnerti, budeme pracovat se souborem 111 stroji a zatizeni v pofizovaci hodnoté
125 045 95K¢ a celkové hodnoté (zistatkova cena) 73 145800 K& (LISKOVA,
2017).

Spole¢nost pouziva jak uéetni odpisy, tak datiové, které ma povinné ze zakonal&etni

odpisy se uctuji mésién¢ podle druhu majetku na vrub u¢tu 551.100 se souvztaznym

zapisem na uctech 081 a 082 — Opravky. Vramci uéetnich odpist se majetk zadnym

zpusobem dale nedéli. U kazdého majetku stanovi zplsob a dobu odpisovéani

ekonomick feditel spole¢nosti, pficemz doba odpisovani se musi pohybovat v rozmezi
5 az 10 let, aby byla v souladu $tedpisy matetské firmy CONTAINEX. VétSina stroji

ma dobu odpisovani 8 IELISKOVA, 2017).

Danové odpisy mé spolecnost povinné ze zdkona. Za spravné zatiidéni majetku
do odpisovych skupin dle zadkona o danichiipnu odpovida povéfeny pracovnik
uctarny po piipadné konzultaci s dalovym poradcem. Odpisovy plan jednotlivého
majetku urcuje ekonomicky teditel spole¢nosti. V ramci danovych odpisti odepisuje
firma svij majetek rovnomérnym zpisobem. Pouze u jednoho strojepouziva Casovy
odpisDlouhodoby hmotny majetek potiebny pro vyrobu kontejnert je z podstatn&asti
tvofen druhou odpisovou skupinou, kterd se ze zakona odepisuje 5 let. Patii sem celkem
86 ks stroju. Dale nasleduje 1. odpisova skupina, ve které firma eviduje celkem 24 ks
stroji. Posledni 3. odpisovou skupinu =zastupuje pouze jeden stroj — zvedak

do lakovaciho box(LISKOVA, 2017).

V nasledujicim grafu jsou piehledné¢ uvedeny pocty kust stroji a zafizeni

v jednotlivych odpisovych skupinach.
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Graf 4 Mnoistvi stroji a zaFizeni v jednotlivych skupinach k 31. 3. 2017
(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

Nyni je potieba se zaméfit na pofizovaci a zistatkové ceny majetku v jednotlivych
odpisovych skupindch. Yrvni a tieti odpisové skupiné je situace pomérné jednoducha.
Majetek je wtéchto skupinach zcela odepsany v ramci Gcetnich i danovych odpisi.
V prvni odpisové skupiné spole¢nost CSV eviduje majetek v celkové pofizovaci cené
2 044970 K&. Zistatkova cena tohoto majetku je nulova, nebot’ je majetek ze 100 %
odepsany. Tieti odpisova skupina obsahuje pouze jeden stroj v pofizovaci cené

167 888K¢. Zistatkova cena tohoto stroje rovnéz nulova.

V nasledujicich grafech je edeno srovnani pofizovacich a zustatkovych cen v obou

odpisovych skupinach.
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Graf 5 Srovnani pofizovaci a ziistatkové ceny 1. odpisové skupiny k 31. 3. 2017

(Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenppkénosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)
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Graf 6 Srovnani pofizovaci a zistatkové ceny 3. odpisové skupiny k 31. 3. 2017

(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

Druha odpisova skupina je z hlediska poctu stroji i z hlediska potfizovaci ceny
nejvyznamngéjsi. Spolecnost zde eviduje celkem 86 Ks stroji pofizenych po roce 1994.
Jejich celkova pofizovaci cena je 122 833092 K¢&. Jejich zlstatkova cena vpiipadé
ucetnich odpisti je 80 072037 K¢, v pfipadé danovych odpisti 73 145800 K¢. Majetek

Vv této odpisové skupiné se tedy ani zdaleka neblizi ke stoprocentnimu odepsani.

V nasledujicim grafu jsou pfehledné uvedeny potizovaci a zlistatkové ceny jak ucetnich,

tak danovych odpisi v 2. odpisové skuping.
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Graf 7 Srovnani pofizovaci a ziistatkové ceny 2. odpisové skupiny k 31. 3. 2017

(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)
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V nasledujicich tabulkach bude podrobnéji rozebrana struktura majetku v jednotlivych

odpisovych skupinach.

Struktura majetku V. a 3. odpisové skupiné je pomérné jednoducha. Prvni odpisova
skupina obsahuje celkem 2W#sovacich nastroji, kterymi jsou ruzna ohybadla,
dérovadla, stfihadla, lemovadla, zabky aj. Tteti odpisova skupina potom obsahuje pouze
jediny stroj— zvedék do lakovaciho box¥se je zachyceno v nasledujici tabulce, kde

zkratky UO a DO znamenaji ucetni a dailové odpisy.

Tabulka 4 Prehled struktury majetku 1. a 3. odpisové skupiny k 31. 3. 2017

: . Pofizovaci cena| Odepsano | Odepsano
Typ majetku Pocet ks v K9 (UO) (DO)
Odpisova skupina 1
Lisovaci nastroje | 24 | 2 044 97( 100% 100%
Odpisova skupina 3
é‘@‘fﬂ;ﬂ% boxt 1 167 888 100% 100%

(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

Struktura majetku 2. odpisové gkuy je ponckud slozitéjsi. Nejpocetnéjsi skupinou
jsou svarovaci stroje (celkem 16 ks), mezi které patii svarovaci poloautomaty, svarovaci
automaty, svarovaci zdroje aj. Soucasti druhé odpisové skupiny jsou rovnéz dalsi
lisovaci nastroje (celkem 14 ks), které nemohly byt ze zakaiaaery do 1. odpisové
skupiny. Velmi pocetnou skupinou jsou také lisy (celkem 13 ks). Jedna se o lisy
ohranovaci, vystfednikové, paketovaci aj. Do 2.dpisové skupiny byly také zatazeny
nuzky (celkem 6 ks), frézy a frézky (celkem 4 ks), pily (celkem 4 ks) a sttikaci zatizeni
(celkem 4 ks). Spole¢nost také do 2. odpisové skupiny zafadila plasmy, odsavaci
zafizeni, robotizovana pracovi§té a dokonCovaci automaty, vSe po dvou ks. Déle
nasleduji rizné nastroje, jako jsou brusky, vrtacky, rovnacky, soustruhy atd. Firma
vlastni také né€kolik velmi nakladnych zafizeni, jejichz pofizovaci cena dosahovala
nékolika miliont. Jedna se pfedevsim o linku praSkového lakovani, vysekavaci centrum,

CNC Rezaci stroj, lakovaci box ¢&i odvijeci linku plechu.
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Cela struktura je zachycenaésledujici tabulce. Ke kazdému typu majetku je uveden

pocet ks a jeho pofizovaci cena.V poslednich dvou sloupcich tabulky je vycisleno,

z jaké miry je majetek odepsamamci odpisu ucetnich i danovych.

Tabulka 5 P¥ehled struktury majetku 2. odpisové skupiny k 31. 3. 2017

: . Porizovaci cena | Odepsano | Odepsano
Typ majetku Pocet ks v K9 (UO) (DO)
Svatovaci stroje 16 1 810 99¢ 73,98% 76,05%
Lisovaci nastroje 14 1 269 86( 91,82% 91,98%
Lisy 13 23 663 154 67,77% 77,71%
Nuzky 6 4 245 997 76,89% 76,27%
Frézovaci stroje 4 579 643 100,00% 100,00%
Pily 4 1131 287 94,88% 94,74%
Stiikaci zafizeni 4 1 301 657 82,99% 82,07%
Falcovaci stroje 2 207 500 100,00% 100,00%
Plasmy 2 151 150 100,00% 100,00%
Odsavaci zafizeni 2 98 800 100,00% 100,00%
Robotizované pracaste 2 7 172 233 95,18% 100,00%
Dokoncovaci automaty 2 1 040 618§ 49,66% 54,18%
Bruska 1 71911 0,00% 11,00%
Vysekavaci centrum 1 8964 111 3,13% 11,00%
Inventor 1 49 990 3,13% 11,00%
Mobilni odsavac 1 44 698 10,00% 11,00%
Chladici jednotka 1 99 411 13,33% 11,00%
Praskovaci linka 1 63 748 15( 5,55% 11,00%
Stal vyhtivaci, chladici 1 787 606 36,44% 33,25%
Vysokotlaky ¢isti¢ 1 58 900 38,35% 55,50%
Olepovacka hran 1 250 733 73,34% 77,75%
CNC fezaci stroj 1 2 200 00( 100,00% 100,00%
Odvijeci linka plechu 1 1 805 987 100,00% 100,00%
Lakovaci box 1 1 922 00( 100,00% 100,00%
Rovnacka 1 85 104 100,00% 100,00%
Soustruh 1 59 009 100,00% 100,00%
Vrtacka 1 12 597 100,00% 100,00%

(Vlastni zpracovani dle: Interdbkumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)
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3.4 Stari dlouhodobého hmotného majetku

Jo 24

Stari majetku je velmi dualezitym ukazatelem, nebot’ ovliviiuje bezporuchovy chod
zafizeni, mnozstvi zavad, naklady na jeho opravy a udrzbu, jeho ekonomickou
efektivnost adalsi. Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni méa souc¢asné dobé ve vlastnictvi
rizné staré stroje, ty nejstar$i jsou z doby zalozeni a pocatki firmy, konkrétné z let
1994, 1995 a 1996Naopak nejnovéjsi stroj, ktery jiz firma vyuziva, byl pofizen
koncem uanoraletosniho roku (roku 2017). Celkové se da fici, Zze vétSina stroju je
relativné nova. Bez mala46 % stroji a zafizeni je stara 6 — 10 let, téméf 26 % stroju
neni dokonce starSich nez 5 let. Poté nasleduje 22 stroju, které jsou staré 11 az 20 let.
Tyto strog tvoii zhruba pétinu celku. Stroju se stafim nad 20 let ma firma celkem 14 a
maji podil necelych 1%6. Podrobné&ji jsou informace o struktufe a staii majetku

uvedeny v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 6 Kategorizovany piehled stafi a mnozstvi majetku

Stafi majetku | Mnozstvi stroju (v ks)
0-5let 24
6- 10 let 51
11-20let 22
nad 20 let 14

(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

@6-10 let
O11-20let

@ nad 20 let

Graf 8 Kategorizovany pi‘ehled staFi a mnoZstvi majetku v procentech

(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)
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Zamétime-li se pouze na druhou odpisovou skupinu, zjistime, Zze krom¢ 14 nejstarSich
zatizeni, které pochazi z dob poc¢atkl firmy, byly ostatni stroje potizovany od roku 2003
a nejsou tedy starSi nez 14 let. Mezi nejstarsi stroje patii svafovaci poloautomaty,
hydraulické nazky, radidlni vrtacka a dva lisy. Nejnovéjsi zafizeni, které firma
potfebovala pofidit, slouzi ve vyrobé riznym i specifickym uéeltim. Za vSechny bych
jmenovala ty nejnakladnéjsi investice mezi které patii praskova lakovaci linka,
ohranovaci lis nebo vysekavaci centrum. Od roku 2003 firma kazdym rokem
nakupovala a pofizovala nové stroje, aby tapodpoftila vyrobu. Jak jiz bylo fe¢eno,

nejnovéjsi stroj této skupiny pochazi z inora roku 2017.

Prvni odpisova skupina rovnéZz obsahuje pomérné nové stroje. Nejstarsi z nich byl
pofizen v roce 2006, je tedy 11 let stary, naopak 3noejjsi stroje pochazi z roku
2013.Tteti odpisova skupina obsahuje pouze jeden stroj — zvedak do lakovaciho boxu,

ktery pochazi z roku 2007.

Celkové muzeme fici, Ze firma disponuje vétsim podilem novéjsich stroji. Necelych
68 % strojui a zafizeni neni starSich nez 10 let. Z celého pctu je pouze 14 stroju (asi

13 %) starSich nez 20 let.

3.5 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti majetkove struktury

Pojem efektivnost je v ekonomické teorii chapan jakmér mezi vstupy a vystupy
urcitych ¢innosti, resp. v ur¢itém systému.U efektivnosti jde pfedev§im o ucinnost
vlozenych zdroju a nasledny uzitek jimi ziskany. S efektivnosti také Gzce souvisi pojmy
minimalizace ndkladi a maximalizace uzitku. K maximalni efektivnosti se snazi

piiblizit kazdy podnik (KOCMANOVA, 2013).

Dilezitym bodem diplomové prace je zhodnotit ekonomickou efektivnost majetkové
struktury ve spoleénosti Cesko-slezska vyrobni. Dlouhodoby hmotny majetek zastarava,
a to zmoralniho i technologického hlediska. Proto je potfeba stanovovat miru
opotfebeni majetku, ktesu je mozné vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce
(VERNIMMEN, 2009).

opravky

Mira opottebeni (%) = — -
potizovaci cena
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Na zakladé tohoto ukazatele je potom mozné zvazovat obnovu majetku ve spolecnosti.

Pichled miry opotiebeni majetku v jednotlivych odpisovych skupindch je zachycen

v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 Mira opotiebeni v jednotlivych odpisovych skupinach k 31. 3. 2017

" Opréavky v Mira

RO (7L (v K¢) LTI opotiebeni
1. odpisova| 44 970 2 044 970 0 100,00%
skupina
2.00pisova| 1,5 633092 | 42761055 | 80 072 037 34,81%
skupina
3.odpisova| ;4o ggg 167 888 0 100,00%
skupina
celkem 125045950 | 44973913 | 80072 037 35,97%

(Vlastni zpracovani dle: Interni dokumespyplecnosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

Z tabulky je patrné, ze mira opotiebeni 1. a 3. odpisové skupiny je 100 %. Druha
odpisova skupina ma naopak malou miru opotiebeni — necelych 35 %. Celkova mira

opotiebeni majetku spoleénosti CSV ¢&ini necelych 36 %, coZ je velmi dobré.

Pokud bychom se podivali podrobnéji na odpisovou skupinu 2, nasli bychom tam nové
stroje smalou mirou opotiebeni, ale naopak i stroje s vysokou mirou opotiebeni. Firma
nema ve své majetkové struktufe mnoho starych strojii z obdobi svych pocatki. Patii
mezi n€ svafovaci poloautomaty, dva lisy, jedny nizky a vrtacka (celkem 14 stroji).
U té€chto strojii by stalo za to zvazit jejich obnovu. Pak je tam celkem 51 stroji
pofizenych mezi lety 2003 a 2011, které maji rovnéZ stoprocentni miru opotiebeni.
U téchto stroji neni jejich obnova zcela jednoznacnd. Nezalezi totiz pouze na mife
opotfebeni, ale na spousté dalSich faktorti — jejich vyuziti ve vyrobé€, poruchovosti,
nakladovosti nebo naopak ziskovastiaké samoziejmé na moznostech firmy. Dale je
tam ohranovaci lis, ktery ma miru opotiebeni 93 %, tedy pomérné¢ vysokou. Nasleduje
stroj — olepovacka hran, jejichz mira opotiebeni je 73 %. Zbylych celkem 18 stroji ma
miru opotiebeni maximalné kolem 50 %. U tohoto majetku bych obnovu rozhodné

nedoporucovala, neméla by smysl.
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Dale se miizeme na miru opotiebeni majetku 2. odpisové skupiny podivat z hlediska
jeho typu.Stoprocentni miru opotiebeni maji frézovaci stroje, plasmy, falcovaci stroje a
odsavaci zafizeni. Dale také napiiklad CNC fezaci stroj, lakovaci box a odvijeci linka
plechu. Miru opotiebeni kolem 95 % maji pily a robotizovana pracovisté. Nasleduji
lisovaci nastroje mirou opotiebeni kolem 92 % a stiikaci zatizeni s mirou opeiebeni
83 %. Nuzky jsou opotiebované ze 77 %, svafovaci stroje ze 74 % a lisy ze 68 %.
Dokoncovaci automaty maji miru opotiebeni kolem 50 %. Z hlediska druhu majetku by

za zvazeni staly ty stroje, které jsou pomérn¢ staré¢ a maji stoprocentni miru opotiebeni.

3.6 Péce o dlouhodoby hmotnymajetek ve spole¢nosti

Péée o dlouhodoby hmotny majetek ve spoleénosti Cesko-slezska vyrobni zahrnuje jak
udrzbarské procesytak opravy majetku. Spolecnost bere udrzbu majetku jako jeden
z prostiedkit zvySovani produktivity prace. V ramci organizacni struktury je vytvoien

specialni utvar, ktery #ané oblasti uréuje zodpovédnosti.

3.6.1 Udrzba majetku ve spole¢nosti

Udrzba strojii a zafizeni byva v praxi velmi individualniKazdy stroj je jiny a vyzaduje
od svého uzivatele jiné zachazeni. Lisi se jak pokyny od vyrobce, tak pozadavky
stanovené pfimo zakonem. Spole¢nost CSV vlastni velké mnozZstvi riiznych typt strojd,
tudiz druhy preventivnich kontrol a jejich frekvence nelze jednozna¢né shrnout.
Spolecnost u kazdého stroje postupuje dle navodu, ktery obsahuje informace
o pravidelnych kontrolach a vyménach pottebnych maziv, oleji atd. U vétSiny stroji
nejsou tyto vymeény vazany pouze na cCas, ale naptiklad na pocet zdvihd, pocet
motohodin atd. Kazdy takovy stroj je opatfen pocitadlem, které ma za ukol kontrolovat
obsluhastroje. Po uplynuti ur¢itého poctu zdviht je obsluha povinna informovat svého
mistra, kteryna danou skute¢nost upozorni mistra drzby. Ten potom zajisti potiebny
udrzbaisky zasah — naptiklad vymeénu oleje. Dale by se dalo fici, ze u vétSiny stroju a
zafizeni se provadi takeé pravidelné roéni prohlidky, b&hem kterych se zkontroluje
celkovy stav stroje jeho funkénost, stroj sesetidi a vymeéni se, co je potieba. Jedna se
predev§im o stroje, které jsou denné v provozu. Potom jsou ve spole¢nosti v malém

zastoupeni takové stroje, které jsou v provozu jen par drieynékdy ani to ne. Firma
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je vlastni pro ucely specialnich zakadzekU téchto stroju probihaji vétsi preventivni

prohlidky zpravidla pfed znovuuvedenim do provozu (SOCHA, 2017).

Spole¢nost CSV patii ktém firmam, které v oblasti Gdrzby pouzivaji podporu
informacniho systému. Pro evidenci a planovani udrzby spole¢nost pouziva systém
EVIS, ktery slouzi k evidenci tdrzby a servisu zafizeni piedevSim ve zdravotnictvi,
muze byt vyuzivan i vyrobnimi podniky (EVIS, 2017). Spole¢nost zacala této systém
pouzivat pied péti lety. Nyni vede ke kazdému majetku Prehled udrzby zafizeni (viz.
Priloha 6), kde si, kromé zdkladnich informaci jako je naptiklad inventdrni ¢islo, datum
zatazeni, umisténi ve firm¢ aj., zaznamendva veskeré opravy a udrzbarské ukony,
véetné vSech preventivnich prohlidek. U kazdého provedeného ukonu je zaznamenano
datum provedeni, typ ukonu, dale kdo dany zdsah vykonal a jeho cena. MiiZe se stat, Ze
je u dané¢ho tkonu zapsdna nulova cena, coz znamenad, Ze se jedna o udrzbu provedenou
ve vlastni rezii za pouziti vlastnich prostfedki. Pokud je uvedena cena, znamena to, ze
bylo potieba pouzit ndhradni dily, servis externi firmy, pfipadné oboji. Dale je

u kazdého stroje uvedeno, kdo zajist'uje jeho servis (SOCHA, 2017).

V ramci snizovani nékladii se firma snazi pokryt co nejvétsi podil udrzby udrzbou
vlastni. Daloby se fici, ze zhruba 3/4udrzbaiskych procest a oprav Si provadi firma
vétsi odbornost a zkusenosti. V téchto piipadech se Cesko-slezska vyrobni musi obracet
na externifirmy a vyuzivat outsourcing. Jedna se napiiklad o rtizné kompresory,
svafovaci roboty, nebo starsi stroje, které potiebuji 1x za rok potadné setidit. Pokud je
stroj vzaruce, zajist'uje zarucni servis prodejce, ptipadné jeho vyrobce. Ze zakona ma
kazda pravnickd osoba narok na ro¢ni zaruku, spole¢nost Cesko-slezska vyrobni se
dlouhodobé snazi vyjednavat prodlouzenou zaruku na dva roky, coz se ve vétSing

ptipadl daii. (SOCHA, 2017).

Jak jiz bylo feCeno, utvar Gdrzby je zahrnut do organizacni struktury. Za spravné
fungovani udrzby v podniku zodpovida mistr Gdrzby. Mezi funkci mistra udrzby a
ekonomickym feditelem jeSté existuje mezistupen — technicky poradce feditele, ktery
ma fakticky nejvyssi zodpovédnost. Dale uz v drzbé pracuji jen udrzbaii, ktefi jsou
rozdéleni do Ctyt udrzbarskych dilen — hlavni, elektrikéaiskd, zamecnicka (svarecska) a

nastrojaiska (SOCHA, 2017).
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3.6.2 Opravy majetku ve spole¢nosti

S opravami se podnik potyka p¥ipadé poruchy stroje nebo zafizeni. V takovém
piipadé mé vzdy podnik dvé moznosti — vyuzit servisu externi firmy, nebo opravu

zajistit vlastnimi silami. Pokud je to mozné, snazi se spole¢nost CSV maximalné vyuzit

prace vlastni udrzby. Jak jiz bylo feceno v pfedchozi kapitole, firma eviduje veSkeré
opravy majetku v systému EVIS. Zaznamenava datum opravy, typ opravy, dale kdo
opravu vykonal- jaka externi spole¢nost, piip. pracovnik CSV a v neposledni fadé také

cenu opravy. U opravy miize byt uvedena cena nulova, v takovém piipad¢ byla oprava
provedena ve vlastni rezii a nebyl pfitom pouzit zddny nédhradni dil, nebo byla
oprava provedena v ramci zaruky. Pokud je u opravy uvedena cena, znamena to servis
externi firmy, pouziti ndhradniho dilu, nebo oboji (SOCHA, 2017).

NejcastéjSimi opravami jsou vymeény lozisek na zafizenich, ddle vyména stykach
nasvareckach nebo feSeni prasklych hadic hydrauliky. Jednd se o opravy, které si
spoleCnost zajistuje v ramci vlastni udrzby. VétSinu ndhradnich dili k témto ukondm
ma na skladg€. Jednd se opravy, které je schopna udrzba vyfteSit do nc¢kolika desitek
minut, max. hodin na pockani. Vé&tSinu poruch stroji musi zaznamenat jejich obsluha,
pouze nové specializované stroje opatfené vlastnim pocitacem vyhodnoti poruchu samy.

Bud’ se stroj pfimo zastavi sam, nebo se porucha objevi na displeji (SOCHA, 2017).

S opravamidale souvisi i otazka skladu nahradnich dilt — mit vibec tento sklad, ¢i
nikoliv, a pokud ano, co vsechno mit na skladé. Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni se
samoziejmé s touto otazkou také potyka. déucasné dobé se v CSV zadala uplatiiovat
metodass, jejichz cilem je zlepsit kvalitu a organizaci pracovniho prostiedi. V oblasti
udrzby a opravse tato metoda projevuje piedev§im ve sniZzovani skladovych zasob.
CSV ma v soudasné dobé jeden sklad néhradnich dild, ktery byl znaén& zredukovan.
Naskladnény jsou pouze nahradni dily, které se pouZzivaji velmi Casto, ptipadné ty, které
jsou nebytné pro bezproblémovy chod vyroBiezi tyto ¢asto pouzivané nahradni dily
patii napiiklad loziska, klinové femeny, jistiCe atd. Na skladé jsou také k dispozici
riznd potfebna maziva, oleje ¢i Cistici prostiedky. Ostatni ndhradni dily jsou
objednavany podle potieby. Objednany dil v§ak mize dorazit az za nékolik dni, tudiz je
nutné pocitat s dobou ¢ekani na nahradni dil a tim padem i s prostoji porouchaného
stroje (SOCHA, 2017).
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3.6.3 Naklady na udrZbu a opravy

V kapitole 3.6.1Udrzba majetku ve spoleénostibylo feeno, Ze firma u kazdého stroje
eviduje nejen provedeny udrzbaisky ukon, ale také jeho cenu. To vSak pouze v piipadé,

ze byl pouzit néjaky nahradni dil, pfipadné, Ze servis provedla externi firma. Firma tedy
zadnym zplsobem nevycisluje praci vlastni udrzby. Mizeme tedy sledovat pouze
naklady na externi udrzbu a pouziti nahradnich dilt. V nésledujici tabulce jsou uvedeny
naklady na Gdrzbu a opravy za poslednich 5 let. Vzhledem ktomu, Ze spole¢nost
eviduje udrzbu pomoci softwaru pouze 5 let, nebylo mozné ziskat odpovidajici hodnoty
k pfedchozim letim (SOCHA, 2017).
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Graf 9 Naklady na udrzbu a opravy za poslednich 5 let v tis. K¢
(Vlastni zpracovani dle: Intei dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)

Z grafu je patrné, Ze se naklady na udrzbu pohybuji v fadech milionii korun. Graf za¢ina
zpusobeno tim, Ze v tomio roce spolenost systém EVIS zavadé¢la, tudiz v celkové
Castce nemusi byt zahrnuty veSkeré naklady. Podnik nebyl v evidenci udrzby tak
zbéhly, navic systém nebyl zaveden hned na zaCatku daného hospodaiského roku.
V dal$ich dvou letech se naklady na udrzbu vyrazné zvysili a vySplhaly se na ¢astku
okolo 5mil. K¢&. V poslednich dvou letech g&mé povedlo naklady na udrzbu snizit
fadoveé o 1,5 mil K¢ oproti piedchozim letim. Firma kazdy rok pofizuje nové stroje,
¢imz ji postupné rostounaklady na pravidelné prohlidky a kontroly. Vzhledem k tomu

muzeme fici, Ze se spole¢nosti v poslednich dvou letech dafilo zvySovat podil vlastni
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udrzby, resp. snizovat potiebu pouziti ndhradnich dild, tedy snizovat poruchovost stroji

a zafizeni.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyzge jeden za zakladnich nastroju strategického managementu. Umoziiuje
komplexné¢ vyhodnotit fungovani firmy tim, ze pomize nalézt wvnitini i1 vné&jsi
faktoryovliviiujici GspéSnost spole¢nosti, a vztah mezi nimi. Nazev vychazi

Z pocateénich pismen anglickych nazi jednotlivych faktord (VERNIMMEN, 2009):

= Strengths (silné stranky)vnitini prostiedi,

= Weaknesses (slabé strankynitini prostiedi,

= Opportunitiegpiilezitosti) — vné&jsi prostiedi,

= Threats (hrozby) vn&jsi prostfedi (VERNIMMEN, 2009)

Na zékladé piedchozi celkové analyzy spolenosti Cesko-slezska vyrobni, a. s. byly
identifikovany jeji silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby s vazbou na dlouhodoby

hmotny majetek do nasledujici tabulky.

Tabulka 8 SWOT analyza (Vnitfni vlivy)

= dobré jméno prosperujici firmy = neexistence komplexniho systému
= dlouholeté zkuSenosti vedoucich  [planovéni udrzby

pracovnikl v daném oboru = ne zcela vyhovujici informacni

= vysoka pfidana hodnota - podnik  [systém na adrzbu

je schopen vyrobit témét vSechny = nedostatec¢né sledovani nakladii
komponenty v ramci vlastni vyroby adrzby a oprav

* nulova zadluzenost - zddné = vysoka fluktuace zaméstnanct -
uveérove zatizeni délnika

= investice do rozvoje spole¢nosti = servis nejstarsich stroji - vysoka
v poslednich letech zavislost na jednom konkrétnim
* nizka mira opotiebeni majetkové [ servisnim technikovi

struktury

= pfizniva finanéni situace podniku -

dlouhodobé dosahovani zisku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 9 SWOT analyza (Vnéjsi vlivy)

= navySeni denni kapacity vyroby = prostoje dilezitych stroja

= vyuziti zvySujiciho se nerozdéleného | a zafizeni a nutnost zastaveni
zisku k dal§im investicim vyroby na nékolik hodin

= zavedeni systému totalné » rust nakladii na idrzbu a opravy
produktivni udrzby = vypadek hlavniho servisniho
= optimalizace nakladii na udrzbu technika pro nejstarsi stroje

a opravy ve vyrob¢

= zvySovani automatizace vyroby = rist cen surovin, materialii

= zvySovani kvalifikace zaméstnancti | = nedostatecna kvalifikace

v oblasti udrzby zameéstnanct

* moznost opétovného vyuziti

dotacnich fondu k potizeni nového

majetku

= plany preventivni a prediktivni

udrzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spoleénost Cesko-slezska vyrobni, a. s. mize budovat na silnych strankéach, jako jsou
dobré jméno prosperujici firmydlouholeté zkusenosti vedoucich pracovnikli v oboru.
Firma uz jednou vyuzila pfilezitosti ziskat dotaci na linku praskového lakovani,
dotacnich fondi tedy muze vyuzit i na financovani DHM v budoucnu.Dalsi silnou
stranku, kterou jeffrniva finan¢ni situace a s tim souvisejickvysujici se nerozdéleny
zisk, mize firma vyuzit k investicim do DHM a novych technologii. Muze se snazit
investovat do modernizace, postupné zvySovat miru automatizace ve vyrob¢ a navysit
tak denni kapacitu vyroby na cilenych 6thkgnerd.Volné finan¢ni prostifedky muze

firma také investovado zvySovani kvalifikace pracovnikti a délnika v oblasti udrzby.

Nekteré slabé stranky vychazejici zvnitiniho prostiedi firmy mohou spole¢nosti
zpusobovat urcité hrozby. Neexistence komplexniBgstému planovani udrzby mize
zpusobit zbytecné prostoje nékterych strojii a zafizeni. Pokud by se jednalo o stroje,
které jsou denné pouzivany a jsou ve vyrobnim procesunezbytnénohlo by to firmé
zpusobit zna¢né problémy V podobé nekolikahodinovych odstavek strojia. Ne zcela
vyhovujici informaéni systém pro udrzbu a nedostate¢né sledovani jejich nakladd muaze

zpusobit, ze firma nezaznamena jejich nartst véas a tedy na né€ dostate¢né rychle
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nezareaguje. Navic se takéfe hledaji mista, kde je mozné usettit. Velkou hrozbou
muze byt také vypadek hlavniho servisniho technika téch nejstarSich stroji ve firmé,
jelikoz firma je na ném v tomto sméru v podstaté¢ zavisld. Vysoka fluktuace d€lnika
muze zpusobit nedostateCnou kvalifikaci a nedostatek zkuSenosti, coz se miize firma

pocitit v mnoha oblastech.

Své slabé stranky a tim zpusobené hrozby vSak muze firma feSit v rdmci svych
prilezitosti. Zavedenim systému TPM firma postupné dosahne produktivity i v oblasti
udrzby. Sestaveni planu oprav, zavedeni planu preventivni a prediktivni Udrzby cely
systém planovani udrzby zoptimalizuje. Nizkou kvalifikaci zaméstnancti a tedy problém
lidského faktoru mutze spole¢nost Casteéné feSit automatizaci vyroby, c¢astecné

investicemi do riznych Skoleni a rekvalifikaci.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI
S DLOUHODOBYM HMOTNYM MAJETKEM

Nasledujici kapitoly diplomové prace budou zamétfeny na navrhy, které¢ by mély zlepsit
hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem ve spole¢nosti Cesko-slezskéa vyrobni
Jednotlivé navrhy vychézipoznatki, které byly zjistény na zakladé analytické Casti
diplomové prace. Aby byly v souladu se zajmy firmy, byligjkch zpracovani pouzity i
postiehy a informace vedeni spole¢nosti, ptipadné jinych pracovniku firmy, predev§im

udrzby.

4.1 Navrhy na vyiazeni dlouhodobého hmotného majetku

Jak jiZz bylo nékolikrat feceno, dlouhodoby hmotny majetek zastardva a v pribéhu své
Zivotnosti se opotiebovava. Proto je dulezit¢ jeho opotfebeni sledovat a majetek
priabézné obnovovat. DalSim aspektem, ktery ma vliv na vyrobni proces je
technologicky pokrok. Star$i stroje jsou pomalejsi a nemusi se zcela pfizpiisobit novym
pozadavklim. Investice do nového modernéjSiho majetku zajisti rozvoj spolecnosti a

Stim spojené nové moZznosti na trhu.

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze firma disponuje pomérné novym strojovym
parkem. Necelych 68 % strojii neni starSich nez 10 let. Pokud se podivime na ty
nejstarsi stroje, které pochazi z dob pocatka firmy, zjistime, Ze jich je celkem 14 a tvofi
pouze asi 13 %Spolednost Cesko-slezska vyrobni je na tomiobie i z hlediska miry
opotiebeni majetku. Jeji celkova mira opotfebeni majetkové struktury je necelych 36 %.
Spole¢nost tedy majetek pribézné obnovuje a investuje do nového. Presto je v jejich
strojovém parku nékolik stroju, které jsou zastaralé, opotfebované zbyte¢né nebo prosté

jen ztratily vyznam ve vyrobnim procesu.

V néasledujici tabulcaivadim jejich seznam spole¢né s rokem jejichpofizeni, mirou

opotiebeni a navrzenym rokem pro vyfazeni.
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Tabulka 10 Navrhy na vyfazeni DHM v letech 2017- 2022

Vrtacka radialni RF 20 1994 100,00% 23 2017
Automat Rondo 2000 2003 100,00% 14 2018
Niizky universlni NUD 2003 100,00% 14 2018
msgVigozoaﬁzeni mobilni 2007 | 100,00% | 10 2019
Odsavaci zafizeni mobilni 2007 100,00% 10 2019
Odvijeci linka svitkl plechu 0

OL 21250107 2008 100,00% 9 2020
Ohranovaci lis APHS o

3100120 2006 100,00% 11 2021
Olepovacka hran 2013 | 73,34% 4 2022

Miniprofautomatic CCS

Formatovaci pila Felder K5 2014 56,67% 3 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze v navrzich na vyfazeni jsou také dva stroje, které v soucasnosti
nemaji stoprocentni miru opotfebeni. Navrhuji je vSak vytadit az v roce 2022, kdyiz
budou zcela odepsané. Oba stroje jsmistény ve Stolarré a patii mezi novejsi.Presto
snimi mél Gtvar udrzby za dobu jejich Zivotnosti vice prace nez je obvyklé. Maji
zasebou jiz nékolik oprav a sefizovani. Jejich vyfazeni vSak navrhuji predevsim
z davodu zvySujicich se potieb vyrobniho procesuDo budoucna se miiZe stat, ze tyto
stroje nebudou zcela vyhovovat rozsafiwamétreni vyroby. Stalo by tedy za to
uvazovat o investici do nov¢jsiho a viceucelovéjsiho vybaveni. Tyto dva stroje navrhuiji
vyfadit formou prodeje (viz nasledujici tabulka)jelikoz se mohou hodit nékteré
z jinych firem. Stim souvisi také mozZnost vy$§iho vynosu nez v piipad¢ likvidace

sbérnymi surovinami.

Zbylé stroje navrhuji vyfadit prodejem do sbérnych surovin, tedy formou Srotace. Jeste

v roce 2017 navrhjuvyfadit radialni vrtatku RF 20. Jedna se o velmi zastaraly stroj,

u kterého se navic objevila neopravitelna zavada. Nema tedy smysl, ji mit dale
v evidenci. V roe 2018 navrhuji vytadit celkem dva stroje. Prvnim z nich je automat
Rondo 2000 z roku 200Q@dna se o dokoncovaci automat na vyrobu oken. Firma ma

V soucasné¢ dob¢ v jednani stroj, ktery jej plné nahradi, ¢imZ tento stroj ztrati
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ve vyrobnim procesu vyznam. Druhym strojem, ktery navrhuji vyfadit v roce 2018, jsou
universalni nizky NUD. Jedna se o nuzky, které se nenachazi v hlavnim vyrobnim
aredlu, ale bokem wedlejsim skladu. Firma je jiz v soucasnosti nevyuziva, vystaéi si
Sniuzkami, které jsou v piipravné vyroby v hlavnim vyrobnim arealu. V roce 2019
navrhuji vyfadit celkem dvé mobilni odsdvaci zafizeni, jelikoz jsou pouzivany stale
méné a firma je mize nahradit jinymi stroji.V dal$im roce bych navrhla vytadit odvijeci
linku plechu zroku 2008. Firma zacatkem dubna zafadila do své evidence novou
odvijeci linku, ktera postupné pln¢ nahradi tuto stavajici. Nova linka bude modernéjsi,
rychlejsi a viceucelovéjsi. V soucasné dob¢ se na ni jiz vyrdbi, neni vSak zcela hotova.
Chybi na ni posledni ¢ast, ktera ma plech rolovat do pottebnych tvart. Proto navrhuji
starou linku vyfadit az v roce 2020, kdy se ptedpoklada, ze bude nova linka jiz plné

funkéni.

Dale bych rada okomentovala, pro¢ jsem do svych navrhii nezahrnula nejstarsi stroje —
dva vysttednikové lisy, hydraulické nizky a deset svafovacich poloautomatu.
Vystiednikové lisy a hydraulické nizky se nachéazi v ¢asti zvané ptiprava vyroby. Jedna
se o stroje Ceské, resp. ruské vyroby. Jsou to tradi¢ni stroje, které jsou velmi spolehlivé
a ,,nezniciteln¢”. Firma je navic nevyuziva denn¢, nemélo by tedy smysl investovat
v tomto piipadé do nového vybaveni. Svatovaci poloautomaty spolecnost kupovala
v druhé poloving 90. let od jiné firmy, ktera zkrachovala, a své vybavemistupné
rozprodavalaCast z téchto strojii se dodnes pouziva ve svafovné, &ast z nich ma firma
ulozenou ve skladé¢ pro piipad zalohy. Kupovat nové svareci stroje by tedy bylorovnéz

zbytecné.

Co se tyCe vytazeni, nabizi se dva zpiisoby — prodej nebo sesrotovani. VétSina stroji,
které spole¢nost Cesko-slezska vyrobni kdy vyfadila, byla odkoupena sbérmymi
surovinami. CSV je totiz ekologicky myslici firmou a staré opotfebované stroje
likviduje zasadné timto zptisobem. Navic vétSina stroju, které spole¢nost vytazuje, je
v tak Spatném technickém stavu, ze by jejich pfipadny prodej jiné spole¢nosti nebyl

Vv zadném piipad¢ vydélecny.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zpusoby vytazeni majetku véetné vynosu z jejich
vyfazeni. Pro srovnani je uvedena jejich pofizovaci cena. Vynosy zvyifazeni jsou

odhadnuty Amotnosti stroje a sazby za cenu suroviny ve sbérném dvofe. Vynosy
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z prodeje mgatku nelze jednoduse stanovit, nebot’ mluvime o obdobi za 5 let. Bude
zalezet na mnoha faktorech, mimo jiné n&chnickém stavu obou zafizeni a aktualnich

trznich cenach.

Tabulka 11Vynosy zvyiazeného DHM

Vrtac¢ka radialni RF 20 1994 12 597 K¢ Srotace 15250 K¢
Automat Rondo 2000 2003 326 221 K¢ Srotace 600 K¢
Nuzky universalni NUD 2003 60 868 K¢ Srotace 19 000 K¢
Odsavaci zafizeni mobilni . .

MEC 1200 2007 49 400 K¢ Srotace -
Odsavaci zafizeni mobilni 2007 49 400 K¢ Srotace -
Odvijeci linka svitka plechu 2008 | 1805987 K& | ot 51200 K&
OL 2x1250/10T ¢| srotace ¢
Ohranovaci lis APHS o N
3100x120 2006 |1392250Ke¢ | Srotace 62 500 K¢

Olepovacka hran
MiniprofautomaticCCS

Forméatovaci pila Felder K 50{ 2014 | 133 740 K¢ prodej dohodou

Celkem - 4 068 599 K¢ - 148 550 K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 | 250733 K¢ prodej dohodou

Celkové vynosy wzytazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou odhadovany

na 148 55(K¢. Ve vynosech neni zahrnuta ¢astka, kterou firma ziska prodejem stroji

Vv roce 2022.

4.2 Navrhy na porizeni nového majetku

V ptedchozi kapitole byly zpracovany navrhy na vyfazeni nepotfebného dlouhodobého
hmotného majetku. m tzce souvisi i navrhy na pofizeni nového majetku, nebot’
nékteré z vytazenych stroji je tfeba nahradit stroji novymi a modernéjsimi. Dale jsou
v navrzich zahrnuty investice do zcelavych technologii, které se zaslouzi o rozvoj a
zkvalitnéni vyrobniho procesu. Jedna se piedevsim o stroje, které jsou fizeny pocitacove
Ssvyssi nebo celkovou mirou automatizace. Redukuji tak potfebu lidského faktoru a

zasadné zvySuji produktivitu préce.
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V nasledujici tabulce uvadim navrhy na investice do noveého strojniho vybaveni
Vv nasledujicich péti letech. Uveckené ceny jsou pouze orientacni, konkrétni cena bude

zaviset na dohodé s dodavatelem, terminu sjednani kontraktu a technickych parametrech

strgu.

Tabulka 12 Navrh na potizeni DHM v letech 2017 - 2021

Automat na vyrobu oker] Rondo 222 C(Q 715 000 K¢ 2017

Rob9tlckg rameno k SafanDarley 3270 000 K& 2018

ohranovacimu lisu 320

Stiihaci a odizolovaci Metzner AM y

centrum elektro kabela 5300 1080 000 K¢ 2019

Svafovaci zafizeni Na | gopniMini 11| 890 000 K& 2019

prameny kabelt

Robotlzovany ohranovaci | SafanDarley 9320 000 K& 2020

lis R-Brake

Formatovaci pila Panhans 91-1( 345 000 K¢ 2021

Olepovatka hran HolzherLuming 5, 5 50 k¢ 2021
1380

Celkem - 16 135 000 K¢ -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové investice do DHM jsou néasledujicich péti letech odhadovany na castku
16 135000 K¢.

Jesté v roce 2017 navrhuji pofizeni automatu na vyrobu oken znacky Rondo, ktery plné
nahradi vyfazeny automat Rondo 2000. Novy automat na vyrobu oken je moderngjsi a
rychlejsi a zajisti spole¢nosti vys$si pocet zpracovanych vyrobkt. V roce 2018 navrhuiji
zakoupeni robotického ramenalkraniovacimu lisu SafanDarley 320Tento ohranovaci
lis byl potizen v roce 2015 a jeho konstrukce umoziuje prechod na automatizaci formou
robotického ramena. Vyroba na tomto lisu pak mize byt bud’ pln€¢ automaticka, nebo
bude mozné v pripadé potieby stroj pfepnout zpét na manualni obsluhu. V roce 2019
doporucuji poftizeni stfihaciho a odizolovaciho centra elektro kabelll a svatfovaciho
zafizeni na prameny kabelli. Uvedena zafizeni umoZzni firmé zpracovavat kabely a
vodice slouzici pro rozvody elektroinstalace strojové, ¢imz se zamezi riznym defektim

vznikajicim pfi ruénim zpracovani. Zvysi se spolehlivostelektroinstalace a profesionalni
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uroven provedeni. V roce 2020 bych navrhovala nahradit vyfazeny ohraiiovaci lis
APHS 3100x120novym robotizovanym ohranovacim lisem SafanDarley R-Brake,
pozadovanych 60 kontejner. V roce 2021 bych doporuCovala pofizeni nové
formétovaci pily Panhans 91 a nové olepovacky hran HolzherLumina 1380
V ndvaznosti na vyrazené stroje v roce 2022. Tytmové stroje jsou modernéjsi variantou

vyfazenych stroju a plné je nahradi.

4.2.1 Financovani novych investic
Tato kapitola bude fesit problematiku financovani novych investic. Kazda firma v rdmci
uvazovani o novych investicich musi zvazovat zpusob, kterym je bude financovat.

V zasadé€ ma tfi moznosti:

= Vlastni kapital,
» Cizi kapital — prostiednictvim uvéru,

= Cizi kapital — formou leasingu

Spokénost Cesko-slezska vyrobni kazdym rokem generovala zisk a nové investice tedy
financovala vyhradné z nerozdélené¢ho zisku. Filosofii firmy je minimélni zadluZenost, i
v piipad¢ linky praskového lakovani, ktera byla pofizena na vér, doslo k jejimu
splaceni, jakmile to bylo mozné. Vzhledem komu, ze navrzené investice se pohybuji
v rozmezi nasledujicich péti let a neni tedy mozné zcela jednoznacné piedpoveédet
finan¢ni situaci podniku, budou vnasledujici ¢asti podrobné€ji rozebrany vSechny tii

zpusoby financovani.

Pro stanoveni nejlepsiho zplisobu financovani vezmeme jako ptiklad nejdrazsi investici
do robotizovaného ohranovaciho lisu ve vysi 9 320000 K¢. Jedna se o majetek patiici

do 2. odpisové skupiny. Odepisovat budeme rovnomérnym zpiisobem.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny danové a ticetni odpisy sledované investice.
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Tabulka 13 Ro¢ni dafiové a Gcetni odpisy sledované investice do Robotizovaného ohranovaciho lisu

1 9 320 00¢ 1 025 20( 1025200 8294 80d 1 864 00d
2 9320 00q 2073 70( 3098 90¢ 6221 10(¢ 1 864 00(
3 9320 00q 2073 70( 517260Q 4147 40(¢ 1 864 00(
4 9320 00q 2 073 70( 724630 2073 70(C 1 864 00d
5 9 320 00(q 2 073 70( 9 320 00( 0 1 864 00(

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V této form¢ financovani jsou danové odpisy danové uznatelnym nakladem. Za dobu
odpisovani majetku dojde danové uspoie ve vysi 1 770800 K&, to znamena, Ze
celkové naklady na pofizeni investice budou ve vysi 7 549200 K¢&. Spoleénost CSV
v poslednichpéti letech disponovala velice piiznivym vysledkem hospodafeni a jeji
nerozdéleny zisk narostl az na fad stovek milionti korun. D4 se ptfedpokladat, ze
v nasledujicim obdobbude tento trend pokracovat, tato moznost financovani bude

realna.

Financovani prostfednictvim uvéru, tedy formou cizich zdroji, ma ovSem také své
vyhody. Firma si mize vysi investice rozlozit do vice let. Uroky zuvéru jsou dafiové
uznatelnym ndkladem, to znamend, Ze si firma jejich prostfednictvim také sniZuje
zaklad dané. V nasledujicim piikladu budeme vychazet ztoho, Ze uvér ve vysi
9 320000 K¢ budeme splacet po dobu 5 let, pfiCemz urokova sazba bude ve vysi

5 % p.a.Nasledujici tabulka zndzoriiuje splatkovy kalendar bankovniho uveéru.

Tabulka 14Splatkovy kalendaf bankovniho Gvéru

0 - - - 9 320 004
1 2 152 685 466 00( 1 686 685 7 633 319
2 2 152 68¢ 381 664 177101 5 862 294
3 2 152 685 293 115 1 859 57( 4 002 725
4 2 152 685 200 136 1 952 54¢ 2 050 176
5 2 152 68¢ 102 509 2 050 176 0
> 10 763 42¢ 1 443 424 9 320 00¢ -

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z tabulky je patrné, ze firma s ivérem zaplati navic uroky ve vysi 1 433426 K¢. Jak jiz

bylo fec¢eno, vyhodou urok je jejich danova uznatelnost.

Tabulka 15Vypodet daiiové dspory a nakladi na avér

1 2152684 4660001025200 1491200 283328 1869 357
2 2152684 381660 2073700 2455364 466519 1686 166
3 2152684 2931152073700 236681 449695 1702 99(C
4 2152684 200132073700 227383 432029 1720 656
5 2152684 102509 2073700 2176209 413480 1739 205
> 10 763 424 1 443 424 9 320 00Q 10 763 42¢ 2 045 05] 8 718 375

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfi této moznosti financovani je tieba pocitat s tim, Ze Grok 1 daftovy odpis jsou dafove
uznatelné nakladové polozky a snizuji tedy zaklad dang&. Danova uspora je v tomto
ptipadé¢ ve vysi 2 045051 K¢ a celkové naklady na Gvér ¢ini 8 718375 K¢&. Tato forma

financovani je tedy draz$i nez prvni varianta.
Druhou moznosti financovani zizich zdroju je leasing.

V nasem piipadé budeme uvazovat finan¢ni leasing, v ramci kterého je po skonceni
doby pronajmu mozné najatou véc odkoupit. Doba nijmu se u finanéniho leasingu
shoduje skonomickou zZivotnosti majetku. Budeme tedy uvazovat dobu najmu 5 let (60
mesicll). Cena leasingu bude vyse investice — 9 320000 K¢&. Vyse 1. splatky (akontace)
je 15 % z ceny leasingtfi koeficientu navyseni 1,12. Odkupni cena pfedmétu leasingu
po ukonéeni doby najmu ¢ini 5000 K¢&. M¢si¢ni splatka bude v tomto piipadé 150 590
K¢, ro¢né tedy firma zaplati 1 807080 K¢. V prvnim roce je navic kromé splatky

zaplacena akontace.

V nasledujici tabulce je stanovena danova uspora a ndklady na leasing.
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Tabulka 16 Vypocet dafiové spory a nakladi na leasing

1 3 205 08( 2 086 68( 396 469 2 808 611
2 1 807 08( 2 086 68( 396 469 1410611
3 1 807 08( 2 086 68( 396 469 1410611
4 1 807 08( 2 086 68( 396 469 1410611
5 1 807 08( 2 086 68( 396 469 1410611
> 10 433 40( 10 433 40( 1 982 346 8 451 054

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfi této moznosti financovani jsou leasingové splatky danoveé uznatelnym nékladem a
dafiova uspora bude ve vysi 1 982346 K¢&. Celkové ndklady na leasing potom cini

8 451054 K¢. Leasing je tedy rovnéz drazsi nez vlastni zdroje.

Abychom mohli mezi sebou lég®rovnat uvér a finanéni leasing, pouzijeme pievod
nakladi na soucasnou hodnotu. Pti vypoétech budeme pocitat s Urokovou sazbou
bankovniho Uvéru ve vysi 5 % p. a. a sazbou dané ve vysi 19 % p. a. Pro pfepocet

nasoucasnou hodnotu pouzijeme tzv. odurocitele. Veskeré vypolty jsou znazornény

v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Porovnani vyhodnosti financovani formou ivéru a finanéniho leasingu

1 0,96104 1869354179659507 28086112699 289,51
2 0,92367 1686164 1557456,9¢ 1410617 1 302 935,8¢
3 0,887724 1702990 1511770,7¢ 14106173 1 252 220,9]
4 0,8531q 1720654 1467999,09 14106111 203479,9]
5 0,8199§ 1739209 1426068,7¢ 1410611 1 156 636,2(
> 8718374 775989] 8451054 7614 563

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky je patrné, Ze soucasna hodnota leasingu je o 145 328 K¢ mensi. Finan¢ni

leasing je zlediska piepocétu na souc¢asnou hodnotu levné&jsi nez aveér.
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Pokud srovname vSechny tfi varianty, zjistime, ze nejlevnéjsi forma financovani je
pomoci vlastnich zdrojt. Firmu to bude stat 7 54200 K¢&. Spoleénost CSV v minulosti
generovala zisk a nikdy neméla problém s touto formou financovani. Pokud bude i
Vv budoucnu vykazovat kladny vysledek hospodafeny a kumulovat nerozdéleny zisk,
doporucovala bych financovani z vlastnich zdrojt, jelikoz je nejlevnéjsi. Pokud by byl
problém s financovanim wastnich zdroji, nebo by se firma z jakéhokoli jiného
divodu rozhodla pro financovani ze zdrojt cizich, doporucovala bych radéji finan¢ni
leasing, jelikoz vychazi o 145 328 K¢ levnéji. V ptipad¢ finan¢niho leasingu bude firmu
investice stat 7 61863 K¢, v ptipadé avéru pak7 759891 K¢ (porovnani piepoctu
nasoucasnou hodnotu). Také u ostatniho majetku doporucuji financovani ze zisku, a to

za stejnych podminek jako u analyzované investice.

4.3 Sestaveni planu oprav

V analytické ¢asti bylo zjisténo, ze spole¢nost udrzbaiské ikony do urcité miry planuje.
Nejedna se vSak o komplexni systém planovani a sestaveni souhrnného planu
oprav.Spolegnosti Cesko-slezska vyrobni bych doporucovala pravidelné kazdy rok

sestavovaplan oprav, do kterého by byla zahrnuta vSechna vyrobni zatizeni.

Pfi sestavovani planu je potieba pfiistupovat ke kazdému stroji individualné.
Ke kazdému zafizeni je potieba urcit vhodné druhy opravéarenskych praci podle
charakteru pouZivaného zatfizeni a podle provoznich podminek. Pfi sestavovani planu
oprav je potieba také zohlednit normy pracnosti udrzbarskych zasahi a objem
materidlovych nékladd. To vSe s pfihlédnutim na minimalizaci prostoji zafizeni
Vv oprav€. Plan oprav by mé¢l také obsahovat periodi¢nost opravarenskych praci, kterou
rovnéz ur¢ime u kazdého stroje individualné podle toho, co si jeho tdrzba vyzaduje
(JUROVA, 2002).

V praxi se bézné vyuZzivaji tii typy udrzbarskych systému podle ¢asovych plant, které
jsou zalozeny na tom, ze se Udrzbaiské zasahy provadéji preventivné v pevnych
gasovych intervalech (JUROVA, 2002).Vsechny tii typy jsou popsany v teoretické

¢asti diplomové prace v kapitole 2.4.5. Opravy dlouhodobého hmotného majetku.

= Systém po prohlidce.

67



= Systém standardnich periodickych oprav.
= Systém preventivnich periodickych oprav.

Systém po prohlidce se doporuCuje zavadét pouze u stavebni ¢asti hmotného
investi¢niho majetku, pro vyrobni zafizeni se pfili§ nehodi, jelikoZ je na ukor provozni
jistoty. Systém standardnich periodickych oprav ma na rozdil od systému po prohlidce
pomérn¢ vysoké naklady. Doporucuji jej zavést pouze u vybanych druhti vyrobniho
zafizeni, jako jsou stroje uzkoprofilové, jetaby a casti linek. Pro vétSinu zafizeni bych

doporucovala zavést systém preventivnich periodickych oprav.

Systém preventivnich periodickych oprav

Tento systém tvoii technickohospodarské normy, obsluha a dozor nad zafizenim a
jednotlivé druhy oprav. Tyto druhy oprav jsou provadény preventivné, periodicky a
podle pfedem stanoveného ¢asového harmonogramu. Opravy v ramci tohoto systému se
d8li(JUROVA, 2002):

= Preventivni prohlidky.
»= Malé opravy.
= Stiedni opravy.

= Generalni opravy(JUROVA, 2002).

Rozsah jednotlivych druhli oprav je popsan v teoretické casti diplomové prace

v kapitole 2.4.5. Opravy dlouhodobého hmotného majetku.

Cely systém se odviji od tzv. cyklu oprav, ktery je definovan jako ¢asovy interval mezi
pofizenim stroje a generalni opravou, pfipadné mezi dvéma generdlnimi opravami.
V ramci tohoto cyklu oprav jsou provadény rizné druhy oprav na majetku v rtizné
intenzité¢ 1 periodicité. Délka cyklu oprav je zavisld na Zivotnosti daného zafizeni,

zpravidla se vyjadiuje poétem provoznich hodin (JUROVA, 2002).
Systém je zaloZen na tfech principech:

= Opravy se planuji ypiedem danych periodach (po uréitém poctu provoznich
hodin vyrobniho zafizeni).
= Na zéklad¢ délky cyklu oprav se pro kazdy druh vyrobniho zafizeni individualné

stanovi periodi¢nost jednotlivych druhti oprav.
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= Rozsah jednotlivych praci pii opravach je normovan a vyjadiuje se pomoci

jednotek opravarenské slozitosti (JUROVA, 2002).

Zpravidla se rozeznavaji dva cykly oprav (JUROVA, 2011).

Cyklus A

Tento cyklus je uréen pro skupiny obrabécich stroji, mechanické a hydraulické lisy a
pfesna zatizeni. Délka cyklu je v rozmezi od 1400 az 32 000 odpracovanych hodin
(JUROVA, 2011) Co se tyde struktury, je dan 2 stiednimi opravami, 6 malymi

opravami a 18 preventivnimi prohlidkami (viz Obrazek 2).

Obrazek 2 Struktura opravarenskych tukoni cyklu A

b

)

GOF;P.Mv M.ésl M?:'\'/I:

GO

-
=1
=

(Zdroj: Upraveno dle JUROVA, 2011)

Na obrazku ptedstavuje pismeno adélku obdobi mezi dvéma prohlidkami, resp. mezi

prohlidkou a opravou, b je perioda oprav a ¢ udava délku cyklu oprav.

Cyklus B

Tento cyklus je ur€en pro zatizeni slévaren, kovaren a pro dopravni zafizeni. Délka
cyklu je vrozmezi od 4 000 az 8 000 provoznich hodin (JUROVA, 2a.1). Co se tyce
struktury, je dan bpravou stfedni, 4 malymi opravami a 12 preventivnimi prohlidkami
(viz Obrazek 3).

Obrazek 3 Struktura opravarenskych tikoni cyklu B

(Zdroj: Upraveno dle JUROVA, 2011)
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Kazdy zpracovatel postupi pro plan oprav by mél védét, jakého charakteru je
opravované zafizeni a co pfesné ma byt opraveno. Dale by se mél pfipravit na to, kde
bude oprava provadéna a na rozlozeni opravy do pracovnich smén. Je potieba také
zodpoveédét otazku, kdo bude opravu provadét a jaké jsou odpovédnosti. DalSim
dulezitym aspektem je finanéni stranka opravy — mzdovy limit na provedeni opravy,
cena opravy, rozlozeni nakladovych polozek, vazba na ekonomické ukazatele. Také by
mél zauvazovat o tom, zda bude oprava provedena vlastnimi silami, nebo si jeji
naro¢nost vyzaduje externi pomoc. A v neposledni fad¢ je také potieba urcit, jaké
nahradni dily a technika bude pro provedeni opraapotiebi. Na zakladé takto
zjisténych skute¢nosti se sestavi operativni plan, ktery bude zohlediovat technickou
vybavenost tseku udrzby, bezpeénostni predpisy a kapacitu pracovnik. Operativni plan
by m¢l obsahovat inventdrni ¢islo majetku, ¢islo pracoviste, ndzev a typ vyrobniho
zafizeni, planované hodiny na opravu, planovany termin, druh a rozsah opravarenského

vykonu a odpovédného pracovnika (JUROVA, 2002).

4.4 Zavedeni systémutotalné produktivni adrzby

Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni eviduje tidrzbaiské ukony v informaénim systému a
CasteCné v ném zaznamenava i jejich naklady. Nklady na udrzbu vsak lze sledovat vice
do hloubky, zaméfit se na jejich pfi¢inu a snaZit se zabranit porucham, které jsou
zpusobené naptiklad Spatnou péci o zatizeni aj. Pro zefektivnéni celého systému tdrzby
doporucuji  zavést  koncept  totaln€  produktivni  udrzby  (TPM  —

totalproductivemaintenance).

Snaha zproduktivnit vyrobu sepwdnicich stala béznou praxi. Existuji vSak i jiné
oblasti, kde je mozné hledat zdroje ke snizovani nakladi. Jednou z takovych oblasti je
pravé udrzba. Koncept TPM by mél firmam pomoci v dosazeni produktivity takeé
V ramci Udrzby. Zékladni cile TPM je potom dosaZeni tfi nul ve vyrobnim procesu

(JUROVA, 2002):

e Nulové prostoje vyrobnich zafizeni,
e Nulové zavady vyrobnich zatizeni,

e Nulové nehody ve vztahu ¢lovék — stroj (JUROVA, 2002).
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Koncepce TPM klagl na prvni misto prevenci. Snazi se vSemi prostfedky zabranit
vzniku rGznych abnormalit a vytvofit tak bezproblémovy chod vyrobnich zafizeni a tim
1 celého vyrobniho procesu. Pokud vsSak dojde ke vzniku urcité abnormality, je potfeba
ji vCas identifikovat a okamzité na ni reagovat. Tento pfistup tak vyzaduje maximalni
spolupraci pracovniki udrzby a vyroby. Je potfeba, aby pracovnici obsluhy stroji
striktné neodde€lovali svou praci od prace pracovnikii udrzby a naucili se porozumét
stroji Ci zafizeni, se kterym pracuji. Takova znalost zatfizeni potom vyzaduje i ¢innosti,
které¢ jsou tradicn¢ povazovany za praci udrzby — CiSténi stroje, mazani, kontrola
presnosti soucastek a celkové zajisténi potfaddku a Cistoty. Takto vzdélana obsluha
dokaze 1épe rozpoznat rizné abnormalni podminky chodu zafizeni a mize snadnéji

zabranit riznym porucham, nehodam jinym problémiim (JROVA, 2002).

Implementace systému totalné produktivni udrzby vychéazi z ptedpokladu zavedeni
TPM do organizace spolecnosti za soucasné podpory vSech pracovniki, predev§im pak
managementu firmy. Zaklademukpésnému zavedeni TPM je planovani a piiprava
(JUROVA, 2002).

Praxe ukazuje, ze pfipravna faze trva zpravidla3 az 6 mésict, béhem kterych si firma
vytvaii podminky a prosttedi pro UspéSnou realizaci koncepce TPM. Méto etapé hraje
nejdulezitéj$i roli pravé management firmy, ktery sestavi plan zavedeni TPM a
sjednotlivymi kroky postupné seznamuje vSechny pracovniky firmy formou rliznych

prezentaci ¢i dalsiho vzd&lavani — seminafe, videoprogramy atd. (JUROVA, 2002).

Dalsim dilezitym krokem implementacge vytvofeni vhodné organizacni struktury,
ktera jezalozena na tymech TPM, v rdmci nichz se vytvafi prostor pro spolupraci

rtiznych profesi (JUROVA, 2002).

Na nasledujicim obrazku je zachycena struktulazzni pracovniho tymu TPM.
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Obrézek 4 Struktura a sloZeni pracovniho tymu TPM

Struktura tymi TPM 2
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: I

¥  primyslovy inZenyr w m w w w

provozni tym TPM

(Upraveno dle: JUROVA, 2002)

Organizacéni struktura zvySuje ucinnost celého systému pii jeho praktickém zavadéni
vramci podniku. Pomiize odstranit nesrovnalosti a pochybnosti, které mohou
prilezitostné vzniknout v zavadéci fazi implementace.Z obrazku je patrné, Ze vedouci
koordinatofi jednotlivych tyml jsou zaroven ¢leny tymut ve vyS§im hierarchickém
stupni, vystupuji tak jako spojnice mezi jednotlivymi hierarchickymi urovnémi. Takto
sestavena struktura podporuje komunikaci a orientaci na plnéni cild, pfi¢emz tym

natrovni managementu stanovuje zakladni pravidla a méfitelné cile (JUROVA, 2002).
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Samotna implementace TPM potom probiha v nasledujicich krocich (JUROVA, 2002):

= ZvySovani celkové efektivnosti zafizeni,
=  Systém autonomni udrzby,

=  Systém planované udrzby,

= Vzdélavani a trénink pracovniki,

= Systém prediktivni udrzby(JUROVA, 2002).

ZvysSovani celkové efektivnosti zatizeni

Pro zméteni celkové efektivnosti zafizeni je tfeba se zabyvat vSemi faktory, které
efektivitu vyuziti stroje ovliviiuji — dostupnost, vykon a kvalit®ii zohlednéni vSech
téchto  faktorh  dostaneme  vztah  pro  celkovou  efektivnost  zafizeni
(Overall[EquipmentEffectiveness OEE), pro naSe ucely zkracend CEZ (JUROVA,
2002).

CEZ=A-P-Q,

kde A je mira dostupnosti zafizeni, P je mira vykonu zafizeni a Q je mira kvality stroje.

Dil¢i ukazatele stanovime na zakladé nasledujicich vztahti (JUROVA, 2002).
Mira dostupnosti zatizeni (A)

doba mozného provozu stroje — prostoje

v 0,
doba mozného provozu stroje v %]
Mira vykonu zatizeni (P)
pocet vyrobenych kusi X idealni cyklus
v %]

doba mozného provozu stroje — prostoje
Mira kvality zafizeni (Q)

poCet vyrobenych kust — zmetky

0
pocCet vyrobenych kusi v %]

Vypocet CEZ provadime po dikladném sbéru dat. U kazdého zatizeni, které budeme

zkoumat, ur¢ime dobu mozného provozu v ramci smén. Déle stanovime planované i
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neplanované odstaveni strojemihutich. Pro kazdé zafizeni budou tyto prostoje
odlisné. Mezi planované odstaveni muze patfit piestavka mezi sménami nebo
preventivni prohlidka. Naopak mezi ty nepldnované prostoje zafadime poruchy,
sefizovani, vymény rtiznych soucasti atd. Dulezité je také stanoveni idedlni doby cyklu
vyroby 1 kusu vyrobku & soudasti, kterd se na daném stroji zpracovava (JUROVA,
2002).

Systém autonomni udrzby

Tento systém predpokladda zapojit do ¢innosti udrzby i1 pracovniky vyroby, tedy obsluhu
stroji. Zavadéni autonomni udrzby se doporucuje rozdélit do sedmi logicky navaznych
krok (PLANT SERVICES, 2004-2017):

* Provedeni uvodniho ¢iSténi — Pracovnici vyroby neboli operatoii stroju si
pfipravi na CciSténi vSechny potfebné pomicky, vcetné formuldii a jiné

v

dokumentace. Nasledné¢ provedou cisténi stroje, na jehoz zdkladé oznaci
abnormality. Definuji se také standardy ¢isténi. Poté se provedou napravna
opatfeni, ktera by méla vést k odstranéni veSkerych nalezenych zavad a
postupnému zlepSovani stavu zatfizeni. Nasleduje udrZovani stavu stroje, tedy
systematické ¢isténi podle urc¢eného standardu a jeho zaznamenavani. Poslednim
krokem je vyhotoveni zpravy o prvnim krokyprovedeni auditu.

* Odstranéni zdroji zneciSténi — Cilem tohoto kroku je sniZeni ¢asu potfebného
nacisténi stroje. Nejprve se provede prohlidka daného stroje, na zéklad¢ které
seur¢i mozné zdroje znec€isténi. Po odstranéni potenciadlnich zdroji znecisténi se
hledaji nejvhodnéjsi prostiedky a pomticky k ¢isténi, nejvhodnéjsi a nejrychlejsi
zpusob ¢isteéni s cilem zkracovani ¢asu. Na zavér se opét provede audit.

* Vytvoieni standardi a norem pro ¢iSténi a mazani—Cilem tohoto kroku je
doplnéni standardt ¢isténi a vytvoreni standardli a norem mazani. To zahrnuje
napiiklad cCinnosti souvisejici s doplnovanim kapalin a minimalizaci maziv
neboli omezeni plytvani maziZakladem je opét prohlidka stroje ¢i zafizeni,
najehoz zaklade¢ jsou identifikovany zavady. Zjisténé zavady operatofi odstrani
a pfipravi stroj na autonomni mazdni — ozna¢i minimum a maximum
naodmérkach atd. Poté se vytvoifi plany pro mazéni u jednotlivych stroja.

Zavérem tohoto kroku je opét sepsani zpravy a provedeni auditu.
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= VSeobecna kontrola — V tomto kroku se firma zaméfi na to, aby se obsluha
stroje naucila znat svij stroj, a to i po strance technick®peratory je ticba
pripravit na zakladni udrzbaiské tkony a sezndmit je se standardy na provadéni
jednotlivych tkoni udrzby daného stroje.

= Autonomni kontrola-V tomto kroku dojde lkozdéleni kompetenci a
odpovédnosti mezi obsluhu stroje a pracovniky udrzby. Podle potieby je mozné
stanovené standardy doplnit.

= Organizace a poradek — Cilem tohoto kroku je zvySeni nezavislosti operatort
naodd¢leni tdrzby — maximalizace autonomnosti.

= Rozvoj autonomni udrzby — Predstavuje neustdlé zvySovani kvalifikace a

odbornosti pracovnikli a zlepSovani stavu autonomni Gdrzby (PLANT

SERVICES, 2004-2017).

Systém planované udrzby

Cilem tohoto konceptu je, aby firma do sudrzby zavedlasyst¢ém a naucila se
udrzbaiské tikony planovat doptedu. To vSe s maximalim vyuzitim odbornosti svych
pracovnikt. Hlavnimi pojmy jsou tedy prevence a planovani (PLANT SERVICES,
2004-2017).

V ramci systému planované udrzby doporuéuji spoleénosti Cesko-slezska vyrobni

nasledujici aktivity.

= Plinovana udrzba — Udrzba se musi stat planovanou aktivitou. Nelze pouze
¢ekat na to, nez se néjaky stroj ¢i zatizeni porouchd a disledky fesit az nasledné.
Udrzba i obsluha stroji musi jednat tak, aby u zafizeni nedochazelo
ke zbytecnym porucham kvili nedbalosti ¢i Spatnému zachazeni. U kazdého
stroje zafizeni je potfeba vypracovat standardy, které budou upravovat zachazeni
se strojem (Ci$téni, mazani, pravidelné kontroly a prohlidky, revize atd.). Stim
souvisi také vypracovani mési¢niho a ro¢niho planu udrzby, kde budou
chronologicky sepsany vSechny udrzbarské ukony na daném stroji. Z uvedeného
vyplyva, Ze je potfeba mit zatizeni neustale pod dohledem, kontrolovat jeho stav

a pecovat o n¢j. To vSe s cilem neustalého zlepSovani.
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= Informaéni management Zaklad je v kvalitnih informaénim systému
proudrzbu, ktery umozni nejen evidenci udrzbarskych ukont, ale také sledovani
nakladt na Gdrzbu a opravy a jejich analyzulelikoz praci udrzby velmi usnadni
podrobné zamamy o vSech aktivitach, doporucuji vést ke kazdému stroji tzv.
provozni denik, do kterého se budou zaznamenévat veSkeré potfebné informace.
Dilezitou soucastideniku budou informace o dosavadnich poruchach, analyza
jejich pii¢in a zpusoby, jakymi doSlo k jejich odstranéni. Denik bude komé
intuitivnich zaznamu o planovanych a preventivnich prohlidkach obsahovat také
zamamy o prediktivni adrzbé. Soucasti deniku budou také informace
0 nahradnich dilech, provoznich kapalinach, spotiebé energii atd.

* Management nahradnich dili—-Cilem je optimalizovat skladovani nahradnich
dila. Firma by se méla snazit drzet na sklad€ pouze ty dily, které jsou nezbytné
dorazily vpozadovaném cCase. VSechny tyto soucastky, které jsou naskladnény je
potieba zaevidovat. Celkovy cil firmy by mél byt v souladu $rincipem ,,just
in time”, ktery znamena mit sou¢astky ve spravny ¢as na spravném miste.

= Korektivni udrzba—Firma by méla vypracovat tzv. krizové plany pro ptipad,
kdy dojde ke vzniku poruchy. Tyto pkmmozni firmé rychle reagovat a zamezi
vzniku zmatkd. Spoleénost se nebude zbyte¢né potykat s dlouhodobymi prostoji
na klicovych zafizenich, které zpisobuji zvySeni nakladii a nezadouci ztraty.
Krizové plany presné uréi jednotlivé kroky vedouci k naprava stanovi se v nich
odpovédnosti. Kazdy tedy bude \piipadé poruchy védét, co ma délat a co je
jeho ukolemPokud jiz dojde ke vzniku poruchy, doporuéuje se ihned po poruse
definovat pficiny vzniku poruchy. S ¢asem se pfichdzi o ditkkazy a ztraci se tak
schopnet identifikovat skute¢nou pfic¢inu poruchy.

= Prevence— Velmi dilezitym pojmem planované udrzby je prevence, ktera
souvisi Spraci jak operatord, tak tdrzbaru. Zakladem jsou ¢innosti provadéné
operatory fravidelné denni C¢isténi, mazani a kontrola stroji), podpofené
soucasti, provadéni oprav, diagnostika poruch a preventivni méfeni atd.)

(PLANT SERVICES, 2004-2017).
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Vzdélavani a trénink pracovniki

Vzdélavani a trénink pracovnikd jsou zakladnimtavebnim kamenem konceptu totalné
produktivni udrzby. Operatofi se postupné vzdélavaji v oblasti péce o svij stroj az
nauaroven raznych specializovanych oblasti udrzby. Stavaji se tak schopné&jSimi pfi
feseni nalé¢havych problémt a poruch, nebot’ jsou schopniihned osobné zasahnout.
Jgich rozvoj muze zasahovat az do oblasti zlepSovacich navrhid chodu stroje aj.
Technici udrzby se v ramci svého rozvoje soustied’uji na ziskavani hlubSich znalosti

o strojich.Pedevsim jde o0 jejich zapojeni do provadéni a vyhodnocovani analyz

rizikovosti, poruchovosti stroju aj.

Systém prediktivni udrzby

Prediktivni udrzba vyuziva diagnostickych metod k nalezeni chyb ve stavech stroji.
Testovani stroji se provadi za plného chodu stroje, tedy bez jeho nutné odstavky, jako
tomu byvd u metod preventivniidrzby. Program prediktivni udrzby vyuZiva
osvédcenych technologii testovani jako je analyza vibraci, infraervena termografie,
analyzaoleje a &astic opotiebeni, ultrazvukové testovani atd. (UDRZBA PODNIKU,
2007-2017).

Zavedenim prediktivni udrzby firma odstrani z drzby nepiesné odhady ve vztahu
k budoucnosti.Vyhodou této metody je fakt, ze byva zpravidla méné nakladnénez
preventivni Gdrzba.Firmam maha odstranit opakujici se problémy na zafizenich,
zabranit neplanowgm prostojim, prodlouzit zivotnost stroje a zvysit celkovy jeho
vykon (UDRZBA PODNIKU, 2007-2017).

Néplni programu prediktivni udrzby jsou nasledujici body (UDRZBA PODNIKU,
2007-2017).

= Testovani provozuschopnosti stroje.

= Zjisténi mista, ptic¢iny vyskytu poruchy stroje.

»  Predpovéd dalsi provozuschopnosti (UDRZBA PODNIKU, 2007-2017).
Spoleénosti  Cesko-slezska  vyrobni  @porucuji  pofidit zakladni  vybaveni
pro diagnostiku @dniku, jehoz pfistroje a k nim odpovidajici ceny jsou uvedeny

v nésledujici tabulce. Ceny jsou pouméntacéni, zavisi na konkrétnim typu a kvalité
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pristroje, ja jsem zvolila cenu primérnou. Navrh pocitd se vSemi pfistroji zakladni

vybavy, pfistroje je samoziejmeé mozné ptizpusobit aktudlnim pozadavkim spolecnosti.

Tabulka 18 Pristroje pro prediktivni udrzbu

Sestava pro méfeni viskozity, kyselosti, ne¢istot a vody v mazivech 45 000 K¢
Pojizdna filtra¢ni jednotka 50 000 K¢
Souprava na ustaveni femenic 22 500 K¢
Souprava na ustaveni spojek 187 500 K¢
Stetoskop 20 000 K¢
Dotykovy a bezdotykovy teplomér 6 000 K¢
Termokamera 40 000 K¢
Ptistroj na méfeni vibraci 17 000 K&
Software 5000 K¢
Celkem 393 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CMMS, 2017)

Celkové nédklady na pofizeni pfistrojii pro prediktivni diagnostiku c¢ini 393 000
K¢&.Potizeni téchto pfistroji doporucuji v roce 202(oucasti potizeni zakladniho
vybaveni pro diagnostiku je také zajiSténi Skolenivybranych pracovniki, které budou
v podniku dagnostiku provadét. Skoleni zajistuje spole¢nost CMMS (Condition
Monitoring and Maintenance Systems). Podniky maji také moZnost vyuzit externi servis

Vv piipadg, Ze podnikovi diagnostici nebudou schopni dany problém vytesit.

4.5 Navrhy na evidenci udrzby a oprav

Vzhledem kpifedchozim navrhim, které podcitaji s podrobnym planem oprav
zavedenim koncepfliPM, bych doporucovala zavést informacni systém ktery se ptimo
specializuje namanagement udrzby a ktery by cely koncept TPM podpofil v oblasti
softwarového vybaveni. Systém, kterysoucasné dobé spole¢nost Cesko-slezska
vyrobni vyuziva, neni zcela vyhovuijici, specializuge spise na zdravotnicka zafizeni a

nemocnice.

Informacni systémy pouzivané pro fizeni udrzby obvykle obsahuji nasledujici ¢asti

(JUROVA, 2002):
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= Evidence hmotného investi¢niho majetku.

= Technické pldnovani udrzby stroji a zafizeni.

= Sledovani a vyhodnocovani pritbéhu udrzbatskych ¢innosti.
= Rizeni zasob pro opravarenskou ¢innost (ndhradni dily).

= Diagnostické systémy.

» Predikéni modely poruchovych stavii vyrobnich systémi (JUROVA, 2002).

Informacni systém pro management udrzby ma velkou perspektivu, nebot vede
kezrychleni a zkvalitnéni planovacich a fidicich c¢innosti, pomaha redukovat
neplanované prostoje, pomahdodstranénim piebyteénych nahradnich dili a
v neposledni tad¢ zkvalitituje cely vyrobni proces maximalizaci provozuschopnosti

strojil a zafizeni (JUROVA, 2002).

V roce 2018 bychfirmé doporucovala zavést technicky informacni systém TechlIS
od ¢eské inzenyrsko-dodavatelské spole¢nosti ELVAC, a. s. TechlS je plné¢ modularni
software pro planovani, fizeni a evidenci udrzby podnikovych strojl, zatizeni, vozového
parku, technologii a systémui. Cely systém je zalozen na aplikacich ze zndmého
prostiedi Microsoft Windows, je tedy pro uzivatele velmi piivétivy a piehledny. Navic
umoziuje také napojeni na podnikové systémy — ERP, HR, CRM, ucetni systémy aj.
Spole¢nost EVAC samoziejmé nabizi k softwaru i potiebné proSkoleni a na n¢j
navazujici technickou podporu pro dalsi fungovani.Informaéni systém pracuje na bazi
moduld, které je mozné prizpusobit potiebam firmy. Systém komé standardnich funkci
evidence a planovani udrzby umoziuje dalenapt. monitoring poruchovosti zafizeni,
spravu vozového parku, tvorbu reportil, analyz a statistik, upozoriiovani na nutnost

provedeni naplanovan¢ udrzby, delegovani ukoli atd.

V nasledujici tabulce jsou uvederylkové naklady na zavedeni systému udrzby

TechlISv¢etné nakladt na instalaci softwaru aottebna skoleni.

Tabulka 19 Naklady na zavedeni systému Fizeni udrzby

2018 Zavedeni systému fizeni udrzby TechIS | ELVAC, a. s.| 140500 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Néklady na zavedeni systémi fizeni se samoziejm& mohou lisit dle skutecnych
pozadavkll firmy na informacni software. Pokud by spolecnosti tento software
Z jakychkoli divodii nevyhovoval, je na trhu velké mnozstvi jinych systému pro fizeni
udrzby napf. MaintenanceControl od spolecnostiAct-in, MaintPlan CMMS

od slovenské spole¢nosti EasySoft aj.

4.6 Navrhy na prijeti nového pracovnika udrzby

V Useku udrzby v souc¢asné dob¢ pracuje 10 udrzbaia, mistr udrzby a technicky poradce
feditele. Kazdy pracovnik mé v organizac¢ni struktuie své misto a je plné€ vytizeny svou
praci. Vzhledem kiedchozim navrhim — systém planovanych periodickych oprav,
sestaveni planu udrzby, zavedeni TPM, zména informacéniho systému fizeni udrzby,

které jsou ¢asové 1 administrativné narocné, navrhuji ptijmout nového pracovnika.

Néaplni prace tohoto zaméstnance budou predevsim administrativni zalezitosti spojené

svyse uvedenymi navrhy:

= Sledovani vyvoje cen externich dodavatelt a snaha o jejich minimalizaci.

= Sledovani celkovych nakladt udrzby a jejich postupnéd minimalizace.

= Administrativni strdnka planovani preventivnich prohlidek, malych oprav,
stfednich oprav ageneralnich oprav.

= Sestavovani kone¢nych plant tdrzby a oprav zafizeni (spole¢né s ekonomickym
a vyrobnim feditelem).

» Sledovani efktivnosti vyrobnich zafizeni.

= Zpracovavai statistickych piehledu a analyz v IS.

= Sledovani novych trendl v oblasti udrzby.

= Snaha o0 wySovani kvalifikace udrzbaiti, hledani sSkoleni a kurzi s cilem

maximalizovatvlastni udrzbu.

V nasledujici tabulce jsowvedeny ro¢ni naklady na pfijeti nového zaméstnance udrzby

za predpokladu nastupni hrubé mzdy ve vysi 20 000 K¢.
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Tabulka 20 N4klady na p¥ijeti nového pracovnika adrzby

Ptijeti nového pracovnika
2018 [udrzby na hlavni pracovni 20 000 K¢ | 26 800 K& | 321 600 K¢
pomgér

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rada bych jest¢ okomentovala stav kvalifikace stdvajicich zaméstnancii. Zaméstnanci
se pravidelné zucastnuji riznych skoleni — jak povinnych ze zakona, tak dalSich, aby
bylo dosazeno minimalniho zastoupeni externi udrzby. Externim servisem jsou
V soucasnosti zajiStény vysoce specializované stroje, u kterych by vlastni udrzba byla
znaéné komplikovana. Jednd se o robotizovana pracovisté, vysekavaci centrum,
specializované linky atd. #hoto divodu jsem v ramci analyz nezaznamenala zadné
rezervy vdodate¢né kvalifikaci sou¢asnych zaméstnanct a nejsou tedy souéasti navrha
diplomové prace. Stejné tak navrhy na snizeni externich nakladt. V budoucnu
pti dikladngj$i analyze se samoziejmeé muze situace zménit, proto navrhuji, aby néaplni

prace nového pracovnika byla i tato oblast.
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5 VYHODNOCENI NAVRHOVY CH RESENI

Na zakladé¢ navrhli zpracovanych v pfedchozi kapitole, budou wasledujici casti
diplomové prace shrnuty a vyhodnoceny ndklady a piinosy ndvrhovych feSeni
prospolecnost Cesko-slezsk& vyrobniRada bych zminila, Ze veskeré vy&islitelné

navrhy i pfinosy byly stanoveny odhadem a poslouzi firmé spiSe orienta¢né.

5.1 Naklady navrhovych FeSeni

V této kapitole budou vycisleny celkové ndklady navrhovych feSeni. Pfehledné jsou

shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 21 Prehled celkovych nakladi na navrhova feSeni

Automat na vyrobu oken 715 000 K&

Robotické rameno k ohranovacimu lisu 3270 000 K¢

Stiihaci a odizolovaci centrum elektro kabelt 1 080 000 K¢

Svafovaci zafizeni na prameny kabeltl 890 000 K¢| 16 135 000 K¢&

Robotizovany ohranovaci lis 9320 000 K¢

Formétovaci pila 345 000 K¢

Olepovacka hran 515 000 K¢

i:gzaslt\:i pro méfeni viskozity, kyselosti, 45 000 K&

Pojizdna filtra¢ni jednotka 50 000 K¢

Souprava na ustaveni femenic 22 500 K¢

Souprava na ustaveni spojek 187 500 K¢

Stetoskop 20000 Ke| 393000 K&

Dotykovy a bezdotykovy teplomeér 6 000 K¢

Termokamera 40 000 K¢

Pfistroj na méfeni vibraci 17 000 K¢

Software 5000 K¢

Zavedeni systému fizeni udrzby TechlS 140 500 K¢ 140 500 K¢
2 celkovych nakladt 16 668 500 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrhy budou realizovany pribéhu let 2017-2022 a jsou odhadovany na Castku

16 668500 K¢, pricemz podstatnou ¢ast celkovych nakladi tvofi investice do novych

82



stroji a zafizeni. Vzhledem komu, ze firma se snazi veskeré investice financovat

z vlastnich droji, navrhuji financovani téchto investicrovnéz touto formou.

Zvlast’ je potieba vycislit naklady na pofizeni nového zaméstnance udrzby, jelikoz se
nejednd o jednordzové investice. Piehledné jsou naklady na pfijeti nového zaméstnance

stanoveny v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 Roé¢ni naklady na p¥ijeti nového pracovnika

Ptijeti nového pracovnika udrzby na hlavni pracovni
pomeér

26 800 K¢ | 321 @0 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti nastupni hrubé mzd¢ 20 000 K¢ budou ro¢ni néklady na piijeti nového zaméstnance

udrzby ve vysi 321 600 K¢.

5.2 Prinosy navrhovanych reSeni

Piinosy z pfedlozenych navrh, které je mozné vy¢islit, jsou uvedeny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 23 O¢ekavané vynosy z vyFazeného majetku

Vrtacka radialni RF 20 15250 K¢
Automat Rondo 2000 600 K¢
Nuzky universalni NUD 19 000 K¢
Odvijeci linka svitkti plechu OL 2x1250/10T 51200 K¢
Ohranovaci lis APHS 3100x120 62 500 K¢
Celkové vynosy 148 550 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Veskeré ocekavané vycislitelné piinosy jsou vynosy ayfazeného majetku formou
odkupu sbérnymi surovinami — seSrotovanim. Jsou vypocteny jako soucin hmotnosti
zafizeni a ceny materidlu stanovené sbérnou surovin. Celkové vynosy jsou tedy

odhadovany ve vysi 148 550 K¢.
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Dale existujinevy¢islitelné pfinosy navrhovych feseni, které vsak také nelze opomijet.
Zavedenisystému preventivnich periodickych oprav a sestaveni planu oprav pomize
firm¢ snizit poruchovost zatfizeni a tim zvysit jeho spolehlivost. Zavedeni konceptu
totalné produktivni udrzby firmé umozni snizit ndklady v oblasti udrzby a celkové
zvysit efektivitu péce o dlouhodoby hmotny majetek. TPM také piispéje ke zvyseni
bezpecnosti prace a zvyseni motivace pracovnikli. Zména informacniho systému zlepsi
evidenci majetku a povede ke komplexniptistupu ve sledovani nakladt na udrzbu.
Zvyseni spolehlivosti zafizeni a zefektivnéni systému udrzby se projevi i v oblasti
vyroby. Jedna se ptredev§im o zvySeni ¢asového vyuziti strojii a zafizeni, snizovani
prostoju, zlepSeni plynulosti vyroby a zvySeni produktivityDiky novému investi¢nimu
majetku dojde ke zrychleni a zkvalitnéni vyrobniho procesu, ke zvySeni automatizace a
rovnéz ke zvySeni produktivity. Nové stroje navic nebudou tak nakladné na opravy,

navic byvajii energeticky méné naro¢né.

5.3 Harmonogram realizace navrhovych reSeni

Pro realné vyuziti navrhovych fedeni této diplomové prace je nutné aby si firma Cesko-
slezska vyrobni provedla celkovou analyzu zaméfenou na piinosy navrhovanych
opatieni a disledné projednala realizaci navrhii v rdmci vedehspole¢nosti. DileZité je
také zhodnocenstavu stroji, které jsou navrzené Kk likvidaci a projednani piinost
navrzeného investicniho majetku pro spolec¢nost.Nezbytné je rovnéZz provedeni analyz

k zajisténi potiebnych zdroju financovani navrhovych akei.

V nésledujici tabulce uvadim harmonogram realizace jednotlivych navrhovych opatieni
v rozmezi let 2017 2022 v¢etn¢ Gdaji o nakladech, resp. vynosech. Uvedené terminy

jsou pouze orientacni, firma si je miize ptizpusobit vlastnim potiebam.
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Tabulka 24 Harmonogram realizace véetné piredpokladanych nakladi, resp. vynosi

Vyftazeni majetku | Vrtacka radialni RF 20 15 250 K¢
2017 Y

Pofizeni majetku ét(J:tomat na vyrobu oken Rondo 22 715 000 K&

Vyrazeni majetku | Automat Rondo 2000 600 K¢

Vytazeni majetku | NGzky univerzalni NUD 19 000 K¢

Robotické rameno k ohranovacimu

lisu SafanDarley 320 -3 270 000 K¢

Pofizeni majetku

2018 Plan oprav | Sestaveni komplexniho planu opra -
TPM Zahajeni implementace TPM -
Inform?cm Zavc?dem’noyeho informacéniho 2140 500 K&
systém systému udrzby

Novy pracovnik | Ptijeti nového pracovnika tidrzby -
Vytazeni majetku | Odsévaci zatizeni mobilni MFC 1200 -

Vyrtazeni majetku | Odséavaci zatizeni mobilni -

Stithaci a odizolovaci centrum
elektro kabeli Metzner AM 5300

Svarovaci zafizeni na prameny

2019 | Potizeni majetku -1 080 000 K¢

Pofizeni majetku Kkabelti SchunkMini II -890 000 K¢
y L Odvijeci linka svitkli plechu OL .
Vytazeni majetku 2%1250/10T 51200 K¢
2020 | Potizeni majetku |Robotizovany ohrafiovaci lis -9 320 000 K¢&
Pr’ed|!<tlvn| I’\Ialioupem pfistroju prediktivni 1393 000 K&
udrzba udrzby

Vytazeni majetku | Ohranovaci lis APHS 3100x120 62 500 K¢
2021 Pofizeni majetku | Formatovaci pila Panhans 91-10 -345 000 K¢
Pofizeni majetku Olepovacka hran HolzherLumina 2515 000 K&

1380

y L Olepovacka hran MiniprofAutomatic
2022 Vyftazeni majetku cCS

Vyfazeni majetku | Formatovaci pila Felder K 500 -
(zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady jsou wabulce uvedeny se zapornym znaménkem a cCervenou barvou.
Predpoklad je takovy, Ze ndklady na uvedena opatteni budou kryty z vlastnich zdroji.
Této piistup vychazi z filosofie spole¢nosti, ktera sesnazi co do nejvyssi miry pokryt
investice zvlastnich zdroji. S timto pfistupem neméla nikdy v minulosti problémy,

jelikoz v poslednich letech vzdy generovala dostate¢ny zisk.
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[ 24

pofizovat novy robotizovany ohranovaci lis. Nejnarocnéjsi z hlediska poctu zmén bude
rok 2018, kdy jsou naplanované takové akce jakmjgementace TPM, piijeti nového
pracovnika a zavedeni novéhdormacéniho systému. V harmonogramu nejsou v roce
2018zamérne uvedeny naklady na pfijeti nového pracovnika, jelikoz neni pfesné urcen

meésic piijeti pracovnika, navic s naklady je potieba pocitat i do dalSich let.
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ZAVER

Ptedlozend diplomova prace je zaméfena na problematiku dlouhodobého hmotného
majetku ve spolenosti Cesko-slezska vyrobni, a. slelikoz se jednd o vyrobni
spolecnost, je dlouhodoby hmotny majetek povazovan za stézejni slozku celého
podniku. Spole¢nost Cesko-slezska vyrobntlodava kancelaiské a vyrobni kontejnery
mnoha firmam \Ceské republice i v zahrani¢i. JelikoZ si firma téméf viechny potiebné
komponenty zajistuje v ramci vlastni vyroby, peziva velké mnozstvi riznych druht

stroji a vyrobnich zafizeni.Podstatou této prace bylo zhodnoceni stavu dlouhodobého
hmotného majetkuvepolecnosti a jejiho pristupu k pé¢i 0 majetek. Hlavnim cilem
potom bylo odhalit slaba mistahespodaieni s dlouhodobym hmotnym majetkem
anavrhnout pfisluSna opatieni, ktera by vedla kezlepSeni soucasného stavu a

zefektivnéni celého systému péce o majetek.

Na zaklad¢ analyz bylo zjisténo, ze dlouhodoby hmotny majetek tvoii 67 % veskerého
majetku ve spoleénosti v celkové pofizovaci hodnoté asi 374 mil. K¢.Dlouhodoby
hmotny majetek tvoii z necelych 40 % stavby,mecelych 42 % samostatné movité véci
a soubory movitych véci a zbyly podil pfipada na pozemky. V sucasnosti firma vlastni
asi 111 ks ruznorodych strojii a vyrobnich zatizeni v celkovépotizovaci hodnoté asi
125mil. K¢. Jedna se o klasické strojeko jsou ohranovaci lisy, vystiednikové lisy,
hydraulické nizky, pily, frézy nebo svafovaci zafizeni. Firma vposledni dobé
pofizovala 1 vysoce specializované a moderni stroje s vysokou ¢i Uplnou mirou
automatizace- naptiklad lakovaci linku, odvijeci linku plechu, vysekavaci centrum
nebo robotizovana pracovisté. VéEtsina stroju (celkem 86) patii do 2. odpisové skupiny.
Prvni odpisovéa skupina obsahuje celkehriznych lisovacich nastroju, tieti odpisovou
skupinu tvofi pouze jeden strej zvedak do lakovaciho boxBpolecnost téméi vsechny
stroje, az na jednu vyjimku, odepisuje rovnomérnym zpusobem. Pokud bychom se
zam¢fili na stafi strojii, je potieba fici, ze firma disponuje vétSim podilem novéjSich
strojii. Témeét 68 % vSech zafizeni neni starSich nez 10 let. Mezi nejstarsi zatfizeni patii
celkem 14 stroji, znichZ nejstar§i ma 23 let.Také mira opotiebeni majetkové struktury
je pomérné nizka — necelych 36 %. Zohoto divodu se neni poticba zaméfovat

naobnovu starych a opotfebovanych stroji. Nové investice dmmajetku budou spise
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sméfovany na modernéjsi technologie, zvySovani miry automatizace, zrychleni vyrolay

zvySovani produktivity prace.

Spole¢nost Cesko-slezska vyrobni mé pro udrzbu vyélenén vlastni Gsek, ktery je fizen
ekonomickym feditelem. Po ném piebira zodpovédnost postupné technicky poradce
feditele a mistr udrzby. V tseku udrzby pracuje celkem 10 udrzbaii, ktefi jsou
rozdéleni mezi 4 udrzbarské dilny — hlavni, elektrikafska, zdmecnicka (svarecskd) a
nastrojaiska. Pro evidenci udrzbaiskych tkont se vyuziva informacni systém EVIS,
ktery se specializuje na evidenci Udrzby zatizeni ptedevs$im ve zdravotnictvi. Firma tak
vyuziva jen malou ¢ast funkcei celého softwaru. V ramci evidence udrzbatskych zasaht
firma zaznamenava i naklady na dany Ukomo v piipadech, kdy se jedn& o externi
servis, piipadnépii pouziti nahradnich dili. Firma vSak neprovadi zpétnou vazbu
k nakladiim a nesleduje je v ¢ase. Na druhou stranu se snazi zvySovat podil vlastni
udrzby. V soucasnosti si firma zajisStuje zhruba 3/4 vSech udrzbafskych akci sama.
V ramci analyz jsem osobné nezjistila zddna mista, kde by firma mohla na externim
sewisu usetfit, nicméné duikladné a komplexni sledovani naklada s podporou vhodného
softwaru by knalezeni takovych mist urcité ptispélo. Firma do jisté miry udrzbu planuje

— podle navodu kednotlivym zafizenim stanovuje doporu¢ené kontroly a vymény
provoznich kapalin. Také v oblasti zasob selkazem na metodu 5S snaZi redukovat
sklad nahradnich dilu.

SWOT analyzou bylo zjiSténo, Ze firma mulZe stavét na silnych strankach, jako jsou
dobré jméno prosperujici firmy, dlouholeté zkuSenosti vedoucich pracovnikd v oboru
nebo dlouhodobé ptizniva finanéni situace podniku. Firma ma také obrovskouptidanou
hodnotu, nebot’ si téméf v§echny komponenty zajistuje v rdmci vlastni vyroby. Firma
takédisponuje nizkou mirou opotiebeni majetku a nulovou zadluzenosti, nebot’ veskeré
investice je schopna pokrytviastnich zdroji. Mezi slabé stranky patii predev§im ne
zcela vyhovujici systém udrzby, nedostatecné sledovani nakladd udrzby a oprav a
nekomplexni systém planovani udrzby. Ptilezitosti pro firmu bych s ohledem na slabé
stranky vidéla ve vytvoreni systému planovani udrzby, zavedeni konceptu TPM (totalné
produktivni udrzby) a plam preventivni a prediktivi Gdrzby, s¢imz by nasledné
souviselai optimalizace nakladt udrzby a oprav.Dostatek vlastnich zdroja by firma

mohla vyuzit k financovani novych modernéjSich stroji, které by podpofili zvySeni
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miry automatizace a zvySeni denni kapacity vyroby. Firma si stanovila za cil vyrobit 60

kontejnerti denné, v soucasné dob¢ vyrabi 42 kontejnerti za den.

Na zakladé provedenych analyz jsem dospéla k nasledujicim navrhiim. V horizontu let
2017 az 2022 navrhuji vyradit celkem 9 stroji Vv celkové pofizovaci hodnoté
4 068 59K¢, které jsou bud’ zastaralé, opotiebované, zbyte¢né nebo bude pro firmu
vyhodnéjsi je vyménit za modernéjsi variantuU vétsiny stroji navrhuji likvidaci formou
odkupu do sbérnych surovin, coz podniku vynese ¢astku 148 550 K¢&. Dva stroje potom
navrhuji wi-adit formou prodeje. Nejedna se totiz o stroje pfilis staré. Utvar Gdrzby viak
Snimi m¢l piesto vice prace nez je obvyklé. Jsou to stroje, které se pouzivaji denné, a
vzhledem ke zvySujicim se narokiim na kapacitu vyroby by si firma zaslouzila
modernéj§i stroje. Vnavrzich na vyfazeni nejsou nejstarSi stroje — nizky, lisy a
svafovaci poloautomaty. Tyto stroje jsou totiz velmi spolehlivé, plni si svou roli

ve vyrobnim procesu a nema smysl investovat do jejich obnovy. Pro firmu ma mnohem

vEtsi vyznam investovat do modernizace jinych stroju, které podpoii rychlost vyroby.

Ve stejném horizontu od roku 2017 do roku 2022 navrhuji pofidit celkem 7 stroji
Vv potizovaci hodnoté 16 135000 K¢. Tyto stroje piispéji k modernizaci a technické
vyspélosti firmy, pomohou snizit zmetkovitost, zvysit vyrobni kapacitu a produktivitu
prace.Nejlevnéjsi formou financovani vzeslo financovani z vlastnich zdrojt, coz bych

také spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni doporucovala.

Zavedenim systému preventivnich periodickych oprav, sestavenim planu oprav a
implementaci konceptu TPM (totdln¢ produktivni udrzby) doséhne firma
systematického fizeni procesi v oblasti péfe o dlouhodoby hmotny majetek.
Implementaci TPM navrhuji provést v 5 krocjckterymi jsou zvySovani celkové
efektivnosti zafizeni, systém autonomni udrzby, systém planované Udrzby, vzdélani a
trénink pracovnikti a systém prediktivni udrzby. Diky tomuto postupu dojde keneseni
zakladni udrzby stroje na pracovniky vyroby — obsluhastroji. Tito pracovnici se nauci
znat zatizeni, se kterym pracuji a budou schopni odhalit jakoukoli abnormalitu mnohem
rychleji. Systém TPM také ptispéje ke snizeni poruchovosti a zvySeni spolehlivosti
stroji a zafizeni. V ramci prediktivni udrzby doporucuji v roce 2020 pofidit méfici

ptistroje v celkovéhodnoté ptiblizné 393000 K¢&.
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Dal$im ndvrhem je zména informacniho systému udrzby. Spolecnost v souc¢asné dobé
vyuziva systém, ktery neni zcela vyhovujici podminkdm spolecnosti, a to predevsim
Ztoho divodu, ze se jednd o systém, ktery se zaméfuje na zdravotnickd zafizeni.
Spole¢nosti Cesko-slezskd vyrobni bych doporuovala zavést technicky informaéni
systém TechIS od Ceské inzenyrsko-dodavatelské spole¢nosti ELVAC. Tento systém
umozni spole¢nosti komplexni evidenci udrzby a oprav, planovani udrzbarskych ukoni,
monitoring poruchovosti zafizeni, tvorbu statistik, analyz a reporti atd. Naklady

napoftizeni tohoto softwaru jsou odhadovany na ¢astku 140 500 K¢.

Poslednim navrhem jefijeti nového pracovnika udrzby, a to piedev§im z divodu
gasové a administrativni naro¢nosti predchozich navrhi. Ukolem tohoto pracovnika by
tedy bylo sledovani celkovych nékladii na idrzbu, zpracovani riznych statistik a analyz,
podileni se na tvorbé pland udrzby a oprav, sledovani efeftvnosti stroji a zafizeni,
sledovani vyvoje cen externich dodavatelii a dalsi ukoly pfedev§im administrativniho
charakteruRo¢ni naklady na pfijeti nového zaméstnance pii nastupnim platu 20 000 K¢
¢ini 321 600 K¢.

Celkové néklady na navrzena opatfeni v letech 2017 az 2022 budou spoleénost CSV stat
16 668500 K¢. Prijeti nového pracovnika udrzby ro¢né pfijde asi na 321 600 K¢.
Vzhledem kdobré finan¢ni situaci podniku bych financovani navrzenych opatfeni
doporucovala =z vlastnich zdroji. Soucasti navrhti je i harmonogram realizace

jednotlivych akei, kde jsou navrzena opatieni rozvrzena do let 2017 az 2022.

Zavérem bych chtéla fici, Ze spolenost Cesko-slezska vyrobni hospodafi

S dlouhodobym hmotnym majetkem dobte. Disponuje velkym podilem novéjSich stroja,

ma nizkou miru opotiebeni stroji, Srazi se planovat udrzbu majetku a pravidelné
investuje do modernizace a novych technologii v oblasti aktiv. V ramci analyz nebyly
zjistény zadné fatalni nedostatky wblasti hospodafeni s dlouhodobym hmotnym
majetkem. Navrzena opatieni jsou spiSe navrhy jak nékteré procesy vylepsit a zkvalitnit.

Firma se muze uvedenymi navrhy inspirovat, piedev§impak Vv oblasti péce

o dlouhodoby hmotny majetek (plan oprav, systém preventivnich periodickych oprav,
systémTPM).
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Piiloha 3 Organizaéni struktura spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.
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Piiloha 4 Ukazka i¢tové osnovy spolecnosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.

Firma: Cesko-slezska vyrobni, a.s. Uétova osnova Datum: 22.3.2017
Strana: 1/ 11

Uget  Nazev uétu Typ Saldo Dafi St.vyk. Zakazka Uéto Z-typ Skup.

013000 Software N
014000 Ocenitelna préva

019000 Ostat.diouhod.nehmot.maj.

021000 Stavby

022000 Samost.movité v&ci a soub

022001 Drobny maj

029000 Ostaini dl.hmot.majetek

031000 P« k

040000 Pofizeni hm.a nehm.invest

041000 Pofiz.dl.nehmot.majetku

042000 Pofiz.dlouh.hmot.maj

042090 Pot.inv.-profil.linka BAUER

042098 Por.inv.-pfistavba objektu - hala 14
042099 Pot.inv.-roz8if zasedatky

042100 Pof.inv.-technologie lakovna

042102 Pot.inv.-zlab odvodiiovaci skiad pfifezi
042103 Pot.inv.-kontejner pro serwer PC
042106 Pot.inv.-roz8ifeni manipulaénich ploch
042107 Pot.inv.-trafostanice Il

042108 Pot.inv.-vystavba haly SO 08

042109 Poi.inv.-robot.pracovisté Il.

042110 Pof.inv.-kanalizace lil.etapa

042111 Pot.inv.-vyrobni haly 6A+7A

042112 Pof.inv.-vyrobni haly 10 + 11

042113 Pot.inv.-sklad + jidelna 5A

042114 Pof.inv.- lakovna 12+13

042115 Pof.inv.-roz3if kancelafi PV

042116 Pof.inv.- sklad rr

042117 Poi.inv.-vyrobni haly 6A+7A dotace
042118 Pot.inv.-rekonstr.haly pfiprava vyr.KOVO
042120 Por.inv.-tech.zhodn.technicky usek
042121 Poi.inv.-Rekonstrukce AB (kancelafe
042122 Poi.inv.-Roz8ifeni kancelafe TPVIl.etapa
042123 Pol.inv.-kanalizace |V.etapa

042124 Pol.inv.-Osvétlenl manipulaéni plochy
042125 Pof.inv.-pfipojka VN, NV

042126 Pof.inv.-Technologie lakovna

042127 Pok.inv.-Technologie lakovna - dota&ni
042128 Poti.inv.-Pozami nadrz

050000 Poskytnuté zélohy na inv.

051000 Poskytnuté zélohy nehm.m.

052000 Poskytnuté zélohy hmot.m.

052100 Poskyt.zalohy-technologie lakovna
052101 Poskyt.zalohy-techn lakovna-dai.doklad
061000 Podilové cenné p.-roz.vl.

062000 Podilové cenné p.-pod.vl.

063000 Ostatni inv.cenné papiry

069000 Ostatni fin.investice

070000 Opravky nehm.inv.majetek

071000 Opravky ke zfiz.vydajim

073000 Opravky k softwaru

074000 Opravky k ocenitel.pravim

079000 Oprévky k ostat. DNM

081000 Opravky ke stavbam

082000 Opravky k sam.movit.vécem

082001 Opravky k drobnému majetk

091000 Opravné polozka k DNM

092000 Opravna poloZka k DHM

093000 Opravna polozka -N.N.M.
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(Zdroj: Pievzato z Interni dokumenty spoleénosti Cesko-slezska vyrobni a. s.)



Priloha 5 Ukazka Karty investi¢niho majetku, Linka praskového lakovani

Firme: Cesko-slezska vyrobn, a.s. KARTA INVESTIGNIHO MAJETKU - obdobi 2016 /15 Dre:  223.2017
Inventéarni cislo: 783 Nazev majetku: Linka pragkového lakovani s priib.trysk,
Zarazeno dokladem: 20150046 Druh pohybu zafazeni: 10 - Zafazeni IM nakupem,vl.vyrobou
Datum zarazeni: 09.11.2015 Ugetni druh majetku: 22 - Stroje, piistroje a zafizeni
Pod.vstupni cena: 63 735 150,00 Dodavatel: EKOL sr.0,
Zména vstupni ceny: 13 000,00 Poznémka: s pritb&Znym tryskanim a chem.pfedpfipr.
Polizovaci cena: 63 748 150,00 Evidenéni éislo:
Uletni oprévky: 3541 075,00 Stredisko: 14 - Zigtovaci stfedisko
Ugetnl zost.cena: 60 207 075,00
Odpisové skupina: 2  Celkova doba odpisovani: 5 let
Poradové &islo - SKP: 24 - 29.24.2 Stroje a zafizent k &isténi lahvi, baleni, vaZeni, stitkaci
Pof. Rok Dariové odpisy Zust.cena danova USetni odpisy Zaudtované odpisy M&s. Techn. zhodnoceni  Césteéné vyrazeni
1 2015 0,00 63 735 150,00 0
2 2016 7 012 297,00 56 735 853,00 3 895 235,00 354107500 10 13 000,00
3 2017 14 183 964,00 42 551 889,00 4 249 920,00 000 O
4 2018 14 183 964,00 28 367 925,00 4 249 920,00 0,00 0
5 2019 14 183 964,00 14 183 961,00 4 249 920,00 0,00 0
6 2020 14 183 961,00 0,00 4 249 920,00 000 0
7 2021 4 249 920,00 000 O
8 2022 4 249 920,00 0,00 0
9 2023 4 249 920,00 0,00 0
10 2024 y 4 249 920,00 0,00 0
11 2025 4 249 920,00 000 O
12 2026 4 249 920,00 000 ©
13 2027 4 248 920,00 000 0
14 2028 4 249 920,00 0,00 0
15 2029 4 249 920,00 0,00 0
16 2030 4249 920,00 0.00 0
17 2031 354 035,00 000 ©
CELKEM 63 748 150,00 63 748 150,00 3 541 075,00

(Zdroj: Pievzato z Interni dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni a. s.)



Piiloha 6 Ukazka Piehledu udrzby zarizeni, Robotizované pracovisté OTC Daihen

Cesko-slezska virobni, a.s, ES02
Prehled Gdrzby zafizeni
Nazev: Robotizované pracoviété OTC Daihen Inventarni &islo: 411
Typ: All-W VElsarze:
Kategorie: Dat.pofizeni: 15.9.2011
Skupina: stroje ostatni Dat.zafazeni: 15.9.2011
Prac./1U: Zaruka do: 15.9.2013
Umisténi: pfiprava vyroby Dat.vyrazeni:
Poznémka:
Servis: Robotec s.ro. Hiavna 3 Suéany 038 52
Datum Prodl Typ Protokol Umisténi protokolu  Vfykonal Cena [KE]
Poznéamka a dopliikové tdaje -
25.4.2013 0 Udrzba Robotec 111 864,48
stéhovani pracovi§té 25-28.4. 2013
29.8.2013 0 Oprava Robotec-Kanéra 14 248,00
oprava mechanické clony mezi pracovisti
27.11.2013 0 Oprava Narovec 1734,00
vyména Gelniho krytu zdroje
27.10.2014 Udrzba Robotec 66 362,34
pravidelny roéni servis
30.10.2014 Oprava Haméik, Budis 0,00
oprava dvefi-vodicl ozub. kolechko
14.1.2016 Oprava Hamsik, Muller 0,00
pletésnéni pistu zavihu vrat
15.1.2016 Oprava Robotec 14 461,10
nezapnul motor pfi pfepnutl do manudl. ovi4déni, prehozeny sekvenéni karty
20.1.2016 Oprava Korytak 20 952,00
vymeéna segvencni karty
3.3.2016 Udrzba Robotec 53 603,70
preventivni prohlidka
7Ceikem za sestavu: ]
Cas(hod) 0
Cena [K¢] 283 225,62

(Zdroj: Pievzato z Interni dokumenty spole¢nosti Cesko-slezska vyrobni, a. s.)



