
VYSOKÉ UČENÍ TECHNICKÉ V BRNĚ
BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKÁ
FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

ÚSTAV EKONOMIKY
INSTITUTE OF ECONOMICS

NÁVRHY NA ZLEPŠENÍ HOSPODAŘENÍ S
DLOUHODOBÝM HMOTNÝM MAJETKEM
PROPOSALS FOR IMPROVEMENT OF MANAGEMENT WITH FIXED ASSETS

DIPLOMOVÁ PRÁCE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRÁCE
AUTHOR

Bc. Veronika Chaloupková

VEDOUCÍ PRÁCE
SUPERVISOR

doc. Ing. Luděk Mikulec, CSc.

BRNO 2017



Fakulta podnikatelská, Vysoké učení technické v Brně / Kolejní 2906/4 / 612 00 / Brno

 

Zadání diplomové práce
Ústav: Ústav ekonomiky
 

Studentka: Bc. Veronika Chaloupková
 

Studijní program: Ekonomika a management
 

Studijní obor: Podnikové finance a obchod
 

Vedoucí práce: doc. Ing. Luděk Mikulec, CSc.
 

Akademický rok: 2016/17
 
 
Ředitel ústavu Vám v souladu se zákonem č. 111/1998 Sb., o vysokých školách ve znění pozdějších
předpisů a se Studijním a zkušebním řádem VUT v Brně zadává diplomovou práci s názvem:

Návrhy na zlepšení hospodaření s dlouhodobým hmotným majetkem

Charakteristika problematiky úkolu:

Úvod
Teoretická východiska
Analýza současného stavu
Návrhy na řešení
Závěr
Seznam literatury
Přílohy

Cíle, kterých má být dosaženo:

Návrh reálného opatření a východiska pro aplikaci navrženého řešení

Základní literární prameny:

KUCHARČÍKOVÁ, A. aj.  Efektivní výroba: využívejte výrobní faktory a připravte se na změny na
trzích. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2011. 344 s. ISBN 978-80-251-2524-3.

PELC, V. Daňové odpisy: Strategie pro podnikatelskou praxi firem a podnikatelů. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2011. 204 s. ISBN 978-80-7400-387-5.

PRUDKÝ, P. a M. LOŠŤÁK. Hmotný a nehmotný majetek v praxi 2014: komentář, příklady, výklad
změn. 15. aktualiz. vyd. Olomouc: Nakladatelství ANAG, 2014. 327 s. ISBN 978-80-7263-866-6.

VERNIMMEN, P. Corporate finance: Theory and Practice. 2. vyd. Chichester, Hoboken: John Wiley &
Sons, 2009. 1036 s. ISBN 978-0-470-72192-6.

 
 



Fakulta podnikatelská, Vysoké učení technické v Brně / Kolejní 2906/4 / 612 00 / Brno

Termín odevzdání diplomové práce je stanoven časovým plánem akademického roku 2016/17
 
 
 

V Brně dne 28.2.2017
 
 
 

L. S.
 
 
 
 

     

 
doc. Ing. Tomáš Meluzín, Ph.D.

ředitel
 

doc. Ing. et Ing. Stanislav Škapa, Ph.D.
děkan

 



 

Abstrakt 

Tato diplomová práce Ĝeší problematiku hospodaĜení s dlouhodobým hmotným 

majetkem ve společnosti Česko slezská výrobní, a. s., která se zabývá výrobou 

obytných a sanitárních kontejnerĤ. Práce je rozdČlena do tĜí částí. V první části jsou 

popsána teoretická východiska, která tvoĜí teoretický základ celé práce. Druhá část 

práce se zabývá analýzami současného stavu dlouhodobého hmotného majetku 

ve společnosti a péčí o nČj. Výsledkem tČchto analýz je potom odhalení slabých míst a 

pĜíleţitostí k rozvoji. V poslední části práce jsou navrţena Ĝešení, včetnČ jejich 

ekonomického zhodnocení a časové náročnosti. 

Abstract 

This Master thesis deals with the management of long-term tangible property in the 

company Česko-slezská výrobní, a. s., which is engaged in manufacturing of portable 

and sanitary cabins. The thesis is divided into three parts. The first part describes the 

theoretical background, which forms the theoreticalbase of the whole thesis. The second 

part is focused on analysis of the current situation of long-term tangible property in the 

company and property maintenance. The result of the analysis is identification 

of weaknesses and opportunities for development. In the last part are proposed solution 

including economic evaluation and time-consuming. 

 

Klíčová slova 

Dlouhodobý hmotný majetek, stroje a zaĜízení, péče o majetek, údrţba, opravy, 

hospodaĜení 

Key words 

Long-term tangible property, machinery and equipment, care of property, maintenance, 

repair, management 

 

  



 

Bibliografická citace 

CHALOUPKOVÁ, V. Návrhy na zlepšení hospodaĜení s dlouhodobým hmotným 

majetkem. Brno: Vysoké učení technické v BrnČ, Fakulta podnikatelská, 2017. 99 s. 

Vedoucí diplomové práce doc. Ing. LudČk Mikulec, CSc. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Čestné prohlášení 

Prohlašuji, ţe pĜedloţená diplomová práce je pĤvodní a zpracovala jsem ji samostatnČ. 

Prohlašuji, ţe citace pouţitých pramenĤ je úplná, ţe jsem ve své práci neporušila 

autorská práva Ěve smyslu Zákona č. 121/200 Sb., o právu autorském a o právech 

souvisejících s právem autorským). 

V BrnČ dne 26. kvČtna 2017 

…………………………… 

  podpis studenta 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PodČkování 

Tímto bych ráda podČkovala panu doc. Ing. Lućkovi Mikulcovi za odbornou pomoc, 

cenné pĜipomínky a nevšední ochotu pĜi zpracování této diplomové práce. Dále bych 

ráda podČkovala vedení a zamČstnancĤm společnosti Česko-slezská výrobní, a. s. 

za spolupráci pĜi poskytování informací. 

V neposlední ĜadČ bych chtČla podČkovat rodinČ a všem blízkým za velkou podporu 

bČhem posledního ročníku studia. 

 



 

OBSAH 

ÚVOD ............................................................................................................................. 11 

1 DEFINOVÁNÍ PROBLÉMģ ŧ CÍLģ ................................................................... 15 

2 TEORETICKÁ VÝCHODISKA ............................................................................ 16 

2.1 Majetková struktura podniku ........................................................................... 16 

2.2 Dlouhodobý majetek ........................................................................................ 17 

2.2.1 DČlení dlouhodobého hmotného majetku ................................................. 18 

2.2.2 PoĜízení majetku ....................................................................................... 19 

2.2.3 OceĖování majetku ................................................................................... 20 

2.2.4 Odpisování majetku .................................................................................. 21 

2.2.5 Likvidace dlouhodobého majetku ............................................................. 25 

2.3 Efektivnost strojĤ a zaĜízení ............................................................................. 26 

2.4 Péče o dlouhodobý majetek ............................................................................. 28 

2.4.1 Inventarizace majetku ............................................................................... 29 

2.4.2 Údrţba dlouhodobého majetku ................................................................. 30 

2.4.3 Outsourcing a insourcing údrţby .............................................................. 32 

2.4.4 Total productive maintenance ................................................................... 33 

2.4.5 Opravy dlouhodobého majetku ................................................................. 34 

2.4.6 Technické zhodnocení .............................................................................. 36 

3 ŧNŧLÝZŧ SOUČŧSNÉHO STŧVU ................................................................... 37 

3.1 Zásady k poĜizování, evidenci a vyĜazování dlouhodobého majetku .............. 37 

3.1.1 Financování a poĜizování nového majetku ............................................... 37 

3.1.2 OceĖování a evidence majetku ................................................................. 38 

3.1.3 VyĜazování dlouhodobého majetku .......................................................... 39 

3.2 Vývoj poĜízení dlouhodobého majetku ............................................................ 40 

3.3 Struktura a odepisování dlouhodobého majetku .............................................. 43 



 

3.4 StáĜí dlouhodobého hmotného majetku ........................................................... 48 

3.5 Zhodnocení ekonomické efektivnosti majetkové struktury ............................. 49 

3.6 Péče o dlouhodobý hmotný majetek ve společnosti ........................................ 51 

3.6.1 Údrţba majetku ve společnosti ................................................................. 51 

3.6.2 Opravy majetku ve společnosti ................................................................. 53 

3.6.3 Náklady na údrţbu a opravy ..................................................................... 54 

3.7 SWOT analýza ................................................................................................. 55 

4 NÁVRHY Nŧ ZLEPŠENÍ HOSPODŧěENÍ S DLOUHODOBÝM HMOTNÝM 

MAJETKEM ................................................................................................................... 58 

4.1 Návrhy na vyĜazení dlouhodobého hmotného majetku ................................... 58 

4.2 Návrhy na poĜízení nového majetku ................................................................ 61 

4.2.1 Financování nových investic .................................................................... 63 

4.3 Sestavení plánu oprav ...................................................................................... 67 

4.4 Zavedení systému totálnČ produktivní údrţby ................................................. 70 

4.5 Návrhy na evidenci údrţby a oprav ................................................................. 78 

4.6 Návrhy na pĜijetí nového pracovníka údrţby ................................................... 80 

5 VYHODNOCENÍ NÁVRHOVÝCH ěEŠENÍ ...................................................... 82 

5.1 Náklady návrhových Ĝešení .............................................................................. 82 

5.2 PĜínosy navrhovaných Ĝešení ........................................................................... 83 

5.3 Harmonogram realizace návrhových Ĝešení ..................................................... 84 

ZÁVċR ........................................................................................................................... 87 

SEZNAM LITERATURY .............................................................................................. 91 

SEZNŧM GRŧFģ ......................................................................................................... 95 

SEZNŧM OBRÁZKģ .................................................................................................... 96 

SEZNAM TABULEK .................................................................................................... 97 

SEZNAM ZKRATEK .................................................................................................... 98 



 

SEZNŧM PěÍLOH ......................................................................................................... 99 

 

 

  



 

11 

ÚVOD 

Kaţdý podnikatelský subjekt vyuţívá k realizaci svých cílĤ mnoha prostĜedkĤ, pĜičemţ 

jedním z nejvýznamnČjších z nich je dlouhodobý majetek. PĜedevším pak dlouhodobý 

hmotný majetek tvoĜí v podstatČ základnu všech aktiv podniku, neboĢ jejichţ pomocí 

firma vyrábí své výrobky. Rozhodování o jejich investicích a následné hospodaĜení 

s majetkem podniku patĜí mezi klíčová manaţerská rozhodnutí, která mohou ovlivnit 

budoucnost fungování firmy. Výrobní podniky se v současnosti pohybují v neustále se 

mČnícím prostĜedí, pĜedevším v oblasti nových technologií. DĤleţité je pro nČ neztratit 

krok s konkurencí a vyuţívat nové technologie v co moţná nejvČtší míĜe. K tomu je 

zapotĜebí svá investiční rozhodnutí dobĜe promyslet a vytvoĜit dlouhodobé investiční 

plány. 

PĜedkládaná diplomová práce je zpracována pro podmínky hospodaĜení s dlouhodobým 

hmotným majetkem ve firmČ Česko-slezská výrobní, a. s. se sídlem na adrese 

Nerudova 438, 793 76 Zlaté Hory v Olomouckém kraji zapsané v obchodním rejstĜíku, 

vedeném Krajským soudem v OstravČ, oddíl B, vloţka 2436 ĚVÝROČNÍ ZPRÁVŧ, 

2015). 

Česko-slezská výrobní je úspČšnou a dynamicky se rozvíjející společností, která patĜí 

mezi nejvýznamnČjší zamČstnavatele v okrese Jeseník. Je to společnost s témČĜ  

čtyĜiadvacetiletou tradicí. Dne 21. června roku 1řř3 ji zaloţil Josef Ţáček, který je 

dodnes pĜedseda pĜedstavenstva akciové společnosti. Josef Ţáček ve firmČ pĤsobí 

společnČ se svými dvČma syny, kteĜí se rovnČţ podílí na jejím Ĝízení ĚČESKO-

SLEZSKÁ VÝROBNÍ, 2017aě.Na svém počátku se Česko-slezská výrobní stala 

pokračovatelem dlouholeté tradice výroby maringotek ve Zlatých Horách. Jiţ ale 

v druhé polovinČ ř0. let se začala více specializovat na výrobu montovaných 

kanceláĜských a skladových kontejnerĤ. V souvislosti s tím v roce 1996 zahájila velmi 

dĤleţitou spolupráci s rakouskou firmou CONTAINEX Container – 

Handelsgesellschaft, m. b. H., a to v oblasti odbytu. Počátkem roku 2001 došlo 

ke zmČnČ právní formy, ze společnosti Česko-slezská výrobní, spol. s. r. o. se stala 

akciová společnost Česko-slezská výrobní, a. s. se základním kapitálem 30 300 000 Kč. 

NejvČtší zlom nastal v roce 2006, kdy do tehdejší akciové společnosti vstoupil nový 
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strategický partner, právČ rakouská firma CONTŧINEX Container ĚČESKO-SLEZSKÁ 

VÝROBNÍ, 2017b). 

BČhem svého pĤsobení společnost pruţnČ reagovala na zmČny poţadavkĤ na trhu a 

optimalizovala svĤj výrobní program. V současné dobČ patĜí mezi nejvČtší firmy 

v České republice, které se zabývají výrobou obytných a sanitárních kontejnerĤ 

ĚČESKO-SLEZSKÁ VÝROBNÍ, 2017bě. Sortiment výroby lze rozdČlit do 4 základních 

oblastí – kanceláĜské, resp. obytné kontejnery, sanitární kontejnery, kontejnerové 

sestavy a WC kontejnery ĚČESKO-SLEZSKÁ VÝROBNÍ, 2017c). 

KanceláĜské, resp. obytné kontejnery pĜedstavují ideální prostorové Ĝešení. NejvČtší 

výhodou je jejich okamţité pouţití v prostoru. Kontejnery jsou navrţeny tak, aby bylo 

moţné je snadno demontovat a znovu smontovat na novém místČ. Další výhodou je 

bezesporu jejich variabilita. Kontejnery je moţné libovolnČ spojovat a skládat 

do rĤzných sestav. Obytné kontejnery se bČţnČ pouţívají jako kanceláĜe, prodejny, 

školy, školky, bankovní pobočky nebo ubytování pro zamČstnance ĚCONTŧINEX, 

2017a). 

Firma Česko-slezská výrobní nabízí tyto kontejnery v pČti velikostech: 10´, 16´, 20´, 24´ 

a 30´. Standardní vybavení kontejneru se liší podle jeho velikosti. Kaţdá velikost má 

standardní okenní a stĜešní panely, osvČtlení, zásuvky a pojistkovou skĜíĖku. KromČ 

standardního vybavení má zákazník k dispozici také vybavení doplĖkové. KanceláĜský 

kontejner se vyrábí jako tzv. „kontejner Transpack”, coţ znamená, ţe je zabalený jako 

balík a zákazník si jej sestaví aţ na potĜebném místČ. Firma tímto zpĤsobem 

optimalizuje náklady na pĜepravu ĚCONTŧINEX, 2017aě. 

Sanitární kontejnery sloţí k zajištČní hygieny, čistoty a pitné vody. Vyuţívají se 

pĜedevším jako dámské a pánské WC, šatna, sprcha či sanitární oblast. Společnost 

Česko-slezská výrobní je vyrábí rovnČţ v pČti standardních velikostech (CONTAINEX, 

2017c). 

Kontejnerové sestavy se skládají ze dvou nebo více kontejnerĤ. Díky vysoké variabilitČ 

je moţné z nich vytváĜet aţ tĜípodlaţní kontejnerové objekty za pouţití rĤzných 

velikostí a rĤzného vybavení. Vícepodlaţní kontejnerové sestavy jsou potom opatĜeny 
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vnČjším ocelovým schodištČm, pĜípadnČ vnitĜním schodištČm ze dĜeva. Mobilní 

kontejnerové sestavy se bČţnČ pouţívají jako kanceláĜe, kantýny, občerstvovací 

místnosti nebo šatny. Moţnosti jejich vyuţití jsou však mnohem širší, napĜíklad jako 

školní tĜídy, školky, školící prostory, pobočky bank, prodejní kanceláĜe, restaurace, 

vrátnice, ubytovací prostory, vojenské tábory, společenské místnosti aj. (CONTAINEX, 

2017b). 

WC kontejnery jsou, jak uţ název napovídá, mobilní toaletní místnosti. Jsou velmi 

vhodné napĜíklad na staveništČ, ale pouţívají se na rĤzných výstavách, veletrzích či 

jiných společenských událostech. Společnost Česko-slezská výrobní je vyrábí ve dvou 

velikostech – 5´ a Ř´, pĜičemţ je moţné vyrobit jej i v kombinaci se sprchou. Velkou 

výhodou tČchto kontejnerĤ jsou minimální náklady na likvidaci odpadu bČhem provozu 

a bezpochyby jejich dlouhá ţivotnost(CONTAINEX, 2017d). 

Výroba kontejnerĤ se Ĝídí pĜísnými ekologickými standardy a standardy kvality 

„CONTAINEX GREEN technology”, které se týkají celého výrobního procesu 

od nákupu materiálu aţ po odbyt (CONTAINEX, 2017a). 

Společnost Česko-slezská výrobní má stabilní postavení na tuzemském i zahraničním 

trhu, coţ je pĜedevším výsledkem dlouhodobé obchodní spolupráce. Firma si zakládá 

na budování a prohlubování vztahĤ s obchodními partnery a dodavateli. 

NejvýznamnČjším strategickým partnerem je rakouská firma CONTŧINEX Container, 

která poskytuje spolehlivé finanční zázemí mateĜské firmy ĚČESKO-SLEZSKÁ 

VÝROBNÍ, 2017dě. Teritoriem dodávek společnosti Česko-slezská výrobní je 

v současné dobČ stĜední, západní i severní Evropa. Mezi nejvýznamnČjší odbČratele 

patĜí firmy v České republice, na Slovensku, v Polsku, Norsku, Velké Británii, 

NČmecku, Švédsku nebo Rakousku ĚŢÁČEK, 2017ě. 

Společnost se současné dobČ rozkládá na ploše témČĜ 160 000 m2. Schéma areálu 

společnosti Česko-slezská výrobníje zobrazeno v PĜíloze 1aPĜíloze 2.Výraznou část 

celého areálu tvoĜí upravené zelené plochy, které mají za cíl začlenit areál v co nejvyšší 

míĜe do okolní krajiny.Vedení společnosti povaţuje ochranu ţivotního prostĜedí 

za jednu ze svých priorit. Společnost v současné dobČ zamČstnává 364 zamČstnancĤ, 

z toho 302 dČlníkĤ a 62 THP pracovníkĤ.Roční produkce firmy kaţdým rokem roste, 
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objem výroby v roce 2016 byl celkem 10 105 kontejnerĤ ĚČESKO-SLEZSKÁ 

VÝROBNÍ, 2017a). 

Organizační struktura společnosti, která je zachycena v PĜíloze 3, má dva stupnČ Ĝízení. 

Prvním stupnČm Ĝízení je pĜedstavenstvo akciové společnosti ĚpĜedseda, členovéě a 

druhým stupnČm Ĝízení jsou vedoucí jednotlivých oblastí. V čele společnosti je pĜedseda 

pĜedstavenstva povČĜený vedením akciové společnosti, kterým je zakladatel firmy Josef 

Ţáček. PĜedstavenstvo akciové společnosti má dále tĜi členy: člen pĜedstavenstva a. s. 

povČĜený vedením ekonomického úseku, člen pĜedstavenstva a. s. povČĜený vedením 

výrobního úseku a člen pĜedstavenstva a. s. povČĜený vedením technicko-

technologického rozvoje. Ekonomický úsek je rozdČlen na sedm oblastí týkajících se 

skladování, údrţby, zásobování, IT podpory, účetnictví, plánování a controllingu a 

v poslední ĜadČ personalistiky a mezd. Výrobní úsek zahrnuje čtyĜi oblasti, které jsou 

Ĝízeny vedoucím výroby, vedoucím TPV, hlavním konstruktérem a vedoucím výstupní 

kontroly. Úsek technicko-technologického rozvoje je rozdČlen na dvČ oblasti – 

investice, technologie a rozšíĜení výroby. 

Mezi nejvČtší problémy společnosti patĜí bezpochyby nedostatek kvalifikované 

pracovní síly a špatná jazyková vybavenost u potĜebných pracovníkĤ. V současné dobČ 

hýbe svČtem konkurenční boj. Nároky zákazníkĤ jsou neustále vyšší a trh s novými 

technologiemi se mČní čím dál rychleji. Firmy jsou tak nuceny k nepĜetrţitému 

zvyšování produktivity práce, pĜičemţ společnost Česko-slezská výrobní není v tomto 

ohledu výjimkou. ProstĜedkĤ, jak zvyšovat produktivitu práce, je nČkolik. Společnost se 

však nemĤţe zcela spolehnout na lidský faktor, neboĢ ten bude vţdy pĜedstavovat 

pomČrnČ vysokou míru chybovosti. Proto se společnost musí čím dál více spoléhat 

na stroje a zvyšovat automatizaci ve výrobČ. V současné dobČ má společnost ČSV 

výrobní kapacitu 42 kontejnerĤ za den. Vedení firmy má však informace, ţe by 

za určitých podmínek mohla dosáhnout aţ 60 kontejnerĤ za den. Tento cíl je reálnýa 

firma postupnČ investuje do rĤzných opatĜení vedoucích k jeho dosaţení. Mezi tyto 

opatĜení patĜí i zásahy do dlouhodobého hmotného majetku ĚŢÁČEK, 2017ě. 

Vzhledem k uvedeným skutečnostem a po vzájemné dohodČ s vedoucím pracovníkem 

společnosti Česko-slezská výrobní, a. s. je diplomová práce zamČĜena na problematiku 

hospodaĜení s dlouhodobým hmotným majetkem. 
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1 DEFINOVÁNÍ PROBLÉMģ ů CÍLģ 

Jedním ze zásadních problémĤ, které v současné dobČ firmy Ĝeší, je stanovit optimální 

sloţení dlouhodobého hmotného majetku. PĜedevším pak u strojĤ a zaĜízení se musí 

firmy rozhodnout, do jaké míry investovat do nových strojĤ a do jaké míry si ponechat 

zaĜízení starší. Bohuţel pomČrnČ značná část výrobních podnikĤ neustále vyuţívá své 

stroje aţ na kraj jejich technické ţivotnosti ve snaze ušetĜit v oblasti nových investic 

do strojĤ a zaĜízení. Tento pĜístup však mĤţe vést k ĜadČ problémĤ, které ve výsledku 

znamenají zvýšení provozních nákladĤ. U zastaralých strojĤ dochází mnohem častČji 

k nečekaným poruchám, coţ zpĤsobuje jejich opakované prostoje a odstávky. S tím je 

spojen také fakt, ţe jejich údrţba pĜestává být od určitého okamţiku efektivní. Mnoho 

firem navíc péči o majetek nepovaţuje za dĤleţitou. V oblasti údrţby se tak často 

setkáváme s nízkou kvalifikací personálu, nedostatečnou evidencí údrţby a jejich 

nákladĤ, nebo dokonce v podnicích tento úsek zcela chybí. 

Tato diplomová práce bude Ĝešit problematiku hospodaĜení s dlouhodobým hmotným 

majetkem ve společnosti Česko-slezská výrobní, a. s. Cílem práce bude zjistit, jaký je 

aktuální stav dlouhodobého hmotného majetku a jakým zpĤsobem o tento majetek firma 

pečuje. 

Výstupem diplomové práce potom budou konkrétní návrhy na Ĝešení jednotlivých 

nedostatkĤ zjištČných na základČ provedených analýz. Návrhy budou stanoveny tak, aby 

zefektivnily a zkvalitnily celý systém hospodaĜení s dlouhodobým hmotným majetkem 

ve společnosti. KonkrétnČ se bude jednat o návrhy na vyĜazení opotĜebovaných strojĤ a 

poĜízení strojĤ nových v rámci obnovyzastaralého majetku i v 

rámcirozvojemoderníchtechnologií. V oblasti péče o majetek se bude jednat o návrhy, 

které pĜispČjí k zlepšení organizace práce a celkovému zlepšení systému údrţby. 
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2 TEORETICKÁ VÝCHODISKA 

Tato kapitola je teoretickým podkladem diplomové práce a vČnuje se definování 

majetkové strukturypodniku a dlouhodobého majetku. PodrobnČji se zamČĜuje 

na dlouhodobý hmotný majetek, jeho poĜízení, oceĖování, odpisování a likvidaci. 

Poslední kapitola je vČnována péči o dlouhodobý hmotný majetek. 

2.1 Majetková struktura podniku 

Kaţdý podnikatelský subjekt potĜebujeurčité prostĜedky, aby mohl realizovat cíle svého 

podnikání. Mezi takové prostĜedky patĜí bezpochybymajetek napĜ. budovy, stroje, 

zaĜízení, zásoby atd. Majetkem podniku obecnČrozumíme souhrn vČcí, práv a ostatních 

majetkových hodnot, které podnikateli slouţí k vykonávání jeho podnikatelské činnosti. 

Jednotlivé poloţky majetku jsou dále označovány jako aktiva. K poĜízení aktiv 

potĜebuje podnik získat finanční zdroje nebolikapitál (VOCHOZKA, 2012). 

V podnikové ekonomice se majetek rozdČluje podle toho, jak rychle je moţné jej 

pĜemČnit v penČţní hotovost. Tato schopnost majetku je označována jako likvidnost 

(VERNIMMEN, 2009ě. Majetek podniku se dČlí na dvČ základní skupiny(SYNEK, 

2011): 

 Dlouhodobý Ěinvestičníě majetek – Podnik jej poĜizuje na dobu delší neţ 1 rok, 

pĜičemţ jeho hodnota je vČtší neţ 40 000 Kč. 

 ObČžný majetek – Podnik jej poĜizuje na dobu kratší neţ 1 rok (SYNEK, 

2011). 

ObČţný majetekse v podniku nachází ve dvou formách – vČcné i penČţní. Pokud 

mluvíme o vČcné formČ obČţného majetku, máme na mysli zásoby materiálu, 

nedokončené výroby, polotovarĤ nebo hotových výrobkĤ. PenČţní formou obČţného 

majetku pak rozumíme peníze v hotovosti na pokladnČ, peníze na bČţných účtech 

v bankách, dále rĤzné formy pohledávek a krátkodobé cenné papíry. ObČţný majetek se 

postupnČ spotĜebovává a jeho doba obratu se pohybuje v Ĝádech mČsícĤ, týdnĤ či 

dokonce dnĤ (SYNEK, 2011). 
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Následující obrázek znázorĖuje detailní rozdČlení majetkové struktury podniku. 

 

Obrázek 1 Majetková struktura podniku 

(Zdroj: Zpracováno dle Managementmania, 2011-2016) 

Z obrázku je patrné, ţe majetková struktura podniku znázorĖuje strukturu aktiv daného 

podniku a jejich podíl na celkovém majetku. 

2.2 Dlouhodobý majetek 

Dlouhodobý majetek podnik poĜizuje na dlouhou dobu, zpravidla déle neţ 1 

rok.Vzhledem k tomu, ţe v podniku slouţí po celou dobu své ţivotnosti, je rozhodování 

o jeho investici a následném hospodaĜení strategicky velmi dĤleţité (VERNIMMEN, 

2009). Dlouhodobý majetek není poĜizován za účelem dalšího prodeje a tvoĜí základ 

majetkové struktury podniku. RozdČluje se na tĜi základní skupiny (SYNEK, 2011): 
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 dlouhodobý hmotný majetek – hmotná aktiva, 

 dlouhodobý nehmotný majetek – nehmotná aktiva, 

 dlouhodobý finanční majetek– finanční aktiva (SYNEK, 2011). 

Zadlouhodobýhmotnýmajetekpovaţujeme takový majetek, jehoţ doba ţivotnosti je 

delší neţ 1 rok a poĜizovací cena je vČtší neţ 40 000 Kč. MĤţeme mezi nČj zaĜadit 

pozemky, budovy, stavby, stroje, výrobní zaĜízení, dopravní prostĜedky aj. V praxi se 

pro dlouhodobý hmotný majetek pouţívá další členČní na majetek movitý, se kterým lze 

manipulovat a pĜemisĢovat jej, a nemovitý Ěnemovitostiě, který pĜemisĢovat 

nelze.Podnik svĤj dlouhodobý hmotný majetek nespotĜebovává naráz v daný okamţik, 

jako je tomu u majetku obČţného. PostupnČ se opotĜebovává a tím se znehodnocuje. 

ZároveĖ tak dochází k postupnému pĜenášení úmČrné části hodnoty majetku do hodnoty 

výrobku, coţ se ve finančním vyjádĜení Ĝeší formou odpisĤ. Jelikoţ se z účetního 

hlediska na odpisy pohlíţí jako na fixní náklady, je nutné se touto skutečností Ĝídit pĜi 

plánování investic a udrţovat tak nezbytnČ nutnou hranici hodnoty majetku, aby 

zbytečnČ nedocházelo k navyšování hodnoty nákladĤ (SYNEK, 2011). 

Dlouhodobým nehmotným majetkem rozumíme majetek, jehoţ hodnota pĜesahuje 

hranici 60 000 Kč a podnik jej mĤţe pouţívat zpravidla déle neţ 1 rok. Jedná se o rĤzná 

oprávnČní, napĜ. patenty, licence, ochranné známky, autorská, vydavatelská a jiná 

ocenitelná práva, know-how, goodwill, software atp. (SYNEK, 2011). 

Dlouhodobý finanční majetekpĜedstavují majetkové účasti, podíly v jiných 

společnostech a dlouhodobé cenné papíry napĜ. akcie nebo dluhopisy (SYNEK, 2011). 

Následující kapitoly budou zpracovány pĜedevším s ohledem na dlouhodobý hmotný 

majetek, který je hlavním tématem diplomové práce. 

2.2.1 DČlení dlouhodobého hmotného majetku 

Dlouhodobý hmotný majetek je z účetního hlediska členČn na dlouhodobý hmotný 

majetek odpisovaný a neodpisovaný. OpatĜení čj. 2Ř1/Řř 75ř/2001, kterým se stanoví 

účtová osnova a postupy účtování pro podnikatele, určuje, ţe dlouhodobý hmotný 

majetek odpisovaný je účtován v účtové skupinČ 02 a dlouhodobý hmotný majetek 

neodpisovaný v účtové skupinČ 03 (BUSINESS CENTER, 2017a). 
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Účtová skupina 02 obsahuje celkem 5 účtĤ. Prvním účtem je účet 021 – Stavby, který 

tvoĜí budovy, haly a jiné stavby podniku, a to bez ohledu na jejich poĜizovací cenu. 

Pod účtem 022 – Samostatné movité vČci a soubory movitých vČcí si mĤţeme pĜedstavit 

veškeré stroje, zaĜízení, pĜístroje a dopravní prostĜedky v podniku. Dalšími ménČ 

pouţívanými účty jsou 025 – PČstitelské celky trvalých porostĤ, 026 – Základní stádo a 

taţná zvíĜata a 02ř – Ostatní dlouhodobý hmotný majetek, který nelze zaĜadit mezi 

pĜedchozí účty.Účtová skupina 03 sestává pouze ze dvou účtĤ. Prvním z nich je účet 

031 – Pozemky, kde se účtují veškeré pozemky podniku opČt bez ohledu na jejich 

poĜizovací cenu, druhým je potom účet 032 – UmČlecká díla a sbírky (BUSINESS 

CENTER, 2017a). 

Ve vČtšinČ výrobních podnikĤ se pracuje s účty 021 – Stavby, 022 – Samostatné movité 

vČci a soubory movitých vČcí a 031 – Pozemky. 

2.2.2 PoĜízení majetku 

PoĜízením dlouhodobého majetku vlastnČ podnik realizuje investice do sebe samého, 

od kterých očekává, ţe mu budou v budoucnu pĜinášet jisté pĜíjmy. Dlouhodobý 

majetek pĜedstavuje pro podnik jak pĜímý ekonomický uţitek ve formČ úrokĤ, dividend 

a jiných výnosĤ, tak nepĜímý ekonomický uţitek, jelikoţ hodnota strojĤ a výrobního 

zaĜízení postupnČ pĜechází do prodejní ceny výrobkĤ. PoĜízením nového výrobního 

zaĜízení se rovnČţ snaţí podnik investovat do vlastní modernizace ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 

2011).  

PĜed poĜízením majetku je potĜeba, aby management podniku provedl dĤkladnou 

analýzu, na jejímţ základČ serozhodne, který ze zpĤsobĤ poĜízení majetku bude 

pro podnik v daném pĜípadČ nejvýhodnČjší ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě.V současné 

dobČ rozlišujeme pČt zpĤsobĤ poĜízení majetku (PRUDKÝ, 2014): 

 PoĜízení majetku koupí za hotové. 

 PoĜízení majetku koupí na fakturu . 

 PoĜízení majetku ve vlastní režii. 

 Získání majetku bezúplatnČ. 

 PoĜízení majetku na úvČr či formou leasingu (PRUDKÝ, 2014). 
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PoĜízení majetku koupí za hotové a na fakturu jsou dva úplatné zpĤsoby poĜízení 

majetku, které bývají v praxi nejčastČjší. Podnikatelský subjekt se nezadluţí a stává se 

ihned vlastníkem majetku, coţ je velkou výhodou. Nevýhodou je bezpochyby velký 

výdaj hotovosti, který se okamţitČ promítne do Cash flow. Podnik mĤţe tento zpĤsob 

vyuţít pouze v pĜípadČ, kdy má k dispozici volné finanční prostĜedky. PoĜízení majetku 

ve vlastní reţii znamená vyuţití vlastních výrobních kapacit. Podnik mĤţe tímto 

zpĤsobem dočasnČ Ĝešit problémy s výpadkem odbČratelĤ. Nevýhodou však je vysoká 

nákladnost. Získání majetku bezúplatným zpĤsobem nebývá v praxi pĜíliš časté. MĤţe 

se jednat o nabytí majetku na základČ darovací smlouvy, v dČdickém Ĝízení, nicménČ 

patĜí sem také pĜevod z osobního uţívání podnikatele. PĜi poĜízení majetku na úvČr je 

v praxi velmi časté. Nevýhodou tohoto zpĤsobu je zadluţení podniku a s tím spojené 

náklady pĜíštích období – splátky, úroky, poplatky. Podnikatelské subjekty však tento 

zpĤsob poĜízení vyuţívají pĜedevším z toho dĤvodu, ţe nepotĜebují vlastní finanční 

prostĜedky a majetek poĜídí za cizí peníze. PĜesto se stanou jeho vlastníkem. Poslední 

zpĤsob – leasing je vlastnČ druh pronájmu. Podnik si majetek pronajme na základČ 

leasingové smlouvy. Majetek je v dobČ pronájmu majetkem leasingové společnosti a 

podnikatelský subjekt má právo jej uţívat za dohodnutou úplatu nebo jiné penČţní 

plnČní ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011; PRUDKÝ, 2014; VERNIMMEN, 2009). 

RozdČlujeme dva zpĤsoby leasingu (VALOUCH, 2012): 

 Finanční leasing – Nájemce si po skončení doby pronájmu odkoupí najatou vČc 

do svého vlastnictví. Tento zpĤsob se vyuţívá za pĜedpokladu dlouhodobé 

investice. Pronajímatel vČtšinou pĜenáší náklady spojené s údrţbou, opravami a 

jinými sluţbami na nájemce. 

 Operativní leasing – Nájemce po skončení doby pronájmu vrací pronajatý 

majetek pronajímateli. Tento zpĤsob má krátkodobČjší charakter. Náklady 

spojené s údrţbou a opravami nese pronajímatel. (VALOUCH, 2012). 

2.2.3 OceĖování majetku 

PĜi procesu poĜizování dlouhodobého majetku dochází rovnČţ k jeho oceĖování, čímţ je 

myšleno stanovení penČţní částky, ve které jej bude podnik evidovat. Podle zpĤsobu 

poĜízení se rozlišují čtyĜi zpĤsobyoceĖování majetku (PRUDKÝ, 2014): 
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 PoĜizovací cena – Tato cena se skládá z ceny poĜízení Ěnákupní cenyě a nákladĤ 

spojených s poĜízením majetku. Takovými náklady mohou být doprava, montáţ, 

clo atd. Tento druh oceĖování se pouţívá pro první dva zpĤsoby poĜízení 

majetku – koupČ za hotové a koupČ na fakturu. 

 OcenČní ve vlastních nákladech – Tento zpĤsob ocenČní se pouţívá pro tĜetí 

druh poĜízení – ve vlastní reţii. Takto stanovená cena majetku zahrnuje všechny 

pĜímé a nepĜímé náklady, které souvisejí s vytvoĜením dlouhodobého majetku 

vlastní činností Ěnáklady na materiál, mzdy, reţijní náklady atd.ě. 

 Vstupní cena určená podle zvláštních pĜedpisĤ – Pouţívá se pĜi získání 

majetku bezúplatným zpĤsobem, konkrétnČ darem a v dČdickém Ĝízení. 

 Reprodukční cena–Pouţívá se pĜi ostatních zpĤsobech poĜízení. Jedná se 

o cenu, za kterou by byl majetek poĜízen v čase, kdy se o nČm účtuje. Majetek 

se tedy oceĖuje v nových, tzv. reprodukčních podmínkách.Často bývá tato cena 

zjištČna na základČ posudku soudního znalce, aby byla cena posouzena 

co nejobjektivnČji ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011; PRUDKÝ, 2014). 

2.2.4 Odpisování majetku 

U dlouhodobého majetku nedochází k jednorázové spotĜebČ, ale k jeho 

postupnémufyzickému a morálnímu opotĜebení, a tím k poklesu hodnoty. Tento proces 

se v podniku vyjadĜuje formou odpisĤ. Hodnota, o kterou se majetek opotĜebovává, je 

následnČpĜedávána novým výrobkĤm vyprodukovaným bČhem výrobního procesu. 

Odpisováním majetkutedy zahrnujeme postupnČ jeho hodnotu do nákladĤ ĚPELC, 

2011). 

Odpisování majetku mĤţe být zahájeno po Ĝádném zaevidování majetku a uvedení 

do zpĤsobilého stavu. Zpravidla se pouţívají odpisy roční, které odpovídají jednomu 

zdaĖovacímu období – kalendáĜní, resp. hospodáĜský rok. (PRUDKÝ, 2014). 

V praxi existují dva druhy odepisování majetku (VALOUCH, 2012): 

 Účetní odpisy –Jsou penČţním vyjádĜením skutečného opotĜebení majetku. 

Podnik si sám vzhledem k podnikovým podmínkám stanoví, jakým zpĤsobem 

bude odepisovat, zda podle poĜizovací ceny, podle doby pouţitelnosti nebo 

podle výkonu. 
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 DaĖové odpisy – Jsou dány zákonem o dani z pĜíjmu. Majetek je zaĜazen 

do odpisových skupin, ze kterých plyne doba jeho odpisování. Daný druh 

majetku je tedy odepisován stejným zpĤsobem, bez ohledu na míru pouţívání 

v konkrétním podniku ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011; VŧLOUCH, 2012ě. 

Účetní odpisy pĜedstavují náklad podniku, zatímco daĖové odpisy jsou daĖovČ 

uznatelným nákladem.Tím, ţe účetní odpisy vyjadĜují skutečné opotĜebení majetku, 

vznikají v ĜadČ pĜípadĤ rozdíly mezi účetními a daĖovými odpisy. Tato situace nastává 

u subjektĤ, které mají povinnost vést účetnictví. V takovém pĜípadČ je potĜeba vyjádĜit 

souhrn účetních a daĖových odpisĤ a o jejich rozdíl upravit základ danČ pro výpočet 

hospodáĜského výsledku ĚPRUDKÝ, 2014). 

Účetní odpisy 

Účelem tČchto odpisĤ je vyjádĜení skutečného opotĜebení majetku vzhledem k tomu, 

do jaké míry byl tento majetekv podniku pouţíván. Doba odpisování majetku není 

v tomto pĜípadČ stanovena zákonem, podnik si ji zvolí sám a to na základČ 

pĜedpokládané doby uţívání majetku ĚPELC, 2011ě. V praxi se pro stanovení účetních 

odpisĤ nejčastČji pouţívají dvČ metody – metoda lineárního odpisování a metoda 

výkonového odpisování. První metoda stanovuje odpisy podle doby upotĜebitelnosti 

dlouhodobého majetku, druhá metoda se naopak Ĝídí výkonem daného stroje či zaĜízení. 

Účetní odpisy jsou vnitĜní záleţitostí kaţdého podnikatelského subjektu, rovnČţ účely 

pouţití jsou spíše interní ĚMŧRTINOVIČOVÁ, 2014ě. 

DaĖové odpisy 

DaĖové odpisy se Ĝídí zákonem č. 5Ř6/1řř2 Sb., o dani z pĜíjmu. Jak jiţ bylo Ĝečeno, 

majetek je rozdČlen podle kódu klasifikace produkce do odpisových skupin, u kterých je 

stanovena pĜesná doba odpisování. Z legislativního vyjádĜení postupu výpočtu plyne 

stejná výše odpisĤ pro daný druh dlouhodobého majetku. Konkrétní výše odpisu pak 

závisí pouze na vstupní cenČ majetku.Následující tabulka uvádí odpisové skupiny a 

k nim pĜiĜazenou dobu odpisování (KUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

  



 

23 

Tabulka 1 Odpisové skupiny dle zákona o dani z pĜíjmu 

Odpisová 
skupina 

Doba odpisování 
(v letech) PĜíklad 

1 3 kanceláĜské stroje, počítače, pĜíslušenství 
2 5 automobily, strojní zaĜízení, nábytek 
3 10 jeĜáby, kovové konstrukce 
4 20 dĜevČné stavby 
5 30 budovy, mosty, silnice 

6 50 budovy nevýrobního charakteru - obchodní 
domy, hotely, administrativní budovy 

(Zdroj: Zpracováno dle PRUDKÝ, 2014) 

Zákon o dani z pĜíjmu stanovuje dva zpĤsoby odpisování – rovnomČrné odpisování a 

zrychlené dopisování. Podnik si sám zvolí, jaký zpĤsob odpisování bude u novČ 

poĜízeného majetku pouţívat, pĜičemţ není nutné zvolit pokaţdé jen jeden zpĤsob 

odpisování. Jakmile je však pro daný majetek zvolen zpĤsob odpisování, nesmí jej 

podnik po celou dobu jeho uţívání mČnit (VALOUCH, 2012).  

V následujícím textu budou podrobnČji popsány oba zpĤsoby odpisování. 

RovnomČrné odpisování 
RovnomČrné odpisovánístanovuje výši odpisu majetku podle následujícího vzorce: 

ܴܱ =
ܥܸ ή ܱܵ

100
, 

kde RO je roční odpis, VC je vstupní cena majetku a OS je roční odpisová sazba 

(PRUDKÝ, 2014).Ze vzorce je patrné, ţe zdaĖovacím obdobím je v tomto pĜípadČ 

jeden rok. 

V následující tabulce jsou uvedeny odpisové sazby pro rovnomČrné odpisování. 

Z tabulky vyplývá, ţe v prvním roce odpisování se pouţívá jiná odpisová sazba neţ 

v dalších letech. Pokud bylo u majetku provedeno technické zhodnocení, je nutné 

v dalších letech počítat se zvýšenou vstupní cenou. Zákon také umoţĖuje v prvním roce 

odpisování zvýšit roční odpis o 20 %, 15%, resp. 10 %. Tato problematika je k nalezení 

v zákonČ o dani z pĜíjmu (PRUDKÝ, 2014). 
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Tabulka 2 Základní tabulka odpisových sazeb pro rovnomČrné odpisování 

Roční odpisová sazba 

odpisová skupina 
v prvním roce 

odpisování 
v dalších letech 

odpisování 
pro zvýšenou 
vstupní cenu 

1 20 40 33,3 
2 11 22,25 20 
3 5,5 10,5 10 
4 2,15 5,15 5 
5 1,4 3,4 3,4 

6 1,02 2,02 2 
(Zdroj: Upraveno dle PRUDKÝ, 2014) 

Zrychlené odpisování 

Zrychlené odpisování má degresivní prĤbČh. Poplatníkovi umoţĖuje v prvních letech 

odpisování odepsat vČtší hodnotu neţ v pĜípadČ rovnomČrného odpisování. V závČru 

odpisování se však hodnota odpisĤ stále sniţuje. PĜi zrychleném odpisování se odpisy 

vypočítávají pomocí koeficientĤ, které jsou uvedeny v následující tabulce (PRUDKÝ, 

2014). 

Tabulka 3 Tabulka koeficientĤ pro zrychlené odpisování 

Koeficient pro zrychlené odpisování 

odpisová skupina 
v prvním roce 

odpisování 
v dalších letech 

odpisování 
pro zvýšenou 
vstupní cenu 

1 3 4 3 
2 5 6 5 
3 10 11 10 
4 30 21 20 
5 30 31 30 

6 50 51 50 
(Zdroj: Upraveno dle PRUDKÝ, 2014) 

Roční odpis majetku se pĜi zrychleném odpisování stanovujepomocí následujících 

vzorcĤ: ܴܱ1 =
1ܭܥܸ

, 

ܴܱܺ =
2 ή 2ܭܥܼ െ ܺ + 1

, 
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kde RO1 je roční odpis v prvním roce odpisování, VC je vstupní cena majetku, K1 je 

koeficient pro první rok odpisování, ROX je roční odpis v dalších letech, ZC je 

zĤstatková cena majetku, K2 je koeficient pro další roky odpisování a X je poĜadové 

číslo vyjadĜující rok, po který se odpisy počítají. Pokud je majetek technicky 

zhodnocen, je opČt potĜeba počítat s navýšenou vstupní cenou. U zrychleného 

odpisování zákon opČt umoţĖuje navýšit hodnotu odpisu v prvním roce odpisování 

o 20 %, 15 %, resp. 10 % (PRUDKÝ, 2014). 

2.2.5 Likvidace dlouhodobého majetku 

Majetek se vyĜazuje na konci jeho ekonomické nebo technické ţivotnosti. ZpĤsob 

vyĜazení majetku potom závisí na dĤvodu, proč k nČmu dochází. Rozlišujeme 

následující zpĤsoby vyĜazení majetku ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě: 

 L ikvidace plnČ odepsaného majetku – NejčastČjší zpĤsob vyĜazení majetku je 

likv idace plnČ odepsaného majetku. Majetek je po jeho plném odepsání 

technicky opotĜebený a je potĜeba jej vyĜadit. 

 L ikvidace neúplnČ odepsaného majetku – K vyĜazení neúplnČ odepsaného 

majetku dochází pĜedevším z toho dĤvodu, ţe je jiţ morálnČ zastaralý. 

 Prodej – Častým zpĤsobem vyĜazení majetku je také jeho prodej. K prodeji 

majetku dochází zejména z dĤvodu nadbytečnosti či nevyuţitelnosti 

ve výrobním procesu. 

 Darování – Darování není pĜíliš častý zpĤsob vyĜazení majetku a firma tento 

zpĤsob vyĜazení vyuţívá v pĜípadech, kdy jiţ majetek nepotĜebuje a chce 

nepenČţnČ vypomoci obdarovanému. 

 Manko a škoda – Tento zpĤsob vyĜazení firma volí, pokud vyĜazuje chybČjící 

majetek, pĜípadnČ pokud je na majetku zjištČna nČjaká neodstranitelná závada 

ĚzpĤsobená napĜíklad vlivem ţivelné pohromyě. 

 Vklad do jiné obchodní společnosti – Pokud má firma nepotĜebný majetek a 

chce získat majetkový prospČch, vyĜadí tento majetek vkladem do jiné obchodní 

společnosti. 

 PĜeĜazení majetku z podnikání do osobního vlastnictví – Jedná se rovnČţ 

o pomČrnČ častý zpĤsob vyĜazení. DĤvodem je odevzdání nepenČţního vkladu 
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 VyĜazení a pĜevod podle právních pĜedpisĤ – Jedná se o povinnost vyĜazení 

z legislativního hlediska. 

 Delimitace – K tomuto zpĤsobu vyĜazení dochází z dĤvodu rozdČlení či 

odčlenČní určité části podniku ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

2.3 Efektivnost strojĤ a zaĜízení 

NeobČţný majetek se potýká s rizikem morálního a technického opotĜebení. Úlohou 

managementu podniku je zajistit co nejefektivnČjší vyuţití strojĤ a zaĜízení, které 

všeobecnČ závisí na výrobní kapacitČ, časovém fondu, organizaci práce, 

kvalifikovanosti pracovníkĤ, pouţitém materiálu a dalších faktorech. PĤsobení 

nČkterých ze jmenovaných faktorĤ lze dnes v podnikových podmínkách pomČrnČ 

úspČšnČ mČĜit, a to prostĜednictvím mnoha ukazatelĤ extenzivního Ěčasovéhoě a 

intenzivního Ěvýkonovéhoě vyuţití ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

Jedním z ukazatelĤ je výrobní kapacita podniku pĜedstavující maximální objem 

produkce, který lze pĜi daných podmínkách vyrobit za jednotku času Ěrok, mČsíc, den, 

hodinaě. Závisí na výkonnosti a časovém fondu výrobního zaĜízení: 

ܭܸ = ܳ ή ܸČܨ, 

kde VK je výrobní kapacita, Q je výkon výrobního zaĜízení za jednotku času vyjádĜený 

v naturálních mČrných jednotkách a VČF je vyuţitelný Ěreálnýě časový fond výrobního 

zaĜízení ĚKUHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

ŧnalogicky je moţné spočítat výrobní kapacitu jednotlivých strojĤ. Dnes se pouţívají i 

jiné zpĤsoby výpočtu výrobní kapacity, napĜíklad pomocí kapacitních norem pracnosti a 

výrobní kapacity výrobních ploch ĚKUHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

Pod časovým fondem výrobního zaĜízení se rozumí plánovaný počet dnĤ, resp. hodin 

jeho činnosti za rok. Vţdy závisí na konkrétních podmínkách jednotlivých odvČtví a 

oborĤ, pĜírodních podmínkách i podmínkách daného podniku. VČtšinou se v podnicích 

rozlišují tĜi typy časových fondĤ ĚKOCMŧNOVÁ, 2013ě: 
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 KalendáĜní časový fond – VyjadĜuje se počtem dní v roce, tedy 365 dní, resp. 

366 dní v pĜípadČ pĜestupného roku. Je moţné jej pĜepočítat na hodiny. 

KalendáĜní časový fond se pouţívá k výpočtu výrobní kapacity pouze 

v odvČtvích s nepĜetrţitým provozem ĚhutČ, chemická výrobaě, jinak je spíše 

vyuţíván k výpočtu dalšího typu časového fondu – nominálního časového 

fondu. 

 Nominální časový fond–Zjistíme jej z kalendáĜního časového fondu odečtením 

nepracovních dní Ěsoboty, nedČle, státní svátkyě a dní celozávodní dovolené 

(pokud je v podniku organizovánaě. Lze je rovnČţ pĜepočítat na hodiny, pĜičemţ 

závisí na počtu pracovních hodin v jedné smČnČ. 

 Využitelný časový fond – Vypočítává se z nominálního časového fondu 

odečtením plánovaných prostojĤ. Plánovanými prostoji se rozumí neproduktivní 

pracovní čas, čas plánovaný na opravy a pĜemístČní zaĜízení nebo také čas 

na výrobu technologicky nevyhnutelných zmetkĤ ĚKOCMŧNOVÁ, 2013ě. 

Efektivnost výrobních zaĜízení se mČĜí pomocí tzv. koeficientĤ vyuţití dlouhodobého 

majetku, které hodnotí vyuţití z hlediska výkonu i času ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě: 

 Koeficient celkového využití DM. 

 Koeficient extenzivního Ěčasovéhoě využití DM. 

 Koeficient intenzivního výkonového využití DM ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

Koeficient celkového vyuţití DM je vyjádĜen následujícím vzorcem: 

݇ܿ =
 ,ܭܸܵܳ

kde ݇ ܿ  je koeficient celkového vyuţití DM, ܳܵ je skutečný objem výroby za jednotku 

času vyjádĜený v naturálních mČrných jednotkách a VK je výrobní kapacita 

ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

Koeficient extenzivního Ěčasovéhoě vyuţití DM se stanoví pomocí následujícího vzorce: 

݇݁ =
ܶܶܰܵ

, 
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kde ݇ ݁  je koeficient extenzivního vyuţití DM, ܶܵ  je skutečný čas činnosti výrobního 

zaĜízení a ܶܰ  je normovaný, nebo plánovaný čas činnosti výrobního zaĜízení – pro tyto 

účely se vČtšinou pouţívá vyuţitelný časový fond. Extenzivní vyuţití výrobního 

zaĜízení ovlivĖují vnitĜní časové rezervy podniku Ěorganizace procesu, plynulost 

zásobování, pracovní disciplínaě, dále smČnnost výroby a rovnČţ také časy oprav a 

údrţby. ĚKUHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

Koeficient intenzivního Ěvýkonovéhoě vyuţití DM je dán následujícím vztahem 

pĜedchozích dvou koeficientĤ: 

݇݅ =
݇ܿ݇݁ , 

kde ݇ ܿ  je koeficient celkového vyuţití DM a ݇݁  je koeficient extenzivního vyuţití DM. 

Intenzivní vyuţití výrobního zaĜízení mĤţe ovlivnit Ĝada faktorĤ, napĜ. zvyšování 

kvalifikace pracovníkĤ, sniţování počtu vadných kusĤ, technická úroveĖ výrobních 

zaĜízení, pouţité výrobní technologie nebo kvalita vstupĤ ĚKUCHŧRČÍKOVÁ, 2011ě. 

Dalším dĤleţitým ukazatelem je produktivita výroby, která vyjadĜuje, do jaké míry jsou 

vyuţívány zdroje pĜi vytváĜení produktĤ. Stanoví se jako podíl hodnoty produkovaných 

výstupĤ a hodnoty vstupních zdrojĤ: 

ܽݐ݅ݒ݅ݐ݇ݑ݀݋ݎܲ =
 ,݌ݑݐݏýݒ݌ݑݐݏݒ

pĜičemţ pod výstupy rozumíme hodnotu produkovaných výrobkĤ a sluţeb a pod vstupy 

si mĤţeme pĜedstavit mzdy, ceny zaĜízení, spotĜebu energie apod. ĚKOCMŧNOVÁ, 

2013). 

Produktivitu pak lze rozdČlit na nČkolik úrovní, podniková produktivita, produktivita 

týmu, produktivita na jednoho pracovníka aj. (KOCMANOVÁ, 2013). 

2.4 Péče o dlouhodobý majetek 

Péče o majetek patĜí k základním pĜedpokladĤm ke správnému hospodaĜení 

s dlouhodobým majetkem a je potĜeba, aby byla účinná, organizovaná, plánovaná a 
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modernČ Ĝízená. Kvalitní péče o majetek zvyšuje spolehlivost strojĤ a zaĜízení 

v podniku, zajišĢuje bezproblémový chod výrobních procesĤ a zvyšuje tak produktivitu 

celého podniku. Proto by ji podnikatelské subjekty rozhodnČ nemČly podceĖovat. Péče 

o majetek v sobČ zahrnuje mnoho činností.  Jedná se o činnosti, které se snaţí zmírnit 

dĤsledky opotĜebení majetku – obnovovací procesy, které lze úţeji specifikovat 

na údrţbáĜské procesy, opravy majetku, rekonstrukce a modernizace (JUROVÁ, 2011). 

Mimoto by mČl mít podnik pĜehled o svém majetku a pravidelnČ zjišĢovat a kontrolovat 

jeho stav. Tomuto účelu slouţí inventarizace majetku (PRUDKÝ, 2014). 

2.4.1 Inventarizace majetku 

Pro lepší pĜehlednost o svém majetku podniky registrují veškerý hmotný majetek, který 

vlastní a vedou tzv. evidenci hmotného majetku. S evidencí majetku pak úzce souvisí 

pojem inventarizace majetku, pod kterým rozumíme porovnání skutečného stavu 

majetku se stavem zachyceným v jakékoli evidenci Ěúčetnictví, daĖová evidence, 

evidence majetku). U účetních jednotek se inventarizace provádí k rozvahovému dni, 

tedy k okamţiku, ke kterému provádČjí účetní závČrku. U ostatních poplatníkĤ se 

inventura provádí k poslednímu dni zdaĖovacího období ĚPRUDKÝ, 2014). 

Skutečné stavy hmotného majetku se zjišĢují pomocí fyzické inventury, pĜípadnČ 

dokladové inventury, a to u tČch sloţek majetku, u kterých nelze provést inventura 

fyzická. Skutečné stavy majetku se zaznamenávají v tzv. inventurních soupisech, které 

obsahují informace o druhu inventovaného majetku, jeho identifikaci, zpĤsobu 

zjišĢování skutečného stavu, ocenČní majetku, okamţiku zahájení a ukončení inventury, 

podpisu osoby provádČjící ovČĜení majetku a vyznačení inventarizačních rozdílĤ. 

NáslednČ se pak porovnávají se stavem v účetnictví nebo evidenci. Inventarizační 

rozdíly, které zjistíme v prĤbČhu inventarizace, mohou mít charakter manka nebo 

pĜebytkĤ. NáslednČ je potĜeba se s tČmi rozdíly účetnČ Ěresp. evidenčnČě a daĖovČ 

vyrovnat (PRUDKÝ, 2014). 

OvČĜování skutečného stavu majetku a péče o majetek by mČla být vţdy v zájmu 

podniku. Týká se to pĜedevším podnikĤ s rozsáhlejším majetkovým vybavením a více 

zamČstnanci. PĜi inventuĜe je rovnČţ moţné zjišĢovat další potĜebné skutečnosti o stavu 

majetku, napĜ. aktuální hodnotu, míru vyuţití majetku, míru opotĜebení či zastarání 

majetku aj. (PRUDKÝ, 2014). 
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2.4.2 Údržba dlouhodobého majetku 

Kaţdý podnik by se mČl snaţit zajistit bezporuchovost svého výrobního zaĜízení, čehoţ 

se snaţí dosáhnout pomocí obnovovacích procesĤ. Obnovovací procesy jsou protipólem 

k opotĜebení majetku a chápeme je jako vČdomou činnost vedoucí k postupnému nebo 

jednorázovému odstranČní dĤsledkĤ opotĜebení majetku, ke kterému dochází vlivem 

jeho vyuţívání ve výrobním procesu.Pod obnovovacími procesy si mĤţeme 

pĜedstavitrĤzné údrţbáĜské a opraváĜské činnosti či rekonstrukce. Pokud uţ opotĜebený 

majetek není moţné ţádným zpĤsobem obnovit, je nutné investovat do nového majetku 

a stávající zaĜízení nahradit novým. Je vţdy potĜeba, aby podnik zajistil takovou péči 

o majetek, která by umoţĖovala bezporuchový chod výrobního procesu a zároveĖ pĜíliš 

nezvyšovala náklady. Neustále se proto rozvíjí poţadavky na technické plánování a 

Ĝízení obnovovacích procesĤ. PĜi obnovovacích procesech je dĤleţité dbát na to, aby 

náklady na údrţbu byly v únosné výši. Obnovovací procesy také obvykle zpĤsobí určité 

prostoje výrobních zaĜízení, které je potĜeba se snaţit minimalizovat. Pro obnovovací 

činnost jsou typické následující procesy (JUROVÁ, 2011): 

 instruktáţ obsluhujícího personálu, 

 denní ošetĜování výrobního zaĜízení, 

 udrţování výrobního zaĜízení – denní péče, 

 inspekce a prohlídky, 

 diagnostika technického stavu, 

 opravy výrobního zaĜízení, 

 modernizace a rekonstrukce (JUROVÁ, 2011). 

Mezi nejdĤleţitČjší procesy se Ĝadí pĜedevším ty, které zajišĢují kaţdodenní údrţbu a 

prĤbČţnou kontrolu stavu výrobního zaĜízení. Podnik se tak snaţí zajistit majetek 

do budoucna a pĜedpovČdČt vývoj jeho opotĜebení. Údrţbu je potĜeba provádČt 

pravidelnČ a dĤkladnČ, jelikoţ jinak ztrácí svĤj význam a má spíše opačné účinky – 

rychlé znehodnocení majetku, časté poruchy, navýšení nákladĤ. Správné provádČní 

údrţby mĤţe být mnohdy pro podnik výhodnČjší, neţ nepromyšlená investice 

(JUROVÁ, 2011). 

Vlastní výkon obnovovacích procesĤ zabezpečuje sled navazujících činností, kterými 

jsou z hlediska systémového pĜístupu (JUROVÁ, 2011): 
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 Oblast diagnostiky – Jedná se o včasné rozpoznání blíţících se poruch, Ĝešení 

pĜíčin tČchto poruch a analýzu potĜeb a nárokĤ na jejich odstranČní. 

 Oblast technické pĜípravy výroby – Jedná se o pĜípravu technických podmínek a 

pĜedpokladĤ potĜebných k provedení oprav. 

 Oblast plánování oprav – Jedná se o tvorbu plánĤ opraváĜských činností a 

analýzu potĜeb materiálního zabezpečení. 

 Oblast hmotného zabezpečení oprav – Jedná se pĜedevším o zajištČní potĜebného 

materiálu, náhradních dílĤ a dalších pomĤcek. 

 Oblast pomocných a obsluţných činností, které slouţí k zajištČní oprav vlastními 

útvary. 

 Oblast renovace náhradních dílĤ. 

 Oblast realizace oprav–Jedná se o všechny procesy, které zabezpečují 

odstraĖování poruch a dĤsledkĤ havárií a jakéhokoli opotĜebení. 

 Oblast vstupních a výstupních kontrol – napĜ. kontrola jakosti obnovovacích 

procesĤ (JUROVÁ, 2011). 

Úţeji jsou obnovovací procesy chápány jako procesy údrţby. Jejich smyslem je 

systematické odstranČní dĤsledkĤ fyzického i ekonomického opotĜebení celého souboru 

výrobního zaĜízení, včetnČ jednotlivých prvkĤ. Údrţbu mĤţeme rozdČlit 

na neplánovanou Ěpo porušeě, plánovanou Ěpreventivníě a prediktivní. Údrţba po poruše 

je nejstarším typem údrţby. ÚdrţbáĜské zásahy probíhají aţ po vzniku poruch 

na zaĜízeních. Nese však s sebou mnoho nevýhod – neplánované delší odstávky, 

nadbytečné náklady, bezpečnostní riziko, vliv na kvalitu výroby atd. Preventivní údrţba 

je pĜedem plánovaná. Podnik má moţnost údrţbáĜské zásahy naplánovat na základČ 

skutečného či pĜedpokládaného stavu zaĜízení, pĜípadnČ mĤţe zvolit pevnČ daný časový 

interval pro pravidelné kontroly a prohlídky. Tento zpĤsob bývá pro podnik zpravidla 

nejnákladnČjší, jelikoţ mohou vznikat zbytečné náklady na zaĜízeních, které údrţbu 

nepotĜebují ĚLEGÁT, 2013ě. 

ěízení údrţby se provádí pomocí vhodného informačního systému, který zajistí zvýšení 

efektivnosti všech činností souvisejících s údrţbou. Efektivita se projeví pĜedevším 

ve zrychlení a zkvalitnČní plánovacích a Ĝídících činností, redukci manuální 

administrativní práce, redukci neplánovaných prostojĤ, odstranČní nadbytečných zásob 
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pro opravárenskou činnost a pĜedevším ve zkvalitnČní celého výrobního procesu díky 

maximální provozuschopnosti výrobního zaĜízení. Současné podniky vyuţívají 

softwarové systémy, které zahrnují nČkolik oblastí Ĝízení(JUROVÁ, 2011). 

2.4.3 Outsourcing a insourcing údržby 

Podnik pĜi Ĝízení údrţby vţdy stojí pĜed dĤleţitou základní otázkou – rozhodnout se, 

jakým zpĤsobem bude provádČt údrţbu svých zaĜízení. V zásadČ má dvČ moţnosti: 

 vlastní údržba – insourcing, 

 cizí údržba – outsourcing (JUROVÁ, 2011). 

Vlastní, neboli interní údrţba znamená údrţbu ve vlastní reţii. Podnik musí vytvoĜit 

vlastní údrţbovou základnu a provozuschopnost svých zaĜízení zajišĢuje sám. Cizí, 

neboli externí údrţba pĜedstavuje dodavatelský zpĤsob, podnik údrţbáĜskou činnost 

zadává externČ dodavatelským organizacím. Je typický pro menší podniky či 

pro speciální typy strojĤ ĚJUROVÁ, 2011). 

PĜi outsourcingu údrţby je nutno vzít v úvahu, do jaké míry je podnik schopný provádČt 

si opravy sám, cenu za externí údrţbu, odhadovaný ušlý zisk v pĜípadČ poruchy a 

rovnČţ dĤsledky moţné ztráty dobré povČsti podniku v pĜípadČ nČjaké poruchy zaĜízení. 

Danému rozhodnutí by mČly také vţdy pĜedcházet ekonomické propočty účinnosti 

vlastních údrţbáĜských systémĤ a finanční srovnání obou variant (JUROVÁ, 2011). 

Externí údrţba bývá zpravidla levnČjší a pro podnik tak ménČ nákladnČjší variantou. 

Firmám navíc často v oblasti údrţby chybí zkušenosti apotĜebné speciální vybavení. 

Nebývají proto schopné zajistit údrţbu na takové úrovni jako externí firma. Outsourcing 

mĤţe být také pro podnik výhodný z hlediska sníţení vlastní zodpovČdnosti, pĜípadnČ 

časové flexibility dodavatelské firmy. Dodavatelský zpĤsob však sebou nese i určitá 

rizika, kterými mohou být úniky informací a obchodních tajemství, vytvoĜení závislosti 

na dodavateli, nekorektní jednání externí firmy či nekvalitní práce. Nevýhodou 

outsourcingu mĤţe být i určitá ztráta kontroly nad danou činností. PĜesto se outsourcing 

údrţby stává v současnosti velmi populární (LEGÁT, 2013).  

V dnešní dobČ dochází také k tomu, ţe se podniky snaţí pĜevést zabezpečování 

provozuschopnosti strojĤ a zaĜízení na jejich výrobce. Výrobci do jisté míry poskytují 
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určité servisní sluţby, které ale samy o sobČ rozhodnČ nestačí a mohou být brány pouze 

jako základ údrţbáĜských procesĤ v podniku (JUROVÁ, 2011). 

Pokud se podnik rozhodne pro dodavatelský zpĤsob, je potĜeba s dodavatelem uzavĜít 

smlouvu o údrţbČ, kde jsou pĜesnČ definovány práva a povinnosti obou stran.Jedná se 

pak v podstatČ o pojištČní provozu konkrétního zaĜízení, kdy je dodavatel povinen uvést 

dané zaĜízení do provozu do určité doby od nahlášení poruchy. Nebezpečí havarijního 

stavu se tak sniţuje na minimum a riziko nese dodavatel(JUROVÁ, 2011). 

2.4.4 Totalproductivemaintenance 

V současné dobČ se stále více klade dĤraz na sniţování nákladĤ a zvyšování 

produktivity. V oblasti výrobních operací je tento trend jiţ pomČrnČ bČţnou praxí, 

celkové nároky se však prohlubují a zdroje pro sniţování nákladĤ je tĜeba hledat také 

v jiných oblastech – napĜ. ureţijních činností jako je údrţba a seĜizování (JUROVÁ, 

2011). 

Princip totálnČ produktivní údrţby, anglicky TotalProductiveMaintenance – TPM vznikl 

50. a 60. letech v Japonsku. (LEGÁT, 2013). TPM pĜedstavuje komplexní produktivní 

údrţbu vedoucí k minimalizaci všech ztrát, kterými je výrobní základna zatČţována. 

Jedná se o ztráty vznikající z rĤzných pĜíčin – špatná organizace, lidský faktor aj. 

Jelikoţ je kaţdý výrobní systém tvoĜen kombinací dvou činitelĤ – pracovníkĤ a strojĤ, 

je potĜeba najít jejich rovnováhu.Cílem TPM je maximalizovat efektivitu všech zaĜízení 

podniku po celou dobu jejich ţivotnosti. Tento pĜístup počítá s aktivní účastí všech 

zamČstnancĤ na všech úrovních Ĝízení, jejichţ úkolem je zajištČní ideálních podmínek 

pro bezproblémový chod strojĤ a zaĜízení. Takto agresivnČ postavené cíle však vyţadují 

vysokou úroveĖ prevence, která je v TPM stavČna na první místo. (JUROVÁ, 2011) 

Celkový pĜístup TPM zahrnuje 6 základních oblastí (DRESLER, 2011): 

 samostatná údržba – tzv. autonomní, zamČĜuje se na práci operátorĤ a 

výrobních týmu pĜi údrţbČ strojĤ a zaĜízení, 

 plánovaná údržba – týká se pĜedevším údrţbáĜĤ a technikĤ,  

 výchova a trénink zamČstnancĤ a jejich další vzdČlávání, 

 systém zlepšování stavu strojĤ 
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 analýza využití strojĤ – analyzuje činnosti strojĤ a zaĜízení, vypočítává ztráty, 

hledá úzká místa, zjišĢuje kvalitu, 

 metodika hladkých pĜejímek – snaţí se o co nejmenší ztráty pĜi zavedení 

nových strojĤ a zaĜízení (DRESLER, 2011). 

Zavedení konceptu TPM vyţaduje nČkolikamČsíční pĜípravy a závisí na podpoĜe TOP 

managementu a na zavedení správné organizace. Samotné zavádČní pak probíhá 

v nČkolika etapách, pĜičemţ pĜed ukončením kaţdé etapy se doporučuje provést 

oficiální audit, který zhodnotí dosavadní výsledky (JUROVÁ, 2011). 

2.4.5 Opravy dlouhodobého majetku 

Opravy dlouhodobého majetku je potĜeba odlišit od technického zhodnocení, jelikoţ se 

jedná o protichĤdné pojmy. Opravy mají za úkol odstranit částečné fyzické opotĜebení 

dlouhodobého majetku. Jejich cílem je uvést stroj nebo zaĜízení do pĜedchozího, 

pĜípadnČ provozuschopného stavu. PĜi opravČ lze vyuţít i jiných neţ pĤvodních 

materiálĤ, dílĤ, součástí nebo technologií, ovšem za pĜedpokladu, ţe nedojde 

k technickému zhodnocení majetku. V souvislosti s opravami se mluví o částečném 

opotĜebení, jelikoţ pĜi úplném by majetek zanikl (SKÁLA, 2008). Opravy rozdČlujeme 

dle jejich rozsahu na čtyĜi druhy (JUROVÁ, 2011): 

 Preventivní prohlídky  (PP), 

 Malé opravy (MO), 

 StĜední opravy (SO), 

 Generální opravy (GO) (JUROVÁ, 2011). 

Preventivní prohlídkou rozumíme nejmenší a nejčastČjší opravárenský úkon, který 

zabezpečuje bČţný provoz zaĜízení. Preventivní prohlídky bývají také často pĜípravou 

pro pĜíští opravu. Pod malými opravami si mĤţeme pĜedstavit opravy, které slouţí 

k odstraĖování menších nahodilých závad. Často u nich dochází výmČnČ součástí, které 

se rychle opotĜebovávají. PĜi stĜedních opravách seprovádí částečná demontáţ zaĜízení, 

zpravidla pĜímo na pracovišti. Dále se vymČĖují potĜebné součásti a mechanismy, 

v neposlední ĜadČ se seĜizuje chod celého stroje. Generální opravou se rozumí celková 

či komplexní oprava zaĜízení, která mĤţe obsahovat i jeho modernizaci. Generální 
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opravy se zamČĜují na všechny technické vlastnosti daného zaĜízení za účelem jejich 

obnovy (JUROVÁ, 2011). 

Existuje nČkolik pĜístupĤ, které popisují, jakým zpĤsobem a jak často opravy majetku 

provádČt. Za všechny bych vybrala tĜi pĜístupy:systémy po prohlídce, systémy 

standardních periodických oprav a systémy preventivních periodických oprav. Tyto 

pĜístupy jsou zaloţeny na pevnČ stanovených časových intervalech mezi opraváĜskými 

zásahy (JUROVÁ, 2011). 

Systémy po prohlídcefungují na základČ periodických prohlídek, kterémají za úkol 

zjistit stav výrobního zaĜízení. Podnik následnČ sestaví operativní plán oprav, který určí 

jak obsah a rozsah provádČných oprav. K provedení konkrétního zásahu dojde v určitém 

časovém intervalu, o kterém se rozhoduje rovnČţ na základČ provedených prohlídek. 

Výhodu systému pĜedstavuje pĜedevším jeho pruţnost a snadnost zavedení. Nevýhodou 

tohoto úsporného provádČní oprav však mĤţe být jeho realizace na úkor provozní jistoty 

(JUROVÁ, 2011). 

Systémy standardních periodických oprav spočívají v povinných opravách 

po uplynutí pĜedem stanoveného počtu provozních hodin, pĜípadnČ po provedení 

určitého objemu výkonĤ. Zásahy se tedy na výrobním zaĜízení provádČjí bez ohledu 

na jeho skutečný technický stav, a to podle pĜedepsaných technologických postupĤ 

ĚpevnČ stanovené termíny oprav, výmČna pĜedepsaných komponent a součástí atd.ě.  

Výhodou tohoto systému je vysoká provozní jistota a bezpečnost, nevýhodou jsou 

naopak vysoké náklady. Systémy standardních periodických oprav se uplatĖuje 

u zaĜízení, u kterých dochází k rovnomČrnému zatČţování a opotĜebení nebo u strojĤ 

ohroţujících bezpečnost. (JUROVÁ, 2011). 

Systémy preventivních periodických opravjsou zaloţeny na tzv. cyklu oprav, který 

určuje časové rozloţenívšech čtyĜ druhĤ oprav (PP, MO, SO, GO) mezi poĜízením 

zaĜízení a generální opravou, popĜ. mezi dvČma generálními opravami. Cyklus oprav se 

pro kaţdý druh výrobního zaĜízení stanovuje individuálnČ a periodičnost oprav 

se plánuje pĜedem po určitém počtu odpracovaných hodin ĚJUROVÁ, 2011ě. 
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2.4.6 Technické zhodnocení 

Technické zhodnocení je definováno v zákonČ o daních z pĜíjmu a má zvláštní 

charakter. Často bývá spojeno s chybnou interpretací, pĜípadnČ zamČĖováno s opravami. 

Za technické zhodnoceníse podle zákona poţadují výdaje podnikatelského subjektu 

na nástavby, pĜístavby a jiné stavební úpravy, dále na rekonstrukce a modernizace 

majetku. To znamená, ţe technickým zhodnocením mČníme technické parametry 

majetku, pĜípadnČ i jeho účel. Oproti tomu opravy majetku uvádí majetek do pĤvodního 

či provozuschopného stavu (PRUDKÝ, 2014). Technické zhodnocení je výdaj, který 

zvyšuje vstupní i zĤstatkovou cenu majetku, a tím ovlivĖuje výši následných odpisĤ 

(SKÁLA, 2008). 
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3 ůNůLÝZů SOUČůSNÉHO STAVU 

TĜetí část diplomové práce se bude vČnovat současnému stavu majetku ve firmČ Česko-

slezská výrobní, a. s. PodrobnČji bude analyzována struktura dlouhodobého hmotného 

majetku, dále zpĤsoby odpisování, stáĜí, evidence, vývoj poĜizování majetku a 

v neposlední ĜadČ rovnČţ opravy a údrţba majetku. Následující kapitoly tak poskytnou 

celkový obraz o hospodaĜení s dlouhodobým hmotným majetkem ve společnosti Česko-

slezská výrobní a. s. ŧnalýzy jsou pĜitom zamČĜeny na stroje a zaĜízení, nezahrnují 

stavby, pozemky, dopravní prostĜedky a kanceláĜské či jiné drobné vybavení. 

3.1 Zásady k poĜizování,evidencia vyĜazování dlouhodobého majetku 

Společnost Česko-slezská výrobní má jako právnická osoba se sídlem v České republice 

povinnost vést účetnictví dle zákona č. 563/1řř1 Sb. O účetnictví. Tento zákon mimo 

jiné stanovuje zpĤsob poĜizování, oceĖování, odpisování a vyĜazování dlouhodobého 

majetku(BUSINESS CENTER, 2017b). 

Společnost pouţívá k vedení účetnictví obchodní a ekonomický systém Hunter, který 

provozuje firma Hunter software, spol. s. r. o. se sídlem v Javorníku. Tento software 

umoţĖuje nejen vedení podvojného účetnictví, ale obsahuje i další moduly jako jsou 

obchodní činnost a skladová evidence, mzdy, evidence investičního a drobného 

majetku, kanceláĜ a výroba a servis. (HUNTER SOFTWARE, 2017). 

3.1.1 Financovánía poĜizování nového majetku 

Společnost Česko-slezská výrobní je úspČšná firma, která dlouhodobČ vykazuje zisk. 

Společnost si tedy zakládá na tom, ţe veškerý nový majetek financuje z vlastních 

zdrojĤ. V současné dobČ společnost nevlastní ţádný majetek, který by byl financován 

pomocí finančního či operativního leasingu nebo úvČru ĚŢÁČEK, 2017ě. 

V minulém hospodáĜském roce 2015/2016 firma úspČšnČ realizovala nejvČtší investiční 

akci v historii společnosti – linka práškového lakování s chemickou pĜedúpravou a 

nanotechnologií, která by mČla pomoci v navýšení výrobní kapacity na 60 kontejnerĤ 

dennČ. Jednalo se o investici ve výši Ř0 mil. Kč. Firma na tuto investici dostala dotaci 

ve výši 15,5 mil. Kč, zbytek necelých 64 mil. Kč financovala pomocí úvČru. Firma tuto 
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práškovou lakovací linku poĜizovala v listopadu roku 2015, pĜičemţjiţ následující rok 

v srpnu úvČr ĜádnČ splatilaĚŢÁČEK, 2017ě. 

PĜi poĜizování nového majetku se postupuje dle vnitĜních pĜedpisĤ společnosti. 

Na kaţdý jednotlivý rok společnost sestavuje plán investic, který musí pĜedem schválit 

vedení společnosti. Nový dlouhodobý majetek se poĜizuje v pĜípadČ opotĜebení a 

vyĜazení stávajícího majetku, tedy za účelem obnovy stávajícího majetku, nebo 

za účelem rozšíĜení výroby, expanze, vyuţití nové technologie a současnČ zvýšení 

produktivity práce (ŢÁČEK, 2017). 

3.1.2 OceĖování a evidence majetku 

Společnost Česko-slezská výrobní pracuje jako kaţdá firma s tĜemi typy cen – 

poĜizovací cena, reprodukční poĜizovací cena a cena stanovená dle vlastních nákladĤ. 

Nový dlouhodobý hmotný majetek poĜízený nákupem se oceĖuje poĜizovací 

cenou.PoĜizovací cena obsahuje jak cenu, za kterou byl majetek poĜízen, tak náklady 

související s jeho poĜízením. Součástí tČchto nákladĤ však nejsou úroky z úvČrĤ a 

pĤjček poskytnutých na poĜízení majetku ĚLIŠKOVÁ, 2017) 

Společnost pracuje s hospodáĜským rokem, který začíná vţdy 1. dubna a končí 

31. bĜezna následujícího roku.Dlouhodobý hmotný majetek se eviduje na účtech 021 – 

Stavby, 022 – Samostatné movité vČci soubory movitých vČcí a 031 – Pozemky, 

pĜičemţ tato diplomová práce je zamČĜena pouze na účet 022, kde jsou evidovány stroje 

a zaĜízení podniku.V PĜíloze 4 jsou zachyceny vybrané účty účtové osnovy firmy, které 

se týkají dlouhodobého hmotného majetku. Hmotným majetkem společnosti se stávají 

vČci uvedené do uţívání na základČ „Protokolu o zaĜazení investičního majetku”. 

Uvedením do uţívání se v tomto pĜípadČ rozumí zabezpečení všech technických funkcí 

daného zaĜízení a zároveĖ splnČní všech povinností stanovených právními pĜedpisy –

poţární, bezpečnostní, stavební, ekologické atd.ĚLIŠKOVÁ, 2017). 

Ke kaţdému evidovanému majetku vede firma „Kartu investičního majetku”, kde jsou 

uvedeny veškeré potĜebné informace o daném majetku. Ukázka karty investičního 

majetku je zobrazena v PĜíloze 5. Společnost zde eviduje inventární číslo, číslo dokladu 

o zaĜazení majetku, datum zaĜazení a zpĤsob zaĜazení. Dále zde nalezneme informace 

o cenách – poĜizovací cenČ a pĜípadném technickém zhodnocení. SamozĜejmostí je také 
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zaĜazení do odpisové skupiny a celková doba odpisování. KromČ toho jsou zde 

podrobnČ rozepsány účetní a daĖové odpisy v jednotlivých letech. Nechybí ani zmínka 

o dodavateli a pĜípadné další potĜebné poznámky k majetku. Všechny inventární karty 

jsou vedeny elektronicky v ekonomickém systému Hunter ĚLIŠKOVÁ, 2017ě. 

3.1.3 VyĜazování dlouhodobého majetku 

VyĜazování majetku probíhá ve společnosti Česko-slezská výrobní vţdy na základČ 

„Protokolu o vyĜazení investičního majetku z evidence”. DĤvody pro vyĜazení mohou 

být rĤzné. Mezi ty nejčastČjší však patĜí pĜedevším skutečnost, ţe daný stroj je natolik 

poruchový, ţe nemá smysl jej dál opravovat, pĜípadnČ, ţe jej jiţ nelze opravit. Dále 

s likvidací stroje či zaĜízení souvisí i náklady. Stroj nebo zaĜízení se vyĜazuje také 

v pĜípadČ, ţe má pĜíliš vysoké náklady na svoji údrţbu. S tím souvisí také 

pojem rentabilita. Společnost majetek vyĜadí, pokud není dostatečnČ rentabilní. 

Za rozhodnutí o vyĜazení majetku z evidence odpovídá ekonomický Ĝeditel společnosti 

ĚŢÁČEK, 2017). 

VyĜazení majetku probíhá ve společnosti ČSV vČtšinou dvČma zpĤsoby 

ĚŢÁČEK, 2017): 

 Prodej jiné společnosti – ménČ častý zpĤsob, 

 Šrotace – mnohem častČjší zpĤsob likvidace majetku ĚŢÁČEK, 2017ě. 

VyĜazení majetku z dĤvodu odcizení firma neeviduje, ani další zpĤsoby vyĜazení firma 

zpravidla nepouţívá ĚŢÁČEK, 2017ě. 

V posledních pČti letech vyĜadila společnost stroje a zaĜízení, jejichţ počet byl obvykle 

v Ĝádu jednotek za rok. DĤvodem byly vČtšinou neopravitelné závady, nebo jej nahradil 

nový modernČjší stroj. V minulosti se nČkolikrát i stalo, ţe v určitém roce nedošlo 

k vyĜazení ţádného stroje ĚŢÁČEK, 2017ě. 
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3.2 Vývoj poĜízení dlouhodobého majetku 

Společnost Česko-slezská výrobní byla zaloţena počátkem ř0. let jako společnost 

zabývající se výrobou maringotek. V prvních dvou letech existence firma poĜizovala 

malý počet strojĤ, jednalo se spíše o jednodušší stroje a zaĜízení jako jsou rĤzné vrtačky 

a mechanické sváĜečky. VČtších investic do dlouhodobého hmotného majetku se firma 

dočkala v letech 1řř5 a 1řř6, kdy poĜídila nČkolik svaĜovacích poloautomatĤ, lisĤ a 

hydraulických nĤţek, pĜičemţ tyto stroje firma vyuţívá ve výrobČ dodnes. V té dobČ 

začala ČSV spolupracovat s rakouskou firmou ContainexContainer a začala se více 

orientovat na výrobu montovaných kontejnerĤ. Od té doby aţ do roku 2001, kdy došlo 

k transformaci na akciovou společnost, mĤţeme mluvit o jistém útlumu investic 

do dlouhodobého majetku. Společnost nepotĜebovala vČtších investic, na tehdejší 

výrobu dostačovaly stroje a zaĜízení poĜízené v pĜedchozích letech. Od tohoto zlomu 

však společnost investuje pravidelnČ do dlouhodobého majetku, pĜičemţ se dá Ĝíci, ţe 

kaţdý rok poĜizuje nové stroje a zaĜízení a snaţí se tak svĤj dlouhodobý hmotný 

majetek neustále obnovovat. 

Následující kĜivka znázorĖuje mnoţství strojĤ a zaĜízení poĜízených společností ČSV 

v posledních 7 letech. Jelikoţ firma pracuje s hospodáĜským rokem, jsou počty strojĤ 

rozdČleny podle jednotlivých hospodáĜských let společnosti. Kaţdý hospodáĜský rok 

začíná 1. dubna a končí 31. bĜezna následujícího roku. 

 
Graf 1 Vývoj počtu strojĤ za posledních 7 let 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 
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KĜivka má celkovČ rostoucí trend. NejvČtšího počtu strojĤ bylo poĜízeno v minulém 

hospodáĜském roce 2016/2017 – celkem Ř ks a následuje hospodáĜský rok 2015/2016, 

kdy bylo nakoupeno celkem 6 nových strojĤ. NejménČ strojĤ bylo poĜízeno v letech 

2013/2014 a 2014/2015, v tČchto letech společnost navýšila svĤj stav pouze o 3 stroje. 

Dále je potĜeba se zamČĜit na objemy investic do DHM. V následujícím grafu jsou 

znázornČny objemy investic do strojĤ a zaĜízení za posledních 7 let. 

 
Graf 2 Investice do strojĤ a zaĜízení za posledních 7 let v tis. Kč 

ĚVlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Z grafu je patrné, ţe hospodáĜský rok 2015/2016 byl z hlediska investic mimoĜádný. Jak 

jiţ bylo zmínČno v kapitole 3.1.1. Financování a poĜizování nového majetku, v tomto 

roce se jednalo o nejvČtší investiční akci v celé historii společnosti. Společnost 

poĜizovala celkem 6 nových strojĤ. NejnákladnČjší byla linka práškového lakování 

s chemickou pĜedúpravou a nanotechnologií. Tato investice byla ve výši Ř0 mil Kč, 

pĜičemţ společnost ČSV na ni získala dotaci ve výši 15,5 mil. Kč. Zbylou část investice 

společnost financovala pomocí úvČru – koncernového financování. Splatnost úvČru byla 

stanovena na 15 let s úrokovou sazbou EURIBOR + fix. 2 % p. a. Práškovací linka byla 

do dlouhodobého majetku společnosti zaĜazena v listopadu roku 2015, úvČr byl však 

zcela splacen jiţ následující rok v srpnu. Mimo tuto práškovací linku firma koncem 

prosince 2015 poĜídila ohraĖovací lis za 6,27 mil. Kč a v ostatních mČsících roku 2015 

další 4 stroje v hodnotČ 2,44 mil. Kč. Celkové investice do DHM v hospodáĜském roce 

2015/2016 tak činily celkem 72,454 mil. Kč. 
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V minulém hospodáĜském roce 2016/2017 společnost investovala do DHM celkem 

9,3řŘ mil. Kč. NejvČtší investicí bylo tzv. vysekávací centrum v hodnotČ Ř,ř6 mil. Kč. 

V pĜedchozích hospodáĜských letech bylo do DHM investováno mezi 2 aţ 6 mil. Kč. 

Kaţdý rok to tedy byly investice pĜes 1 mil. Kč. Jak jiţ bylo Ĝečeno v kapitole 3.1.1. 

Financování a poĜizování nového majetku, společnost veškeré investice hradí 

z vlastních zdrojĤ a zpravidla nevyuţívá k poĜízení majetku úvČry ani leasing 

(s výjimkou linky práškového lakováníě. 

Pokud bychom chtČli sledovat trend investic, je potĜeba z grafu vyĜadit hospodáĜský rok 

2015/2016, který se zcela vymyká celé investiční historii. ZnázornČní trendu nalezneme 

v následujícím grafu, pĜičemţ hodnoty investic jsou opČt uvedeny v tis. Kč. 

 
Graf 3 ZnázornČní trendu investic za posledních 7 let bez hospodáĜského roku 2015/2016 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Pokud bychom se chtČli zamČĜit pouze na lineární trend investic (v grafu znázornČn 

modĜeě, mohli bychom Ĝíci, ţe investice do DHM v posledních 7 letech mírnČ rostou. 

Pokud bychom však chtČli zkoumat investice více dohloubky, musíme si vzít na pomoc 

polynomický trend tĜetího stupnČ Ěv grafu znázornČn červenČě. Ten nám ukazuje, ţe 

investice mČli zpočátku tendenci mírného klesání. Za polovinou daného období dosáhly 

svého minima a následnČ prudce rostly. CelkovČ se dá Ĝíci, ţe společnost v posledních 

letech do DHM investovala v rozmezí od 2 do ř,5 mil. Kč a své investice prĤbČţnČ 

zvyšovala (s výjimkou hospodáĜského roku 2015/2016ě. 
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3.3 Struktura a odepisování dlouhodobého majetku 

Společnost veškeré samostatné movité vČci a soubory movitých vČcí eviduje na účtu 

022. Pokud se zamČĜíme pouze na strojní vybavení a zaĜízení potĜebné k výrobČ 

kontejnerĤ, budeme pracovat se souborem 111 strojĤ a zaĜízení v poĜizovací hodnotČ 

125 045 950 Kč a celkové hodnotČ ĚzĤstatková cenaě 73 145 Ř00 Kč ĚLIŠKOVÁ, 

2017). 

Společnost pouţívá jak účetní odpisy, tak daĖové, které má povinné ze zákona.Účetní 

odpisy se účtují mČsíčnČ podle druhu majetku na vrub účtu 551.100 se souvztaţným 

zápisem na účtech 0Ř1 a 0Ř2 – Oprávky. V rámci účetních odpisĤ se majetek ţádným 

zpĤsobem dále nedČlí. U kaţdého majetku stanoví zpĤsob a dobu odpisování 

ekonomický Ĝeditel společnosti, pĜičemţ doba odpisování se musí pohybovat v rozmezí 

5 aţ 10 let, aby byla v souladu s pĜedpisy mateĜské firmy CONTAINEX. VČtšina strojĤ 

má dobu odpisování 8 let ĚLIŠKOVÁ, 2017). 

DaĖové odpisy má společnost povinné ze zákona. Za správné zatĜídČní majetku 

do odpisových skupin dle zákona o daních z pĜíjmu odpovídá povČĜený pracovník 

účtárny po pĜípadné konzultaci s daĖovým poradcem. Odpisový plán jednotlivého 

majetku určuje ekonomický Ĝeditel společnosti. V rámci daĖových odpisĤ odepisuje 

firma svĤj majetek rovnomČrným zpĤsobem. Pouze u jednoho stroje pouţívá časový 

odpis.Dlouhodobý hmotný majetek potĜebný pro výrobu kontejnerĤ je z podstatné části 

tvoĜen druhou odpisovou skupinou, která se ze zákona odepisuje 5 let. PatĜí sem celkem 

86 ks strojĤ. Dále následuje 1. odpisová skupina, ve které firma eviduje celkem 24 ks 

strojĤ. Poslední 3. odpisovou skupinu zastupuje pouze jeden stroj – zvedák 

do lakovacího boxu ĚLIŠKOVÁ, 2017ě.  

V následujícím grafu jsou pĜehlednČ uvedeny počty kusĤ strojĤ a zaĜízení 

v jednotlivých odpisových skupinách. 
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Graf 4 Množství strojĤ a zaĜízení v jednotlivých skupinách k 31. 3. 2017 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Nyní je potĜeba se zamČĜit na poĜizovací a zĤstatkové ceny majetku v jednotlivých 

odpisových skupinách. V první a tĜetí odpisové skupinČ je situace pomČrnČ jednoduchá. 

Majetek je v tČchto skupinách zcela odepsaný v rámci účetních i daĖových odpisĤ. 

V první odpisové skupinČ společnost ČSV eviduje majetek v celkové poĜizovací cenČ 

2 044 ř70 Kč. ZĤstatková cena tohoto majetku je nulová, neboĢ je majetek ze 100 % 

odepsaný. TĜetí odpisová skupina obsahuje pouze jeden stroj v poĜizovací cenČ 

167 888 Kč. ZĤstatková cena tohoto stroje je rovnČţ nulová.  

V následujících grafech je uvedeno srovnání poĜizovacích a zĤstatkových cen v obou 

odpisových skupinách. 

 
Graf 5 Srovnání poĜizovací a zĤstatkové ceny 1. odpisové skupiny k 31. 3. 2017 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 
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Graf 6 Srovnání poĜizovací a zĤstatkové ceny 3. odpisové skupiny k 31. 3. 2017 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Druhá odpisová skupina je z hlediska počtu strojĤ i z hlediska poĜizovací ceny 

nejvýznamnČjší. Společnost zde eviduje celkem Ř6 ks strojĤ poĜízených po roce 1řř4. 

Jejich celková poĜizovací cena je 122 833 0ř2 Kč. Jejich zĤstatková cena v pĜípadČ 

účetních odpisĤ je Ř0 072 037 Kč, v pĜípadČ daĖových odpisĤ 73 145 Ř00 Kč. Majetek 

v této odpisové skupinČ se tedy ani zdaleka neblíţí ke stoprocentnímu odepsání. 

V následujícím grafu jsou pĜehlednČ uvedeny poĜizovací a zĤstatkové ceny jak účetních, 

tak daĖových odpisĤ v 2. odpisové skupinČ. 

 
Graf 7 Srovnání poĜizovací a zĤstatkové ceny 2. odpisové skupiny k 31. 3. 2017 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 
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V následujících tabulkách bude podrobnČji rozebrána struktura majetku v jednotlivých 

odpisových skupinách.  

Struktura majetku v 1. a 3. odpisové skupinČ je pomČrnČ jednoduchá. První odpisová 

skupina obsahuje celkem 24 lisovacích nástrojĤ, kterými jsou rĤzná ohýbadla, 

dČrovadla, stĜihadla, lemovadla, ţabky aj. TĜetí odpisová skupina potom obsahuje pouze 

jediný stroj – zvedák do lakovacího boxu. Vše je zachyceno v následující tabulce, kde 

zkratky UO a DO znamenají účetní a daĖové odpisy. 

Tabulka 4 PĜehled struktury majetku 1. a 3. odpisové skupiny k 31. 3. 2017 

Typ majetku Počet ks PoĜizovací cena Odepsáno Odepsáno 
Ěv Kčě (UO) (DO) 

Odpisová skupina 1 
Lisovací nástroje 24 2 044 970 100% 100% 

Odpisová skupina 3 
Zvedák do 
lakovacího boxu 

1 167 888 100% 100% 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Struktura majetku 2. odpisové skupiny je ponČkud sloţitČjší. NejpočetnČjší skupinou 

jsou svaĜovací stroje Ěcelkem 16 ksě, mezi které patĜí svaĜovací poloautomaty, svaĜovací 

automaty, svaĜovací zdroje aj. Součástí druhé odpisové skupiny jsou rovnČţ další 

lisovací nástroje (celkem 14 ks), které nemohly být ze zákona zaĜazeny do 1. odpisové 

skupiny. Velmi početnou skupinou jsou také lisy Ěcelkem 13 ksě. Jedná se o lisy 

ohraĖovací, výstĜedníkové, paketovací aj. Do 2. odpisové skupiny byly také zaĜazeny 

nĤţky Ěcelkem 6 ksě, frézy a frézky Ěcelkem 4 ksě, pily Ěcelkem 4 ksě a stĜíkací zaĜízení 

(celkem 4 ksě. Společnost také do 2. odpisové skupiny zaĜadila plasmy, odsávací 

zaĜízení, robotizovaná pracovištČ a dokončovací automaty, vše po dvou ks. Dále 

následují rĤzné nástroje, jako jsou brusky, vrtačky, rovnačky, soustruhy atd. Firma 

vlastní také nČkolik velmi nákladných zaĜízení, jejichţ poĜizovací cena dosahovala 

nČkolika milionĤ. Jedná se pĜedevším o linku práškového lakování, vysekávací centrum, 

CNC ěezací stroj, lakovací box či odvíjecí linku plechu. 
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Celá struktura je zachycena v následující tabulce. Ke kaţdému typu majetku je uveden 

počet ks a jeho poĜizovací cena.V posledních dvou sloupcích tabulky je vyčísleno, 

z jaké míry je majetek odepsán v rámci odpisĤ účetních i daĖových. 

Tabulka 5 PĜehled struktury majetku 2. odpisové skupiny k 31. 3. 2017 

Typ majetku Počet ks PoĜizovací cena Odepsáno Odepsáno 
Ěv Kčě (UO) (DO) 

SvaĜovací stroje  16 1 810 996 73,98% 76,05% 
Lisovací nástroje 14 1 269 860 91,82% 91,98% 
Lisy 13 23 663 159 67,77% 77,71% 
NĤţky 6 4 245 992 76,89% 76,27% 
Frézovací stroje 4 579 643 100,00% 100,00% 
Pily 4 1 131 282 94,88% 94,74% 
StĜíkací zaĜízení 4 1 301 652 82,99% 82,07% 
Falcovací stroje 2 207 500 100,00% 100,00% 
Plasmy 2 151 150 100,00% 100,00% 
Odsávací zaĜízení 2 98 800 100,00% 100,00% 
Robotizované pracovištČ 2 7 172 233 95,18% 100,00% 
Dokončovací automaty 2 1 040 618 49,66% 54,18% 
Bruska 1 71 911 0,00% 11,00% 
Vysekávací centrum 1 8 964 111 3,13% 11,00% 
Inventor 1 49 990 3,13% 11,00% 
Mobilní odsavač  1 44 698 10,00% 11,00% 
Chladící jednotka 1 99 411 13,33% 11,00% 
Práškovací linka 1 63 748 150 5,55% 11,00% 
StĤl vyhĜívací, chladící 1 787 606 36,44% 33,25% 
Vysokotlaký čistič 1 58 900 38,35% 55,50% 
Olepovačka hran 1 250 733 73,34% 77,75% 
CNC Ĝezací stroj 1 2 200 000 100,00% 100,00% 
Odvíjecí linka plechu 1 1 805 987 100,00% 100,00% 
Lakovací box 1 1 922 000 100,00% 100,00% 
Rovnačka 1 85 104 100,00% 100,00% 
Soustruh 1 59 009 100,00% 100,00% 

Vrtačka 1 12 597 100,00% 100,00% 
(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 
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3.4 StáĜí dlouhodobého hmotného majetku 

StáĜí majetku je velmi dĤleţitým ukazatelem, neboĢ ovlivĖuje bezporuchový chod 

zaĜízení, mnoţství závad, náklady na jeho opravy a údrţbu, jeho ekonomickou 

efektivnost a další. Společnost Česko-slezská výrobní má v současné dobČ ve vlastnictví 

rĤznČ staré stroje, ty nejstarší jsou z doby zaloţení a počátkĤ firmy, konkrétnČ z let 

1994, 1995 a 1996. Naopak nejnovČjší stroj, který jiţ firma vyuţívá, byl poĜízen 

koncem února letošního roku Ěroku 2017ě. CelkovČ se dá Ĝíci, ţe vČtšina strojĤ je 

relativnČ nová. Bez mála 46 % strojĤ a zaĜízení je stará 6 – 10 let, témČĜ 26 % strojĤ 

není dokonce starších neţ 5 let. Poté následuje 22 strojĤ, které jsou staré 11 aţ 20 let. 

Tyto stroje tvoĜí zhruba pČtinu celku. StrojĤ se stáĜím nad 20 let má firma celkem 14 a 

mají podíl necelých 13 %. PodrobnČji jsou informace o struktuĜe a stáĜí majetku 

uvedeny v následující tabulce a grafu. 

Tabulka 6 Kategorizovaný pĜehled stáĜí a množství majetku 

SƚĄƎş ŵĂũĞƚŬƵ MŶŽǎƐƚǀş ƐƚƌŽũƽ ;ǀ ŬƐͿ 

0 - 5 let 24 

6- 10 let 51 

11 - 20 let 22 

nad 20 let 14 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

 
Graf 8 Kategorizovaný pĜehled stáĜí a množství majetku v procentech 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 
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ZamČĜíme-li se pouze na druhou odpisovou skupinu, zjistíme, ţe kromČ 14 nejstarších 

zaĜízení, které pochází z dob počátkĤ firmy, byly ostatní stroje poĜizovány od roku 2003 

a nejsou tedy starší neţ 14 let. Mezi nejstarší stroje patĜí svaĜovací poloautomaty, 

hydraulické nĤţky, radiální vrtačka a dva lisy. NejnovČjší zaĜízení, které firma 

potĜebovala poĜídit, slouţí ve výrobČ rĤzným i specifickým účelĤm. Za všechny bych 

jmenovala ty nejnákladnČjší investice, mezi které patĜí prášková lakovací linka, 

ohraĖovací lis nebo vysekávací centrum. Od roku 2003 firma kaţdým rokem 

nakupovala a poĜizovala nové stroje, aby tak podpoĜila výrobu. Jak jiţ bylo Ĝečeno, 

nejnovČjší stroj této skupiny pochází z února roku 2017.  

První odpisová skupina rovnČţ obsahuje pomČrnČ nové stroje. Nejstarší z nich byl 

poĜízen v roce 2006, je tedy 11 let starý, naopak 3 nejnovČjší stroje pochází z roku 

2013. TĜetí odpisová skupina obsahuje pouze jeden stroj – zvedák do lakovacího boxu, 

který pochází z roku 2007. 

CelkovČ mĤţeme Ĝíci, ţe firma disponuje vČtším podílem novČjších strojĤ. Necelých 

68 % strojĤ a zaĜízení není starších neţ 10 let. Z celého počtu je pouze 14 strojĤ Ěasi 

13 %ě starších neţ 20 let. 

3.5 Zhodnocení ekonomické efektivnosti majetkové struktury 

Pojem efektivnost je v ekonomické teorii chápán jako pomČr mezi vstupy a výstupy 

určitých činností, resp. v určitém systému. U efektivnosti jde pĜedevším o účinnost 

vloţených zdrojĤ a následný uţitek jimi získaný. S efektivností také úzce souvisí pojmy 

minimalizace nákladĤ a maximalizace uţitku. K maximální efektivnosti se snaţí 

pĜiblíţit kaţdý podnik (KOCMANOVÁ, 2013).  

DĤleţitým bodem diplomové práce je zhodnotit ekonomickou efektivnost majetkové 

struktury ve společnosti Česko-slezská výrobní. Dlouhodobý hmotný majetek zastarává, 

a to z morálního i technologického hlediska. Proto je potĜeba stanovovat míru 

opotĜebení majetku, kterou je moţné vypočítat pomocí následujícího vzorce 

(VERNIMMEN, 2009). 

(%) řܾ݁݁݊íݐ݋݌݋ ܽݎíܯ =
 ܽ݊݁ܿ íܿܽݒ݋ݖř݅݋݌ݕ݇ݒáݎ݌݋
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Na základČ tohoto ukazatele je potom moţné zvaţovat obnovu majetku ve společnosti. 

PĜehled míry opotĜebení majetku v jednotlivých odpisových skupinách je zachycen 

v následující tabulce. 

Tabulka 7 Míra opotĜebení v jednotlivých odpisových skupinách k 31. 3. 2017 

  PC Ěv Kčě Oprávky      
Ěv Kčě ZC Ěv Kčě Míra 

opotĜebení 

1. odpisová 
skupina 

2 044 970 2 044 970 0 100,00% 

2. odpisová 
skupina 

122 833 092 42 761 055 80 072 037 34,81% 

3. odpisová 
skupina 

167 888 167 888 0 100,00% 

celkem 125 045 950 44 973 913 80 072 037 35,97% 
(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Z tabulky je patrné, ţe míra opotĜebení 1. a 3. odpisové skupiny je 100 %. Druhá 

odpisová skupina má naopak malou míru opotĜebení – necelých 35 %. Celková míra 

opotĜebení majetku společnosti ČSV činí necelých 36 %, coţ je velmi dobré. 

Pokud bychom se podívali podrobnČji na odpisovou skupinu 2, našli bychom tam nové 

stroje s malou mírou opotĜebení, ale naopak i stroje s vysokou mírou opotĜebení. Firma 

nemá ve své majetkové struktuĜe mnoho starých strojĤ z období svých počátkĤ. PatĜí 

mezi nČ svaĜovací poloautomaty, dva lisy, jedny nĤţky a vrtačka Ěcelkem 14 strojĤě. 

U tČchto strojĤ by stálo za to zváţit jejich obnovu. Pak je tam celkem 51 strojĤ 

poĜízených mezi lety 2003 a 2011, které mají rovnČţ stoprocentní míru opotĜebení. 

U tČchto strojĤ není jejich obnova zcela jednoznačná. Nezáleţí totiţ pouze na míĜe 

opotĜebení, ale na spoustČ dalších faktorĤ – jejich vyuţití ve výrobČ, poruchovosti, 

nákladovosti nebo naopak ziskovosti a také samozĜejmČ na moţnostech firmy. Dále je 

tam ohraĖovací lis, který má míru opotĜebení ř3 %, tedy pomČrnČ vysokou. Následuje 

stroj – olepovačka hran, jejichţ míra opotĜebení je 73 %. Zbylých celkem 1Ř strojĤ má 

míru opotĜebení maximálnČ kolem 50 %. U tohoto majetku bych obnovu rozhodnČ 

nedoporučovala, nemČla by smysl. 
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Dále se mĤţeme na míru opotĜebení majetku 2. odpisové skupiny podívat z hlediska 

jeho typu. Stoprocentní míru opotĜebení mají frézovací stroje, plasmy, falcovací stroje a 

odsávací zaĜízení. Dále také napĜíklad CNC Ĝezací stroj, lakovací box a odvíjecí linka 

plechu. Míru opotĜebení kolem ř5 % mají pily a robotizovaná pracovištČ. Následují 

lisovací nástroje s mírou opotĜebení kolem ř2 % a stĜíkací zaĜízení s mírou opotĜebení 

83 %. NĤţky jsou opotĜebované ze 77 %, svaĜovací stroje ze 74 % a lisy ze 68 %. 

Dokončovací automaty mají míru opotĜebení kolem 50 %. Z hlediska druhu majetku by 

za zváţení stály ty stroje, které jsou pomČrnČ staré a mají stoprocentní míru opotĜebení. 

3.6 Péče o dlouhodobý hmotnýmajetek ve společnosti 

Péče o dlouhodobý hmotný majetek ve společnosti Česko-slezská výrobní zahrnuje jak 

údrţbáĜské procesy, tak opravy majetku. Společnost bere údrţbu majetku jako jeden 

z prostĜedkĤ zvyšování produktivity práce. V rámci organizační struktury je vytvoĜen 

speciální útvar, který v dané oblasti určuje zodpovČdnosti. 

3.6.1 Údržba majetku ve společnosti 
Údrţba strojĤ a zaĜízení bývá v praxi velmi individuální. Kaţdý stroj je jiný a vyţaduje 

od svého uţivatele jiné zacházení. Liší se jak pokyny od výrobce, tak poţadavky 

stanovené pĜímo zákonem. Společnost ČSV vlastní velké mnoţství rĤzných typĤ strojĤ, 

tudíţ druhy preventivních kontrol a jejich frekvence nelze jednoznačnČ shrnout. 

Společnost u kaţdého stroje postupuje dle návodu, který obsahuje informace 

o pravidelných kontrolách a výmČnách potĜebných maziv, olejĤ atd. U vČtšiny strojĤ 

nejsou tyto výmČny vázány pouze na čas, ale napĜíklad na počet zdvihĤ, počet 

motohodin atd. Kaţdý takový stroj je opatĜen počítadlem, které má za úkol kontrolovat 

obsluha stroje. Po uplynutí určitého počtu zdvihĤ je obsluha povinna informovat svého 

mistra, který na danou skutečnost upozorní mistra údrţby. Ten potom zajistí potĜebný 

údrţbáĜský zásah – napĜíklad výmČnu oleje. Dále by se dalo Ĝíci, ţe u vČtšiny strojĤ a 

zaĜízení se provádí také pravidelné roční prohlídky, bČhem kterých se zkontroluje 

celkový stav stroje a jeho funkčnost, stroj seseĜídí a vymČní se, co je potĜeba. Jedná se 

pĜedevším o stroje, které jsou dennČ v provozu. Potom jsou ve společnosti v malém 

zastoupení takové stroje, které jsou v provozu jen pár dní v roce, nČkdy ani to ne. Firma 
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je vlastní pro účely speciálních zakázek. U tČchto strojĤ probíhají vČtší preventivní 

prohlídky zpravidla pĜed znovuuvedením do provozu (SOCHA, 2017). 

Společnost ČSV patĜí k tČm firmám, které v oblasti údrţby pouţívají podporu 

informačního systému. Pro evidenci a plánování údrţby společnost pouţívá systém 

EVIS, který slouţí k evidenci údrţby a servisu zaĜízení pĜedevším ve zdravotnictví, 

mĤţe být vyuţíván i výrobními podniky ĚEVIS, 2017ě. Společnost začala této systém 

pouţívat pĜed pČti lety. Nyní vede ke kaţdému majetku PĜehled údrţby zaĜízení Ěviz. 

PĜíloha 6ě, kde si, kromČ základních informací jako je napĜíklad inventární číslo, datum 

zaĜazení, umístČní ve firmČ aj., zaznamenává veškeré opravy a údrţbáĜské úkony, 

včetnČ všech preventivních prohlídek. U kaţdého provedeného úkonu je zaznamenáno 

datum provedení, typ úkonu, dále kdo daný zásah vykonal a jeho cena. MĤţe se stát, ţe 

je u daného úkonu zapsána nulová cena, coţ znamená, ţe se jedná o údrţbu provedenou 

ve vlastní reţii za pouţití vlastních prostĜedkĤ. Pokud je uvedena cena, znamená to, ţe 

bylo potĜeba pouţít náhradní díly, servis externí firmy, pĜípadnČ obojí. Dále je 

u kaţdého stroje uvedeno, kdo zajišĢuje jeho servis (SOCHA, 2017). 

V rámci sniţování nákladĤ se firma snaţí pokrýt co nejvČtší podíl údrţby údrţbou 

vlastní. Dalo by se Ĝíci, ţe zhruba 3/4údrţbáĜských procesĤ a oprav si provádí firma 

sama. Potom jsou ve firmČ rĤzné speciální a sloţitČjší stroje, jejichţ údrţba vyţaduje 

vČtší odbornost a zkušenosti. V tČchto pĜípadech se Česko-slezská výrobní musí obracet 

na externí firmy a vyuţívat outsourcing. Jedná se napĜíklad o rĤzné kompresory, 

svaĜovací roboty, nebo starší stroje, které potĜebují 1x za rok poĜádnČ seĜídit. Pokud je 

stroj v záruce, zajišĢuje záruční servis prodejce, pĜípadnČ jeho výrobce. Ze zákona má 

kaţdá právnická osoba nárok na roční záruku, společnost Česko-slezská výrobní se 

dlouhodobČ snaţí vyjednávat prodlouţenou záruku na dva roky, coţ se ve vČtšinČ 

pĜípadĤ daĜí. ĚSOCHŧ, 2017ě. 

Jak jiţ bylo Ĝečeno, útvar údrţby je zahrnut do organizační struktury. Za správné 

fungování údrţby v podniku zodpovídá mistr údrţby. Mezi funkcí mistra údrţby a 

ekonomickým Ĝeditelem ještČ existuje mezistupeĖ – technický poradce Ĝeditele, který 

má fakticky nejvyšší zodpovČdnost. Dále uţ v údrţbČ pracují jen údrţbáĜi, kteĜí jsou 

rozdČleni do čtyĜ údrţbáĜských dílen – hlavní, elektrikáĜská, zámečnická ĚsváĜečskáě a 

nástrojaĜská ĚSOCHŧ, 2017ě. 
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3.6.2 Opravy majetku ve společnosti 
S opravami se podnik potýká v pĜípadČ poruchy stroje nebo zaĜízení. V takovém 

pĜípadČ má vţdy podnik dvČ moţnosti – vyuţít servisu externí firmy, nebo opravu 

zajistit vlastními silami. Pokud je to moţné, snaţí se společnost ČSV maximálnČ vyuţít 

práce vlastní údrţby. Jak jiţ bylo Ĝečeno v pĜedchozí kapitole, firma eviduje veškeré 

opravy majetku v systému EVIS. Zaznamenává datum opravy, typ opravy, dále kdo 

opravu vykonal – jaká externí společnost, pĜíp. pracovník ČSV a v neposlední ĜadČ také 

cenu opravy. U opravy mĤţe být uvedena cena nulová, v takovém pĜípadČ byla oprava 

provedena ve vlastní reţii a nebyl pĜitom pouţit ţádný náhradní díl, nebo byla 

oprava provedena v rámci záruky. Pokud je u opravy uvedena cena, znamená to servis 

externí firmy, pouţití náhradního dílu, nebo obojí (SOCHA, 2017). 

NejčastČjšími opravami jsou výmČny loţisek na zaĜízeních, dále výmČna stykačĤ 

na sváĜečkách nebo Ĝešení prasklých hadic hydrauliky. Jedná se o opravy, které si 

společnost zajišĢuje v rámci vlastní údrţby. VČtšinu náhradních dílĤ k tČmto úkonĤm 

má na skladČ. Jedná se opravy, které je schopna údrţba vyĜešit do nČkolika desítek 

minut, max. hodin na počkání. VČtšinu poruch strojĤ musí zaznamenat jejich obsluha, 

pouze nové specializované stroje opatĜené vlastním počítačem vyhodnotí poruchu samy. 

Buć se stroj pĜímo zastaví sám, nebo se porucha objeví na displeji (SOCHA, 2017). 

S opravami dále souvisí i otázka skladu náhradních dílĤ – mít vĤbec tento sklad, či 

nikoliv, a pokud ano, co všechno mít na skladČ. Společnost Česko-slezská výrobní se 

samozĜejmČ s touto otázkou také potýká. V současné dobČ se v ČSV začala uplatĖovat 

metoda 5S, jejichţ cílem je zlepšit kvalitu a organizaci pracovního prostĜedí. V oblasti 

údrţby a oprav se tato metoda projevuje pĜedevším ve sniţování skladových zásob. 

ČSV má v současné dobČ jeden sklad náhradních dílĤ, který byl značnČ zredukován. 

NaskladnČny jsou pouze náhradní díly, které se pouţívají velmi často, pĜípadnČ ty, které 

jsou nebytné pro bezproblémový chod výroby. Mezi tyto často pouţívané náhradní díly 

patĜí napĜíklad loţiska, klínové Ĝemeny, jističe atd. Na skladČ jsou také k dispozici 

rĤzná potĜebná maziva, oleje či čisticí prostĜedky. Ostatní náhradní díly jsou 

objednávány podle potĜeby. Objednaný díl však mĤţe dorazit aţ za nČkolik dní, tudíţ je 

nutné počítat s dobou čekání na náhradní díl a tím pádem i s prostoji porouchaného 

stroje (SOCHA, 2017). 
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3.6.3 Náklady na údržbu a opravy 

V kapitole 3.6.1. Údrţba majetku ve společnostibylo Ĝečeno, ţe firma u kaţdého stroje 

eviduje nejen provedený údrţbáĜský úkon, ale také jeho cenu. To však pouze v pĜípadČ, 

ţe byl pouţit nČjaký náhradní díl, pĜípadnČ, ţe servis provedla externí firma. Firma tedy 

ţádným zpĤsobem nevyčísluje práci vlastní údrţby. MĤţeme tedy sledovat pouze 

náklady na externí údrţbu a pouţití náhradních dílĤ. V následující tabulce jsou uvedeny 

náklady na údrţbu a opravy za posledních 5 let. Vzhledem k tomu, ţe společnost 

eviduje údrţbu pomocí softwaru pouze 5 let, nebylo moţné získat odpovídající hodnoty 

k pĜedchozím letĤm (SOCHA, 2017). 

 
Graf 9 Náklady na údržbu a opravy za posledních 5 let v tis. Kč 

(Vlastní zpracování dle: Interní dokumenty společnosti Česko-slezská výrobní, a. s.) 

Z grafu je patrné, ţe se náklady na údrţbu pohybují v Ĝádech milionĤ korun. Graf začíná 

hospodáĜským rokem 2012/2013, kdy byly náklady na údrţbu nejniţší. MĤţe to být 

zpĤsobeno tím, ţe v tomto roce společnost systém EVIS zavádČla, tudíţ v celkové 

částce nemusí být zahrnuty veškeré náklady. Podnik nebyl v evidenci údrţby tak 

zbČhlý, navíc systém nebyl zaveden hned na začátku daného hospodáĜského roku. 

V dalších dvou letech se náklady na údrţbu výraznČ zvýšili a vyšplhaly se na částku 

okolo 5 mil. Kč. V posledních dvou letech se firmČ povedlo náklady na údrţbu sníţit 

ĜádovČ o 1,5 mil Kč oproti pĜedchozím letĤm. Firma kaţdý rok poĜizuje nové stroje, 

čímţ jí postupnČ rostounáklady na pravidelné prohlídky a kontroly. Vzhledem k tomu 

mĤţeme Ĝíci, ţe se společnosti v posledních dvou letech daĜilo zvyšovat podíl vlastní 
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údrţby, resp. sniţovat potĜebu pouţití náhradních dílĤ, tedy sniţovat poruchovost strojĤ 

a zaĜízení. 

3.7 SWOT analýza 

SWOT analýza je jeden za základních nástrojĤ strategického managementu. UmoţĖuje 

komplexnČ vyhodnotit fungování firmy tím, ţe pomĤţe nalézt vnitĜní i vnČjší 

faktoryovlivĖující úspČšnost společnosti, a vztah mezi nimi. Název vychází 

z počátečních písmen anglických názvĤ jednotlivých faktorĤ (VERNIMMEN, 2009): 

 Strengths (silné stránky) – vnitĜní prostĜedí, 

 Weaknesses (slabé stránky) – vnitĜní prostĜedí, 

 Opportunities ĚpĜíleţitostiě – vnČjší prostĜedí, 

 Threats (hrozby) – vnČjší prostĜedí ĚVERNIMMEN, 200řě 

Na základČ pĜedchozí celkové analýzy společnosti Česko-slezská výrobní, a. s. byly 

identifikovány její silné a slabé stránky, pĜíleţitosti a hrozby s vazbou na dlouhodobý 

hmotný majetek do následující tabulky. 

Tabulka 8 SWOT analýza ĚVnitĜní vlivyě 

VnitĜní vlivy 

Silné stránky (Strengths) Slabé stránky (Weaknesses) 

ƒ dobré jméno prosperující firmy ƒ neexistence komplexního systému 
ƒ dlouholeté zkušenosti vedoucích plánování údrţby 
pracovníkĤ v daném oboru ƒ ne zcela vyhovující informační 
ƒ vysoká pĜidaná hodnota - podnik  systém na údrţbu 
je schopen vyrobit témČĜ všechny ƒ nedostatečné sledování nákladĤ 
komponenty v rámci vlastní výroby údrţby a oprav 
ƒ nulová zadluţenost - ţádné ƒ vysoká fluktuace zamČstnancĤ - 
úvČrové zatíţení dČlníkĤ 
ƒ investice do rozvoje společnosti ƒ servis nejstarších strojĤ - vysoká 
v posledních letech závislost na jednom konkrétním 
ƒ nízká míra opotĜebení majetkové servisním technikovi 
struktury   
ƒ pĜíznivá finanční situace podniku -   
dlouhodobé dosahování zisku   
(Zdroj: Vlastní zpracování) 



 

56 

Tabulka 9 SWOT analýza ĚVnČjší vlivyě 

VnČjší vlivy 

PĜíležitosti ĚOpportunitiesě Hrozby (Threats) 

ƒ navýšení denní kapacity výroby ƒ prostoje dĤleţitých strojĤ 
ƒ vyuţití zvyšujícího se nerozdČleného a zaĜízení a nutnost zastavení  
zisku k dalším investicím výroby na nČkolik hodin 
ƒ zavedení systému totálnČ ƒ rĤst nákladĤ na údrţbu a opravy 
produktivní údrţby ƒ výpadek hlavního servisního 
ƒ optimalizace nákladĤ na údrţbu technika pro nejstarší stroje 
a opravy ve výrobČ 
ƒ zvyšování automatizace výroby ƒ rĤst cen surovin, materiálĤ 
ƒ zvyšování kvalifikace zamČstnancĤ ƒ nedostatečná kvalifikace 
v oblasti údrţby zamČstnancĤ 
ƒ moţnost opČtovného vyuţití   
dotačních fondĤ k poĜízení nového   
majetku   
ƒ plány preventivní a prediktivní   
údrţby   
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Společnost Česko-slezská výrobní, a. s. mĤţe budovat na silných stránkách, jako jsou 

dobré jméno prosperující firmy a dlouholeté zkušenosti vedoucích pracovníkĤ v oboru. 

Firma uţ jednou vyuţila pĜíleţitosti získat dotaci na linku práškového lakování, 

dotačních fondĤ tedy mĤţe vyuţít i na financování DHM v budoucnu. Další silnou 

stránku, kterou je pĜíznivá finanční situace a s tím související zvyšující se nerozdČlený 

zisk, mĤţe firma vyuţít k investicím do DHM a nových technologií. MĤţe se snaţit 

investovat do modernizace, postupnČ zvyšovat míru automatizace ve výrobČ a navýšit 

tak denní kapacitu výroby na cílených 60 kontejnerĤ.Volné finanční prostĜedky mĤţe 

firma také investovat do zvyšování kvalifikace pracovníkĤ a dČlníkĤ v oblasti údrţby.  

NČkteré slabé stránky vycházející z vnitĜního prostĜedí firmy mohou společnosti 

zpĤsobovat určité hrozby. Neexistence komplexního systému plánování údrţby mĤţe 

zpĤsobit zbytečné prostoje nČkterých strojĤ a zaĜízení. Pokud by se jednalo o stroje, 

které jsou dennČ pouţívány a jsou ve výrobním procesunezbytné, mohlo by to firmČ 

zpĤsobit značné problémy v podobČ nČkolikahodinových odstávek strojĤ. Ne zcela 

vyhovující informační systém pro údrţbu a nedostatečné sledování jejich nákladĤ mĤţe 

zpĤsobit, ţe firma nezaznamená jejich nárĤst včas a tedy na nČ dostatečnČ rychle 
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nezareaguje. Navíc se také hĤĜe hledají místa, kde je moţné ušetĜit. Velkou hrozbou 

mĤţe být také výpadek hlavního servisního technika tČch nejstarších strojĤ ve firmČ, 

jelikoţ firma je na nČm v tomto smČru v podstatČ závislá. Vysoká fluktuace dČlníkĤ 

mĤţe zpĤsobit nedostatečnou kvalifikaci a nedostatek zkušeností, coţ se mĤţe firma 

pocítit v mnoha oblastech. 

Své slabé stránky a tím zpĤsobené hrozby však mĤţe firma Ĝešit v rámci svých 

pĜíleţitostí. Zavedením systému TPM firma postupnČ dosáhne produktivity i v oblasti 

údrţby. Sestavení plánu oprav, zavedení plánu preventivní a prediktivní údrţby celý 

systém plánování údrţby zoptimalizuje. Nízkou kvalifikaci zamČstnancĤ a tedy problém 

lidského faktoru mĤţe společnost částečnČ Ĝešit automatizací výroby, částečnČ 

investicemi do rĤzných školení a rekvalifikací. 
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4 NÁVRHY NA ZLEPŠENÍ HOSPODůěENÍ 
S DLOUHODOBÝM HMOTNÝM MAJETKEM 

Následující kapitoly diplomové práce budou zamČĜeny na návrhy, které by mČly zlepšit 

hospodaĜení s dlouhodobým hmotným majetkem ve společnosti Česko-slezská výrobní. 

Jednotlivé návrhy vychází z poznatkĤ, které byly zjištČny na základČ analytické části 

diplomové práce. Aby byly v souladu se zájmy firmy, byly k jejich zpracování pouţity i 

postĜehy a informace vedení společnosti, pĜípadnČ jiných pracovníkĤ firmy, pĜedevším 

údrţby. 

4.1 Návrhy na vyĜazení dlouhodobého hmotného majetku 

Jak jiţ bylo nČkolikrát Ĝečeno, dlouhodobý hmotný majetek zastarává a v prĤbČhu své 

ţivotnosti se opotĜebovává. Proto je dĤleţité jeho opotĜebení sledovat a majetek 

prĤbČţnČ obnovovat. Dalším aspektem, který má vliv na výrobní proces je 

technologický pokrok. Starší stroje jsou pomalejší a nemusí se zcela pĜizpĤsobit novým 

poţadavkĤm. Investice do nového modernČjšího majetku zajistí rozvoj společnosti a 

s tím spojené nové moţnosti na trhu. 

Z provedených analýz vyplynulo, ţe firma disponuje pomČrnČ novým strojovým 

parkem. Necelých 6Ř % strojĤ není starších neţ 10 let. Pokud se podíváme na ty 

nejstarší stroje, které pochází z dob počátkĤ firmy, zjistíme, ţe jich je celkem 14 a tvoĜí 

pouze asi 13 %. Společnost Česko-slezská výrobní je na tom dobĜe i z hlediska míry 

opotĜebení majetku. Její celková míra opotĜebení majetkové struktury je necelých 36 %. 

Společnost tedy majetek prĤbČţnČ obnovuje a investuje do nového. PĜesto je v jejich 

strojovém parku nČkolik strojĤ, které jsou zastaralé, opotĜebované, zbytečné nebo prostČ 

jen ztratily význam ve výrobním procesu.  

V následující tabulce uvádím jejich seznam společnČ s rokem jejich poĜízení, mírou 

opotĜebení a navrţeným rokem pro vyĜazení. 
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Tabulka 10 Návrhy na vyĜazení DHM v letech 2017 – 2022 

Stroj, zaĜízení Rok 
poĜízení OpotĜebení StáĜí Rok 

vyĜazení  
Vrtačka radiální RF 20 1994 100,00% 23 2017 
Automat Rondo 2000 2003 100,00% 14 2018 
NĤţky universální NUD 2003 100,00% 14 2018 

Odsávací zaĜízení mobilní 
MFC 1200 

2007 100,00% 10 2019 

Odsávací zaĜízení mobilní 2007 100,00% 10 2019 
Odvíjecí linka svitkĤ plechu 
OL 2x1250/10T 

2008 100,00% 9 2020 

OhraĖovací lis ŧPHS 
3100x120 

2006 100,00% 11 2021 

Olepovačka hran 
Miniprofautomatic CCS 

2013 73,34% 4 2022 

Formátovací pila Felder K 500 2014 56,67% 3 2022 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Z tabulky je patrné, ţe v návrzích na vyĜazení jsou také dva stroje, které v současnosti 

nemají stoprocentní míru opotĜebení. Navrhuji je však vyĜadit aţ v roce 2022, kdy jiţ 

budou zcela odepsané. Oba stroje jsou umístČny ve stolárnČ a patĜí mezi novČjší.PĜesto 

s nimi mČl útvar údrţby za dobu jejich ţivotnosti více práce neţ je obvyklé. Mají 

za sebou jiţ nČkolik oprav a seĜizování. Jejich vyĜazení však navrhuji pĜedevším 

z dĤvodu zvyšujících se potĜeb výrobního procesu. Do budoucna se mĤţe stát, ţe tyto 

stroje nebudou zcela vyhovovat rozsahu a zamČĜení výroby. Stálo by tedy za to 

uvaţovat o investici do novČjšího a víceúčelovČjšího vybavení.Tyto dva stroje navrhuji 

vyĜadit formou prodeje (viz následující tabulka), jelikoţ se mohou hodit nČkteré 

z jiných firem. S tím souvisí také moţnost vyššího výnosu neţ v pĜípadČ likvidace 

sbČrnými surovinami. 

Zbylé stroje navrhuji vyĜadit prodejem do sbČrných surovin, tedy formou šrotace. JeštČ 

v roce 2017 navrhuji vyĜadit radiální vrtačku RF 20. Jedná se o velmi zastaralý stroj, 

u kterého se navíc objevila neopravitelná závada. Nemá tedy smysl, ji mít dále 

v evidenci. V roce 201Ř navrhuji vyĜadit celkem dva stroje. Prvním z nich je automat 

Rondo 2000 z roku 2003.Jedná se o dokončovací automat na výrobu oken. Firma má 

v současné dobČ v jednání stroj, který jej plnČ nahradí, čímţ tento stroj ztratí 



 

60 

ve výrobním procesu význam. Druhým strojem, který navrhuji vyĜadit v roce 2018, jsou 

universální nĤţky NUD. Jedná se o nĤţky, které se nenachází v hlavním výrobním 

areálu, ale bokem ve vedlejším skladu. Firma je jiţ v současnosti nevyuţívá, vystačí si 

s nĤţkami, které jsou v pĜípravnČ výroby v hlavním výrobním areálu. V roce 2019 

navrhuji vyĜadit celkem dvČ mobilní odsávací zaĜízení, jelikoţ jsou pouţívány stále 

ménČ a firma je mĤţe nahradit jinými stroji.V dalším roce bych navrhla vyĜadit odvíjecí 

linku plechu z roku 200Ř. Firma začátkem dubna zaĜadila do své evidence novou 

odvíjecí linku, která postupnČ plnČ nahradí tuto stávající. Nová linka bude modernČjší, 

rychlejší a víceúčelovČjší. V současné dobČ se na ní jiţ vyrábí, není však zcela hotová. 

Chybí na ní poslední část, která má plech rolovat do potĜebných tvarĤ. Proto navrhuji 

starou linku vyĜadit aţ v roce 2020, kdy se pĜedpokládá, ţe bude nová linka jiţ plnČ 

funkční. 

Dále bych ráda okomentovala, proč jsem do svých návrhĤ nezahrnula nejstarší stroje – 

dva výstĜedníkové lisy, hydraulické nĤţky a deset svaĜovacích poloautomatĤ. 

VýstĜedníkové lisy a hydraulické nĤţky se nachází v části zvané pĜíprava výroby. Jedná 

se o stroje české, resp. ruské výroby. Jsou to tradiční stroje, které jsou velmi spolehlivé 

a „nezničitelné”. Firma je navíc nevyuţívá dennČ, nemČlo by tedy smysl investovat 

v tomto pĜípadČ do nového vybavení. SvaĜovací poloautomaty společnost kupovala 

v druhé polovinČ ř0. let od jiné firmy, která zkrachovala, a své vybavení postupnČ 

rozprodávala. Část z tČchto strojĤ se dodnes pouţívá ve svaĜovnČ, část z nich má firma 

uloţenou ve skladČ pro pĜípad zálohy. Kupovat nové sváĜecí stroje by tedy bylo rovnČţ 

zbytečné. 

Co se týče vyĜazení, nabízí se dva zpĤsoby – prodej nebo sešrotování. VČtšina strojĤ, 

které společnost Česko-slezská výrobní kdy vyĜadila, byla odkoupena sbČrnými 

surovinami. ČSV je totiţ ekologicky myslící firmou a staré opotĜebované stroje 

likviduje zásadnČ tímto zpĤsobem. Navíc vČtšina strojĤ, které společnost vyĜazuje, je 

v tak špatném technickém stavu, ţe by jejich pĜípadný prodej jiné společnosti nebyl 

v ţádném pĜípadČ výdČlečný. 

V následující tabulce jsou uvedeny zpĤsoby vyĜazení majetku včetnČ výnosĤ z jejich 

vyĜazení. Pro srovnání je uvedena jejich poĜizovací cena. Výnosy z vyĜazení jsou 

odhadnuty z hmotnosti stroje a sazby za cenu suroviny ve sbČrném dvoĜe. Výnosy 



 

61 

z prodeje majetku nelze jednoduše stanovit, neboĢ mluvíme o období za 5 let. Bude 

záleţet na mnoha faktorech, mimo jiné na technickém stavu obou zaĜízení a aktuálních 

trţních cenách. 

Tabulka 11Výnosy z vyĜazeného DHM 

Stroj, zaĜízení Rok 
poĜízení 

PoĜizovací 
cena 

ZpĤsob 
vyĜazení 

Očekávaný 
výnos 

Vrtačka radiální RF 20 1994 12 5ř7 Kč šrotace 15 250 Kč 
Automat Rondo 2000 2003 326 221 Kč šrotace 600 Kč 
NĤţky universální NUD 2003 60 Ř6Ř Kč šrotace 1ř 000 Kč 

Odsávací zaĜízení mobilní 
MFC 1200 

2007 4ř 400 Kč šrotace - 

Odsávací zaĜízení mobilní 2007 4ř 400 Kč šrotace - 

Odvíjecí linka svitkĤ plechu 
OL 2x1250/10T 

2008 1 Ř05 řŘ7 Kč šrotace 51 200 Kč 

OhraĖovací lis ŧPHS 
3100x120 

2006 1 3ř2 250 Kč šrotace 62 500 Kč 

Olepovačka hran 
Miniprofautomatic CCS 

2013 250 733 Kč prodej dohodou 

Formátovací pila Felder K 500 2014 133 740 Kč prodej dohodou 

Celkem - 4 06Ř 5řř Kč - 14Ř 550 Kč 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Celkové výnosy z vyĜazení dlouhodobého hmotného majetku jsou odhadovány 

na 148 550 Kč. Ve výnosech není zahrnuta částka, kterou firma získá prodejem strojĤ 

v roce 2022. 

4.2 Návrhy na poĜízení nového majetku 

V pĜedchozí kapitole byly zpracovány návrhy na vyĜazení nepotĜebného dlouhodobého 

hmotného majetku. S tím úzce souvisí i návrhy na poĜízení nového majetku, neboĢ 

nČkteré z vyĜazených strojĤ je tĜeba nahradit stroji novými a modernČjšími. Dále jsou 

v návrzích zahrnuty investice do zcela nových technologií, které se zaslouţí o rozvoj a 

zkvalitnČní výrobního procesu. Jedná se pĜedevším o stroje, které jsou Ĝízeny počítačovČ 

s vyšší nebo celkovou mírou automatizace. Redukují tak potĜebu lidského faktoru a 

zásadnČ zvyšují produktivitu práce. 



 

62 

V následující tabulce uvádím návrhy na investice do nového strojního vybavení 

v následujících pČti letech. Uvedené ceny jsou pouze orientační, konkrétní cena bude 

záviset na dohodČ s dodavatelem, termínu sjednání kontraktu a technických parametrech 

strojĤ. 

Tabulka 12 Návrh na poĜízení DHM v letech 2017 - 2021 

Stroj, zaĜízení Typ stroje Výše investice 
Rok 

poĜízení  
Automat na výrobu oken Rondo 222 CC 715 000 Kč 2017 

Robotické rameno k 
ohraĖovacímu lisu 

SafanDarley 
320 

3 270 000 Kč 2018 

StĜíhací a odizolovací 
centrum elektro kabelĤ 

Metzner AM 
5300 

1 0Ř0 000 Kč 2019 

SvaĜovací zaĜízení na 
prameny kabelĤ 

SchunkMini II Řř0 000 Kč 2019 

Robotizovaný ohraĖovací 
lis  

SafanDarley     
R-Brake 

ř 320 000 Kč 2020 

Formátovací pila Panhans 91-10 345 000 Kč 2021 

Olepovačka hran 
HolzherLumina 

1380 
515 000 Kč 2021 

Celkem - 16 135 000 Kč - 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Celkové investice do DHM jsou v následujících pČti letech odhadovány na částku 

16 135 000 Kč. 

JeštČ v roce 2017 navrhuji poĜízení automatu na výrobu oken značky Rondo, který plnČ 

nahradí vyĜazený automat Rondo 2000. Nový automat na výrobu oken je modernČjší a 

rychlejší a zajistí společnosti vyšší počet zpracovaných výrobkĤ. V roce 2018 navrhuji 

zakoupení robotického ramena k ohraĖovacímu lisu SafanDarley 320. Tento ohraĖovací 

lis byl poĜízen v roce 2015 a jeho konstrukce umoţĖuje pĜechod na automatizaci formou 

robotického ramena. Výroba na tomto lisu pak mĤţe být buć plnČ automatická, nebo 

bude moţné v pĜípadČ potĜeby stroj pĜepnout zpČt na manuální obsluhu. V roce 2019 

doporučuji poĜízení stĜíhacího a odizolovacího centra elektro kabelĤ a svaĜovacího 

zaĜízení na prameny kabelĤ. Uvedená zaĜízení umoţní firmČ zpracovávat kabely a 

vodiče slouţící pro rozvody elektroinstalace strojovČ, čímţ se zamezí rĤzným defektĤm 

vznikajícím pĜi ručním zpracování. Zvýší se spolehlivostelektroinstalace a profesionální 
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úroveĖ provedení. V roce 2020 bych navrhovala nahradit vyĜazený ohraĖovací lis 

APHS 3100x120 novým robotizovaným ohraĖovacím lisem SafanDarley R-Brake, 

který umoţní firmČ vyšší automatizaci a pĜiblíţí ji tak ke zvýšení výrobní kapacity na 

poţadovaných 60 kontejnerĤ. V roce 2021 bych doporučovala poĜízení nové 

formátovací pily Panhans 91-10 a nové olepovačky hran HolzherLumina 13Ř0 

v návaznosti na vyĜazené stroje v roce 2022. Tyto nové stroje jsou modernČjší variantou 

vyĜazených strojĤ a plnČ je nahradí. 

4.2.1 Financování nových investic 

Tato kapitola bude Ĝešit problematiku financování nových investic. Kaţdá firma v rámci 

uvaţování o nových investicích musí zvaţovat zpĤsob, kterým je bude financovat. 

V zásadČ má tĜi moţnosti: 

 Vlastní kapitál , 

 Cizí kapitál – prostĜednictvím úvČru, 

 Cizí kapitál – formou leasingu. 

Společnost Česko-slezská výrobní kaţdým rokem generovala zisk a nové investice tedy 

financovala výhradnČ z nerozdČleného zisku. Filosofií firmy je minimální zadluţenost, i 

v pĜípadČ linky práškového lakování, která byla poĜízena na úvČr, došlo k jejímu 

splacení, jakmile to bylo moţné. Vzhledem k tomu, ţe navrţené investice se pohybují 

v rozmezí následujících pČti let a není tedy moţné zcela jednoznačnČ pĜedpovČdČt 

finanční situaci podniku, budou v následující části podrobnČji rozebrány všechny tĜi 

zpĤsoby financování. 

Pro stanovení nejlepšího zpĤsobu financování vezmeme jako pĜíklad nejdraţší investici 

do robotizovaného ohraĖovacího lisu ve výši ř 320 000 Kč. Jedná se o majetek patĜící 

do 2. odpisové skupiny. Odepisovat budeme rovnomČrným zpĤsobem. 

V následující tabulce jsou uvedeny daĖové a účetní odpisy sledované investice. 
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Tabulka 13 Roční daĖové a účetní odpisy sledované investice do Robotizovaného ohraĖovacího lisu 

Rok PoĜizovací 
cena ĚKčě 

DaĖový 
odpis ĚKčě Oprávky ĚKčě ZĤstatková 

cena ĚKčě 
Účetní odpis 

ĚKčě 
1 9 320 000 1 025 200 1 025 200 8 294 800 1 864 000 
2 9 320 000 2 073 700 3 098 900 6 221 100 1 864 000 
3 9 320 000 2 073 700 5 172 600 4 147 400 1 864 000 
4 9 320 000 2 073 700 7 246 300 2 073 700 1 864 000 

5 9 320 000 2 073 700 9 320 000 0 1 864 000 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

V této formČ financování jsou daĖové odpisy daĖovČ uznatelným nákladem. Za dobu 

odpisování majetku dojde k daĖové úspoĜe ve výši 1 770 Ř00 Kč, to znamená, ţe 

celkové náklady na poĜízení investice budou ve výši 7 549 200 Kč. Společnost ČSV 

v posledních pČti letech disponovala velice pĜíznivým výsledkem hospodaĜení a její 

nerozdČlený zisk narostl aţ na Ĝád stovek milionĤ korun. Dá se pĜedpokládat, ţe 

v následujícím období bude tento trend pokračovat, tato moţnost financování bude 

reálná. 

Financování prostĜednictvím úvČru, tedy formou cizích zdrojĤ, má ovšem také své 

výhody. Firma si mĤţe výši investice rozloţit do více let. Úroky z úvČru jsou daĖovČ 

uznatelným nákladem, to znamená, ţe si firma jejich prostĜednictvím také sniţuje 

základ danČ. V následujícím pĜíkladu budeme vycházet z toho, ţe úvČr ve výši 

9 320 000 Kč budeme splácet po dobu 5 let, pĜičemţ úroková sazba bude ve výši 

5 % p. a. Následující tabulka znázorĖuje splátkový kalendáĜ bankovního úvČru. 

Tabulka 14Splátkový kalendáĜ bankovního úvČru 

Rok Splátka Úrok Úmor ZĤstatek úvČru 

0 - - - 9 320 000 
1 2 152 685 466 000 1 686 685 7 633 315 
2 2 152 685 381 666 1 771 019 5 862 296 
3 2 152 685 293 115 1 859 570 4 002 725 
4 2 152 685 200 136 1 952 549 2 050 176 

5 2 152 685 102 509 2 050 176 0 

∑ 10 763 426 1 443 426 9 320 000 - 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Z tabulky je patrné, ţe firma s úvČrem zaplatí navíc úroky ve výši 1 433 426 Kč. Jak jiţ 

bylo Ĝečeno, výhodou úrokĤ je jejich daĖová uznatelnost. 

Tabulka 15Výpočet daĖové úspory a nákladĤ na úvČr 

Rok Splátka Úrok DaĖový 
odpis 

Snížení 
daĖového 
základu 

DaĖová 
úspora 

Náklad na 
úvČr 

1 2 152 685 466 000 1 025 200 1 491 200 283 328 1 869 357 

2 2 152 685 381 666 2 073 700 2 455 366 466 519 1 686 166 

3 2 152 685 293 115 2 073 700 2 366 815 449 695 1 702 990 

4 2 152 685 200 136 2 073 700 2 273 836 432 029 1 720 656 

5 2 152 685 102 509 2 073 700 2 176 209 413 480 1 739 205 

∑ 10 763 426 1 443 426 9 320 000 10 763 426 2 045 051 8 718 375 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

PĜi této moţnosti financování je tĜeba počítat s tím, ţe úrok i daĖový odpis jsou daĖovČ 

uznatelné nákladové poloţky a sniţují tedy základ danČ. DaĖová úspora je v tomto 

pĜípadČ ve výši 2 045 051 Kč a celkové náklady na úvČr činí Ř 718 375 Kč. Tato forma 

financování je tedy draţší neţ první varianta. 

Druhou moţností financování z cizích zdrojĤ je leasing.  

V našem pĜípadČ budeme uvaţovat finanční leasing, v rámci kterého je po skončení 

doby pronájmu moţné najatou vČc odkoupit. Doba nájmu se u finančního leasingu 

shoduje s ekonomickou ţivotností majetku. Budeme tedy uvaţovat dobu nájmu 5 let Ě60 

mČsícĤě. Cena leasingu bude výše investice – 9 320 000 Kč. Výše 1. splátky Ěakontaceě 

je 15 % z ceny leasingu pĜi koeficientu navýšení 1,12. Odkupní cena pĜedmČtu leasingu 

po ukončení doby nájmu činí 5000 Kč. MČsíční splátka bude v tomto pĜípadČ 150 590 

Kč, ročnČ tedy firma zaplatí 1 807 0Ř0 Kč. V prvním roce je navíc kromČ splátky 

zaplacena akontace. 

V následující tabulce je stanovena daĖová úspora a náklady na leasing. 
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Tabulka 16 Výpočet daĖové úspory a nákladĤ na leasing 

Rok Leasingová 
splátka 

ČasovČ 
rozlišená 
splátka 

DaĖová 
úspora 

Náklady        
na leasing 

1 3 205 080 2 086 680 396 469 2 808 611 
2 1 807 080 2 086 680 396 469 1 410 611 
3 1 807 080 2 086 680 396 469 1 410 611 
4 1 807 080 2 086 680 396 469 1 410 611 

5 1 807 080 2 086 680 396 469 1 410 611 

∑ 10 433 400 10 433 400 1 982 346 8 451 054 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

PĜi této moţnosti financování jsou leasingové splátky daĖovČ uznatelným nákladem a 

daĖová úspora bude ve výši 1 982 346 Kč. Celkové náklady na leasing potom činí 

8 451 054 Kč. Leasing je tedy rovnČţ draţší neţ vlastní zdroje. 

Abychom mohli mezi sebou lépe porovnat úvČr a finanční leasing, pouţijeme pĜevod 

nákladĤ na současnou hodnotu. PĜi výpočtech budeme počítat s úrokovou sazbou 

bankovního úvČru ve výši 5 % p. a. a sazbou danČ ve výši 1ř % p. a. Pro pĜepočet 

na současnou hodnotu pouţijeme tzv. odúročitele. Veškeré výpočty jsou znázornČny 

v následující tabulce. 

Tabulka 17 Porovnání výhodnosti financování formou úvČru a finančního leasingu 

Rok Odúročitel Náklady na 
úvČr 

Současná 
hodnota 

nákladĤ na 
úvČr 

Náklady na 
leasing 

Současná 
hodnota 

nákladĤ na 
leasing 

1 0,96108 1 869 357 1 796 595,02 2 808 611 2 699 289,57 
2 0,92367 1 686 166 1 557 456,99 1 410 611 1 302 935,86 
3 0,88772 1 702 990 1 511 770,70 1 410 611 1 252 220,91 
4 0,85316 1 720 656 1 467 999,04 1 410 611 1 203 479,97 

5 0,81995 1 739 205 1 426 068,75 1 410 611 1 156 636,20 

∑   8 718 375 7 759 891 8 451 054 7 614 563 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Z tabulky je patrné, ţe současná hodnota leasingu je o 145 32Ř Kč menší. Finanční 

leasing je z hlediska pĜepočtu na současnou hodnotu levnČjší neţ úvČr. 
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Pokud srovnáme všechny tĜi varianty, zjistíme, ţe nejlevnČjší forma financování je 

pomocí vlastních zdrojĤ. Firmu to bude stát 7 549 200 Kč. Společnost ČSV v minulosti 

generovala zisk a nikdy nemČla problém s touto formou financování. Pokud bude i 

v budoucnu vykazovat kladný výsledek hospodaĜený a kumulovat nerozdČlený zisk, 

doporučovala bych financování z vlastních zdrojĤ, jelikoţ je nejlevnČjší. Pokud by byl 

problém s financováním z vlastních zdrojĤ, nebo by se firma z jakéhokoli jiného 

dĤvodu rozhodla pro financování ze zdrojĤ cizích, doporučovala bych radČji finanční 

leasing, jelikoţ vychází o 145 32Ř Kč levnČji. V pĜípadČ finančního leasingu bude firmu 

investice stát 7 614 563 Kč, v pĜípadČ úvČru pak7 759 Řř1 Kč Ěporovnání pĜepočtu 

na současnou hodnotuě. Také u ostatního majetku doporučuji financování ze zisku, a to 

za stejných podmínek jako u analyzované investice. 

4.3 Sestavení plánu oprav 

V analytické části bylo zjištČno, ţe společnost údrţbáĜské úkony do určité míry plánuje. 

Nejedná se však o komplexní systém plánování a sestavení souhrnného plánu 

oprav.Společnosti Česko-slezská výrobní bych doporučovala pravidelnČ kaţdý rok 

sestavovat plán oprav, do kterého by byla zahrnuta všechna výrobní zaĜízení.  

PĜi sestavování plánu je potĜeba pĜistupovat ke kaţdému stroji individuálnČ. 

Ke kaţdému zaĜízení je potĜeba určit vhodné druhy opravárenských prací podle 

charakteru pouţívaného zaĜízení a podle provozních podmínek. PĜi sestavování plánu 

oprav je potĜeba také zohlednit normy pracnosti údrţbáĜských zásahĤ a objem 

materiálových nákladĤ. To vše s pĜihlédnutím na minimalizaci prostojĤ zaĜízení 

v opravČ. Plán oprav by mČl také obsahovat periodičnost opravárenských prací, kterou 

rovnČţ určíme u kaţdého stroje individuálnČ podle toho, co si jeho údrţba vyţaduje 

(JUROVÁ, 2002). 

V praxi se bČţnČ vyuţívají tĜi typy údrţbáĜských systémĤ podle časových plánĤ, které 

jsou zaloţeny na tom, ţe se údrţbáĜské zásahy provádČjí preventivnČ v pevných 

časových intervalech (JUROVÁ, 2002). Všechny tĜi typy jsou popsány v teoretické 

části diplomové práce v kapitole 2.4.5. Opravy dlouhodobého hmotného majetku. 

 Systém po prohlídce. 
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 Systém standardních periodických oprav. 

 Systém preventivních periodických oprav. 

Systém po prohlídce se doporučuje zavádČt pouze u stavební části hmotného 

investičního majetku, pro výrobní zaĜízení se pĜíliš nehodí, jelikoţ je na úkor provozní 

jistoty. Systém standardních periodických oprav má na rozdíl od systému po prohlídce 

pomČrnČ vysoké náklady. Doporučuji jej zavést pouze u vybraných druhĤ výrobního 

zaĜízení, jako jsou stroje úzkoprofilové, jeĜáby a části linek. Pro vČtšinu zaĜízení bych 

doporučovala zavést systém preventivních periodických oprav. 

Systém preventivních periodických oprav 

Tento systém tvoĜí technickohospodáĜské normy, obsluha a dozor nad zaĜízením a 

jednotlivé druhy oprav. Tyto druhy oprav jsou provádČny preventivnČ, periodicky a 

podle pĜedem stanoveného časového harmonogramu. Opravy v rámci tohoto systému se 

dČlí(JUROVÁ, 2002): 

 Preventivní prohlídky . 

 Malé opravy. 

 StĜední opravy. 

 Generální opravy(JUROVÁ, 2002). 

Rozsah jednotlivých druhĤ oprav je popsán v teoretické části diplomové práce 

v kapitole 2.4.5. Opravy dlouhodobého hmotného majetku.  

Celý systém se odvíjí od tzv. cyklu oprav, který je definován jako časový interval mezi 

poĜízením stroje a generální opravou, pĜípadnČ mezi dvČma generálními opravami. 

V rámci tohoto cyklu oprav jsou provádČny rĤzné druhy oprav na majetku v rĤzné 

intenzitČ i periodicitČ. Délka cyklu oprav je závislá na ţivotnosti daného zaĜízení, 

zpravidla se vyjadĜuje počtem provozních hodin (JUROVÁ, 2002). 

Systém je zaloţen na tĜech principech: 

 Opravy se plánují v pĜedem daných periodách Ěpo určitém počtu provozních 

hodin výrobního zaĜízeníě. 

 Na základČ délky cyklu oprav se pro kaţdý druh výrobního zaĜízení individuálnČ 

stanoví periodičnost jednotlivých druhĤ oprav. 
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 Rozsah jednotlivých prací pĜi opravách je normován a vyjadĜuje se pomocí 

jednotek opravárenské sloţitosti (JUROVÁ, 2002). 

Zpravidla se rozeznávají dva cykly oprav (JUROVÁ, 2011). 

Cyklus A 

Tento cyklus je určen pro skupiny obrábČcích strojĤ, mechanické a hydraulické lisy a 

pĜesná zaĜízení. Délka cyklu je v rozmezí od 14 000 aţ 32 000 odpracovaných hodin 

(JUROVÁ, 2011). Co se týče struktury, je dán 2 stĜedními opravami, 6 malými 

opravami a 18 preventivními prohlídkami (viz Obrázek 2). 

Obrázek 2 Struktura opravárenských úkonĤ cyklu ů 

 

(Zdroj: Upraveno dle JUROVÁ, 2011) 

Na obrázku pĜedstavuje písmeno adélku období mezi dvČma prohlídkami, resp. mezi 

prohlídkou a opravou, b je perioda oprav a c udává délku cyklu oprav. 

Cyklus B 

Tento cyklus je určen pro zaĜízení sléváren, kováren a pro dopravní zaĜízení. Délka 

cyklu je v rozmezí od 4 000 aţ Ř 000 provozních hodin (JUROVÁ, 2011). Co se týče 

struktury, je dán 1 opravou stĜední, 4 malými opravami a 12 preventivními prohlídkami 

(viz Obrázek 3). 

Obrázek 3 Struktura opravárenských úkonĤ cyklu B 

 

(Zdroj: Upraveno dle JUROVÁ, 2011) 
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Kaţdý zpracovatel postupĤ pro plán oprav by mČl vČdČt, jakého charakteru je 

opravované zaĜízení a co pĜesnČ má být opraveno. Dále by se mČl pĜipravit na to, kde 

bude oprava provádČna a na rozloţení opravy do pracovních smČn. Je potĜeba také 

zodpovČdČt otázku, kdo bude opravu provádČt a jaké jsou odpovČdnosti. Dalším 

dĤleţitým aspektem je finanční stránka opravy – mzdový limit na provedení opravy, 

cena opravy, rozloţení nákladových poloţek, vazba na ekonomické ukazatele. Také by 

mČl zauvaţovat o tom, zda bude oprava provedena vlastními silami, nebo si její 

náročnost vyţaduje externí pomoc. ŧ v neposlední ĜadČ je také potĜeba určit, jaké 

náhradní díly a technika bude pro provedení opravy zapotĜebí. Na základČ takto 

zjištČných skutečností se sestaví operativní plán, který bude zohledĖovat technickou 

vybavenost úseku údrţby, bezpečnostní pĜedpisy a kapacitu pracovníkĤ. Operativní plán 

by mČl obsahovat inventární číslo majetku, číslo pracovištČ, název a typ výrobního 

zaĜízení, plánované hodiny na opravu, plánovaný termín, druh a rozsah opravárenského 

výkonu a odpovČdného pracovníka (JUROVÁ, 2002). 

4.4 Zavedení systému totálnČ produktivní údržby 

Společnost Česko-slezská výrobní eviduje údrţbáĜské úkony v informačním systému a 

částečnČ v nČm zaznamenává i jejich náklady. Náklady na údrţbu však lze sledovat více 

do hloubky, zamČĜit se na jejich pĜíčinu a snaţit se zabránit poruchám, které jsou 

zpĤsobené napĜíklad špatnou péčí o zaĜízení aj. Pro zefektivnČní celého systému údrţby 

doporučuji zavést koncept totálnČ produktivní údrţby ĚTPM – 

totalproductivemaintenance). 

Snaha zproduktivnit výrobu se v podnicích stala bČţnou praxí. Existují však i jiné 

oblasti, kde je moţné hledat zdroje ke sniţování nákladĤ. Jednou z takových oblastí je 

právČ údrţba. Koncept TPM by mČl firmám pomoci v dosaţení produktivity také 

v rámci údrţby. Základní cíle TPM je potom dosaţení tĜí nul ve výrobním procesu 

(JUROVÁ, 2002): 

 Nulové prostoje výrobních zaĜízení, 

 Nulové závady výrobních zaĜízení, 

 Nulové nehody ve vztahu človČk – stroj (JUROVÁ, 2002). 
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Koncepce TPM klade na první místo prevenci. Snaţí se všemi prostĜedky zabránit 

vzniku rĤzných abnormalit a vytvoĜit tak bezproblémový chod výrobních zaĜízení a tím 

i celého výrobního procesu. Pokud však dojde ke vzniku určité abnormality, je potĜeba 

ji včas identifikovat a okamţitČ na ni reagovat. Tento pĜístup tak vyţaduje maximální 

spolupráci pracovníkĤ údrţby a výroby. Je potĜeba, aby pracovníci obsluhy strojĤ 

striktnČ neoddČlovali svou práci od práce pracovníkĤ údrţby a naučili se porozumČt 

stroji či zaĜízení, se kterým pracují. Taková znalost zaĜízení potom vyţaduje i činnosti, 

které jsou tradičnČ povaţovány za práci údrţby – čištČní stroje, mazání, kontrola 

pĜesnosti součástek a celkové zajištČní poĜádku a čistoty. Takto vzdČlaná obsluha 

dokáţe lépe rozpoznat rĤzné abnormální podmínky chodu zaĜízení a mĤţe snadnČji 

zabránit rĤzným poruchám, nehodám a jiným problémĤm (JROVÁ, 2002). 

Implementace systému totálnČ produktivní údrţby vychází z pĜedpokladu zavedení 

TPM do organizace společnosti za současné podpory všech pracovníkĤ, pĜedevším pak 

managementu firmy. Základem k úspČšnému zavedení TPM je plánování a pĜíprava 

(JUROVÁ, 2002).  

Praxe ukazuje, ţe pĜípravná fáze trvá zpravidla 3 aţ 6 mČsícĤ, bČhem kterých si firma 

vytváĜí podmínky a prostĜedí pro úspČšnou realizaci koncepce TPM. V této etapČ hraje 

nejdĤleţitČjší roli právČ management firmy, který sestaví plán zavedení TPM a 

s jednotlivými kroky postupnČ seznamuje všechny pracovníky firmy formou rĤzných 

prezentací či dalšího vzdČlávání – semináĜe, videoprogramy atd. (JUROVÁ, 2002).  

Dalším dĤleţitým krokem implementace je vytvoĜení vhodné organizační struktury, 

která je zaloţena na týmech TPM, v rámci nichţ se vytváĜí prostor pro spolupráci 

rĤzných profesí (JUROVÁ, 2002). 

Na následujícím obrázku je zachycena struktura a sloţení pracovního týmu TPM. 
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Obrázek 4 Struktura a složení pracovního týmu TPM 

 

 

(Upraveno dle: JUROVÁ, 2002) 

Organizační struktura zvyšuje účinnost celého systému pĜi jeho praktickém zavádČní 

v rámci podniku. PomĤţe odstranit nesrovnalosti a pochybnosti, které mohou 

pĜíleţitostnČ vzniknout v zavádČcí fázi implementace.Z obrázku je patrné, ţe vedoucí 

koordinátoĜi jednotlivých týmĤ jsou zároveĖ členy týmĤ ve vyšším hierarchickém 

stupni, vystupují tak jako spojnice mezi jednotlivými hierarchickými úrovnČmi. Takto 

sestavená struktura podporuje komunikaci a orientaci na plnČní cílĤ, pĜičemţ tým 

na úrovni managementu stanovuje základní pravidla a mČĜitelné cíle (JUROVÁ, 2002). 
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Samotná implementace TPM potom probíhá v následujících krocích (JUROVÁ, 2002): 

 Zvyšování celkové efektivnosti zaĜízení, 

 Systém autonomní údržby, 

 Systém plánované údržby, 

 VzdČlávání a trénink pracovníkĤ, 

 Systém prediktivní údržby(JUROVÁ, 2002). 

Zvyšování celkové efektivnosti zaĜízení 
Pro zmČĜení celkové efektivnosti zaĜízení je tĜeba se zabývat všemi faktory, které 

efektivitu vyuţití stroje ovlivĖují – dostupnost, výkon a kvalita. PĜi zohlednČní všech 

tČchto faktorĤ dostaneme vztah pro celkovou efektivnost zaĜízení 

(OverallEquipmentEffectiveness – OEEě, pro naše účely zkrácenČ CEZ (JUROVÁ, 

ܼܧܥ .(2002 = ܣ ή ܲ ή ܳ , 

kde ŧ je míra dostupnosti zaĜízení, P je míra výkonu zaĜízení a Q je míra kvality stroje. 

Dílčí ukazatele stanovíme na základČ následujících vztahĤ (JUROVÁ, 2002). 

Míra dostupnosti zaĜízení Ěŧě ݀݋݉ ܾܽ݋ā݊é݄݆݁݋ݎݐݏ ݑݖ݋ݒ݋ݎ݌ ݋ െ ݆݁݋ݎݐݏ ݑݖ݋ݒ݋ݎ݌ ݋ā݊é݄݋݉ ܾܽ݋݆݀݁݋ݐݏ݋ݎ݌  [% ݒ] 

Míra výkonu zaĜízení ĚPě ݋݌čܾ݁݊݁݋ݎݕݒ ݐý݄ܿ ݇ݏݑů × ݅݀݁á݈݊í ܿ݋݉ ܾܽ݋݀ݏݑ݈݇ݕā݊é݄݆݁݋ݎݐݏ ݑݖ݋ݒ݋ݎ݌ ݋ െ ݆݁݋ݐݏ݋ݎ݌  [% ݒ] 

Míra kvality zaĜízení ĚQě ݋݌čܾ݁݊݁݋ݎݕݒ ݐý݄ܿ ݇ݏݑů െ ůݏݑ݇ ý݄ܾܿ݊݁݋ݎݕݒ ݐč݁݋݌ݕ݇ݐ݁݉ݖ  [% ݒ] 

Výpočet CEZ provádíme po dĤkladném sbČru dat. U kaţdého zaĜízení, které budeme 

zkoumat, určíme dobu moţného provozu v rámci smČn. Dále stanovíme plánované i 
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neplánované odstavení stroje v minutách. Pro kaţdé zaĜízení budou tyto prostoje 

odlišné. Mezi plánované odstavení mĤţe patĜit pĜestávka mezi smČnami nebo 

preventivní prohlídka. Naopak mezi ty neplánované prostoje zaĜadíme poruchy, 

seĜizování, výmČny rĤzných součástí atd. DĤleţité je také stanovení ideální doby cyklu 

výroby 1 kusu výrobku či součásti, která se na daném stroji zpracovává (JUROVÁ, 

2002). 

Systém autonomní údržby 

Tento systém pĜedpokládá zapojit do činností údrţby i pracovníky výroby, tedy obsluhu 

strojĤ. ZavádČní autonomní údrţby se doporučuje rozdČlit do sedmi logicky návazných 

krokĤ (PLANT SERVICES, 2004-2017): 

 Provedení úvodního čištČní – Pracovníci výroby neboli operátoĜi strojĤ si 

pĜipraví na čištČní všechny potĜebné pomĤcky, včetnČ formuláĜĤ a jiné 

dokumentace. NáslednČ provedou čištČní stroje, na jehoţ základČ označí 

abnormality. Definují se také standardy čištČní. Poté se provedou nápravná 

opatĜení, která by mČla vést k odstranČní veškerých nalezených závad a 

postupnému zlepšování stavu zaĜízení. Následuje udrţování stavu stroje, tedy 

systematické čištČní podle určeného standardu a jeho zaznamenávání. Posledním 

krokem je vyhotovení zprávy o prvním kroku – provedení auditu. 

 OdstranČní zdrojĤ znečištČní – Cílem tohoto kroku je sníţení času potĜebného 

na čištČní stroje. Nejprve se provede prohlídka daného stroje, na základČ které 

se určí moţné zdroje znečištČní. Po odstranČní potenciálních zdrojĤ znečištČní se 

hledají nejvhodnČjší prostĜedky a pomĤcky k čištČní, nejvhodnČjší a nejrychlejší 

zpĤsob čištČní s cílem zkracování času. Na závČr se opČt provede audit. 

 VytvoĜení standardĤ a norem pro čištČní a mazání–Cílem tohoto kroku je 

doplnČní standardĤ čištČní a vytvoĜení standardĤ a norem mazání. To zahrnuje 

napĜíklad činnosti související s doplĖováním kapalin a minimalizaci maziv 

neboli omezení plýtvání maziv. Základem je opČt prohlídka stroje či zaĜízení, 

na jehoţ základČ jsou identifikovány závady. ZjištČné závady operátoĜi odstraní 

a pĜipraví stroj na autonomní mazání – označí minimum a maximum 

na odmČrkách atd. Poté se vytvoĜí plány pro mazání u jednotlivých strojĤ. 

ZávČrem tohoto kroku je opČt sepsání zprávy a provedení auditu. 
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 Všeobecná kontrola – V tomto kroku se firma zamČĜí na to, aby se obsluha 

stroje naučila znát svĤj stroj, a to i po stránce technické. Operátory je tĜeba 

pĜipravit na základní údrţbáĜské úkony a seznámit je se standardy na provádČní 

jednotlivých úkonĤ údrţby daného stroje. 

 Autonomní kontrola–V tomto kroku dojde k rozdČlení kompetencí a 

odpovČdností mezi obsluhu stroje a pracovníky údrţby. Podle potĜeby je moţné 

stanovené standardy doplnit. 

 Organizace a poĜádek – Cílem tohoto kroku je zvýšení nezávislosti operátorĤ 

na oddČlení údrţby – maximalizace autonomnosti. 

 Rozvoj autonomní údržby – PĜedstavuje neustálé zvyšování kvalifikace a 

odbornosti pracovníkĤ a zlepšování stavu autonomní údrţby (PLANT 

SERVICES, 2004-2017). 

Systém plánované údržby 

Cílem tohoto konceptu je, aby firma do své údrţby zavedla systém a naučila se 

údrţbáĜské úkony plánovat dopĜedu. To vše s maximálním vyuţitím odbornosti svých 

pracovníkĤ. Hlavními pojmy jsou tedy prevence a plánování (PLANT SERVICES, 

2004-2017). 

V rámci systému plánované údrţby doporučuji společnosti Česko-slezská výrobní 

následující aktivity. 

 Plánovaná údržba – Údrţba se musí stát plánovanou aktivitou. Nelze pouze 

čekat na to, neţ se nČjaký stroj či zaĜízení porouchá a dĤsledky Ĝešit aţ následnČ. 

Údrţba i obsluha strojĤ musí jednat tak, aby u zaĜízení nedocházelo 

ke zbytečným poruchám kvĤli nedbalosti či špatnému zacházení. U kaţdého 

stroje zaĜízení je potĜeba vypracovat standardy, které budou upravovat zacházení 

se strojem ĚčištČní, mazání, pravidelné kontroly a prohlídky, revize atd.ě. S tím 

souvisí také vypracování mČsíčního a ročního plánu údrţby, kde budou 

chronologicky sepsány všechny údrţbáĜské úkony na daném stroji. Z uvedeného 

vyplývá, ţe je potĜeba mít zaĜízení neustále pod dohledem, kontrolovat jeho stav 

a pečovat o nČj. To vše s cílem neustálého zlepšování. 
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 Informační management– Základ je v kvalitním informačním systému 

pro údrţbu, který umoţní nejen evidenci údrţbáĜských úkonĤ, ale také sledování 

nákladĤ na údrţbu a opravy a jejich analýzu. Jelikoţ práci údrţby velmi usnadní 

podrobné záznamy o všech aktivitách, doporučuji vést ke kaţdému stroji tzv. 

provozní deník, do kterého se budou zaznamenávat veškeré potĜebné informace. 

DĤleţitou součástídeníku budou informace o dosavadních poruchách, analýza 

jejich pĜíčin a zpĤsoby, jakými došlo k jejich odstranČní. Deník bude kromČ 

intuitivních záznamĤ o plánovaných a preventivních prohlídkách obsahovat také 

záznamy o prediktivní údrţbČ. Součástí deníku budou také informace 

o náhradních dílech, provozních kapalinách, spotĜebČ energií atd. 

 Management náhradních dílĤ–Cílem je optimalizovat skladování náhradních 

dílĤ. Firma by se mČla snaţit drţet na skladČ pouze ty díly, které jsou nezbytné 

pro zajištČní plynulého chodu výroby a které je obtíţnČjší objednat tak, aby 

dorazily v poţadovaném čase. Všechny tyto součástky, které jsou naskladnČny je 

potĜeba zaevidovat. Celkový cíl firmy by mČl být v souladu s principem „just 

in time”, který znamená mít součástky ve správný čas na správném místČ. 

 Korektivní údržba–Firma by mČla vypracovat tzv. krizové plány pro pĜípad, 

kdy dojde ke vzniku poruchy. Tyto plány umoţní firmČ rychle reagovat a zamezí 

vzniku zmatkĤ. Společnost se nebude zbytečnČ potýkat s dlouhodobými prostoji 

na klíčových zaĜízeních, které zpĤsobují zvýšení nákladĤ a neţádoucí ztráty. 

Krizové plány pĜesnČ určí jednotlivé kroky vedoucí k nápravČ a stanoví se v nich 

odpovČdnosti. Kaţdý tedy bude v pĜípadČ poruchy vČdČt, co má dČlat a co je 

jeho úkolem. Pokud jiţ dojde ke vzniku poruchy, doporučuje se ihned po poruše 

definovat pĜíčiny vzniku poruchy. S časem se pĜichází o dĤkazy a ztrácí se tak 

schopnost identifikovat skutečnou pĜíčinu poruchy. 

 Prevence – Velmi dĤleţitým pojmem plánované údrţby je prevence, která 

souvisí s prací jak operátorĤ, tak údrţbáĜĤ. Základem jsou činnosti provádČné 

operátory (pravidelné denní čištČní, mazání a kontrola strojĤ), podpoĜené 

činnostmi údrţbáĜĤ (dĤkladnČjší péče, odbornČjší čištČní, sloţitČjší výmČna 

součástí, provádČní oprav, diagnostika poruch a preventivní mČĜení atd.ě 

(PLANT SERVICES, 2004-2017). 
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VzdČlávání a trénink pracovníkĤ 

VzdČlávání a trénink pracovníkĤ jsou základním stavebním kamenem konceptu totálnČ 

produktivní údrţby. OperátoĜi se postupnČ vzdČlávají v oblasti péče o svĤj stroj aţ 

na úroveĖ rĤzných specializovaných oblastí údrţby. Stávají se tak schopnČjšími pĜi 

Ĝešení naléhavých problémĤ a poruch, neboĢ jsou schopni ihned osobnČ zasáhnout. 

Jejich rozvoj mĤţe zasahovat aţ do oblasti zlepšovacích návrhĤ chodu stroje aj. 

Technici údrţby se v rámci svého rozvoje soustĜećují na získávání hlubších znalostí 

o strojích.PĜedevším jde o jejich zapojení do provádČní a vyhodnocování analýz 

rizikovosti, poruchovosti strojĤ aj.  

Systém prediktivní údržby 

Prediktivní údrţba vyuţívá diagnostických metod k nalezení chyb ve stavech strojĤ. 

Testování strojĤ se provádí za plného chodu stroje, tedy bez jeho nutné odstávky, jako 

tomu bývá u metod preventivní údrţby. Program prediktivní údrţby vyuţívá 

osvČdčených technologií testování jako je analýza vibrací, infračervená termografie, 

analýza oleje a částic opotĜebení, ultrazvukové testování atd. ĚÚDRŢBŧ PODNIKU, 

2007-2017). 

Zavedením prediktivní údrţby firma odstraní z údrţby nepĜesné odhady ve vztahu 

k budoucnosti. Výhodou této metody je fakt, ţe bývá zpravidla ménČ nákladnáneţ 

preventivní údrţba.Firmám pomáhá odstranit opakující se problémy na zaĜízeních, 

zabránit neplánovaným prostojĤm, prodlouţit ţivotnost stroje a zvýšit celkový jeho 

výkon ĚÚDRŢBŧ PODNIKU, 2007-2017). 

Náplní programu prediktivní údrţby jsou následující body ĚÚDRŢBŧ PODNIKU, 

2007-2017). 

 Testování provozuschopnosti stroje. 

 ZjištČní místa, pĜíčiny výskytu poruchy stroje. 

 PĜedpovČć další provozuschopnosti ĚÚDRŢBŧ PODNIKU, 2007-2017). 

Společnosti Česko-slezská výrobní doporučuji poĜídit základní vybavení 

pro diagnostiku podniku, jehoţ pĜístroje a k nim odpovídající ceny jsou uvedeny 

v následující tabulce. Ceny jsou pouze orientační, závisí na konkrétním typu a kvalitČ 
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pĜístroje, já jsem zvolila cenu prĤmČrnou. Návrh počítá se všemi pĜístroji základní 

výbavy, pĜístroje je samozĜejmČ moţné pĜizpĤsobit aktuálním poţadavkĤm společnosti. 

Tabulka 18 PĜístroje pro prediktivní údržbu 

PĜístroj Cena Ěv Kčě 
Sestava pro mČĜení viskozity, kyselosti, nečistot a vody v mazivech 45 000 Kč 

Pojízdná filtrační jednotka 50 000 Kč 
Souprava na ustavení Ĝemenic 22 500 Kč 
Souprava na ustavení spojek 1Ř7 500 Kč 
Stetoskop 20 000 Kč 
Dotykový a bezdotykový teplomČr 6 000 Kč 
Termokamera 40 000 Kč 
PĜístroj na mČĜení vibrací 17 000 Kč 

Software 5 000 Kč 

Celkem 3ř3 000 Kč 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle CMMS, 2017) 

Celkové náklady na poĜízení pĜístrojĤ pro prediktivní diagnostiku činí 3ř3 000 

Kč.PoĜízení tČchto pĜístrojĤ doporučuji v roce 2020.Součástí poĜízení základního 

vybavení pro diagnostiku je také zajištČní školenívybraných pracovníkĤ, které budou 

v podniku diagnostiku provádČt. Školení zajišĢuje společnost CMMS ĚCondition 

Monitoring and Maintenance Systemsě. Podniky mají také moţnost vyuţít externí servis 

v pĜípadČ, ţe podnikoví diagnostici nebudou schopni daný problém vyĜešit. 

4.5 Návrhy na evidenci údržby a oprav 

Vzhledem k pĜedchozím návrhĤm, které počítají s podrobným plánem oprav a 

zavedením konceptu TPM, bych doporučovala zavést informační systém, který se pĜímo 

specializuje na management údrţby a který by celý koncept TPM podpoĜil v oblasti 

softwarového vybavení. Systém, který v současné dobČ společnost Česko-slezská 

výrobní vyuţívá, není zcela vyhovující, specializuje se spíše na zdravotnická zaĜízení a 

nemocnice. 

Informační systémy pouţívané pro Ĝízení údrţby obvykle obsahují následující části 

(JUROVÁ, 2002): 
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 Evidence hmotného investičního majetku. 

 Technické plánování údrţby strojĤ a zaĜízení. 

 Sledování a vyhodnocování prĤbČhu údrţbáĜských činností. 

 ěízení zásob pro opravárenskou činnost Ěnáhradní dílyě. 

 Diagnostické systémy. 

 Predikční modely poruchových stavĤ výrobních systémĤ (JUROVÁ, 2002). 

Informační systém pro management údrţby má velkou perspektivu, neboĢ vede 

ke zrychlení a zkvalitnČní plánovacích a Ĝídících činností, pomáhá redukovat 

neplánované prostoje, pomáhá s odstranČním pĜebytečných náhradních dílĤ a 

v neposlední ĜadČ zkvalitĖuje celý výrobní proces maximalizací provozuschopnosti 

strojĤ a zaĜízení (JUROVÁ, 2002). 

V roce 2018 bych firmČ doporučovala zavést technický informační systém TechIS 

od české inţenýrsko-dodavatelské společnosti ELVŧC, a. s. TechIS je plnČ modulární 

software pro plánování, Ĝízení a evidenci údrţby podnikových strojĤ, zaĜízení, vozového 

parku, technologií a systémĤ. Celý systém je zaloţen na aplikacích ze známého 

prostĜedí Microsoft Windows, je tedy pro uţivatele velmi pĜívČtivý a pĜehledný. Navíc 

umoţĖuje také napojení na podnikové systémy – ERP, HR, CRM, účetní systémy aj. 

Společnost EVŧC samozĜejmČ nabízí k softwaru i potĜebné proškolení a na nČj 

navazující technickou podporu pro další fungování. Informační systém pracuje na bázi 

modulĤ, které je moţné pĜizpĤsobit potĜebám firmy. Systém kromČ standardních funkcí 

evidence a plánování údrţby umoţĖuje dálenapĜ. monitoring poruchovosti zaĜízení, 

správu vozového parku, tvorbu reportĤ, analýz a statistik, upozorĖování na nutnost 

provedení naplánované údrţby, delegování úkolĤ atd. 

V následující tabulce jsou uvedeny celkové náklady na zavedení systému údrţby 

TechIS včetnČ nákladĤ na instalaci softwaru a potĜebná školení. 

Tabulka 19 Náklady na zavedení systému Ĝízení údržby 

Rok 
plánované 
realizace 

Popis Firma Náklady 

2018 Zavedení systému Ĝízení údrţby TechIS ELVAC, a. s. 140 500 Kč 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Náklady na zavedení systémĤ Ĝízení se samozĜejmČ mohou lišit dle skutečných 

poţadavkĤ firmy na informační software. Pokud by společnosti tento software 

z jakýchkoli dĤvodĤ nevyhovoval, je na trhu velké mnoţství jiných systémĤ pro Ĝízení 

údrţby napĜ. MaintenanceControl od společnostiAct-in, MaintPlan CMMS 

od slovenské společnosti EasySoft aj. 

4.6 Návrhy na pĜijetí nového pracovníka údržby 

V úseku údrţby v současné dobČ pracuje 10 údrţbáĜĤ, mistr údrţby a technický poradce 

Ĝeditele. Kaţdý pracovník má v organizační struktuĜe své místo a je plnČ vytíţený svou 

prací. Vzhledem k pĜedchozím návrhĤm – systém plánovaných periodických oprav, 

sestavení plánu údrţby, zavedení TPM, zmČna informačního systému Ĝízení údrţby, 

které jsou časovČ i administrativnČ náročné, navrhuji pĜijmout nového pracovníka. 

Náplní práce tohoto zamČstnance budou pĜedevším administrativní záleţitosti spojené 

s výše uvedenými návrhy: 

 Sledování vývoje cen externích dodavatelĤ a snaha o jejich minimalizaci. 

 Sledování celkových nákladĤ údrţby a jejich postupná minimalizace. 

 Administrativní stránka plánování preventivních prohlídek, malých oprav, 

stĜedních oprav a generálních oprav. 

 Sestavování konečných plánĤ údrţby a oprav zaĜízení ĚspolečnČ s ekonomickým 

a výrobním Ĝeditelemě. 

 Sledování efektivnosti výrobních zaĜízení. 

 Zpracovávání statistických pĜehledĤ a analýz v IS. 

 Sledování nových trendĤ v oblasti údrţby. 

 Snaha o zvyšování kvalifikace údrţbáĜĤ, hledání školení a kurzĤ s cílem 

maximalizovat vlastní údrţbu. 

V následující tabulce jsou uvedeny roční náklady na pĜijetí nového zamČstnance údrţby 

za pĜedpokladu nástupní hrubé mzdy ve výši 20 000 Kč. 
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Tabulka 20 Náklady na pĜijetí nového pracovníka údržby 

Rok 
plánované 
realizace 

Popis 
MČsíční 
hrubá 
mzda 

MČsíční 
mzdové 
náklady 

Roční 
mzdové 
náklady 

2018 
PĜijetí nového pracovníka 
údrţby na hlavní pracovní 
pomČr 

20 000 Kč 26 Ř00 Kč 321 600 Kč 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Ráda bych ještČ okomentovala stav kvalifikace stávajících zamČstnancĤ. ZamČstnanci 

se pravidelnČ zúčastĖují rĤzných školení – jak povinných ze zákona, tak dalších, aby 

bylo dosaţeno minimálního zastoupení externí údrţby. Externím servisem jsou 

v současnosti zajištČny vysoce specializované stroje, u kterých by vlastní údrţba byla 

značnČ komplikovaná. Jedná se o robotizovaná pracovištČ, vysekávací centrum, 

specializované linky atd. Z tohoto dĤvodu jsem v rámci analýz nezaznamenala ţádné 

rezervy v dodatečné kvalifikaci současných zamČstnancĤ a nejsou tedy součástí návrhĤ 

diplomové práce. StejnČ tak návrhy na sníţení externích nákladĤ. V budoucnu 

pĜi dĤkladnČjší analýze se samozĜejmČ mĤţe situace zmČnit, proto navrhuji, aby náplní 

práce nového pracovníka byla i tato oblast. 
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5 VYHODNOCENÍ NÁVRHOVÝ CH ěEŠENÍ 

Na základČ návrhĤ zpracovaných v pĜedchozí kapitole, budou v následující části 

diplomové práce shrnuty a vyhodnoceny náklady a pĜínosy návrhových Ĝešení 

pro společnost Česko-slezská výrobní. Ráda bych zmínila, ţe veškeré vyčíslitelné 

návrhy i pĜínosy byly stanoveny odhadem a poslouţí firmČ spíše orientačnČ. 

5.1 Náklady návrhových Ĝešení 

V této kapitole budou vyčísleny celkové náklady návrhových Ĝešení. PĜehlednČ jsou 

shrnuty v následující tabulce. 

Tabulka 21 PĜehled celkových nákladĤ na návrhová Ĝešení 

Investice Popis investice Cena investice Celkové náklady 

Nový 
investiční 
majetek 

Automat na výrobu oken 715 000 Kč 

16 135 000 Kč 

Robotické rameno k ohraĖovacímu lisu 3 270 000 Kč 

StĜíhací a odizolovací centrum elektro kabelĤ 1 0Ř0 000 Kč 

SvaĜovací zaĜízení na prameny kabelĤ Řř0 000 Kč 

Robotizovaný ohraĖovací lis  ř 320 000 Kč 

Formátovací pila 345 000 Kč 

Olepovačka hran 515 000 Kč 

PĜístroje 
pro 

prediktivní 
údržbu 

Sestava pro mČĜení viskozity, kyselosti, 
nečistot 45 000 Kč 

3ř3 000 Kč 

Pojízdná filtrační jednotka 50 000 Kč 

Souprava na ustavení Ĝemenic 22 500 Kč 

Souprava na ustavení spojek 1Ř7 500 Kč 

Stetoskop 20 000 Kč 

Dotykový a bezdotykový teplomČr 6 000 Kč 

Termokamera 40 000 Kč 

PĜístroj na mČĜení vibrací 17 000 Kč 

Software 5 000 Kč 

Nový IS 
pro 

údržbu 
Zavedení systému Ĝízení údrţby TechIS 140 500 Kč 140 500 Kč 

є ĐĞůŬŽǀǉĐŚ ŶĄŬůĂĚƽ 16 66Ř 500 Kč 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Návrhy budou realizovány v prĤbČhu let 2017-2022 a jsou odhadovány na částku 

16 668 500 Kč, pĜičemţ podstatnou část celkových nákladĤ tvoĜí investice do nových 
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strojĤ a zaĜízení. Vzhledem k tomu, ţe firma se snaţí veškeré investice financovat 

z vlastních zdrojĤ, navrhuji financování tČchto investic rovnČţ touto formou. 

ZvlášĢ je potĜeba vyčíslit náklady na poĜízení nového zamČstnance údrţby, jelikoţ se 

nejedná o jednorázové investice. PĜehlednČ jsou náklady na pĜijetí nového zamČstnance 

stanoveny v následující tabulce. 

Tabulka 22 Roční náklady na pĜijetí nového pracovníka 

Popis návrhu 
MČsíční 
náklady 

Roční 
náklady 

PĜijetí nového pracovníka údrţby na hlavní pracovní 
pomČr 26 Ř00 Kč 321 600 Kč 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

PĜi nástupní hrubé mzdČ 20 000 Kč budou roční náklady na pĜijetí nového zamČstnance 

údrţby ve výši 321 600 Kč. 

5.2 PĜínosy navrhovaných Ĝešení 

PĜínosy z pĜedloţených návrhĤ, které je moţné vyčíslit, jsou uvedeny v následující 

tabulce. 

Tabulka 23 Očekávané výnosy z vyĜazeného majetku 

VyĜazený majetek Očekávaný výnos 
Vrtačka radiální RF 20 15 250 Kč 
Automat Rondo 2000 600 Kč 
NĤţky universální NUD 1ř 000 Kč 
Odvíjecí linka svitkĤ plechu OL 2x1250/10T 51 200 Kč 
OhraĖovací lis ŧPHS 3100x120 62 500 Kč 

Celkové výnosy 14Ř 550 Kč 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Veškeré očekávané vyčíslitelné pĜínosy jsou výnosy z vyĜazeného majetku formou 

odkupu sbČrnými surovinami – sešrotováním. Jsou vypočteny jako součin hmotnosti 

zaĜízení a ceny materiálu stanovené sbČrnou surovin. Celkové výnosy jsou tedy 

odhadovány ve výši 14Ř 550 Kč. 
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Dále existují nevyčíslitelné pĜínosy návrhových Ĝešení, které však také nelze opomíjet. 

Zavedení systému preventivních periodických oprav a sestavení plánu oprav pomĤţe 

firmČ sníţit poruchovost zaĜízení a tím zvýšit jeho spolehlivost. Zavedení konceptu 

totálnČ produktivní údrţby firmČ umoţní sníţit náklady v oblasti údrţby a celkovČ 

zvýšit efektivitu péče o dlouhodobý hmotný majetek. TPM také pĜispČje ke zvýšení 

bezpečnosti práce a zvýšení motivace pracovníkĤ. ZmČna informačního systému zlepší 

evidenci majetku a povede ke komplexnímu pĜístupu ve sledování nákladĤ na údrţbu. 

Zvýšení spolehlivosti zaĜízení a zefektivnČní systému údrţby se projeví i v oblasti 

výroby. Jedná se pĜedevším o zvýšení časového vyuţití strojĤ a zaĜízení, sniţování 

prostojĤ, zlepšení plynulosti výroby a zvýšení produktivity.Díky novému investičnímu 

majetku dojde ke zrychlení a zkvalitnČní výrobního procesu, ke zvýšení automatizace a 

rovnČţ ke zvýšení produktivity. Nové stroje navíc nebudou tak nákladné na opravy, 

navíc bývají i energeticky ménČ náročné. 

5.3 Harmonogram realizace návrhových Ĝešení 

Pro reálné vyuţití návrhových Ĝešení této diplomové práce je nutné, aby si firma Česko-

slezská výrobní provedla celkovou analýzu zamČĜenou na pĜínosy navrhovaných 

opatĜení a dĤslednČ projednala realizaci návrhĤ v rámci vedení společnosti. DĤleţité je 

také zhodnocení stavu strojĤ, které jsou navrţené k likvidaci a projednání pĜínosĤ 

navrţeného investičního majetku pro společnost.Nezbytné je rovnČţ provedení analýz 

k zajištČní potĜebných zdrojĤ financování návrhových akcí. 

V následující tabulce uvádím harmonogram realizace jednotlivých návrhových opatĜení 

v rozmezí let 2017 – 2022 včetnČ údajĤ o nákladech, resp. výnosech. Uvedené termíny 

jsou pouze orientační, firma si je mĤţe pĜizpĤsobit vlastním potĜebám. 
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Tabulka 24 Harmonogram realizace včetnČ pĜedpokládaných nákladĤ, resp. výnosĤ 

Rok Navrhované 
opatĜení Popis Náklad/Výnos 

2017 
VyĜazení majetku Vrtačka radiální RF 20 15 250 Kč 

PoĜízení majetku 
Automat na výrobu oken Rondo 222 
CC 

-715 000 Kč 

2018 

VyĜazení majetku Automat Rondo 2000 600 Kč 

VyĜazení majetku NĤţky univerzální NUD 1ř 000 Kč 

PoĜízení majetku 
Robotické rameno k ohraĖovacímu 
lisu SafanDarley 320 

-3 270 000 Kč 

Plán oprav Sestavení komplexního plánu oprav - 

TPM Zahájení implementace TPM - 

Informační 
systém 

Zavedení nového informačního 
systému údrţby 

-140 500 Kč 

Nový pracovník PĜijetí nového pracovníka údrţby - 

2019 

VyĜazení majetku Odsávací zaĜízení mobilní MFC 1200 - 

VyĜazení majetku Odsávací zaĜízení mobilní - 

PoĜízení majetku 
StĜíhací a odizolovací centrum 
elektro kabelĤ Metzner ŧM 5300 

-1 0Ř0 000 Kč 

PoĜízení majetku 
SvaĜovací zaĜízení na prameny 
kabelĤ SchunkMini II -Řř0 000 Kč 

2020 

VyĜazení majetku 
Odvíjecí linka svitkĤ plechu OL 
2x1250/10T 

51 200 Kč 

PoĜízení majetku Robotizovaný ohraĖovací lis -ř 320 000 Kč 
Prediktivní 

údrţba 
Nakoupení pĜístrojĤ prediktivní 
údrţby 

-3ř3 000 Kč 

2021 

VyĜazení majetku OhraĖovací lis ŧPHS 3100x120 62 500 Kč 
PoĜízení majetku Formátovací pila Panhans 91-10 -345 000 Kč 

PoĜízení majetku 
Olepovačka hran HolzherLumina 
1380 

-515 000 Kč 

2022 
VyĜazení majetku 

Olepovačka hran Miniprofŧutomatic 
CCS 

- 

VyĜazení majetku Formátovací pila Felder K 500 - 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Náklady jsou v tabulce uvedeny se záporným znaménkem a červenou barvou. 

PĜedpoklad je takový, ţe náklady na uvedená opatĜení budou kryty z vlastních zdrojĤ. 

Této pĜístup vychází z filosofie společnosti, která se snaţí co do nejvyšší míry pokrýt 

investice z vlastních zdrojĤ. S tímto pĜístupem nemČla nikdy v minulosti problémy, 

jelikoţ v posledních letech vţdy generovala dostatečný zisk. 
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Z tabulky je patrné, ţe z hlediska nákladĤ bude nejnáročnČjší rok 2020, kdy se bude 

poĜizovat nový robotizovaný ohraĖovací lis. NejnáročnČjší z hlediska počtu zmČn bude 

rok 2018, kdy jsou naplánované takové akce jako je implementace TPM, pĜijetí nového 

pracovníka a zavedení nového informačního systému. V harmonogramu nejsou v roce 

2018 zámČrnČ uvedeny náklady na pĜijetí nového pracovníka, jelikoţ není pĜesnČ určen 

mČsíc pĜijetí pracovníka, navíc s náklady je potĜeba počítat i do dalších let. 
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ZÁVċR 

PĜedloţená diplomová práce je zamČĜena na problematiku dlouhodobého hmotného 

majetku ve společnosti Česko-slezská výrobní, a. s. Jelikoţ se jedná o výrobní 

společnost, je dlouhodobý hmotný majetek povaţován za stČţejní sloţku celého 

podniku. Společnost Česko-slezská výrobní dodává kanceláĜské a výrobní kontejnery 

mnoha firmám v České republice i v zahraničí. Jelikoţ si firma témČĜ všechny potĜebné 

komponenty zajišĢuje v rámci vlastní výroby, pouţívá velké mnoţství rĤzných druhĤ 

strojĤ a výrobních zaĜízení.Podstatou této práce bylo zhodnocení stavu dlouhodobého 

hmotného majetkuve společnosti a jejího pĜístupu k péči o majetek. Hlavním cílem 

potom bylo odhalit slabá místa v hospodaĜení s dlouhodobým hmotným majetkem 

a navrhnout pĜíslušná opatĜení, která by vedla ke zlepšení současného stavu a 

zefektivnČní celého systému péče o majetek. 

Na základČ analýz bylo zjištČno, ţe dlouhodobý hmotný majetek tvoĜí 67 % veškerého 

majetku ve společnosti v celkové poĜizovací hodnotČ asi 374 mil. Kč.Dlouhodobý 

hmotný majetek tvoĜí z necelých 40 % stavby, z necelých 42 % samostatné movité vČci 

a soubory movitých vČcí a zbylý podíl pĜipadá na pozemky. V současnosti firma vlastní 

asi 111 ks rĤznorodých strojĤ a výrobních zaĜízení v celkové poĜizovací hodnotČ asi 

125 mil. Kč. Jedná se o klasické stroje, jako jsou ohraĖovací lisy, výstĜedníkové lisy, 

hydraulické nĤţky, pily, frézy nebo svaĜovací zaĜízení. Firma v poslední dobČ 

poĜizovala i vysoce specializované a moderní stroje s vysokou či úplnou mírou 

automatizace – napĜíklad lakovací linku, odvíjecí linku plechu, vysekávací centrum 

nebo robotizovaná pracovištČ. VČtšina strojĤ Ěcelkem Ř6ě patĜí do 2. odpisové skupiny. 

První odpisová skupina obsahuje celkem 24 rĤzných lisovacích nástrojĤ, tĜetí odpisovou 

skupinu tvoĜí pouze jeden stroj – zvedák do lakovacího boxu. Společnost témČĜ všechny 

stroje, aţ na jednu výjimku, odepisuje rovnomČrným zpĤsobem. Pokud bychom se 

zamČĜili na stáĜí strojĤ, je potĜeba Ĝíci, ţe firma disponuje vČtším podílem novČjších 

strojĤ. TémČĜ 6Ř % všech zaĜízení není starších neţ 10 let. Mezi nejstarší zaĜízení patĜí 

celkem 14 strojĤ, z nichţ nejstarší má 23 let.Také míra opotĜebení majetkové struktury 

je pomČrnČ nízká – necelých 36 %. Z tohoto dĤvodu se není potĜeba zamČĜovat 

na obnovu starých a opotĜebovaných strojĤ. Nové investice do majetku budou spíše 
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smČĜovány na modernČjší technologie, zvyšování míry automatizace, zrychlení výroby a 

zvyšování produktivity práce. 

Společnost Česko-slezská výrobní má pro údrţbu vyčlenČn vlastní úsek, který je Ĝízen 

ekonomickým Ĝeditelem. Po nČm pĜebírá zodpovČdnost postupnČ technický poradce 

Ĝeditele a mistr údrţby. V úseku údrţby pracuje celkem 10 údrţbáĜĤ, kteĜí jsou 

rozdČleni mezi 4 údrţbáĜské dílny – hlavní, elektrikáĜská, zámečnická ĚsváĜečskáě a 

nástrojaĜská. Pro evidenci údrţbáĜských úkonĤ se vyuţívá informační systém EVIS, 

který se specializuje na evidenci údrţby zaĜízení pĜedevším ve zdravotnictví. Firma tak 

vyuţívá jen malou část funkcí celého softwaru. V rámci evidence údrţbáĜských zásahĤ 

firma zaznamenává i náklady na daný úkon, a to v pĜípadech, kdy se jedná o externí 

servis, pĜípadnČpĜi pouţití náhradních dílĤ. Firma však neprovádí zpČtnou vazbu 

k nákladĤm a nesleduje je v čase. Na druhou stranu se snaţí zvyšovat podíl vlastní 

údrţby. V současnosti si firma zajišĢuje zhruba 3/4 všech údrţbáĜských akcí sama. 

V rámci analýz jsem osobnČ nezjistila ţádná místa, kde by firma mohla na externím 

servisu ušetĜit, nicménČ dĤkladné a komplexní sledování nákladĤ s podporou vhodného 

softwaru by k nalezení takových míst určitČ pĜispČlo. Firma do jisté míry údrţbu plánuje 

– podle návodu k jednotlivým zaĜízením stanovuje doporučené kontroly a výmČny 

provozních kapalin. Také v oblasti zásob se s odkazem na metodu 5S snaţí redukovat 

sklad náhradních dílĤ.  

SWOT analýzou bylo zjištČno, ţe firma mĤţe stavČt na silných stránkách, jako jsou 

dobré jméno prosperující firmy, dlouholeté zkušenosti vedoucích pracovníkĤ v oboru 

nebo dlouhodobČ pĜíznivá finanční situace podniku. Firma má také obrovskou pĜidanou 

hodnotu, neboĢ si témČĜ všechny komponenty zajišĢuje v rámci vlastní výroby. Firma 

také disponuje nízkou mírou opotĜebení majetku a nulovou zadluţeností, neboĢ veškeré 

investice je schopna pokrýt z vlastních zdrojĤ. Mezi slabé stránky patĜí pĜedevším ne 

zcela vyhovující systém údrţby, nedostatečné sledování nákladĤ údrţby a oprav a 

nekomplexní systém plánování údrţby. PĜíleţitosti pro firmu bych s ohledem na slabé 

stránky vidČla ve vytvoĜení systému plánování údrţby, zavedení konceptu TPM ĚtotálnČ 

produktivní údrţbyě a plánĤ preventivní a prediktivní údrţby, s čímţ by následnČ 

souvisela i optimalizace nákladĤ údrţby a oprav.Dostatek vlastních zdrojĤ by firma 

mohla vyuţít k financování nových modernČjších strojĤ, které by podpoĜili zvýšení 
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míry automatizace a zvýšení denní kapacity výroby. Firma si stanovila za cíl vyrobit 60 

kontejnerĤ dennČ, v současné dobČ vyrábí 42 kontejnerĤ za den. 

Na základČ provedených analýz jsem dospČla k následujícím návrhĤm. V horizontu let 

2017 aţ 2022 navrhuji vyĜadit celkem ř strojĤ v celkové poĜizovací hodnotČ 

4 068 599 Kč, které jsou buć zastaralé, opotĜebované, zbytečné nebo bude pro firmu 

výhodnČjší je vymČnit za modernČjší variantu.U vČtšiny strojĤ navrhuji likvidaci formou 

odkupu do sbČrných surovin, coţ podniku vynese částku 14Ř 550 Kč. Dva stroje potom 

navrhuji vyĜadit formou prodeje. Nejedná se totiţ o stroje pĜíliš staré. Útvar údrţby však 

s nimi mČl pĜesto více práce neţ je obvyklé. Jsou to stroje, které se pouţívají dennČ, a 

vzhledem ke zvyšujícím se nárokĤm na kapacitu výroby by si firma zaslouţila 

modernČjší stroje. V návrzích na vyĜazení nejsou nejstarší stroje – nĤţky, lisy a 

svaĜovací poloautomaty. Tyto stroje jsou totiţ velmi spolehlivé, plní si svou roli 

ve výrobním procesu a nemá smysl investovat do jejich obnovy. Pro firmu má mnohem 

vČtší význam investovat do modernizace jiných strojĤ, které podpoĜí rychlost výroby. 

Ve stejném horizontu od roku 2017 do roku 2022 navrhuji poĜídit celkem 7 strojĤ 

v poĜizovací hodnotČ 16 135 000 Kč. Tyto stroje pĜispČjí k modernizaci a technické 

vyspČlosti firmy, pomohou sníţit zmetkovitost, zvýšit výrobní kapacitu a produktivitu 

práce. NejlevnČjší formou financování vzešlo financování z vlastních zdrojĤ, coţ bych 

také společnosti Česko-slezská výrobní doporučovala. 

Zavedením systému preventivních periodických oprav, sestavením plánu oprav a 

implementací konceptu TPM ĚtotálnČ produktivní údrţbyě dosáhne firma 

systematického Ĝízení procesĤ v oblasti péče o dlouhodobý hmotný majetek. 

Implementaci TPM navrhuji provést v 5 krocích, kterými jsou zvyšování celkové 

efektivnosti zaĜízení, systém autonomní údrţby, systém plánované údrţby, vzdČlání a 

trénink pracovníkĤ a systém prediktivní údrţby. Díky tomuto postupu dojde k pĜenesení 

základní údrţby stroje na pracovníky výroby – obsluha strojĤ. Tito pracovníci se naučí 

znát zaĜízení, se kterým pracují a budou schopni odhalit jakoukoli abnormalitu mnohem 

rychleji. Systém TPM také pĜispČje ke sníţení poruchovosti a zvýšení spolehlivosti 

strojĤ a zaĜízení. V rámci prediktivní údrţby doporučuji v roce 2020 poĜídit mČĜicí 

pĜístroje v celkové hodnotČ pĜibliţnČ 393 000 Kč. 
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Dalším návrhem je zmČna informačního systému údrţby. Společnost v současné dobČ 

vyuţívá systém, který není zcela vyhovující podmínkám společnosti, a to pĜedevším 

z toho dĤvodu, ţe se jedná o systém, který se zamČĜuje na zdravotnická zaĜízení. 

Společnosti Česko-slezská výrobní bych doporučovala zavést technický informační 

systém TechIS od české inţenýrsko-dodavatelské společnosti ELVŧC. Tento systém 

umoţní společnosti komplexní evidenci údrţby a oprav, plánování údrţbáĜských úkonĤ, 

monitoring poruchovosti zaĜízení, tvorbu statistik, analýz a reportĤ atd. Náklady 

na poĜízení tohoto softwaru jsou odhadovány na částku 140 500 Kč. 

Posledním návrhem je pĜijetí nového pracovníka údrţby, a to pĜedevším z dĤvodu 

časové a administrativní náročnosti pĜedchozích návrhĤ. Úkolem tohoto pracovníka by 

tedy bylo sledování celkových nákladĤ na údrţbu, zpracování rĤzných statistik a analýz, 

podílení se na tvorbČ plánĤ údrţby a oprav, sledování efektivnosti strojĤ a zaĜízení, 

sledování vývoje cen externích dodavatelĤ a další úkoly pĜedevším administrativního 

charakteru. Roční náklady na pĜijetí nového zamČstnance pĜi nástupním platu 20 000 Kč 

činí 321 600 Kč. 

Celkové náklady na navrţená opatĜení v letech 2017 aţ 2022 budou společnost ČSV stát 

16 668 500 Kč. PĜijetí nového pracovníka údrţby ročnČ pĜijde asi na 321 600 Kč. 

Vzhledem k dobré finanční situaci podniku bych financování navrţených opatĜení 

doporučovala z vlastních zdrojĤ. Součástí návrhĤ je i harmonogram realizace 

jednotlivých akcí, kde jsou navrţená opatĜení rozvrţena do let 2017 aţ 2022. 

ZávČrem bych chtČla Ĝíci, ţe společnost Česko-slezská výrobní hospodaĜí 

s dlouhodobým hmotným majetkem dobĜe. Disponuje velkým podílem novČjších strojĤ, 

má nízkou míru opotĜebení strojĤ, snaţí se plánovat údrţbu majetku a pravidelnČ 

investuje do modernizace a nových technologií v oblasti aktiv. V rámci analýz nebyly 

zjištČny ţádné fatální nedostatky v oblasti hospodaĜení s dlouhodobým hmotným 

majetkem. Navrţená opatĜení jsou spíše návrhy jak nČkteré procesy vylepšit a zkvalitnit. 

Firma se mĤţe uvedenými návrhy inspirovat, pĜedevšímpak v oblasti péče 

o dlouhodobý hmotný majetek (plán oprav, systém preventivních periodických oprav, 

systémTPM). 
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