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Anotace

Cilem diplomové prace ,,Zhodnoceni a navrh expanze spole¢nosti na zahrani¢ni trhy* je
zhodnoceni kroku spolecnosti vstoupit na zahrani¢ni trhy, se zaméfenim na vstup
spoleCnosti na slovensky trh formou dcefiné spolecnosti a zhodnoceni a navrhnuti
dal§ich mozZnosti expanze spolecnosti do zahrani¢i. Diplomové prace popisuje vyvoj a

soucasny stav matei'ské spolecnosti a soucasny stav dcefiné spolecnosti.

Klic¢ova slova

Vstup na zahrani¢ni trhy, formy vstupu, stavebnictvi, matefska spolecnost, dcefina

spole¢nost

Annotation

The aim of the thesis “Assessment and proposal of company’s expansion to foreign
markets” is an evaluation of company’s decision to enter foreign markets. Evaluates
company’s entry to the Slovak market via establishing a subsidiary company, assesses
situation and proposes further follow-on courses of action for foreign expansion. The
thesis strives to describe history and current status of controlling company as well as

newly established subsidiary company.

Key words

Entry to foreign markets, forms of entry, construction business, controlling company,

subsidiary company.
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1. Vymezeni problému, stanoveni cilli a postupu reseni

V poslednich letech zaznamenala Ceska republika mnoho vyznamnych udalosti.
Vstup do Evropské unie, vstup do Schengenského prostoru a mnoho dalSich. Jsou to
vyznamné zmeény, které maji vliv nejen na pohyb zbozi, osob, ale piedevSim na
ekonomickou situaci jako celek. Tato velice vyznamnd zména se stala nckterym
spole¢nostem osudnou, nékterym se stane, ale pak jsou zde takové spolecnosti, které
tuto situaci vyuzily ve svij prospéch, ke svému rozvoji. Neni lepsi pobidka ke vstupu,
nebo alespont k zamysleni nad vstupem, na zahrani¢ni trh nez toto obdobi. Z tohoto
divodu jsem se rozhodla diplomovou praci vénovat tématu rozvoje obchodnich aktivit

v zahrani¢i.

Jedna ze spole¢nosti, kterd se tuto Sanci snazi vyuzit ve sviij prospéch, je spolecnost

OHL ZS, a. s, na kterou jsem se rozhodla ve své diplomové praci zaméfit.

Akciova spolegnost., je nastupcem statniho podniku Zelezni¢ni stavitelstvi Brno,
ktery vznikl v roce 1952. Podnik se zamétoval na zajiStovani stavebnich praci pro
Ceskoslovenské statni drahy. V roce 1971 byl podnik zadlenén do jednotky nazvané
.Zelezni¢né stavebnictvo. Vroce 1991 byl podnik pfeménén na statni podnik
Zelezniéni stavitelstvi Brno a ke dni 1. dubna 1992 transformovan na akciovou

spole¢nost.

V soucasné dobé€ je majoritnim vlastnikem Spanélska stavebni spolecnost Obrascon
Huarte Lain, S. A. Hlavni ¢innosti spolec¢nosti jsou komplexni dodavky stavebnich praci
v oboru zelezni¢nich staveb, silni¢nich a inZenyrskych staveb, pozemnich staveb a

sanaci.



1.1 Hlavni a dilci cile

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zhodnoceni kroku spole¢nosti, vstoupit na
zahrani¢ni trhy, se zaméfenim na vstup spolec¢nosti na slovensky trh formou dcefiné
spole¢nosti a zhodnoceni dal§ich moZnosti expanze spolec¢nosti, do zahranici.

Dil¢i cile:
zhodnoceni obecného a oborového okoli
zhodnoceni vnitini situace ve spole¢nosti
analyza dcefiné spolec¢nosti

navrh dal$iho ptisobeni spole¢nosti na slovenském trhu

YV V. V VYV V

navrh dal$iho plisobeni spole¢nosti na ostatnich trzich

1.1 Pouzité metody

Pfi zpracovani prace pouziji rizné metody pro dosazeni informativnich a
vérohodnych vysledkii. Provedu analyzu obecného, oborového a vnitinitho prostiedi
podniku. Je nutné provést analyzu obecného okoli podniku, tzv. SLEPT analyzu. Jako
dalsi nastroj analyzy oborového okoli podniku pouziji Portertiv pétifaktorovy model
konkuren¢niho prostiedi. Pro analyzu vnitiniho prostiedi firmy budu analyzovat faktory
védecko-technického rozvoje, marketingové a distribu¢ni, vyroby a fizeni vyroby,
faktory podnikovych a pracovnich zdrojl, faktory financni a rozpoctové. Poznatky,
ziskané analyzou externiho a interniho okoli, budou shrnuty SWOT analyzou. Dale pro
ucelengjsi prehled o stavu spolec¢nosti a dcefiné spole¢nosti bude nutné provést finanéni

analyzu obou spolecnosti.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Strategicka analyza prostredi

Strategicka analyza se zabyva pochopenim vztahu mezi riznymi silami, které ptisobi
na organizaci a na vybér jeji strategie. MiZe nastat situace, ze okolni prostfedi bude
pusobit restriktivné na potencidlni moznosti vynosi a tuto informaci je nutné vcas

zachytit.

Ve snaze porozumét prostiedi se spole¢nost musi potykat s riznymi problémy, jako
je naptiklad identifikace prostfedi. Vyraz prostfedi zahrnuje mnoho riiznych vlivi. Je
sice mozné je vSechny vyjmenovat, ale je nutné si uvédomit, ze zadny celkovy obraz
nezvyrazni dulezité vlivy prostiedi. Dal§im problémem je neurCitost — postup
technologickych zmén a rychlost globdlni komunikace maji za nasledek rychlejsi zménu
ve veétSim méfitku nez kdykoli predtim. Je faktem, Ze je velice dulezité se snaZit

porozumét budoucim externim vliviim spolec¢nosti, i kdyz je to velice slozité.

I ve vedeni spolecnosti jsou jen lidé a velice té¢Zko se vyrovnavaji s komplexitou.
Maji tendenci zjednoduSovat si tuto situaci soustfedénim se na riizné aspekty prostiedi,
které byly dilezité naptiklad z historického hlediska, nebo které potvrzuji piedeslé
nazory. Je nutné, aby byla analyza sestavovana bez ptfedsudki a piiliSného

zjednoduSovani tak, aby byla platna a pouzitelna.
Proto, aby bylo mozné pochopit podstatu prostiedi, v kterém se organizace nachazi,
je nutné pokusit se najit odpovédi na klicové otazky. K tomuto cili ndm mohou

dopomoci niZe uvedené nastroje a postupy dle Gerryho Johnson a Kevina Scholes:

1. ,Je uzite¢né provést uvodni ndhled na podstatu prostfedi organizace

z hlediska neurCitosti. Je relativné statickd nebo vykazuje zndmky zmény, a
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v jakych smérech? Je jednoduchd, nebo slozitd na pochopeni? Toto bude
uzite¢né pro volbu, na co se zaméfit ve zbytku analyzy.

2. Druhym krokem mtize byt zkoumdani vlivi prostiedi. Zde je zamérem
identifikovat, ktery z mnoha odliSnych vlivli makroprostiedi pravdépodobné
ovlivni vyvoj nebo vykon organizace. Toto miize byt dosazeno zvaZenim
zpisobu, kterym politické, ekonomické, socidlni a technologické vlivy dopadaji
na organizaci. Jesté uzite¢néjsi je vztahnout tyto vlivy k vzristajicim trendim
globalizace prumyslu. Uzitecné muze byt také vytvoreni schématu — nebo
scénadit — mozného budouciho vyvoje zvazeni miry, do které budou strategie
potiebovat projit procesem zmény.

3. Tieti krok posouva ohnisko pozornosti blize explicitnimu zvazeni
aktualniho prostfedi organizace — naptiklad konkurenc¢ni oblasti, ve které se
organizace pohybuje. Analyza péti sil se snazi identifikovat klicové sily pisobici
v bezprostiednim nebo konkurenénim okoli organizace a urc¢it pro¢, jsou
dilezité.« [3]

4.  Ctvrty krok je analyza konkurenéniho postaveni organizace: to znamena,
jak si stoji v porovnani s ostatnimi organizacemi soupeticimi o stejné zdroje,
stejné zakazniky jako ona sama. MiZe byt provedena nékolika zptsoby:

1. Analyzou strategickych skupin
2. Analyzou oblasti trhu
3. Analyzou konkurenta
4. Analyzou aktivity [3]

Po provedeni téchto krokli by mél byt zfejmy smér vyvoje organizace. Je
pravdépodobné, Ze spousta riznych smérti bude navzéjem propojena a je nutné si vybrat

ty dulezité. Dale ziskdme prehled o moznostech spolecnosti a o jejich tskalich.
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Pro ptehlednost uvadim vyse zminéné kroky jesté v grafické podobé.

stanoveni
charakteristiky prostiedi

odhad vlivl prostredi

identifikace kli¢ovych
konkurenénich sil

identifikace
konkurenéni pozice

identifikace
klicovych
moznosti a Uskali

strategicka
pozice

Obrazek 1: Kroky pii analyze prostiredi (Zdroj: lit. [3] str. 84)

Podnikatelské prostedi, ve kterém se spolecnost nachéazi, zahrnuje faktory, které
svym pisobenim na jedné strané mohou vytvaret piilezitosti a na strané druhé
potencialni hrozby pro existenci spole¢nosti. Z tohoto diivodu je nutné okoli spole¢nosti
monitorovat a systematicky analyzovat. Je nutné si uvédomit, zZe hlavni pficiny ristu,
poklesu a jinych dlouhodobych zmén ve fungovéni spolecnosti jsou ve vétsin€ piipadii
dany predevSim vlivem faktori okoli a teprve na druhém misté vnitinim stavem
spoleCnosti. Vyzkumy rovnéz potvrzuji, ze podniky, které maji strategii vice
ptizplisobenou realité jejich okoli, jsou uspésnéjsi. [4]

»Analyza vnéjsiho prostiedi by méla byt zaméfena piedevSsim na odhaleni
vyvojovych trendii pisobicich na vnéjsi prostiedi (ve spole¢nosti, v ekonomice), které
mohou firmu v budoucnu vyznamné ovliviiovat.” [4]

Clenéni faktort, které ovliviuji okoli spolenosti, je prezentovano riznymi autory
v riznych podobéach. Rozhodla jsem se prezentovat ¢lenéni podle B. Houldena, které

uvedl ve své knize Understanding Company Strategy. [4]
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Mezinarodni
organizace

Politické strany

Nové pfichozi
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Obrazek 2: Clenéni okoli podniku dle Houldena (Zdroj: lit. [4] str. 42)

Naslednou praktickou ¢ast diplomové prace jsem se rozhodla strukturovat podle

¢lenéni Jaucha a Gluecka. [7]

socioekonomicky sektor

obecné okoli ——t——— technologicky sektor

vladni sektor

Okoli podniku

zakaznici

oborové okoli —1— dodavatelé

konkurenti

Obrizek 3: Clenéni podniku dle Jaucha a Gluecka (Zdroj: lit. [4] str. 43)
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2.1.1 Analyza obecného okoli podniku

Analyza obecného okoli podniku, takzvana SLEPT analyza, se sklada z 3 sektord. Ze
sektoru socioekonomického, technologického, vlddniho.

Socioekonomicky sektor

V tomto sektoru

se zaméfime na plsobeni ekonomickych, klimatickych,

ekologickych a socialnich faktort.

Ekonomicky sektor

>

VvV V.V V V V VY

vvvvvv

stadium hospodarského cyklu

politickou situaci a jeji vliv na ekonomiku
hospodaiskou politiku vlady

monetarni politiku statu

fiskalni politiku statu

stav platebni bilance

miru inflace

situaci na kapitdlovém trhu

Ekologické a klimatické faktory

Pti analyze je nutné neopomijet tyto faktory, protoze pro nékteré spole¢nosti

ptedstavuji hrozby, ptipadné piilezitosti. Tyto faktory jsou velice dulezité i1 ve

stavebnictvi. Stavebnictvi je vyrazné ovliviiované ekologickymi naroky dnesni doby a

neptiznivé klimatické faktory mohou byt nepiekonatelnou prekazkou.

Socialni faktory

Socialni faktory mohou sehrdvat vyznamnou roli na strané poptavky po zbozi a na

stran¢ druhé vyznamné ovlivitovat nabidku.
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Dilezitou roli sehravaji ptedevsim tyto:
» spolecensko-politicky systém a klima ve spole¢nosti
hodnotové stupnice a postoj lidi
zivotni styl
Zivotni Uroven

kvalifika¢ni struktura populace

YV V. V V V

zdravotni stav a struktura populace

Technologicky sektor

Pro existenci spole¢nosti jsou velmi vyznamné vynalezy, nové technologie, zdsadni
inovace. Zaméfit se na technologicky rozvoj v oblasti vyrobkil je velmi vyznamnym
pocinem pro spolecnosti, které sleduji strategii diferenciace. Ale 1 ostatni spole¢nosti
jsou novymi technologiemi ovliviiovany. Je nutné si uvédomit, Ze v technologickém

rozvoji se ukryvaji konkuren¢ni vyhody.

Vladni sektor

Stat ovliviluje funkci ekonomiky piedev§im zdkony a kontrolou jejich dodrzovani,
napiiklad antimonopolni zdkony, zdkony o ochrané Zivotniho prostfedi, hygienické
piedpisy.

Stat je vyznamnym zameéstnavatelem i v rozvinutych ekonomikach a rovnéz i
spotiebitelem. V nékterych strategicky diileZitych oblastech fungovani trhu uplatiiuje
trzni regulace a omezeni. Déle stat v nékterych ptipadech podporuje podnikani malych a

stfednich firem.
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2.1.2 Analyza oborového okoli podniku

Oborové okoli podniku je ovlivnéno zejména konkurenci, dodavateli a zdkazniky.

Sektor zakazniku

Spolecnost se musi zajimat, kdo jsou jeji zakaznici a potencialni zékaznici a jaké
potieby a ocekavani maji. Je nutné identifikovat trendy v odvétvi, které by mohly
zakazniky odlakat ke konkurenci, nebo Upln€ zménit jejich poZzadavky a chovéni.

Je tfeba se zam¢fit zejména na:

» Identifikaci kupujicich

Miuzeme rozliSit tfi skupiny zékaznikii, a to spotiebitele, velkoobchod, resp.
maloobchod, primysl a instituce. VSechny tyto skupiny ovliviiuji jiné faktory pfi jejich
rozhodovéni, zda vyrobek nebo sluzbu zakoupi nebo nikoli. U segmentu spotiebitell je
vyznamnym faktorem dostupnost, pohodli, pudjcky, cena, kvalita, rekapitulace,
rozmanitost, zaruky. V segmentu velkoobchod a maloobchod je vyznamnym faktorem
konkuren¢ni schopnost vyrobku, dostupnost vyrobku, rozmanitost, dodavatelska
zavislost, uznani spotiebiteli, obrat vyrobku, potencidlni zisk. V oblasti primyslu a
instituci je vyznamna nakladovost vs. ziskovost, moznost financovéni, cena, vyhovéni
normdm a zdkonim, informace o vyrobku, provedeni vyrobku, technické zabezpeceni a
servis. Identifikaci pozadavkl zdkaznikl je nutné vénovat patfi¢énou pozornost z diivodu

ziskani novych a udrzeni stavajicich zakazniki. [4]

» Demografické faktory
Tti zakladni faktory, které ovliviiuji trh a jsou oznacovany jako primarni poptavkové
faktory, jsou zmény v populaci (pokles populace a oproti tomu popula¢ni boom znaéné
ovliviiuje strategii spolecnosti), posuny ve v€ku populace (vlivem zkvalitnéni péce

populace ve vyspélych zemich starne), rozloZeni piijmi populace.
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» Geografické faktory a geografické rozmisténi trhu
NejdulezitéjSim faktorem je rozmisténi zdkaznikl, tato skutecnost mize mit znacny
vliv na umisténi podnikt, protoze geograficka lokace zédkazniki Casto velmi vyznamné

ovliviiuje vysi trzeb.

Sektor dodavatelu

V tomto sektoru se pfedev§im musime zaméfit na dostupnost a ndklady vSech vstupii
potiebnych k vyrobé a na stabilitu dodavek. Néaklady a dostupnost zdroji jsou dany
vztahy mezi spoleCnosti a dodavatelem. Relativni silu dodavateli vici jejich
zakaznikim je mozné dobfe ohodnotit pomoci Porterova pétifaktorového modelu
konkuren¢niho prostfedi. Pro objasnéni — sila odbératele je velkd, kdyz odbératel
predstavuje vyznamnou ¢ast obchodu dodavatele a kdyz odbératel mize vertikalné
integrovat zpétné. Malou silu odbératele ma, kdyz podnikd ve vysoce konkurenénim

prostiedi a nadklady na substituci doddvek jsou velké. Jednd se o vertikdlni integrovani

doptedné.
Sila dodavatele je velkd Sila dodavatele je mala
odbératel dodavatel odbératel dodavatel
+«—— — smér integrace
Sila odbératele je mala Sila odbératele je velka
odbératel ¢ dodavatel odbératel » dodavatel

Obrazek 4: Vliv sméru integrace na vztahy dodavatel — odbératel (Zdroj: lit. [4] str. 50)

V sektoru dodavateld je nutné analyzovat zejména:
»  dostupnost a ndklady na material a polotovary
»  dostupnost a naklady na energie
»  dostupnost a ndklady na pofizeni penéz
>

dostupnost a naklady pracovni sily
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V dodavatelsko-odbératelskych vztazich se prosazuji moderni principy organizace
nakupnich cinnosti, jako je ,,Single sourcing”, jednd se o partnerstvi v ramci
hodnotového fetézce. Dalsi variantou je princip vyrobniho partnerstvi, vychazi z faktu,
ze vsouCasném vysokém konkurencnim prostiedi je piedpokladem pro uspéch
oboustranné transparentni partnerstvi mezi vyrobcem a dodavatelem. Jednd se

o dlouhodobé a permanentni spoluprace.

Sektor konkurentu

Pti analyze konkurence by se méla spolecnost zaméfit na nize uvedené otazky:
» Jaka je soucasna pozice nasi firmy vii¢i konkurentim?
» Jak se konkurence méni a vyviji?
» Vjaké fazi svych Zzivotnich cykli se nachazi rozhodujici vyrobky naseho
odvétvi?
» Jaka je rentabilita odvétvi viiéi jinym srovnatelnym odvétvim?

» Vstupuji novi konkurenti do oboru? Opoustéji obor nasi stafi rivalové? [4]

Bariéry vstupu nebo vystupu spolecnosti do nebo zodvétvi, jsou zavislé na
bariérach, které charakterizovat Porter. Bariérami na vstupu jsou diferenciace vyrobkii,
rozsah produkce, distribu¢ni kandly, absolutni vyhody v celkovych nakladech, mozna
reakce soucasnych podnikl na vstup nového konkurenta. Bariérami na vystupu jsou
zvyky a stereotypy fidicich pracovnikd, utopeni penéz ve vyrobnich prostiedcich,

vysoké piimé naklady na vystup.

Dalsim dulezitym faktorem je dostupnost substitutl, na které zavisi ziskovost a

uspésnost podniku.
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2.1.2.1 Porteriiv model konkurenéniho prostiedi

Pro analyzu oborového prostiedi v praktické praci jsem si vybrala Portertv
pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi. Je nutné mit na zieteli, Zze tento model

nezahrnuje vliv substituti a komplementt.

Tento model ptedpokladd, Ze na spole¢nost, ktera piisobi na urcitém trhu, odvétvi,
pusobi pét zédkladnich faktord. Témito faktory jsou:
1. vyjednavaci sila zakazniki
vyjednévaci sila dodavatelli
hrozba vstupu konkurenti

hrozba substituta

A

rivalita firem plsobicich na daném trhu [4]

Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatel ma silnou pozici v ptipade, ze:

naklady na zménu dodavatele

koncentrace dodavatel neni vysoka

dodavatel je vzdalen volnému trhu, ¢im vice se blizi monopolnimu
dodavateli

poptavané zbozi je vysoce diferencované

dodavatel mize uskutecnit dopfednou integraci

neexistuji snadno dostupné substituty

dodavatel mize snadno nahradit zékaznika

Tabulka 1: Vyjednavaci sila dodavatela (Zdroj: vlastni)

Vyjednavaci sila zakaznika

Zékaznik ma silnou pozici v ptipadé, ze:

zakaznik je vyznamny

zakaznik miiZze snadno prejit ke konkurenci

zakaznik ma k dispozici potiebné trzni informace

zékaznik mtize uskuteénit zpétnou integraci

neexistuji snadno dostupné substituty

zékaznici jsou citlivi na cenové zmény, zbozi ma vysokou cenovou
pruznost poptavky

naklady na zménu dodavatele jsou nizké

zékaznik je nucen minimalizovat svoje naklady
Tabulka 2: Vyjednavaci sila zakaznikua (Zdroj: vlastni)
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Hrozba substituce |

je snizovana v pfipadé, ze

substituty neexistuji
Tabulka 3: Hrozba substituce (Zdroj: vlastni)

Hrozba vstupu novych subjekti

je snizovana, kdyz:

fixni ndklady vstupu do odvétvi jsou velmi vysoké

trh ma podobu ptirozeného monopolu

naklady umoznuji Gispory z rozsahu

existyjici firmy maji vyznamné nakladové vyhody ziskané jejich
dlouhodobou existenci na trhu, pfistupem ke zdrojim, know-how
jsou zékaznici pfipoutani k stavajicim dodavateliim, pak je tézké je
ziskat

je tézké se napojit na existujici distribu¢ni kanaly

existyjici firmy budou reagovat agresivné

je odvétvi s vysokym stupeil regulace

Tabulka 4: Hrozba vstupu novych subjekti (Zdroj: vlastni)

Rivalita firem pusobicich na trhu |

je vysoka, kdyz:

je trh malo rostouci nebo se zmensuje

odvétvi bude v budoucnu lukrativni

v odvétvi ptisobi velky pocet konkurentii

konkurenti vyuzivaji maximalné svoji vyrobni kapacitu, jelikoz
jsou fixni naklady vysoké

ziskovost odvétvi je mala

vyrobky nabizené konkurenty jsou velmi malo diferencované
zékaznici prili§ nevnimaji rozdily mezi vyrobky jednotlivych
konkurentii

bariéry ptipadného odchodu z odvétvi jsou vysoké
Tabulka 5: Rivalita firem pusobicich na trhu (Zdroj: vlastni)

2.1.3 Analyza vnitiniho okoli

Pro diikladnou analyzu prostiedi je tfeba analyzovat nejen faktory, které ovliviiuji

spole¢nost z venku, ale i ty, které ji utvareji a ovliviiuji zevnitt.
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Jednou z moznosti jak analyzovat vnitini okoli podniku je analyzovat nasledujici

faktory:

YV V V VYV V

faktory védecko-technického rozvoje
marketingové a distribu¢ni faktory
faktory vyroby a fizeni vyroby

faktory podnikovych a pracovnich zdroju

faktory finan¢ni a rozpoctové [4]

V praktické casti této prace bude pouzita tato metoda analyzy vnitiniho prostiedi.

Mezi dal$i metody se fadi analyza ,,7S*. Cilem této analyzy je odhaleni rozhodujicich

faktord, které vedou kuspéchu. Pokud hodldme pouzit tuto metodu, musime na

nasledujicich 7 faktort pohlizet jako na zakladni prvky, které se navzajem podmirtiuji,

ovliviiyji a dopliuji.

Kli¢ové faktory tspéchu jsou:

>

vV V. V V V VY

strategie

struktura

systém fizeni

styl manaZerské prace
spolupracovnici
schopnosti

sdilené hodnoty

Pod faktorem struktura se skryvd organizaéni struktura a vlastni usporadani

spole¢nosti, systémem fizeni se rozumi procedury a systémy. Styl manazerské prace

znamena, jaky styl fizeni manazer preferuje. Spolupracovniky se rozumi zaméstnanci,

jejich vztahy, chovéani, motivace. Pojmem sdilené hodnoty se zastit'uji ideje, principy

respektované zaméstnanci a dal§imi spolupracovniky spolecnosti.
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3 Strategie vstupu na evropsky trh

Vstup na trh zemi Evropské unie muze byt ponckud obtizny. Toto mize byt
zpusobeno jinym prostfedim a situaci v cilové zemi, jejim postavenim, a v neposledni

fad€ nabidkou a know-how spolecnosti.

Spolecnosti, které jesté nemaji zkuSenosti se vstupem na zahrani¢ni trh, a co do
rozsahu jsou malé nebo stfedni, se vétSinou potykaji s nedostatkem znalosti v oblasti
mezinarodniho obchodu, mistnich obchodnich praktik. Maji problémy s komunikaci a
ziskavanim kvalitnich informaci o trhu, obavaji se rizika, které je spojené se vstupem na

tyto trhy.

Spole¢nosti, které v této oblasti jiz zkuSenosti maji, se zabyvaji pon€kud jinymi
problémy. Mezi hlavni problémy spada otazka ndkladovosti, sbér informaci, ziskdvani

informacnich zdrojt, ptizpisobeni produktu specifickym pozadavkiim trhu.

Velké spolecnosti, které maji bohaté zkuSenosti stouto problematikou, se spiSe
zam¢iuji na spolecné podnikani se zahrani¢nimi firmami, na zaklddani filialek,
poskytovani prvotfidnich servisnich sluzeb pro své klienty. Dale se zaméiuji na
marketingovou komunikaci a dalsi strategicky diileZita rozhodnuti. [8]

Vstup na evropsky trh miize byt uskutecnén nékolika zplsoby. Za tfi zdkladni se
povazuji:

» ,.export
» na zéklad¢ smluvniho vztahu sjinym zahrani¢nim
podnikatelskym subjektem

» formou piimé investice [8]

Kazda z vySe uvedeny forem ma své klady a zapory, kazda je také vhodna pro jiny
subjekt. Pro malé stfedni podniky je export hlavni a vétSinou jedinou formou expanze
na novy trh zemi EU. [8] Né&které spolecnosti voli neprimy export. V této varianté
vSechny operace, které souviseji jak sexportem, tak sprodejem, zajistuje

zprosttedkovatelskad spolecnost. Tato varianta ma vyhodu predev§im pro malé stiedni
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spolecnosti, které nemaji zkuSenosti a nemusi jednat pfimo se zahrani¢nimi zakazniky a
jejich investice do vybudovani pfitomnosti na zahraniénim trhu jsou relativné nizké.
Nevyhodou nepfimého exportu je zavislost na zprostiedkovateli, spole¢nost nema piimy

kontakt na zahrani¢niho zakaznika a tim se pfipravuje o zpétnou vazbu.

Primy export je vétSinou efektivnéj§i nez nepiimy. Spolecnost si proddva své
produkty do zahrani¢i sama. K tomuto ucCelu vytvaii zvlastni oddéleni nebo vyuzivai
obchodni zastupce. Dalsi formou je spoluprace se zahrani¢nim distributorem, ktery
zbozi koupi a dale prodava za ti€elem dosazeni zisku. K této forme se vétSinou vztahuje
i izemni exkluzivita. Ceské spole¢nosti realizuji piimy export i formou poboéek, které
si vzemich EU vybuduji. V téchto pobockach zaméstnavaji pracovniky, ktefi znaji
jazyk, znaji prostiedi ptislusné zemé a vétSinou maji vybudované obchodni kontakty.
Vyhodou je piehled o exportovaném zbozi a kvalitni zpétnd vazba, oproti tomu stoji

vysoké néklady na vybudovani pobocky.

Jinou formou expanze je kapitdalova forma vstupu na tyto trhy. V tomto piipad¢ se
spolecnost nemusi omezit pouze na export, ale vétSinou se snazi vybudovat v zahranici
¢ast své vyrobni nebo obchodni zakladny. Kapitdlova forma muize mit vice forem
vstupu, k nejCastéjSim patii flze a akvizice, joint ventures a vystavba na zelené louce.
Joint ventures je vysledkem piimé investice dvou nebo vice podniki, na jejimz zaklade
vznikne pravnicka osoba. Tato forma sjednocuje zdroje subjekti, jako jsou technologie,

znalosti trhu, distribuce, ¢imZ vznikd synergicky efekt.

Akvizice a joint ventures jsou zaloZeny na investovani do jiz existujicich spole¢nosti
nebo na vytvofeni nového podnikatelského subjektu ve spolupraci se zahrani¢nim
partnerem. Toto je feSeni pro uskuteCnéni strategie diverzifikace na novém trhu.
Alternativou je vytvofeni nové zahrani¢ni spolecnosti, kterd je vyhradné vlastnéna
matefskou spolecnosti, nebo vystavba vlastniho zafizeni na tzv. zelené louce.
Nepopiratelnou vyhodou této formy je moznost ziskani vyhod investi¢nich pobidek,
ptiblizeni se trhu, rychlejSi moznost reakce na zmény a v neposledni fadé¢ vyhoda

renomé, které s sebou nese matetska spolecnost. [8]
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3.1 Predpoklady uspésného podnikani v zahranici

Kazda spolecnost by méla sviij vstup na novy trh peclivé zvazit, at’ uvazuje nad
jakoukoli variantou vstupu. Pro Uspé$né pisobeni musi mimo jiné zhodnotit své
moznosti, jako je velikost, disponibilni zdroje, strategie, uroveil managementu a
lidskych zdroji, marketingova strategie, charakteristiky trhu a dal$i. Podle podminek,
ve kterych se spole¢nosti v danou chvili nachazeji, si Casto pro expanzi jednotlivé formy

kombinuji podle podminek v jednotlivych zemich nebo regionech.[8]

Pokud se spole¢nost jiz rozhodla, Ze zahdji své podnikani v zahrani¢i nebo zahrani¢ni
firma v CR, mély by se vénovat dafiovému planovani. Kazdd zemé& mé i pies snahu
harmonizace piedpist a rliznych sazeb rozdilné podminky. Analyza datiového zatiZeni
je dilezitou soucasti rozhodovdni o umisténi podnikdni. Nejde jenom o soucasné
zatizeni, ale 1 o zatiZzeni do budoucna. Z tohoto diivodu je nutné navazat spolupraci
s kvalifikovanym danovym poradcem. Dale je nutné zapojeni spolehlivych a zkuSenych

pravnich poradct z diivodu rozli¢nych pravnich norem a podnikatelského teritoria.[2]

3.2 Dalsi formy moZnych vstupu na zahranicni trh

Je nutné si uvédomit, ze forma dcefinych spolecnosti je jen jednou z moznosti jak

vstoupit na zahranicni trh.

3.2.1 Typy dcerinych firem

V tuzemském i mezindrodnim obchod¢ se setkdvame s riznym nazvoslovim pro
nasledujici formy komerénich aktivit v zahrani¢i.
Podle zékont platnych v Ceské republice miize &esky podnikatel mit provozovnu,
odstépny zavod a dcefinou spolecnost.
Mezi Casto uzivané nazvy dle Frantiska Janatky a kolektivu [2] patii:
» Majetkova ucast — cCesky subjekt mad v zahrani¢i majetkovy nebo

kapitalovy podil na urcité spolecnosti. Podle vyse podilu se mize jednat
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o majoritni nebo mensSinovy podil, dals$i moznosti je stoprocentné
vlastnéna spolecnost ¢eskou zakladaci spolecnosti.

» Afilace — jde o majetkovou ucast na podnikani. Afilace je také Casto
pouzivéna jako oznaceni dcefinych spolecnosti v zahrani¢i. K afilaci
dochazi zfizenim samostatné pravnické osoby v zahrani¢i. Je nutné si
uvédomit, Ze pravni forma a vSechny nalezitosti musi byt v souladu se
zakony zemé, kde ma afilace své sidlo. Kapitdl mize byt matefské
spole¢nosti nebo se na ném mohou podilet 1 jiné pravnické nebo fyzické
osoby. Z praxe je ziejmé, ze v mnoha piipadech neni navenek jasné
spojeni s matetskou spolecnosti.

» Pobocka — jednd se o obvyklou formu spole¢nosti. Pobo¢ka ma podle
rozdilnych pravnich pfedpist v riznych zemich rizné formy. V zasad¢ se
jedna o odd¢lenou organizacni slozku firmy.

» Dcefind firma — toto oznaceni zahrnuje vSechny vyse uvedené nazvy

subjektl firem v zahranici.

3.2.2 Rozliseni zahrani¢nich subjekt( podle zpusobu jejich
financovani

Podle zptisobu financovani zahrani¢nich subjektti ceskych spolecnosti Ize spolecnosti
délit do nékolika skupin:

» Reprezentace Ceskych subjektti v zahrani¢i, které nevyvijeji obchodni
¢innost — néaplni téchto reprezentacnich kanceldii je kontaktovani
soucasnych 1 potencionalnich obchodnich partnerti. Dale se miize jednat
o ziskdvani komoditni, cenové a dalsi dokumentace ztrhu a vyvijeni
akviziéni Cinnosti. Reprezenta¢ni kanceldafe nesmi vyvijet obchodni
¢innost v dané zemi. Toto omezeni se vztahuje i na zastupitelskou
¢innosti pro matei'skou spolecnost a dalsi placené aktivity.

» Subjekty Ceskych firem v zahrani¢i, pro néz je zdrojem financovani
jejich vlastnich ¢innosti — vétSina spole¢nosti, které pisobi v zahranici,

financuji své aktivity samy.
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» Vyvozni aliance, clustery jako mozné formy alianci pro exportni ¢innost
do zahrani¢i — ve vyvozu zboZzi a sluzeb mohou mit v fadé¢ zemi velky

vyznam.

3.3 Uloha matefské organizace

Matetska spoleCnost by si méla ujasnit, jaké budou jeji vztahy k jednotlivym

dcefinym spole¢nostem a jak se budou rozvijet jejich strategie.

Jsou znamé rizné ptistupy. Jednim z nich je ptisobeni na fizeni portfolia s malym
poctem pracovnikli v hlavnim sidle spolec¢nosti, ktefi se snazi vyvazit obchodni
investice identifikaci rliznych mozZnosti akvizice, ziskdvanim podhodnocenych aktiv,

zbavovanim se slabych pobocek.

Dalsi moznou roli je funkce restrukturalizdtora. Tato role nespocivd jen
v nakupovani a prodavani spolecnosti, ale ve schopnosti pfesunu schopnych pracovnikt

do téchto firem, aby se zvysila vykonnost.

Matetska spole¢nost miize jednotlivé spole¢nosti podporovat pomoci navazovani
vnitinich vztahli mezi nimi samotnymi. Dale mohou usilovat o pfenos dovednosti
zjedné dcefiné spolecnosti na druhou. Miize se jednat o kvalifikace ziskané
managementem, marketingové dovednosti. Dovednosti nejsou vzdy jednoznaéné

identifikovatelné a prevoditelné, protoze prostiedi, v kterych ptisobi, jsou odlisna.

Dalsim pftistupem je sdileni aktiv za ucelem dosazeni konkuren¢ni zvyhodnéné

spolecnosti. Identifikace vyhod, které sdileni piindsi, by se méla opirat o organizacni

strukturu, ktera toto podporuje. [3]

V nésledujicim schématu je ptehledné znazornéno, jaké strategické a organizacni

pozadavky ma kazda ze zminénych metod.
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Metoda fizeni portfolia Metoda Metoda pfenaseni Metoda sdilenych

restrukturalizace dovednosti aktivit
Strategické * identifikace a ziskani « identifikace moznosti « pfendsdeni dovednosti « sdileni aktivit za
pozadavky: podnodnocenych aktiv restrukturalizace za Ucelem ziskani ucelem dosaZeni
konkurenéniho zvyhod- konkurenéniho zvyhod-

rychlé oddéleni nizce intervence v SBU za
vykonnych a vysoce ucelem zmény vykonu
vykonnych SBU

néni pro SBU néni pro SBU

* pokracujici pfesun identifikace vyhod

prodej SBU pii dokon-

I d dovednosti sdileni, které pfevazi
ceni restrukturalizace néklady

nebo za pfiznivych + identifikace dovednosti

trznich podminek vhodnych k transferu * piekonani odporu SBU

ve vztahu ke sdileni

autonomni SBU * autonomni, ovéem

autonomni SBU podpera zmény ze

Organizacni . . .
z - 2 ; spolupracujici SBU strany SBU
posadavicy: = nizky pocet levnych * personal schopny Raitp I y
pracovnika pfizplsobit se zménam  « personal spoleénosti + strategické planovani

jakoZto integrujici prvek na rtznych urovnich

.
.

stimuly zalozené na stimuly zalozené na
vysledcich SBU vysledcich SBU

skupiny pro feSeni persondl spoleénosti
specidlnich ukolu jakozto integrujici prvek
v riznych SBU

stimuly ¢astecné

* stimuly zaloZzené zaloZené na vysledcich
casteéné na vysledcich spoleénosti

spoleénosti

Zdroj: Pfevzato od M. Portera, ,From competitive to corporate strategy”, Harvard Business Review, kvéten — Gerven 1987

Obriazek 5: Uloha mateiské organizace (Zdroj: lit. [3] str. 225)

3.4 Postup pri zfizovani dceriné firmy v zahranici

Pti zakladani dcefiné spolecnosti v zahrani¢i je nutné respektovat pravni predpisy
platné v dané zemi. Z tohoto diivodu je vyhodné a dovoluji si fici i nezbytné pii
zfizovani spole¢nosti spolupracovat se schopnym pravnim zastupcem, ktery plisobi v té
dané zemi, a v neposledni fad€ je nutnd spoluprace s notafem. Spolecenskd smlouva,
ktera je zékladni listinou vznikajici spole¢nosti, je vétSinou piipravovana ve spolupraci
vSech vySe zminénych stran a matetskou spole¢nosti. ,,Vlastni sepsani dokumentd ve
formé notatského zapisu vyhotovuje notat. V dobé&, kdy jsou piipravovany zakladaci
dokumenty, musi byt sloZzena zdkonem pozadovand cast zdkladniho kapitdlu na
bankovnim uctu firmy.“ [2] Dokumenty jsou po podpisu pfedany Rejstiikovému soudu,
aby spole¢nost byla registrovana. Naptiklad ve Spolkové zemi Némecko Rejstiikovy
soud pfedavd podklady Obchodni a hospodarské komote k vyjadreni. V nékterych

zemich je dokonce pozadovano potvrzeni o existenci matetské spolecnosti. [2]
Pti zfizovani dcefinych spole¢nosti je nutni diikladné prostudovat mezindrodni

ujednani a dohody, které maji na ¢innost spolecnosti vliv. Mezi nejvyznamnéjsi patii

mezistatni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, smlouvy o ochrané investic a
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mezistatni ujednani o transferu zisku dcefinych spolecnosti do zahrani¢ni. Tato otdzka

neni podstatna, jestlize se jednd o EU.

3.5 Druhy dcerinych spolec¢nosti

Zaméfteni ¢innosti dcefinych spole¢nosti se velmi Casto rtizné prolinaji, ale i presto

rozliSujeme 3 hlavni kategorie:

» obchodni spole¢nosti
» vyrobni spolecnosti

» smiSena spolecnosti

Dalsi formou podnikani dcefinych spolecnosti jsou spolecnosti, jejichZ podnikéani
souvisi s podnikanim dcefinych spolecnosti, a dal$i dcefina spole¢nost jim poskytuje

sluzby. Tento typ spole¢nosti tvoii samostatnou skupinu.

Obchodni spolecnosti

Nakupuji a prodavaji vyrobky a sluzby pod vlastnim jménem a na svij vlastni ucet —
obchodovani na vlastni ucet. Spole¢nost miize piimo kontrolovat ndkup a prodej
vyrobkll. Vysledky hospodareni, at’ kladné nebo zaporné, se projevuji v hospodaiském
vysledku spole¢nosti. Je nutné si uvédomit, ze podnikani na vlastni ucet je finanéné
naro¢né. Méné€ finanéné narocné jsou tzv. tratové obchody, naptiklad vyuzivanim
ptevoditelnych akreditivii nebo poskytovanim kratSich tivérovych lhit, nez jsou lhity

poskytnuté dodavatelem.

Mohou obchodovat také jménem a na ucet tfetich osob. Za odvedenou praci jsou

odménovany provizi — tento ochod se nazyva obchodem na provizni bazi.
V posledni dobé se uplatiuji dcefiné spolec¢nosti ve formé offshore spole¢nosti — tyto

spole¢nosti nemohou dovazet zbozi do zemé své registrace, ale mohou obchodovat

v okolnich statech a ,,odvijet své obchody pouze ucetn¢”. Od zemi, kde jsou tyto
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spoleCnosti registrovany, dostavaji rtizné zvyhodnéni. Pokud se toto zvyhodnéni tyka
zdanéni, jedna se pak o ,, dafiové raje®.
Dcefiné spolecnosti mohou obchodovat v riznych odvétvich, se zbozim, sluzbami,

v cestovnim ruchu, bankovnictvi a dalsi.

Vyrobni spolecnosti

,Vyrobni dcefiné spole¢nosti vznikaji proto, aby poskytly svym zakladatelim bud’
vyhody levnéjsich vyrobki, nebo jim umoznily vstup na trh, ktery by jim byl uzavien

pro omezovani dovozu hotovych vyrobkii do dané zemé nebo oblasti.“[2]

V dnesni dobé globalizace se velice pravidelné€ stava, ze vyroba z¢asti nebo dokonce
celd putuje do jinych zemi, nez ve kterych se uskuteciuje. Vyrobni dcefind spolecnost
je naro¢néjsi na zaloZeni a provozovani nez obchodni organizace. Co se tyka pozadavka
na kapital, je narocnéjsi, jelikoz spoleCnost musi nakoupit technologické zatizeni,
suroviny a podobné. V oblasti lidskych zdrojii je také naro¢néj$i nez obchodni
spolecnost — vétSinou zaméstnd vétsi pocet pracovnikii nez obchodni spolecnost.
Z tohoto divodu je nutné dikladné prostudovat socialni systém v dané zemi.

Expanze spolecnosti do zahrani¢i, formou vyrobnich dcefinych firem, neni moc

obvykla. Jedna se kapitdlové o naronou variantu a mohou si ji dovolit pouze uspésné

spolecnosti, které jsou kapitaloveé zdravé.

SmiSené spolecnosti

Jedna se o spolecnosti, které své funkce v riznych pomérech kombinuji, ale vzdy
jedna je ta hlavni. SmiSené spole¢nosti mohou mit vlastniky jak zahrani¢ni, tak mistni.
Nékteré zemé, ve kterych dcefiné spolecnosti mohou pisobit, maji omezeni poméru
kapitala. Vétsinou se k tomuto kroku uchyluji zemé, které nemaji vyspélou ekonomiku.
Ze strany zemi byva preferovana funkce vyrobni, protoze se vice podili na rozvoji

hospodafstvi a snizovani nezaméstnanosti.
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4 Specifika stavebnictvi

Obor stavebnictvi méa nékterd specifika, ktera v jinych odvétvich nenajdeme. Tyto
zvlastnosti se tykaji mimo jiné vlastniho produktu, jeho distribuce a ziskavani
zékaznik. Pii vyCtu a popisu specifik budu cerpat z publikace Marketing ve

stavebnictvi autorti Jifitho Pleskace a LeoSe Soukupa.

Vyrobkem stavebnictvi je stavba a ta ma oproti jinym vyrobkim urcita specifika.
Stavba je nemobilni, ndkladnd, rozmérnd, s dlouhou Zzivotnosti a unikéatni povahou.
Stavba je vZzdy pevné spojena s pozemkem a je vétSinou projektovéna a realizovana dle
individudlnich potfeb investora. Realizace stavby je Casov€é narocnd a v priabéhu
vystavby se muze meénit mnoho vnitinich i vnéjSich faktorti. Pfevazné unikatni
charakter vystavby vyzaduje specidlni piipravu. Zvlastnosti je také fakt, ze produkt je
vétSinou urcen pro predem znamého zdkaznika a vznika spolupraci s timto subjektem.
Vyjimku tvoii developerské projekty. Také tvofeni produktu je specifické — stavba
vyzaduje opakované budovani stavenisté. Skladba vyrobnich kapacit podniku vyzaduje
dynamické uspotradani vyroby. Dilezitym faktorem je znac¢nd sezonnost stavebni
vyroby, déle pak vysokd naro¢nost na lidskou praci. Tento obor je velice naro¢ny na

dopravu, evidenci a manipulaci s materialem.

Zivotnost stavby je mozné prolongovat formou vhodnych technickych zasahd.
Rekonstruovany objekt je pak mozné pouzivat jak k tceliim piivodnim, tak k novym.
Zalezi pouze na ptani majitele a technickych a technologickych pravidlech. Na trhu se
mimo piipadii developerskych projektii apod. nevytvari stavby do zasoby. Stavba se
zacina realizovat, kdyz je investor znamy. Vyjimku tvofi n¢které stavebni firmy, které
stavi a investuji samy, nebo stavi pro investora, ktery stavbu sam nevyuziva a stavba se
stava predmétem podnikatelské ¢innosti. Toto je vétSinou ptipad bytové vystavby nebo

vystavby kancelaiskych ploch.

Finalni podoba stavby neni jen na designérovi. V tomto odvétvi se musi kazdé dilo

fidit pfisnymi regulemi, které do zna¢ni miry urcuji, jak bude stavba vypadat zvenku i
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zevnitf. Umisténi stavby v zdstavbé 1 mimo mi se fidi Uzemnim plénem a dalSimi
predpisy. V dne$ni dob¢ hraje vyznamnou roli ekologi¢nost stavby nejen pii provozu,

ale 1 pfi vystavbe.

Zvlastnosti se netykaji jen staveb, ale i1 stavebniho trhu. Tento trh se vyznacuje
vysokou ndro¢nosti na kapital a jeho pomaly obrat. Smlouva, kterou uzaviraji investor
s dodavatelem, je velice komplikovand a jedine¢na. Velky vliv ma také charakter
investora. Investorem muize byt vefejny nebo soukromy sektor. Je zna¢nad rozmanitost
pozadavkl na stavbu. Dal8i vyjimecnosti je zplsob zadavani stavby. Poptavka na tento
trh je vysoce citlivd na stav narodniho hospodafstvi. V tomto odvétvi mohou zacit

podnikat jen podnikatelé, ktefi jsou licencovani.

Zvlastnosti provazeji stanovovani ceny stavebnich projektovych a inZenyrskych
praci, predbéZzny rozpocet je zahrnut ve smlouvé o dilo nebo je cena garantovana.
Jelikoz je zivotnost staveb velmi dlouh4, jsou konkurenci pro vznikajici stavby stavby

JiZ existujici.

KdyZ porovname stavebnictvi s primyslem, najdeme mimo jiné tyto rozdily:
» stavby se nevyrabéji do zasoby

pusobi klimatické vlivy

vyroba je témét vzdy individudlni

pracovisté se stava docasnym mistem vyroby

velka fluktuace zaméstnanctu

manudlni naro¢nost

nepiemistitelnost stavby

YV V. V V V V V

velké rozméry a hmotnost stavby
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4.1 Zakaznici

Komerc¢ni produktu je vyrabén pro anonymniho zakaznika, ktery je reprezentovan
svymi pozadavky, vlastnostmi, preferencemi. Drtivd vétSina stavebnich zakédzek je
vyrabéna pro zékaznika konkrétniho, jehoz pozadavky, vlastnosti a preference jsou
predem znamé. Tento zékaznik je pfitomen pii vSech etapach vystavby a stavebni dilo
je finan¢né velice narocné. Je nutné si uvédomit, Ze tyto ndklady nese zakaznik a je
nutné mu vénovat velkou pozornost. Zakaznik ziskdva ptedstavu o stavbé pouze
z projektové dokumentace, vizualizaci pomoci 3D softwaru nebo navstévou podobné
stavby, pokud ovSem takova existuje. Co se tyka reklamace dila, neni mozné vymenit
vyrobek za jiny. Zaru¢ni opravy mohou byt jak Casové, tak finanén€ vysoce narocné.
V tomto okamziku miiZze dojit ke sporim mezi investorem, stavebni firmou a
projektantskou firmou, coz miize mit pro majitele neblahé nasledky ve formé

hospodatskych ztrat.

4.2 Financovani stavebniho trhu

Na stavebnim trhu se financuji zak4dzky formou dvou zékladnich zdroji. Témi jsou
soukromi investoii — fyzické nebo pravnické osoby a zakazky vetejné. Vetejné zakazky
jsou uplné¢ nebo c¢astecné financovany z vetejnych zdrojii. Statni sprava hraje ve
stavebnictvi velmi vyznamnou roli. ,,Statnimi zakdzkami stat plni svoji ulohu regulatora
volného trzniho mechanizmu v podobé zajistovani vetejnych, tedy v naprosté vétsSing

neziskovych investic.“[ 7] Efektem téchto investic jsou pozitivni externality.

Pii vyrob¢ stavebniho dila existuje cela fada variant zptisobti financovani. Casto se
jednd o splatkovy nebo zilohovy kalendaf, coz znamend, Ze spolecnost ziskava své
penize postupné v zavislosti na ¢ase nebo na objemu provedené prace. Platby az po
dokonceni dila se realizuji jen u malych a finan¢né nenaro¢nych staveb. Zvlastnosti je
také to, Ze po pfedani stavby si investor ponecha asi 10 % z ceny stavby. Této sumé se
tikd pozastavka. Tato pozastavka je zhotoviteli vyplacena, az kdyz odstrani vSechny

vady a nedodélky.
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4.3 Ziskavani zakazek

Ziskavani zakaznikli a stavebnich zakazek probiha u téchto firem jinym zplisoben

nez v klasické vyrob¢. V tomto oboru existuji ¢tyti zakladni zpisoby jak ziskat zakazku.

V prvnim zplisobu hraje klicovou roli zdkon o zadavani vefejnych zakézek. Tento
zékon je zavazny pro vSechny zakazky, které budou tieba jen z malé Casti financovany
z vefejnych rozpocti. Paradoxem je, ze pii praktickém pouziti vznikaji situace, ,.kdy
striktni dodrZovani tohoto zdkona nevede pravé k optimalnimu postupu a vysledku.“[2]
Veftejné zakazky tvoii zna¢né procento na celkovém objemu zakazek ve stavebnictvi,
dalo by se fici ze stavebnictvi je na téchto zakdzkach zavislé. Stavebni spoleCnost se
o tyto zakazky muze uchazet tak, ze se po vyhlaseni vefejné obchodni soutéze do této

soutéZe prihlasi.

Druhou moznosti financovani jsou soukromi investofi. Ti nemaji povinnost se fidit
zakonem o zadavani vefejnych zakazek, ale velmi Casto se v praxi nékterymi partiemi

tidi. VyuZivaji je pro jejich piehlednost a jasnost.
Treti moznosti je aktivni komunikace s potencidlnim investorem. CoZ znamena, Ze
firma aktivné vyhledavd zakazniky, mapuje trzni segmenty, vyhledava stavebni

ptilezitosti.

Ctvrtym zptisobem je vystavba stavebniho dila z vlastnich prostiedki. Tyto byvaji

doplnény o prostiedky cizi, které nepatti zakaznikovi. Jedna se o developerstvi.
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4.4 Vstupni a vystupni bariéry trhu

Jak moc je dilo slozité a ndrocné, je dano predevsSim jeho velikosti, mnozstvim
pouzitych materidlli, technologii a rozmanitosti stavebnich profesi, které¢ se na stavbé
podilely. Kazdy segment stavebniho trhu ma jiné naroky na stavebni spolecnosti,
stavebni dila jsou rozdilna a to vyzaduje specializaci jak technickou, technologickou,
organizacni, tak samoziejm¢ profesni. Subjekty plisobici na stavebnim trhu musi byt
autorizované pro jednotlivé ¢innosti, aby byli vylouceni ti, co nemaji potiebné znalosti a
praxi. Podobné jsou na tom i vyrobci stavebnich materiald, ktefi musi své vyrobky

opatfit atestem a certifikaty statni zkuSebny.

Spole¢nosti, které se rozhodly pro vysoce specializovany segment, musi byt
kapitalové silné a musi vynalozit velké investice do technologii a techniky. Mezi vysoce
specializované segmenty patii napiiklad razeni tunell, specidlni zakladani a vystavby
mostl. Vyhodou téchto segment je, ze konkurence neni tak silna. Pokud dojde v tomto
segmentu k atlumu, je veliky problém castecné nebo Upln€ opustit tento segment.
Specializované stroje a technologie jsou malo likvidni. Pro spolecnost, kterd disponuje
témito technologiemi a technikou, mize byt likvida¢ni i nevytiZeni jeji kapacity. Jesté
jednou bych rada zdaraznila, ze se jedna o velice kapitdlové naro¢né investice a
spolecnosti jsou existenéné zavislé na jejich navratnosti. N&které z téchto problémi se
daji fesit, a v praxi je to bézné, specidlnimi subdodavatelskymi pracemi pro generalniho

dodavatele stavby.

4.5 Struktura stavebniho trhu

Stavebni trh je ucelenym prostorem, ve kterém dochazi k realizaci velkého mnozstvi
rozliénych aktivit. Stavebni trh se na prvni pohled jevi jako monolitni trh, ale ve
skute€né praxi ma svoji specifickou vnitini strukturu. Pro potfeby prace jsem se
rozhodla pro nasledujici ¢lenéni stavebniho trhu:

» trh realizace stavebnich dél

» trh stavebnich hmot a technologickych celkt
» trh stavebniho servisu
>

trh nemovitosti [7]
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StéZejnim je pro cely stavebni trh realizace stavebnich dél. Sekundarni trhy, které
podporuji trh realizace stavebnich d¢l, je trh stavebnich hmot a technologickych celki a
trh stavebniho servisu. Na trhu stavebnich hmot ptsobi vyrobci na vSechny subjekty
stavebniho trhu, aby se pravé jejich vyrobky zabudovaly do stavby. Na trhu
technologickych celk dochéazi k vyrobé i prodeji technologii do stavebniho dila. Trh
stavebniho servisu se skladd ztrhu projekénich a poradenskych kancelati a trhu
stavebnich stroji a zafizeni. Projek¢ni a poradenské kancelafe nabizeji své sluzby
moznym investorim pfi realizaci vyprojektované stavby a jsou v kontaktu i se

zhotovitelem, a to prostiednictvim stavebniho dozoru.

Konani vSech subjektii na stavebnim trhu reguluji a vykonavaji nad nim dohled
organy statni spravy prostiednictvim stavebniho tfadu. Po zhotoveni dila jsou urceny
podminky pro uzivani v rdmci kolaudacniho fizeni a stavba se stdva soucasti trhu
nemovitosti. VSechny vySe zminéné trhy jsou vzajemné propojeny a jsou pro svoji

specifickou tlohu ve stavebnictvi nenahraditelné.

Stavebni trh neni utvafen jen silami, které na néj plsobi uvnitt tohoto trhu, ale také
silami, které na n¢j pusobi z vnéjsiho okoli. Mezi zakladni oblasti, které tento trh
ovliviiuji, patfi:

» celkovy stav hospodafstvi
stav techniky a technologie
demograficky vyvoj

pravni a legislativni rdmec hospodafstvi véetné stavebnictvi

Y V V V

ekologie [7]

Stav hospodarstvi

Celkovy vyvoj hospodarstvi ma na stavebni trh rozhodujici vliv. Jednim ze znakt
oziveni ekonomiky, ze strany vlady, je rust stavebni vyroby. Kazdy subjekt, ktery
pusobi na stavebnim trhu, musi dikladné analyzovat a prognézovat vyvoj hospodaistvi.
Tato analyza by méla zahrnovat nésledujici stéZejni faktory:

» vyvoj hrubého domaciho produktu
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vyvoj kupni sily obyvatelstva

vyvoj inflace, vyvoj ménovych kurzl
Vvyvoj miry nezaméstnanosti

vyvoj statniho rozpoctu

vyvoj platebni bilance

vyvoj kapitalového trhu

YV V.V V V V V

vyvoj hospodatstvi u ekonomickych partnert

Technologie

Firmy, které piisobi na stavebnim trhu, musi reagovat na vyznamné technologické
zmény a inovace, které se projevi na trhu. Coz znamena poftizeni specialni a mnohdy
absolutné Spickové technologie. Tyto pozadavky na investi¢ni aktivitu spole¢nosti, at”’
se jednd jiz o zminény ndkup technologii nebo zkvalitiovani hmotného nebo
nehmotného majetku, jsou velice naro¢né.

Vcasné nezachyceni technologickych trendi spolu suplnou absenci nebo
nedostate¢nou reakci na konkrétnim segmentu trhu realizace stavebnich dél je hlavni
bariérou vstupu spolecnosti do ur¢itého segmentu trhu nebo naopak hlavni bariérou
odchodu z néj. Bez pfiméfené reakce na technologické zmény ve stavebnim trhu neni
spolecnost schopna v delSim ¢asovém horizontu drzet krok s hlavnimi konkurenty a ani
vyhovét pozadavkiim zadavatelt zakazek, které jsou neustalé narocnéjsi.

Spole¢nost by méla sledovat vyvoj hardwarového 1 softwarového vybaveni
konkurencnich stavebnich spole¢nosti a novinek v informaéni technologii obecné. Dale
by se méla zaméfit na technicko-technologické trendy v provadéni vystavby
jednotlivych typi stavebnich d€l a jejich ¢asti a neustdle sledovat substituéni
technologie vuci technologiim, které spolec¢nost uziva. Podobné zasady plati i pro dalsi

trhy.

Demografické a socidlni okoli

Analyza demografickych trendd statu, ale i zajmovych zahrani¢nich teritorii ma
nezastupitelny vyznam specialné pii odhadu vyvoje velikosti potencialni poptavky po
stavebnich pracich v nékterych segmentech stavebniho trhu. Vyrazné se tato situace

projevuje v bytové vystavbé, dopravnich stavbach apod. Stavebni spole¢nosti by meély
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také sledovat vékovou a vzdélanostni strukturu obyvatelstva, aby z vyvoje této struktury
byly schopny odvodit budouci tendence ve skladbé celkové poptavky po stavebnich

pracich.

Politika a legislativa

Uhel pohledu na fungovani statu je formovan dvéma stranami, a to Grovni statnich
zasahi do trzniho prostfedi, kterymi je liberalizace ekonomiky, nebo regulacemi
volného ptsobeni trznich sil. Legislativni rdamec v podnikdni na stavebnim trhu se
projevuje ve dvou oblastech. Jako prvni jsou to normy upravujici obecné podminky
podnikatelské ¢innosti (jedna se o obchodni pravo, pravo zivnostenské, daniové zakony,
zakony o bankach apod.). Druhou skupinou je legislativa urcujici zptisob a moznosti
ucastnit se soutézi na dodavatele stavebnich d¢l specialné zdkonem o zadavani
vetfejnych stavebnich zakéazek, dal§i vymezeni je dano konkrétnimi pozadavky
vypisovatele vetejné obchodni soutéze nebo investora z privatniho sektoru. Podminky
staveni ¢innosti jsou upraveny v zakoné¢ o Uzemnim planovani a stavebnim fadu a

dalSimi predpisy.

Ekologie

Na monitorovani Zivotniho prostiedi se soustfed’uji legislativni podminky, ale také
aktivity ekologického charakteru financované privatnimi domacimi spolecnostmi nebo
zfondi EU. Je nutné si uvédomit, Ze stavebni trh svoji Cinnosti zatéZuje zivotni
prostiedi, pro minimalizovani téchto dopadi je nutné neopomenout recyklaci stavebnich
materiald, postupnou spotiebu piirodnich surovin a problém jejich substituce jinymi
surovinami. Je nutné brat ekologii jako nedilnou soucast stavebniho trhu, jelikoz se stala
jednou z hlavnich hybnych sil moderniho stavebnictvi.

Spole¢nosti, at’ plisobi na jakémkoli ze stavebnich trhii, musi tuto oblast peclivé
sledovat a respektovat pozadavky na ochranu Zivotniho prostiedi. Zakaznici stale vice

dbaji na ekologi¢nost dila a je nutné tyto stale naro¢néjsi pozadavky plnit.
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14 Zaveér

Hlavnim cilem mé diplomové prace je zhodnoceni kroku spole¢nosti, vstoupit na
zahrani¢ni trhy. Se zaméfenim na vstup spolecnosti na slovensky trh formou dcetiné

spole¢nosti a zhodnoceni dal§ich mozZnosti expanze spole¢nosti, do zahranici.

Spole¢nost, ktera se rozhodne vstoupit na zahrani¢ni trhy, je vystavena rdznym
ménovym a devizovym rizikim a déle riziklim, ktera jsou spojena s odliSnou datiovou,
ekonomickou legislativou a v neposledni fad¢ také odliSnymi zvyklostmi pfi jednani,

piipadné kulturou.

Spolec¢nost, patii mezi silné hrace na naSem stavebnim trhu. Dikazem je paté misto,
které na Zebticku firem zaujima. Dal$i vyhodou pro spolecnost je, Ze se do povédomi
zapisuje jako generdlni dodavatel staveb svice jak 50letou zkuSenosti na trhu.
Spolec¢nost prosla nedavno restrukturalizaci, coz znac¢i neliknavy piistup k problémiim a
snahu o optimalizaci. Renomé skupiny je také vyznamnym argumentem. Pro dalsi
dobry vyvoj spolecnosti hovoii meziro¢ni ndrlst vynost spolecnosti o 15 %. Jsou zde
ovsem 1 faktory, které tak pfiznivé nejsou, jako je snizeni podilii vynost v zahranici,
zhorSeni ekonomickych vysledkl, zhorSeni rentability dokoncovanych pozemnich

staveb, neptiznivy dopad kursovych rozdild.

V zemich Evropské unie neni pfili§ rozSitené ziskavani zakazek na cizich trzich.
Majitel spolecnosti od zacatku svého vstupu deklaruje sviij zdjem na tom, aby
prostiednictvim na zahrani¢ni trhy vstupovala. Tim se 1i§i od vétSiny zahrani¢nich

vlastniki Ceskych stavebnich firem, které maji své teritorium piesn€ vymezené.

Spole¢nost se rozhodla podpofit své aktivity na slovenském trhu formou dcetiné
spole¢nosti. Dcefina spolecnost, podle mého néazoru, nesplnila o¢ekdvani matetské
spole¢nosti a ani podle mého odhadu neni schopnd splnit ocekévani pro pfisti roky.
Spolecnost na trhu ptlisobi jeden jediny rok, ale ptidu pro zakofenéni méla piipravenou

dostatecné. Podle vyvoje trhu a ekonomické situace zemé se dé predpokladat, ze
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konkuren¢ni boj jesté zesili. A spolecnosti, které se pevné na trhu neusadily do této

doby, mohou mit v dal$ich letech zna¢né problémy.

Podle mého ndzoru jsou ndroky, které ma matei'ské spolecnost na dcefinou, pfili§
vysoké a pro vstup své dcefiné spole¢nosti na slovensky trh nezvolila spravny okamzik.
Matetska spolecnost by méla zvazit podle mého ndzoru nasledujici varianty dal§iho
postupu. Prvni variantou je dcefinou spole¢nost zrusit bez likvidace, druhou podpoftit

jejich Cinnost.

Mateiska spolecnost ma na Slovensku organizacni slozku, doporuc¢eny odchod
dcefiné spole€nosti z trhu by neznamenal ztratu trhu. Je to razantni krok, ale v soucasné
situaci a pi1 vyhledu do dalSich let se mi toto rozhodnuti jevi jako rozumné. Rentabilita
matefské spolecnosti se oproti minulym obdobim snizila a rentabilita dcefiné

spole¢nosti je opravdu velice nizka.

Doporucuji mateiské spolecnosti, aby svoji dcefinou spole¢nost OHL, ke konci
tohoto roku zruSila bez likvidace a plynule se stala jejim pravnim ndstupcem. Toto
feSeni je vyhodné jak pro spolecnost, neutrpi renomé skupiny, tak pro zékazniky dcetiné

spolecnosti, ktefi budou ujisténi, ze zdvazky dcetiné spolecnosti budou dodrzeny.

Dal8i variantou je moZznost podpory podnikdni dcefiné spolecnosti. Dcefina
spolec¢nost pisobi na trhu jeden jediny rok pro proniknuti na trh je to kratké obdobi.
Varianta, kterd se spoleCnosti naskytd, je podpofit rozvoj dcefiné spolecnosti
marketingovymi aktivitami. A to ze strany matefské spoleCnosti jak finan¢nimi
prostiedky, tak kontakty a v neposledni fad¢ lobbingem. Doporucila bych ucast na
stavebnim veletrhu Coneco, aktivni navazovani kontaktli, sponzoring spolecenskych a

sportovnich akei.
Je nutné si uvédomit, ze tato varianta je velice drahd a tézko vycislitelna. Dale je to

otazkou nekolika let nez se spolecnosti podaii dosahnout stabilni pozice na trhu, pokud

vibec. A do této doby by méla byt matei'ska spolecnost pfipravend dcefinou spolecnost
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podporovat. Je otdzkou, jestli matefskd spoleCnost bude schopnd a hlavné ochotna

podporovat ¢innost svych dcefinych spole¢nosti v budoucnosti.

Vzhledem k soucasné slozité ekonomické situaci na svétovych trzich, vzhledem ke
zkuSenostem, které spolec¢nost v uplynulém obdobi zrealizaci zakazek v zahranici
ziskala, a pozndnim jednotlivych zahrani¢nich trhd, je nutné pro dalsi usp&$né plisobeni
spoleCnosti upravit strategii. V soucasné dob& spole¢nost pisobi na 13 zahrani¢nich
trzich a to je ponckud Siroka oblast. Doporucuji vytycit jako hlavni segmenty Mad’arsko

a Rusko a ostatni trhy roz¢lenit do dvou skupin podle atraktivity a bedlivé sledovat.

123



Seznam pouzité literatury

Monografie

1. FOTR, J., SOUCEK, L Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, a. s., 2005. ISBN: 80-247-0939-2

2. JANATKA, F. a kol. Dceriné firmy, 1. vyd. Praha: ASPI, a. s., 2005, 200 s.
ISBN 80-7357-068-08

3. JOHNSON, G., SCHOLES, K. Cesty kuspésnému podniku. 1. vyd. Praha:
Computer Press, 2000, 803 s. ISBN 80-7226-220-3

4. KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. 2. vyd. Praha: C.H.
Beck, 2006, 206 s. ISBN 80-7179-453-8

5. KOTLER, P., KELLER, K. L. MARKETING MANAGEMENT. 1. vyd. Praha:
Grada Publishing, a. s., 2007, 792 s. ISBN: 978-8- 247-1359-5

6. MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.
s., 2006, 205 s. ISBN 80-247-1678-X

7. PLESKAC, J., SOUKUP, L. Marketing ve stavebnictvi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, spol. s. r. 0., 2001, 232 s. ISBN 80-247-0052-2

8. SVETLIK, J. Marketing pro evropsky trh. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a. s.,
2003, 272 s. ISBN 80-247-0422-6

124



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ostatni zdroje

Cesky statisticky tfad. RYCHLA INFORMACE: Dvouciferny pokles produkce
prumyslu a stavebnictvi pokracoval Prumysl, stavebnictvi - unor 2009 [online].
2009, 14. 4. 2009 [cit. 2009-04-20]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpst041409.doc>.

Institut finan¢nej politiky Ministerstvo financii SR. Prognoza vyvoja ekonomiky
SR pre roky 2008—2012 [online]. unor 2009, 2. 2. 2009 [cit. 2009-04-09].
Dostupny z WW W:<http://www.finance.gov.sk/Default.aspx?CatID=4>.

Interni materialy spole¢nosti OHL Pozemné stavby, a. s.

Interni materialy spole¢nosti OHL Z8, a. s.

Logos, a.s. (www.logos.cz); PeckaDesign, s.r.o. (www.peckadesign.cz).
BusinessInfo.cz : Kvalitativni studie slovenského stavebnictvi 2008 [online].
2009, 2.1.2009 [cit. 2009-02-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/slovensko/kvalita-studie-slovensko-

stavebnictvi-08/1000797/51384/>. Http://www.ceeconstruction.eu/.

Ministerstvo financi odbor Finanéni politika. Makroekonomickd predikce Ceské
republiky leden 2009 [online]. 2009 , 5.5.2009 [cit. 2009-03-10]. Dostupny z
WWW :<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/makro_pre.html>.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR. Zdkonnik prace [online]. 27. 2.

2009, 27. 2. 2009 [cit. 2009-05-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.employment.gov.sk/index.php? SMC=1&id=1152>.

125



16.

17.

18.

19.

Ministerstvo Zahraniénich véci CR. Madarsko: Zdkladni podminky pro
uplatnéni ceského zbozi na trhu [online]. 2009 [cit. 2009-05-05]. Dostupny z
WWW:

<http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/madarsko/ekonomika/za

kladni_podminky pro uplatneni_ceskeho.html>.

Omega Design - reklamni agentura a grafické studio. OHLZS, a. s. [online].
2009 [cit. 2009-03-03]. Dostupny z WWW: <http://www.ohlzs.cz/o-

spolecnosti/profil-spolecnosti/soucasnost/>.

Zastupitelsky ufad CR v Bratislavé. Souhrnnd teritoridlni informace Slovensko
[online]. 2008, 30. 9. 2008 [cit. 2009-04-14]. Dostupny z WWW:

<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/slovensko/1000797/ >.

Statisticky trad Slovenskej republiky. Stavebnd produkcia v roku 2008 [online].
2009, 9. btezna 2009 [cit. 2009-05-10]. Dostupny z WWW:
<http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=16455>.

126



