VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV INFORMATIKY

INSTITUTE OF INFORMATICS

MATEMATICKE A STATISTICKE METODY PRO PODPORU
VYVOJE SOFTWAROVYCH APLIKACI

MATHEMATICAL AND STATISTICAL METHODS AS SUPPORT OF THE DEVELOPMENT OF SOFTWARE
APPLICATIONS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Barbora Gfundélova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Mgr. Veronika Novotn4, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2020



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav informatiky

Studentka: Barbora Grundélova

Studijni program: Systémové inzenyrstvi a informatika
Studijni obor: Manazerska informatika

Vedouci prace: Mgr. Veronika Novotna, Ph.D.
Akademicky rok: 2019/20

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Matematické a statistické metody pro podporu vyvoje softwarovych
aplikaci

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému

Vlastni navrhy fedeni

Zavér

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je uplatnéni vybranych matematickych a statistickych metod pro podporu vyvoje software
ve zvoleném podniku, uréeného pro Fizeni vybranych druhl zasob, které firma potfebuje pro vyrobu
vyrobku.

Zakladni literarni prameny:

EMMETT, S. Rizeni zasob: jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu. Brno: Computer
Press, 2008. ISBN 978-80-251-1828-3.

HORAKOVA, H. a J. KUBAT. Rizeni zasob: logické pojeti, metody, aplikace, praktické tlohy. 3.
pfeprac. vyd. Praha: Profess, 1998. ISBN 80-85235-55-2.

KROPAC, J. Statistika A. 2. dopl. vyd. Brno: Vysoké ugeni technické v Brn&, Fakulta podnikatelska,
2011. 140 s. ISBN 978-80-214-4226-9.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KROPAC, J. Statistika B. 2. dopl. vyd. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska,
2009. 151 s. ISBN 978-80-214-3295-6.

Termin odevzdani bakalaiské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2019/20

V Brné dne 29.2.2020

L.S.

doc. RNDr. Bedfich Plza, CSc. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tato bakalatska prace se zaméfuje na podporu vyvoje softwarovych aplikaci s pouzitim
matematickych a statistickych metod. Prace se zabyva fizenim zasob ve spolecnosti Besta
Trade s.r.0. Prace obsahuje rozbor teoretickych vychodisek, které se zabyvaji zasobami a
fizenim zasob, analyzou soucasného stavu fizeni zasob v dané spole¢nosti a popisem

zpracovan¢ho programu pro snadné zjisténi aktualniho stavu zasob na skladé¢.
Kli¢ova slova

statistika, zasoba, fizeni zasob, zavisla poptavka, nezavisla poptavka, pojistna zasoba,

Visual Basic for Applications

Abstract

This bachelor thesis focuses on supporting the development of software applications
using mathematical and statistical methods. The thesis deals with inventory management
in the company Besta Trade s.r.o. The thesis contains an analysis of the theoretical basis,
which deals with inventory and inventory management, analysis of the current state of
inventory management in the company, and a description of the program for easy

determination of the current state of inventory.
Key words

statistic, supply, supply management, dependent demand, independent demand,

emergency supply, Visual Basic for Applications
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UVOD

Spolecnost, kterd chce byt v soucasnosti rentabilni a udrzet se na trhu, by méla
uspokojovat potieby vSech svych odbératelti pii co nejmensich vynalozenych nakladech.
Kazda spolecnost ma néjaké zasoby. Zasoby v sobé vazi objem financ¢nich prostiedki,

ale soucasn¢ vznikaji spole¢nosti naklady.

Velikost zasob by méla byt co nejmensi kvili co nejmensimu objemu penéznich
prostiedkt, které k sobé vazou. Soucasné¢ by méla byt velikost zasob co nejvétsi, aby
spolecnost uspokojila potteby vSech svych zédkaznikll. Z tohoto diivody by se zasobam

mela vénovat vEétsi pozornost a zvolit se vhodna optimélni vySe zasob.

Investované finan¢ni prostiedky do zéasob piedstavuji nejvétsi financni naklad
spoleCnosti. Pfi nespravné optimalni vysi zasob se investované financni prostiedky
mohou navratit velmi zdlouhavym zptisobem anebo se v nékterych ptipadech jiz

nemuseji vratit.

Pii spravném zpusobu Fizeni zasob se mohou usetfit finanéni prostfedky minimalizaci

nakladii na pofizeni a drZeni zasob.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je uplatnéni vybranych matematickych a statistickych
metod pro podporu vyvoje software ve zvoleném podniku, ur¢eného pro fizeni vybranych
druhii zasob, které¢ firma potfebuje pro vyrobu vyrobkill. Zaméiim se predevsim na systém
fizeni zasob, klasifikace zasob a jejich metody. Po analyze chodu spolecnosti a skladu,
budu moci zjistit aktualni stav Fizeni zasob, jejich nedostatky a popiipadé i chybné
procesni jednani. Za pomoci matematickych a statistickych metod budu schopna
vypocitat spravné hodnoty pro dané problémy a vytvofit tak pro firmu jednoduchou
softwarovou aplikaci, ktera jim pomuze urCovat piesny pocet potiebnych zasob

jednotlivého materialu.

Postupy zpracovani budou vychazet z analyzy problémi spole¢nosti Besta Trade s.r.o.
Data ziskana z analyzy chodu spolec¢nosti a skladu budou vyuzita pro dil¢i Cast bakalaiské
prace. Data z analyzy upravim do pozadované formy tak, abych mohla vyuZzit model
nezavislé poptavky. Vypoctem pojistné zasoby pomoci danych vzorct vypocitam, jaké
jsou minimalni hranice stavu zasob materialu, tak aby chod spole¢nosti nebyl pozastaven
nebo narusen. Po dostate¢ném mnozstvi ziskanych a vypocitanych dat budu mit dostatek
informaci pro navrh softwarové aplikace, kterou budu programovat v MS Excel 2016
VBA. Navrhem aplikace se pokusim usnadnit systém v objednavani a sledovani stavu
materialu na sklad¢ tak, aby nedoslo k velkému vypadku vyroby pti nedostatku materialu.
Aplikace by méla ukazat stav zasob na sklad€ a upozornit skladnika na objednani dal§iho

materialu na sklad.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Vyznam zasob

Zéasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nedoslo

K jejich spotiebé. (1, s. 67)

Zasoby jsou Ccinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodaisky vysledek kazdého
podniku i jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné stran€ co nejmenst,
kvuli vazani kapitalu a prostifedkt na jeji udrzovani, ale na druhé strané co nejvétsi, aby

vyhovéla v§em pozadavkim zakazniku. (2, s. 50)
Zasoby se projevuji pozitivnim, i negativnim zpisobem.
Pozitivni vliv zasob:

e prispivaji k ¢asovému, mistnimu, kapacitnimu a sortimentnimu nesouladu mezi
vyrobou a spotiebou,

e piispivaji k tomu, aby se ptirodni a technologické procesy mohly uskuteénovat
Vv optimalnich davkach,

e 7zajisStuji plynulost vyrobniho procesu, pokryvaji vykyvy v poptdvce a pfii

doplnovani zasoby. (1, s. 67)

Negativni vliv zdsob spociva v tom, Ze vaze kapital, spotfebovava praci, prostiedky a
nese ssebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. Pii $patné
investovaném kapitalu do zasob se miize stat, Ze bude chybét pro financovani technického
a technologického rozvoje, ohroZzovat likviditu podniku a snizovat jeho duvéryhodnost.

(1,s. 67)
1.1.1 Okamzita zasoba

Okamzitou zasobu je potieba znat, zejména V piipad¢ objednavek zakaznikl, pted

zadavanim vyrobnich zakazek, aby byl znam termin hotové objednavky. (1, s. 80)

V podnicich se obvykle pouziva nekolik veli¢in, které popisuji okamzitou velikost

zasoby, jejichZ obsah je definovan podle ucelu jejich pouzivani. (1, s. 80)

Nejcasteji se rozeznavaji dva druhy okamzité zasoby, fyzicka a dispozi¢ni. (1, s. 80)

12



Fyzicka zdasoba — okamzita velikost skuteéné zasoby na skladé. Zvétsuje se pii piijmu

dodavky do skladu a zmensuje se pii vydeji polozky ze skladu. (1, s. 80)

Dispozicni zasoba — je fyzickd zasoba zmenSena o velikost uplatnénych a zatim
nesplnénych pozadavki na vydej a zvétsena o velikost dosud nevyfizenych objednavek

na doplnéni zasoby (fyzicka zasoba — vydej + ptijem). (1, s. 80)
1.2 Rizeni zasob

., Rizeni zdsob (Investory Management) piedstavuje efektivni zachdzeni a hospodareni se
zasobami. “ Cilem je udrzovat stav zasob na takové urovni a v takovém slozeni, aniz by
byla pferuSena vyroba ve vyrobnim podniku, aby byly pozadavky zakaznikl
uspokojovany a celkové naklady spojené s fizenim zasoby byly co nejnizsi. (2, s. 50-51)
Cilem fizeni zasob je nalezeni rovnovahy mezi ndklady na skladovani a cenou
za poskytovani sluzby. Jestlize je objem zasob vétsi, pak je vétsi i cena sluzby. Je-li na
skladé malo zasob, budou nizké naklady i1 nizkd Groven sluzeb. (3, s. 44)

Kli¢ové aspekty, se kterymi je potieba pocitat pfi fizeni zasob:

e Vybér vyrobki, které se budou skladovat, a misto na kterém se budou skladovat.
e Udrzeni stavu zasob k uspokojeni poptavky.

e UdrZeni nabidky.

e Stanoveni doby objednavky zasob.

e Stanoveni velikosti objednavky zasob. (3, s. 44)

Rizeni zasob také piedstavuje souhrn &innosti, pod kterymi si Ize pfedstavit napt. analyzy,
planovani a kontrolni operace v ramci jednotlivych skupin, ale i v ramci zasob jako celku.
(1,s.69)

Systém, ktery vybereme na tizeni zasob muize byt ovlivnén poptavkou, kterou délime na
zavislou a nezavislou poptavku.
e Zavisla poptavka je urCena podle pozadavkil vyroby, napt. vyrobky vyrabény na
sklad ¢i zhotoveny na zakazku.
e Nezavisld poptavka — tato poptavka ptichazi ndhodné, resp. prodejni organizace

nema vliv na okamzik jejiho pfichodu a velikosti. Byvaji poptavany hotové

13



vyrobky nebo nédhradni dily (servis, opravy). Lze ji pouze piedpovidat, a to

pomoci statistickych metod. (2, s. 51)

Tabulka €. 1: Porovnani zavislé a nezavislé poptavky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, s. 34)

_ Zavisla poptavka Nezavisla poptavka

Metoda systém planovani systém mezni stav
doplnovani zasob  zdrojt / pozadavka zé4sob / objednaci termin
Orientace soucasti vyrobku vSechny jednotlivé ¢asti / polozky
: ; systém mezni stav
Signal objednavky rozfazovany cas )
zasob / objednaci termin
Casova budouci vyroba / minuld poptavka mize vyznamné
perspektiva prodej napomoci predpovédét budoucnost
~ je vedenau )
Pojistna zasoba je vedena u vSech polozek

koncovych polozek

1.2.1 Model zavislé poptavky
Vychazi ze spotiebitelské poptavky. Vytvatejici vyrobky nebo sluzby pro koncové
pouziti. Zavisla poptavka je tedy béznad v prostfedi vyroby ¢i seskupovani, kde se
postupuje podle dané¢ho planu, vytvoteného na zakladé predpovedi. (3, s. 34)
Zékladni model tizeni zasob pti zavislé poptavce umoziuje urcit velikost dodavky jedné
polozky zasob, kterd minimalizuje naklady na jeji pofizeni a drzeni na skladég. (2, s. 51)
Pro pouziti tohoto modelu jsou dilezité tyto predpoklady:

e Cerpani polozky ze zasob neni nahodné,

e pofizovaci lhuta a velikost dodavek je konstantni,

e ndakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky,

e nepiipousti se nedostatek zasob,

e doplnéni zasob se déje v jednom ¢asovém okamziku (2, s. 51)

V modelu zéavislé poptavky se pravidelné opakuji totozné dodavkové cykly. Na obrazku

¢. 1 je jeden dodavkovy cyklus zndzornén. Casova osa t, na vodorovné ose, predstavuje

14



plynouci cas. Spotfebované mnozstvi polozky je vyznaceno na svislé¢ ose pismenem z.
Bod na svislé ose g oznacuje velikost dodaného mnozstvi dané polozky pfi jednom cyklu.
Usecka vyznacena tuéné spojujici bod g s bodem tc na vodorovné ose znazorfiuje pribéh

¢erpani dodaného mnozstvi béhem doby t v jednom cyklu. (2, s. 52)
Dalsi symboly nachazejici se na obrazku:

e t. — useCka oznacujici na Casové ose dobu trvani cyklu, tzn. dobu mezi dvéma
dodavkami,

e ty — usecka oznaCujici na Casové 0se délku pofizovaci lhtty, tedy doby, ktera
uplyne mezi dobou od vydani signdlu o potiebé objednat polozku az po pfijeti
dodavky této polozky,

e Bo— bod na svislé ose oznacujici tzv. signdlni uroven, tato uroven signalizuje
nizkou vysi zdsoby polozky, pfi niz je potieba objednat novou dodavku polozky
Tato dodavka by méla byt dodana nejpozd¢ji do doby, kdy bude skutecné zasoba
polozky vyCerpana. (2, s. 52)

~ A

q

Y

2

Obrazek ¢. 1: Dodavkovy cyklus — zavisla poptavka
(Zdroj: 2, s. 52)

15



V tomto modelu se pozaduje urceni takové optimalni velikosti dodavky (g*), ktera
minimalizuje celkové ro¢ni naklady (N(Q)), které skladajici se z nakladu skladovacich a
nakladi za dodavky. (2, s. 52)

Skladovaci ro¢ni ndklady (Ns) jsou vyjadieny soucinem cg g. Naklady na drzeni jednotky

polozky za rok (Cs), coz predstavuje napt. ndklady z vézanosti financnich prostredkd,

naklady na spravu zasob. Zlomek % vyjadiuje primérny stav zasob polozky béhem roku.

Skladovaci ro¢ni naklady tedy linearn¢ rostou S rustem proménné g. (2, S. 52)

Ro¢ni naklady na dodavky (Ng) jsou vyjadieny sou¢inem c,4 g. Pofizovaci ndklady jedné

polozky (cd), do kterych se zahrnuji napf. naklady na dopravu, naklady na piejimku,

kontrolu a uskladnéni dodavky. Q vyjadiuje celkové pozadované mnozstvi polozky

za rok a zlomek % vyjadiuje pocet dodavek. Ro¢ni naklady na dodavky klesaji nepiimo
umérné s rustem proménné g. (2, s. 52)

Celkové ro¢ni ndklady jsou dany souctem ro¢nich nédkladi na skladovéani a rocnich

nakladl na dodavky, takZze pro né plati:
N(q) = Ny +Ng = cs 3+ ca - (25.53) (1.1)

Hodnota optimalni velikosti dodavky se ur¢i tak, Ze funkci celkovych ro¢nich néklada
derivujeme podle proménné ( a vypoctenou derivaci poloZime rovnu nule. Dostaneme

rovnici ve tvaru

dN(q) _ cs Q _
d—q—;—qu—z—O, (12)

jejim tesenti je ¢islo g*, které je vyjadiené vzorcem

q = /ZQ—d , (1.3)

ktery je znam jako ,,Harristv-Wilsondv vzorec™.

Kdyz do ptedpisu (1.1) pro funkci (N(q)) dosadime ¢, tak dostaneme pro hodnotu
(N(q")), ktera piedstavuje minimalni celkové roéni naklady na dodani a drzeni zasob

polozky, vzorec

N(q") =+/2Qcscq - (1.4)
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Pti optimalni velikosti dodavky pfestavuje podil % pocet dodavek polozky a rok, takze

jeho ptevracena hodnota urcuje délku jednoho cyklu. Tuto délku oznac¢ime t;, takze

plati

=7 (1.5)

Pro Bo, neboli signalni uroven (n€kdy bod znovuobjednavky), plati vzorec odvozeny

Z podobnosti dvou pravouhlych trojuhelnikl z obrazku 1, a to
B, =T (L,5.59) (L6)

Posouzeni odchylky od optimalni velikosti dodavky

Jelikoz jsou polozky dodavany v balenich o pevném poctu kusii, vaze nebo si dodavatel
mize stanovit podminku, aby velikost dodavky vyhovovala jeho pozadavkim, neni ob¢as
mozné realizovat optimalni velikost dodavky ", uréenou podle (1.3). V takovém piipadé
je vhodné si zvolit jinou velikost dodavky, kterd se bude od jeji optimalni velikosti lisit.
Také je potieba zvazit, jak se celkové naklady (1.1) vic¢i optimalni velikosti (1.4) zméni.
Z téchto udaju sestavime vzorec (1.7), kde v ¢itateli jsou celkové naklady pro k-krat jeji

optimalni hodnoty dodavky a ve jmenovateli jsou naklady pro optimalni velikost dodavky

cS(kq*)+ cq@

N(kq™) _ ~ 2 '(kq)
NG - roce. . (2, s. 56) .7

Po dosazeni hodnoty vyrazli q°, tedy vzorec (1.3.), dostavame po upravé zjednoduseny

vzorec ve tvaru

M =2k +3) . 25.57) (1.8)

N(q") 2

V tabulce 2 je ukazéano, jak se pomér dvou celkovych nakladit méni pro nékteré nasobky

hodnost kq". (2, s. 57)
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Tabulka &. 2: Tabulka zmé&n poméru N(kq")/N(q")
(Zdroj: 2, 5. 57)

Zména vadi g N(kq") / N(q") Zména N(kq") vaci N(q")
0,8 020 % méné 1,025 02,5 % vice
0,9 0 10 % méné 1,0056 00,56 % vice
1,1 o0 10 % vice 1,0045 0 0,45 % vice
1,2 020 % vice 1,017 o 1,7 % vice

Prvni sloupec v tabulce ¢ 2 obsahuje zvolené k nasobky hodnoty q°, druhy sloupec
obsahuje procentualni zménu velikosti dodavky oproti optimalni velikosti, ve tfetim je
vypocitand hodnota z vyrazu (1.8) a v poslednim sloupci je posouzena zména narustu
celkovych ndkladd pro velikost dodavky kq" oproti celkovym nakladéim pii optimalni
velikosti.
(2,s.57)

Z tabulky ¢. 2 1ze vy¢ist, ze patrné€js$i zmeny v nartstu hodnot celkovych ro¢nich nakladu
polozky nastanou pro mensi mnozstvi dodavky, nez je optimalni, zatimco pro vetsi
mnozstvi dodavky, nez je optimdlni nejsou zmény v narustu celkovych ro¢nich nékladii
tak vyrazné. Z toho vyplyva, ze kdyz neni moZno dodrzet optimalni velikost dodavky
a pozaduje se, aby se celkové ro¢ni ndklady pfiliS§ nezménily, je lepsi objednat vétsi

mnozstvi nez optimalni. (2, s. 57)
Pripad velikosti doddvek v nasobném mnoZstvi

V této Casti se budeme zabyvat doddvkami, které jsou dodavany v nasobcich jistého
mnozstvi oznacovaného jako m. V tomto ptipadé se neda optimalni velikost dodavky
vypocitat derivaci funkce N(Q), jelikoz funkce je definovana pro diskrétni hodnoty g.
(2,s.58)

Oznac¢ime-li v dodévce optimalni mnozstvi q°, pak musi pro tuto hodnotu platit dvé

nerovnosti:

N(@)<N(@ —m)aN(@")<N@ +m). (1.9
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Pfi dosazeni funkce N(Q) vztahem (1.1) do levé strany nerovnosti, dostaneme

Cs_q*_l_%< cs(g*+m) + caQ (2.0)
2 q* 2 qg*-m’ '

Po algebraické upravé, mame pro g prvni podminku:

f—m) < 2% (2.1)

) Cs

q'(q
Pfi dosazeni funkce N(Q) vztahem (1.1) do pravé strany nerovnosti, dostaneme

CS_W"‘%S cs(q*+m)+ idQ . 2.2)
2 q 2 q*+m

Po algebraické upravé, mame pro g~ druhou podminku:

q°(@"+m) = 2o¢a. (2.3)

Cs

Po vsech krocich a Gipravach dostaneme optimalni velikost objednavky g~ ve tvaru

nerovnosti
¢(q-m <= H<q (g +m). (24)

1.2.2 Model nezavislé poptavky

Pii nezavislé poptavce se Cerpaji polozky ze zasob ndhodné, tedy v okamziku ptichodu
pozadavku i velikosti jsou nahodné. Bereme v tivahu, Ze pofizovaci lhita je bud’ ndhodna

nebo pevné dana. (2, s. 59)

Vyuzivaji se rizné varianty objednacich systém, které davaji odpovéd’ na otazky ,.kdy
a kolik objednat”, aby se zasoby doplnily. Pfedpoklada se, Ze poZadavky na vydani
polozky maji stejnosmérny, ustaleny a nezavisly charakter, coz ukazuje, Ze velikost

pozadavkt nahodné kolisa kolem primérné hodnoty, ktera se s Casem neméni. (2, s. 60)
»Kdy objednat‘

Existuji dvé varianty zabyvajici se dobou ,kdy objednat”. Prvni varianta vyuziva
porovnani aktualniho stavu zasob se signalni urovni Bo, druha varianta vyuziva také

porovnani aktualniho stavu zasob, ale s objednaci trovni Bk. (2, s. 60)

Prvni varianta porovnava aktudlni stav zasob se signalni urovni B, pribézné,
tj. pti kazdém vydeji polozky. Signal, Ze je potfeba objednat zasoby k dopInéni se vydava,

jakmile klesne velikost dispozi¢ni zasoby pod signalni troven, aby k doplnéni velikosti
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pozadovaného mnozstvi doslo v okamziku vycerpani zasoby. Bod znovuobjednavky se

nastavi v takové vysi, aby pokryl skute¢nou poptavku béhem potizovaci lhity. (2, s. 60)

Druha varianta porovnava aktudlni stav zasob s objednaci urovni Bx periodicky,

tj. v intervalech o pevné délce (napi. denné, tydné ¢i mé&si¢né). (2, s. 60)
»Kolik objednat*

Existuji dvé varianty zabyvajici se velikosti objednavky. Prvni varianta pevné urcuje
mnozstvi pro doplnéni zasob a oznacuje se Q. Ve druhé varianté se objednava mnozstvi,
které odpovida rozdilu mezi pfedem urc¢enou hodnotou (cilovou hodnotou), oznac¢enou S,
a velikosti aktudlni zasoby polozky v okamziku vyslani signalu. Tim vznikaji kombinace

Ctyf variant objednacich systému [(Bo, Q), (Bo, S), (Bk, Q) a (Bx, S)]. (2, s. 60)

Velikost z4sob v dobé objedndni musi byt dostatecné vysokd, aby pokryla nejen
ocekavanou poptavku béhem potizovaci lhuty, ale taky pokryla ndhodné vykyvy, jak
ve velikosti objednavky nebo délce potizovaci lhiuty. K pokryti téchto vykyvi se
stanovuje pojistnd zasoba, jejiz velikost ozna¢ime zp. Pojistnd zasoba ma zachycovat

vykyvy skute¢ného Cerpani zasob jejiho o¢ekavaného pribéhu. (2, s. 60)

Obrazek ¢. 2 znazoriiuje Cerpani polozky ze zéasob a jejich dodavky pro jeden
z objednacich systémi (Bo, S), v pribéhu tii dodavkovych cykld. Tq1,2,3 na vodorovné ose
zna¢i délku pofizovaci lhuty. Na svislé ose se oznaCuje okamzity stav zasob, norma
pojistné zasoby je vyznacena bodem zp. Bod Bo + 7zp je roven souctu signalni Grovné
a velikosti pojistné zasoby, pfi které ma byt objednana polozka. Usegky tuéné vyznatené

a oznacené (, jsou velikosti dodavek v cyklech.
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Obrazek €. 2: Priubéh poptavky a dodavek v objednavacim systému
(Zdroj: 2, s. 61)

Na obrazku ¢. 2 Ize vidét, ze v prvnim objednacim cyklu je stav zdsob doplnén drive,
nez jeji aktualni zasoba klesne pod troven pojistné zasoby. Ve druhé cyklu se uz Cerpa
Z pojistné zasoby a ve tfetim cyklu je pojistna zasoba zcela vyCerpana. (2, s. 60-61)
Objednacti systémy

Objednaci systémy se pouzivaji k fizeni zasob jednotlivych skladovych polozek

se stejnomérnou ustalenou nezavislou poptavkou. Ustalené poptavky jsou poptavky,

u kterych se velikost casem neméni. Signal, Ze je potieba vystavit objednavku

k doplnéni zasoby se vydava pii poklesu aktualniho stavu zasoby pod objednaci trover.

(1,s.100)
Porizovaci Ihita se u objednavky sklada z doby trvani téchto Cinnosti:

e doby reakce na vyslany signal; uréeni mnozstvi, které je potieba objednat,
vybéru a jednani s dodavatelem;

e vyroby a doruceni objednavky, uzavieni smlouvy;

e dodaci lhuty dodavatele;

e dopravy do skladu;

e kontroly dodavky a jeji pievzeti;

e zaevidovani piijeti dodavky do skladu. (1, s. 100)
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Pofizovaci lhlita u vyrobnich zakéazek je zavisla na zplisobu planovani a fizeni vyroby.

Pofizovaci lhuta se sklada z:

e doby reakce na vyslany signal, ureni velikosti dodavky a ¢asového zaplanovani
zakazky;
e Casu na ptipravu zakazky, ktery se sklada ze dvou ¢innosti:
o kompletace a nachystani veskerého potfebného materialu pro vyrobu;
o piipravy veSkerych administrativnich dokumentt;
e doby, kdy se ¢eka na zacatek prvni operace, ktera se vyskytuje pouze v ptipad¢,
ze z kapacitnich diivodl neni mozno zacit;
e doby vyroby ¢i montéaze, kterd obsahuje zpracovani a prestavovani
e kontroly hotové dodavky a jeji piejimky;
e (asu zaevidovani dodavky do skladu a jejiho uskladnéni. (1, s 100-101)

Pti otazce ,.kolik objednat® vznikaji ¢tyfi kombinace objednavaciho systému. Ty si ted’

graficky ukaZeme.

Na nasledujicich grafech je tlustou ¢arou znacena fyzicka zasoba na sklad¢, tenkou
¢arou dispozi¢ni zasoba. Veli¢ina tc predstavuje dodavkovy cyklus, tedy prumérny
odstup mezi dvéma dodavkami do skladu, veli¢ina tp oznacuje potizovaci lhiitu.

(1, s. 101-102)

Obrazek ¢. 4 znazornuje prabéh aktualni zasoby (Bo, Q) v okamziku, kdy pofizovaci
lhita je delsi nez dodavkovy cyklus. Na obrazcich €. 5 a €. 7 jsou puntikem vyznaceny

velikosti dispozi¢ni zasoby v dobé vydani signalu. (1, s. 102)

U obrazki €. 3, €. 4, a €. 6 je znazornény ocekavany pribéh zasoby, ktery odpovida
poptéavce s velkym poctem pozadavkii na malé mnozstvi béhem dodavkového cyklu.

(1,s.102)
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tp t. | das

Obrazek ¢. 3: Objednaci systém (Bo, Q), pii pofizovaci lhiité mensi, nez je dodavkovy cyklus
(Zdroj: 1, s. 103)

@ @ ® @ ®
—
A L cas

Obrizek & 4: Objednaci systém (Bo, Q)
(Zdroj: 1, s. 102)
U objednacich systému typu (Bo, S) obrazek ¢. 5 a (Bk, S) obrazek ¢. 7 je vyznacen
skutecny casovy prubcéh zasoby, ktery zachycuje pfetrzité poZadavky na kolisajici
mnozstvi v ndhodnych Casovych odstupech. ,,Schodovity” tvar ma skute¢ny prubéh
zasoby. Skutecna velikost dodavek je znacena Qqy, 2, 3, 4, 5. Oc¢ekavany pribéh zasoby

systému (Bo, S), by byl stejny jako pribéh zasoby v systému (Bo, Q). (1, s. 102-103)
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zasoba

Obrazek ¢. 5: Objednaci systém (Bo, S)
(Zdroj: 1, s. 103)

Zasoba

Til &

Obrazek ¢. 6: Objednaci systém (Bk, Q)
(Zdroj: 1, s. 103)

f :
—?—&L 3 \[

Obriazek ¢. 7: Objednaci systém (Bg, S)
(Zdroj: 1, s. 103)

Objednaci uroven

Objednaci uroven musi byt dostate¢né vysoka, aby pokryla ocekdvanou poptavku béhem

potizovaci lhiity t,, ale také je potieba aby tlumila ndhodné vykyvy ve velikosti
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objednavky, ale i v dobé trvani pofizovaci lhiity. Na vykyvy téchto druhii je uréena
pojistna zasoba s normou Zp. Symbolem g oznacujeme ocekavanou velikost poptavky.

Poptavka za o¢ekavanou pofizovaci lhiitou ma pramérnou velikost p-tp. (1, s. 104)

Objednaci systémy s prabéznou kontrolou aktualni zasoby se objednaci troven Bo

stanovuje vztahem
Bo = ptp + Zp .(1, 5. 104) (2.5)

U objednaciho systému s periodickou kontrolou aktualni zasoby je Cas, ktery je po prvnim
klesnuti objednavaci arovné Bx do doby nejblizsi kontroly nahodny; vétSinou je tento Cas
roven polovin¢ kontrolniho intervalu tk. Norma pojistné zasoby pro objednaci systémy
s periodickou kontrolou se oznacuje Zpk. Tato norma je vzdy vét§i nez norma pojistné

zasoby Zp u systému s prubéznou kontrolou. (1, s. 104)

»Aby byl signal o potrebé objednat vydavan také pri vysi dispozicni zasoby v priiméru
rovné ptp + Zpk, je tireba zvysit objednaci uroven Bk o ocekavanou velikost poptavky
za polovinu délky kontrolniho intervalu, to znamend o 0,5:p-t jednotek mnozstvi.
Objednaci uroven Bk proto dimenzujeme tak, aby dispozicni zasoba méla pri vydani

signdlu v primeéru velikost p-tx + Zpk . Z toho vyplyva vzorec:
Bi=p - (640,540 + Zpe . (1, 5. 104) (2.6)
1.2.3 Urceni pojistné zasoby

Kurceni normy pojistné zasoby je potieba analyzovat poptdvku a pofizovaci lhity
polozky b&hem déle trvajiciho obdobi, nez je jeden cyklus. Budeme tedy ptedpokladat,

Ze poptavka po polozce je stejnomérna. (2, s. 64)
Vypocet charakteristik spotieby polozky

Casovou fadu (y1, Y2, ....yn,) tvoii hodnoty velikosti poptavky po polozce béhem jejiho
Cerpani. Yj oznacuje velikost poptavky béhem obdobi, které oznadime tj, j = 1, 2, ...n,
kde n oznacuje pocet obdobi, kdy byla velikost poptavky zjistovana. Obdobi, kdy byla

zjisStovana velikost poptavky jsou pevné dané intervaly (den, tyden, mésic...) (2, s. 65)

Jelikoz poptavka nevykazuje Zadny trend, coz zjistime podle analyzy graficky

znazornénych hodnot ¢asové fady, 1ze poptavku povazovat za Casove ustalenou. Z hodnot
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Yi pak vypoCteme priimérnou velikost poptavky, znaCenou y,, a rozptyl velikosti

poptavky, znaceny sﬁ, a to pomoci nasledujicich vzorct
—  lan
Yo == Lj=1Yj (2.7)

st = —[¥r.y? —n-%7]. (2,5.65) (2.8)

Vypocet charakteristik porizovaci lhiity

Délka potizovaci lhiity je zavisla na nahod¢. Ziskané hodnoty pofizovaci lhity
si ozna¢ime tq,,...,tq, , kde t¢ je délka potizovaci lhity v j- tém cyklu, j= 1, 2, ...,m,
kdy m je pocet cykld. Z téchto hodnot si ur¢ime primérnou poiizovaci lhiitu, zna¢enou

t4, a rozptyl potizovaci lhlity, znadeny sZ, a to pomoci nésledujicich vzorci

tq

1
—Yje1ta; (2.9.)

—L[xm i3 —m- 5] @ . 65) (3.0)

S

V pripadé, Ze mdme malo dat pro vypocet potfizovaci lhiity, pouziva se pro odhad
smérodatné odchylky vzorec:

Sq = 0’25(tdmax - td (31)

min)’
kde tq,,,,a ta,,, jsou nejvyssimi a nejniz§imi hodnotami pofizovaci lhity. (2, s. 65)

Kdyby poftizovaci lhiita byla nendhodna, je jeji stfedni hodnota rovna jeji délce a rozptyl
je roven nule. (2, s. 65)

Z ptedeslych vypocitanych parametri se zjisti bod znovuobjednavky B, ze vzorce
B, =¥, - tq. (2, 5. 65) (3.2)

Urceni normy pojistné zdasoby

Pojistna zasoba ma do zna¢né miry zachycovat odchylky od skute¢ného pribéhu cerpani
polozky z aktudlni zasoby od ptfedpokladaného pribchu Cerpani béhem tzv. intervalu
nejistoty. Interval nejistoty je doba, ktera zac¢ina okamzikem, pfi které je posledni znama
skutecna vyse zasoby polozky, a konc¢i okamzikem pfijeti dodavky polozky do skladu.
(2. s. 66)
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Budeme ptedpokladat, Ze velikost ¢erpané polozky beéhem intervalu nejistoty je ndhodna
veli¢ina, kterou zna¢ime X, majici normalni rozdéleni se sttedni hodnotou rovnou bodu

znovuobjednavky Bo a celkovou smeérodatnou odchylkou poptavky, oznacCenou oc.

(2, s .66)

Na obrazku €. 8 je znazornéna hustota pravdépodobnosti ndhodné veli¢iny. Na ose x jsou
hodnoty nahodné veli¢iny X, je zvyraznéna stfedni hodnota Bo; tu¢né vyznaceny bod
znazoriiuje soucet velikosti bodu znovuobjedndvky Bo a normy pojistné zasoby zp.
Zvyraznéna oblast a odpovida intervalu hodnot nahodné veli¢iny, mensich nebo rovnych
hodnot B, + zp, znazornuje pravdépodobnost, ze pii intervalu nejistoty nedojde
k vyCerpani zasob polozky, poptavka bude nejvySe rovna souctu velikosti bodu
znovuobjedndvky a normy pojistné zasoby. ,, Cislo 100 a % vyjadiuje t2v. stuperi uiplnosti
dodavky, tedy v procentech vyjadreny stupen uspokojeni poptdavky béhem intervalu
nejistoty. “ (2, s. 66)

e —>-

BO BO -+ Zp o

Obrazek ¢. 8: Hustota pravdépodobnosti nahodné veli¢iny
(Zdroj: 2, s. 66)

Nejprve si stanovime odhad celkové smérodatné odchylky poptavky oc pomoci
charakteristik poptavky a délky potfizovaci lhiity, kdy se budeme domnivat, Ze poptavka

1 délka pofizovaci lhity jsou ndhodné veli€¢iny. Dle toho je odhad roven

0 = Jta 2+ O "5q) . (2, 5. 66) (3.3)

Pro a si ur¢ime normu pojistné zasoby nasledovné. ,, Pravdépodobnost, zZe velikost

skutecné spotieby polozky béhem intervalu nejistoty bude nejvyse rovna souctu bodu
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znovuobjednavky a normy jeji pojistné zasoby, poloZime vetsi nebo rovnou cisla o

(viz. obrazek ¢. 8), tj.
P(X < B, +z,) = a.(2,s.66) (3.4)

Kdyz tuto pravdépodobnost vyjadiime za pomoci distribu¢ni funkce Fn(u) normovaného

normalniho rozdéleni nahodné veli¢iny X, dostaneme

Fy (22222%2) > o tedy Fy (2) 2 a. (2,5.66-67)  (3.5)
., Protoze argument i—p Vv distribucni funkci Fn(u) je roven 1000%-nimu kvantilu u,

normovaného rozdéleni, dostaneme z predchoziho vztahu normu pojistné zdasoby vzorec *
Zp= Uqoc. (2, S. 67) (3.6)
1.3 Zasoby podle funkce v podniku

Funkce jednotlivych druhti zdsob ma zasadni vliv na pottebny zptsob jejich fizeni. Podle

jejich funkce je dé€lime do péti skupin. (1, s. 73)
1.3.1 Rozpojovaci zasoby

Castym motivem vytvafeni zisob je rozpojovani materidlového toku mezi ¢lanky
logistického fetézce nebo dil¢imi procesy. Rozpojovani vystupti ma dva cile. Jeden ma
vyrovnat ¢asovy nebo mnoZstevni nesouhlas mezi jednotlivymi procesy a druhy ma
tlumit nebo zcela zachytit ndhodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Rozpojovaci
zasoby se dale Cleni na Ctyfi druhy: obratovou, pojistnou, vyrovnavaci a predzasobeni.
(1,s.73)

Obratova zasoba

Obratova zdsoba nebo taky béznd zdsoba je vysledkem ndkupu, vyroby nebo dopravy
v davkach. Velikost davky je vétsi nez potieba. (1, s. 73)

Pojistna zasoba

Pojistna zasoba se vytvaii pro bézné spotiebovavané nebo prodavané polozky za
ucelem, aby do urcité miry pokryly ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu i vystupu.
Velikost pojistné zasoby zavisi na sile vykyvu a na chténé urovni dodavatelskych

sluzeb. Norma pojistné zasoby se upravuje pouze v delSich ¢asovych odstupech.
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Skutecna velikost je rovna priméru zlstatku zasob pted piijmem jednotlivych dodavek.

(1,s.73)

Vyrovnavaci zasoba

Vyrovnavaci zasoba je urcena k zachyceni nepiedvidanych okamzitych vykyvi mezi
pokracujicimi procesy ve vyrobé. Vykyvy mizou byt jak mnozstevni, tak i v Case.
Vyrovnavaci zdsoba nevystupuje vétSinou samostatné, obvykle je to soucast zasoby
rozpracované vyroby. (1, s. 73)

Zasoba pro predzasobeni

Zasoba pro piedzasobeni ma tlumit predvidané vétsi vykyvy na vstupu ¢i vystupu.
Vytvaii se pravidelné nebo opakované v souvislosti s kolisanim sezonni poptavky,

intenzité vyroby nebo jednorazové. (1, s. 74)
1.3.2 Zasoby na logistické trase

Jsou to zasoby, které tvoii materialy ¢i vyrobky, které maji konkrétni urceni (odbératele
¢i zakazku), a opustily vychozi misto, ale jesté nedorazily do cile. Patii zde dopravni

zasoba a zasoba rozpracované vyroby. (1, . 74)
Dopravni zasoba

Dopravni zasoba neboli zbozi na cesté z jednoho mista na druhé. Dopravni ¢as se bere od
bodu, kdy je dodavka pfipravena k nalozeni, az K jejimu pfijmu, uskladnéni. Vyuziva se

hlavné u drahého zbozi a pii delsim dopravnim ¢ase (napt. pti doprave vodni). (1, s. 74)
Zasoba rozpracované vyroby

Zasoba rozpracované vyroby nebo taky zasoba nedokoncenych vyrobkt. Zahrnuje

materialy a dily, které jiz byly zadany do vyroby, ale nebyly jesté zpracovany. (1, s. 74)
1.3.3 Technologické zasoby

Zde se fadi zasoby jako je material ¢i vyrobky, které pied dalSim zpracovanim ¢i
expedovani, potiebuji kviili technologickému postupu jistou dobu skladovani, aby byly
zarucené pozadované vlastnosti. Byva vétSinou soucasti technologického procesu, proto
by méla byt zafazena do rozpracované vyroby. Z diivodu tradice se rozliSuje oddélene,

napf. vysouseni dfeva, zrani vina ¢i zrani piva. Lze zde fadit i zasoby hromadnych
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materialti, aby se zajistilo jejich standartni sloZeni, napt. skladky Zelezné rudy, misice

surového Zeleza u vysokych peci. (1, s. 75)

1.3.4 Strategické zasoby

Hlavnim ukolem strategickych zasob je zajistit pfeziti podniku pii nepfedvidatelnych
kalamitach v zasobovani jako jsou tieba zivelné pohromy, valky ¢i bojkoty. Tyto zasoby
nejsou hlavnim tématem tizeni zasob. O jejich velikosti a vytvoteni rozhoduje vrcholovy

management. (1, s. 75)

1.3.5 Spekulaéni zasoby

Spekulaéni zasoby se vytvaieji v prfipadé, ze se maji dlouhodobé zvysit ceny
nakupovanych materialti. Nakupuji se vétSinou ve velkych davkach a z pohledu tizeni
zasob predCasné. Ptedstavuji specificky druh zasob pro piedzdsobeni a miize byt

tématem fizeni zasob. (1, s. 75)

1.4 Microsoft Excel 2016

Microsoft Excel je tabulkovy procesor zpracovavajici data tabulkach. Data zapsana do
tabulkového procesoru jsou ukladana do tzv. bunék. Do bun¢k lze zapsat, jak Cisla, tak i
text. Scisly lze pocitat a vyuzivat nckolik funkci napf. matematické, logicke,
vyhledavaci, textové atd. Buiiky jsou uspotadany do sloupcii a fadkl. Zapsana data lze
prezentovat 1 graficky. V prostfedi Microsoft Excelu 1ze analyzovat data vCetné relaci
mezi tabulkami zajiSt'ujici moZnost analyzovat data z vice tabulek. Soucasti tabulkového
procesoru Microsoft Excel je programovaci jazyk Visual Basic for Applications. Se
zminénym programovacim jazykem se bude pracovat déale v celé navrhové Casti této
prace. (6)

1.4.1 Visual Basic for Applications

Visual Basic for Applications (VBA) je soucasti tabulkového procesoru Microsoft Excel,
ale také i celého balicku Microsoft Office, tudiz jeho stejné piikazy lze vyuzivat v
programech Microsoft Wordu, Microsoft Excelu, Microsoft PowerPoint, Microsoft

Access i Microsoft Outlook. Visual Basic for Applications ma zakladni vlastnosti jazyka
Visual Basic. (6)
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Pro praci s VBA je potieba si v MS Excelu zobrazit kartu Vyvojar. Zobrazime si ji

kliknutim na kartu Soubor > Moznosti = Piizplsobit pas karet = v checkboxu

zaSkrtnout Vyvojar.

Soubor Domil VloZenf RozloZenl stranky Vzorce Data Revize

f_ﬂia_: EEZaznamenatmakm (:(lj @}J E%}} Eﬁ |I__E|

¥ Poustt relativnf odlk
B Dopliiky Dopliiky  Dopliiky Viodit
Basic &Zabezpec'em’maker Excelu modelu COM =
Kod Dopliiky Ovladaci preky

Obrazek ¢. 9: Karta Vyvojar
(zdroj: vlastni zpracovani)

[io] Zobrazit kéd
E| Spustit dialog

Zobrazenl Vyvojar Napovéda Power Pivot
‘u’Iastnosti @ E ?L_dlmport
- @Roziifujl’cfball’ky l:_‘
Zdroj
[
XML

Pti otevieni karty Vyvojar (obrazek ¢. 9) klikneme na Visual Basic a po otevieni okna

VBA (Obrazek ¢. 10) mtizeme zacit programovat.

E Microsoft Visual Basic for Applications - Sesit1 - [List1 (Code)] b O X
@ Eile Edit View |Insert Format Debug Run Tools Add-lns Window Help -8 x
EE-A g9 pono@ @ n1,colt -
Project - VBAProject X | Properties - List1 b4
B = _ [List1 worksheet <]
¥
(-8 Solver (SOLVER XLAM) Alphabetic  Categorized
B vBAProject (FUNCRES.XLAM) (Name) Listl ~
B--@ VBAProject (Sesitl) DisplayPageBreaks False
(£+£2§ Microsoft Excel Objects DisplayRightToLeft False
| L-EH) ust1 (Lst1) EnableAutoFilter False
ﬂ ThisWorkbook EnableCalculation True
@ (7 Farms EnableFormatConditionsCalculation True
EnableOutlining False
EnablePivotTable False ¥
[(General) | |Dectarations) -
—
~
v
|=J= < >

Obrazek ¢. 10: Visual Basic for Applications

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi kliknuti na ,Insert“ v navigacni li§t€¢ vybereme polozku ,,UserForm* neboli

uzivatelsky formuléf. Do néj Ize vloZit popisky, textova pole, tlacitka atd.
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2 ANALYZA PROBLEMU

V této Casti predstavim spolecnost Besta Trade s.r.o. Dale se budu vénovat analyze
vyuzivaného materidlu pro vyrobu. Z tohoto materidlu jsem vybrala nejcastéji vyuzivany

material.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Nazev: Besta Trade s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

IC: 26868253

Datum vzniku: 11. srpna 2005

Sidlo: Ptiborska 1494, Mistek, 738 01 Frydek-Mistek

BESTA TRADE

ZPRACOVANI PLECHU CHNC TECHNOLOGI

Obrazek ¢. 11: Logo spolecnosti
(zdroj: (7))

2.1.1 Popis spole¢nosti

Spolec¢nost Besta Trade s.r.o. se zabyva zpracovanim plechti pomoci CNC technologii,
ohybanim, ohrafovanim a vysekavanim plechi, fezani laserem, vyrobé& ocelovych,
hlinikovych a nerezovych konstrukci. Na trhu je 15 let a aktudlné méa 40 zaméstnanctl,
obrat &ini pes 100 miliond korun roéné a jejich vyrobni prostory jsou o plose 2 300 m?,
Roc¢né zpracuje 1 600 tun ocelovych a pozinkovanych plechii, 100 tun hlinikovych plechi
a 80 tun hlinikovych profilt.

Spole¢nost Besta Trade s.r.0. si klade diraz na dislednou technickou pfipravu, ktera je
klicem k uspéchu kazdého projektu. Proto také kladou diraz na vybér adekvatniho
materidlu, ktery nésledné konzultuji s klientem. Neustdle pracuji na zlepSovani a
zefektivitovani vyrobnich procest pro zajisténi vysoké kvality vyslednych produkti.
Ukolem kontroly kvality je kontrola, analyza a hodnoceni kvality vstupniho materidlu,
vyrobnich operaci, mezioperacnich procesit a vystupni kontroly hotovych produktl

vcetné fadného baleni. Cilem je poskytnout zédkaznikiim Spickové komplexni sluzby
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Vv oblasti ohybanych profilii pro stavebnictvi a strojirenstvi, véetné projekcni a technické

podpory.

V roce 2020 ziskala spole¢nost ocenéni CZECH Stability Award. Vyjadiuje soucasny

stav, finan¢ni situaci, a to véetn¢ odhadu budoucich rizik. Toto ocenéni vyrazné zvysuje

prestiz a diivéryhodnost spole¢nosti.

Za zminku stoji, ze spole¢nost Besta Trade s.r.0. dodala kryci plechy na celou fasadu

nového univerzitniho kampusu v Manchesteru. Na tuto zakazku spotiebovali pies 100 tun

hlinikovych plechti. Pro spole¢nost to byla prvni zakézka takového rozsahu, byl to takovy

zatézovy test.

2.1.2

Nabizejici sluzby
Ohybani plecht
o Provadi na hydraulickych ohybackach. Maximalni tloustka plechu jsou 4
mm a maximalni délka 7 000 mm.
o CNC ohybacka 4 x 7 000 mm; VARIOBEND 2 x 6 400 mm.
Ohranovani plechii
o Provadi se na CNC ohranovacich lisech. Maximalni tloustka plechu je 6
mm a maximalni délka 8 000 mm.
Vysekavani plechti
o Provadi se na CNC vysekavacim centru DURMA TP9 a DANOBAT
IRON. Maximalni tlouStka plechu jsou 4 mm a maximalni délka 8 000
mm.
Pti¢né a podélné déleni plechti
o Plechy se mohou délit na pasy a tabule. Provadi se na délici lince. TlouStka
plechu musi byt v rozpéti 0,55 — 2,0 mm, maximalni délka 8 000 mm, Sitka
1 500 mm a vaha svitku 3 000 kg.
Rezani laserem
o Maximalni tloustka 6 mm a délka 6 000 mm. Provadi se palenim laserem
FIBER.
Svarovani hliniku metodou TIG
Vyroba klempifskych prvkl a parapeti
Z-profily
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2.2 Material

V nasledujici ¢asti popiSu vybrané druhy materialti, kK ¢emu se vyuzivaji a jejich mésicni
spotiebu. Spotiebu jednotlivych materialtt jsem graficky zndzornila a rozdé¢lila na

jednotlivé mésice.

Ceny jednotlivych druhii materialu jsem neuvadéla, jelikoz se cena neustale méni.
V ptipadé, Ze material na expresni zakazku chybi, objednava se 1 za vyssi cenu, nez je
bézné, pii nakupu se rozhoduje o nabizené cené, ale i o rychlosti dodani potfebného

materialu.

Nakoupeny materidl je ocefiovan pofizovacimi cenami. Do pofizovaci ceny materidlu je

zahrnuto balné, pfeprava a dalsi vydaje souvisejici s pofizenim materialu.
Material je rozdélen na pozinkované svitky, pozinkované plechy a hlinikové profily.

2.2.1 Pozinkované svitky

Na pozinkované svitky jsou sjednavany ramcové smlouvy na 15 000 kg, které se kvuli
meénici se cené sjednavaji pouze na 3 mésice. Pti praci s pozinkovanymi svitky se nejprve
na motorické odvijece odvine a nateZze na pozadovanou velikost tabule. Podle vykresu
objednéavky se do néj nejprve museji vysekat na vysekavacim centru pozadované tvary a
otvory, nebo se podle naro¢nosti objednavky vyfezou laserem. AZ po vytvoreni
potiebnych otvoril a tvari se miize plech ohnout na hydraulické ohybacce dle pozadavki

zakaznika, které jsou zaznaceny na vykresu.

Na obrazku ¢. 12 je vyobrazena mé&si¢ni spotieba vSech svitkli v mésicich (duben—
listopad) vdobé, kdy je nejvétsi odbyt. Nejvice Sel na  odbyt
PZ — SVITEK 1000 x 2,0 mm, kterého se za dané obdobi spotiebovalo 125 567 Kkg.
Dale pak $el na odbyt PZ — SVITEK — 1250 x 2,0 mm a PZ — SVITEK — 1000 x 1,5 mm.
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MESICNI SPOTREBA JEDNOTLIVYCH
SVITKU (V KG)
V ROCE 2019

28 000,00
24 000,00
20 000,00

16 000,00
12 000,00
8 000,00 I
4000,00 t ' n | lll q1 .ll
] n'm ~ AWt

duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad

W PZ-SVITEK-1000x1 ™ PZ-SVITEK-1250x1,0 ™ PZ-SVITEK-1000x 1,5 ™ PZ-SVITEK - 1250 x 1,5
W™ PZ-SVITEK - 1500 x 1,5 ™ PZ - SVITEK - 1000 x 2,0 ™ PZ - SVITEK - 1250 x 2,0 ™ PZ - SVITEK - 1500 x 2,0

Obrazek ¢. 12: Mési¢ni spotieba jednotlivych svitki (v Kg) v roce 2019
(zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.2 Pozinkované plechy

U pozinkovanych plechil je proces zhotoveni vyrobkli obdobny. Podle vykresu zakazky
se do plechu nejprve vysekaji na vysekavacim centru pozadované tvary a otvory, nebo
podle malé naro¢nosti pozadavku lze vytezat otvory na laseru. Po vytvofeni otvori a tvarti
se muze plech ohnout na hydraulické ohybacce dle pozadavkl zdkaznika, které jsou

zaznaceny na vykresu.

Na obrazku €. 13 je vyobrazena spotieba vsech plechtl v roce 2019. Nejvétsi odbyt plechi
byl vcervnu (167 ks) a poté viijnu a listopadu. Nejvice Sel na odbyt
PZ — 1000 x 2000 x 3 mm, kterého se za cely rok spottebovalo 289 ks. Déle pak Sel na
odbyt PZ — 1500 x 3000 x 3 mm a PZ — 1250 x 2500 x 3 mm.
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MESiCNi SPOTREBA
JEDNOTLIVYCH PLECHU (V KS)
V ROCE 2019

W PZ-1000x 2000 x 3 ™ PZ-1250 x 2500 x 3 ™ PZ - 1250 x 2500 x4
PZ - 1500 x 3000 x 3 ™ PZ - 1500 x 3000 x 4

Obrazek ¢. 13: Mésic¢ni spotieba jednotlivych plechi (v Ks) v roce 2019
(zdroj: vlastni zpracovani)

2.2.3 Hlinikové profily

Hlinikové profily se vyuzivaji predevsim pro ¢asti, které se nachédzeji na stfeSni
konstrukci, na rozdil od pozinku nerezavéji a 1épe odolavaji venkovnimu pocasi.
Hlinikové jakle, jsou takové duté hranoly. Hlinikové jékle B20 a B30 maji specialni tvar
a vyrabéji se pomoci forem. Tyto hlinikové jékle se pouZivaji pro vyrobu svétlikii na
sttechu, kdy se nejprve museji zakruzit na elektrické zakruzovacce, poté svafit na
pozadovanou velikost dle vykresu, nebo se také daji pouzit k vyrobé sklenikt, nebo

riznych prosvétlovacich oken.

L

Obrazek & 14: JAKL ""B20" Obrazek & 15: JAKL "B30"
(zdroj: firemni dokumenty) (zdroj: firemni dokumenty)
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Lista kulata slouzi k uchyceni a spojeni polykarbonatovych desek k nosné konstrukci.
Nejcastéji se pouziva na kotveni desek ke krokvim stfesni konstrukce nebo ke svislym

profilim sténové konstrukce.

U kryci B16 se pouziva pro ukonceni polykarbonatovych dutinkovych desek.

50.1 ' 60
2 = =
& L]
ns |
Obrazek €. 16: U kryci B16 Obrazek ¢. 17: Lista kulata
(zdroj: firemni dokumenty) (zdroj: firemni dokumenty)

2.3 Rizeni zasob

Ve firmé se sklad eviduje v programu bussinessManager®®®. Kazda skladova polozka ma
svou kmenovou kartu propojenou s ¢arovym kodem. Pro vydej materialu vyuziva firma
¢tecky, pomoci kterych se sejme Carovy kod materidlu a zaroven Carovy kod zakazky,
doplni se mnozstvi a data se ulozi. Ze ¢teCky se data jedenkrat za den pienesou do
bussinessManager®®, kde se vytvofi vydejka materialu dle jednotlivych zakazek.

Skladnik dvakrat do tydne kontroluje stav zasob na sklad¢.

Ve firmé se pojistna zasoba neudrzuje. U vSech druht materialti se u kazdého rozméru
udrzuje jiné minimalni mnozstvi. V ptipad¢, Ze nevime o Z4dné ocekavané zakazce, kde
bude potieba dany typ materialu a zaroven klesne mnoZstvi materialu pod jeho minimalni

uroven, neobjednava se dal§i mnoZstvi materidlu.

Vsechen material se objednava presné podle zakéazek, nékdy kazdy tyden, nékdy na kazdy
mésic. Hlinikové profily se objednavaji vétSinou kazdy druhy mésic.

U hlinikovych profila se peclivé hlida stav zasob, protoze doba dodéani je dlouha.
Hlinikové profily se dovazeji z Polska a pii aktualni pandemii, kdyby byly zaviené

hranice delsi dobu, byl by problém s dodanim novych zasob a ohrozilo by to vyrobu.

37



2.4 Shrnuti sou¢asného stavu

Z analyzy soucasného stavu vyplyva, ze spolecnost Besta Trade s.r.o. nevyuziva zadny
program pro dodrzovani pojistné zasoby. Zasoby tvoii vyznamnou ¢ast aktiv spole¢nosti,
ve kterych je po ur¢itou dobu vazan vlastni kapital spolecnosti. Preména zasob na financni
prostiedky muze byt velmi zdlouhava. V pfipad¢ piebytecného mnozstvi zasob
spolecnosti vznikaji nezadouci naklady a naopak v pripadé nizkého mnozstvi zasob je
ohrozena vyroba a splnéni jejich zavazki. Z tohoto divodu doporucuji spolecnosti zvazit
vyuzivani mé zpracované aplikace pro dodrzovani pojistné zasoby. Pti vyuzivani aplikace
a zaroven dodrzovanim pojistné zasoby dojde ve spole¢nosti k efektivnimu fizeni zasob

a zdokonaleni systému pro objednavani materialu.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V této kapitole prace se vénuji propojeni teoretické a praktické ¢asti, kterd se zabyva
metodami fizeni zdsob. Nejprve sezndmim S vypocltem pojistné zasoby, poté popisu

vypracovany navrh aplikace pro fizeni zasob ve spole¢nosti.

3.1 Vypocet pojistné zasoby

Vypocet pojistné zasoby je potieba, aby nedoslo k uplnému spotifebovani materidlu na
skladu a nedoslo k pozastaveni vyroby.

Pro vypocet normy pojistné zasoby pouziji nasledujici vzorce, které se nachézeji

v kapitole Urceni pojistné zasoby, a to vzorce 2.7, 2.8, 3.1, 3.3, 3.6, 3.2

1 1 — . , 1o u R
Yo =1, 1 Vs S,? = E[ i yjz — ypz], u pozinkovanych svitkll je potizovaci lhita

primérné 3 dny, a odchylka dodaci lhuty je = 1 den, ur¢ime smérodatnou odchylku

pofizovaci lhlity podle s4 =~ 0,25(tq,,,. — ta,.,) Oc= \/ tqsp+ (% . sd)z,

Z, = UgOp.
Vypocet  pojistné  zasoby  pfedvedu na  vypoftu  pojistné  zasoby

pro PZ — SVITEK — 1250 x 1,0.
Po dosazeni do vzorci vysly nasledujici vysledky:
Vp = 508,69; s =288 734,41; s, = 0,50.

Celkova smérodatna odchylka poptavky je tedy:

o, = \/3 - 288734,41 + (508,69 - 0,5)2 = 964,83

Zvolila jsem 95 %-ni hodnotu uspokojeni poptavky, ¢emuz odpovida kvantil Uges=1,645.
(2, s.69)

z, = 1,645-964,83 = 1 587,14 kg.
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3.1.1 Pozinkované svitky

Tabulka €. 3:Pojistna zasoba — pozinkované svitky
(zdroj: vlastni zpracovani)

POLOZKA POJISTNA ZASOBA

PZ - SVITEK - 1000 x 1,0 2662,32 kg
PZ - SVITEK - 1250 x 1,0 1587,14 kg
PZ - SVITEK - 1000 x 1,5 2154,06 kg
PZ - SVITEK -1250x 1,5 2358,4 kg
PZ -SVITEK-1500x 1,5 2631,79 kg
PZ - SVITEK -1000 x 2,0 2849,86 kg
PZ - SVITEK - 1250 x 2,0 2708,98 kg
PZ - SVITEK - 1500 x 2,0 2959,47kg

U v8ech pozinkovanych svitkl je primérna doba pofizovaci lhuty 3 dny s odchylkou + 1
den.
3.1.2 Pozinkované plechy

Tabulka ¢. 4: Pojistna zasoba — pozinkované plechy
(zdroj: vlastni zpracovani)

POLOZKA POJISTNA ZASOBA

PZ — 1000 x 2000 x 3 27,19 ks
PZ — 1250 x 2500 x 3 12,53 ks
PZ —1250 x 2500 x 4 7,26 ks
PZ —1500 x 3000 x 3 14,49 ks
PZ — 1500 x 4000 x 4 6,69 ks

U vsech pozinkovanych plechi je primérna doba potizovaci lhity 5 dnd s odchylkou +
3dny.

40



3.1.3 Hlinikové profily

Tabulka €. 5: Pojistna zasoba — hlinikové profily
(zdroj: vlastni zpracovani)

POLOZKA POJISTNA ZASOBA

AL — JAKL ,,B 20— 6000 mm 168,84 ks
AL — JAKL ,,B 30— 6000 mm 108,25 ks
AL — LISTA KULATA — 6000 mm 34,36 ks
AL — U KRYCI B16 — 6000 mm 275,09 ks

U vsech hlinikovych profila je primérna doba potizovaci lhiuty 14 dnt s odchylkou + 2
dny.

3.2 Navrh aplikace pro Fizeni zasob a popis jejich funkei

Pro navrh aplikace je potfeba vypocitat pojistnou zasobu vsech polozek, coz jsem udélala
Jiz v piedchozi ¢asti. Velikosti pojistné zasoby jsou vypoéitany v tabulkach €. 3, ¢. 4 a
¢. 5. Aby nedoslo k uplnému vycerpani zasob na sklad¢, vytvorila jsem program, ktery

pii poklesu stavu zasob, upozorni skladnika pro potteby objednéani dalsiho materialu.
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3.2.1 Vzhled aplikace
V této Casti ukazu detailni ndhled na aplikaci, jeji hlavni ¢asti a principy fungovani.

A | B | C [ ()] |E| F 16| H | | | J

- Vybrané zasoby na skladé

Potieba

- Poloika Materidl na skladé 5
| objednat
K OEIED

9 5
10 | PRIJATO

13 | SPOTEEEOVANO

Obrazek ¢. 18: Vzhled aplikace
(zdroj: vlastni zpracovani)

Na obrazku €. 18 je zobrazen celkovy vzhled mnou navrZzené aplikace, kterd m4 jiz zadané

hodnoty stavu vybranych zasob na sklad¢.

Prvni sloupec, oznaceny Polozka, obsahuje nazvy vybranych polozek materidlu, které
patii mezi nejcasteji vyuzivané materialy Ve spolecnosti Besta Trade s.r.o0. Druhy sloupec,
Material na sklade, informuje skladnika o stavu zasob na skladé vcetné jednotek,
Vv jakych se material skladuje. Tieti sloupec, Potreba objednat, informuje skladnika 0
poklesu stavu zasob pod normu pojistné zasoby. V tomto sloupci se objevi minimalni
mnozstvi polozky, které je potieba objednat, aby nedoslo k tiplnému vycerpani zasoby

dané polozky.
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Tlacitka K objednani, Prijato, Spotrebovano, jsou jediné aktivni tlacitka na listu

»stav_skladu®. Funkcionalitu téchto tlacitek vysvétlim dalSich ¢astech této prace.

3.2.2 Prijato

Po stisknuti tlacitka Prijato se zobrazi uzivatelsky formulat (UserForm) Pfijato, ktery
obsahuje 3 piepinace (OptionButton), a tii tladitka Ulozit, Smazat a Zavrit. Pii vybéru
dané kategorie se vzdy zobrazi polozky dané kategorie, a prazdna textova pole (TextBox)
do ktery se zapiSe mnozstvi piijatého materialu. Pokud se textového pole zapiSe néco
jiného nez kladné ¢islo, po stisku tladitka UloZit zahlasi program chybovou hlasku a

upozorni tim skladnika na Spatné zadanou hodnotu a pozadované mnozstvi se nezapise.

Kategorie: ® svitky ® plechy  © hlinikové profily

Hlimid

AL = JA 307 - 6000 mm
AL - JAKL "B 20" - 6000 mm
AL - lista kulatd - 6000 mm

AL - U kryci B16 - 6000 mm

Microsoft Excel

Zadal(a) jste Spatné hodnoty.

| ULOZIT | SMAZAT | ZAVRIT

Obrazek ¢. 19: Chybové hlaseni po zadani zaporné hodnoty
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Prijato

[{aleg.ﬂ.rie; @ svitky ® plechy ® hlinikové profily

| ULOZIT SMAZAT | ZAVRIT

Obrazek ¢. 20: Vybér kategorie pomoci OptionButton
(zdroj: vlastni zpracovani)

Po vybéru kategorie se zobrazi ramecek (Frame) s poloZkami dané kategorie. Ramecek
obsahuje Nazvy (Label) polozek a textova pole (TextBox) do kterého se zapisuji hodnoty.

Pokud je pole prazdné, program automaticky vyhodnoti toto pole jako nulové, a tedy
zadné hodnota se nepficte.
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Private Sub svitky Click()
Framel.Visible = True
FrameZ.Visible False
Frame3.Visible = False
End Sub

Private Sub plechy Click()
Frame2.Visible = True
Framel.Visible = False
Frame3.Visible = False
End Sub

Private Sub hlinikove profily Click()
Frame3.Visible = True
FrameZ2.Visible = False

Framel.Visible = False
End Sub

Obrazek ¢. 21: Zdrojovy kéd — zobrazeni ramecku (Frame)
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pfijato *

[{ategﬂ.rie: ® svitky O plechy @ hlinikové profily

| ULOZIT SMAZAT | ZAVRIT

Obrazek ¢&. 22: Zapsani prijatych pozinkovanych plechu
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Po stisknuti tlacitka Ulozit se vSechny zapsané hodnoty do textovych poli pfictou
k hodnotam ve skladu a vSechna pole se vycisti. Kategorie se mohou ukladat v§echny

najednou. Po zméné kategorie se zadané hodnoty nevymazou.

If TextBox svitek5.Text = "" Then

x = """

ElseIf IsNumeric(TextBox svitek5.Text) And TextBox svitek5.Text > 0 Then

% = TextBox svitek5.Text

Worksheets ("stav_skladu").Cells (11, 4).Value = Worksheets("stav_skladu") .Cells(11, 4).Value + x
Else

MsgBox ("Zadal(a) jste Spatné hodnoty.™)
End If

TextBox svitek5.Text = ""

Worksheets ("stav_skladu").Cells (11, €).value = ""

Obrazek ¢. 23: Zdrojovy kéd — pFi¢teni hodnot do skladu
(zdroj: vlastni zpracovani)

Po stisknuti tlac¢itka Smazat se vymazou veSkeré hodnoty napsané do formulafe. Toto

tlacitko je zde pro ptipad, Ze si skladnik spletl formulaf.
Private Sub objednano delete Click()

Dim response As String

response = MsgBox ("Opravdu chcete wvie smazat?", vbYesNo)
If response = vb¥es Then

TextBox svitekl.Text = ""

TextBox svitek2.Text =
TextBox svitek3d.Text
TextBox svitekd.Text
TextBox svitek5.Text
TextBox sviteké.Text
TextBox svitekT7.Text

TextBDx:svitekB.Text
TextBox plechyl.Text = ""
TextBox plechy2.Text
TextBox plechy3.Text
TextBox plechyd.Text
TextBox plechy5.Text

TextBox ALl.Text = ""
TextBox ALZ2.Text e
TextBox AL3.Text
TextBox AL4.Text

End If
End Sub

Obrazek ¢. 24: Zdrojovy kod — tlacitko smazat
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tlacitko Zavrit zavie cely formuldi bez ulozeni zapsanych hodnot. Pied zavienim

formuléie vyskoci okénko s dotazem, zda si opravdu piejeme, aby se formular zaviel.

Ka tegﬂri ©svitky ®plech ®hlinikove

Switky

FZ - 1000

1250 x 1,0

Microsoft Excel

1500 x 1,5

Opravdu cheete zaviit?

T - 1500 x 2,0

Obrazek ¢. 25: Tlaéitko zavFit — kontrolni otazka
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Private Sub objednano close Click()
Dim response As String
response = MsgBox ("Cpravdu chcete zaviit?", wvbYesNo)
If response = vbYes Then
Unload Me
End If
End Sub

Obrazek ¢. 26: Zdrojovy kod — tlacitko zaviit
(zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2.3 Spotiebovano

Tlacitko Spotrebovano funguje na stejném principu jako tlacitko Prijato. Po stisknuti
tlacitka Spotrebovidno se zobrazi uzivatelsky formular Spotiebovano, obsahujici 3

piepinace, a tfi tlacitka Ulozit, Smazat a Zavrit.

Spotfebovéano x

Kategorie: rith @ plechy ® hlinikové profily

DELETE ZAVRIT

Obrazek ¢. 27: Vybér kategorie pomoci OptionButton
(zdroj: vlastni zpracovani)

Hlavnim ukolem tla¢itka Spotrebovino, ale i formulafe Spotiebovano je odecist
spotfebované mnozstvi materidlu od aktualniho stavu zasob na sklad¢. Na obrazku ¢. 28
lze vidét zapsané spotiebované mnozstvi polozek a stav zdsob pied stisknutim tlacitka

Ulozit.
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1

2

2 Vybrané zasoby na skladé

B = - o Potfeba

. Polozka Materidl naskladé R — Kategori ©sviky #plech  #hlinikové
7 | C > K OBJEDNANL

8 I Svitky

2 [ C

10 = PRUATO -1000x 1,0 (PR
n

12 i 17Y EprE——— 1250 x1,0
13 SPOTREBOVANO

i

15 -1000x% 1,5
16

17

138

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

f, DELETE ZAVRIT

Obrazek ¢. 28: Zapsani spotiebovanych pozinkovanych svitki
(zdroj: vlastni zpracovani)

Po stisknuti tladitka Ulozit se z aktualniho stavu zasob na skladé odectou zadané hodnoty.
Na obrazku €. 29 je zvyraznéna zmeéna stavu zasob na skladé po odecteni zadanych

hodnot.
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Vybrané zasoby na skladé

Potieba

objednat —
) | K OBEJEDNANI

Polozka Materiil na skladé

| PRIJATO

Obrazek ¢. 29: Zména stavu po zapsani spotiebovanych svitka
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud by po zapsani spotfebovaného mnozstvi materidlu se hodnota stavu materidlu
pfiblizila k normé pojistné zasoby, aplikace zobrazi ve sloupci Potfeba objednat
minimalni pozadované mnozstvi k dal§imu objednani. Aplikace pocitad tyto hodnoty
s rezervou cyklu nékupu, které se u kategorii lisi. V pfipadég, ze se polozka blizi k normé
pojistné zasoby, aplikace upozorni skladnika, Ze je zapotiebi objednat material, ale také i
jeho potiebné mnozstvi u kazdé polozky. V tomto okamziku nebude chod firmy na
nasledujici dny omezen. U kazdé kategorie aplikace upozorni skladnika v dostatecném

predstihu na objednani dalSiho materialu.
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If TextBox svitekl.Value = "" Then
X = L] II_

ElseIf IsNumeric(TextBox svitekl.value) And TextBox svitekl.vValue > 0 Then
® = TextBox svitekl.Value

Worksheets ("stav _skladu").Cells(7, 4).Value = Worksheets("stav skladu").Cells(7, 4).Valus - x

Else
MsgBox ("Zadal(a) jste 3patné hodnoty."™)
End If

TextBox swvitekl.Value = ""

If (Worksheets("stawv skladu").Cells(7, 4).Value < 5325) Then
Worksheets ("stav_skladu”) .Cells(7, 6) = 7989 - Worksheets("stav_skladu").Cells(7, 4).Value
End If

If TextBox svitek2.Value = "" Then
¥ = " II_

Elself IsNumeric(TextBox svitek2.Value) And TextBox svitek2.Value > 0 Then
® = TextBox svitek2.Value

Worksheets ("stav_skladu”).Cells (8, 4).Value = Worksheets("stav_skladu”).Cells(8, 4).Value - x

Else

MsgBox ("Zadal(a) jste Spatné hodnoty.")
End If

TextBox svitek?.Value = ""

If (Worksheets("stav _skladu").Cells(8, 4).Value < 3175) Then
Worksheets ("stav_skladu") .Cells(8, €) = 4762 - Worksheets("stav_skladu") .Cells(8, 4).Value
End If

Obrazek ¢. 30: Zdrojovy kod — odecteni hodnot ze skladu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 30 je zobrazena ¢ast zdrojového kodu pro odeéteni hodnot ze stavu zasob.
Zvyraznéna je podminka, kde se nachazi norma pojistné zasoby. V tomto ptipad¢, kdyz
mnozstvi klesne pod danou hranici (hranice je dvojnasobek pojistné zasoby z diivodu

neoc¢ekavaného vykyvu), tak funkce zapise potiebné udaje do listu ,,stav_skladu®.
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'ybrané zasoby na skladé

Potieba
objednat —
| K OBJEDNANI

PRUATO

Polozka Material na skladé

Obrazek €. 31: Upozornéni skladnika na objednani materialu
(zdroj: vlastni zpracovani)

3.2.4 K objednani

Tlacitko K objednani ptesméruje skladnika na list ,,0bjednat”. Tento list se nachazi na
obrazku ¢. 33. Prvni sloupec, oznaceny poloZka, obsahuje nazvy vybranych polozek
materialu. Druhy sloupec, mnozstvi k objednani, vypisSe mnozstvi materialu k objednani
a do tietiho sloupce se vypisou jednotky daného materialu. Ctvrty sloupec, mnozstvi
navic, umoziuje skladnikovi navysit mnoZstvi materidlu k objednéni. Tato moZnost se

zde vyskytuje z divodu ocekavané vétsi spotieby materialu, nez je bézné.
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Worksheets ("objednat”) .Range ("B6:D26")

If IsNumeric(Worksheets("stav skladu")

Worksheets ("objednat") .Range ("B&"

Worksheets ("objednat") .Range ("C6")
Else

Worksheets ("objednat") .Range ("B6")

iorksheets ("objednat"”) .Range ("C&")
End I

If IsNumeric(Worksheets("stav_skladu")
Worksheets ("objednat") .Range ("B7")
) .Range ("CT")

orksheets ("objednat"

Worksheets ("objednat"”
Worksheets ("objednat”

End If

) .Range ("B
) .Range ("CT")

— mnm

.Range ("F7")) And Worksheets("stav_skladu”) .Range("G7") =

Worksheets ("stav skladu") .Range ("F7")
gII -

"
K

nn

nn

.Range ("F8")) And Worksheets("stav_skladu") .Range ("GEB") =

Worksheets ("stav_skladu") .Range ("FE")

"kg"

nn

nn

Obrazek ¢. 32: Zdrojovy kéd tla¢itka k objednani

(zdroj: vlastni zpracovani)

"kg" Then

"kg" Then

Po stisknuti tlacitka K objedndni se nejprve hodnoty v listu ,,objednat™ vymaZzou a poté

se nacte aktualni mnozstvi materiald k objednani, vcetné jejich jednotek, ve kterych jsou

dané materidlové polozky vedeny.

A B

Material k objednani

polozka

mnoistvi k
objednani

Setvi
jednotky mnozstvl jednotky

navic

celkem k
objednani

PZ-1000x1,0

2 749,00

kg

2 749,00

PZ-1250x1,0

00 | = v L B W R —

PZ-1000x1,5

9 PZ-1250x1,5

2 571,00

2 571,00

PZ-1500x 1,5

11 [PZ-1000x 2,0

PZ-1250x2,0

PZ-1500x 2,0

2 995,00

2 995,00

PZ - 1000 x 2000 x 3

PZ-1250x2500x 3

PZ - 1250 x 2500 x 4

PZ - 1500 x 3000 x 3

PZ - 1500 x 3000 x 4

AL - JAKL "B 30" - 6000 mm

AL - JAKL "B 20" - 6000 mm

AL - lista kulata - 6000 mm

AL - U kryci B16 - 6000 mm

Obrazek ¢. 33: Material k objednani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tisk |

Tlacitko Tisk je naprogramovano tak, aby se vyuzita oblast dala hezky vytisknout na A4

nebo do PDF, zobrazi se ndhled tisku.
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Private Sub tisk Click()
ActiveSheet.PageSetup.PrintArea = "SAS1:5F535"
BctiveSheet . PrintPreview

End Sub

Obrazek ¢. 34: Zdrojovy kéd — tlacitko Tisk
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 35 je ukazana funkce tlacitka Tisk.

Soubor Nahled

= B Q [X]
Tisk Vzhled Lupa Zait

stranky [ Zobrazit ckraje nahled

Tisk Lupa Méhled

Material k objednani

mnod e ko celsem
s3jednini Lt T sl e

saivdky
] Trane | D

/2 - 20020 1.0

Te50 g [ _imm

Nahled: strénka 1z 1

Obrazek ¢. 35: Material k objednani tisku
(zdroj: vlastni zpracovani)

3.3 Naméty na zlepSeni Fizeni zasob ve firmé

Firmé bych doporucila dodrZovat pojistnou zasobu, aby nedoslo k pteruseni vyroby. Také
by mohli pokryt veskeré expresni zakazky nejen malého ale i velkého rozsahu, aniz by to
zasahlo jiz rozpracované zakdzky ve vyrobé¢, které se nesméji z divodu terminu dodéni

zpozdit.

V aplikaci si skladnik mize vyzkouset, jak by vypadalo dodrzovani pojistné zasoby

vybranych druhii materialti.
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Aby se mohla udrzovat pojistna zasoba u vsech druhti materialti méla by firma zvysit své

skladovaci prostory.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo zanalyzovat souCasny stav fizeni zadsob ve spolecnosti

Besta Trade s.r.o0., a pomoci vybranych matematickych a statistickych metod vypracovat

aplikaci pro fizeni zasob ve spole¢nosti.

V prvni ¢asti prace jsou vysvétleny teoretické znalosti zabyvajici se problematikou fizeni
zasob. V praci je vysvétlen vyznam zasob, modely zavislé a nezavislé poptavky a urceni
pojistné zasoby. Z vlastnosti jednotlivych modelt jsem usoudila, ze pro svou praci vyuziji
model nezavislé poptavky. Pravé tyto teoretické znalosti mi velmi pomohly pfi

zpracovani této prace.

V druhé ¢asti byla struéné predstavena spole¢nost Besta Trade s.r.o., byla predstavena
jeji vyrobni ¢innost a nabizené sluzby. Popsala jsem vybrané druhy materialti, k cemu se
vyuzivaji, jejich mési¢ni spotiebu v obdobi leden az prosinec 2019 a také soucasny stav

fizeni zasob ve spolecnosti.

Ve tieti a zdroven posledni ¢asti jsou vypocitdny u vybranych druhti materiala pojistné
zasoby, které jsou vyuzity pii vypracovani aplikace pro fizeni zdsob ve spole¢nosti.
Jelikoz spolecnost fizeni zdsob méla cCaste¢né zpracovano, tak vypracovana aplikace
slouzi pouze k vyzkouseni si dodrzovani pojistné zasoby materiald, aby skladnik véde¢l,
kolik materialu by mél objednavat. Aplikace funguje bez problémi, a z hlediska

pouzivani je pro uzivatele jednoduché a ptehledna.
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