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Abstrakt

Tato bakalafska prace je vypracovana v ramci studijniho oboru 99386 -
Ekonomika a procesni management, program Ekonomika a management na Fakulté
podnikatelské VUT v Brné. Cilem bakalaiské prace bude popsat zaloZeni nového
podniku v zdbavnim primyslu. V praci budou zpracovany aspekty, souvisejici se
zalozenim a fizenim budouciho podniku. Tato prace bude slouzit jako piiprava pro jeho
uspesny rozjezd a nasledny chod. Bude obsahovat navrh podnikatelského zaméru, teorii
nezbytnou pro jeho vytvofeni, analyzy typu SWOT, a marketingovou a finan¢ni

analyzu.

Abstract

This bachelor's thesis was written as part of study branch 99 386 — Economics
and Process management on the Faculty of Business and Management in Brno. The aim
of this thesis will be to describe establishing a new business in the entertainment
industry. The thesis will include aspects related to the establishment and even
management of running a company. This thesis will serve as preparation for its
successful start, it will include a draft of business plan, a theory necessary for creation

of a company, SWOT analysis, and marketing and financial analysis.
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Uvod

Po celou dobu studia podnikatelské fakulty se snazim své nové nabité védomosti
skloubit s dosavadnimi zivotnimi zkuSenostmi a hleddm rizné moznosti podnikani.
Zaroven jsem béhem prvnich profesnich zkusSenosti v sobé objevil predevsim analytické
a organizacni schopnosti. Toto v soucasnosti vyvrcholilo v plany na zalozeni vlastniho
podniku. Hledani obchodnich pftilezitosti je zaroven pomérné zabavnou formou jak
zkouset vyuzit nabité védomosti.

Pro tvorbu podnikatelského zdméru jsem si zvolil podnik, ktery bude nabizet
sluZzby v oblasti pokerové zabavy. Téma mé bakalaiské prace tedy je: ,,Podnikatelsky
plan- poker klub“. Moje idea pocitd s vyuzitim pokerového boomu poslednich let.
Véiim v objeveni mista na trhu, kde existuji potteby zadkaznikl ¢ekajici na uspokojeni.
Popisu proces zaloZeni mobilniho poker klubu jako velkou pfilezitost v nové vzniklém
segmentu trhu poskytovani sluzeb. Jak ale ukazi pozdéji, poker klub ma velkou Sanci
angazovat se i na trhu vyrobkd.

Podnikéani dava jednotliveim Sanci na seberealizaci a umoziiuje jim dosahnout
svych cilt vlastni cestou. Zaroven se vSak jedna o velice naro¢ny proces. To je dano
silnym tlakem konkurencniho prostfedi a neustalym, z velké casti neovlivnitelnym,
vyvojem vSech slozek prostfedi, v kterém se podnikani odehrava. Tato nejistota
vyzaduje velkou miru pfipravenosti na soucasné i budouci problémy. K tomuto ucelu
ma slouZit promyslend rozvojovéa strategie podniku. V rdmci rozvojové strategie
podniku vznikaji podnikatelské plany, jez maji za kol objevit na trhu obchodni
piilezitost, identifikovat ji a co nejefektivnéji naplanovat vyuziti jejiho potencialu.

Prace je rozdé¢lena na teoretickou, analytickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast
vymezuje teoreticka vychodiska prace. V dal§i Casti provadim konkrétni analyzy
obecného, oborového a interniho okoli firmy, které hodnoti moznost obchodniho
uspéchu podniku. V praktické ¢asti se zabyvam vlastnim navrhem zalozeni podniku,
rozhodovacimi procesy o vybaveni podniku, uréenim firemni politiky a navrzenim
vhodné marketingové strategie a personalistiky. V této Casti prace také identifikuji
rizika ktera vznikajicimu podniku hrozi a jmenuji jejich mozné nasledky pro podnik. Na
konci své prace se zabyvam finan¢ni analyzou, ktera obsahuje finan¢ni plany pro prvni
tfi roky ptisobeni klubu. Prvni tfi roky jsou pro zac¢inajici podnik klicové.
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Vznikly podnikatelsky plan by mél vérné popsat situaci na daném trhu a pro
dany trzni segment a nastinit tak moznost potencialniho uspéchu. M¢l by byt schopen

realn¢ poslouzit pti zakladéni opravdového poker klubu.
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Vymezeni problému a cile bakalarské prace

Problém

Vytvoteni podnikatelského planu, ktery vérné a realné popise situaci na cilovém
trhu a umozni zakladatelim podnikat konkrétni naplanované kroky pii zakladani a

vedeni nového podniku.

Cile prace

Cilem bakalatfské prace je popis procesti souvisejicich se zalozenim nového
podniku v zadbavnim primyslu. Piedev§im rozeberu situace vedouci od uvédomeéni si
obchodni pftilezitosti k jejimu zrealizovani. Vypracuji podnikatelsky plan uZzivajici
nékteré analytické ndstroje k odhadu situace na trhu a obsahujici plany pro zalozeni a

fungovani podniku.

Dil¢i cile pro tvorbu podnikatelského planu jsou:

7 Prozkoumani teoretickych pfistupl pro tvorbu podnikatelského planu
" Analyzu trznich podminek

1 Navrh organiza¢niho planu

1 Navrh marketingového planu

1 Navrh finan¢niho planu

13



1 Teoretické pozadi

1.1 Poker- strategicka dovednostni hra

Poker Texas Holdem zaziva v soucasnosti ve svété obrovsky rozvoj a je to také
nejcastéji hrand varianta pokeru. Pravé Holdem déle podrobim rozboru, v planovaném
poker klubu by hrac¢iim byla nabizena k hrani tato varianta. Pro ucely své bakalaiské
prace musim na zacatek vyfesit etickou otdzku, zda poker je nebo neni hazard. Nikdy
bych se nebranil obsahlé diskuzi na toto téma. Takova diskuze by vSak znaéné
presahovala maximalni prostor, ktery ji zde mohu vénovat, a proto se prosim spokojte

s mou definici:

,,Hazard je hra, ve které o vasi vyhie nebo prohie rozhoduje vyhradné nahoda a

r O v L] L3 l(l
vysledek nemiizete ovlivnit.

V pokeru existuje v ramci pravidel fada moznosti jak hru ovliviiovat ve svij
prospéch a podilet se tak svym vykonem na vysledku- vyhie nebo prohie. Poker tedy
nespliuje definici hazardu, je dovednostni soutézi (e.g.: ruleta je hazard, po vloZeni
sazky miize hra¢ opustit své misto a jeho Sance na vyhru to nijak neovlivni; v pokeru
opusténim mista u stolu ztrati hrd¢ moZznost do hry zasahovat, protihraci kteti zistanou
témito moznostmi disponuji a svym jednanim, v ramci pravidel, soupefe, jenz u stolu
neni, ze hry vyradi).

ZkuSeni pokerovy hraci pfirovnavaji poker k Sachu. V obou téchto hrach je

takticka vyspélost zakladnim kamenem pro stavéni Uspéchu. Poker Texas Holdem, je

velmi sloZitou matematicko-statistickou hrou. Jasnd pravidla a jednoduchy prub¢h hry

! Tato moje definice vychazi z definice hazardu podle zédkona & 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach; v Uvodnich ustanovenich tohoto zakona je stanoveno Ze: ,,Loterii a jinou podobnou
hrou se rozumi hra, ve které o vyhie nebo prohie rozhoduje ndhoda nebo pfedem neznama okolnost* a
,»Okolnost, jez urCuje vyhru, nesmi byt nikomu pfedem zndma a musi byt takového druhu, aby

nemohla byt provozovatelem nebo sazejicim ovlivnéna.* (13)
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dava moznost zacateCnikiim zacit hrat prakticky okamzité. Hrat dobte je ale mnohem

vvvvvv

1.2 Podnikani v oblasti pokeru v Cesku

Bohuzel poker obecné ma v Cesku stile punc hazardni hry z kasino-
kolotocarského prostfedi. To je vSak velmi zkreslena predstava nezainteresované
vefejnosti. Prakticky kazdy poker klub v Cesku vznikl z diivodu potieby pokerovych
hract vymezit se od provozovatelll a zdkaznikii heren a kasin. Pokerovy hra¢ nechce
chodit hrat poker do kasina a pfijit tak do styku s ruletou, automaty a dalSimi
hazardnimi hrami. Drtiva vétSina pokerovych hracu se soustiedi Cisté na poker a tito
hraci se zacali sdruzovat v malych lokalnich komunitach, jez daly nasledné vzniknout
mnoha poker klubtm.

V pokerovém klubu se zdroven navstévnici mohou citit zna¢né pohodInéji,
pokerovy klub nenabizi zadnou hru, ve které hrac¢ soupefi o vyhru s podnikem. Tedy, na
rozdil od herny, nema poker klub zdjem na prohte jakéhokoli hrace. V pokerovém klubu
soupefi hraci, Casto pratelé, pouze mezi sebou a pokerovy klub je zprostiedkovatelem
jejich hry. Vynosem pro pokerovy klub je trzba ve formé ,,vstupného od hract. Toto
vstupné je predem stanovené a hrac¢im znamé. Tvoii ho jednorazovy poplatek pii
vstupu do poker klubu a/nebo ho tvofi ¢ast z penézitého vkladu, startovného, ktery hrac

sklada pro vstup do hry.

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky pldn je zasadni dokument zpracovavany pii zaklddani Cci
kapitalovém posileni podniku. Popisuje veSkeré vnéjSi i1 vnitini faktory ovliviujici
zalozeni a chod podniku a rozhoduje o cesté k budoucimu uspéchu.

Pro zajisténi fadného rozvoje podniku je nutno definovat cile pro oblasti vyvoje,
vyroby, odbytu a financovani. Rovnéz je nutno urcit zplsoby jejich dosazZeni a znat
schopnosti a nasledné urcit kompetence vykonnych pracovniki.

Vysledky tohoto pldnovaciho procesu jsou komplexni a musi byt proto obsazeny

do jedné ucelené studie- planu. (4)
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1.4 Pivod podnikatelského planu

Podnéth k vytvoteni podnikatelského zaméru muize byt vice. Nejcastéjsim byva
nalezeni trzni mezery a hledani zptisobu jejiho zaplnéni. DalSim je napiiklad objeveni

nového technického i technologického postupu nebo nové originalni sluzby.

1.5 Funkce podnikatelského planu

Hlavni funkci plni podnikatelsky plan jako vnitini dokument slouzici jako
usttedni smérnice pro efektivni strategické fizeni stéZejnich ¢innosti podniku, jadra
podnikdni. Porovnani zdméru a skutecnosti je pak zdkladnim ukazatelem pro zjisténi,
zda byly planované cile splnény nebo zda doslo k néjakym odchylkdm. Druhym
uplatnénim je externi vyuziti pro ziskédvani ciziho kapitalu. Tento kapital je ve vétSiné
ptipadd ziskdvan od bank, investort, pfipadné formou riznych granti nebo dotaci od
staitu nebo z fondii Evropské unie. Ve vSech ptipadech vSak poskytovatel kapitilu
pozaduje piedlozeni informaci tykajicich se ocekavané rentability vloZzenych prostiedki
a rizik vyplyvajicich z investice. A dobfe zpracovany podnikatelsky plan je zdkladem

Kk ptesvédCeni investora o spolehlivosti projektu. (10)

1.6 Pozadavky na podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér musi byt zcela jednoznacné presvédCéivy. A to jak svym
obsahem, tak zpracovanim, dale by mél byt s ohledem na ménici se podminky a
prostfedi postupné aktualizovan a zptestiovan. Plan musi byt komplexni natolik, aby
kazdému potencidlnimu investorovi poskytl uceleny a pochopitelny obraz nového
podniku. Soucasné napomaha i samotnému podnikateli, aby si ujasnil své piedstavy o
jeho provozu. Dilezité je udrzet plan srozumitelny a piehledny pro adresata, neni nutné,

v nékterych piipadech dokonce ani vhodné, zachazet do pfilisnych technickych detaild.

vvvvvv

"1 Orientace na trh (jak a komu se bude produkt prodévat)
] Prokazani prodejnosti vyrobku (uvést komparativni vyhodu)

16



1 Vérohodnost a prikaznost pfedpokladii (skutecnosti zdiivodnény objektivng)

] Préce s rizikem (zohlednit mozné negativni odchylky od planu)

K vySe uvedenym zasadam je vhodné doplnit nésledujici pozadavky, které by

mél podnikatelsky zdmér splilovat nebo obsahovat:

U] Stru¢nost, prehlednost, jednoduchost

) Demonstrovat vyhody produktu pro zdkaznika

'] Orientovat se na budoucnost

1 Nezakryvat slaba mista a rizika projektu

1 Upozornit na silné stranky firmy a na kompetenci manaZerského tymu

"l Prokazat schopnost firmy hradit uroky a splatky (zejména v piipadé uziti
uvéru)

1 Byt zpracovan kvalitné i po formalni strance

Je nutno poznamenat, Ze kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér je sice
podminkou pozdéjSiho uspéchu, ale sam o sobé ho jeSté nezarucuje. Velky vliv na
uspésnost projektu ma kvalita jeho nasledného provedeni a v neposledni fadé¢ také dobré

nacasovani.

1.7 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu zéalezi na tom, pro jakou skupinu z firemni
vefejnosti (stakeholdersz) je podnikatelsky plan tvofen. Pro poskytovatele kapitalu a
naptiklad vedouci pracovniky maji data a informace obsaZend v podnikatelském planu
riznou prioritu. Podnikatelské zaméry pro interni a externi ucely by vSak mély
navzajem korespondovat, v zajmu zachovani jejich vérohodnosti. Bez rozdilu ucelu by

pak kazdy podnikatelsky plan mél obsahovat informace tykajici se charakteristiky firmy

? Stakeholder v managementu: Jakykoliv aktér, ktery spole¢nost n&jakym zpiisobem ovliviiuje; je zaroveti
spole¢nosti také ovliviiovan. Zajem stakeholdera o organizaci nemusi byt pouze ve finan¢ni roviné,
tim se lisi od shareholdera, podilnika. Stakeholders jsou naptiklad zaméstnanci, zakaznici,

poskytovatelé kapitalu, atd.
17



a jejich cilii, organizace fizeni a manazerského tymu, piivodu podnikatelského planu,
vyrobku nebo sluzby, uzitku pro zdkaznika, konkurencni vyhody, stupné vyvoje
zaméru, atp. (3)

Ackoli se presna podoba podnikatelského zaméru mize lisit, tii zakladni slozky

jsou nasledujici:

1.7.1 a) Popis podnikatelského zaméru

Podava zékladni tdaje o podniku, jeho vyvoji, hodnoceni soucasné situace,
planovanych aktivit, strategie k dosazeni cild, odhad a hodnoceni rizika, informace o
vnitropodnikové oOrganizaci. Podstatnym okruhem je popis strategie k vytvofeni

konkurenénich vyhod.

1.7.2 b) Ekonomické propocty

Me¢ly by podpofit tvrzeni uvedena v ptedchozi ¢asti, a to formou standardnich

ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz penéznich tokt).

1.7.3 c¢) Prilohy
Smlouvy, certifikaty, nakresy, ptipadné fotodokumentace nebo dal§i materialy
podporujici zamér. Pro prehlednost a moZznost odkazovani na né, mély by pfilohy byt

ocislovany.

Dale uvadim mozné ¢lenéni podnikatelského zaméru na dil¢i casti:

1.7.4 Titulni strana

Pomoci titulni strany davame ¢tenafi struCnou piedstavu 0 obsahu

podnikatelského planu. Titulni strana by méla dodrzet nasledujici strukturu:

1 Nazev a sidlo spole¢nosti

1 Jméno podnikatele/podnikatelti a Cisla telefont

[] Cast vénovana popisu spole¢nosti a povaze podnikani

1 Finan¢ni Castka potiebna pro financovani a jeji struktura (akcie, tveér, atd.)

"1 Prohlaseni o ditvérnosti zpravy (velice dulezité, z bezpe¢nostnich divodit)
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Titulni strana uvadi zakladni koncepci, kterou podnikatel hodld rozvijet.
Investori ji povazuji za dualezitou, nebot se z ni dozvédi o vysi castky potiebnych

investic, aniz by museli pro¢itat cely plan.

1.7.5 Obsah

Slouzi k orientaci, mél by vyhovovat pfedevsim narokim na piehlednost.

1.7.6 VSeobecny popis organizace

Obsahuje popis historie organizace, datum zaloZeni, motivace vedouci k
zalozeni, formulace cili a strategie jejich dosazeni, definice, vize, Gstfedni mySlenky a v
neposledni tadé popis vlastnickych pomérd a dulezitych smluv s externimi

organizacemi.

1.7.7 Vyrobky a sluzby

Popis vyrobkt a sluzeb, véetné jejich zevrubného technického popisu, je vhodné
omezit na ty nejdulezit&jsi, hlavni nositele obratu. Pozornost by méla byt vénovana i
novym vyrobkiim, u nichZ je zapotiebi uvést v jaké jsou fazi, ptipadné zda jiZ existuje

prototyp. Dilezité je uvést v ¢em je jejich konkurencni vyhoda.

1.7.8 Analyzy odvétvi a prognéza obratu

Novy podnik je nutno zatadit do ptislusného kontextu. Je nutné popsat, v jakém
konkurenénim prostiedi se bude podnik pohybovat. Je zde potieba rozebrat vyhlidky
odvétvi, vyvoj trendd, proces vyvoje novych produkti v daném odvétvi a silu

konkurence.

1.7.9 Marketingovy plan

Marketingovy plan je dulezitou soucasti podnikatelského zaméru. Vysvétluje,
jakym zptisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, ocefiovany a
propagovany, a to s vyuzitim interpretovanych vysledkli zpétné vazby z trzniho
prostfedi, od zakaznikl. Marketingovy plan je pro podnikatele privodcem pro
kratkodobé rozhodovani a zpracovava zpravidla s vyhledem na rok. Musi se vsak

soustavn¢ kontrolovat a dle potieby upravovat pro kratsi casové tseky.
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Marketingovy systém (Obrazek 1) specifikuje hlavni vzajemné se ovliviujici
slozky vngj$iho (makro a mikro okoli) i vnitfniho (organizaéni struktura, technické
vybaveni, lidské zdroje, umisténi podniku, image) prostiedi, které¢ na firmu plisobi pfi
uvadeéni jejich vyrobkil nebo sluzeb na trh. Dobfe navrhnuty  marketingovy  plan
vychézi ze vztahi vnéjSiho a vnitfniho prostiedi firmy danych marketingovym

systémem.

Obrazek 1- Marketingovy systém

Zdroj: vlastni zpracovani

1.7.10 Hodnoceni rizik

Kazda nové zalozena firma se obvykle setkava s velkymi pfileZitostmi a riziky,
jez mohou velmi ovlivnit jeji vyvoj do budoucna. Je dtlezité rizika rozpoznat a pripravit
ucinnou strategii k jejich zvladnuti. Nevétsi riziko pro podnik vétSinou vyplyva z reakce
konkurentt, slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského  tymu nebo Z
nezachyceni rychlého technologického pokroku.
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Uvedenim rizik podnikatel nepfedstavuje svij podnik v kritickém svétle, ale

dokazuje, Ze umi myslet kriticky a ptredvidavé.

1.7.11 Ptilohy
Rozsah a druh pfiloh se rizni v kazdém planu. Ptiklady jsem uvadél jiz vyse a
jsou to tedy smlouvy, technické vykresy, fotodokumentace nebo také lze uvést

zivotopisy klicovych osobnosti nebo vypisy z obchodniho rejstiiku.

1.8 Strategické Fizeni

vvvvvv

pfedevsim vlivem faktorti pochazejicich z okoli podniku. Pisobeni téchto faktorth mize
ve firmé na jedné strané vytvaret nové podnikatelské ptilezitosti, na druhé strané se ve
stejnou chvili muze jednat o potencialni hrozby jeji existence. Tyto faktory nemusime
jako podnik mit vzdy moznost ovlivnit. Lze tedy fici, ze uspéch podniku v trznim
hospodafstvi je podminén sledovanim okoli, pfedvidanim potenciondlnich ptilezitosti a
hrozeb a v€asnym feSenim téchto rozeznanych potencidlnich problému strategického
charakteru. Cile jsou Zadouci stavy, kterych se podnik snazi dosahnout prostfednictvim
sveé existence a svych ¢innosti. Strategie a plany pak vyjadiuji zplsoby, jakymi ma byt
cili dosazeno. (12)

Pro vypracovani pland a strategie podniku musi management nejprve ziskat
potiebné podklady, pfedevsim data z prostiedi, v némz podnik ma plsobit nebo ptisobi.
Nastroji pro ziskani téchto dat jsou rizné analyzy, typovée se lisici podle ucelu pouziti a

podle druhu jimi ziskavanych dat.

1.8.1 SWOT analyza

SWOT analyza je nejcastéji pouzivanym ndstrojem analyzy. Jednd se o
komplexni postup, ktery kvalitativné vyhodnoti faktory ovliviiujici zkoumany objekt.
Nazev SWOT analyzy pochézi z anglického zkratkového slova. Jedna se o analyzou
silnych (Strengts) a slabych (Weaknesses) stranek daného podniku, moZnych pftilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) — SWOT Analysis. SWOT analyza vychazi z
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ptedpokladu, ze podnik dosahne ptedpokladané¢ho uspéchu maximalizaci pfednosti a

ptilezitosti a minimalizaci nedostatki a hrozeb. SWOT analyza mé dvé zékladni ¢asti:

a) Prvni je analyza silnych a slabych stranek (S — W analyza) zabyvajici se
hodnocenim vnitinich faktorti. Ty jsou ve vzijemné interakci a firma je mize svou
aktivitou relativné dobie ovliviiovat. V ramci vnitini analyzy je tieba ohodnotit oblast
marketingu, financi, technologie, vyroby a organizace firmy, ato jak z  hlediska
pozitivniho, tak 1 negativniho vlivu na prosperitu podniku. Silnou strankou se rozumi
takova vlastnost, stav ¢i skute¢nost, které znamenaji pro podnik ptrednost, vysokou
vykonnost ¢i konkuren¢ni vyhodu. Opakem je slaba stranka, kterd je negativni
skute¢nosti a poukazuje na mozné ohrozeni firmy, pokud se v této oblasti dokaze

konkurence prosadit.

b) Druhou ¢asti je rozbor trznich piilezitosti a hrozeb (O — T analyza). U této
analyzy spolecnost posuzuje vyvoj vnégjSich faktordi, které neni schopna ovlivnit.
Prilezitostmi rozumime pfitazlivé oblasti, v nichZ pomoci marketingovych c¢innosti
firma ziska nebo mize ziskat konkuren¢ni vyhody. Hrozbou firmy je nepfizniva situace

vznikla na zaklad¢ negativniho vyvoje prostifedi nebo Spatnym fizenim firmy.

Tabulka 1- Schéma SWOT analyz

Zdroj: Vlastni zpracovani

S - silné stranky W - slabé stranky
O — prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda:

SO- vyuzit silné stranky na ziskani vyhody

WO- piekonat slabiny vyuzitim ptilezitosti

SW- vyuzit silné stranky na ¢eleni hrozbam

WT- minimalizovat néklady a ¢elit hrozbam
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1.8.2 Porteriiv model konkurenc¢niho prostiedi

Aby podnik mohl dosédhnout stanovenych cili, je nutné znat faktory vnéjsiho
okoli, které na néj ptsobi. Vngjsi prvky nemtze podnik v zasadé ovlivilovat, musi ale
brat v uvahu jejich ptipadné riziko a ptizplsobit se jim tak, aby nezasahovaly negativné
do jeho Cinnosti. Pro tento ucel podnik vyuzije metody Porterav model konkuren¢nich
sil a SLEPT analyzu.

Porteroviiv model konkuren¢niho prostiedi je analyzou vné&jsiho okoli firmy.
Slouzi ke zmapovani faktorti ovlivitujicich vyjednavaci pozici firmy v odvétvi. Mezi
analyzované faktory patii vyjedndvaci sila zdkaznikd, vyjednavaci sila dodavateld,
hrozba vstupli novych konkurentli, hrozba substitutii a rivalita firem piisobicich na
daném trhu.

Porterova analyza je urCovana piisobenim péti zakladnich Ciniteld: (9)

" Vyjednavaci silou zdkaznikl

1 Vyjednavaci silou dodavatelti

1 Hrozbou vstupu novych konkurent
1 Hrozbou substitutli

"1 Rivalitou spole¢nosti jiz piisobicich na daném trhu

Nové vstupujici

kupni

Konkurenéni '
prostredi

sila

Dodavatelé Zakaznici

Obrazek 2- Porteriiv model konkurené¢niho prostiedi

Zdroj: http://www.strateg.cz/Strategicka _analyza.html
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1.8.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza byvd oznaCovadna jako prostfedek pro analyzu zmén okoli.
Umoznuje vyhodnotit ptipadné dopady zmén na projekt (9), které pochazeji z urcitych
oblasti podle téchto faktor:

"1 Social — socialni hledisko

"1 Legal — pravni a legislativni hledisko
1 Economic — ekonomické hledisko

1 Policy — politické hledisko

1 Technology — technické hledisko

SLEPT/PEST analyza vytvaii komplexni pohled na prostfedi statu, regionu ¢i
obce. Toto prostiedi neni stabilni, méni se. Proto se v ramci analyzy nemapuje pouze
soucasna situace, ale pozornost se zamétfuje na otdzky, jak se toto prostiedi bude ¢i
muze do budoucna vyvijet a menit.

Analyzy SLEPT a PEST jsou identické. Méni se pouze pofadi a pocet
sledovanych faktord. Nazev PEST vznikl z prvnich pismen ¢tyf oblasti vnéjsiho

prostiedi: Politické a legislativni, Ekonomické, Socidlni a kulturni, Technologické.

SLEPT analyza zkouma podle jednotlivych faktort nasledujici skute¢nosti:

Socialni faktory:

') Demografické charakteristiky

- velikost populace

- vékova struktura

- pracovni preference

- geografické rozlozeni

- etnické rozlozeni

Ul Makroekonomické charakteristiky trhu prace
- rozdéleni piijma

- mira zam¢stnanosti / nezaméstnanosti

1 Socialné-kulturni aspekty
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- zivotni uroven

- rovnopravnost pohlavi

- populacni politika

Ul Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost

- dostupnost potencidlnich zaméstnanci s pozadovanymi schopnosti

- existence instituci schopnych poskytnout potiebné vzdélani

Legislativni faktory:

1 Existence a funkcnost podstatnych zdakonnych norem
- obchodni pravo

- danové zdkony

- legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatieni)
- pravni Gprava pracovnich podminek (BOZP,...)

U] Nehotova legislativa

" Dalst faktory

- funkénost soudil

- vymahatelnost prava

- autorska prava

Ekonomické faktory:

| Zdkladni hodnoceni makroekonomické situace
- mira inflace

- urokova mira

- obchodni deficit nebo prebytek

- rozpoctovy deficit nebo piebytek

- vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
- ménova stabilita

- stav sm&nného kursu

U1 Pristup k financnim zdrojiim

- ndklady na ptijcky

- bankovni systém

- dostupnost a formy tvéra
25
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cenove, distribuéni a komunikacni politiky, které firmé umoziiuji upravit nabidku podle

U Danove faktory
- vy$e danovych sazeb
- vyvoj danovych sazeb

- cla a danova zatizeni

Politické faktory:

Ul Hodnocenti politickée stability

- forma a stabilita vlady

- klicové organy a urady

- existence a vliv politickych osobnosti
- politicka strana u moci

"1 Politicko-ekonomické faktory

- postoj vuéi privatnim a zahrani¢nim investicim
- vztah ke statnimu pramyslu

Ul Hodnoceni externich vztahi

- zahrani¢ni konflikty

- regionalni nestabilita

Technologické faktory:

U] Podpora viady v oblasti vyzkumu

U Vyse vydaji na vyzkum

1 Nové vyndlezy a objevy, technologické aktivity

"1 Obecna technologicka urovern

Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych néstroji - vyrobkové,

ptani zakaznikt na cilovém trhu. (5)

déla, aby vzbudila poptavku po produktu. Klasicky obsah marketingového reprezentu;ji

Marketingovy mix pfedstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které organizace
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,»Ctyfl P“: Product, Price, Promotion, Place. Pfitom pod kazdym z téchto ,,P*“ se skryva

fada rGznych ¢innosti.

Marketingovy
mix

A A
Produkt Pozice (misto)
rozmanitost distribuce

jakost pokryti
design sortiment
funkce lokality
nacka zdsoby
baleni doprava
velikost
S|u1b‘\'
druky
vracenivyrobkd ' ‘
Prodej (cena) Propagace
cenikovd cena podpora prodeje
slevy image (firmy/produktu)
srazky reklama
terminy placeni public relations
uvérove podminky komunikalni kandly

prodejni personal
phimy marketing

Obrazek 3- Marketingovy mix 4

Zdroj: http://managementmania.com/index.php/marketing/140-marketingovy-mix

Postupnym vyvojem marketingu bylo navrzeno nékolik dalSich upiesiiujicich
nebo pozménujicich verzi. Ty pfidavaly dalsi faktory pod pismenem P, nebo vytvérely
uplné novou koncepci.

Jednou z nejzajimavéjSich je koncepce étyr C, ktera se diva na marketingovy
mix z hlediska kupujiciho. Na rozdil od pivodni 4P, ktera reprezentuji moznosti
prodejcejak puasobit na trhu ve svij prospéch, bere koncepce 4C v uvahu pohled
zakaznika, ktery marketingové néstroje bere jako svij uzitek. Zatimco se marketéfi na
sebe divaji jako na lidi prodavajici produkt, zédkaznici se povazuji za lidi kupujici

hodnotu. Piivodni Ctyfi P se méni na 4C nasledovné:
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Product

— Customer Value (Hodnota z hlediska zakaznika)
Price — Cost to the Customer (Naklady pro zakaznika)
Place — Convenience (Pohodli)
Promotion — Communication (Komunikace)

Kazdé P ma vyznamové spjaty ,sestersky” protéjsek C. Jedna se tedy o
prakticky totoZznou koncepci, jen se na ni nahlizi z druhé strany, ze strany zakaznika.
Moderni marketing se neobejde bez sytémi CRM (customer relationship management),
které umoznuji poznat, pochopit a predvidat potieby, prani a nakupni zvyklosti
zakaznik® a podporuji oboustrannou komunikaci mezi firmou a jejimi zdkazniky. Dale

tedy popiSu jednotlivé P faktory.

Produkt

Produkt je hmotny statek, sluzba, nebo myslenka, ktera se stava predmétem
smény na trhu a je urena K uspokojovani potieb zakaznikd. Produkt je tvofen jadrem
vyrobku, vyjadfujicim vlastni uZitnou hodnotu vyrobku, a rozsifujicimi efekty vyrobku
(baleni, znacka, kvalita, styl, zaruka, servis). Tyto rozsifujici efekty Casto ovliviiuji
spotiebitele pti vybéru, pravé v nich se projevuji rozdily mezi produkty jednotlivych

firem.

Cena
zohlednény vSechny dilezité vstupujici faktory, jako jsou ndklady, slevy, dopravni
ptirazky a dalsi. Cenu lze tak charakterizovat jako ,,obét™, kterou musi zakaznik pfinést,
aby mohl ziskat vyrobek nebo sluzbu. Zaplati tuto cenu pouze tehdy, kdyz uzitek
z produktu piesahne hodnotu ,,0béti“. Pokud si tedy zakaznik mize vybrat, koupi si
vzdy produkt s nejlepSim pomérem cena — uzitek. Cena je tak ustfednim prvkem

konkurenéni strategie.
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Distribuce

Distribuce zahrnuje komplex ¢innosti:

] Procesy fyzického piemisténi - pfeprava, skladovani, fizeni zasob

1 Zmény vlastnickych vztahti - v pribéhu distribuce dochazi k tadé zmén
vlastnickych vztahii k vyrobku

'] Podptrné Cinnosti - zajistuji hladky pribeh vyrobku distribu¢ni siti — sbér

marketingovych informaci, pojisténi, ivérovani atd.

Propagace
Slouzi jako cesta komunikace se zdkazniky a zvySuje obecnou povédomost o

produktu. Existuje postup tvorby a realizace reklamni kampang, jez je dobré dodrzet:

1 Ur¢it cil komunikace

"1 Vymezit cilovou skupinu zédkaznik
1 Formulovat obsah sdéleni

"1 Zvolit komunikac¢ni kanaly

] Upftesnit detaily komunika¢niho mixu
"1 Schvalit rozpocet

1 Méftit vysledky

7 Ridit realizaci

1.8.5 Organiza¢ni plian a kli¢ové osobnosti

V této casti podnikatelského planu se popisuje organizacni struktura podniku.
Uvadi se zde pocet zaméstnancu a jejich kvalifikace. Velky duraz je kladen na
ptredstaveni klicovych osobnosti podniku a jejich kvality. U jednotlivych zaméstnancti

se popisi pracovni néplné, které by mély obsahovat tyto zdkladni prvky:

1 Popis pracovniho mista a charakteristika zaméstnance, ktery je zastava
71 Odborné pozadavky na ptislusného zaméstnance

1 Organizacni zaclenéni pracovniho mista
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"1 Pracovni napln urcitého mista v podrobnostech

] Kompetence

1.8.6 Finan¢ni plan

V této Casti podnikatelského planu se objasni, kolik potiebuje nova firma
finan¢nich prostfedkii pro svlij rozjezd a potencidlnim investorim zodpovi otazky
ohledné¢ ekonomické realisticnosti celého zaméru. Tento plan je mozné rozdélit do tii

Casti: (8)

Finan¢ni plan prijmi a vydaja na prvni tii roky
Odhady pfijma a vydaji pro prvni rok je prezentovan po mésicich, berou se
Vv ivahu ocekavané trzby a néklady na zbozi a sluzby, jakoz i ndklady vSeobecné a

administrativni.

Finanéni plan hotovostnich toku na prvni tii roky
Pro prvni rok se tento plan opét zpracuje po meésicich a v této fazi se planuje

potieba kratkodobych investic z dlivodl kryti po€atecnich fixnich nékladd.
Odhad bilance k ur¢itému datu

Shrnuje aktiva a pasiva a soucasn¢ uvadi vSechny ptedpoklady, ze kterych se

vychazelo.

30



2 Analyza problému a soucasné situace

Analyza odvétvi obsahuje data ziskand z vlastnich prizkumi i data dostupna
zinternetu. Vlastni prizkumy vyuzivaji metod analyz SWOT, SLEPT a Porterovy

analyzy konkurencniho prostredi.

2.1 Analyza soucasného stavu

V souCasné dob¢ existuje fada podnikll nabizejicich pokerové hry. Kasina
zareagovala na vzestup popularity pokeru a zacala nabizet dosud neznamou sluzbu
pokerovych turnaji. Kromé ¢isté pokerovych podniki, poker klubti, se tedy hraje poker
I v kasinech, kam vlastné typové nepatii. Kasina si mohou dovolit dotovat poker ze
svych jinych aktivit, hazardnich her. Formou dotace vyher maji jedinou, ale zato velmi
slusnou Sanci ptitahnout nékterého z pokerovych hracu.

V Praze existuje silna konkurence podnikii nabizejicich moznost zahrat si
legalné organizovany poker turnaj. Kromé¢ toho, za potencialni konkurenci povazuji
veskerou zdbavu a moznost kulturniho vyziti. Clovék premyslejici jak utratit v piistich
ttech hodinach cca 200- 400,- K¢ za svoje potéSeni, n¢jaky druh zdbavy, ma kromé
pokeru moznosti pravé kin, vystav, koncertu, restauraci, apod. Naopak Stredocesky kraj
a jeho vétsi mésta (spadové oblasti pro okoli), se jevi jako potencialné velmi piiznivé
lokality kde se sluZzbou potadani vyjezdnich ,,pokerovych akci na klic* uspét.

PodrobnéjSi analyza blizkého 1 obecného okoli bude popsdna v dalSich

kapitolach.

2.2 Analyza obecného okoli — SLEPT

2.2.1 Sociologické faktory

Tyto faktory mohou vyrazné ovlivnit poptavku po nabizenych produktech a jako
disledek ovlivituji i nabidku. Z toho divodu je tieba vzit je na védomi. Produkty
budeme nabizet na spotiebitelském trhu hlavniho mésta Prahy a blizkého okoli ve
Stfedoceském kraji. Technicky je mozné diky absolutni mobilité¢ pokerového klubu
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obslouzit jakékoli misto v republice, ekonomicky je vSak s nartstajici vzdalenosti od
mistech se ziskem. Zaroven, s pfihlédnutim k NaSimi potencialnimi zakazniky by méli
byt fyzické osoby, které vyhledavaji kulturni akci, zdbavu, nebo produkty pro domaci
hrani pokeru. Domécim prostiedim a nejbliz§im trhem poker klubu je obec Odolena
Voda, kde je i umisténa jiz zminovana centrala. Odolend Voda ¢itd ptes 5500 obyvatel a
ma statut mésta. (6) Svoji idealni polohou je spadovou obci celé oblasti, coz otevira
moznost k osloveni Sirokého okruhu zakaznikli z okolnich obci. Dopravni obsluznost je
vyborna, Odolend Voda lezi v blizkosti teplické déalnice D8 a vefejna doprava je
napojena na systém pifiméstskych linek Prazské integrované dopravy s pfimym
spojenim Odolena Voda- stanice metra Kobylisy.

Odolend Voda ma ve srovnani s blizkym hlavnim méstem vyhodu pii hledani
poptavky po nasem produktu, pokerovém turnaji. V Praze funguje velké mnozstvi
podnikii nabizejicich substitu¢ni produkt k naSemu hrani Texas Holdemu, at’ se jiz jedna
o Cisté pokerové kluby nebo kasina, jeZ rozsifila svoji nabidku o poker s nastupem
pokerového rozmachu. V Odolené Vodé¢ funguje pravidelné pouze 1x tydné pokerovy
vecerni program v nonstop baru na namésti. Tuto konkurenci bychom méli svoji
nabidkou 1 kvalitou poskytovanych sluzeb lehko piekonat.

Navic, ve srovnani s Prahou, nabizejici dal§i druhy zabavy jako nakupni a
zabavni centra, kinové multiplexy, divadla, vystavy, Odolenda Voda ma pro své
obyvatele velice limitovanou nabidku vyuziti volného ¢asu. S pifichodem na tento velmi
nenasyceny trh ocekavame velkou Sanci, Ze nase produkty uspé&ji. Zejména velké turnaje
(od poctu hraca 30 a vySe) maji potencidl tésit se jakozto kulturni udalost oblastniho
vyznamu v§eobecné pozornosti nejen u pokerovych nadSenci.

DalSim dtilezitym socidlnim faktorem plisobicim na pokerovy podnik bude mira
nezameéstnanosti. Otevienim pokerového podniku vytvafime nékolik pracovnich mist a
poptavame pracovni silu. A¢koli by nam vysoka nezaméstnanost v regionu davala lepsi
vyjednavaci pozici pfi najimani zaméestnanci, nizka nezaméstnanost, a s ni vyssi bonita
obyvatel a potencidlnich zdkaznikl, ma dle mého pro poker klub vétsi pfinos. Pracovni
silu planujeme najimat brigaddn¢, dohodou o provedeni prace (DPP). Timto zplisobem a
pracovni naplni (zajistovanim chodu poker klubu na jakékoli tirovni), by nemél byt

problém najit dostatek brigadnikti pfedevsim z fad studentd.
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Hodnoceni sociologickych faktorti z pohledu geografického polozeni Odolené
Vody tedy vyzniva velice pfiznivé. VEétSina obyvatel je zaméstnana bud’ ptimo v Praze,
nebo ve velmi blizkém okoli. Hodnota primérné mzdy v tomto jmenovaném regionu se
pozitivné odrazi na bonité potencialnich zakaznik(. Zivotni niklady a néklady na chod
domacnosti jsou ale oproti samotnému hlavnimu méstu znatelné nizsi, da se ocekavat,
Ze mistnim obyvateliim zlstane vice prostiedkli na kone¢nou spotiebu a teoreticky pak
utrati vice i za zabavu. A v tomto ohledu nas podnik p#inasi do oblasti novou sluzbu, do

jinak nepf#ili$ Siroké nabidky aktivit K vyuziti volného Casu.

2.2.2 Legislativni faktory

Stat, potazmo vladnouci politické uskupeni, jako zdkonodarna instituce je
nejvlivngjsim Cinitelem legislativnich faktorti. Podnik budou ovliviiovat nasledujici

okruhy:

"1 Danova politika
T Obcansky a obchodni zékonik

Co se danové politiky tyce, podnik bude platit dan z ptijmt pravnickych osob a
dan z ptfidané hodnoty, DPH, stejn¢ jako ostatni podnikatelsky ¢inné pravnické osoby.
Neocekava se Zadnéa vyrazna zména ve formé rozsahu téchto povinnosti.

Zasadnimi jsou prava a povinnosti ukladdané obcanskym a obchodnim
zakonikem. Soucasna legislativa vznikala pred nastupem pokerové horecky v Cesku a
pojem poker neznd. Poker neni zdakonem oznaCen za hazardni hru a neni nutné
k organizovani vlastnit koncesi, statni povoleni k provozovani nékterych
vybranych zZivnosti. (13) Bohuzel, d4 se ocekavat brzka zména legislativy, hlavné
novela zakona ¢. 202/1990 Sb. (dale jen ,loterijni zakon*), a budoucnost pokeru je
velmi nejistd. Novela loterijniho zdkona byla v§ak odloZzena minimalné do roku 2014 a
do té doby je Sance na osvétu a vyrazné vymezeni Se pokerové komunity proti hazardu i
ptred Sirokou vefejnosti. | tak to bude pro pokerovy svét t€zka zkouska, az piijde na

pomysIné lamani chleba. JelikoZ pokerovy fenomén se stal konkurentem sazkatského a

hazardniho primyslu, bude pro zakonodarce velmi obtizné odolat silnym lobby téchto
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velkych hract nezaradit poker do hazardnich her a ponechat mu volngjsi prostor pro
existenci. Pokud k tomu ovsem budou poslanci mit vili. Do budoucna je urcité tieba
pro poker stanovit jasnd pravidla spravniho, regulacniho i danového charakteru. To
vyzaduje pochopeni a analyzu tohoto odvétvi a nejjednodussi by pro zdkonodarce bylo
poker zaradit také mezi hazardni hry a uplatiiovat na n¢j stejny metr jako na loterijni
spolecnosti. Povazuji vSak takovy postup za velice chybny a necitlivy a jsem si jist, ze

se s takovym nazorem ztotoziuje i pokerova vefejnost.

2.2.3 Ekonomické faktory

Svétova hospodaiska krize zptisobila pokles tvorby hrubych domacich produkti
vSech zemi Evropské unie a snizily se i vydaje na kone¢nou spotiebu. Nicméné pokles
vykonu ¢eské ekonomiky se podafilo zastavit nékdy v druhé poloviné roku 2009, kdy
obdobi roku piedchoziho, takze rok 2009 skon¢il roénim hodnocenim vyvoje HDP
s poklesem o 4,1%. Pozitivni trend z druhé poloviny roku 2009 vsak pokracoval,
v prvnim ¢tvrtleti roku 2010 hodnota HDP dale rostla a ptekonala i udaje z let 2008 a
2007 a dosédhla tak poprvé vyssi urovné nez jaké dosahovala pied krizi (1Q/07:
832,5mld. K¢&; 1Q/08: 876,9mld. K¢&; 1Q/09: 875,9mld. K¢&; 1Q/10: 905,0mld. K¢). Rok
2010 skon¢il s celoro¢nim hodnocenim rastu HDP na urovni 2,2%. (7)

Bohuzel, zaméstnanost v roce 2010 klesla oproti roku 2009 o 0,8%. Zaroven
podil slozek tvoficich HDP byl z pohledu naseho podniku nevyhodny. Zvlasté ¢vtrté
ctvrtleti roku 2010 vykazalo pokles hodnoty dani z produkti o znaénych 8,8 % (pokles
konec¢né spotieby), hruba pfidana hodnota v odvétvich naopak vzrostla o vyraznych 4,1
% (narast kapitalu). A vzhledem Kk tomu, Ze sluzby a vyrobky naSeho poker klubu,
pokles konecné spotieby neni pro nas pozitivnim ukazatelem.

Posledni dva tdaje, vyvoj zaméstnanosti a podil slozek na tvorbé HDP,
vyznivaji neptiznivé pro vyhlidky nové zaklddaného poker klubu. VE&fim vsak, Ze region
kde hodlame nejvice plsobit je silnéj$im a stabilnéjSim regionem nez primeér republiky

a zaroven obecné pozitivni vyvoj ekonomiky dava slusné nadéje do budoucna.
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2.2.4 Politické faktory

I tyto faktory, stejn¢ jako legislativni, mohou znacné ovlivnit déni na cilovém

trhu.

vvvvvv

(] Stabilita zemé

1 Politicka nalada
1 Podpora obchodu
"] Stabilita vlady

Stabilita zemé

Od roku 1989 je Ceska republika fungujicim demokratickym pravnim statem.
Ceska republika je zaroven soudasti Evropské unie a NATO. Stale viak Ceska republika
¢ekd na provedeni potiebnych reforem v socidlni oblasti a ve zdravotnictvi. Tyto
reformy je nutné provést co nejdiive, stavajici systém je dlouhodobé neudrzitelny a

prodluzovani stavu ne€innosti ptispiva k politickému napéti.

Politicka nalada a stabilita vlady

Politick4 nalada v Ceské republice je dlouhodobé velice $patna. To se projevuje
nizkou volebni ucCasti a celkové apatickym chovanim obyvatelstva V otazkach
politického Zivota.

Politicka ndlada a stabilita by ovS§em nemély mit zdsadni vlit na podnikani poker
Klubu. Pokud odmyslime zasadni zmény v zemi, naptiklad zménu politického zfizeni na
diktaturu a néasledné zavedeni cenzur, zdkazli a centrdlné¢ organizovaného zabavniho

pramyslu.

2.2.5 Technologické faktory

Sluzba uspotradani poker turnaje na kli€¢ neni pfili§ technologicky naro€na. Nutné
vybaveni se sklada z poker stoll, herni sady na poker (zetony, karty, specidlni Zetony),
podpirnych materiald (PR tiskoviny, vytisknuté ,,tahdky* pro ucici se hrace) a uniforem
pro zameéstnance. Technologicky vyvoj téchto jednotlivych polozek nijak zasadné

neovliviiuje troven nami produkované sluzby. U vybaveni, jez jsme nutni nakupovat od
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subdodavatelil, vyhledavame nejlepsi nabidku s ohledem na pomér cena/uzitnd hodnota.
Vétsina vybaveni je velice odolnd. Naptiklad zivotnost stolil je odhadovana na dobu 4-5
let, Zetony by za standardniho zachazeni mély mit Zivotnost téméf vé¢nou. Naopak
hraci karty jsou velice rychle opotiebovavanymi polozkami, jeden balicek vydrzi
s ohledem na pozadované kvalitativni znaky karet (Citelnost potisku, fyzicky stav karty-
pevnost, neohnuté rohy) cca 3 mésice.

U vyroby poker stoli maji technologické faktory mnohem vétsi vahu. Vzhledem
k narokim na snadnou skladovatelnost a transportovatelnost, je nutné drzet se
kompaktnosti rozméra stolu ve sloZzeném stavu a co mozna nejvétSich uspor na vaze.
Toho se docili pfedevsim vybérem vhodnych materiald. Objednavku materidlu i hrubou
(truhlaiskou) praci provadime sami, Calounické prace odebirame od spolehlivého
dodavatele.

Vyroba oble¢eni s pokerovou tématikou probihd naprosto konvenéné. V nasi
rezii je vSak pouze navrh designu, textil objednavame od dodavatele a k potisku téz
vyuzivame externi firmu. Diky dobrym partnerskym vztahim a objemu produkce se
dafi nastavit odbératelské ceny zplisobem, kdy si kazda strana najde v marzich Cast
zisku za svou pfidanou hodnotu.

Oblasti technologickych faktort je i vytvofeni internetovych stranek. Hlavnim
pozadavkem na internetové stranky je jejich pfehlednost. Potencidlni zdkaznik se musi
snadno orientovat a najit rychle informace k hledanému produktu. Chce-li navstivit
nektery z naSich turnaja, hleda kalendat s dal§imi informacemi o jednotlivych turnajich.
Pokud si chce objednat turnaj na kli¢, musi rychle byt schopen najit kontakt a ramcové
informace, nejlépe staZitelné i v prezentaci ve formatu .pdf. Pokud se jednd o zakaznika
hledajiciho néktery z hmotnych produktli, pokerové vybaveni / stoly / obleceni, zajima

ho ptedevs§im odkaz na webovy obchod.

2.3 Porterav model konkurenc¢niho prostredi

Pro analyzu blizkého okoli firmy se hodi vyuzit Porteriv model konkuren¢niho
prostiedi. Porteriv model identifikuje v prostiedi pét sil, které maji na rivalitu na daném

trhu vliv a jako duasledek tak ovliviiuji i Mobilni poker klub:
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1 Konkurence — rivalita na trhu

"] Zékaznici — vyjednavaci sila zakaznikt

] Dodavatel¢ — vyjednévaci sila dodavateli
") Interni rivalita

[0 Hrozba substitutu

2.3.1 Konkurence

V Odolené Vodé¢ bychom méli mit bezkonkurenéni pozici v oboru poiadani
pokerovych turnaji. Krom¢é naseho poker klubu funguje pouze jedno dal§i misto
S pravidelné organizovanymi turnaji a tohoto konkurenta bychom méli naprosto predcit
kvalitou podavané sluzby.

V Praze se narazi na jiz velice silné konkuren¢ni prostfedi V organizovani
pokerovych turnaji. Sance prosadit se v centru mésta je pomérné miziva, naopak
potencial maji okrajové ¢asti Prahy a vétsi obce ve stiednich Cechach podobné Odolené
Vodé.

Na poli poradani podnikovych veéirkii se v celé Ceské republice délime o misto
na trhu s riznymi kouzelniky, a mobilnimi podniky nabizejicimi black jack, ruletu,
apod. Jakakoli karetni show v prib&éhu vecera je vdéénym programem a zakaznici
VvV tomto piipadé vyhledavaji Cisté zabavu a vnimaji produkty vyse uvedenych subjektii
jako dokonalé substituty k pokerovému vecirku.

O konkurenci na poli vyroby poker stoli a pokerové zaméteného obleceni
nemame v sou¢asné chvili zadné zpravy. Veskeré takto orientované zbozi se v Cesku

objevuje pouze z dovozu.

2.3.2 Zakaznici

Pokerové znalych lidi v Ceské republice v poslednich letech piibylo p¥imo
geometrickou fadou. Pfispéla k tomu medializace v televizi a popularita na internetu.
Znalosti pokeru dnes patii témét k vSeobecnému rozhledu. Ztoho plyne, Ze
potencialnim navstévnikem pokerového turnaje je kazdy kdo dosahl 18ti let véku a ma
ptehled a z4jem se u pokeru chvili pobavit. Sou€asnou nejsilnéjsi cilovou skupinou jsou
lidé ve veku 18-30let. Tito lidé maji ve vétsi mife kladny vztah k pokeru, nez jejich

star$i kolegové.
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Na ty je naopak cilena sluzba pokerového vecirku. Podnikové vecirky, kam jako
subdodavatelé budeme sluzbu pokerového vecirku nabizet, jSou vétSinou organizovany
pro stfedni a vyS$§i management a pro vyznamné partnery firem. A tito, manazefi (a
manazerky!) zpravidla star$i 30ti let, se vramci firemniho vecirku béhem nasScho
zabavné-edukativnino programu poprvé setkaji s hrou poker. Tuto sluzbu nenabizime
ptimo jednotlivetim, ktefi jsou na vecirku pfitomni. Snazime se oslovovat subjekty, jez
tyto vecirky potadaji.

Pokerové stoly a pokerové obleceni je cileno na kazdého se zdjmem o poker. Pro
vSechny od fanouskl pro profesionaly, nebo dalsi podnikatele. Poker sttil si objedna
spi§ bar / klub nez n¢kdo do obyvéku, i kdyz tomu se samoziejmé taky branit

nebudeme. Kule¢nikovy stll si domil ptecijen taky nékdy nékdo poftidi.

2.3.3 Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavatele nesmi byt pfili§ velka, jinak je schopen u¢tovat
vys$si nez obvyklé ceny a tim se ndm snizi celkovy zisk oproti tomu jakého bychom byli
schopni dosahnout s lepSimi dodavatelskymi cenami.

Vznik této situace ovSem nepiedpokladdm, 1 na Ceském trhu je moZnost vice
riznych dodavateli na trhu pokerového vybaveni, o textilnim trhu ani nemluvé. Poker
klub bude mit sluSnou moZnost vybéru a volby dodavatele.

Z vyse popsaného vyvozuji, ze poker klub bude na dodavatelich do jisté miry
zavisly, ale vyjednavaci sila dodavateli neni tak vysoka, protoze poker klub muze

snadno dodavatele ménit.

2.3.4 Interni rivalita

Zaméfim se Vtomto bod€¢ na sluzbu potfddani pokerovych turnaji predevSim
v domaci lokalité, Odolené Vodé¢. Rivalita v mist¢ vyjezdnich turnaji neni pfilis
relevantni, vyjezd potadame po piedchozi objednavce / domluve, ve chvili kdy zname,
ze v daném misté o nasi sluzbu zdjem. Navic se jedna o produkt nabizeny po celé

republice, stejné jako hmotné produkty.
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Faktory interni rivality v oblasti Odolené Vody:

1 V Odolené vod¢ pisobi pouze jeden podnik zabyvajici se poradanim poker
turnaju

1 Tento podnik si nevybudoval vyraznou pozici, mame zpravy, ze zakaznici
nejsou spokojeni s kvalitou jeho sluzeb

1 Konkurence bude mit prakticky okamzitou moznost reagovat na vstup naseho
podniku na trh, protoze se urCit€¢ o naSich aktivitach velice brzy dozvédi;
nemyslim vsak, Ze by jakakoli jejich akce méla byt vétsiho rozsahu

1 Jiz existujici firmy disponuji vyhodou svych zkusenosti ziskanych jejich delsi
existenci na daném trhu, at’ jde o lepsi znalost prosttedi (predevSim zdkaznikd a
jejich potieb) nebo o optimalizované postupy a procesy vedouci k Gsporam
naklada

1 Oba podniky mame srovnatelnou moznost kontaktovat zakaznika

Nejvyznamnéjsi konkurenti:
Z hlediska mista ptisobnosti jsou nejblizSimi konkurenty firmy plsobici pifimo
na Dolnim nédmésti v Odolené Vodé€, kde hodlame nejvice plsobit. Zde je jedinym a

nejvyznaméj$im konkurentem jiz zminovany ,,Non-stop Odolena Voda“.

Substituty

KdyZ se na problém substitutd podivame z velmi obecného hlediska, existuje
ohromné mnozstvi podnikli, nabizejici produkty, které by mohly byt povazovany za
substituty k nasemu pokerovému turnaji. Z tohoto velmi zobecnéného pohledu si ¢loveék
jdouci na pokerovy turnaj vybira, jakym zplsobem stravit nasledujicich par hodin
zabavné. Za cca 200 az 400,- K¢ (rozmezi, jez prizkum odhalil jako nejoblibenéjsi vysi
vstupného do pokerového turnaje) se mu kromé pokeru nabizeji klasické moznosti
navstiveni nékterého z kin, restauracnich zatfizeni, bowlingu, nebo naptiklad posilovny.
Toto je prava hrozba substituti pro malé poker kluby jako je ten naS. Nejblizsi
pokerovou konkurenci véfime, Ze mame schopnost porazit kvalitou. Lokalita Odolené
Vody tak byla zvolena pravé s ohledem na mensi vyskyt vySe jmenovanych substitutt

naptiklad ve srovnani s velmi blizkou Prahou.
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2.4 Analyza SWOT

Tabulka 2- SWOT analyza podniku Mobilni poker klub, s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Strenghtnesses

00 Motivovani zameéstnanci

[ OdliSeni od konkurence

0J Znalost trhu a trendi

] Pfehledné webové stranky s fotogalerii,
piehledem akci a prezentacnimi
materialy

Weaknesses

] Relativné omezeny okruh potencialnich
zékaznik(

'] Vykyvy poptavky v sezonach a
pracovnich dnech

] Logistickd naro¢nost usmérnovani
potiebnych zdroju pro vSechny aktivity
zaroven (turnaje, vyroba)

Opportunities

] Rozsahlé spadova oblast Odolené Vody

7] Siroka paleta produkti

[] Moznost vazat k nasSim aktivitim
dalsi produkty

] Kvalitou sluzeb udrzet stavajici a
ptilakat nové zdkazniky

Threats

1 Konkurence v poskytovatelich klasické
zébavy, diskotéky, kina, bowling bary,
posilovny

] Riziko neuspechu produktii

"1 Omezujici zména legislativy

2.5 Analyza poptavky

Provedl jsem maly prizkum mezi potencidlnimi zékazniky sluzby soutézniho

pokerového turnaje. Ti dobrovolné a anonymné odpovédéli na otazky v dotazniku.

25.1 Pruzkum

Kratky dotaznik byl slozen znékolika jednoduchych otdzek sestavenych za

ucelem zjisténi zakladnich dat o potencidlnich zékaznicich.

Dotaznik zjist’oval:

"] Zakladni charakteristiku zdkaznika
1 Oblibenou ¢astku pro vstupné do turnaje
1 Ochotu zakaznikl zG¢asthovat se turnajli (pfedpokladanou cetnost navstév)

"] Preferované komunikacni kanaly

Dotazovani byli navstévnici diskotéky Santa Maria v Odolené Vodé, dale byl
kontaktovan vzorek pokerovych hracu z Prahy a blizkého pres internet. Respondenti

byli z téchto cilovych skupin vybirani nahodné. Vychozi data slouzi jako informace o
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faktech a ndzorech potencialnich zakaznikli naseho poker klubu. Dotaznik vyplnilo ptes
100 jednotlivci starSich 18ti let.
Zajimava vystupni data z dotazniku jsou piehledné zobrazovéana v nasledujicich

grafech.

Vékové sloZeni / zajem o poker

U cilové skupiny, ktera je slozena z nav$tévnikd diskotéky Santa Maria a
internetovych pokerovych fanouskd, se dalo ocekavat, ze vétSina dotazovanych bude do
30ti let véku. To ziskana data potvrdila (76% dotazovanych uvedlo veék do 30ti let).
Zaroven dokazala dualezity fakt, ze poker jako takovy zajima hlavné mladou generaci
(nadpolovicni vétSina z dotdzanych do 30ti let véku vyjadtila zdjem o pofadéani zivych
poker turnaji). Tuto skutecnost, Ze cilime nasi sluzbu na mladé, musime brat v ohled
napiiklad pifi volbé komunikacnich kandlt. Ze vSech dotdzanych tvofili potencialni

zakaznici starsi 30ti let se zajmem o zivé pokerové turnaje pouze 5% cast.

Vékové sloZeni / zajem o poker

@18 az 30 let ma zajem
030+ let ma zajem

B 30+ let nema zajem
W18 az 30 let nema zajem

Graf 1- Vékové sloZeni/ zajem o poker

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navstévnost

Respondenti, kteti vyjadfili zajem o poker, vypliovali v dotazniku dalsi polozky.
Prvni se tykala ochoty jak Casto navstévovat pokerové turnaje, tedy navsStévnosti.
VétSina potencidlnich zdkaznikd uvedla, ze by pokerové turnaje navstévovala

pravidelné 1 2x tydné, 39%. Druha nejvétsi skupina uvedla z4jem o pokerovy turnaj 1x
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za dva tydny, 33%. Tyto dvé skupiny zaujimaji podil 72% ze vSech respondentii a

vyjadiuji zajem témér ¥4 zdkaznikl hrat od dvou do osmi turnaji mésicné!

Navstévnost
B 14% 0O 6%
B 8% Odenné
O1x az 2x tydné
B 1x za dva tydny
B mésicné
B nevi / nepravidelné

B 33% O 39%

Graf 2- Navs§tévnost
Zdroj: Vlastni zpracovani

Akceptovani ceny

Dale bylo uzitecné zjistit, jakou ¢astku si zékaznici predstavuji jako idealni vysi
startovného v turnaji (buy-in®). Na prvni pohled by se zdalo, Ze &im nizsi vstupné, tim
lépe, pokud mozno tak i zdarma. Toto vSak statistika neukdzala. Data se daji
interpretovat nasledovné: Protoze vySe vstupného se nésledné odrazi i ve vysi vyher,
neni oblibenost nejlevnéjSich turnaji ta nejvyssi. V turnajich se vstupem zdarma se
vétSinou hraje o vé€cné ceny nebo o vstupenky do drazsich turnaji. Kromé této vyjimky

ale uz graf vypovida oblibenost dle ocekavani. Nejpopularné;si jsou turnaje od 200,- do

800,- K¢ a jako takové by mély byt nejcastéji nami nabizenymi turnaji.

3 Buy-in: je startovné do turnaje
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Akceptovani ceny

0O 8% B 3% 8 11%

B0-199,- K¢
0200- 399,- K¢
@ 400- 799- K¢
0800- 1500,- K¢
@ 1500+ K¢

B 25%

Graf 3- Akceptovani ceny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Preferované komunikaé¢ni kanaly

Z prizkumu vyslo najevo, Ze nejoblibenéjSim komunikacnim kanilem bude
internet, pfedevsim pak fenomén moderni doby, socialni sité. Nasledné urcili zakaznici
elektronickou postu jako pomérné¢ vhodny zpisob komunikace. Fyzické vylepeni
plakati na strategickych mistech je nutnou skutecnosti, ale v zebficku dilezitosti se
nachazi az na tfetim misté. Prezentace naSich aktivit v tisku, tv, nebo radiu nebylo
hodnoceno s vysokou diilezitosti a s ohledem na nakladnost takové reklamy jsme

sloupek v tisku nebo spot v tv a radiu ani neuvazovali.
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Preferované komunikacni kanaly

O 12% 0 6%

Ointernet + socialni sité
W el. Posta

DOvylepeni plakata

Otv / radio / tisk

0O 59%

Graf 4- Preferované komunikaéni kanaly

Zdroj: Vlastni zpracovani

Shrnuti
Data z vySe uvedeného prizkumu slouzi jako vzorek vlastnosti trhl, na néz
Mobilni poker klub hodla vstoupit. Nasledné jsem je uzil jako podklady pro navrh

marketingového mixu a pfi prezentaci finan¢nich cila.
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3 Vlastni navrhy reSeni, prinosy navrhu reseni

V teoretické cCasti jsem s vyuzitim odborné literatury provedl rozbor
problematiky tykajici se zalozeni nového podniku. Zaméfil jsem se na problematiku
podnikatelského zdméru vcetné jeho ulohy, funkce a pozadavkd a zasad pfi tvorbé
podnikatelského zdméru. Analytickd ¢ast zaznamenala a interpretovala dilezita data a
popsala zpiisoby jejich ziskavani. Popsané teoretické poznatky a vystupni analyticka
data budou oporou pro praktickou ¢ast moji bakalatské prace. Ta je zaméfena na tvorbu
dokumentu:

Podnikatelsky zamér- ,,Mobilni poker klub, s.r.0.*

3.1 Obsah

] VSeobecny popis organizace

) Produkty Mobilniho poker klubu, s.r.o.
1 Organizacni plan

1 Marketingovy plan

] Rizika

"1 Finan¢ni plan

3.2 VSeobecny popis organizace

Mobilni poker klub s.r.o. vyuZije potencidlu soucasné¢ho pokerového boomu v
Ceské republice na vsech frontich. Podnikatelskymi aktivitami bude organizovani
soutéznich turnaji a zabavné-nauénych pokerovych vedirkll a prodej pokerovych stold,
pokerového vybaveni a fanouskovského zbozi.

Mobilni poker klub bude zalozZen jako spolecnost s ru¢enim omezenym, ohlési

tyto volné Zivnosti:

] Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zatizeni, poradani
kulturnich produkci, zabav, vystav, veletrhli, prehlidek, prodejnich a obdobnych
akei
"1 Vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené
] Pronajem a ptijcovani véci movitych
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1 Vyroba textilii, textilnich vyrobkt, odévl a odévnich doplikt
T1 Mimoskolni vychova a vzd€lavani, pofadani kurzi, Skoleni, vCetné lektorské

¢innosti

Koncept mobility

Hlavni ¢innosti bude poradani pokerovych akci, turnajii a zdbavné-naucnych
vecirkll. Diky unikatnim rozlozitelnym a dobfe transportovatelnym stolim je Mobilni
poker klub schopen ,,rozbalit” pokerovy vecirek nebo turnaj na jakémkoli misté béhem
cca hodiny. Toto je hlavni komparativni vyhodou oproti konkurenci. Mobilni poker

Klub se bude moci pfemistit za zadkaznikem prakticky kamkoli v zdjmu pohodli

vvvvv

Domaci lokalita

Poker klub zfidi centralu, jiz tvoii kancelat, dilna a sklad, ve Stfedoceském kraji
ve mésté¢ Odolena Voda, nékolik kilometrti severné od hlavniho mésta Prahy. V tomto
nevelkém stiedoCeském mésté si poker klub pronajme malé ptizemni nebytové prostory
pro ziizeni své kancelare. Zaroveil bude toto mésto nejcastéjsi lokalitou, kde bude poker

Klub konat pravidelné pokerové turnaje. Proto tedy uzivam pojem ,,domaci lokalita®.

3.3 Produkty Mobilniho poker klubu, s.r.o.

Pro ptehlednost uvadim produkty v tabulce:
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Tabulka 3- Produkty Mobilniho poker klubu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Produkt Forma trzby

Poradani soutéZnich turnaji ,» Vstupné®, zavisi na poctu
ucastniktl

Poradani veéirki nebo oslav- show, Sluzba, smluvena cena

Skola pokeru dle ceniku

Vyroba poker stolii Vyroba / prodej vyrobki

Vyroba oblec¢eni s pokerovou Vyroba / prodej vyrobk

tematikou

Distribuce pokerového vybaveni Nékup / prodej vyrobkt

Tabulka nabizi rozmanity sortiment produktd. Rozvoj tohoto portfolia je
planovan na dobu cca jednoho roku. Veskeré potiebné vstupy by nebylo jednoduché
soustiedit do jednoho bodu v ¢ase. Hlavnimi produkty jsou ve vySe uvedené tabulce
prvni tii shora. Je ziejmé, ze ve chvili kdy by drasticky uvadl prodejni potencial
hlavnich produktii, vedlejii by poker klub dlouhodobé v chodu neudrzely. Sirsi vybér
nabizenych produktid ale dava poker klubu moznost vyrovnavani vykyvt v prodejich na
jednotlivych trzich.

Bliz$i seznameni s produkty bude nasledovat v kapitole 3.6.1 Produkt.

3.4 Organiza¢ni plan a klicové osobnosti podniku

V této Casti uvaddim organizacni plan podniku. Popisuji strukturu od klicovych
osobnosti po fadové zaméstnance. Navrh obsahuje navic variantu rozsifeni podniku pii

optimistickém vyvoji podnikéni.

3.4.1 Vrcholné vedeni a struktura zaméstnanca

Zakladateli a zaroven spolecniky budou:

1 Krystof Navratil, r. ¢.: 850822/2161, bytem Kadanska 28, Praha- Dolni
Chabry

1 Vaclav Pavlik, r. ¢. 900123/4060, bytem Dolni namésti 99, Odolena Voda
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Zakladatel¢ se stanou spole¢niky srovnym podilem vkladi a o zésadnich
strategickych rozhodnutich budou rozhodovat spolecné. Ptipadny zisk nebo ztratu si
mezi sebe déli rovnym dilem. Z pocatku budou vést toto podnikani vedle svych
soucasnych pracovnich/studijnich aktivit. Kompetence a pracovni zaméieni si rozdéli

nasledovné.

Vrcholné vedeni

Kry$tof Navratil:

1) Rizeni vztahti se zékazniky

1 Vyhledavani novych obchodnich pftilezitosti
"1 Organizaci a vedeni pracovniho tymu

"1 Zajisténi reklamy

] Mapovani situace na konkuren¢nim trhu

Viéclav Pavlik:

[] Rizeni vztahti s dodavateli

[] Rizeni zasob

1 Zajisténi ucetnich podklada

"1 Vedeni podnikového tcetnictvi
1 Komunikaci s tfady

"1 Odpovidajici kalkulace cen

Spole¢nici disponuji ekonomickymi znalostmi, schopnostmi analytického
mysleni a tymového vedeni. Spolecnici jsou schopni uzivatelé PC, produktd rodiny MS
Office, a grafického editoru Adobe Photoshop. Jsou také znali pokerové tématiky,
pfedevSsim pravidel, terminologie, kodexu a obecnych pokerovych zvyklosti a
standardi. Administrativni oblast podnikani zajiStuji spolecné z pronajaté kancelaie.
V pronajatych nebytovych prostorech probiha i vyroba pokerovych stolil, nachdzi se zde
I sklad. Oba spolecnici také ovladaji dovednosti potiebné k provedeni hrubych
vyrobnich operaci pii vyrobé pokerovych stol. Tyto Cinnosti vykonavaji majitelé

osobngé, ptilezitostné v ptipadée potieby vyuziji brigadné najatou pracovni silu.
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Vrcholné vedeni

Majitel Majitel
| _
Marketingové Skolici a ,
a obchodni organizaéni Ucetnictvi Logistika
¢innosti ¢innosti
Produkce
Nakup a Potidini
prodej li)ra ar}1h Vyroba
pokerového po eLonc poker stoll
zbozi —
Brigadnici

Obrazek 4- Organizaéni struktura

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipad€ rychlého Uspéchu na trzich, jez podnik chce obsadit, bude tfeba
znasobit usili pracovnich ¢innosti. Aby byli majitelé schopni zvladat naristajici
pracovni zatéz, pocita se v optimistickém planu s najmutim stalého pracovnika na pozici

asistenta. Ten by pomahal s fidicimi, obchodnimi, a administrativnimi tikony na denni

bazi.
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Vrcholné vedeni

Marketingové
a obchodni
¢innosti

Majitel Majitel
Asistent —
\ “ 1
Skolici a , o
organizaéni Udetnictvi Logistika
¢innosti
Produkce
I f
Nékup a Pofidin
prodej li)ra arfnh Vyroba
pokerového po eLO\,/yc poker stoll
zbozi axa
| |
Brigadnici

Obrazek 5- Organizaéni struktura s asistentem

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaméstnanci
V organizatnim planu zpocatku pocitdme snulovym poctem
zamé&stnancl. Pro organizaci jednotlivych pokerovych akci, at’ jiz soutéznich

nebo zabavné-nau¢nych pokerovych veéirki, vyuziva podnik pomoc brigadnikd.

Typicky pokerovy program vyzaduje toto personalni obsazeni:

] Floorman (feditel turnaje / vedouci vecera / moderator)

stalych

turnaja

[ Tym dealert* (tym lidi obsluhujici zékazniky, hrace, u pokerovych stoll)

Floorman:

1 Je vedouci pracovni pozice V organizaci pokerového vecera, fidi tym dealerti a

je zodpovédny za hladky a uspé$ny pribeh celého vecera, zaroven je hlavnim

reprezentativnim ptedstavitelem podniku ve styku se zdkaznikem

Dealer:

1 Je vySkoleny zaméstnanec, ktery uspésné€ splni kvalitativni poZadavky na

praci dealera

] Jsou to ptedevsim perfektni znalosti pravidel pokeru a dovednosti rozdavani

(dealovani) karet

"1 DalSimi poZadavky jsou sympatické vystupovani, komunikativnost a

dodrzovéni kodexu slusného chovéni; pozice dealera je prace v prvni linii styku

se zakaznikem, plnéni téchto pozadavk je takika nutnosti

"1 Vyhodou je znalost angli¢tiny, pfipadné jin¢ho/dalsiho ciziho jazyka

Pozici floormana zajisti v naprosté vétSin€ piipadi  jeden  z majiteld,

v ojedinélych ptipadech n¢kdo ze zkusenych dealerti kterému mohou majitelé sverit

pravomoc a odpovédnost.

Pozice dealera jsou obsazovany brigadné, formou dohody o provedeni prace

(DPP). Planem je disponovat Sirokym tymem dealerti, z néhoz se dle potieby

* Dealer v pokerové terminologii: ,.ten kdo rozdava karty u stolu®; &esky vyraz mize byt krupiér, toto

pojmenovani je vsak SirSiho vyznamu, krupiér je pracovni pozice v kasinu u né¢které¢ho z hernich stold,

krupiér obsluhuje i hazardni hry jako black jack nebo ruleta, pojem dealer se vztahuje pouze

k pracovnikovi rozdavajicimu poker
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v piedstihu ptfed konanou akci skladd konkrétni sestava zaméstnanci pro dany

turnaj/vecirek.

“Dealer”
- brigadnik ""

“Dealer”
- brigadnik

Obrazek 6- Organizace pokerového vecera

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po zaskoleni jednoducha a predevs§im v fadach studentii popularni pracovni
napln zajistuje dostatek zajemct o tuto pozici. Dostate¢né velky tym takto vySkolenych
brigadniki pak umoziluje zajistit persondlné veSkeré turnaje/vecirky i1 s dodrZzenim
maximalniho poc¢tu 150ti odpracovanych hodin jednim zaméstnancem u jedné
spole¢nosti za rok na pracovni smlouvé DPP.

V piipad€ nutnosti mize byt ptikro¢eno u vybranych (nejlepsich) pracovnikil
k sepsani dohody o pracovni ¢innosti (DPC). Tato smlouva jiz neni limitovana 150ti
odpracovanymi hodinami za rok, pouze 20ti hodinami za tyden. Jeji vyuZziti vSak ptinasi
dodate¢né administrativni tkony pifi vypotradavani danovych a pojistnych povinnosti.

Tyto u pracovnich smluv DPP nejsou.
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3.5 Marketingovy plan

V této kapitole charakterizuji prvky marketingového mixu dle klasického pojeti
4P.

3.5.1 Produkt

Mobilni poker klub s.r.o. bude nabizet tyto produkty:
] Soutézni pokerové turnaje

(] Zébavné-naucné pokerové vecirky

1 Unikatni rozkladaci pokerovy stul

1 Fanouskovské pokerové zbozi (obleCeni vybaveni)

3.5.1.1 SoutéZni pokerové turnaje

Zakladnim produktem Mobilniho poker klubu bude organizovani soutéznich
pokerovych turnaji. Tato sluzba spocivd ve zprostfedkovani profesiondlniho
pokerového turnaje hostim- pokerovym hractim.

Pokerovy turnaj je soutéz, ve které po zaplaceni startovného, buy-inu, soupeti
hra¢i o vitézstvi. Na zacatku turnaje maji vSichni stejné podminky, za jednotné
startovné dostanou jednotny pocet Zetonli do hry. Béhem turnaje, v rdmci pokerovych
pravidel a vlivem svého umu hraci zetony ztraceji (prohravaji s nékterym ze soupeit)
nebo naopak nabiraji. Hrac, ktery ptijde o vSechny své Zetony vypadava ze hry. Kdo
vypadne jako prvni, je poslednim umisténym, kdo vydrzi nejdéle a zlstane jako
posledni ve hte, je vitéz. Ti nejlepsi, kdo zlstanou nejdéle ve hie, jsou za své umisténi
ohodnoceni vyhrou, zpravidla to byva cca 10% ze startujicich. Vyhra byva penézitého
charakteru a je tvofena z vybranych penéz ze startovného, z buy-int. Vyhra je zavisla
na umisténi nikoli na nominalni hodnoté Zetont, Zetony svou hodnotou nereprezentu;ji
pravé penize, jsou jen nastrojem ke hie.

Existuje tedy pfimd Gméra mezi potencidlnimi vyhrami a vy$i vstupného a
poctem ucastnikti. Vynosem pro poker klub je trzba ze vstupného a startovného. Poker
klubu nalezi 15% z vybranych penéz, 85% se rozda nejlepsim hracim na vyhrach.

Penize rozdané jako vyhry se souhrnné oznacuji jako prizepool a nastavend vyse 85%
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ze vSech penéz vybranych jako startovné se jevi jako konkurenceschopnd. Pramérné si

konkurence nechava az 30% ze startovného, coz je dvojnasobek!

Turnajt existuje nékolik druha:

[ Freezout- turnaj, ve kterém po jeho odstartovani jiz neni mozné dokoupit

zetony, prohrou svych Zetonl hra¢ vypadéava z turnaje

] Neomezeny rebuy® (dokup) po ur€itou dobu- turnaj, ve kterém mé hrag

napfiklad béhem prvni hodiny hry neomezenou moznost dokoupit si misto

prohranych zetonti nové

] Rebuy omezeny poctem- turnaj, ve kterém jsou dokupy povoleny, ale predem

je stanoven jejich maximalni povoleny pocet (zpravidla jeden nebo dva dokupy

pro jednoho hrace)

Druhou variantou soutézniho pokeru produkovanou Mobilnim poker klubem
bude cashgame. Pro z4jemce piipravena vzdy po skonceni turnaje, nékteré vecery jsou
navrzeny pouze tento druh hry. Cashgame je poker se stejnymi pravidly jako turnaj,
hraje se vSak vZzdy jen na jednom stole. Hraci hraji s Zetony, jeZ piimo reprezentuji
penize a mohou kdykoli hru ukon¢it a nechat si Zetony, kterymi v tu chvili disponuyi,
proplatit. Hraci odvadi z kazdé vyhry 5% poker klubu za zprosttedkovani hry.

Cilovou skupinou mezi v§emi pokerovymi hraci nejsou profesionalové, naopak
co nejSirSi pokerova vetejnost. Mobilni poker klub ma v planu nabizet profesionalni
pokerovy zéazitek v lokalitach, kde k tomu hraci a potenciadlni zdkaznici nemaji doposud
moznosti.

Podnik Mobilni poker klub nebude mit vlastni provozovnu ve smyslu herny
nebo séalu. Veskeré pokerové turnaje nebo velirky se budou odehrdvat v cizich
prostorach, prostorach pronajatych nebo prostorach jinak smluvenych. Mobilnim poker
klubem potfadany pokerovy turnaj, jakozto kulturni akce, by mélo napiiklad majiteli

baru/hospody/kulturniho domu dodat takovou ptidanou hodnotu ve formé kulturni

® Rebuy by se do Gestiny pielozilo jako dokup; v n&kterych turnajich je tato moZnost povolena, hrac, ktery
prohraje své Zzetony si je miZze opét dokoupit, tato moznost byvad omezena ¢asové nebo poctem
moznych dokupti
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udalosti na pud¢ jeho podniku, Ze s nami bude rad na akci spolupracovat. Zejména
protoze konanim nami pofadaného pokerového turnaje nevznikne majiteli prostoru
zaddny dodatecny naklad oproti béznému provozu, naklady organizace pokerového
turnaje jsou kompletné v rezii Mobilniho poker klubu. Naopak, vydafend akce ma
pozitivni dopad na trzby baru(l), ptfipadné prodeje dalSich produkti a soucasna
popularita pokeru a kvalita sluzeb Mobilniho poker klubu, ve kterou pevné véfim, by
méla byt pislibem povedeného vecera a spokojenosti spolecnych zdkaznik.
Standardem déleni vynosu z turnajového vefera mezi majitele prostoru a
Mobilni poker klub se ma stat, Ze v situaci kdy majitel prostoru si ponecha trzbu z bard,
neplati Mobilni poker klub zadny najem a vynoSy z pokerového programu si ponechava
vV plné vysi. Presné podminky rozdéleni vynosti z potfddani takové akce podléhaji
ptedchozi domluvé mezi majitelem prostoru a poker klubem. EXistuje mnoho scénai,
I varianta pronajmu kompletné celého prostoru poker klubem a zfizeni vlastniho baru.

S takovymi jsem vSak dale nekalkuloval.

Spoluprace s podnikem ,,Santa Maria“ na poradani soutéZnich turnaji

V domaci lokalité¢, Odolené Vodg, jiz fadu let pusobi podnik ,,diskotéka Santa
Maria®“. Podnik sidli v rozsahlé jednopodlazni budové piimo v centru na nadmeésti.
Disponuje dvéma bary, diskotékovym salem s vybornym audiovizudlnim vybavenim,
internetovym koutkem s pocitatem piipojenym k siti pfistupnym pro vefejnost, hernou
S kule¢nikovym stolem, a celkové cca 80ti misty k sezeni. Santa Maria ma otevieno
denné. Funguje jako bar, diskotéka, je zde 1 moZnost objednani si dovozu jidla.

Tento podnik je zndmy v Sirokém okoli a té8i se sluSné navstévnosti vlastnich
kulturnich programi, diskoték a koncertli. Tato popularita se vSak tyka hlavné sobotni
diskotéky. Ostatni dny byvaji znaéné slabsi a v poslednim roce klesala 1 sobotni
navstévnost.

Majitel Santy Marie, sam fanousSek pokeru, je naklonén myslence ozivit program
svého podniku pravidelnymi pokerovymi turnaji. Ty budou kompletné v rezii
Mobilniho poker klubu, na Santé Marii pro né bude vyhrazen prostor fyzicky i ¢asove
Vv programu. Zpocatku 2x tydné (moznost je prakticky kdykoli dle domluvy, s vyjimkou
sobotnich diskoték). Za poskytnuti tohoto prostoru si nebude majitel Santy Marie

narokovat zadnou financni odménu. Bude véfit, ze takovéto oziveni programu jeho
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podniku pfildka vice hosti a to bude hlavni pfidanou hodnotou, jez za poskytnuti
prostoru Mobilnimu poker klubu ziskd. Vyzadovéna je navic exkluzivita sluzeb
Mobilniho poker klubu v Odolené¢ Vod¢ vyhradné pro podnik Santa Maria a propagace
podniku Santa Maria béhem spole¢ného kulturniho programu a na veSkerych
materidlech tento program inzerujicich.

Mobilni poker klub bude cca polovinu svych turnaji poradat v doméci lokalité,
v podniku Santa Maria. Ostatni budou konané v Praze a okoli, v podnicich a lokalitach

S existujici pokerovou komunitou, majici o sluzby Mobilniho poker klubu zdjem.

3.5.1.2 Zabavné-naucéné pokerové vecirky

Zajimavym produktem je i druha sluzba z dilny Mobilniho poker klubu. Jedna se
o zabavné-nauc¢ny vyukovy program v pokerovém kabaté. Tato sluzba je mnohem vice
show, nez pokerovy turnaj. Hosté zde nehraji o penize a Cisté pro vitézstvi, zde je
hlavnim cilem zabava.

Sluzba nabizi zakaznikovi zdbavny program pro jeho vecirek. V rdmci programu
se hosté nauc¢i zabavnou formou hrat poker a v pribéhu tohoto uéeni hrou se budou
naramné bavit, nejen pokerem, ale hlavné mezi sebou. Proto je tento program idealnim
nastrojem pro tmeleni tymového kolektivu a cilovymi zakazniky jsou tedy firmy a jejich
vecirky, vyjezdni zasedani, teambuildingové aktivity, etc. U pokerového stolu dojde
k neformalnimu setkani zaméstnanct jedné firmy bez ohledu na pracovni pozici nebo se
pii pratelském soupefeni poznaji obchodni partneti 1 z jiné nez profesionalni stranky.

Zde je naopak velkym trhem piimo hlavni mésto Praha. Kazda firma je
potencidlnim zakaznikem. Oslovovani pfimo vS§ak nemusi nést kyZené ovoce, ve smyslu
odmitavého postoje k produktim nabizenym formou ,,podomniho prodeje. Idealnim
feSenim se jevi navdzani spoluprace S nékterou zagentur nabizejicich firmam

komplexni feSeni kongrestli, promo akci a podnikovych vecirki.

3.5.1.3 Vyroba poker stoli

Dalsi podnikatelskou ¢innosti poker klubu bude vyroba a prodej poker stolt.
Pivodné zamyslend vyroba stold pro vlastni potiebu se lehce rozsiti o moznost stoly
prodavat tfetim osobam. Skladny, lehce transportovatelny a cenové dostupny poker sttl

bude zajimavym produktem pro kazdého navstévnika vysSe uvedenych turnaji nebo
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vecirkl. Stil se bude béhem konané akce idealné prezentovat ve svém ,,pfirozeném
prostredi. Hlavni vyhodou tohoto pokerového stolu je unikatni systém slozeni, kdy
VvV zabaleném stavu by mél byt dospély muz schopen sam stll transportovat. DalSim
predpokladem pro uspéch na trhu je nastaveni konkurenceschopné ceny (coz by

vzhledem Kk pfecenénym cenam dovazeného zbozi nemél byt problém).

3.5.1.4 Prodej zboZi s pokerovou tématikou

Veskeré pokerové vybaveni od karet po herni stoly existuje v Ceské republice
pouze formou dovozu ¢inského zbozi od zapadnich sousedii, predevsim z Némecka.
Fanouskovské obleceni s pokerovou tématikou u nas prakticky neexistuje. Nedostatek,
nebo spiSe naprostou absenci, Ceského ,,fanouSkovského* pokerového obleCeni a
vybaveni vyuzije poker klub ve svilij prospéch brzkym vstupem na tento nenasyceny trh.

Poker klub od svych dodavateld odebira znaéné mnozstvi pokerového zbozi pro
vlastni potfeby (nejopotifebovavangjsSim vybavenim jsou karty). Toto vybaveni, at’ uz
obycejné nebo personalizované pro Mobilni poker klub (opatfené napt. logem), se ma
mezi navstévniky pokerovych akci stat zddanym doplikem a poker klub ho bude
nabizet ke koupi v pribéhu svych akci a po inetrnetu pies své webové stranky. Jedna se
o drobné upominkové piedméty, pokerové vybaveni a fanouskovské obleceni
s potiskem s pokerovym designem.

Obleceni (pfedevsim trika a mikiny) bude poker klub produkovat formou
objednani reklamniho textilu (od spole¢nosti Fruit of the Loom, Adler, Sols, apod.) a
nati$ténim vlastniho navrzeného designu u nékteré z komercnich tiskaren zabyvajicich se touto
¢innosti. Objemy tiskd a objednanych kust textilu je tieba rozvrhnout tak, aby bylo dosazeno
mnozstevnich slev a nasledné byl vétsi prostor pro vlastni marzi.

Trzby z prodeje hmotnych produkti (vcetné stolll) by mély nakonec zaujimat

Vv objemech celkovych trZzeb nezanedbatelny podil.
3.5.2 Cena

vvvvvv

jakéhokoli produktu na trh. Zvlastniho vyznamu mé navic toto strategické rozhodnuti

pro novy podnik. Stanovenim pro zdkazniky velmi pfijatelné ceny se zacinajici podnik

-----
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cenovou hladinu upravit ve prospeéch svych ziski, i tak musi vSak konecna cena zistat
pro zékazniky pfijatelnd a ve srovnani s cenami ostatnich subjektd na témze trhu

konkurenceschopna.

Uvedu ceny jednotlivych produkti s jejich slovnim hodnocenim:

'] SoutéZni pokerové turnaje:

200 az 800,- K¢

Z analyzy poptavky vzeslo jako nejoblibenéjsi rozpéti startovného do turnaje
200 az 800,- K¢ Toto rozpéti je tedy dobré dodrzovat, prolozené obcasnou
vyjimkou pro uspokojeni pozadavkt hraci majicich zajem o hry s vyssimi
sdzkami. Turnaje za méné nez 200,- K¢ jsou pro poker klub nerentabilni, je
vhodné je ojediné€le pouzit pro podporu image poker klubu u zakaznika nebo pro
pokus o rozsifeni hracské zakladny o novacky (nastésti tyto turnaje s nizkymi

sdzkami nejsou nijak extrémné popularni).

71 Zabavné-nauc¢né pokerové vecirky
Cena za kompletni zébavny program nau¢ného pokerového vecirku se odviji od
poctu objednanych stoll. Kazdy stlil vZdy obsluhuje vySkoleny dealer a kazdy

vecirek fidi a moderuje jeden floorman nezéavisle na poctu objednanych stold.

Cenova tabulka bez 20% DPH:

(v tabulce doporuceny pocet hostii- hrdcii)

1 stil - 4000,- K¢ (8 hrach)

2 stoly - 7500,- K¢ (16 hracn)
3 stoly - 11000,- K¢ (24 hracu)
4 stoly - 14500,- K¢ (32 hracu)
5 stolt - 18000,- K¢ (40 hraci)
6 stolt - 21000,- K¢ (48 hraci)
7 stolti - 24000,- K¢ (56 hrach)
8 stolti - 27000,- K¢ (64 hrach)
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Cena obsahuje kompletni servis zvoleného poctu stolt:

- Prongjem stold, Zetont, karet, praci dealerti a floormana, projekce (v dobé vyuky
nazornd videa, béhem konani turnaje uzitecné informace ke hie), dopravu po
Praze

- Doprava mimo Prahu 8,-K¢&/ 1km

- Ceny jsou nastaveny na délku vecirku 4 hodiny, kazda dalsi zapocata pilhodina

vyjde na 200,-K¢/stul, bez DPH

! Poker stiil
Skladaci poker stil Ceské vyroby bude na trhu novinkou. Jeho unikatni a
jednoduché konstrukce vSak umoziluje nenaro¢nou a nendkladnou vyrobu. Ta

nasledné dava prostor k nastaveni velmi konkurenceschopné ceny.

Cenové tabulka bez 20% DPH:
Rozkladaci herni deska (table top): 5900,- K¢

Rozkladaci herni deska s nosnou konstrukci (plnohotnotny stil): 6900,- K¢

"I Prodej pokerového fanouskovského vybaveni
Jednd se o drobné pfedméty s pokerovou tématikou, uvedu ceny vybranych
produkti se zapocitanou 20% DPH:
- Karty Copag orig.: 180,- K¢
- Osobni (kryci) zetony: od 99,- K¢
- Zékladni poker set s motivem ,,kostky*: 450,- K¢
- WPT Official Tournament Poker set 300: 2999,- K¢
- Triko T-shirt s motivem poker: 280,- K¢

3.5.3 Distribuce
71 Vybér dodavateli
U hlavni podnikatelské c¢innosti, poskytovani sluzeb pokerovych vecirkd,
nebude potieba vyuziti sluzeb dodavatelii ¢astd. Stavy jednotlivych potiebnych
polozek se budou kontrolovat priibézné€ a planovana Cetnost objednavek- dodavek

je 1x za pul roku.
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Pti vyrob¢ a prodeji pokerovych stolil a pfi prodeji pokerového zbozi se pocita
S objednavanim potfebnych polozek az po uskuteénéni objednavky naSim

vvvvvv

tedy bude spolehlivost a rychlost dodani objednéavky.

] Skladovaci prostory

Provoz by mél byt nenarocny na skladovaci prostory. Pocita se s vyuzitim
vyhradné vlastnich skladovacich prostor v najimaném objektu.

1 Lokalita

Prodejnim mistem bude s omezenym sortimentem kazda potfddana akce, jinou

moznosti je ndkup pies internet pifes webové stranky poker klubu.

3.5.4 Propagace

Propagace nového podniku je nutnosti k pfilakdni zékaznik. Vyhrazeni
prosttedkl na reklamu musi podnik pfizpisobit svym finanénim moZnostem.
Rozhodujicimi faktory vybéru druhii propagace tedy jsou cena a ucinnost. Velmi
dilezité je téz cilit pasobeni reklamni kampané na typ cilového zakaznika. A to jak
zvolenim spravnych komunikacnich kanald, tak vhodné formy propagace.

Z prazkumu vysel jako zdsadné nejvhodnéjsi komunikacni kandl internet. Touto
formou, hlavné skrz moderni komunikacni sité, bude poker klub nejvice pusobit.
Ocekavanou databazi hraca a fanouski poker klubu bude dale poker klub informovat

pomoci emaill o nadchdzejicich turnajich a akcich.

3.5.4.1 Internet

Vytvofeni pomérné¢ jednoduchych internetovych stranek s kalendafem
nadchdzejicich akci, fotogalerii minulych akci, pfedstavenim organizace a propaga¢nimi
materialy ke stazeni bude stat 15000,- K¢. Poker klub bude platit tzv. webhosting. To je
pronajem prostoru k umisténi stranek na cizi server, protoze poker klub vlastni server
mit nebude. Webhosting tak umozni provoz stranek a pfistup na n¢ kterémukoli
uzivateli internetu. Naklady na webhosting jsou zapocitany do rezijnich nakladi. Poker
klub zatim neuvaZuje o pofizeni nékteré ze zpoplatnénych internetovych sluZzeb na

propagaci podnikatelskych aktivit.
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3.5.4.2 Informacni letaky a plakaty

Diky zpiisobu potadani pokerovych akci v cizich prostorach, vétSinou jinak
fungujicich podnicich, je z&asti o propagace akce na plakatech a letacich postarano.
Majitel prostoru vramci svych béznych aktivit propaguje svij program a akci
Mobilniho poker klubu v ném inzeruje ve vlastnim zajmu téz.

Dodatecné plakaty a letdky vyrobi poker klub na zéklad¢ vlastniho designu,
vytisknout si je necha v copy centru. Néklady na tento druh propagace jsou stanoveny
v rozsahu 1000,- K¢ / mésic. S cenou jednoho vytisku v praiméru 2,50 K&/ 1 ks to ¢ini
400ks tiskovin na mésic. V prvnim mésici provozu se pocita se silnéjsi podporou tohoto
druhu propagace, vyssi cenu zpiisobuje jednak celkové vyssi pocet tiSténych materiald,

ale hlavné vyroba tii bannera s cenou 499,- K¢/ ks.

3.5.4.3 Tisk a média

Propagace v masmédeiich jako rozhlas a TV neni v planu, toto rozhodnuti
podpofil 1 prizkum poptavky. Stejné tak se nepocita s inzerci v tisku. Vyjimku tvori
mésicnik Menhir portalu ichabry.cz6, ze kterého pfisla nabidka zvefejiiovat zdarma
reklamu a pozvanky na konané akce Mobilniho poker klubu za podminky psani

nasledného reportu z kazdé konané akce ktery pak mtize byt otistén jako ¢lanek.

3.6 Rizika

Je velice dilezité znat a umét pojmenovat potencialni rizika, jezZ mohou ohrozit

vvvvvv

71 Riziko 1: Ztrata vyznamného odbératele/ velké skupiny odbérateli

Odbeératel, jenz se vyznamné podili na obratu pfestane mit o sluzby Mobilniho
poker klubu zdjem, naptiklad ptejde ke konkurenci.

Nasledky: Usly zisk, mozZnost vzniku existen¢nich problémi

Pravdépodobnost. Stredni (poker klub by mél mit znaény rozsah odbérateld,

nemél by se stat existencné zavislym na jediném)

® Internetovy portal méstské Gasti Praha- Dolni Chabry, ta je nejblizsi prazskou méstskou Gasti obci

Odolena Voda, v dojezdové vzdalenosti rozsifenych linek MHD
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Zavaznost: Vysoka (kazdy odbératel je cenny, jeho z4jem o naSe produkty tvori
trzby; ztrata vyznamného, pokud by se takovy vytvoril, by byla citelnd)
Protiopatieni: Spliiovat veskeré pozadavky zakaznikl, predevSim kvalitativni a

dodaci

1 Riziko 2: Ztrata strategického dodavatele

Dodavatel nabizejici vyhodné podminky plynouci z dlouhodobé spoluprace a
objemi dodavek ukonci s poker klubem spolupréci.

Nasledky: Zvyseni nakladi nakupovanych vstupti, hledani nového dodavatele

Pravdeépodobnost: Nizka (i poker klub je, jako zakaznik, pro dodavatele cenny)

Zavaznost. Nizkd (existuje dostatek dodavateli potfebnych nakupovanych

vstup)

Protiopatreni: Budovani dobrych vztahti s dodavateli, nezneuzivat vyjednavaci

sily

I Riziko 3: Problémy financovani

Necekané financni vydaje mohou zpisobit problémy financovani béZnych
nakladovych operaci.

Nasledky: Neschopnost dostat zavazki

Pravdepodobnost. Nizké (planovani a strategie minimalizuji toto riziko)

Zavaznost. Vysoka

Protiopatreni: Tvorba rezerv, sledovani finan¢nich ukazatelti

1 Riziko 4: Ztrata kvalifikované pracovni sily

Zaméstnanci piestanou plisobit v Mobilnim poker klubu.

Nasledky: NaruSeni chodu organizace, nutnost hledat a §kolit nové zaméstnance
Pravdépodobnost: Vysoka (brigadnici jsou typicky kratkodobou pracovni silou)
Zavaznost. Nizka (mira kvalifikace neni vysoka, zdjem o pozici naopak ano)
Protiopatreni: Odpovidajici platové ohodnoceni, vytvofeni vztahu mezi

zaméstnancem a podnikem, v€asné hledani a zaskolovani novych pracovnik
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! Riziko 5: Porucha

Dulezité vybaveni nebude spravné plnit svoji funkeci.

Nasledky: Nemoznost poskytovat sluzbu v pozadované kvalité, usly zisk
Pravdépodobnost: Vysoka (Casty transfer 1 pouzivani veSkerého vybavent)
Zavaznost. Nizka (veskeré vybaveni je technicky jednoduché povahy- lehce
opravitelné, nakup ndhrady by nem¢l byt finanéné nakladny)

Protiopatieni: Pravidelné kontroly, zajistit v€as odpovidajici servis/ péci

vybaveni

1 Riziko 6: Loupez

Odcizeni vybaveni.

Nasledky: Naklady potizeni nového vybaveni

Pravdépodobnost: Nizka

Zavaznost. Vysoka (zaviselo by na rozsahu ztrat)

Protiopatreni: Potizeni odpovidajiciho zabezpeceni v jakékoli formé, predchazet

a omezit vlastni ¢innosti zvysujici riziko

1 Riziko 7: PoruSeni kazné zaméstnanci

Zaméstnanci mohou napiiklad pozit alkoholicky napoj, nebo se jinak kazensky
prohfesit.

Nasledky: Nedodani sluzby v pozadované kvalité, usly zisk

Pravdépodobnost: Stfedni (zaméstnanci jsou peclivé vybirani, ale lidsky faktor

mize vzdy selhat)

Zavaznost: Vysoka

Protiopatreni: vedeni zaméstnancli k uvédomélosti, namatkové kontroly,

vytvofeni vztahu mezi zaméstnancem a podnikem

] Riziko 8: Spatné strategické rozhodnuti

Management ucini chybné rozhodnuti.

Nasledky: Ztrata klientely, usly zisk, ohroZeni existence podniku
Pravdépodobnost: Stredni

Zavaznost. Vysoka
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3.6.1

Protiopatreni: Uvédomélé rozhodovani na zakladé¢ predchozich zkoumani,

rozhodovani za zakladé konsensu odpovédnych osob

1 Riziko 9: Politické riziko

Zm¢ena legislativy.

Nasledky: Ohrozeni existence

Pravdeépodobnost: Stiedni (ackoli je jisté, ze se blizi nejspiSe negativni zména
legislativy z pohledu pokerové komunity, postup stitu V otazce novely
loterijniho zakona je vrtkavy a pomaly, navic vzhledem k tradi¢ni nizké
politické zivotnosti jednotlivych vlad je pravdépodobné, ze novelu bude zavadét
jind vlada nez je dnes u moci a stejné tak je mozny jeji odklad; proto uvadim
pravdépodobnost pouze stredni)

Zavaznost. Extrémné vysoka

Protiopatreni: Pusobit pozitivnim dojmem, podilet se na osvété pokeru, je

obtizné zménit kone¢né rozhodnuti statu

Klasifikace rizik
Nejrizikovejs$imi jsou takové mozné udalosti, jejichZ pravdépodobnost vyskytu i

zavaznost zpisobenych problému jsou nejvyssi. Jejich fazeni uvadim nize:

1) Politické riziko

2) Spatné strategické rozhodnuti

3) Ztrata vyznamného odbératele/ velké skupiny odbérateld
4) Poruseni kazné zaméstnanci

5) Porucha

6) Ztrata kvalifikované pracovni sily

7) Problémy financovani

8) Loupez

9) Ztrata strategického dodavatele
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3.7

Finan¢ni plan

3.7.1 Pocate¢ni kapital a rozvaha

Zakonem stanoveny minimalni zakladni kapitdl spole¢nosti s rucenim
omezenym naplni spolecnici rovnocennymi vklady.
Tabulka 4- po&ateéni rozvaha
Zdroj: Vlastni zpracovani
Aktiva K¢ Pasiva K¢
A Pohledavky za upsany vlastni kapital A. |Vlastni kapital
B Dlouhodoby majetek A.l. |Zakladni kapital 200000
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek All. [Kapitdlové fondy
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 45000 |A.lll. [Rezervni fondy a fondy ze zisku
B.IIl. [Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. |Hospodarsky vysledek minulych let
C. |Obéina aktiva AV. [Hospodafsky vysledek bézného obdobi
C.l. |Zasoby B. [Cizi zdroje
C.Il. |Dlouhodobé pohleddvky B.I. |Rezervy
C.II. |Kratkodobé pohledavky B.Il. |Dlouhodobé zavazky
C.IV. [Kratkodoby finanéni majetek 155000 |B.III. |Kratkodobé zavazky
D.Il. |Casové rozlideni B.IV. |Bankovni Gvéry
C.I. |Casové rozlideni
AKTIVA CELKEM 200000 PASIVA CELKEM 200000
VysSe je v tabulce uvedend pocatecni rozvaha podniku, tvofend témito vklady
spolecnikii:

Krys$tof Navratil:

- penézity vklad

- star$i automobil typu pick-up

Viaclav Pavlik:
- penézity vklad

- laserova tiskarna

3.7.2 Predpokladané naklady
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Pravidelné naklady

Typické mésiéni mzdové naklady na pofddani pokerovych turnaji byly

vypocteny dne nasledujiciho modelu:

hodinova mzda dealera je 100 K¢, primérna délka jednoho turnaje je 4,5
hodiny

z pruzkumu poptavky vyslo jako vhodné, poradat v podniku Santa Maria dva
velké pokerové turnaje mésicné (poradano na tiech stolech) a Sest malych (na
jednom stole) zaméfenych dle zajmu hraca pfedevsim na cashgame

velké vyzaduji praci dvou dodate¢nych dealerti, ostatni malé turnaje zvladnou
majitelé sami

pocita se s poradanim dalSich dvou turnajl, vyjezdi, mimo Odolenou Vodu
mesiéné vyzadujicich vzdy pomoc jednoho dealera- brigddnika

Mobilni poker klub by mél byt schopen prodat 12x za rok sluzbu zébavné-
nauc¢ného poker vecirku (o velikosti dvou stoli), tedy v praiméru 1x za mésic,

zde je potieba dvou dealert- brigadnikd

Vzorec zakladnich mzdovych naklada tedy vypada takto:

(2x turnaj v Odolené Vodé x 2 dealeti x 4,5 hodin x 100 K¢&) + (2x turnaj mimo

x 1 dealer x 4,5 hodin x 100 K¢) + (1x poker vecirek x 2 dealeti x mzda 1000,- K¢) =

mzdové naklady na vyplaty majitelti = 32 250,- K¢

Dale Mobilni poker klub planuje uspotadat ro¢né 4x soukromy pokerovy turnaj

pro vyznamného zakaznika. Akce soukromy a firemni veéirek jsou pro dealery

hodnoceny pevnou sazbou mzdy 1000,- K¢ za vecer.
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Tabulka 5- Pravidelné mési¢ni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravidelné mésic¢ni naklady (v Kc¢)
typ popis celkem
mzdové ndklady na dealery pravidelné turnaje 4250
mzdové naklady na dealery mimoradné akce proménliva
mzdové ndklady na majitele 28000
SZP 34% z mezd 9520
najemné kancelar, dilna, sklad 6000
cestovni ndklady pravidelné turnaje 2600
cestovni naklady mimoradné akce promeénliva
naklady na reklamu 1000
rezijni naklady zalohy+ hosting 2000
ostatni naklady mimoradné situace a rezerva 500
celkem 53 870 K¢

Vyse je uvedena tabulka o¢ekavanych pravidelnych nakladi. Jakékoli dodate¢né
naklady (naptiklad potadani dalsi akce, nebo prodej hmotnych produkti) musi byt
spojeny s dodatenymi vynosy, jinak jsou c¢innosti zptsobujici takové naklady

nerentabilni a nezadané.

Naklady vyroby pokerového stolu

- omaterial.......... 2000,- K¢
- truhlafské prace..........ooiiiiiiii 0,- K¢ (zpracovano majiteli)
- prace Calounika................ooiiii 1000,- K¢

kupovana nosna konstrukce (pouze na ptani)...500,- K¢

3000 nebo 3500 ,- K¢ / 1 vyrobeny stiil

Niaklady spojené s nakupem pokerového zboZzi
Tyto naklady jsou velice variabilni. Zasadou je nakupovat vyrobky s vyhodnou
moznosti koupé a potencidlem nastaveni ziskuotvorné marze, stanovené majiteli na

minimalnich 30%.
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Pocateéni naklady
Pocate¢ni naklady tvoii pfedevSim investice do vybaveni a webovych stranek.
Byly vynalozZeny také extra prostfedky na reklamu. Néklady na ndkup vybaveni a jin¢ho

hmotného majetku jsou specifikovany v Priloze 4- Nakup hmotného majetku.

3.7.3 Plan vynostu

Vynosem pii poradani pokerového turnaje je trzba ze vstupného a startovného.
Dle podobného vzorce jako pro vypocet mzdovych nakladl na poradani turnaji
vypocitam vynosy z pokerovych turnaji a jednoho poker vecirku.
- prameérné startovné bylo dle prizkumu poptavky stanoveno na 500,- K&
- primérnd hodnota dokupl (rebuyl) je v turnaji 1,5 ndsobek startovného,
v tomto pripad¢ 750,- K¢

- vstupné je fixni, 50,- K¢

- cash game produkuje vynos cca 800,- K¢ za hodinu, dle vySe sdzek

- poker vecirek velikosti dvou stoll je dle ceniku cenén na 7500,- K& bez 20%

DPH (9000,- k& s DPH)

Vzorec vynosu z pravidelnych akci:

(2x velky turnaj v Odolené¢ Vodé x 30 hrach na turnaji + 2x turnaj mimo x 20
hrac¢u na turnaji) x (50 K¢ vstupné + 0,15 x 500,- K¢ ze startovného + 0,15 x 750,- K¢ z
dokupti) + (8x akce v Odolena Vode¢ x 4,5 hodin trvajici cashgame x 800,- K¢ cashgame
produkujici za hodinu) + (2x akce mimo x 2,5 hodin tvrajici cashgame x 800 K¢

cashgame produkujici za hodinu) + 9000,- za poker vecirek = 65550,- K¢
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Tabulka 6- Pravidelné mési¢ni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravidelné mésicni vynosy
typ pocet trzba za vecer (KC) | celkem (KC)
velky turnaj Odolend Voda 2 10725 21450
maly turnaj Odolena Voda 6 3600 21600
turnaj mimo 2 6750 13500
mimoradny turnaj nepravidelné - nepravidelné
(firemni) pokerovy vecirek 1 9000 9000
mimoradny soukromy vecirek |nepravidelné - nepravidelné
celkem - - 65 550 K¢
3.7.4 Plany prijmu a vydaji
Tabulka 7- Plan pFijmii a vydaji, realna varianta
Zdroj: Vlastni zpracovani
Plan pfijmii a vydaji - redlna varianta (v K¢)
Polozka leden  dnor bfezen duben  kvéten cCerven Cervenec srpen  zafi fijen listopad prosinec
Zfizovaci néklady 10000
Nakup HM 63430 6010
Nékup polotovard / materidlu 2000 6500
Zpracovani polotovard / materialu 1000 9000
Nakup hotovych vyrobka 2000 3000
Naklady webové strénky 15000
Reiijni naklady 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Cestovni naklady 1300 2600 2600 2600 2600 2600 1950 5200 2600 2600 2600 2600
Naklady na reklamu 3000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 2000 1000 1000 1000 1000
Mzdové naklady 32250 32250 33250 32250 33250 31350 35700 33250 32250 32250 33700
SzP 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520
Najemné 6000 6000 6000 6000 6000 6000 12000 6000 6000 6000 6000
Ostatni néklady 500 500 500 500 500 500 500 4100 500 500 500 500
NAKLADY CELKEM 95230 53870 53870 54870 53870 54870 58330 75520 54870 53870 72370 55320
Triby z turnajd 56550 56550 56550 56550 56550 30650 103900 56550 56550 56550 58550
Triby z (firemnich) poker vegirkl 9000 9000 16000 9000 16000 9000 9000 16000 9000 9000 16000
Triby z prodeje pokerovych stoli 5900 6900
Triby z prodeje pokerového vybaveni 1000 1000 1000 9900
TRZBY CELKEM 65550 65550 72550 65550 72550 39650 112900 79450 66550 66550 91350
HOSPODARSKY VYSLEDEK 95230 11680 11680 17680 11680 17680 -18680 37380 24580 12680  -5820 36030

V realistické variant¢ pocitdm s planovanymi ndklady a vynosy dle propocti

z ptedchoziho oddilu. O prazdnindch je zohlednén pokles zdjmu hracl. Zaroven se vSak

v srpnu podafilo Mobilnimu poker klubu stat se soucasti hudebniho festivalu. Tato

spoluprace se ekonomicky vydatfila.
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Tabulka 8- Plan pFijmii a vydaji, optimisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan pfijmU a vydaju - optimisticka varianta (v K¢)

Polozka leden  Unor bfezen duben  kvéten Cerven Cervenec srpen  zafi
ZFizovaci naklady 10000

Nakup HM 63430 6010

Nakup polotovard / materialu 4500
Zpracovani polotovari / materidlu 2000
Nakup hotovych vyrobki 2000
Naklady webové stranky 15000

Refijni naklady 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Cestovni néklady 1300 2600 2600 2600 2600 2600 1950 5200
Naklady na reklamu 3000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 2000
Mzdové naklady 32250 33250 33250 32250 33250 32350 35700
Szp 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520
Najemné 6000 6000 6000 6000 6000 6000 12000
Ostatni naklady 500 500 500 500 500 500 500 4100
NAKLADY CELKEM 95230 53870 54870 54870 53870 54870 59330 79020
Triby z turnajd 56550 56550 56550 56550 56550 30650 118900
Triby z (firemnich) poker vetirk 9000 13200 16000 9000 16000 14400 9000

Triby z prodeje pokerovych stol i

Triby z prodeje pokerového vybaveni

TRZBY CELKEM 65550 69750 72550 65550 72550 45050 127900
HOSPODARSKY VYSLEDEK -95230 11680 14380 17680 11680 17680 -14280 43880

2000
2600
1000
35250
9520

500
56870
56550
25000
12800

1000
95350
38480

fijen

4000
2000

2000
2600
1000
43250
14280
6000
500
80630
56550
28500

1000
86050
5420

listopad prosinec

8000
10000
3000

2000
2600
1000
49250
14280
6000
500
96630
56550
29900
11800
1000
99250
2620

2000
2600
1000
50700
14280
6000
500
77080
58550
37500
11800
9900
117750
40670

V optimistické varianté€ je zobrazen nad ocekavani dobry vyvoj prodejnosti vSech

produktli. Zejména po prazdninach se daii Mobilnimu poker klubu potadat vynosné

firemni ve¢irky. Uspéch této sluzby, spolu s rostoucim zajmem o pokerové stoly, nuti

majitele pfijmout do tymu na staly uvazek asistenta.
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Tabulka 9- Plan pFijmii a vydaji, pesimisticka varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan pfijmd a vydaju - pesimisticka varianta (v K¢)

Polozka leden  Gnor  bfezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen  zafi
Zfizovaci néklady 10000

Nékup HM 63430 6010

Nakup polotovar(i / materialu 2000
Zpracovani polotovar( / materilu 1000
Nakup hotovych vyrobk{ 2000
Naklady webové stranky 15000

Refijni néklady 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Cestovni néklady 1300 2600 2600 2600 2600 2600 1950 5200
Néklady na reklamu 3000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 2000
Mzdové ndklady 32250 32250 33250 32250 32250 31350 35700
SZp 9520 9520 9520 9520 9520 9520 9520
N&jemné 6000 6000 6000 6000 6000 6000 12000
Ostatni naklady 500 500 500 500 500 500 500 4100
NAKLADY CELKEM 95230 53870 53870 54870 53870 53870 58330 75520
Triby z turnajii 56550 56550 56550 56550 56550 30650 93900
Triby z (firemnich) poker vetirkd 9000 9000 16000 9000 9000 9000 9000

Triby z prodeje pokerovych stol i

Triby z prodeje pokerového vybaveni

TRZBY CELKEM 65550 65550 72550 65550 65550 39650 102900
HOSPODARSKY VYSLEDEK -95230 11680 11680 17680 11680 11680 -18680 27380

2000
2600
1000
32250
9520
6000
500
53870
56550
9000
5900
1000
72450
18580

fijen

2000
2600
1000
30250
9520
6000
500
51870
56550

500
57050
5180

listopad  prosinec

7000
7500
3000

2000
2600
1000
32250
9520
6000
500
71370
56550
9000

500
66050
-5320

2000
2600
1000
33700
9520
6000
500
55320
58550
16000

9900
84450
29130

Pesimistickd varianta nabizi ndhled na situaci kdy produkty ,,firemni vecirek* a
,poker still“ nedosahuji v prodejnosti predpokladanych vysledkt. Bohuzel ani pokerové

turnaje se nedafi na 100%, ale stadle jako hlavni produkt, drzi poker klub bezpetné

v chodu.
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3.7.5 Cashflow

Tabulka ukazuje ptehled penéznich toki, cashlow.

Tabulka 10- Cashflow

Zdroj: Vlastni zpracovani

CASHFLOW (v Kc) 2012 2013 2014
Stav penézitych prostfedktl na za¢atku obdobi 155000 121745| 138487
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 61340 92010 138015
Ucetni odpisy DHM DNM 0 0 0
Zména stavu rezerv 0 0 0
Zména stavu Cas.rozlisenia doh.uctd 0 0 0
Zména stavu zasob -13500( -23600 2900
Zména stavu pohledavek 0 0 0
Zvyseniavéra a fin.vypomoci 0 0 0
SniZeniuvéra a fin vypomoci 0 0 0
Zaplacend dan z pfijmu -11655( -17484| -26223
Cisty penéini tok z béZné &innosti 36185 50926| 114692
Nabyti DHMa DNM -69440| -34184 7000
Nabyti dlouhodob.finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z prodeje DHM a DNM 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodob.fin.majetku 0 0 0
Cisty penéini tok z investi¢ni ¢innosti -69440| -34184 7000
Zmeéna stavu dlouhodob.zavazk( bez avért 0 0 0
Zmeéna stavu vlastniho kapitalu z vyrob.operaci 0 0 0
Vyplacené podily na zisku 0 0 0
Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti 0 0 0
Cisty penéini tok -33255| 16742| 121692
Hotovost na konci obdobi 121745| 138487| 260179

72



3.7.6 Rozvaha

Nasledujici tabulka ukazuje pfedpokladany vyvoj bilance v prvnich tiech letech

¢innosti organizace.

Tabulka 11- Navrh bilance na 3 roky
Zdroj: Vlastni zpracovani

ROZVAHA (k 31.12. v K¢) 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 261340 353350 491365
Pohledavky za upsany kapital 0 0 0
Stala aktiva 135000| 169184| 162184
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 135000| 169184 162184
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 126340| 184166| 329181
zasoby 15000 37100 34200
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 111340( 147066| 294981
Casové rozlieni 0 0 0
PASIVA CELKEM 261340 353350 491365
Vlastni kapital 261340( 353350 491365
Zakladni kapital 200000( 200000| 200000
Kapitalové fondy 0 0

Fondy tvorené ze zisku 0 0

Nerozdéleny zisk/ztrata minulych let 0| 61340 153350
Vysledek hospodareni ucetniho obdobi 61340 92010| 138015
Cizi zdroje 0 0 0
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 0 0 0
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0
Casové rozliseni 0 0 0
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Zavér

Hodnoceni Gspésnosti podniku mize byt podminéno dosazenim riznych cili. At
uz je to maximalizace zisku nebo trzeb, nebo dosazenim co nejvétsiho podilu na trhu.
At je cilem podniku cokoli, vzdy bude muset po vytycCeni cile fesit otazku jakou cestou
svého cile dosahnout. Vytvofenim podnikatelského zaméru si podnik tuto cestu
naplanuje a popise zplsoby jak po ni jit a jak postupovat. Vytvoreny podnikatelsky
zamér je vystupem mnoha strategickych rozhodnuti, u¢inénych po tvaze podlozené
zanalyzovanymi daty z prostfedi které stoji na cest¢ mezi podnikem o vytyéenym cilem.
Proto musi byt podnikatelsky zamér zpracovan kvalitn€ a co mozné nejptesnéji, aby byl
uziteCnym napomocnym materidllem i pro nasledna rozhodnuti nejvyssiho
managementu. Ve své bakalaiské praci jsem se snazil takovy dokument vytvotfit.

Vytvotil jsem podnikatelsky zamér Mobilniho poker klubu s.r.0. V prvni ¢asti
prace jsem popsal teoreticka vychodiska tvorby podnikatelského planu. V prostfedni
analytické ¢asti jsem zpracoval fadu uziteCnych dat z trhu a prostfedi kam poker klub
jako podnik se svou podnikatelskou ¢innosti mifi. Analyza Sirokého okoli SLEPT
ukazala sociologické, legislativni, ekonomické a politické faktory a jejich dopad na
podnikatelské aktivity poker klubu. SWOT analyza méla za kol popsat silné a slabé
stranky podniku a odkryt piipadné pfilezitosti a hrozby. Porteriv model konkuren¢nich
sil vymezil vliv konkuren¢niho prostfedi na chod podniku. Nasledna analyza trhu
odkryla kladné i zaporné skute¢nosti. Kladn¢ hodnotim cely cilovy trh, produkty poker
klubu by mély byt popularnimi pro Siroky okruh zdkaznikti. Naopak hrozi nebezpeci ze
strany 1 ne pfili§ piibuznych substituti a potencidlné¢ v budoucnu i zména legislativy
s negativnim dopadem na pokerovou komunitu. Vysledky analyz mi pomohly formovat
navrh nového podniku, ktery popisuji v praktické ¢asti prace. Vymezuji samotny
podnik, jeho organiza¢ni struktury, definuji jeho produkty, umisténi a naklady na vznik.
V kapitole popisujici marketingovy plan, popisuji jednotlivé ¢asti marketingového mixu
4P. Stanovuji zde ceny produktd a nastavuji cenu na takovou uroven, aby byla pod
urovni konkurence, coz je idedlnim nastrojem jak novy podnik pted konkurenci u
potencialnich zakazniki zviditelnit. Cenova strategie je variabilni, uvedeni do provozu
ukaze, zda jsou ceny stanoveny spravné (je tifeba najit kompromis mezi dvéma

protichidnymi sméry, tvorba ceny s ohledem na prodejnost a na druhé strané rentabilitu
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produktu). Dalsim dilezitym procesem bylo ureni propagacni strategie. Zde je nutné
efektivné usmériiovat vynalozené prostiedky, aby pusobily skrz spravny komunikacni
kanal a na spravnou cilovou skupinu. Upozoriiuji také na mozna rizika cihajici na
startujici poker klub. Ke kazdému riziku jsem napsal i navrh opatfeni jak mu
pfedchézet, nebo aspont jak omezit ndsledné mozné napéachané Skody. Posledni
kapitolou je ndvrh finan¢niho planu, ten vychdzi z pfedchozich analyz a pokud mozno
vérn¢ simuluje situace, jez pro poker klub mohou nastat a velmi pravdépodobné
hastanou.

Budoucnost pro Mobilni poker klub obecné vidim svétlou. Poznatky z analyz a
celkové psani podnikatelského zaméru predpovidaji Mobilnimu poker klubu slusné
Sance na uchyceni se planovanych produktii na cilovych trzich. Ale i sebelepsi navrh
podnikatelského planu a ani produkt se skvélou uzitnou hodnotou pro zdkaznika jesté
nejsou zarukou uspéSného podnikdni. Existuje mnoho dalSich faktorti, jez ovlivni
prodeje produktt. Predevsim to je lidsky faktor, ktery se projevi v praci podnikatelli a
zaméstnancl a zarovenl v chovani zdkaznikd a spotiebiteld. Dulezité je téZ trefit pro

zacatek podnikani spravné nac¢asovani a nakonec mit i trochu toho pomyslného Stésti.
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Piiloha 1: Navrh fotogalerie

MOBILNI-POKER.cz

SoutéZni pokerovy turnaj (Zdroj: Vlastni zpracovani)

MOBILNI-POKER.cz

Poker vefirek (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Priloha 2: Dotaznik

Dotaznik

VéZeny pane, vaZzend pani,

jmenuji se Vojtéch Dolezal a v ramci svého studia na Vysokém uceni technickém v Brné provadim
marketingovy priizkum pro Ucely psani své bakalaiské prace. Prosim Vas o dobrovolné anonymni vyplnéni
tohoto kratkého dotazniku.

Zaskrtnéte prosim odpovidajici moZnost.

1) Kolik je Vam let?

D 18-29 let |:|3O a vice let

2) Méte zajem o hrani pokerovych turnaji na Santé Marii v Odolené Vodé?

Dano Dne

Pokud jste zaskrtli moZnost "ne", jiZ ddle nepokracujte a dékuji Vam.

3) Jak casto byste uvital(a) konani pokerového turnaje?

Ddenné D 1x-2x tydné I:le za 14 dni [:le mésicné Dnejsem si jist/ nepravidelné
4) Jaka je podle Vas idedlni vySe vstupného?

[ Jo199ke [ Je00-399ke [ Jaoo-799k¢ [ Jeoo-1500 k¢ [ ]1500 K¢ a vice
5) Jaka forma reklamy je dle Vas nejucinnéjsi?

Dinternet a socidlni sité |:|el.po§ta Dplakéty Dtisk/tv/radio

Vrelé diky za spoluprdci a za Vase odpovédi.
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Priloha 3: Fotodokumentace vyroby stolu

Vyroba poker stolu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Priloha 4: Porizeny DHM

Tabulka 12- Pofizeny DHM

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porizeny DHM

pofizeno na zacatku cinnosti

poloZka pocet |cena za kus |celkem
poker stdl 7 3000 21000
karty 15 110 1650
drzaky Zeton( 15 99 1485
dealer buttony (specialni Zeton) 15 20 300
sada Zetonu 8 500 4000
cut card (specialni karta) 15 10 150
kosile s logem 15 240 3600
notebook 2 15000 30000
kancelarské potreby - 1245 1245
pofizeno az v prlibéhu ¢innosti

naradi - 5000 5000
naplné - 1010 1010
CELKEM 69440
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