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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni financni situace konkrétni spolecnosti
a navrzeni urcitych doporuceni pro zlepSeni jeji financni situace. Prvni Cast je vénovana
teoretickym poznatklim financni analyzy a pfedstaveni spolecnosti. V druhé ¢asti jsou
tyto poznatky vyuZity pro rozbor finan¢ni situace podniku. Zavére¢na cast hodnoti

celkovou finan¢ni situaci a predklada navrhy k jejimu zlepSeni.

Abstract

This diploma thesis' objective is to assess the financial situation of the specific
company and suggestion the concrete recommendation for the improvement its financial
situation. The first part of the thesis comprises theoretical fundamentals of the financial
analysis and introduction the company. The second part represents application of
financial analysis methods to assess the financial situation of the specific company.
Summary gathers the general financial situation of the specific company and proposals

to its improvement.

Kli¢ova slova

Elementarni metody, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, navrhy, podnikové finance,

ucetni vykazy.

Key word

Elementary methods, financial analysis, financial health, suggestion, corporate finance,

financial statements
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UvoD

Kazda spole¢nost, chce-li efektivné tidit svoji finan¢ni strukturu, by méla znat a
pravidelné zjistovat své financni zdravi. Ve své diplomové praci budu vyhodnocovat
finan¢ni zdravi firmy TRIBOTEC s.r.o. Tato firma je ¢eskym vyrobnim podnikem,
ptisobicim v oblasti dodavek centralniho mazani, centralnich mazacich systémt, mazaci

techniky a hydrauliky.

V kazdém podniku hraje urcité dilezitou roli finanéni rozhodovéni. Jakékoliv
finan¢ni rozhodovani v§ak musi byt podlozeno pravé finan¢ni analyzou. Ta ptisobi jako
zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se jeho

ptedpoklady podaftilo splnit a kde naopak doslo k situaci, ke které nechtél, aby doslo.

Jednim z dil¢ich ukold mé prace je urcit finan¢ni zdravi firmy. Finan¢ni zdravi
je dano aktualnim stavem podnikovych financi. Pribézné a pravidelné hodnoceni
finan¢niho zdravi firmy je pfedpokladem pro efektivni fizeni podniku. Z provedené
finan¢ni analyzy, ktera je obrazem zdravi podniku, mize podnik ziskat informace o
problémovych oblastech. V dnesni dob¢ existuje na naSem trhu stale jeSt¢ mnoho
podnikatelskych subjekta, které po skonceni kalendainiho roku provedou ro¢ni ucetni
zavérku, vyplni zdkonem pozadované Ucetni vykazy, piedaji finanénim ufadim danova
pfiznani a k témto udajlim se jiz zpétné nevraceji. Piipravuji se tak o velké mnozstvi
informaci, které by mohli vyuzit pro finanéni a ekonomické rozbory, na jejichz

zakladech se daji velice dobie stanovit vyvojoveé trendy firmy.

Finan¢ni analyza je vSak pouze nastrojem poznani stavu hospodateni
podnikatelského subjektu, neni to prostiedek ke zmén¢ tohoto stavu. Firma tedy nemuze
ocekavat, ze pouhé vyuziti metod financni analyzy pfinese oCekavané vysledky. Po
provedené analyze pfichazi na fadu odbornici, ktefi maji za kol navrhnout takové
opatfeni, které firmu k o¢ekavanym vysledkiim dovede. Ve finan¢ni analyze se pouziva
mnoho rozborovych ukazatel. Ve své praci nebudu zkoumat vSechny ukazatele

v

finan¢ni analyzy. Vyberu pouze ty, které podniku poskytnou nejpotiebnéjsi informace.
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CiL PRACE

Cilem mé diplomové prace je zpracovani financni analyzy zvoleného podniku,
nasledné zhodnoceni dosazenych vysledkii a konecné predlozeni navrhit vedoucich ke

zlepSeni finan¢né-ekonomické situace podniku.

Moje prace se sklada ze tii podstatnych casti. V prvni casti definuji podstatu
finan¢ni analyzy, jeji hlavni cile, uzivatele a nedostatky. Nasledn¢ popiSu zdroje dat pro

finan¢ni analyzu a v jednotlivych podkapitolach podrobné popisu pouzivané metody.

Ve druhé hlavni ¢asti pfedstavim analyzovany podnik. Zmapuji jeho vnitini a
vnéjsi podminky, jeho konkurenci, odbératele i dodavatele. Vysledkem mi budou slabé

stranky a hrozby firmy TRIBOTEC.

Ve teti kapitole provedu kompletni finan¢ni analyzu, pii které¢ vyuziji poznatky
z ptedchozich kapitol. Provedu srovnani vysledki firmy sobrovym primérem a
s vysledky konkurené¢ni firmy SPONDR CMS, spol. s.r.o. Zavérem navrhnu opatfen,

jez by méla vést ke zlepSeni finan¢ni ¢innosti podniku.

Firm¢ podava danové pfiznani danovy poradce, ¢imz spliuje zakonem
stanovend pravidla pro podani danového ptiznani do 30.6. Z toho diivodu neni mozné

zapracovat data z roku 2008 do feSeni prace.

Vstupni data do vypoctovych ukazatelti budu tedy Cerpat z ticetnich zavérkovych
vykazli z let 2001 az 2007. Tedy z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a Cash Flow. Tyto
vykazy mi byly poskytnuty pfimo feditelem firmy. Informace o spole¢nosti pouzité pro
zpracovani predstaveni spole¢nosti a zpracovani kritické analyzy pouziji z webovych

stranek a internich materiala firmy.

12



1  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucdst komplexu
finan¢niho fizeni firmy, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem

fidicich rozhodnuti a skute¢nosti.

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni. Je dale uzce propojena
s finan¢nim Ucetnictvim, které podniku poskytuje informace pro finan¢ni rozhodovani
prostiednictvim finan¢nich vykazii. K hlavnim cilim finan¢ni analyzy patii vyvozeni
diagnozy hospodateni podniku. Nedostatkem tucetnich vykazi je fakt, Ze neobsahuji
vyhled do budoucnosti a jsou pouhym pohledem do minulosti. K odstranéni téchto
nedostatkll se pouziva finan¢ni analyza. S jeji pomoci miiZze podnik zméfit a zhodnotit

ziskané udaje a vyvodit ur¢ité zaveéry o hospodafeni a o financni situaci podniku.

Finanéni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a

ptedpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni podniku. ( 20 )

Financ¢ni analyza je také tim, Cemu se v fizeni fiké ,,zpétna vazba“, nebot’ dava
firm¢ zpravu o tom, jak uspéSné bylo jejich fizeni v pifedchozich letech. Tuto

skute¢nost zobrazuje nasledujici schéma:

Zpétna vazba

. Finanéni L . .
Marketing anc Rozhodovani [—] Realizace
analyza
Interni informace Externi informace

Schéma ¢. 1: Objektivni FeSent pro financovani aktiv podniku (11, str. 19 )
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Cilem finan¢ni analyzy je dle literatury 13

» posouzeni vlivu vnitfniho a vné&jsiho prostredi podniku,
analyza dosavadniho vyvoje podniku,
komparace vysledkti analyzy v prostoru,
analyza vztahli mezi ukazateli ( pyramidni rozklady),
poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

YV V V V V V

interpretace vysledkl véetné navrhii ve finanénim planovani.( 13, str. 4)

1.2 ZDROJE VSTUPNICH DAT - tidetni vykazy

Vybér vhodnych dat je prvnim, velmi dilezitym krokem finan¢ni analyzy. Az
z téchto dat mlze analytik ziskat informace, které potiebuje. Vstupni data financni

analyzy pochazeni ze tii velkych skupin zdroju:

1) Interni data
Tato data maji pivod v podniku. Podnik si je sdm shromazd'uje a hodnoti. Jsou to
data z ucetnich vykazu, které tvoti: rozvaha, vykaz ziska a ztrat, prehled cash flow
a z vyrocnich zprav a vnitropodnikového tcetnictvi

2) Externi data
Maji ptvod z vnéjsSiho okoli firmy a tykaji se jak toho okoli, tak i podniku
samotného. Jedna se napf. o udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, statni
statistiky

3) Ostatni data o podniku
Cerpana napf. z vnitinich smérnic, predpovédi a zprav vedoucich pracovniki

podniku apod. (7))

Rozvaha

Rozvaha ptedstavuje piehled o stavu majetku podniku a zdroji jeho kryti
k ur¢itému dnu. VéEtSinou se jedna o posledni den ucetniho obdobi nebo o prvni den

finan¢niho roku podniku. Je vyjadfena v penéznich jednotkdch. Je zalozena na

14



bilan¢nim principu a firmu a jeji majetek sleduje jak z pohledu vécné struktury, tak

z pohledu finan¢nich zdrojt. (1)

> AKTIV =) PASIV
Vykaz zisku a ztrat

Smyslem vykazu ziskli a ztrat je informovat o Uspé&Snosti prace podniku, o
vysledku, kterého dosdhl podnikatelskou c¢innosti. Vysledovka poskytuje piehled
nakladii v podniku vynalozenych na udrzeni a zajisténi zisku a vynost za sledované
obdobi. Poskytuje informace o schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital, tvotit

zisk a plnit tak hlavni podnikatelsky cil. ( 17 )

Cash flow

Cash flow ptredstavuje pohyb (ptirGstek nebo tbytek) penéznich prostredkli za
urcité obdobi v souvislostech s ekonomickou ¢innosti podniku. Na rozdil od zisku,
ktery se urcuje z rozdilu vynost a nakladi, je cash flow rozdilem mezi ptijmy a vydaji
firmy v daném obdobi. Vychozi datovou zidkladnou pro zajistovani cash-flow je
ucetnictvi podniku. Penézni prostfedky pii prichodu podnikem jsou véazany v jeho

aktivech, z kterych se postupné¢ méni az do konecné zadouci penézni podoby. ( 14 )

1.3 NEDOSTATKY FINANCNI ANALYZY

Mezi hlavni nevyhody finanéni analyzy patfi orientace na minulost a
nezohlednéni meénicich se ekonomickych podminek napf. miry inflace, danové
podminky aj. Dal$im problémem byva Spatnd interpretace vysledki analyzy z diivodu
slabych zkuSenosti nebo nevérohodnych vstupnich dat. Zda bude finan¢ni analyza pro
firmu spolehliva a zda poskytne pravdivou informaci o jejim stavu, zavisi ve velké mife
i na dostupnosti a vérohodnosti informaci, dale na zvolené metod¢ a na vhodné

interpretaci vysledkd.
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Velké nedostatky finanéni analyzy maji sviij ptivod v uéetnictvi. Ugetni zavérky
firem ukazuji vysledky za cely rok, ale uz nenabizeji ptehled napf. o sezoénnich
vykyvech. Uetni vykazy pracuji vzdy s udaji, které se tykaji minulosti, a s témito udaji
musi pracovat i finan¢ni analyza. Musi tedy brat v potaz riziko, ze data plynouci
z vykazl nejsou v dob¢ provadéni analyzy jiz aktudlni. Kazdy finan¢ni analytik musi
tyto slabiny ucetnich vykazl znat a pifi vykonu své prace na né brat ohled. Jak moc
velky dopad budou mit tyto nedostatky na vysledky finan¢ni analyzy, zavisi i na délce

Casové fady. (10)

Dal$im problémem muze byt, Ze ucetnictvi nezachycuje vlivy nepenéznich
faktord, jako je image firmy, schopnosti a know how pracovnikl aj. V neposledni fadé
je problémem zachycovani obéznych aktiv, vynost a ndkladt v béznych cenach, coz
vyrazné¢ znesnadiiuje mezironi porovnavani pomerovych ukazateld. ( 3 ) Majetek je
vzdy ocenovan v pofizovaci cené, DHM je veden v historickych cenéch, zasoby
v cenach béznych. Ve finan¢ni analyze se zpravidla nic nepfepocitava na srovnatelné
ceny, maximaln¢ se k vlivu ocenéni pfihlizi. ,Pfi¢iny vSak také mohou spocivat ve
zpisobu pofizeni majetku: pronajmem dlouhodobych hmotnych aktiv, poskytnutim
materidlu zékaznikem pii praci ve mzd¢€, najmem pracovnikli od personalni agentury.
Uvedené okolnosti byvaji ziejmé z vyro¢nich zprav. Ovliviwji i vypovidaci schopnost
ptislusnych pomérovych ukazateli a jejich casového a prostorového srovnavani.*

(4, str. 64-65)

1.4 DOPAD ZMEN V UCETNICTVI NA FINANCNI ANALYZU

V ceském ucetnictvi dochézi k neustalym zméndm, nékteré mohou mit na moji
diplomovou praci dopad vétsi, nékteré mensi. V roce 2003 vSak doslo ke zméndm, které
vyraznou mirou ovlivnily zpracovani finan¢nich analyz mnoha podnikiim. Doslo ke
zménam polozek v rozvaze a ve vykazu zisku a ztrat. Nazvy nékterych polozek byly
lehce pozménény, nékteré polozky zcela zanikly, nékteré vznikly nove. Napt. vznikla
polozka goodwill. V tomtéz roce nastala i zména zplisobu Uctovani rezerv a opravnych

polozek a zménil se i zplsob vykazovani jednotlivych polozek v ucetni zévérce. Prave
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ucetni vykazy jsou podkladem pro vstupni data ke zpracovani financni analyzy. Z toho

divodu maji jejich zmény na vysledek mé prace velky dopad.

Zmény v rozvaze — Aktiva

Kategorie A zlstala beze zmény. V B kategorii byl zménén nazev stalych aktiv
na dlouhodoby majetek, ktery se pouziva dodnes. B I vznikla jiz vySe zminéna polozka
Goodwill. VB II se opravna polozky k nabytému majetku z roku 2002 zménila na
ocenovaci rozdil knabytému majetku vroce 2003. V kategorii dlouhodobého
finan¢niho majetku nastalo zmén vice. V roce 2002 zde jesté byla polozka putjcky
podnikiim ve skuping, od roku 2003 jiz evidujeme ptijcky a uvéry ovladanym a fizenym
osobam a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem. Kategorie ob&znych aktiv C
zustala beze zmény. V C II vznikly zmény, nové zde evidujeme napi. odlozend daiova
pohledavka nebo dohadné ucty aktivni, pro které byla jesté v predchozim roce zvlastni
kategorie D II na konci aktiv. Kratkodobé pohledavky, tedy C III zaznamenaly mnoho
zmén. Doslo zde k detailnéjSimu ¢lenéni pohledavek napt. na pohledavky za ucetnimi
jednotkami pod podstatnym vlivem. V C IV byl finanéni majetek zroku 2002
pfejmenovan na kratkodoby finan¢ni majetek. V D I se zrusSila polozka ostatnich aktiv,

misto toho vzniklo ¢asové rozliseni.

Zmény v rozvaze — Pasiva

Kategorie A I a A II zlstala beze zmén. V kategorii A III nastaly zmény, a to
takové, ze fondy ze zisku se v roce 2003 specifikovaly na rezervni fondy, ned¢litelny
fond a ostatni fondy ze zisku. Diive byl nazev jen fondy ze zisku. A IV, Vse
nezménily. Skupina cizi zdroje B zaznamenala napf. nasledujici zmény. Zakonné
rezervy byly pfejmenovany na rezervy dle zvlastnich pravnich piedpisti, navic napft.
vznikly rezervy na dichody a podobné zdvazky. Skupina B II dlouhodobé zavazky
eviduje po roce 2003 velké zmény. Noveé se zde zaznamenavaji dohadné Gty pasivni,
vznikly zdvazky k ovladanym a fizenym osobam. Opét doslo k vétsi specifikaci zdvazka
i ve skuping B III. Radime sem vydané dluhopisy, vznikla zde i polozka kratkodobych
ptijatych zdloh. V oznaceni B IV zanikla polozka b&ézné bankovni uvéry. C kategorie

rokem 2003 ztraci ostatni pasiva — ptechodné Uty pasivni.
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Zmény ve vykazu zisku a ztrat

Ve vykazu zisku a ztrat nastaly s rokem 2003 rovnéz ur€ité zmény. Co se tyce
prvnich nekolika polozek ve vykazu zadné polozky nezanikly, nevznikly ani nenastala
zména nazvu. Prvni vyraznéj$i zména nastala az ve skupiné III trzeb. Zde byly trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu rozdéleny na dvé polozky, prodej
dlouhodobého majetku a prodej materidlu. V kategorii F bylo zruSeno zuctovani rezerv
a ¢asového rozliSeni provoznich vynost, tvorba rezerv a casového rozliSeni provoznich
nakladi, zactovani opravnych prostfedk do provoznich vynost a zuctovani opravnych
prostfedkti do provoznich nékladi. Misto toho evidujeme nové od roku 2003 polozku
zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladt
pristich obdobi. Ve skupin¢ J vznikla nové polozka vynosy z podili ovladanych a
fizenych osobach a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem. V neposledni fadé
nastaly zmény v kategorii M, kde vznikla nové polozka zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve finan¢ni oblasti ( +/- ), ¢imz zaniklo zuctovani opravnych polozek do

finan¢nich vynost a zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladu.

1.5 METODY FINANCNI ANALYZY

Nasledujici kapitola je vénovdna metodam finan¢ni analyzy. Existuje mnoho
pohledt, jak finan¢ni analyzu ¢lenit. Za vice nez 100 let prosla finan¢ni analyza ne-
jednou upravou, ale dodnes pro ni nebyla stanovena zddna ,,vSeobecné uznavana
zasada“ ani mezinarodni standard. Klasicka finanéni analyza obsahuje dvé navzijem
propojené ¢asti a dvé samostatna ¢lenéni:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza

b) kvantitativni, tzv. technicka analyza

¢) elementarni metody finan¢ni analyzy

d) vyssi metody finanéni analyzy
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1.6 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Tato analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky rozvahy ¢i vysledovky —
v Case nebo ve vztahu k jiné vztazné veliiné. Pti vypoctu téchto veliCin se tedy pracuje
s polozkami rozvahy. Podstatné jsou stavy jednotlivych aktiv a pasiv, proto se tyto

ukazatele oznacuji jako stavové. (22)

1.6.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza zkouma vyvoj podniku v Case. Je-li k dispozici dostatecné
dlouhé ¢asové fada,miize podnik z takto ziskanych udaji odhadnout dlouhodobé trendy.
Pii analyze se berou vuvahu jak zmény absolutni hodnoty, tak procentni zmény
jednotlivych polozek vykazi k vychozimu roku. Je vSak nutné si uvédomit, Ze
mezipodnikové srovnavani umoziuji pouze relativni zmény. Procentni zména ukazatele
v Case se vypocita dle vztahu:

1, =20 P 100 s e 12)
Bit-1)
kde: B;(t)..... je hodnota polozky i v Case ¢
B;(t-1) ...je hodnota poloZky i v Case ¢-1

Absolutni zména se vypocita podle vzorce:

D, =B B (5,str. 13)

t/t-1 ity — Pi@-1)
kde: Dyyg ....zména oproti minulému obdobi

B, .... hodnota bilan¢ni polozky i. (5)

1.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou se posuzuje struktura majetku, kapitalu, ndkladi a vynost a
jejich zména struktury v Case. Pii vypoctu se k danému vykazu urc¢i spolecny

jmenovatel. U analyzy struktury majetku a kapitalu jsou jim vétSinou celkova aktiva a
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u analyzy vykazu ziskl a ztrat je spolecnym jmenovatelem velikost trzeb. Ukazatel se

vypocita podle vztahu:

U, *100
us =g [%] (7)
kde: u:.... jeukazatel struktury
St.... je spolecny jmenovatel (obvykle celkové trzby, nebo celkova aktiva)

1.7 ANALYZA TOKOVYCH UKAZATELU

V analyze tokovych ukazatelii se jako zdroj informaci pouziva vykaz ziski a
ztrat a vykaz o penéznich tocich (cash flow). Tato analyza zahrnuje analyzu cash flow,
trzeb a nakladt. Je pfi ni tfeba posoudit velikost jednotlivych ukazatell. Déle je nutné
posoudit zmény v Case, procentualni slozeni slozek ukazatelli, tempa ristu a formulovat
ptsobici jevy. ( 15 ) Analyza penéznich tokl je zaloZena na zpétném pohledu na
penézni toky a zjiSténi schopnosti podniku fidit tyto toky. Pfehled o penéznich tocich

patii k vykaziim, které vyzaduje vyro¢ni zprava. (5 )

»CF“ ( penézni tok) je skutecny pohyb ( tok ) penéznich prostiedkli podniku. Je
vychodiskem pro fizeni likvidity podniku nebot”:
» existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim
vyjadienim ( napf. nakup zasob na obchodni tivér)
» vznika ¢asovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi vyvolavajicimi naklady
a jejich financnim zachycenim (vznik mzdovych ndkladi a vlastni vyplata
mezd)
» vznika rozdil mezi ndklady a vydaji a mezi vynosy a pfijmy ( podvojné
ucetnictvi zachycuje hospodaiské jevy a vysledek hospodafeni podniku

nezavisle na okamziku uskute¢nénych plateb)®. ( 13, str.43)
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1.8 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Tyto ukazatele slouzi k fizeni finan¢ni situace firmy, zejména pak jeho likvidity.
Fond je chépan jako shrnuti stavovych ukazateli, tedy jako rozdil mezi sumou
konkrétnich polozek kratkodobych aktiv (napf. obéZzny majetek) a sumou konkrétnich

polozek kratkodobych pasiv.

1.8.1 Cisty pracovni kapitdl

vvvvvv

Cisty pracovni kapital se chape jako uréity finanéni fond, ktery vznikne odd&lenim &asti
obéznych aktiv od kratkodobych dluhi. RozliSuji se dva zptisoby vypoctu: ( 7)
e Manazersky pristup

e Investorsky pristup

Vlastni kapital Vlastni kapital
Stala aktiva Stala aktiva
Cizi dlouhodoby
Cizi dlouhodoby kapitdl
v kapital v
CPK CPK
ObéZna aktiva
.. Cizi kratkodoby Cizi kratkodoby
Obéind aktiva kapitdl kapitdl
a) b)

Schéma ¢. 2: Schéma cistého pracovniho kapitdlu a) manazersky pristup
b) investorsky pristup ( 14, str. 36)

Pohled manaZera

Manazer chape CPK jako fond finanénich prostiedkd, ktery je nutné nejlépe
vyuzivat. Je pro néj ¢asti OA, jeZ je financovdna dlouhodobym vlastnim a cizim
kapitalem. Jedna se tedy o volny kapital, jenz vyuzivaji manazeti k zajisténi plynulého
prabéhu hospodaiské cinnosti. Pro hodnoceni kvality manazera je dulezitd jeho
schopnost dobte nakladat s ¢istym pracovnim kapitaelm.

CPK = Obé&Zna Aktiva — Kratkodoby cizi kapital (22, piedn.¢.3)
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Pohled investora

Pohled investrora na ¢isty pracovni kapital je pon¢kud odlisny. Investor jej chépe
jako bézné pracujici dlohodoby kapitdl. Z toho divodu si vyhrazuje pravo o ném
rozhodovat. Investor sam urcuje, jak velkd ¢ast z dlouhodobého kapitalu piipadne na
financovani bézné Cinnosti podniku. Vypocet Cistého pracovniho kapitalu z pohledu
investora:

CPK = Dlouhodobé zdroje — Stala Aktiva (22, pfedn.é.3)

1.8.2 Cisté penéiné-pohleddivkové fondy

Jedna se o kompromis mezi Cistym pracovnim kapitdlem a ¢istymi penéZnimi
prostiedky. Pti vypoctu Cistych penézné pohledavkovych fondi se vylucuji z obéznych
aktiv zasoby a nelikvidni pohledavky, od nich se na konci jeste¢ odectou kratkodobé

zavazky. ( 15) Vypocet se provede nasledujicim zptisobem:

CPM =(0A-ZS)-KZ (22, predni.3)

1.8.3 Cisté pohotovostni penéini prostiedky

Cisté pohotové prostiedky piedstavuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Tento ukazatel je jistou modifikaci ¢istého
pracovniho kapitalu, odstraniuje vSak jeho nejvétsi chyby. Hlavnim problémem cistého
pracovniho kapitélu je to, Ze obézna aktiva mohou zahrnovat i méné likvidni polozky,
napf. nedobytné pohledavky. Cisté pohotovostni penézni prosttedky firmy pouZivaji pro
dikladnéjsi posouzeni likvidity. Vysledek se vypocita jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostfedky a okamzité¢ splatnymi zavazky. Do pohotovych finan¢nich
prostiedkli nalezi penize na béznych uctech, hotovost piip. cenné papiry, jako Seky a
sménky. Okamzit¢ splatné zavazky jsou zavazky, jejichz doba splatnosti je
k aktualnimu datu a star$i. ( 15)

CPP =PFP - OSZ (22, piedni.3)
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1.9 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomérova analyza charakterizuje vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjsi a

vvvvvv

obraz o tom, jak je podnik rentabilni, likvidni, aktivni a zadluzeny. ( 15)

Vychozim nastrojem pomérovych ukazatell je vypofet a okomentovani
finan¢nich pomért mezi polozkami Gcetnich vykazli. Aby mél vSak pomérovy ukazatel
néjakou logiku, musi mezi polozkami uvadénymi do poméru existovat urcita souvislost

a navaznost.

V dnesni existuje jiz velké mnozstvi pomérovych ukazatelti. Aby vSak analytik

vvvvvv

mensi mnozstvi finan¢nich ukazatelt. ( 15)

Pomérové ukazatele umoziiuji:
e provadét analyzu Casového vyvoje financni situace podniku
e pouziti jako vhodného néstroje prufezové analyzy

e ptedvidat budouci vyvoj ( 14)

1.9.1 Ukazatelé rentability

Obecn¢ lze rentabilitu definovat jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.
Pomeétuje tedy zisk z podnikani se zdroji firmy, kterych bylo vyuzito pro jeho dosazeni.
Pod pojmem rentabilita (ziskovost) se rozumi tzv. mira rentability. Rentabilita udava
vztah mezi efektem Cinnosti a prostfedky vynaloZzenymi na tuto ¢innost. Efektem se
rozumi vyprodukovany zisk. Ukazateli rentability se pouzivd pro hodnoceni a

komplexni posouzeni celkové efektivnosti firmy. ( 19 )

Mezi nejcastéji sledované ukazatele rentability patii:
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Rentabilita vloZeného kapitalu - ROI

,Ukazatel vyjadfuje s jakou ucinnosti ptisobi celkovy kapital vlozeny do firmy,
nezavisle na zdroji financovani ( 15, str.178 ). Pro podnik je to velmi dulezity ukazatel,
nebot’ fikd, kolik haléfi provozniho hospodéiského vysledku podnik doséhl zjedné

investované koruny. Vypocte se pomoci nasledujiciho vztahu:

ror = —EBIT (15, str. 178)

vlozeny kapital

Rentabilita celkového kapitialu - ROA

Firmy sleduji rentabilitu celkového kapitalu k celkovému posouzeni efektivnosti
podniku. Ukazatel ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy, kterd byly investovana do
podnikani. Nebere se pfitom ohled na to, z jakych zdroji jsou financovana. Neni zde
dilezitd finan¢ni struktura, nebot’ se zde hodnoti veskery kapital vloZzeny do podnikani
bez ohledu na to, odkud kapital pochdzi. Ukazatel rentability celkového kapitdlu lze
pouzit i pro hodnoceni vnitropodnikovych stiedisek. Musi byt vSak splnéna podminka
dokonale vedeného manazerského ucetnictvi a controllingu. Vypocet se provadi dle
nasledujiciho vztahu:

ROA =L (15, str. 179)

celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE

Tento ukazatel poskytuje firm¢ informaci o zuroCeni vlastniho kapitalu.
Investofi pomoci rentability vlastniho kapitalu zjistuji, zda jejich kapital piinasi
dostate¢ny vynos vzhledem k riziku. Rentabilita vlastniho kapitalu je tedy kli¢ovym
ukazatelem pro vlastniky podniku ( akcionafe, spolecniky apod.) Vypocte se pomoci
nasledujiciho vztahu:

ROE = EAT (15,str. 179)

viastni kapital
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Rentabilita trzeb — ROS

Pati k jedném z klicovych ukazateli efektivnosti podniku. Ukazatel trzeb
vyjadiuje, jakou cast trzeb pokryvaji naklady a kolik zbyva na zisk. Udava procentudlni
podil hospodaiského vysledku po zdanéni k trzbam. V piipad¢€, Ze se ukazatel vyjadri
v korunéch, vyjadiuje ziskové rozpéti. ( 15 ) To byvad mnohdy oznacovano jako ziskova
marze. Ziskova marze je pouze malou modifikaci ukazatele ROS, v Citateli pouziva
Cisty zisk po zdanéni.

EAT cisty zisk

. Ziskova marze = -
trzby trzby

ROS =

(15,str. 179)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE

Ukazatel ROCE bere v uvahu pouze dlouhodobé zdroje. Podavéa informaci o

vynosnosti vSech investort.

cisty zisk + EBIT
viastni kapital + dlouhodobé zavazky

ROCE = (15, str. 179)

1.9.2 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv cizi zdroje. Udavaji v podstaté vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
firmy. Informuji firmu o rozsahu financovani cizim kapitdlem, jak kratkodobym tak

dlouhodobym, ¢i vlastnim kapitalem.

ZadluZenost v§ak nemusi byt pouze negativni vlastnosti podniku. Vyssi hodnoty
zadluZenosti mohou zpusobit zvySeni vynosnosti vlastnich zdroji. Negativni strankou
zadluzenosti je, Ze zvySuje riziko finan¢ni nestability a riziko nemoznosti dostat uvér od
banky. VétSina podnikt nefinancuje svoji ¢innost pouze zjednoho druhu kapitalu.
K financovani pouzivaji pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Zakonem resp. prdvnim

pfedpisem je navic stanovena urcitd vySe vlastniho kapitdlu. Na druhou stranu je
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financovani cizim kapitalem levnéj$i nez financovani vlastnim, z divodu danového
Stitu, ktery na cizi kapital psobi. Je tfeba najit ur¢ity kompromis mezi timto pomérem.
Idealni ptipad je samoziejmé financovani 50 na 50. Pravé optimalizace kapitalové
struktury je prvoradnym ukolem finan¢niho fizeni podniku. ( 15 ) Mezi nejcastéji

sledované ukazatele zadluzenosti patii:

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje, kolik procent z celkovych aktiv je financovano
pomoci dluhu. Ukazatel celkové zadluzenosti byva cCasto znacen jako ukazatel
vétitelského rizika. S rGstem zadluZenosti totiz roste pravdépodobnost, Ze pii platebni
neschopnosti pfijdou vetitelé o vlozeny kapital. Z toho divodu davaji vétitelé prednost
nizké mife zadluzenosti. ( 15 ) Celkova zadluzenost se vypocte dle nésledujiciho

VZOrce:

, . cizi kapital
Celkova zadluzenost = _cizt kapuar

(15, str. 183)

celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu

Tento ukazatel byva mnohdy oznaCovan jako doplnék k ukazateli celkové
zadluzenosti. Soucet celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu, jinak koeficientu
samofinancovani, se musi rovnat 1. Tento ukazatel vyjadiuje finan¢ni nezavislost firmy

a informuje analytika o finan¢ni struktuie firmy.

vlastni kapital

Kvota viastniho kapitalu = (15, str. 184)

celkova aktiva
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Ukazatel urokového kryti

Ukazatel trokového kryti informuje o tom, kolikrat prevySuje zisk placené
uroky. Jinymi slovy predstavuje miru pravdépodobnosti, ze vétitelé nebudou piichazet

0 vynos z poskytnutého uvéru. ( 15)
EBIT

Ukazatel vrokove kryti = 15, str. 185
hry nakladové uroky ( )

Doba splaceni dluhu

Déva podniku jasnou informaci o tom, po kolika letech je schopen splatit
vSechny své dluhy. ,,Doba splaceni dluht je vyjadiena poctem roki, po jejichz uplynuti
by byly vSechny dluhy splaceny, kdyby vSechny odpovidajici penézni toky ( zpravidla
zisk po zdanéni zvySeny o odpisy ) zlstaly na Urovni bézného roku a kdyby se
pouzivaly vyhradné€ na splaceni dluht.“ ( 3, str. 21 ) U zdravych podnikii by tato doba
méla byt nékde mezi 4 a 5 lety.

cizi zdroje — penize

Doba splaceni dluhii = (6, str.55)

provozni CF

1.9.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity vyjadiuji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Méa-
li spole¢nost nedostatek aktiv, musi se vzdat mnoha vyhodnych pfilezitosti a ptipravit se
tak o zisk. Naopak, kdyz ma spolecnost piili§ mnoho aktiv, je jeji urokové zatizeni

velké a vznikaji ji tim zbyte¢né naklady. (1)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za urcity

casovy interval. Doporucované hodnoty jsou v intervalu ( 1,6 — 3 ). Jsou-li hodnoty

v
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Jsou-li hodnoty vys$i jak 3, ma firma nedostatek majetku a unikaji ji tak budouci
podnikatelské ptilezitosti. ( 15)

Obrat celkovych aktiv = triby

(15, str. 181)
aktiva

Obrat stalych aktiv

Vyjadifuje vykonnost, s niz firma vyuziva svych stalych aktiv k tvorbé zisku.
Soucasné je méfitkem celkové produkéni efektivnosti. Cim je ukazatel vyssi, tim 1épe.
Je-li vysledna hodnota niz$i, nez oborovy primeér, je to signdlem pro vyrobu, aby
zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro manazery, aby omezili investice. ( 15)

rocni trzby

Obrat stalych aktiv = (15, str. 181)

stala aktiva

Obrat zasob

Tento ukazatel fik4, jak rychle je firma schopna prodat své vyrobky. Jinymi
slovy, kolikrat je kazda polozka ze zasob firmy prodana a znovu uskladnéna.
Nedostatkem tohoto ukazatele je, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, zatimco zasoby se
uvadéji v nakladovych cenéach. (1)

rocni trzby

Obrat zasob = (15, str. 182)

zasoby

Dobu obratu zasob

Dobu obratu zasob Ize definovat jako priimérny pocet dntl, po které jsou zasoby
vazany v podniku do doby jejich konecné spotfeby nebo do doby jejich prodeje.
Vypocitame ji podilem priimérné zasoby a denni spotieby. Pro podnik je vyhodné, je-li

tato doba co nejnizsi. (15)

b prumérné zasoby

(15, str. 182)
trzby /360

Doba obratu zaso
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Doba obratu pohledavek

Tato doba vyjadiuje, kolik dni uplyne, béhem nichz je inkaso penéz za trzby
zadrzeno v pohledavkach. Je-li doba obratu pohledavek vétsi nez doba splatnosti,

znamena to, ze obchodni partnefi neplati své ucty vcas. ( 15)

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = —
denni trzby

(15, str. 183)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel udava pocet dni, po které firma odklada platbu svych faktur. Pro
firmy je samozfejmé vyhodné, je-li doba obratu pohledavek krat$i jak doba obratu
zavazku. (15)

i . zavazky vuci dodavatelum
Doba obratu zavazkii = ky

- (15, str. 182)
denni trzby

1.9.4 Ukazatelé likvidity

K tomu, aby podnik mohl dlouhodobé fungovat, musi byt nejen pifiméeiené
rentabilni, vynosny, ale musi byt souc¢asné schopen uhradit své potieby. Likvidita je
tedy nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Je nezbytné rozliSovat
pojem likvidita a solventnost. Likvidita je okamzit4 schopnost firmy uhradit své splatné
zavazky, kdezto solventnost je schopnost firmy trvale zabezpelit vlastnimi zdroji
uhradu zavazkt z bézné Cinnosti. Ukazatele likvidity vysvétluji vztah mezi obéznymi

aktivy, kratkodobymi pasivy a schopnosti dostat v€as svym zavazkim. (5 )

BéZna likvidita — Likvidita 3. stupné

Ukazatel bézné likvidity tika, kolikrat pfevySuje hodnota obéZznych aktiv

kratkodobé zavazky. Jinymi slovy, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
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kdyby preménil veskera sva aktiva na hotovost. VétSinou by hodnota ukazatele likvidity
méla byt vyssi nez jedna. Za idedlni hodnotu ukazatele je povazovano rozmezi 2 — 3.

Jedné se vSak pouze o orientacni hodnotu, kterou ovliviiuje fada faktord. ( 15)

Bé#nd likvidita = —C20EmA akva_ s o 187)
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita — Likvidita 2. stupné

Z tohoto ukazatele jsou vyloucCeny zéasoby, které predstavuji nejméné likvidni
cast obéznych aktiv. Tim se tento ukazatel stavd vérohodnéj$im, co se tyce vyjadieni
schopnosti podniku v kratké dobé splatit své zavazky. Vysledkem rychlého prodeje
zasob je ztrata. Standardni hodnota je nékde mezi 1 az 1,5. Hodnoty, které jsou mensi
nez 1, povazuji banky za nepfijatelné, pro podnik to znamena prvotni platebni

neschopnost. ( 15)

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(15, str. 187)

Okamzita likvidita — Likvidita 1. stupné

Tato likvidita méti schopnost firmy hradit splatné dluhy. Do Ccitatele se uvadi
objem hotovosti, prostfedki na bankovnich tctech a obvykle 1 jejich ekvivalenty, tj.
voln¢ obchodovatelné cenné papiry a Seky. Doporu¢ované hodnoty jsou 0,2 — 0,5. ( 15)

Okam?zitou likviditu vypocitame podle vztahu:

financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

(15, str. 187)

Vyraznym nedostatkem vySe uvedenych ukazateld likvidity je fakt, Ze hodnoti
likviditu jen na zaklad¢ zlstatkii obézného majetku. Nebere v potaz budouci cash-flow.
K odstranéni tohoto nedostatku davaji né¢kdy firmy do pomérového ukazatele cash flow

z provozni ¢innosti a kratkodobé zavazky.
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1.10.5 Ukazatele provozni éinnosti

Ukazatelé provozni ¢innosti se pouZivaji pro hodnoceni vnitini ¢innosti podniku
a pouzivaji se tedy pro vnitini fizeni. Provozni ukazatele vychazi z tokovych ukazatela
—nékladi a vynost. Pro firmu je velice dilezité predevsim fizeni nakladd. ( 14 ) Mezi

nejcastéji pouzivané ukazatele v praxi patii:

Mzdova produktivita

Tento ukazatel udava, kolik vynost pfipadd na 1 K& vyplacenych mezd.
V casové fadé by jeho trend mél byt rostouci. Vzorec, v jehoz Citateli je pfidana hodnota

pouzije firma, chce-li vyloucit vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb. ( 14)

vynosy (bez mimoradnych) pridand hodnota

nebo
mzdy mzdy

(14, str. 78)

Mzdova produktivita =

Produktivita DHM

Produktivita DHM udéva stupent vyuziti DHM, tj. mnozstvi vynost vytvorenych

jednou korunou vlozenou do DHM v potizovacich cendch. (13)

Produktivita DEM = >0 (bez mimoradnych)

- — (14, str. 79)
DHM v porizovacich cendch

Ukazatel stupné odepsanosti

Vyjadtuje, na kolik % je v priméru odepsan DHM. Jeho vyvoj v Case ukazuje,

zda stalé vybaveni firmy mladne nebo starne. ( 14 )

DMH v zistatkovych cendch

Stupen odepsanosti = (14, str. 79)

DHM v porizovacich cendch

Materialova naro¢nost vynosi

Ukazatel vyjadiuje na kolik % jsou vynosy zatiZzeny spotfebovanym materialem.
Obdobou tohoto ukazatele je ndkladovost vynost. V Citateli se vSak misto materialové

spotieby pouziji ndklady celkem. Oba tyto ukazatele by mély v Casové fad¢ klesat.( 14 )
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o . . _ Spotireba materialu a energie
Materialova ndarocnost vynosii =

(14, str. 79)
vynosy (bez mimoradnych)

Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel udava hodnotu zasob vazanou na 1 K¢ vynosii. Hodnota by méla byt

minimalni. ( 14 )

zdasoby

Vazanost zasob na vynosy = (14, str. 79)

vynosy (bez mimoradnych)

1.10.6 Ukazatele na bazi Cash flow

Velkou vyhodou téchto ukazatelll je, Ze odstrafiuji vliv zplisobeny pouzitim
rozdilnych ucetnich metod. Dalsi vyhodou je jejich mensi citlivost na inflaci a zmény
v ekonomickém prostiedi. Mezi nejcastéji sledované ukazatele patfi:

Rentabilita trzeb z CF

Ukazatel rentability trzeb méfi financni efektivitu podniku. Je vhodnym
doplitkkem k ukazateli ziskové rentability. ( 14 )
Rentabilita celkového kapitalu z CF

Rentabilita celkového kapitdlu z CF poméiuje cash flow pifed uplatnénim
finan¢nich nakladi k celkovému kapitalu. Ukazatel méti schopnost podniku piijimat

uvéry, protoZe CF z provozni ¢innosti neobsahuje finan¢ni naklady. ( 14 )

Stupen oddluZeni z CF

Ukazatel stupné oddluzeni vypovida o schopnosti firmy dostat svym zavazkiim

z vlastnich finan¢nich zdrojt. ( 14)
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1.10 TESTOVANI FINANCNIHO ZDRAVIi FIRMY

K posouzeni celkové finan¢ni situace firmy slouzi soustavy (vybérové soubory)
ukazatelli, které se Casto oznacCuji jako analytické systémy nebo modely financni
analyzy. Rostouci pocet modelti umoznuje detailn¢jsi zobrazeni ekonomicko-finan¢ni
situace firmy. Soucasné vSak tento velky pocet modelii ztéZuje orientaci a zejména
vysledné hodnoceni firmy. Z téchto divodu existuji jak modely zalozené¢ na vétSim

poctu ukazatelti ( 20 az 200 ), tak 1 modely tstici do jediného ¢isla. ( 14 )

Mnoho téchto soustav ukazatelli je vytvofeno pro zahrani¢ni modely a jejich
aplikace na podminky ceské ekonomiky nardzi na vazné problémy. V ceskych
podnicich chybi dostatecné dlouhé ¢asové fady sledovanych finan¢nich ukazatela, dale

je to problematika validity dat a stale se méniciho ekonomického prostiedi ( 15 )

Od finan¢ni analyzy se ocekdva nejen analyza minulosti, ale i ptredpovéd
budoucnosti podniku, zejména jeho schopnosti piezit. Proto byla provedena cela fada
studii se snahou nalézt jediny ukazatel, v némz by se soustfedily vSechny silné i slabé
stranky finan¢niho zdravi podniku a jehoZz vySe by jednoznacné signalizovala schopnost

nebo neschopnost podniku zabranit upadku. ( 14 )

,Metod a postupti hodnoceni bonity firmy a ptedvidani ptfipadného bankrotu
existuje nes€etné a financni instituce vétSinou svoje postupy taji, nebot’ se jedna o jejich
know-how. Nicméné ve vSech modelech hraji podstatnou roli finan¢ni ukazatele*

(5,str.76)

Existujici modely je mozno rozdélit do 2 skupin:
» Bankrotni modely
> Bonitni modely
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Bankrotni modely odpovidaji na otazku, zda podnik mifi k bankrotu, nebo je

naopak finan¢né silny. Vychazeji ze skute¢nych dat rozsahlého souboru firmy.

Bonitni modely odpovidaji na otdzku, zda je podnik dobry nebo ztratovy.
Hodnoti firmu jednim syntetickym koeficientem na zakladé ucelové vybraného souboru

ukazatel, ktery nejlépe umozni jeji klasifikaci. ( 6 )

1.10.1 Altmanitvy model

Altmanova formule bankrotu, jinymi slovy Z-skoére, vyjadiuje finan¢ni situaci
firmy. Je dopliujici slozkou finan¢ni analyzy. Model byl urcen pro podniky s akciemi
vefejné obchodovatelnymi na burze a specidlné¢ pro pfedvidani finan¢niho vyvoje

ostatnich firem. Pro ostatni podniky se Z-skore vyjadii podle vztahu:

Z;=0,717A + 0,847*B + 3,107*C + 0,42*D + 0,998* E

kde, A = Cisty pracovni kapital / aktiva
B = nerozd¢leny zisk minulych let / celkova aktiva
C = (zisk pred zdanénim+nékladové troky) / celkova aktiva
D = vlastni kapital / celkové dluhy
E = trzby / aktiva (11,str.44)

Je-li hodnota ukazatele vétsi nez 2,99 jedna se o uspokojivou financni situaci.
Vyjde-li hodnota od 1,2 do 2,99, hovoti se o nijak nevyhranéné finan¢ni situaci. Naopak
vyjde-li ukazatel mensi nez 1,2, jedna se o velmi nestabilni finan¢ni situaci. Tato situace

signalizuje silné problémy a firm¢ hrozi riziko bankrotu. ( 14 )

Rozmezi hodnot Situace ve firmé

7> 299 podnik finan¢né pevny a stabilni

1,2 £ Z £ 2,99 |podnik s nevyhranénou finan¢ni situaci, tzv. ,,Seda zoéna*

7<1,2 podnik je ohrozeny bankrotem

Tabulka ¢. 1: Stupnice hodnoceni Z-skore (14, str. 129 )
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1.10.2 Index IN0O5

Tento index vyvinuli Inka a Ivan Neumaierovi v roce 2004. Jedna se o aktualni
verzi jejich predeslého indexu z roku 2001 IN 01. Vypovidaci schopnost pro tento index
vyzkouSeli manzelé Neumaierovi na 1 526 podnicich v prumyslové sféfe. Index INOS

ma nasledujici tvar:

INO1 = 0,13x; + 0,04x; + 3,92x3 + 0,21x4 + 0,09x5
kde, x; = aktiva / cizi zdroje,
x, = EBIT / nédkladové uroky
x3 = EBIT / celkova aktiva
X4 = vynosy / aktiva

X5 = obézna aktiva / kratkodobé dluhy (23)

Jak je patrné, nedoSlo ve vzorci oproti indexu INOl k zadnym zméndm.
Nezmeénily se ani vahy pro jednotlivé ukazatele. Zména vSak nastala v hranicich pro
zatfazovani podnikd. Snizil se napf. interval pro zatazeni do tvz. Sedé zony. Pfi testovani

firmy pomoci indexu INOS5 plati noveé nasledujici vyroky.

Vyjde-li hodnota ukazatele vétsi nez 1,6, jedna se o finanéné zdravou a silnou
spole¢nost. Vyjde-li hodnota v rozmezi 0,9 az 1,6, jednd se tzv. ,Sedou zénu®, kdy
podnik netvoii hodnotu, ale jesté neni bankrotujici. Naopak vyjde-li ukazatel mensi nez
0,9, jedna se o velmi nestabilni finan¢ni situaci. Tato situace signalizuje silné problémy

a pro firmu hrozici riziko bankrotu. ( 23 )

Rozmezi hodnot Situace ve firmé

INO5>1,6 podnik finanéné€ pevny a stabilni

0,9 < INO5 < 1,6 |podnik s nevyhranénou finanéni situaci, tzv. ,,Sed4 zoéna*

IN05<0,9 podnik je ohrozeny bankrotem

Tabulka ¢.2: Stupnice hodnoceni Indexu INOS5 (23 )
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1.10.3

Tamariho model

M. Tamari pracoval jako ufednik v bance a z vlastnich poznatkl a zkuSenosti

dospél k zavéru, Ze finan¢ni situace firmy lze predvidat na zakladé 6 ukazatelt:

T1
T2
T3
T4
TS
T6

vlastni kapital / cizi zdroje

vyvoj zisku s dvéma moznostmi vyjadieni a) absolutni vyjadieni b) ROA

bézna likvidita

vyrobni spotieba / primérny stav nedokoncené vyroby

trzby / prumérny stav pohledavek

vyrobni spotieba / pracovni kapital.

vvvvv

vysledek hospodareni. Na dalsi urovni je bézna likvidita T3 a bodové nejméné maji T4

az T6. Dle vlastnich zkuSenosti sestavil pro kazdy ukazatel bodovou stupnici. ( 15)

Ukazatel |Interval hodnot Body
T1 0,51 a vice 25
0,41-0,5 20
0,31-0,4 15
0,21-0,3 10
0,11-0,2 5
do 0,10 0
T2 Poslednich 5 let kladné a) a b) >Horni kvartil |25
Poslednich 5 let kladné a) a b) >Median 20
Poslednich 5 let kladné a) 15
b) > Horni kvartil 10
b) > Median 5
jinak 0
T3 2,01 a vice 20
1,51-2,0 15
L,L11-1,5 10
0,51 -1,1 5
do 0,5 0
T4, T5, T6 | Horni kvartil a vice 10
Median — Horni kvartil 6
Dolni kvartil — Median 3
Dolni kvartil a méné 0
Maximaln¢ dosazitelny pocet bodi 100

Tabulka ¢.3: Tamariho bodova stupnice (15, str. 200 )
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Pti¢emz plati, Ze ¢im vyssi pocet bodli firma ma, tim 1épe. Vysledkem bodovani

je tzv. ,,Tamariho rizikovy index®, ktery ma maximalni hodnotu 100. Tento index

vyzkousel Tamari na 130 pramyslovych firmach, coz znazortiuje tabulka ¢. 5. Vyhodou

Tamariho indexu je jeho pouzitelnost pro vSechny obory ekonomiky.

Pocet Pocet podnikil v r. 1960 s poctem bodi — rizikovy index
Index |podniki roku Cinnost
vysoky stiedni nizky
1958 zastavilo
Vysoky 59 45(76% ) | 12(21 %) - 2(3%)
Stredni 50 16 (32%) | 25(50% ) | 6(12%) 3(6%)
Nizky 21 2(10%) 3(14%) 5(24%) 11(52%)
Celkem 130 63 40 11 16

Tabulka ¢. 4: Tamariho rizikovy index (15, str. 200 )

1.10.4

Tafleritv bankrotni model

Taflerova diskrimina¢ni rovnice ma tvar:

7Z=053R; +0,13R; +0,18 R; + 0,1 Ry4

Tento bankrotni model byl publikovéan v roce 1977 a vyuziva 4 pomérové ukazatele

R, = zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky

R, = obézna aktiva / cizi kapital

R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R4 = trzby / celkova aktiva

Je-li vypoctené Z vétsi nez 0,3, jde o firmu s malou pravdépodobnosti bankrotu.

U firem, jejichz Z hodnota dosahuje nizsich Cisel nez 0,2, Ize ocekavat bankrot s vyssi

pravdépodobnosti. Hodnoty v rozmezi 0,2 az 0,3 patii do tzv. Sedé¢ zony. ( 14)




1.10.5

Quicktest (Rychly test)

Rychly test navrhl vroce 1990 P. Kralicek. Poskytuje rychlou moZnost

s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti ,,oklasifikovat* analyzovany podnik. Pfi

jeho sestavovani je pouzito takovych ukazatelil, které nesméji podl€éhat rusivym vliviim

a navic musi vycerpavajicim zpusobem reprezentovat cely informacni potencial

ucetnich vykazi. (15)

Rychly test pracuje se Ctyfmi ukazateli, které reprezentuji 4 zékladni oblasti analyzy.

Kvéta vlastniho kapitalu — reprezentujici stabilitu firmy
Doba splaceni dluhu — reprezentujici likviditu
Cash flow v trzbach — reprezentujici hospodarsky vysledek

Rentabilita celkovych aktiv — reprezentujici vynosnost

V obdobi, vnémz je analyza uskuteciiovana, se provede vypocet téchto

ukazatelti. Ziskané hodnoty se oznadmkuji dle tabulky ¢islo 5. Vysledna znamka je

urcena jako aritmeticky prumér znamek jednotlivych ukazateld. ( 15 )

Vyborny Velmi dobry Dobry Spatny Hrozba

Ukazatel
insolvence

Kvéta vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni
kapitalu
Doba splaceni <3 roky <5 let <121let | >12let > 30 let
dluhu >10 % >8 % >5% >0 % negativni
CF v % trzeb >15% >12 % >8 % >0 % negativni
ROA

Tabulka ¢.5: Stupnice hodnoceni ukazateli (15, str. 199 )
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1.10.6 Beermanova diskriminacni funkce

Beermanova diskriminacni funkce se velmi ¢asto pouziva k hodnoceni financni
situace v femeslnych a vyrobnich firmach. Na zaklad¢ praktickych zkuSenosti se
nedoporucuje pouzivat v obchodnich firmach. Beermanova diskrimina¢ni funkce ma

tvar:

BDF = 0,217 x; + (-0,063) x, + 0,012 x3 + 0,077 x4+ (-0,105 ) x5+ (-0,813) x¢+
0,165 x7+ 0,161 xg+0 268 xo + 0,124 x4

Beerman se domnival, Ze nejdilezitéjSimi Ciniteli je nasledujicich 10
pomeérovych ukazatel:

x; = odpisy DHM / ( poc¢atecni stav DHM + pfirtistek )

X, = ptirastek DHM / odpisy DHM

x3 = zisk pfed zdanénim / trzby

x4 = z&vazky vlc¢i bankam / celkové dluhy

X5 = zasoby / trzby

x¢ = cash flow / celkové dluhy

x7 = celkové dluhy / celkova aktiva

xg = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva

X9 = trzby / celkova aktiva

x10 = zisk pied zdanénim / celkové dluhy

Jak ukazuje nésledujici schéma, oddéluje v piipadé Beermanovy diskriminacni

funkce vyborné hodnoty od Spatnych hodnota 0,3.

velmi dobfe dobre primérné Spatné

0,2 0,25 0,3 0,35

Schéma ¢.3: Stupnice hodnocent bonity dle Beermana( 15, str. 201 )
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1.10.7 Index bonity

Index bonity pracuje s Sesti vybranymi pomérovymi ukazateli, z nichz je kazdy
vynasoben vahou uréenou pro dany ukazatel. Vysledek se zatadi do stupnice, ve které je
uvedeno verbalni vyjadfeni k finan¢ni situaci podniku. ( 15 ) Index bonity se urci
Z rovnice:

Bi = 1,5X1 + 0,08X2 + 10X3 + 5X4 + 0,3X5 + 0,1X6

kde, x; = cash flow / cizi kapital
x, = celkova aktiva / cizi kapital
x3 = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
x4 = zisk pfed zdanénim / celkové vykony

X5 = zasoby / celkové vykony

x¢ = celkové vykony / celkova aktiva, (15, str. 201)
extrémné velmi Spatna urcité dobra velmi extrémné
Spatna Spatna problémy dobra dobra
-3 -2 -1 0 + 1 +2 +3

Schéma ¢.4: Stupnice hodnoceni bonity (15, str. 201 )

Mezi dal$i modely, kterymi Ize testovat financni zdravi, patii napi. Ekonomicka
piidana hodnota EVA, index celkové vykonnosti nebo Griinwaldiv bonitni model.

Z divodu omezeni rozsahu mé préace se jimi jiz nebudu zabyvat.
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE FIRMY

V nésledujici kapitole predstavim analyzovanou firmu, uvedu jeji predmét
¢innosti, organizacni strukturu, strategii a vizi. Provedu kompletni kritickou analyzu,
jejimz vyusténim bude SWOT analyza firmy. Tu nésledné vyuziji v zavérecné cCasti

navrhi a doporuceni.

2.1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

2.1.1. Zaikladni udaje

Firma TRIBOTEC, spol. s.r.o. vznikla dne 12. ledna 1995. Statutarni sidlo
spoleénosti je na adrese Praha 10, Na Vysluni 201/13, PSC 100 00. Vyrobni a obchodni
aktivity spolecnost realizuje v provoznim sidle v Brné — Horni Herspice, Kosuli¢ova 4.
Zékladni kapital ve vysi 3 000 000,-- K¢ je tvofen vyhradné splacenymi vklady
spole¢niki. Spolecniky jsou ¢eské fyzické osoby. Spolecnici jsou soucasné statutarnimi
organy spole¢nosti (jednatelé) a vykonavaji fizeni firmy osobné na postech vrcholového

vedeni (feditel spolecnosti, obchodni manazefi atd.).

2.1.2 Piedmeét ¢innosti

V predmétu podnikani firmy TRIBOTEC, spol. s r.0. je u obchodniho rejstiiku

vedeného Méstskym soudem v Praze zapsano:
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Vécné se jedna o vyrobni podnik realizujici strojirenskou vyrobu v oboru

vSeobecného strojirenstvi, vyroba stroju a zafizeni.
Motto firmy:

“Nasi zésadou je nabidka sortimentu variantnich vyrobki plné respektujici Vase ptani a

piedstavy, vzdy dodavanych v konkurencni cené a kvalité.* ( 28, Politika jakosti )
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2.1.3 Profil spolecnosti

Firma TRIBOTEC, spol. s r.o. je ¢eskym vyrobnim podnikem, plsobicim v
oblasti dodavek centralniho mazéni, centrdlnich mazacich systému, mazaci techniky a
hydrauliky. Prodejni a vyrobni ¢innosti jsou podporovany konzultaci a projektovym
zpracovanim mazacich i hydraulickych systémi a obvodi dle pozadavku a pfani
zdkaznika. Daéle instalaci a montdzi u odbératele vcetné¢ uvedeni do provozu a

optimalizace pracovniho rezimu systému.

Spole¢nost vyrabi a dodava systémy ztratového centralniho mazani
jednopotrubniho, vicepotrubniho, progresivniho a dvoupotrubniho pro mazaci oleje,
tekutd plastickd maziva, systémy olejového ob&hového mazani, systémy mazani
postiikem s uzitim plastickych maziv a oleji, pojizdné a pienosné mazaci pfistroje a

mazaci stanice aj. ( 28 )

,Firma cilené ptisobi na mateiském trhu Ceské republiky, kde ziskala davéru
fady vyznamnych primyslovych podnikli a doséhla stabilniho trzniho postaveni. Vice
jak tietina tuzemskych trzeb spoleCnosti je dale exportovana ve vyrobku odbératele,
pfevazné finalistl stroju, strojnich zafizeni a technologii. Pfimy export spolecnosti
trvale roste, v poslednich dvou letech dosahuje 15 az 20 % celkové produkce a smétuje

predevsim na trhy zemi Evropské unie. ( 28 )

2.1.4 Organizacni struktura firmy a stav prostor

Firma svoji Cinnost zahgjila s poctem 4 pracovnikli, v pocate¢nim obdobi
pusobila jako obchodni spolecnost. Tomu odpovidala i struktura spole¢nosti a pfevaha
trzeb z prodeje zbozi. Po roce 1999 doslo k masivnimu nartstu podilu vyrobnich
¢innosti a navazné ristu poCtu zaméstnancli a nezbytnym organizacnim zménam. Ve
sledovaném obdobi let 2001 az 2007 jiz byla struktura spolecnosti setrvala a prakticky
totozna se soucasnym stavem. Pfedchozi zmény tedy nemaji vliv na vypovidaci hodnotu
zpracovavanych analyz. S ristem trzeb a rozvojem vyrobnich ¢innosti dochézelo
k postupnému narGstu poctu zaméstnancii, zcca 24 pracovniki v roce 2000 na

stavajicich 61 zaméstnancu.
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Reditel

Expedice, Sklady zbozi,
hotovych vyrobkt a materialu,
prejimka

a informatika

Nakup, planovani

Schéma ¢.5: Organizacni struktura firmy TRIBOTEC, spol. s r.o. (24 )

spole¢nosti
Predstavitel Ekonomicky usek
managementu pro uctarna,
jakost prace,mzdy
Sekretariat firmy -
Manager jakosti pokladna
Obchodni tisek Obchodni tisek Vyrobni Technicky Usek kvality
- mazani - hydraulika usek usek
I [ [
N Obrobna Konstrukce
Prodej,obchodni |— — Vstupni, a
pobocky | mezioperacni
| kontrola
Montaz, Technologie I
Mezisklad
Obchodné | ? Vystupni
technické sluzby | l kontrola
| Naradi
| l
| Metrologie a

méfidla

Aredl podniku je situovan v okrajové priumyslové casti mésta Brna, Hornich

Herspicich, na jihu brnénské aglomerace, cca 1 km od dalni¢ni kiizovatky na sméry

Praha, Viden, Bratislava a Olomouc. V blizkosti aredlu je centrum Zzelezni¢ni,

kontejnerové prepravy a letisté. Pro vyrobu centralniho mazéani a lehké hydrauliky je

vyuzivano cca 1.650 m? vyrobnich, skladovacich a administrativnich ploch. Dalsi

nadbytecné prostory jsou pronajimany jinym subjektlim, tyto prostory jsou rezervou pro

budouci potteby podnikové expanze. Vyrobni areal je ve vlastnictvi spolecnosti

(investicni Gvery na potizeni aredlu jsou aktudlné splaceny v plné vysi), areal je napojen

na zdroje energie samostatn¢ a neni zavisly na sousedicich firméach. (24 )
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2.2 ANALYZA TRHU

V této ¢asti a v nasledujicich podkapitolach mé diplomové prace je realizovana
strategicka analyza podniku. Provedla jsem analyzu konkurence, dodavatelt
1 odbératelii. Nasledné¢ jsem zpracovala kritickou analyzu s vyuzitim adekvatnich

metod.

2.2.1 Analyza konkurence

Pti hledani konkurence jsem se rozhodla vyuzit hledani na internetu, nebot” se
domnivam, Ze pravé internetové stranky jsou prvnim mistem, kam se obraci i1 piipadni
zékaznici. Mezi spolecnosti, které v soucasné dobé plsobi na tomto trhu, tedy mezi
hlavni tuzemské konkurenty firmy TRIBOTEC, spol. s r.o. patii napf:

» UVB TECHNIK s.r.o.
> SPONDR CMS spol. sT. 0.

Konkurenci firmy TRIBOTEC jinak tvofi vyhradné zahrani¢ni vyrobci,
prevazné ze zemi EU a dominantné z Némecka. Prakticky vSichni na naSem trhu ptisobi

pies obchodni zastoupeni, tedy tuzemské obchodni firmy.

2.2.2 Analyza zdakazniki

Firma TRIBOTEC ma extrémn¢ vyhranénou orientaci na zédkaznika, kdy je vse
podfiizeno vyhovét jeho byt specifi¢téjSimu prani. Firma je schopna vyrobek upravit od
drobnosti jako je barva az po vyznamné zmény jinak standardnich technickych
parametrti. V konkrétnim analyzovaném piipadé mohu konstatovat, Zze firma plisobi

vyhradné na primyslovém trhu.

Mezi tuzemské zakazniky firmy TRIBOTEC patii napt. ArcelorMittal, Zd’as,
Barum Continental, Skoda Plzefi, aj.. Jedna se pievazné o koncové uZivatele
dodavanych produktti a finalisty stroji a zafizeni z oblasti v§eobecného strojirenstvi.
Firma neni pfimym subdodavatelem pro automobilovy pramysl, vyjma vyroby

kolejovych vozidel.
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Zahrani¢ni zékazniky firmy TRIBOTEC tvofii fada strojirenskych podnikl na
Slovensku (s obdobnym charakterem jako zakaznici v tuzemsku) a dale ptrevazné
obchodni firmy ptsobici v oblasti centralniho mazani v nékterych zemich EU (Dansko,
Francie, Némecko, Spanélsko, Holandsko) i mimo ni (Turecko, Taiwan ). Na polském
trhu firma plsobi pifes vlastni obchodni zastoupeni v podobé dcefiné spolecnosti

TRIBOTEC Polska. (24 )

2.2.3 Analyza dodavatelii

Vyjednavaci sila dodavatelli je ve firmé velmi slaba. Firm¢ TRIBOTEC je
v podstaté jedno, od kterého z dodavateli bude zbozi nakupovat. Analyza dodavateli je

ptesto ve firme¢ provadéna priibézné tak, aby byla zajiSténa garance stability dodavek.

Trzby
Dodavatel Zbozi Zaménitelnost
01 -06 2008

UXA spol. s.r.o. 712 675,- | Odlitky, slévarna Céstetné zaménitelné
HYDAC spol. s.r.o. | 548 894,- |Hydraulické soucasti | Zaménitelné
BALTAS s.r.o. 542 809,- |Hydraulické soudasti | Caste¢né zaménitelné
Ifm electronic s.r.0. | 481 960,- | Elektrické soudasti Zaménitelné

M & V spol. s.r.o. 476 250,- |Naradi Zcela zaménitelné

Tabulka ¢.6: Prehled dodavatelii firmy TRIBOTEC spol. s.r.o. (28 )
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2.3 KRITICKA ANALYZA

V nasledujicich kapitolach jsem zpracovala kompletni kritickou analyzu
podniku. Pomoci metod SLEPT analyzy, Porterova konkuren¢niho prostfedi, SWOT

analyzy a 7 S modelu jsem zmapovala vnitini 1 vné&j$i prostiedi podniku.

2.3.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Vnéjsi prostiedi je veSkeré okoli, které firmu obklopuje zvenci. Zahrnuje faktory
socialni, ekonomické, politické, ale 1 ekologické a technologické. VétSina firem jej jesté
rozdéluje na okoli oborové a obecné. Sledovanim téchto prostfedi mize firma ziskat

nejen informace o svém soucasném stavu, ale i smér, kterym se mize ubirat.

23.1.1 Analyza obecného okoli

Prvni, nezbytnou ¢asti strategické analyzy spolecnosti, je rozbor faktor
obecného okoli, ve kterém se spole¢nost nachazi a vyviji. Z dynamiky zmén firmy a
ekonomiky usti do zivota firmy fada po sob¢ jdoucich stavi, jez jsou v daném cCase
moznou prilezitosti ¢i hrozbou a v nékterych ptipadech i obojim soucasné. Vyznam této
¢innosti vychazi ze skutecnosti, ze dlouhodobd tGspésnost firmy je dana jeji schopnosti
prizptisobit se zménam okoli. Jako adekvatni techniku pro posouzeni obecného okoli

firmy jsem zvolila SLEPT analyzu.
S.L.E.P.T analyza

S.L.E.P.T analyza ptedstavuje komplexni pohled na prostiedi firmy, které neni
stabilni, ale neustale se méni. V ramci analyzy se nemapuje jen soucastna situace, ale
pozornost je vénovana zejména otdzkam, jak se toto prostiedi bude v budoucnu vyvijet,
jaké zmény v okoli lze predpokladat aj. SLEPT analyza je zaloZena na zkoumdni

socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych a technologickych faktorech.
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S 2 Socidlni a spole¢enské podminky

Po roce 1990 zacalo ve firm¢ dochazet k velkym zménam, a to ke zménam, které
ovlivnily a stale ovliviiuji mysleni a zivotni styl lidi. Mezi sociélni faktory 1ze zahrnout
nezaméstnanost. Podle nejnovéjSich udajii Ministerstva prace a socialnich véci byla
k 31.3.2009 v Jihomoravském kraji mira nezaméstnanosti na urovni 8,7 % a celkové je
bez prace 53 601 lidi. Jihomoravsky kraj se fadi na 2. misto v po¢tu nezaméstnanych.
Tato &isla jen dokazuji nadprimérnou nezaméstnanost v Jihomoravském kraji a tudiz

problematictéjsi moznost ziskat pracovni pozici. ( 26 )

Dalsim faktorem, jenz plsobi na podnik je mzda. V primérnych mzdach v
ttidéni podle odvétvi ndrodniho hospodarstvi je velka riznorodost. Tyto rozdily jsou i v
jednotlivych krajich rozdilné. Je to dano odvétvovou strukturou v kazdém z kraji. Ve
4. ¢tvrtleti 2008 cCinila primérna hruba mési¢ni nominalni mzda 23 450 K¢, to je

o 1
mezirocné vice 0 7,6 %. (26 )

L 2 Legislativni prostiedi a podminky

Tento faktor ovliviiuje velkou mérou pozitivni fungovani podniku. V ptipadé
nevhodnych zakont, pomalych ufednich akt nebo neefektivnim jednani s organy statni
spravy je ¢innost podniku znaéné omezovdna. Zména zakonli miiZe omezit nebo
naopak povzbudit &innost spole¢nosti. V momentalné nastolené vladni krizi, kdy CR
vede vlada v demisi, je tézké predpovidat budouci legislativni vyvoj. Pokud se
k vladnuti dostane stfedolevicova strana, mizeme oCekavat zménu nekterych aktualné
platnych zdkonl tykajicich se podnikani, a to pfevazné v oblasti malych a stfednich

podniki.

E 2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které ovliviuji firmy, patfi naptiklad celkovy rust

ekonomiky, rist HDP, rtst realnych mezd aj. Vyvoj ¢eské ekonomiky je v poslednich

! Data jsou platna k dubnu 2009
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mesicich zmrazen na témef stagnaci. Realny rast HDP stale klesa, coz je dédno pozici
ekonomiky, kterd ma momentalné sestupnou tendenci a je v recesi. Z trovné 4,6 %
v roce 2008 stale klesa. Za posledni méfené Ctvrtleti to byl pokles o 0,9 %. Mira inflace
dosahuje v soudasné dob& 6,3 %. Zaméstnanost v primyslu v Ceské republice
mezirocné klesla a to o0 0,9 %. Faktory riistu cen ropy, ropnych derivati a deregulace
cen energii vyznamné zvysuji ceny vyrobnich vstupll v chemickém primyslu. Rist ceny

se dotyka 1 mazacich medii, mineralnich tuk a olejt. ! (26)

P 2 Politické prostiedi a podminky

Stav na na$i politické scéné patii k dalSim faktorim, které mohou vyznamné
ovlivnit Gspés$nost podnikani. Politické podminky jsou totiz dalezitym faktorem, které
ovlivityji chod firmy. Vyrazny vliv na vSechny firmy a organizace ma v posledni dob¢
finan¢ni krize, kterd postihla vSechny sektory podnikani. Jak jiz bylo vy$e zminéno, je
aktualni politické déni znan€ nestabilni a je jen tézko odhadnutelné, co nastane

v pristich mésicich.
T 2 Technologické a technické prostiedi a podminky

Mezi faktory, které maji nejvétsi vliv na uspéch firmy, fadim faktory
technologické. Zakladnimi technologickymi faktory, které pfispivaji k pozitivnimu
fungovani spolecnosti je vyuzivani sluzeb internetu, vyuzivani technologickych
novinek, tedy nové produkty, technologie a sluzby. VSeobecnym trendem vyvoje
vyspélych ekonomik je ustup od energeticky, materidlové a ekologicky naro¢nych
prumyslovych vyrob ve prospéch vyroby s vyssi pfidanou hodnotou a podilem duSevni

prace. Celosvétove narlsta trvaly tlak na inovace a prudce se zrychluji inovac¢ni cykly.

! Data jsou platna k dubnu 2009
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23.1.2 Analyza oborového okoli

Pro ucely analyzy faktort oborového okoli volim Portertv pétifaktorovy model
konkurenéniho prostiedi. Model vychéazi z pfedpokladu, Zze uspéSnost a pozice
spoleCnosti zavisi na situaci v jednotlivych segmentech (faktorech) konkurencéniho

prostiedi, které rozhodujicim zptisobem determinuji jeji vyvoj.

Potencialni
vstupy

Vviednavaci sila dodavatehi ) i
Hrozba vstupu novych konkurentu

v
Konkurené¢ni

Zakaznici . ., Dodavatelé
prostredi

\ 2

Rivalita mezi

\ 4
A

existujicimi podniky Vyjednavaci sila zakazniki

Hrozba novych substituti

Substituty

Schéma ¢.6: Porteritv model konkurencniho prostredi ( viastni uprava )

Konkurence uvnitr odvétvi

Rivalitu firem puasobicich na daném trhu hodnotim jako velmi silnou. Trh je
uvniti odvétvi stabilizovan a vzhledem k globalni ekologizaci je na mist¢ lukrativnost
oboru. Je tedy velmi pravdépodobné, ze faktor rivality bude v budoucnu dale posilovat.

Bariéry odvétvi jsou vzhledem k uzké specializaci oboru vysoké.

Vyjednavaci sila odbérateli

Vyjednavaci silu zdkazniki shleddvam jako silnou, u prvnich 10 nejvétsich
zékazniki dokonce jako velmi silnou. Je posilovana skutecnosti, ze vyznamni
odbératelé jsou Casto finalisté strojirenské vyroby a soucasné renomované tuzemské
podniky s dlouholetou tradici a jménem. Vyjednavaci sila odbératelli je omezena pouze

Sirokym portfoliem odbératelt ( vice zakaznikl s niz$i trzbou).
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Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateli je ve firmé velmi slaba. Pozice tuzemského
dodavatele je siln€j$i v porovnani se zahrani¢nimi dodavateli, coz je dano predevSim
cilenym vybérem zahrani¢nich dodavatelli, rozvojem vlastniho brand name a dostatkem
trznich informaci v globalnim méfitku. Firma podrobné a trvale monitoruje vyvoj
sortimentu eventualnich nédhradnich dodavateli a ma dostatecné mnozstvi trznich

informaci.

Substitu¢ni vyrobky

Hrozbu substituti hodnotim jako dostacujici. Neexistuje véc, kterd by mohla
hydrauliku dostate¢né substituovat, naopak hydraulika mnohdy nahrazuje jiné druhy
pohonu. Firmu vSak zivi mazani, kde riziko substitutl roste spole¢n¢ s technologickym
vyvojem v oblasti lozisek a tribologie. (véda o mazani). V soucasnosti je konkurence

v odvétvi vyroby substitutd mazani slaba, avSak s hrozicim rizikem posilovani.

Bariery vstupu na trh

Hrozbu vstupu novych konkurentl posuzuji jako mirné slabou. Zavedeni
obchodu ¢i dokonce vyroby u zcela nové firmy neni prakticky realizovatelné bez
persondlniho obsazeni pracovniky jiné firmy. Nicméné toto riziko teoreticky existuje.
Pro uvedené hodnoceni rovnéz hovoti fakt, Ze po obdobi vice jak tfech let nedoslo ke

vstupu nového konkurenta na trh ¢eské a slovenské republiky.

Na zéklad¢€ predchozi analyzy oborového okoli lze fici, Ze nejméné rizikovy a
podstatny je sektor dodavatelti. Sektor konkurence je vyznamny, zvlasté z pohledu
mozného urychleni tempa inovaci. Nejvyznamnéj$i pro budouci vyvoj spolecnosti je
bez pochyby sektor zdkazniki. Jejich pozice je velice silnd, pozadavky jasné definované
a narocné. JelikoZ se jedna o velice riskantni sektor, je zde nezbytné zaméfit nejvice
pozornosti vedeni spolecnosti a ke stavu tohoto sektoru vyrazné ptihlédnout pti volbé

konkrétni vyrobni strategie.
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2.3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Tato podkapitola zahrnuje analyzu internich faktort. Spravné stanoveni a urceni,
které z nich predstavuji silné a slabé stranky, jsou nutnou podminkou stanoveni Gspésné
podnikové strategie. Analyza vnitiniho prostfedi zahrnuje déni ve firmé samotné.
Zamétuje se na oblasti védeckotechnického rozvoje, marketingu a distribuce, vyroby a
jeji tizeni, podnikovych a pracovnich zdrojii a financi aj. V diplomové praci je feSim s

pomoci 7 S faktort dle firmy Mc Kinsey.

7 S faktorii dle Mc Kinsey

» Strategie firmy

Hlavnim zdmérem firmy je zajistit vyvaZeny rust a zisk pfi maximalni
likvidité. Vedeni TRIBOTECU je ptesvédceno, ze kvalitné provedend prace je
predpokladem uspésnosti spolecnosti. Jeji snahou je udrzet pomoci vysoké technické
urovné a jakosti provadénych praci trvalé uspokojovani pozadavki a ptani zakaznik.
Pravé spokojenost zakazniki je totiz zakladnim kritériem pro fizeni ¢innosti a procest
ve spolecnosti TRIBOTEC spol. s r.o. Strategické cile organizace jsou zamétfeny na
dlouhodobé¢ cilevédomé a trvalé zvySovani kvality vyrobkl oboru centralniho mazani a
hydrauliky. Jakost vyrobku a sluzby firma chape jako nepfetrzity proces odrazejici
rostouci potfeby, naroky a ocekévani zdkaznika. Z toho divodu hledda TRIBOTEC
nastroje, jak své Cinnosti neustale zlepSovat. Za kli¢ovy nastroj spole¢nost povazuje
fizeni a provadéni Cinnosti a procest plné€ v souladu s pozadavky systému managementu

jakosti dle systémové normy jakosti ISO 9001:2000.

» Struktura firmy

Ve firm¢ je klasicka liniova struktura po usecich s prvkem "matice". Viz.
schéma 5 — organizacni struktura firmy. Obchodni tsek je rozdélen na mazéani -
hydraulika, kdy oba obchodni manazeti fidi vykonné oddéleni v useku. Nevyhodou

tohoto klasického uspotadani jsou vyssi naroky na vedouci jednotlivych oddé€leni.
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» Systémy firmy

Spole¢nost prubézné investuje do rozvoje informacnich systémi ve tfech
zékladnich oblastech, software, hardware i datovd komunikace (napf. piipojeni na
internet pevnou linkou). Jako SW spole¢nost zvolila systém na stfedni urovni.
Spole¢nost uzivd vyhradné legalni software z prikazné identifikovatelného zdroje.
V oblasti HW existuji ve spole¢nosti dvé platformy. V utvarech prodeje, ekonomiky a
obecnych administrativnich ¢innosti firma realizovala politiku ptidéleni personalniho
pocitace kazdému pracovniku. VétSinou se jedna o primérnou konfiguraci, odpovidajici
vykonu kanceléatskych ¢innosti a praci s aplikaénim softwarem. VSechny pocitace jsou

propojeny béznou siti s aktivnimi prvky. ( 24 )

» Styl firmy

Ve firm¢ pievlada spisSe autoritativni styl fizeni. V oblasti zasadnich rozhodnuti
je rozhodovaci proces centralizovan pifimo do rukou vlastnikli spolecnosti. Tuto
skutecnost podporuje relativné plocha funkcionalni organizacni struktura a pfimé fizeni
vlastniky. Vlastni proces rozhodovani vlastnikii mé kolektivni charakter. V oblasti
béznych rozhodnuti a rozhodnuti s kratkodobym dopadem je vyzadovana samostatnost
a ptevzeti odpovédnosti. Ve firme existuje nepsana norma, obecné definujici, co je
rozhodnuti zdsadni a co bézné. Mensi zakazky jsou konzultovany se $éfem prodeje.
Zakazky obchodné vyjimecné a navic od odbératele patficiho do prvni desitky musi byt

konzultovany s vys$$im vedoucim.

» Spolupracovnici firmy

Firma v soucasné¢ dobé zaméstnava 53 zaméstnancti, ktefi se vzajemné znaji a
denodenné se potkavaji. Otazku, jaky typ zaméstnance je firemnim vzorem, lze
zodpovedét jednoduse. Je to ten, kdo dokaze presvédcCit okoli a vedeni, ze podava
vysoky vykon a nedéla chyby, které musi firma zaplatit. Uznéani je projevovano spise
neformalné€, béZnym postupem je hlasité¢ podékovani §éfa v ramei ,,nahodného* setkani

za pritomnosti spolupracovniki.
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» Sdilené hodnoty firmy

Firemni kultura nebyva ve firmach po celou dobu jeji Zzivotnosti stejna.
S vyvojem firmy v ¢ase se méni a prizptisobuje se aktudlnimu stavu. S ¢asovym
vyvojem firmy se rovnézZ méni charakter vidCich osobnosti. Atmosféra v mnou
analyzované firmé¢ je v soucasné dob& neklidna a bohuzel jiz firmu postihla vina
odchodl. Firemni dny spole¢nost nerealizuje. Ve spolecnosti jsou piimo sekretarkou
feditele sledovana pracovni a osobni vyroci, feditel provadi osobni gratulace. Oslavy
nejsou povolovany na pracovisti, bézné jsou realizovany po pracovni dobé v salénku

nedaleké restaurace.

» Schopnosti firmy

Pracovnici zaméstnani v jednotlivych oddélenich jsou vyuceni v oborech
opraviujici je k praci na jim ptidélenych strojich. Jazykové schopnosti jsou vyZadovany
pouze pro ty pozice, pro nez se predpokladd vyjizdéni za servisem a montazi do

vvvvvv

jeji konkurence. Je nezbytné, aby firma uméla svych schopnosti vyuzivat.

2.3.3 Shrnuti stavajiciho stavu formou SWOT analyzy

V této podkapitole shrnu piedchozi zavéry z jednotlivych dil¢ich analyz do
komplexniho pohledu. VyuZiji k tomu metodu SWOT analyzy, ktera zahrnuje silné
( Strenghts ) a slabé ( Weaknesses ) stranky, pfilezitosti ( Opportunities ) a hrozby firmy
( Threats ).

S.W.O.T. analyza

SWOT analyza je metoda, pomoci které je mozno identifikovat silné a slabé
stranky, pfileZitosti a hrozby spojené s urcitym projektem, typem podnikdni, opatfenim,
politikou apod. Jedna se o metodu analyzy uzivanou predevs§im v marketingu, ale také

napf. pfi analyze a tvorb¢ politik.
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Slaba hrozba vstupu novych
konkurentii na oborovy trh

Vysoce rivalitni obor podnikéni

Aktualn€ slaba hrozba substituta

Slaby brand-name

Solidni Groven vyrobnich zatizeni

Zaméfeni spiSe na tuzemsky trh

Nizké materiadlova a energeticka
naro¢nost produkce

Nedostatecné vyuzivani e-commerce

Siroka $kala vyrobki

Neexistence "moralniho" ocenovani
osob a finan¢ni motivace tymui

Silna orientace na zakaznika

PRILEZITOSTI

HROZBY

Hospodarska politika vlady|
preferencni ve vztahu ke
strojirenstvi

Ptetazeni kvalifikovanych pracovniki
do okolni rozvojové zony

Slaba vyjednavaci sila dodavateli

Silnd vyjednévaci sila vyznamnych
kupujicich

Prechod ze skupiny imitatord do
skupiny inovatort

Platebni
odbératelu

neschopnost  nékterych

Vladdni a evropské programy na
podporu  malych a  stiednich
podnikatelil

Snizujici se poptavka vlivem finanéni
krize

Smétovani obchodii na vychod -
Rumunsko, Bulharsko, Ukrajina...

Omezujici zdroje hnédého uhli a
metalurgické produkce

Spojeni se s vyraznym strategickym
partnerem

Riist cen materialii a energii

Vyhodna zemépisna poloha

Statni zakazky
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3 FINANCNI ANALYZA

V praktick¢ c¢asti mé diplomové prace provedu finanéni analyzu firmy
TRIBOTEC, spol. s. r.0., jenz byla podrobnéji predstavena v kapitole Cislo 2. Zpracuji
analyzu tokovych a stavovych ukazatelli, dale analyzu vybranych pomeérovych a
rozdilovych ukazateli. Nésledné provedu vypocty pomoci bonitnich a bankrotnich
modelt, které mi pomohou otestovat financéni zdravi firmy. Vysledky firmy
porovnam jednak s oborovymi prumeéry, které jsou zvefejnény na internetovych
strankach Ministerstva primyslu a obchodu CR a jednak s konkurenéni firmou

SPONDR CMS, spol. s r.0.

K vypoctim pouziji aetni vykazy firmy za roky 2001 — 2007. Tim ziskam
sedmiletou casovou fadu, kterd je dostatecnd k ziskdni pfedstavy o finanéni situaci
firmy. Rok 2008 nebudu moci analyzovat, nebot’ firma neméla potifebné vykazy vcas

k dispozici.

Srovnani firmy s oborovymi hodnotami provedu pouze u téch ukazateldi, u
nichz jsou oborova data k dispozici. N&které roky a nékteré ukazatele nejsou na

strankdch MPO zvefejnéna.

Srovnani vysledkd financni analyzy spolecnosti TRIBOTEC, spol. s. 1. o.
s konkurenéni firmou SPONDR CMS provedu za celych sedm let. Finanéni vykazy
firmy SPONDR ziskané z internetu vSak neobsahuji vSechny potfebné udaje, proto

provedu vypocty jen pro mnou vybrané ukazatele.
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31 ANALYZA TOKOVYCH A STAVOVYCH UKAZATELU

Je to analyza, kterd sleduje vyvoj jedné veliCiny — polozky rozvahy ¢i
vysledovky — v €ase nebo ve vztahu k jiné vztazné velicin€. Pfed zahajenim konkrétnich
vypocti uvadim vybranou strukturu aktiv a pasiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. Z obou

uvedenych struktur vyplyva celkovy rist spolecnosti.

Udaje jsou v 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

tisicich
AKTIVA 46 15441 128 |46 65753 397[46 667 |51 160 | 60 463
Stala aktiva 21 608 (18 50719578120 019 (20 646 |20 323 |24 500
DNM 652 442 506 410 231 127 27
DHM 17618 1806511907219 609 (2041520 196 |22 947
Pozemky 2736 | 2736 | 2736 | 2736 | 2736 | 2736 | 2736
Budovy,haly,
stavby 11684111979]12417]12862|14310|14343|13 981

Stroje, pristroje | 3198 | 3350 | 3612 [ 3519 | 3369 | 3117 | 6230
ObéZna aktiva 22 586 (21 873 (2575031974 |25 694 [30 238 |35 677

Zasoby 9952 | 7740 | 7758 110347110511 ]11912]13 352
Kratkodobé
pohledavky 12033(13614(16774(21018(14332(17657(20 516

Finan¢ni majetek | 601 519 1218 | 609 851 669 1 809
Ostatni aktiva 1960 | 748 1329 | 1404 | 1327 | 599 286
Tabulka ¢.8: Struktura aktiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky)

Udaje jsou v

A 2001 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007
tisicich

PASIVA 46 154 |41 128 |46 657 | 53 397 | 46 667 |51 160 | 60 463
Vlastni kapital | 11 725 |10 771 | 14437 | 19 496 | 22 264 |29 135 |42 328
Zakladni kapital | 3 000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
HV z minul. Let | 5320 | 7890 | 1107914745 |19 804 |21 32927 600

HYV z bézného

ucetniho obdobi | 3348 | 3189 | 3666 | 5059 | 2768 | 8271 | 13 668
Cizi zdroje 3314030002 |32 53233749 |24 898 |21 394 |17 705
Dlouhodobé

zavazky 7534 | 6122 | 5397 | 2708 | 1911 | 1235 | 1325
Kratkodobé

zavazky 11856 6409 | 8589 | 11704 | 8427 |11117]12433

Bankovni uvéry | 8750 | 7837 | 6946 | 5557 | 4560 | 2500 | 3947
Ostatni pasiva 1289 | 355 688 152 505 631 430
Tabulka ¢.9: Struktura pasiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky)
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3.1.1 Horizontdlni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva celkovy rist spolecnosti ve sledovaném
obdobi, ktery byl prerusen poklesy v letech 2002 a 2005. Jak uvadim v tabulce ¢islo 11
doslo v téchto letech k poklesu celkovych aktiv o cca 10 %. Zatimco v roce 2002 to
bylo zptisobeno predevsim ubytkem stalych a ostatnich aktiv, v roce 2005 §lo hlavné o
pohledavky. Celkovy rostouci trend vSak napovidd rozvoji spole¢nosti. Vysoké
procentudlni hodnoty zmén u nékterych soucasti aktiv nejsou v absolutnich hodnotach
prilis vyznamné. V roce 2007 doslo k navyseni dlouhodobého hmotného majetku, jenz
bylo zpusobeno koupi CNC strojii. Za podstatny avSak negativni se da oznacit celkovy
dlouhodoby rlst zisob a pohledavek, coz mulze znamenat budouci problémy
s likviditou. K nejvétsimu ristu zadsob doslo v roce 2004, kdy vzrostly o téméi 34 %,
absolutn¢ o 2 589 tis. K¢ Tento nartst byl zplsoben prevazné navySenim hodnot
nedokoncéené vyroby, vice vSak vyrobka. Ty vzrostly v tomto roce o 1 023 tis. K¢.
Rovnéz hodnota zbozi dosahovala vtomto roce druhé nejvy$si hodnoty za celé
sledované obdobi. Piedchozi vyroky jen potvrzuji neschopnost firmy v fizeni zasob.
K navySovani kratkodobych pohledavek dochéazelo linearné, pricemz jejich hodnota se
za sledované obdobi témét zdvojndsobila. Na fizeni pohledavek se zaméfenim ve své

navrhové ¢asti.

e <oy 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
Udaje jsou v tisicich
abs. abs. abs. abs. abs. abs.
AKTIVA -5026 | 5529 | 6740 | -5730| 3493 | 9304
Stala aktiva 3101 | 1071 441 627 -323 | 4176
DNM 447 1 006 -96 -179 -104 -100
DHM -183 65 537 806 -219 | 2750
Stavby 295 438 445 1 448 33 -362
Stroje 152 261 -93 -150 -252 | 3112
ObéZna aktiva -713 | 3877 | 6224 [ -6280 | 4544 | 5441
Zasoby -2212 18 2 589 164 1401 | 1440
Kratkodobé
pohledavky 1581 | 3160 [ 4244 |-6686| 3325 | 2861
Finan¢ni majetek -82 699 -609 242 -182 | 1140
Ostatni aktiva -1212 | 581 75 -77 -728 | -313
Tabulka ¢.10: Horizontalni analyza aktiv abs. - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( vwpocty autorky )

57



Udaje jsou v % 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
% % % % % %
AKTIVA -10,88 | 13,44 | 14,45 | -10,74| 7,32 | 18,18
Stala aktiva -14,35 | 5,78 2,26 3,13 -1,6 | 20,55
DNM 2,53 5,56 |-18,97| -43,6 |-45,02|-78,74
DHM -29.28 | 14,74 | 2,81 4,11 -1,07 | 13,62
Stavby 2,52 3,65 3,5 11,25 0 -2,5
Stroje 1,30 7,78 -2,6 -4.24 | -7,43 | 99,88
ObéZna aktiva -3,15 | 17,72 | 24,17 | -19,65 | 17,68 | 17,99
Zasoby -22,221 0,23 33,37 | 1,53 13,32 | 12,09
Kratkodobé
pohledavky 13,14 | 23,21 25,3 | -31,81 | 23,22 | 16,19
Finan¢ni majetek -13,64 | 134,68 | -50 | 39,74 |-21,45]170,46
Ostatni aktiva -61,84 | 77,67 | 5,64 | -5,48 | -54,86 | -52,25
Tabulka ¢.11: Horizontalni analyza aktivv % - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( vwpocty autorky )

Z grafu cislo 1 je dobfe vidét navySeni finan¢niho majetku vroce 2007.
V ptedchozich letech byl finanéni majetek drzen na tGrovni kolem pll milionu, v roce
2007 se vSak vice nez zdvojnasobil. V tomto roce doslo k prodeji dlouhodobého
majetku, coz je patrné z vykazu zisku a ztrat. Celkovy vyvoj aktiv ma tedy vzrastajici
tendenci. Nejlinearnéji se vyviji dlouhodoby hmotny majetek a k nejvétsim vykyvim

dochazelo v kratkodobych pohledavkach.

Vyvoj aktiv
ODNM
25000 -
NT) — EDHM
X 20000
2 — B .
: 15 000 - - O Zasoby
£
s 10000 u O Kratkodobé
§ pohledavky
E 5000 B mFinanéni
majetek
0 i
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Rok

Graf ¢.1: Vyvoj aktiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o0. 2001 - 2007 ( uprava autorky )
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3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Udaje jsou v tisicich 01-02 | 02-03 | 03-04 [ 04-05 | 05-06 [ 06-07
abs. abs. abs. abs. abs. abs.
PASIVA CELKEM | -5026 | 5529 [ 6740 | -5730 | 3493 9304
Vlastni kapital -954 3666 | S059 | 2768 | 6871 | 13194
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -3 365 0 0 0 -400 1526
VH minulych let 2570 [ 3189 | 3666 | 5059 1525 6271
VH bézného ucetniho
obdobi -159 477 1393 [ -2291 | 5503 5397
Cizi zdroje -3138 [ 1530 | 2217 | -8851 | -3504 | -3 689
Rezervy 4 634 1986 [ 3180 | -3780 | -3458 [ -6 542
Dlouhodobé zavazky | -1412 | -1745 [ -2 689 -797 -676 90
Kratkodob¢ zavazky | -5447 | 2180 | 3115 | -3277 | 2690 1316
Bankovni uvéry -913 -891 -1 389 -997 -2060 | 1447
Ostatni pasiva -934 333 -536 353 126 -201
Tabulka ¢.12: Horizontalni analyza pasiv abs. - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( vwpocty autorky )

Z horizontalni analyzy pasiv je podstatny celkovy rast vysledku hospodateni.
Jde jak o VH z minulych let, tak o VH béZného ucetniho obdobi. Z tohoto trendu
vycéniva pouze rok 2005, kdy doslo mezirocné o skoro polovi¢ni pokles zisku. Rovnéz
1ze vysledovat celkovy trend poklesu cizich zdrojii a naopak rust vlastnich. V prvnich
ttech letech spolecnost tvorila rezervy, které pak vletech 2005 — 2007 vycerpala.
Rovnéz dochazelo k poklesu dlouhodobych zavazkl v pribéhu celého sledovaného
obdobi a kromé¢ roku 2007 také ke splaceni dlouhodobého uvéru. Ke zméndm
zakladniho kapitalu spolecnosti nedoslo. Zavazky spolecnosti jsou v poslednich letech
tvofeny pievazné témi kratkodobymi. Hodnota kratkodobych zavazkl ve sledovaném
obdobi kolisala, pfi¢emz v roce 2001 a 2007 dosahovala pfiblizné stejnych hodnot.
Z grafu ¢islo 2 je vSak patrné, Ze na zacatku sledovaného obdobi mély vyrazny podil i
zavazky dlouhodobé. Firma vSak tento stav postupné snizovala a v soucasné dobé¢ tvori
dlouhodobé¢ zavazky pouhy zlomek jejich dluha. Z horizontalni analyzy pasiv soucasné
vyplynulo, Ze firma nevytvaii Zadné skryté rezervy na budouci opravy ani fondy na

modernizaci. Usuzuji tak, nebot” hodnota statutarnich fondd je nulova.
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r e o 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
Udaje jsou v %
% % % % % %
PASIVA CELKEM -10,88 | 13,44 14,45 | -10,74 7,32 18,18
Vlastni kapital -8,13 34,04 | 35,04 14,22 7,38 45,28
Zakladni kapital 0,00 0,00 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0 0 -11,89 | 40,52
VH minulych let 48,30 28,78 33,09 34,31 7,73 29,46
VH bézného tcetniho
obdobi -4,75 14,96 37,99 | -45,29 | 198,8 65,25
Cizi zdroje -9,47 5,10 7,03 -26,23 | -14,1 | -17,24
Rezervy 92,68 18,74 30,00 | -27,43 | -34,58 -100
Dlouhodobé zavazky | -18,74 | -28,50 | -49,82 | -29,43 | -3538 | -7,29
Kratkodobé zédvazky -45,94 | 34,01 36,26 | -27,97 | 31,92 11,84
Bankovni uvéry -10,43 | -11,88 | -19,90 | -17,94 | -45,17 | 57,88
Ostatni pasiva -72,46 | 93,80 | -77,91 | 232,52 | 24,95 | -31,85
Tabulka ¢.13: Horizontalni analyza pasiv v % - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( vypocty autorky )
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Graf ¢.2: Vyvoj pasiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )

Z grafu ¢islo 2 je rovnéZz nazorng vidét postupné snizovani bankovnich uvéra a
vypomoci. Jen v roce 2007 doslo k navySeni kratkodobych uvéri. K dnesnimu dni vSak
ma firma TRIBOTEC vSechny bankovni Gvéry splaceny a jeji postaveni vici bankam

je velice silné.
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3.1.3 Vertikdlni analyza aktiv

] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Udayje jsou v %
% % % % % % %

AKTIVA CELKEM |100,00 |100,00| 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 46,82 | 44,99 | 41,96 | 37,49 | 43,31 | 39,73 | 40,52
DNM 1,35 1,07 1,08 0,77 | 0,48 | 0,25 | 0,04
DHM 38,17 | 43,93 | 40,88 | 36,72 | 42,83 | 39,48 | 37,95
DFM 7,29 0 0 0 0 0 2,52
ObézZna aktiva 48,93 | 53,19 | 55,19 | 59,88 | 53,90 | 59,11 | 59,01
Zasoby 21,55 | 18,83 | 16,63 | 19,38 | 22,05 | 23,28 | 22,08
Kratkodobé
pohledavky 26,08 | 33,10 | 35,73 | 39,36 | 30,06 | 34,51 | 33,93
Finan¢ni majetek 1,30 1,26 | 2,61 1,14 1,78 1,31 2,99
Ostatni aktiva 4,25 1,82 | 2,85 | 2,63 | 2,79 | 1,16 | 0,47

Tabulka ¢.14: Vertikalni analyza aktiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( vypocty autorky )

Ptestoze jde o priumyslovou ¢innost, podle celkového pohledu na slozeni aktiv,

jde o kapitalové lehkou spole¢nost. Stald aktiva tvoii od 47 % v roce 2001 do 40 %

v roce 2007. Az na tyto dva roky ( kdy ma spole¢nost dlouhodoby finan¢ni majetek )

jsou stala aktiva tvorena takika vyhradné dlouhodobym hmotnym majetkem. Obézna

aktiva tvofi od 50 % do 60 % v roce 2007. Tento jev je zplsoben znaénym podilem

pohledavek na celkovych aktivech. Jejich hodnota se pohybuje mezi 30 % a 40 %.

Rovnéz pak vysi zasob kolem 20 %.

Z ostatnich ¢asti majetku je zajimavy nizky stav nehmotného majetku, znacici

nepotiebnost slozitych informacnich systémd, a nizky stav finanéniho majetku znacici

mozné problémy s likviditou. Je vidét, ze vysoky stav zasob, na které jsem se podrobné

zaméfila ve své navrhové Casti, se podafilo v roce 2003 snizit az na 16,6 %. Poté vSak

zacalo jejich mnoZstvi opét nepiijemné stoupat az na hodnoty mezi 22 % a 23 %.

61




Struktura aktiv

W Ostatni aktiva
100% =] p— p— — — O Finanéni
x 80% || || mefjetek ’
: O Kratkodobé
£ 60% pohledavky
& . . I l W Zasoby
S 40% -
N mDFM
) 20% -
DHM
0% — T T T T T D
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 O1DNM
Rok

Graf ¢.3: Struktura aktiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )

3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
% % % % Y% % %
PASIVA CELKEM 100,00 |100,00100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00

Udaje jsou v %

Vlastni kapital 25,40 | 26,97 | 30,95 | 36,52 | 46,71 | 56,95 | 70,01
Zakladni kapital 6,49 | 7,29 | 6,43 | 5,62 | 6,29 | 587 | 497
Kapitélové fondy 0,00 | -8,18 | -7,21 | -6,30 | -7,06 | -7,36 | -3,70

HV z minulych let 11,52 | 19,18 | 23,75 | 27,61 | 41,55 | 41,69 | 45,65
HV z bézného

ucetniho obdobi 725 | 7,75 | 7,86 | 9,47 | 5,81 | 16,17 | 22,54
Cizi zdroje 71,81 | 72,95 | 67,57 | 63,20 | 52,23 | 41,82 | 29,29
Rezervy 10,83 | 23,42 | 22,72 | 25,81 | 20,98 | 12,79 | 0,00

Dlouhodobé¢ zavazky | 16,32 | 14,89 | 11,57 | 5,07 | 4,01 | 241 | 2,19
Kratkodobé zavazky | 25,69 | 15,58 | 18,41 | 21,92 | 17,68 | 21,73 | 20,57

Bankovni tvéry 18,97 | 19,05 | 14,89 | 10,41 | 9,57 | 4,89 6,53
Ostatni pasiva 2,79 | 0,08 | 148 | 0,28 1,06 | 1,23 0,70
Tabulka ¢.15: Vertikalni analyza pasiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( vypocty autorky )

v

Z vertikalni analyzy pasiv je nejpodstatnéjsi jev, Ze spole¢nost ma ¢im dal vétsi
pomér vlastniho kapitalu ku cizimu. V roce 2001 méla pouze 25 % vlastniho kapitalu,
kdezto v roce 2007 uz 70 %. Tato zména byla zplsobovéna kaZzdoro¢nim kladnym
vysledkem hospodateni a jeho nacitinim do VH z minulych let. Jeho vySe zacala na

11 % a postupné se HV z minulych let dostal az na 45 % celkovych pasiv. Vyrazny vliv
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na zménu struktury kapitalu méla rovnéz tvorba rezerv a jejich nasledné cerpani
v pritbéhu obdobi. Jejich vyse €inila pres 20 % mezi lety 2002 a 2005. V roce 2007 jiz
byly uplné rozpustény. Kratkodobé zavazky zlstavaji po celé sledované obdobi mezi
15% a 25%, pti¢emz téchto meznich hodnot bylo dosazeno v prvnich dvou sledovanych
letech. Vyznamny podil na zméné struktury mélo sniZovani cizich zdrojii. Hlavné se
jednalo o dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry. Spolecnost v priibéhu obdobi splacela
dlouhodobé¢ zavazky i1 bankovni Givéry a nové neméla. Tim se spolecnosti podaftilo snizit
stav dlouhodobych zavazkl ze 16 % az na 2 % pasiv a stav bankovnich uvért z 19 % na
6 %. Zakladni kapital se neménil, jeho kolisani je uréeno pouze celkovym mnozstvim
pasiv. Zaporna hodnota kapitdlovych fondid je dana zahrnutim zapornych rozdila
z pfecenéni majetku. Celkové velmi pozitivni je, Ze 1 pres celkovy rlst pasiv stale roste
podil HV z bézného ucetniho obdobi na jejich slozeni, a to pies 20 % v roce 2007. Nize

uvedeny graf ¢islo 4 nazorné demonstruje slozeni pasiv.
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Graf ¢.4: Struktura pasiv firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )
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3.1.5 Horizontalni analyza vykazu Zisku a ztrat

Udaje jsou v tisicich 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
abs. abs. abs. abs. abs. abs.

Trzby za prodej zbozi -157 |-1588 | 3066 | 3041 | -523 -10
Naklady na prodané zbozi -2295( -714 | 1821 | 694 -690 | -635
Obchodni marze 2138 | -874 | 1245 | 2347 | 861 625
Vykony 2010 | 4736 | 9956 | -646 [ 6061 |11 942
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkill 1970 | 6511 | 7773 | -224 | 7393 |12 152
Vykonnd spotteba 763 | 5481 [ 6593 | 6758 | 950 | 6810
Pridana hodnota 3385 [-1619] 4608 | -5057 | 6618 | 5757
Osobni naklady 685 699 | 2411 | 2507 | -442 | 2 637
Odpisy DHM a DNM -479 50 202 -19 100 46
Provozni vysledek hosp. 936 | -682 | 1403 | -2950 | 7203 | 6 757
Finanéni vysledek
hospodareni 187 -37 529 -6 -16 -115
VH za béZnou ¢innost 507 | -252 [ 1318 | -2203 | 5523 | 5354
VH za tietni obdobi -159 | 477 | 1393 | -2291 | 5503 | 5397
VH pred zdanénim 155 336 | 2035 | -3082 [ 7158 | 6 699

Tabulka ¢.16: Horizontalni analyza VZZ abs. -

TRIBOTEC, spol.

s.r.0. 2001 - 2007

Udaje jsou v % 01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
% % % % % %

Trzby za prodej zbozi -1,14 | -11,7 | 25,59 | 20,21 | -2,89 | -0,05
Néklady na prodané zbozi -20,47 1 -8,01 | 2221 | 6,92 | -6,44 | -6,81
Obchodni marze 84,97 |-18,78 | 33,25 | 46,72 | 11,67 | 7,59
Vykony 5,37 12,1 | 22,53 | -1,19 | 12,54 | 19,84
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl 5,37 [-16,88 | 17,21 | -0,42 | 14,44 | 20,13
Vykonna spotieba 4,12 | 28,46 | 26,65 | 21,57 | 2,52 | 17,45
Pfidana hodnota 15771 -6,5 | 19,84 |-18,17| 29,05 | 19,59
Osobni naklady 5,34 | 5,17 | 16,97 | 15,08 | -2,31 | 14,11
Odpisy DHM a DNM -29,58 | 4,38 | 1697 | -1,37 | 7,3 3,12
Provozni HV 16,18 | -10,14 | 23,24 | -39,65 (160,39 | 57,78
Finan¢ni vysledek
hospodareni -13,88 | 31,87 | 44,16 | -0,91 | -2,33 | -16,65
VH za béZnou ¢innost 15,28 | -6,59 | 36,91 | -45,01 | 205,62 | 65,23
VH za ucetni obdobi -4,75 | 14,96 | 37,99 | -45,29 | 198,81 | 65,25
VH pied zdanénim 345 | 7,24 | 40,92 |-43,98 | 182,32 | 60,44

Tabulka ¢.17: Horizontalni analyza VZZ v % - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 — 2007
( tabulka cislo 16 a 17 - vypocty autorky )
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Spolecnost je pievazné vyrobni, ale vletech 2004 a 2005 zvysila 1 svou
obchodni ¢innost, jejiz vysi nadéale drzi. Jak zobrazuji v grafu cislo 5, dochéazelo ve
sledovaném obdobi k riistu trzeb ze prodej zbozi i trzeb za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb. Podle vykazu zisku a ztrat byl pro spolecnost zna¢né problematicky rok 2005.
Nastal v ném mirny pokles trzeb za vlastni vyrobky a vyrazné snizeni piidané hodnoty,
a to o 18 %, coz je vabsolutnim vyjadfeni 5057 tis. K¢. Poklesy hospodaiskych
vysledkt v roce 2005 byly zplsobeny nehospodarnym Setfenim a celkovym vykyvem
hospodateni. Nedoslo zde k Zadnym investicim, ani kurzovym vykyvim. V letech 2006
a 2007 vsak poté doslo k velmi vyraznym rastim vysledkd hospodateni. V roce 2007
Cinily zhruba ¢tyfnasobek hodnot z roku 2005. V absolutnich hodnotach se napt. VH
pfed zdanénim zvySil ze 4 mil. na 18 mil. Tento rlst byl zpisoben vyznamnym
nartistem trzeb a pfidané hodnoty. Z horizontalni analyzy nakladii je patrné zvySovani
vSech druhii nékladt, pticemz vykonova spotiteba vzrostla z hodnoty 18 494 tis. v roce
2001 na 45 848 tis. vroce 2007. Je to samoziejm¢ dano celkovym spoleCenskym
vyvojem, kdy se zdraZuje energie, sluzby aj. Pfidand hodnota, co by jedna
Jednalo se patrné o vhodné fizeni ndkladt. Celkovy trend vysledkli hospodateni

spolecnosti je velmi dobry.
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Graf ¢.5: Vyvoj trzeb firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 (uprava autorky )
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3.1.6 Analyza Cash flow

V tisicich K&. 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

CF z provozni ¢innosti | -8 902 | 3873 | 5550 | 5287 | 4207 | 4397 | 8346
CF z investicéni ¢innosti| - 691 | 2072 | -1790 |-1876(-1980 |-1123]-5483
CF z finan¢ni ¢innosti | 7 555 |- 6027|-3062|-4020(-1986|-3456|-1724

CF celkem -2056| -82 698 | -609 | 241 | -182 | 1139
Tabulka ¢.18: Analyza CF firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 — 2007 ( vypocty autorky )

Praxe ukazuje, ze podnik sice muze byt ziskovy, ale mulze byt platebné
neschopny. Jeho platebni schopnost lze posoudit analyzou vykazu cash flow. Ta
informuje o ptijmech a vydajich, které podnik v minulém obdobi realizoval. Tuto realitu
vystihuje 1 firma TRIBOTEC. Jeji zisky dosahuji vysokych ¢isel, ale skute¢né penézni
toky byly ve firm¢ v nékterych letech dokonce zaporné. Co se provozniho CF tyce,
usiluje kazdy podnik o co nejvyssi hodnotu. Tuto zékonitost TRIBOTEC spliuje
s vyjimkou roku 2001, kdy bylo provozni CF zéporné. Investicni CF dosahuje ve
vétSiné piipadd zapornych hodnot, nebot’ spolecnosti spotiebovavaji penize na
investice. Investicni CF firmy neni nijak vysoké, nebot’ inovace a investice firmy nejsou
provadény piili§ casto. Rovnéz CF z financni ¢innosti dosahuje zapornych hodnot. Patii
sem splatky urokt, splacené pujcky apod. Firma TRIBOTEC patrné ve vSech letech

splacela uroky zuvéri. Hodnoty klesaly, nebot firma se postupné svych uvér

zbavovala.
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Graf ¢.6: Vyvoj druhii CF firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )
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3.2 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pomérova analyza charakterizuje vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice

absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjsi a

vvvvv

4

3.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vysvétluji vztah mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi

pasivy a schopnost dostat v€as svym zavazkim.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
BéZna 1,91 3,41 2,99 2,73 2,19 2,72 2,87
Pohotova 1,06 2,21 2,09 1,85 1,29 1,65 1,79
Okamzita | 0,05 0,08 0,14 0,05 0,11 0,06 0,15

Tabulka ¢.19: Ukazatele likvidity - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007( vypocty autorky )
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Graf ¢.7: Ukazatele likvidity firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )

Bézna likvidita se s vyjimkou roku 2001 stale pohybuje mezi hodnotou 2,2
a 3,4 coz je v intervalu doporu¢ovanych hodnot a znaci tak, ze spole¢nost je schopna

dostat svym zavazkiim a zarovenl nema zbyte¢né¢ mnoho volného kapitalu. Ve firm¢ se
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tak jednd o konzervativni strategii fizeni bézné likvidity. Firma preferuje nizsi riziko
pfed vyS$$im vynosem. NavySovani bézné likvidity ve vSech letech, s vyjimkou roku
2005, bylo déano rastem obéznych aktiv. Rist hodnoty bézné likvidity o 1,5 v roce 2002

zpisobilo navyseni obéznych aktiv o 17,7 %.

Pohotova likvidita se pohybuje v rozmezi 1,06 — 2,21, coz je zbyte¢né vysoka
hodnota. Znamena, ze by spolec¢nost pii premén¢ vSech pohledavek na finanéni majetek
méla zhruba dvojnasobek financi potiebny na splaceni svych zavazki. Jelikoz se jedna
o vyrobni podnik, je vyssi stav pohotové likvidity zplisoben vysSim stavem zasob.
Pouze vroce 2001 nabyval ukazatel tabulkovych hodnot kolem 1. Znamena to, ze

podnik by mél byt schopen vyrovnat své zdvazky bez nutnosti prodeje svych zasob.

Naopak okamzita likvidita je na velmi nizké urovni. Hodnoty 0,05 — 0,15 jsou
hodnoty nizké a znamenaji nedostatek financnich prostiedkti na uctech a v pokladné. To
znaci, ze firma nemd témét z4dné okamzité financni prostredky, kterymi by v piipade
nutnosti uspokojila své véfitele. Je to dano jednak pfili§ vysokymi hodnotami
pohledavek v celém sledovaném obdobi a jednak ziizenym kontokorentnim tvérem u
CSOB. Teoreticky je viak nizka okamzita likvidita zpiisobena vysi pohledavek. V roce
2003 tvorily pohledavky 35,73 % celkovych aktiv, vroce 2004 byl tento pomér
dokonce 40 %. Nejvyssi hodnotu dosahovala okamzita likvidita v roce 2007 ( 0,15 ).
Zapricinilo to navySeni penéznich prosttedk o 170,46%, v absolutnim vyjadfeni vSak

jen o 1 140 tisic K¢.

Pii celkovém pohledu na likviditu firmy je ziejmé, Ze firma by se méla
likviditou zaobirat. Méla by se zamétit predevsim na snizeni pohotové likvidity. Vysoké
hodnoty pohotové likvidity jsou zptsobeny tim, ze firma drzi mnoho prostiedkli ve
formé¢ zdsob. Nizké hodnoty okamzité likvidity jsou dany nedostatkem skutecnych
finan¢nich prostfedkt. Pii jejich potifebné vSak firm€ nevznikaji problém, nebot’ ma
ziizen kontokorentni uvér u CSOB ve vysi 5 000 000 K¢&. Na okamzitou likviditu ma

rovnéz vliv problematickd vyse kratkodobych pohledavek.
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3.2.2 Ukazatele rentability

Obecné lze rentabilitu definovat jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.

V % 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ROI 12,53 | 16,33 13,04 13,94 9,42 22,86 30,52
ROA 7,25 7,75 7,86 9,47 5,81 16,17 22,61
ROE 28,55 | 29,61 25,39 | 25,95 12,43 28,39 32,29
ROS 6,21 5,99 6,41 7,44 3,91 10,62 15,2
ROCE 47,41 | 55,32 | 48,93 56,29 30,02 65,74 73,58

Tabulka ¢.20: Ukazatele rentability - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 — 2007 ( vypocty autorky )

Hodnota ROI v priibéhu sledované casové fady lehce kolisala. V letech 2001,
2003 a 2004 dosahovalo ROI intervalu doporucovanych hodnot. V roce 2005 hodnota
ROI lehce poklesla pod tabulkovou hodnotu. Naopak v letech 2006 a 2007 jsou hodnoty
vyrazn¢ vyssi, coz je pro firmu velmi dobré. Pokles rentability vlozené¢ho kapitalu
v roce 2005 o 32,42 % byl zpiisoben poklesem témét vSech polozek vykazi, pfevazné

vysledku hospodateni. Jednalo se patrné o ucetni operaci. V letech 2006 a 2007 doslo
k navySeni o 143, % a 0 33,5 %.% V roce 2007 byla hodnota ROI dokonce 30,52 %, coz

bylo dano ristem HV coz znaci vybornou ziskovost vlozenych prostiedki.
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Graf ¢.8: Ukazatele rentability firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 -2007 ( uprava autorky )

Horizontalni analyza pomérovych ukazatelti viz ptiloha cislo 4
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Hodnota ROA, jenz méti produkéni vykonnost podniku, kopiruje urovenn ROI
jen je v ni zapoc€itdn zisk po zdanéni, takze dosahuje ve sledovaném obdobi nizsich

hodnot. Ve sledovaném obdobi se vyvijena obdobné jako rentabilita vlozeného kapitalu.

ROE vyjadiuje hodnotu zisku na vlastni kapital spolecnosti a znamena tak, ze
kromé roku 2005 méla spolecnost kazdy rok zisk pfes 25 haléifi na kazdou
investovanou korunu vlastnika. V roce 2007 dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu
dokonce 32,29 %. Tento nartst byl zplsoben zejména rustem zisku. Hodnoty ROE jsou

nadprimérné a pro firmu uspokojivé.

ROS jenZ vyjadiuje rentabilitu trZzeb, neni na tak vysoké trovni, pficemz tvori
jadro efektivnosti podniku. AZ v poslednich dvou letech pfipada na kazdou korunu trzeb
zisk 10 a 15 haléit, coz Ize povazovat za dobré. Vyvoj rentability trzeb jsem ndzorné

vyobrazila do grafu Cislo 9.
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Graf ¢.9: Vyvoj rentability trzeb firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 -2007( uprava autorky )

Z pohledu rentability si firma TRIBOTEC vede dobfe. Rentabilita vloZzeného,
celkového a vlastniho kapitdlu dosahuje s vyjimkou roku 2005 vybornych hodnot.
Spolecnost by se méla zaméfit snad jen na zvySeni rentability trzeb. Nabizi se dvé
moznosti feSeni. Snizenim nakladl, nebo zvySenim zisku, pricemz nejlepsi by

samoziejme byla kombinace téchto variant. O tom vSak vice v kapitole 4.
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3.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti posuzujici finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého

hlediska. Udéavaji v podstaté vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovéni firmy.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Celkova zadluZenost 0,72 | 0,73 | 0,68 | 0,63 | 0,52 | 0,42 | 0,29

HaEiEEm 025 | 023 | 031 | 037 | 047 | 057 | 070
samofinancovani

Doba splaceni dluhu - 7,61 | 546 | 6,27 | 5,71 | 4,71 | 1,90
Urokové kryti 4,75 | 6,97 | 10,00 | 14,91 | 9,83 | 40,75 | 98,67

Tabulka ¢.21: Ukazatele zadluzenosti - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 — 2007 ( vypocty autorky )
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Graf ¢.10: Ukazatele zadluzenosti firmy TRIBOTEC, spol. s.r.0. 2001 - 2007( uprava autorky)

Z grafu cislo 10 je patrné, Ze uroven celkové zadluZenosti v casové fad¢ klesa.
Vroce 2001 méla spoleCnost 72 % ciziho kapitdlu a vroce 2007 uz jen 30 %.
Koeficient samofinancovani dosahuje doplitkovych hodnot. Tento stav se muze zdat
dobry, nicméné pouze potvrzuje spise konzervativni zptisob podnikani firmy. Vzhledem
k tomu, ze stala aktiva tvoti cca 40 %, pak by byla idedlni hodnota vlastniho kapitalu
rovnéz 40 %. Takto spolecnost ztraci, nebot’ vlastni kapital je drazsi nez cizi. Idealnich

hodnot dosahovala spole¢nost vroce 2005. Od toho roku se celkova zadluzenost
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snizuje, coz je dano poklesem cizich zdroji, pievazné rozpouSténim rezerv a

navySovanim vysledku hospodateni z minulych let.

Doba splaceni dluhu v poslednich dvou letech klesla az na uroven 1,9 roku, coz
znaci, ze by spolecnost byla schopna z Cash flow za 1,9 roku splatit veSkeré cizi zdroje.
Negativni hodnoty dosahovala spolec¢nost pouze v roce 2002, kdy doba splaceni dluha
byla t¢émét 7 a pil let. Tato vysokd hodnota byla zplsobena nizkym cash flow

z provozni ¢innosti. Doporu¢ovana hodnota je pfitom kolem 3 let

Hodnota irokového kryti se ve firm¢ vyrazné zmeénila, coZ je mozné pozorovat
na grafu ¢islo 11. Firma TRIBOTEC doséhla minimalni hodnoty 4,75 v roce 2001 a od
té doby se meziro¢né jen zvySovala, a to az na hodnotu 98,67 v roce 2007. Hodnota
98,67 znamena, ze zisk ptred zdanénim a uroky pokryl nakladové uroky 98,67 krat.

Firma je schopna ze svého zisku zaplatit skoro stonasobek aktualné placenych trokd.
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Graf ¢.11: Vyvoj urokového kryti firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )

ZadluzZenost firmy je minimalni. 70 % vlastniho kapitalu vSak poukazuje na
velmi konzervativni a drahou strategii, nebot’ vlastni kapital je drazsi nez cizi. Faktem
je, Ze spolecnost ma tento kapital hlavné ve formé& hospodarskych vysledkli z minulych
let a bézného tcetniho obdobi. V dobé dnesnich finanénich potiZi je pro firmu jeji nizké
zadluzeni vyhodou. Pfesto bych vSak firmé do budoucna doporudila snizit pomér
vlastniho kapitalu pomoci bankovniho Gvéru, ktery by byl vyuzit k financovani expanze

na zahrani¢ni trh, coz je 1 jednim z mych zavére¢nych doporuceni.
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3.2.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Obrat celkovych aktiv 1,15 1,29 1,24 1,28 1,52 1,52 1,49

Obrat stalych aktiv 246 | 287 | 294 | 340 | 3,50 | 3,84 | 3,68

Doba obratu zasob 67,48 | 52,42 | 48,47 | 54,71 | 52,31 | 55,03 | 53,25

Doba obratu pohledavek| 76,76 | 88,29 | 103,07 | 107,60 | 69,12 | 81,55 | 81,22

Doba obratu zavazku 62,17 | 27,28 | 36,73 | 45,27 | 34,06 | 36,71 | 36,63

Tabulka ¢.22: Ukazatele aktivity - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( vypocty autorky )
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Graf ¢.12: Ukazatele aktivity firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )

Obrat celkovych aktiv, ktery dosahuje intervalu 1,15 az 1,52 znamen4, Ze jsou
lehce pod spodni hranici doporu¢ované hodnoty. Spolecnost sva aktiva obrati v trzby
jen 1,5krat za rok. Spole¢nost ma lehce vice aktiv néZ je schopna vyuzit. Stala aktiva
se v trzby obrati 3-4krat, coz je podstatné lepsi. Hodnota ukazatele stalych aktiv navic
ve sledovaném obdobi roste, a to predevsim diky ristu trzeb. Vyvoj obratii celkovych a

stalych aktiv je dobie vidét na grafu ¢islo 12.

Doba obratu kratkodobych pohledavek dosahuje béhem celé sedmileté Casové

fady pfilis vysokych hodnot. To je dano extrémné vysokymi stavy pohledavek. Od roku
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2004 sice tato doba klesa, nicméné stale jsou faktury firmé placeny az po vice jak 2,5

mésicich. Firma ma slabé postaveni viici odbérateltim.

Doba obratu zavazku se v jednotlivych letech vyrazné li§i. V roce 2001
odkladala firma platbu svych faktur az 62 dni, zaplaceno dostala za 76 dni. Rok 2001
byl tedy idedlni. V ostatnich letech jiz vSak doba obratu zavazku klesala. Znamena to,
ze firma zaplati skoro 3krat své zavazky, nez je ji zaplacena pohledavka. Jedna se velmi

negativni vysledky, které miiZou spolecnosti zpiisobit problémy, ptedevsim s likviditou.

Rovnéz doba obratu zasob kolem 50 dni neni zcela idedlni a spolecnost tak ma
zbyte¢né dlouho zasoby na skladé, kde neprodukuji hodnotu. Doby obratu pohledavek,

zavazkl a zasob jsou piehledné zobrazeny v grafu ¢islo 13.

Ukazatele doby obratu EDoba
obratu
120,00 zasob
100,00 A O Dob
' 80,00 1 oba
S obratu
3 60,00 1 pohledave
& 40,00 - k
20,00 = DbOb?
I
0,00 - ;évzziﬁ
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rok

Graf ¢.13: Ukazatele doby obratu firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 -2007 (uprava autorky )

Analyza oblasti hospodateni aktiv pfinesla firmé nésledujici vysledky. Firma ma
vice aktiv, nez je schopna vyuzit. Management firmy by se vSak m¢l zaméfit na snizeni
doby obratu pohledavek z obchodniho styku. Stav pohledavek Ize sniZit napt. zkracenim
doby inkasa. Existuje mnoho moznosti, jak snizit dobu inkasa pohleddvek napf.
faktoring, fortfaiting, postoupeni pohledavek, zapocteni pohledavek, kapitalizace
pohledavek aj. Z analyzy aktivity dale vyplynulo, Ze firma mé vysoky stav zasob. Na
problematiku fizeni pohledavek a fizeni zasob jsem se podrobné zaméfila ve své

navrhové ¢asti.

74



3.2.5 Ukazatele provozni Cinnosti

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Mzdova produktivita| 5,61 | 5,63 | 5,69 5,63 5,19 5,72 5,77
Produktivita DHM 237 | 2,68 | 249 | 2,76 | 2,71 2,8 2,84
Stupeii odepsanosti 0,78 | 0,84 0,82 0,79 0,76 0,73 0,72

el O 022 | 021 | 025 | 028 | 029 | 032 | 034
narocnost VyllOSll

Vazanost zasob na
vynosy

Tabulka ¢.23: Ukazatele provozni cinnosti TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
( wpocty autorky )

0,18 | 0,14 | 0,13 0,15 0,15 0,15 0,15

V ukazateli mzdova produktivita jsem do Citatele pouzila vynosy s vyjimkou
mimotadnych, do jmenovatele potom celkové mzdové naklady. Obecné plati, ze
hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 1, coz TRIBOTEC spliuje ve vSech

sedmi letech. V praméru ptipada na 1 K¢ mezd cca 5 K¢ vynost.

Ukazatel produktivita DHM uddva mnozstvi vynosi vytvorenych jednou
korunovou vlozenou do DHM v pofizovacich cenach. Produktivita DHM vykazuje
rostouci tendenci. Jedna koruna vlozena do DHM pfinesla firmé v roce 2001 2,37 K¢

vynost, v roce 2007 uz ptinesla 2,84 K¢.

Stupen odepsanosti vykazuje klesajici tendenci. V roce 2001 je tato hodnota
0,78 coz znamena, ze 22 % z potizovaci ceny DHM jiZ bylo odepsano. V roce 2006 jiz

bylo odepsano 27 % a v roce 2007 jiz 28 % majetku.

Ukazatel materialova naroc¢nosti vynosi vyjadiuje na kolik % jsou vynosy
zatizeny spotfebovanym materidlem. Ve sledovaném obdobi se tato zatizenost

rovnomérné navySovala. V roce 2001 to bylo 22 % a v roce 2007 dokonce 34 %.

Vazanost zasob na vynosy udava hodnotu zasob vazanou na 1 K¢ vynosti. Dle
literatury by méla tato hodnota byt minimalni, coz v pfipad¢ firmy TRIBOTEC plati.
Z analyzy ukazateli provozni ¢innosti vidime, Ze firma si co do produktivity vede dobie

a nemusi nic moc ménit.

75



3.2.6 Ukazatele na bazi Cash flow

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Rentabilita trzeb zCF |- 16,7 % 7.3% | 9.6% | 7.7% | 58% | 5.6% | 92 %
Rentabilita celkového | 5 50/ ¢ 40, | 1199 99% | 8.8% [8.59%|13.8%
kapitalu z CF
Stupeii oddluZeni z CF |- 0,268 | 0,129 | 0,176 | 0,157 | 0,169 | 0,205 | 0,471
Urokové kryti z CF 729 | 402 | 913 | 106 | 921 | 1532 | 44,63
Rentabilita vlastniho | , ;5o | (36 | 033 | 027 | 019 | 016 | 0,19
kapitalu z CF
Likvidita z CF 2075 | 06 | 065 | 045 | 049 | 039 | 0,67

Tabulka ¢.24: Ukazatele baze CF - TRIBOTEC, spol. s.r.o0. 2001 - 2007( vypocty autorky )

Rentabilita trzeb z CF m¢ti financni efektivitu podniku. V prvnim sledovaném
roce dosahovala rentabilita trzeb zapornych hodnot, nebot cash flow z provozni ¢innosti
bylo zaporné. V ostatnich letech se rentabilita postupné navySovala a vroce 2007

dosahovala dokonce trojnasobku z roku 2002.

Rentabilita celkového kapitilu z CF vyjadiuje, jaké penézni toky z provozni
¢innosti pfipadaji na celkové aktiva. Z tabulky vidime, Ze hodnoty béhem sledovaného
obdobi znacné kolisaly. Pricemz nejlepSich vysledki dosahovala firma v poslednim
roce. Prvni rok byla rentabilita celkového kapitalu zdporna v dasledku zaporného

provozniho cash flow.

Stupen oddluzeni z CF. Hodnoty tohoto ukazatele se v prubéhu ¢asové tady
nijak dramaticky neménily a pohybovaly se v intervalu 0,12 az 0,7. Ukazatel stupné
oddluzeni vypovida o schopnosti firmy dostat svym zavazkiim z vlastnich finanénich

zdroj.

Z hlediska likvidity z CF lze podnik hodnotit pozitivné. Kromé roku 2001, kdy
bylo dosazeno zdporného provozniho cash flow, se hodnoty pohybovaly vzdy nad
hranici doporucované hodnoty, ktera je 0,4. Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku
dostat svym zavazklim z vytvotfenych penéznich prosttedkli. Tuto schopnost firma

spliuje.
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3.3 ROZDILOVE UKAZATELE

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Cisty pracovni

A 10730 [ 15464 | 17 161 | 20270 | 17267 | 19 121 | 23 244
kapital

Cisté pohotové | |\ 551 5000 | 7571 [-19661|-16416|-18 452|-21 435
rostredky

Tabulka ¢.25: Rozdilové ukazatele - TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( vypocty autorky )

Cisty pracovni kapitil by mé&l nabyvat kladnych hodnot, coZ spolenost splituje
ve vSech hodnocenych letech. V pribéhu sledovaného obdobi dochazelo k postupnému
navy$ovani tohoto ukazatele. V poslednich dvou sledovanych letech vzrostl CPK
dokonce o 4 123 tis. K¢, coz bylo dano pfevazné zvySenim finanéniho majetku o 170,5
%. Mensi pokles zaznamenal jen rok 2005. Pribéh a vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

v jednotlivych letech je mozné pozorovat z grafu Cislo 14.

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

25000

20 000
Q _ —_—
¥ 15000 /
810000
=

5000 -
0 T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rok

Graf ¢.14 : Vyvoj CPK firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007( tiprava autorky )

Cisté pohotové prostiedky dosahuji v prabshu sledovanych let vysokych
zapornych hodnot. Z toho vyplyva, Ze spolecnost nema dostatek likvidnich finan¢nich
prostiedkti na thradu svych splatnych zavazka. Zaporné hodnoty se navic navysuji.
V roce 2001 to bylo ,jen* — 11 255 tis.K¢ v roce 2007 vSak jiz - 21 435 tis. K¢. O
negativnich vysledcich cistych pohotovych prostiedkit svéd¢i jiz vySe zminéné

problémy s likviditou.
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3.4 TESTOVANI POMOCI SOUSTAV UKAZATELU

V nasledujici kapitole zpracuji jednotlivé soustavy ukazatelli, které mi pomohou

ziskat predstavu o celkové financni situaci firmy. Nékteré z modelll jsou bonitni, které

odpovidaji na otazku, zda je podnik ziskovy nebo ztratovy. Nékteré z modeld jsou

bankrotni, které odpovidaji na otazku, zda podnik miii k bankrotu nebo je naopak

finan¢n¢ silny. Financni zdravi jsem ohodnotila pomoci Altmanova indexu finan¢niho

zdravi, indexu bonity, indexu INO5 a Taflerova indexu.

3.4.1 Altmanuy index financéniho zdravi

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
CPK / Aktiva celkem 0,23 | 0,38 | 0,36 | 0,38 | 0,36 | 0,37 0,38
Vaha ukazatele 0,717 | 0,717 | 0,717 | 0,717 | 0,717 | 0,717 | 0,717
VaZena hodnota 0,16 | 0,27 | 0,26 | 0,27 | 0,26 | 0,27 0,27
Nerozdéleny zisk/Aktiva | 0,12 | 0,19 | 0,24 | 0,28 | 0,42 [ 0,42 0,46
Vaha ukazatele 0,85 | 0,847 | 0,847 | 0,847 | 0,847 | 0,847 [ 0,847
VazZena hodnota 0,10 | 0,16 [ 0,20 | 0,24 | 0,36 | 0,36 0,39
EBIT / Aktiva celkem 0,13 | 0,16 | 0,14 | 0,15 0,1 0,23 0,31
Vaha ukazatele 3,11 | 3,107 | 3,107 | 3,107 | 3,107 | 3,107 { 3,107
ViZena hodnota 0,40 | 0,49 | 043 | 047 | 0,32 | 0,72 0,97
Vlastni kapitdl /cizi zdroje{ 0,35 | 0,36 | 0,46 | 0,58 | 0,89 1,36 2,39
Vaha ukazatele 042 | 042 | 042 | 042 | 042 | 0,42 0,42
ViZena hodnota 015 | 0,15 | 0,19 | 0,24 | 0,37 | 0,57 1,00
Celkové trzby / Aktiva 1,17 1,29 1,24 1,28 1,51 1,52 1,49
Vaha ukazatele 1,00 | 0,998 | 0,998 | 0,998 | 0,998 | 0,998 [ 0,998
VaZena hodnota 1,17 | 1,29 | 1,24 | 1,28 | 1,51 1,52 1,49
Altmaniv index 1,98 | 2,36 | 232 | 2,50 | 2,82 | 3,44 | 4,12

Hodnoceni jgﬂ: 2?,2: sgg: jgﬂ: Dobré | Dobré [Vyborné

Tabulka ¢.26: Altmaniiv index - TRIBOTEC, spol. s.r.0. 2001 - 2007 ( vypocty autorky )

V priibéhu celého sledovaného obdobi vykazuje firma dle Altmanova indexu

priznivych vysledkli. Ani v jednom roce nespadala do intervalu signalizujici blizici se

bankrot.
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Graf ¢.15: Altmaniiv index financniho zdravi firmy TRIBOTEC, spol. s.r.0. 2001 - 2007

V prvnich ¢tyfech letech se firma nachazi v pasmu tzv. Sedé zony. Nasledujici 2
roky, tedy rok 2005, 2006 dosahovala dobrych vysledki, v roce 2007 se hodnota Z-
skore vice nez zdvojnasobila oproti prvnimu analyzovanému roku. Hodnota 4,12 znaci,
ze se jedna o pevny a stabilni podnik. Toto navysSeni v roce 2007 bylo zpisobeno
rustem hospodarského vysledku soucasné snizenim dlouhodobého nehmotného majetku

0 78,74 % v absolutnim vyjadieni o 100 000 K¢.

3.4.2 Tafleriv bankrotni model

Taflerav index

14
12

0,81
0,6
041
0,21

Hodnota indexu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Rok

Graf ¢.16. Tafleriv index firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007
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Taflerity index 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
EBIT / kratkodobé dluhy | 0,49 1,05 0,7 0,64 0,53 1,05 1,45
'Vaha ukazatele 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53
Vazena hodnota 0,26 0,56 0,37 0,34 0,28 0,56 0,77
Obézna aktiva /cizi zdroje[ 0,68 0,73 0,82 0,95 1,03 1,41 2,01
'Vaha ukazatele 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
VazZena hodnota 0,09 0,09 0,11 0,12 0,13 0,18 0,26
Kratkodobé¢ dluhy/aktiva | 0,26 0,16 0,18 0,22 0,18 0,22 0,21
Vaha ukazatele 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
VaZena hodnota 0,05 0,03 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04
Trzby / aktiva 1,17 1,27 1,24 1,28 1,52 1,52 1,49
'Vaha ukazatele 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vazena hodnota 0,12 0,13 0,13 0,13 0,15 0,15 0,15
Taflertv index 0,52 | 0,81 | 0,64 | 0,63 | 0,59 | 0,93 | 1,22
Hodnoceni Velm,i Velm’i Velm,i Velm,i Velm,i Velm,i Velm,i

dobré | dobré | dobré | dobré | dobré | dobré | dobré

Tabulka ¢.27: Tafleriv index - TRIBOTEC, spol. s.r.0. 2001 - 2007 ( vypocty autorky )

Taflertuv index vychazi ve vSech letech vysoko nad doporucované hodnoty.

3.4.3 Index Bonity

Index bonity

Hodnota indexu
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Graf ¢.17: Index bonity firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( uprava autorky )
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Index bonity 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Cash flow / cizi kapital] -0,27 0,13 0,18 0,16 0,17 0,21 0,47
'Vaha ukazatele 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
'Vazena hodnota -0,4 0,19 0,27 0,24 0,25 0,31 0,71
Aktiva / cizi kapital 1,39 1,37 1,48 1,58 1,91 2,39 3,42
'Vaha ukazatele 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Vazena hodnota 0,11 0,11 0,12 0,13 0,15 0,19 0,27
EBIT / aktiva 0,13 0,16 0,13 0,14 0,09 0,23 0,31
'Vaha ukazatele 10 10 10 10 10 10 10
'Vazena hodnota 1,3 1,63 1,20 1,30 0,90 2,30 3,10
EBIT / vykony 0,15 0,17 0,14 0,14 0,08 0,19 0,26
Vaha ukazatele 5 5 5 5 5 5 5
'Vazena hodnota 0,75 0,85 0,70 0,70 0,40 0,95 1,30
Z4soby / vykony 0,27 0,19 0,17 0,19 0,19 0,2 0,19
'Vaha ukazatele 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Vazena hodnota 0,08 0,06 0,05 0,06 0,06 0,06 0,06
Vykony / aktiva 0,81 | 095 | 095 | 1,01 | 1,12 | 1,18 | 1,19
\/aha ukazatele 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Vazena hodnota 0,08 0,09 0,09 0,10 0,11 0,12 0,12
Index bonity 1,92 | 2,93 | 2,43 | 2,53 | 1,94 | 3,93 | 5,48

Hodnoceni X(f:)’;‘e‘ X{f:)‘;‘; Xﬁ:}‘:‘e‘ X(f:)‘;‘e‘ Dobré [VybornéVyborné

Tabulka ¢.28: Index Bonity TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( vypocty autorky )

Indikator bonity dosahuje po celé¢ sledované obdobi kladnych a relativné

vysokych hodnot. Pro spole¢nost to znamend, Ze nebyla ohrozena insolvenci

a zajist'ovala si vyborné finan¢ni postaveni. V roce 2003 mirn¢ hodnota bonity poklesla,

a to na 2,43. Nicmén¢ i tak spadala firma dle tabulkovych parametri do pasma dobrych

vysledki. Pokles byl zptisoben zvySenim cizich zdrojt, resp. kratkodobych zavazki.
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V roce 2005 nasledoval jesté jeden, tentokrat vyraznéjsi propad, a to na hodnotu
1,94. Ten byl zptisoben jiz n¢kolikrat zminiovanym ,,slabsim* rokem 2005, kdy poklesly
témer vSechny dulezité hodnoty jako trzby a hospodaiské vysledky. V letech 2006 a
2007 jiz nasledoval jen riist. Hodnoty se v roce 2007 zvysily dokonce 3,5krat, nez byly
v roce 2005. Rist na hodnotu 5,48 zplisobilo zvySeni rentability aktiv i trzeb a snizenim
cizich zdroji 0 17 %. Firma se dle indexu bonity jevi jako silna a zdravé a tvoii hodnotu

pro vlastniky.

3.4.4 INOS5

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Aktiva / Cizi zdroje| 1,39 1,37 1,48 1,58 1,92 2,39 3,42

Véha ukazatele 013 | 0,13 | 0,13 | 0,13 | 0,13 | 0,13 | 0,13
Vazens hodnota | 0,18 | 0,18 | 0,19 | 021 | 025 | 0,31 | 045
EBIT / troky 474 | 697 | 993 | 14,91 | 9,83 | 40,75 | 98,67
Véha ukazatele 0,04 | 004 | 004 | 0,04 | 004 | 004 | 004
Vazens hodnota | 0,19 | 0,28 | 040 | 0,59 | 039 | 1,63 | 395
EBIT / Aktiva 0,13 | 0,16 | 0,13 | 0,14 | 009 | 023 | 031
Véha ukazatele 3,92 | 392 | 392 | 392 | 3,92 | 39 | 39
Vazens hodnota | 0,51 | 0,63 | 051 | 0,55 | 035 | 0,90 | 1,21
Vynosy/ Aktiva 1,07 | 127 | 124 | 128 | 1,52 | 1,52 | 1,49
Viéha ukazatele 021 | 021 | 021 | 021 | 021 | 021 | 021

VaZena hodnota 0,25 0,27 0,26 0,27 0,32 0,32 0,31
OA /(KZ+KBU) | 1,91 3,41 2,99 2,73 3,05 2,72 1,87

[Vaha ukazatele 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09

[Vazena hodnota 0,17 0,31 0,27 0,25 0,27 0,25 0,17

Index IN 05 1,3 | 1,67 | 1,63 | 1,87 | 1,58 | 3,41 | 6,09

Hodnoceni S?da Dobré S?da Dobré S(’eda 'VybornéVyborné
zéna zéna zéna

Tabulka ¢.28: Index IN 05 TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 ( vypocty autorky )
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Podle hodnoty IN 05 se podnik nachazi v pasmu tzv. Sedé zony v letech 2001,
2003 a 2005. V téchto letech podnik ani netvoii hodnotu, ani vSak nebankrotuje.
Nejvyssich hodnot dosahl index opét v letech 2006 a 2007.

Navyseni bylo opét zpiisobeno riistem trzeb i1 ziskl a snizenim cizich zdroja. Pti
vypoctu musime brat v tivahu, ze pomér EBIT / nakladové troky je velice zkreslujici
ukazatel. Velké podniky mivaji vétSinou vysoké nékladové uroky, v takovych pfipadech

je to vporadku. V ostatnich pfipadech muize nizké cislo vysledky indexu vyrazné

zkreslit.
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Graf ¢.18: Index INOS firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. 2001 - 2007 (uprava autorky )
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3.5 POROVNANI S OBOROVYM PRUMEREM

Spolec¢nost TRIBOTEC, spol. s.r.o0. se zabyva vyrobou centralniho mazani,
centralnich mazacich systému, mazaci techniky a hydrauliky. Z toho diivodu spada do
sektoru zpracovatelského priamyslu, konkrétné do vyroby zékladnich kovli a hutnich
vyrobkti ( OKEC 29.5 ). Pii hledani oborovych priméru na strankach MPO jsem
¢innost firmy zaradila do oznaceni DJ — vyroba zakladnich kovli a hutnich kovodélnych
vyrobkl. Hodnoty oboru jsem nalezla pro vSechny analyzované roky, ne vSak uz pro

vSechny zkoumané ukazatele.

2001 | 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 2007
ROA oboru | 4,76 | 7,74 8,61 12,50 11,39 | 12,51 16,26

ROA firmy | 7,25 | 7,75 7,86 9,47 5,81 16,17 22,61
ROE oboru | 3,25 | 8,23 10,68 16,06 14,39 | 16,08 20,20

ROE firmy | 28,55 | 29,61 | 25,39 25,95 12,43 | 28,39 32,29
ROS oboru | 4,75 | 5,53 6,23 7,84 7,00 8,22 11,78

ROS firmy 6,21 5,99 6,41 7,44 3,91 10,62 15,2
Tabulka ¢.30: Srovnani s oborovymi prumery rentability (27 )

V porovnani ukazateli rentability s oborovymi priméry si vede spolecnost
celkem dobie. V prvnich dvou letech je ROA v potradku, jen v letech 2004 a 2005 byly
hodnoty pod oborovym priimérem. Naopak v poslednich dvou letech oborové primeéry
TRIBOTEC vysoko ptfevySoval. Hodnota ROE je ve vSech letech, kromé jiz tradi¢né
podpriimérného roku 2005, kdy doslo k celkovému utlumu spole¢nosti, vysoko nad

oborovym primérem. Rovnéz hodnoty ROS ma spole¢nost vyssi nez oborovy primér.

2001 | 2002 [2003| 2004 | 2005 | 2006 | 2007
BEZNA likv. oboru| 0,92 | 1,04 |131| 1,70 | 1,81 1,71 1,9
BéZna firmy 1,91 | 341 [299| 2,73 | 2,19 | 2,72 2,87
ITOI.{(.)TOVA 0,56 | 0,65 [0,89| 1,11 | 1,18 1,10 1,21
likvidita oboru
Pohotova firmy 1,06 | 221 [2,09| 1,85 | 1,29 | 1,65 1,79
(.)K‘.A‘MZITA 0,09 | 0,13 [0,15| 0,19 | 0,22 | 0,28 0,27
likvidita oboru
Okamita firmy 0,05 | 0,08 [0,14| 0,05 | 0,11 | 0,06 0,15

Tabulka ¢.31: Srovnani s oborovymi prumery likvidity (27 )
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Pii porovnani ukazateli likvidity se potvrdil Spatny vliv vysokého stavu
pohledavek. Spolecnost ma totiz vyrazné€ vyssi, nékdy i 2 - 2,5krat, béZnou a pohotovou
likviditu. Toto je zbytecné moc a znamend to neefektivni vyuziti obéznych aktiv.

Okamzita likvidita dosahuje v priméru oborovych hodnot.

2003 2004 2005 2006 2007
Koeficient samofinancovani 45,23 48,20 52,99 | 5490 | 57,55

Samofinancovani firmy 31 37 47 57 70
Oborova zadluZenost 62,94 62,42 65,75 | 67,96 | 68,60
ZadluZenost firmy 68 63 52 42 29

Tabulka ¢.32: Srovnani s oborovymi primery zadluzenosti (27 )

Ukazatele zadluZenosti za roky 2001 a 2002 jsem bohuzel na strankach
Ministerstva primyslu a obchodu nenasla. Mohu tak porovnéavat jen nésledujicich pét
let. Z této ¢asové tady je patrné, Ze oborovy pomér vlastniho k cizimu kapitalu je témer
identicky s kapitalovou strukturou firmy TRIBOTEC. V roce 2007 je oborovy pramér
zadluzenosti 68,60 % a firma TRIBOTEC m4 zadluZenost ve vysi 70 %. Ukazuje to na
skutecnost, Ze kapitalova struktura firmy TRIBOTEC je v potadku, ackoliv se jedna o

drahou a konzervativni strategii.

2007
Obrat celkovych aktiv oboru 1,35
Obrat celkovych aktiv firmy 1,49
Obrat stalych aktiv oboru 2,59
Obrat stalych aktiv firmy 3,68
Doba obratu zasob oboru 56,99
Doba obratu zasob firmy 53,25
Doba obratu kratkodobych pohledavek oboru 59,82
Doba obratu pohledavek firmy 81,22
Doba obratu kratkodobych zavazki oboru 66,24
Doba obratu zavazku firmy 36,63

Tabulka ¢.33: Srovnani s oborovymi priumery aktivity za rok 2007 (27 + vypocty autorky )
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Co se ukazateli aktivity tycCe, jednd se o mnou vypoctené hodnoty ze struktury
aktiv a pasiv uvedenych na strankdch MPO. Ucinila jsem tak z toho divodu, Ze Cisté
oborové priaméry aktivity nejsou uvadény. Z kapacitnich dvodu jsem ukazatele aktivity

porovnala jen v poslednim analyzovaném roce 2007.

Obrat celkovych aktiv mé firma vys§i, nez je oborovy primér, coz jen potvrzuje,
Ze spole¢nost ma lehce vice aktiv, neZ je schopna vyuzit. Oborovy obrat stalych aktiv je
2,59, obrat stalych aktiv analyzované firmy je 3,68. Doba obratu zdsob se drzi
doporuc¢ované hodnoty. Horsi to vSak je s dobrou obratu pohledavek. Oborovy primér
je 59,82 ale TRIBOTEC ji ma vice nez 80 dni. Firma tak ma opravdu slabé postaveni
vici dodavatelim. Doba obratu zdvazkli dosahuje poloviny doporucované hodnoty.
Znamena to, ze firma Cast&ji zaplati své zdvazky, nez je ji zaplacena pohledéavka.

Ukazatele aktivity dosahuji $patnych vysledki.

Srovnanim vysledk firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o s oborovymi hodnotami
vySly souhrnné najevo tyto skutecnosti. Ukazatele rentability vychédzi, vyjma roku
2005, vysoko nad oborové hodnoty. Pti porovnani ukazatell likvidity se potvrdil Spatny
vliv vysokého stavu pohledavek. Kapitalova struktura oborovych hodnot je téméf
totozna se strukturou analyzované firmy. Porovnani s ukazateli aktivity potvrdilo

problémovou oblast pohledavek a zasob.
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3.6 POROVNANI S KONKURENCNI FIRMOU

Pro porovnani TRIBOTECU s konkuren¢ni firmou jsem zvolila spole¢nost
SPONDR CMS, spol. s 1. 0., se sidlem Terezy Novakové 79 v Brné. Firma byla zapsana
do obchodniho rejstiiku 3. ¢ervna 1998 a jeji zakladni kapital je 100 000 K¢&. Porovnani
s touto firmou bude velice zajimavé a pfinosné. Firma se zabyva stejnym predmétem

podnikani a navic se jedna o brnénskou firmu pusobici ve stejnych podminkach.

Z provedené vertikalni a horizontalni analyzy mi vyslo, Ze firma SPONDR, spol.
s.r.o. je Cist¢ obchodni spolecnost. Jeji stala aktiva dosahuji po celych sedm let
maximalné 8 % z celkovych aktiv. Firma tak patrné podnika ptes obchodni zastoupeni.
Za nejslabsi rok se d4 povazovat rok 2004, kdy firma zaznamenala pokles téchto trzeb o
16 %. Rovnéz vysledek hospodafeni v tom roce poklesl o 62 % a pfidana hodnota o
42 %. Z vertikalni analyzy vyplynulo, Ze se firma potyka s problémem pohledavek jeste
vice nez TRIBOTEC. VySe pohledavek dosahovala vroce 2004 dokonce 68 %
z celkovych aktiv. Zasoby firmy jsou minimalni. Struktura kapitalu je obdobna jako u
firmy TRIBOTEC. Pomé¢r vlastniho k cizimu se navySoval a v roce 2007 byla firma ze
71 % financovana vlastnimi zdroji. Pomérové ukazatele rentability vychazi konkurencni
firm¢ dobte, hodnoty rentability vloZzeného kapitalu jsou dokonce nadprimérné. Ve
srovnani s firmou TRIBOTEC mé vs$ak firma SPONDR vyrazné nizsi aktiva, coz
zpisobuje rozdily ve vysi ziskovosti obou firem. BéZzna a pohotova likvidita dosahuje
vysokych hodnot. Firma by tak méla problém napt. pii Zadosti o uvér. Bézna likvidita
se navic zvySovala vlivem rhstu obéznych aktiv. Okamzita likvidita dosahovala
v prvnich letech tabulkovych hodnot, jen v letech 2006 a 2007 se vyrazn¢ navysila, coz
bylo zplsobeno ristem finanéniho majetku a poklesem kratkodobych zavazki.

Zadluzenost firmy se vyrazné nelisi od firmy TRIBOTEC a vysledky aktivity dosahuji

ptiznivych V}'/sledkl‘i.3

Celkove se mi jako uspésnéjsi jevi vyrobni strategie firmy TRIBOTEC, firma je
vice ziskova, nehospodaii s vykyvy a ve sledovaném obdobi méla pozitivni ristovy

trend.

3 Vysledky finanéni analyzy firmy SPONDR CMS, spol. s.r.0. viz. piiloha 5
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3.7 ZHODNOCENI FINANCNI SITUACE FIRMY

Finanéni situace firmy je celkové dobra. V prvnich dvou letech je vétSina
jejich ukazateli zhruba na priamérnych doporucovanych hodnotach ¢i oborovém
priméru. Rok 2005 byl pro firmu celkové horsi a vedl ke snizovani vySe zisku a z toho
plynoucich ukazatelli rentability. Ostatni ukazatele se vSak pfili§ neménily. V letech
2006 a 2007 pak spole¢nost zvySuje svij zisk velmi vyraznym zptisobem az vysoko nad
prumérné hodnoty, coz znamenda, Zze ma dobry smér a trend zlepSovani by mohl
pokracovat. Hospodarské vysledky maji vzristajici tendenci, pficemz v roce 2007 €inily
zhruba ¢tyindsobek hodnot z roku 2005. V absolutnich hodnotich se napt. VH pted
zdanénim zvysil ze 4 mil. na 18 mil. Tento rust byl zplisoben vyznamnym nartstem
trzeb a ptidané hodnoty. Rovnéz je nutno podotknout, Ze ve spolecnosti se zménila
struktura kapitdlu. V priitbéhu sedmi let se podil ciziho a vlastniho kapitalu otocil z
30 : 70 na 70 : 30. Toto bylo zptsobeno pravidelnym ziskem a ristem hospodaiskych
vysledki z minulych let a bézného ucetniho obdobi. Spolecnost naopak splacela
dlouhodobé zévazky a bankovni uvéry. Tento stav je vSak az pfiiliS konzervativni,
vzhledem ke stavu stalych a obéznych aktiv 40 : 60. Pomér by m¢l byt podobny i u

pasiv, protoze vlastni kapital je zbytecné drahy.

Pti celkovém pohledu na likviditu firmy je ziejmé, ze firma by se m¢éla
likviditou zaobirat. Méla by se zaméfit pfedevsim na sniZzeni pohotové likvidity. Vysoké
hodnoty pohotové likvidity jsou zpisobeny tim, Ze firma drzi mnoho prostfedkli ve
form¢ zasob. Nizké hodnoty okamzité likvidity jsou dany nedostatkem skute¢nych
finan¢nich prostredkd. Jejich nizka hodnota vSak pro firmu neznamena problém, nebot’
pro piipad potieby finanénich prostfedkil méa ziizen kontokorentni Gvér u CSOB ve vysi

5000 000 K¢.

Z pohledu rentability si firma TRIBOTEC vede dobie. Rentabilita vlozeného,
celkového a vlastniho kapitdlu dosahuje s vyjimkou roku 2005 vybornych hodnot.
Spolecnost by se méla zaméfit snad jen na zvySeni rentability trzeb. Nabizi se dvé
moznosti feSeni. Snizenim nakladl, nebo zvySenim zisku, pficemz nejlepsi by

samoziejme byla kombinace téchto variant. O tom vSak vice v kapitole 4.

88



ZadluZenost firmy je minimalni. 70 % vlastniho kapitalu vSak poukazuje na
velmi konzervativni a drahou strategii, nebot’ vlastni kapital je drazsi nez cizi. Faktem
je, Ze spolecnost ma tento kapital hlavné ve formé& hospodatskych vysledkli z minulych
let a bézného ucetniho obdobi. V dobé soucasné financni krize je pro firmu jeji nizké
zadluzeni vyhodou. Pfesto bych vSak firmé¢ do budoucna doporucila snizit pomér
vlastniho kapitdlu pomoci bankovniho uvéru, ktery by byl vyuzit k financovani expanze

na zahrani¢ni trh, coz je i jednim z mych zavére¢nych doporuceni.

Analyza oblasti hospodateni aktiv piinesla firmé nasledujici vysledky. Firma ma
vice aktiv, nez je schopna vyuzit. Management firmy by se vSak m¢l zaméfit na snizeni
doby obratu pohledavek z obchodniho styku. Stav pohledavek Ize sniZit napf. zkracenim
doby inkasa. Existuje mnoho moZnosti, jak snizit dobu inkasa pohledavek, napf.
faktoring, fortfaiting, postoupeni pohledavek, zapocteni pohledavek, kapitalizace

pohledéavek aj. Z analyzy aktivity dale vyplynulo, Ze firma ma vysoky stav zasob.

Provedené testy finan¢niho zdravi potvrdily silnou pozici firmy. Ze vSech ctyt
provedenych testl totiz vyplynulo, ze se jedna o silnou a zdravou spolec¢nost, ktera tvori

hodnotu a nehrozi ji bankrot.

Nejvétsi problémy ma tedy spolecnost s vysi pohledavek a zasob. Pohledavky
tvoti ve vSech letech 30 — 40 % vsech aktiv podniku. Spolecnost tak ma navic vysoké
mnozstvi aktiv v neproduktivnim stavu. Cely tento problém je vSak zpisoben tim, ze
spole¢nost dodéava predevsim velkym spolecnostem, které maji siln€jsi postaveni. Tento
problém by viak bylo vhodné, mozna aZ nutné, fesit. Rizeni pohledavek jsou viak véci,
které firma neovlivni tolik jako fizeni zasob. Ve sledovaném obdobi se navic
navySovaly ve vSech letech. V roce 2007 tvotily 22 % celkovych aktiv. Primérna doba
obratu zasob je ve vSech letech kolem 50 dni, coz opravdu neni idealni. Na
problematiku fizeni pohledavek a fizeni zdsob jsem se podrobné zaméfila ve své

navrhové ¢asti.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V nésledujici kapitole navrhnu firm¢ konkrétni doporuceni, které by dle mého
nazoru mohly firm¢ pomoci ke zlepSeni jejiho hospodateni. Vychozi zakladnou mi pro
tyto navrhy byla zdvére¢nd SWOT analyza okoli firmy a problémové oblasti ustici

z finan¢ni analyzy.
4.1 RIZENIi ZASOB

Z provedené kritické a finan¢ni analyzy vyplynulo, ze vySe zdsob je po celé
sledované obdobi opravdu vysoka. Tyto vysoké zasoby vznikaji pfevazné z chyb,
duplicit a nedostatki v logistice. Rizeni kratkodobych pohledavek, coz je dalsi problém
firmy, nemtize firma ovlivnit tolik, jako Fizeni zisob. Reditel spole¢nosti mi sam
potvrdil, ze firma Spatné hospodaii v oblasti ndkupu materidlu a fizeni zasob. A to i
piesto, ze vyuziva systém MRP II. Nejvétsim piinosem MRP II by mélo byt vyrazné
sniZzeni vazanosti obéznych prostfedkil v aktivech. Problém je vSak ten, ze piestoze ma
spolecnost tento systém zaveden, coz jisté stalo nemalé prosttedky a usili, nedaii se ji se

zasobami pohnout.

Zasoby firmy maji rostouci tendenci, kterd kopiruje rostouci vyrobu. D4 se tedy
fict, ze v poméru k produkci nerostou, ale ani neklesaji, a to je znacny problém. Zasoby
jsou tedy oblast, kde firma drzi obrovské mnozstvi kapitdlu. Jak demonstruje nize
uvedeny graf Cislo 19, nema firma problémy s vysi vyrobkd ani s nedokoncenou

vyrobou. Problémy vSak vznikaji s nakupovanym materidlem. V roce 2007 drzela firma

ptes 15 milionil v zdsobach, coz je pti celkovych trzbach 90 milionti opravdu hodné. !

Nedokoncena vyroba neni ve struktufe zdsob sice az tak kli¢ova, nicméné jeji
spravné fizeni ma na vysi zasob urcité vliv. Pro fizeni nedokoncené vyroby je vhodné
provadéet kontrolu vyrobnich davek dilct, provétovat lezaky na meziskladé, opakované
provéfovat vySi pojistné zasoby pro jednotlivé dilce v neposledni fadé potom

minimalizovat rozpracované dilce na obrobné.

4 Podrobna analyza zasob za roky 2004 — 2007 viz. pfiloha ¢islo 7
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Graf ¢.19: Vyvoj struktury zasob firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. v letech 2001 — 2007

Pro snadnéjsi predstavu o fizeni vyroby firmy uvadim, ze firma TRIBOTEC,
spol. s.r.o. sleduje strategii diferenciace, tedy odliSeni. Pro firmu sledujici strategii
diferenciace je vyS$i prioritou uspokojeni pozadavkl zdkaznika. Firma klade diraz na
vykonnost a pruznost vyrobnich systémi. Smyslem vytvafeni zasob v podminkéach
diferenciace je =zajistit potiebnou pruznost vyroby, zajistit schopnost feSeni
nepiedvidatelnych situaci a uspokojovani mimofadnych poZadavkl zakaznika. Jako
pfistup k uspokojovani poptavky voli systém assemble to order. Jako koncepci pro

planovani zasob voli jiz zmiflovany systém MRP II.

Ukolem fizeni zasob je jejich udrZovani na Urovni, kterd umoznuje kvalitni
splnéni jejich funkce. Za funkci zasob se da povazovat vyrovnani casového a
mnozstevniho nesouladu mezi procesem vyroby a spotfebou. Pro optimalizaci fizeni

zasob je zakladnim tkolem minimalizace celkovych nékladl na potizeni zasob. ( 17 )

Pro kvalitni fizeni zasob se jako ,,vhodna“ rada jevi ,,stanoveni optimalni vyse
zasob®. Otazkou vSak zlstava, jakd je tato optimalni vySe. LiSi se podminkami ve
kterych firma figuruje, ale 1 stylem fizeni. Vyuzit se d4 samoziejm¢ Wilsonliv vzorec.
Vsechno je to vSak jen teorie, ktera v praxi malokdy funguje. V praxi je nutné hledat
takovy pfistup, ktery zajisti naplnéni principii optimalizace a nalezne vhodné objednaci

mnozstvi. (17)
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Problematiku zasob nebudu schopna v ramci rozsahu své diplomové prace
vyfesSit. Nenavrhnu ani zddné sofistikované rady, které kdyz firma aplikuje, problém
zasob se vyfesi. Doporu¢im spiSe zobecnéné rady a predstavim vizi, jak zkvalitnit fizeni
nakupu a jak alespon Casteéné vyvazat ,,mrtvé penize™ drzené v zasobach. Mé navrhy

jsou:

» Vylepseni skladovani

Finanéni fizeni oblasti skladovani je v kazdé firmé propojeno s logistikou firmy.
Jednou z metod fizeni skladovéani je monitorovani nakladi podle jednotlivych ¢innosti.
Pro podnik, ktery nakupuje velké mnozstvi polozek, je vhodné jednotlivé polozky
diferencovat. Jako nejvyhodnéj$i metoda diferenciace se jevi ABC systém. Metoda
ABC je jednoduchd a pii vhodném uplatnéni velmi efektivni metoda. Jeji princip
spoc¢iva v roz€lenéni prvka urcitého souboru na tii skupiny podle slozeni a podilu na

hodnoté spotieby. Oznacuji se pismeny A, B, C a ¢leni se takto:

A — 5 az 15 % druhti predstavuje 60 % az 80 % podil na celkové hodnoté€ spotieby
B — 15 a7 25 % druhi ptedstavuje 15% az 25 % podil na celkové hodnoté spotieby
C - 60 az 80 % druhti pfedstavuje 5 % az 15 % podil na celkové hodnoté spotieby

Metoda ABC je zalozena na ,Paretové zakonitosti, kterd fika ze 80 %
dasledka vyplyva ptiblizné€ z 20 % poctu moznych pfi€in. Z této analyzy vyplyva, Ze pfi
skladovych polozek, jenz maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. Chce-li podnik
ucinn¢é ovliviiovat naklady optimalizaci vyrobnich davek, musi vénovat pozornost

predevsim prvkim skupiny A, pfipadné B.

Do diferenciace skladli a skladovych polozek dle metody ABC bude nutné
zasvetit pracovnika, ktery bude mit toto tfidéni a vicestupiiovou kontrolu opravnénosti
nakupu pro polozky skupiny A na starosti. Neméla by to byt prace zasobovace, nybrz

konkrétniho pracovnika.

92



Spolecnosti bych navrhla, aby zavedla tento systém fizeni zasob i1 z divodu lepsi
ptehlednosti o nédkladech zasobovani. Dostane se ji tak lepSich informaci o nakladech,

které by se ji mohli podafit minimalizovat. Naklady na zasoby se Cleni:

» naklady na porizeni zasoby - administrativa, sefizeni strojii, kontrola kvality,
mzdy obsluhujiciho personalu.

» naklady na drZeni zasob - naklady na skladovani, skladovaci ztraty, pojistné,
naklady kapitélu.

» naklady z predc¢asného vy€erpani zasob - ztraty z poruSeni plynulosti vyroby,

prostoje, naklady na zménu vyrobniho programu. ( 18)

Konkrétné naklady na drZeni zdsob nejsou ve firmé TRIBOTEC az tak
vyznamné, nebot’ se skladuje pirevazné na montazi. Naklady zasob tedy vznikaji spiSe

z mezd, administrativy a negativem je samoziejme 1 velké zabrani vyrobni plochy.

» Motivace pracovniki zasobovani

Objednavky ve firmé by mél mit na starosti pouze predem urceny odpoveédny
pracovnik. Je dileZzité, aby kazda objednavka byla schvalena nadfizenym pracovnikem.
Rovnéz pfijmem zbozi by mél byt povéfen pouze vedouci skladu. Jim povéteni
pracovnici, ptipadné vedouci skladu osobn€, musi pfi pfijmu materialu, vyrobkd, c¢i
zbozi na sklad piekontrolovat idaje na dodacim listu. Nastane-li nesrovnalost, musi
tento pracovnik nahlésit neshodu vedoucimu skladu a sepsat zépis o nerovnosti.
Doporucuji firmé, aby tyto jednotlivé pracovniky vice monitorovala, vyrazné je

motivovala a ptipadné uspéchy snizeni nakladi, popf. jiné feseni, znatelné odménila.
» ZvaZzeni implementace systému JIT
Metoda JUST IN TIME je povazovana za efektivni zplsob fizeni zasob,
vzhledem k charakteru vyroby firmy TRIBOTEC je vsak jeho zavedeni téméf nemozné.

Je to velice G¢inna metoda pro vyrobu urcitého charakteru a rozsahu vyroby, ktery v§ak

firm¢ TRIBOTEC neodpovida, navic k tomu firma nema4 ani ty spravné nastroje.
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» Neprodavat nakoupeny material

Variantou, jak ziskat ¢ast penéznich prostfedkli vazanych v zasobach, je zajisté
jejich zpenézeni. Nejlépe lze pievést na penize pochopitelné hotové vyrobky, popf.
zbozi. Tento krok vSak firma méla provést jiz pted rokem. Domnivam se, ze v dobé
soucasné finan¢ni krize, se totiz o tento tah pokusi vétSina firem. Je to totiZ jedna
z nejjednodussich cest k penéziim. V dobé krize by prodejni cena materialu byla velmi
nizka, nebot’ nabidka vyrazn¢ ptevySuje poptavku. Vzhledem k tomu, Ze firma nema
aktudlni problémy s financovanim, tuto moznost tedy v tuto chvili nedoporucuji. Miize
se stat, ze po opadnuti krize bude feSeni odprodejem zasob aktualni a mohlo by se do

budoucna vyplatit i ptes ztratu pii prodeji.

4.2 SNIZENI VYSOKEHO STAVU POHLEDAVEK

Z provedené finan¢ni analyzy je rovnéz patrny vysoky stav kratkodobych
pohledavek. Soucasné mohu fici, Ze rist téchto pohledavek v celém sledovaném obdobi
kopiruje rist celkovych aktiv firmy. Problém vysokého stavu pohledavek je zptsoben
typem zakaznikl, kterym firma dodava. Ve vétSin€ pripadi se totiz jednd o velké
spolecnosti, které maji silné postaveni na trhu. Firma se tak pfipravuje o znacné
mnozstvi aktiv, které jsou takto vdzany v neproduktivnim stavu. Z toho divodu firmé
doporucuji, aby se pokusila snizit vysi kratkodobych pohledavek. Nize uvadim nékolik
navrht, které by mohly pomoci vysi pohledavek snizit. Musim vSak rovnéz podotknout,

ze v dob¢ dnesni finan¢ni krize to bude velice narocny ukol.

Zam&fim se samoziejmé vice na pohledavky po lhité splatnosti. Reditelem
spoleCnosti mi bylo potvrzeno, ze jejich vySe neni zanedbatelnd. Pro uvedeni do
finan¢ni situace firmy povazuji za nutné zde zminit, ze spoleCnost ma zfizen
kontokorentni uvér u CSOB ve vysi 5 000 000 K¢&. Firma tak ma vyhodné podminky
pro ziskani finanénich prostiedkd, kdykoliv potiebuje. Ulet je vedeny v deské a
evropské méné. Kromé kontokorentniho tvéru spole¢nost nevyuzivad jiny instrument

penézniho ani finanéniho trhu.
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4.1.1 SniZovani doby inkasa pohledavek

Firma TRIBOTEC, stejné jako drtiva vétSina ostatnich firem, poskytuje svym
zékaznikiim odklad platby, neboli obchodni uvér. Bez poskytnuti obchodniho tivéru by
se pripravovala o mnoho zdkaznikli, s poskytnutim obchodniho uvéru se vSak
v n¢kterych ptipadech bohuzel ptipravuje o platbu, nebo jeji ¢ast. Obchodni uvér je
vSak nutnou podminkou udrZeni konkurenceschopnosti podniku. Je dileZité, aby
v kazdé firma fungovala inkasni politika. Inkasni oddéleni v§ak mnohdy byva v rozporu
s odbytovym oddglenim, je-li ve firmé& zfizeno. Ukolem odbytu je zakazniky ziskavat,
lakat a hyckat si je. Naproti tomu pracovnici inkasa Uto¢i na tyto zékazniky tfadou
telefonatli, upominek a silnymi slovy. ( 2 ) Inkasni oddéleni musi neustale sledovat, jak
zékaznici plati a v ptipad¢ v€asného nezaplaceni musi byt schopno rychle reagovat. Aby
se pfedchazelo vzniku nedobytnych pohledavek, je vhodné jiz pted uzavienim obchodu
zhodnotit bonitu zadkaznika. Myslim si totiz, Ze prevence je mén¢ nakladné a ucinnéjsi,
neZ nasledné teSeni vzniklych problémi. Pracovnici inkasniho oddé€leni by se méli
snazit inkasovat platby v co nejkrat§im mozném cCase. Ke zkraceni doby inkasa existuje
nékolik moznosti. Ne vSechny vSak mtze firma TRIBOTEC ve svém postaveni a pii

svém piedmétu ¢innosti vyuZzit:

» ZvySeni sankci za zpoZdénou platbu — Jelikoz se jedna o strojirenskou firmu,
je tato moznost pro firmu jen obtizné€ proveditelna. V ptipadé uvaleni sankci by
se dostala do stfetu zdjmu se svymi zakazniky. Sankce za zpozdénou platbu
navic neni vzdy G¢inné ani pro podniky, které ji vyuzit mohou. Firmy tak mohou

ptijit o fadu zékazniki.

» Nabidku vyhodnéjSich podminek nebo slev pii platbé piedem - Tuto
moznost shledavam jako nejvyhodnéjsi. Konkrétnéji bych firmé doporucila
vyuzivani skonta. Dluznik tak ziskdvd moZznost platit méné, nez je jeho plny
dluh, a to pokud zaplati dfive. V tuzemskych podminkach by firma musela
zvazit navySeni nakladi ucetnictvi o dobropis. Ma totiz externé vedené
ucetnictvi, které je placeno od poctu polozek. Na nasledujicim ptikladé je

popsana skute¢nost zvysenych nakladi na ucetnictvi.
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P¥. Skonta - srazky z ceny, kterou poskytne prodejce kupujicimu pii okamzité platbé.

Firma TRIBOTEC vystavila firmé A fakturu na 200 000 K¢. Na této faktufe je uvedeno
,»J/6 netto 60°, tedy kdyz firma A zaplati do 5 dnti, ziska 6 % slevu, kdyz do 60 dnt,
musi zaplatit plnou ¢astku. Pfedpokladejme pfitom, Ze soucasna urokova sazba je 5 %.
Utetni firmy zatétuje v den vystaveni faktury plnou &astku 200 000 jako 311/6xx.
Mezitim se vSak firma A rozhodla mozZnosti skonta vyuzit a zaplatila jen 188 000 K¢.
Ugetni po obdrzeni vypisu z Gétu snizi uéet 311 o 188 000, ale zbylych 12 000 bude

stale evidovano jako pohledavka. Musi tedy na tento rozdil vystavit dobropis.

V ptipadé externé¢ vedeného ucetnictvi, stejné jako u firmy TRIBOTEC, je vedeni
ucetnictvi v mnoha ptipadech placeno za polozky. Bez vyuziti skonta se uctarné plati za
3 polozky ( ucty 311, 6xx a 343 ). V ptipad¢ vyuziti skonta firmou A vsak ucetni

eviduje polozek vice. S vyuzitim skonta se tedy navysuji ndklady na vedeni ticetnictvi.

Zde se jako U¢innd moZznost nabizi vyuziti vérnostniho rabatu. Navrhuji, at’ firma
vystavi faktury pro své nejvérnéjsi zadkazniky se skontem napt. 5 %. Necht' je v této
faktute napsano, Zze kdyz bude zaplaceno do 5 dnii, v nasledujicim ptl roce budou
vSechny faktury vystavovany se slevou 5 %. Ptistoupi-li na to odbératelé, miize uctarna
vSechny faktury od téchto odbératelli uctovat s 5 % ni slevou. Pfi pfistoupeni na vyse

uvedeny zpusob je vSak nezbytna ditkladna kontrola inkasa pohledavek.

Vyse skonta je pochopitelné zavisla 1 na aktudlni trokové mite z kratkodobych tveéri.

Firma si tedy musi pfedem vypocitat, jakou vysi skonta poskytnout, aby se zakaznikovi

vvvvvv

HD, *(1+i, )> HD
kde, HD; = hodnota dodavky snizena o skonto v K¢

HD = fakturovana hodnota dodavky
i, = néaklady kapitalu (12)
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4.1.2 Odprodej pohledavek

Za béznou radu na sniZzeni pohledavek se d4 bez pochyby povazovat vyuziti
faktoringu. Firma TRIBOTEC jiz sluzeb faktoringu vyuzivala, ale nepfineslo ji to pfilis
velké uspéchy, nebot” naklady na faktoring byly pfili§ vysoké. Presto bych princip
faktoringu zcela nezavrhovala. Doporucuji firmé¢, aby si na piisti rok 2010 zajistila
odprodej zakazek od svych odbératelll, s kterymi maji béhem roku uzavienych malo, ale
velice ziskovych obchodi. Firma by tak mohla rozpocitat ndklady na tyto sluzby do
svych cen. Za piihodné shledavdam a firm¢é navrhuji sluzby KB Factoring. Tato
bankovni instituce nabizi nizké poplatky a moznost ro¢niho postoupeni pohledavek
v hodnoté¢ 10 miliont K& TRIBOTEC by tak ziskal velké mnoZstvi finan¢nich

prostiedkil vazanych ve svych vysoce ziskovych zakaznicich.

4.1.3 Rizeni vztahii se zdkazniky

Zavedeni mého navrhu by vyrazné¢ pomohlo vyfesit problematiku pohledavek,
nebot’ firma ma vysoké pohledavky pravé z obchodnich vztahli. Zde bych navrhla
V dnesni dobé je predvedeni produktu a poradenstvi zdarma v fizeni pohledavek
samoziejmosti. Dal§i moznosti, jak vylepSit vztahy se zakazniky, je zaskoleni
zaméstnancl. To lze vSak pouZit napf. jen pro huté, kde s ,,vyrobky* firmy dale pracuji.

Pro finalni zdkazniky uz tato moznost vyuzit nejde.

V prvni fad¢ je vSak nezbytné, aby firma své zdkazniky znala a méla o nich
podrobné informace. Kazda firma by méla mit podrobny seznam odbératelti se
zhodnocenim dostupnych informaci o jejich pozici, objemu trzeb, postaveni na trhu a
vy$i nakladd vynakladanych na jejich uspokojeni. Navrhuji firm¢, aby provedla
rozdeleni odbératelit do bonitnich skupin. K rozdéleni 1ze pouzit mimo jiné i Paretovo
pravidlo, podle kterého piiblizn€ 20 % odbératelli ptinasi 80 % trzeb. Ja jsem pro moje
doporuceni inspirovala pfistupem Ing. Ivety Vozndkové, Ph.D, kterd se touto
problematikou zabyva ve své knize Efektivni fizeni pohleddavek. Navrhuji firm¢, aby si

své odbératele rozdélila do tii skupin, a to:
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» 7 - Zlati odbératelé — piinasi nejvétsi zisk s velmi nizkymi néklady. Tento typ
zakazniki odebira velké mnozstvi zbozi a soucasné je ochoten poskytnout
dilezité informace o své firmé. S témito zadkazniky je dilezité udrzet pevné

obchodni vztahy, které by je odradily od piipadné zmén dodavatele.

> B — Bili odbératelé — mohli by byt zdrojem jest¢ vysSich trzeb, ale pouze
v ptipadé, Ze by se podaftilo snizit ndklady v procesu fizeni pohledavek. Jedna se

o dobfte platici odbératele, i kdyZ je jejich odebrany objem zbozi nizsi.

> C — Cerni odbératelé — jejich monitorovani musi byt provadéno s co nejvetsi
opatrnosti. Firma by si méla provéfit, zda je nutné stémito odbérateli
spolupracovat. Pfipadné, zda by bylo mozné zvysit trzby nebo snizit ndklady pfi

spolupraci s nimi. ( 21 )

Vysoké

trzby Zlati odbératelé | Bili odbératelé

Bili odbératelé | Cerni odbératelé
Nizké trzby

Nizké naklady Vysoké naklady

Tabulka ¢.34: Matice ziskovosti podle prinosu pro spolecnost ( 21, str. 46 )

Zakladnim principem sledovani bonity jednotlivych zékaznikli je zachyceni
nakladu, které se vztahuji k jednotlivym zdkaznikiim. Doporucuji firmé, aby jmenovala
odpovédného, specialniho pracovnika, ktery bude mit oblast evidovani a inkasa
zakaznikl na starosti. Chybou byva povéteni svého obchodnika ptipadné ucetni. (21)
Nema-li firma specialniho pracovnika se schopnosti efektivni komunikace, navrhuji

fesit tento problém docasnym najmutim externiho pracovnika.
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43 EXPANZE NA ZAHRANICNI TRH

V roce 2006 firma zalozila dcefinnou spolecnost v Polsku, coz bylo vedenim i
moji provedenou analyzou hodnoceno jako velice uspésny krok. Firme proto doporucuji
zopakovat tuto strategii a rozsifit své obchody 1 na dalsi trhy. Konkrétné na trh vychodni
Evropy. Tuto strategii povazuji za velice zajimavou, muize totiz firm¢ ptinést
pozoruhodné vysledky. Trh ve vychodnich zemich je dosud nenasyceny a perspektiva

se zde jevi kladné. Konkrétn€ navrhuji trh Rumunska.

V této nové zemi EU vidim velky potencidl rozvoje industrializace, kterého by
firma méla vyuzit. Zemé navic mize ziskavat velké mnozstvi dotaci z EU a sama
prozatim nema natolik rozvinuty pramysl. Mélo by proto byt relativné snadné zajistit si
zde urcitou ¢ast trzniho podilu. Rovnéz danové podminky jsou zde pfijatelné. V ramci
oziveni podnikatelského prostiedi a pfildkani zahrani¢nich investord se Rumunsko
rozhodlo snizit své dan¢ a zavést rovnou dan u dan¢ z ptijmi 16 %. Pramérna mési¢ni
mzda v Rumunsku nyni ¢ini 425 Eur. Minimalni mzda v soucasné dob¢ ¢ini 137 Eur.
Primérny pocet hodin odpracovanych na plny uvazek je v Rumunsku 43,8 hodin/tydné.
A HDP na jednoho obyvatele je 10.400 USDI. Rumunsko tak za¢ina byt zahrani¢nimi
investory vnimano jako velice atraktivni stat. Mezi ¢innosti s nejvétSim potencidlem
patti v Rumunsku piedev§im sluzby v oblasti cestovniho ruchu, investice

v dfevozpracujicim primyslu a ve strojirenstvi. CoZ jen potvrzuje mé doporuceni. ( 25 )

Spise nez otevieni nové vyrobni haly vidim idealni feSeni ptes obchodni
zastoupeni v téchto zemich. Samoziejmosti jsou instalace a servis na misté. V piipadé
ocekavaného rostouciho zajmu by pak mohlo nasledovat otevieni nové vyrobni haly

pfimo na misté.

Co se zpusobu financovani ty¢e, ma firma v podstaté dvé moznosti. V letoSnim
roce jiz neni firma zatizena Zadnym bankovnim tUvérem, coz velice zvySuje jeji
solventnost a bankovni divéryhodnost. V dneSni dobé obtizné ziskatelnych Gvért je to
jeji velka vyhoda. VUci bankdm je nyni firma velice silnd. Bankovni uvér je tedy jednou

z moznosti, jak financovat expanzi na novy trh. Druhou moznosti je ziskani volnych
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penéznich prostiedkt, které firma drzi ve formé pohledavek a zasob. Firmé doporucuji
kombinaci obou variant, nebot’ ziskdni penéz ze zasob neni otdzka kratké doby a
bankovnim uvérem by se firm¢ snizila hodnota vlastnich zdrojl, které jsou pro firmu

zbytecné drahé.

Pfi realizaci mého ndvrhu expanze na zahrani¢ni trh musi firma pocitat 1
s ur¢itymi riziky. Z proniknuti na novy trh jsem vyhodnotila nasledujici rizika. Prvnim
z nich je nedostatek finan¢nich prostredki. Toto by se tykalo az pfipadného otevieni
nové vyrobni haly pfimo na misté. Vyuziti obchodniho zastoupeni nevyzaduje nijak
znaéné financ¢ni prostfedky. Druhym rizikem je nezajem odbérateli. Celému projektu
by samoziejm& musela predchazet dikladna analyza tamniho prostfedi a domluva
potencialnich velkych odbérateli, které by provedl generdlni feditel. Tretim a asi
nejvetsim rizikem je nesplaceni pohlediavek od odbératelii a navySeni mrtvych
pohledavek, coz je logické vzhledem k odlisné platebni a podnikatelské kultute.
Tomuto by firma mohla ptedchazet tim, ze bude pozadovat zalohy, ptipadné zaruceni se
bankou klienta. Je vSak jasné, Ze to neni zcela jednoduché, a proto asi nejlepsi obranou
firmy proti tomuto riziku je opatrnost pfi jednani s klienty. Jeji moznosti, jak piedejit
tomuto problému, je podrobné prozkoumani rentability a bonity zakaznika. Je potieba
zjistit z dostupnych zdroji informace o platebni morélce, povésti ¢i solventnosti

budouciho odbératele.

4.4 SNIZENIi NAKLADU

Snahou kazdé¢ firmy je minimalizace nékladl. Je tfeba neustdle vyvijet tlak na
jejich snizovani, které vychazi z dikladné nakladové analyzy. Bez této analyzy nelze

naklady efektivné optimalizovat. Nabizi se nékolik moznosti, jak nadklady sniZzovat.
» SniZeni vykonové spotieby
Dle mého ndzoru se jednd o nejucinnéjsi zplusob snizovani nakladl, vétSina

firem se pravé na vykonovou spotfebu zaméfuje. Z horizontalni analyzy nakladi je

patrné zvySovani vSech druhd nakladd, ptfi¢emz konkrétné vykonova spotieba vzrostla
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z hodnoty 18 494 tis. vroce 2001 na 45 848 tis. v roce 2007. Je to samoziejmé dano
celkovym spolecenskym vyvojem, kdy se zdrazuje energie, sluzby aj. Nicméné na
tomto negativnim ristu se jist¢ nemalou mirou podili i firma samotna. Pro jeji sniZeni je

nutné zvazit opravnénost a patfi¢nost vynalozeni jednotlivych nakladu.

K nejvétsi uspote by mohlo dojit na spotfebovaném materidlu, zejména pti
vyuziti navrhil tykajicich se fizeni zasob. Na spotiebé energie se toho pfili§ uSetfit neda,
ackoliv 1 v tomto sméru se firma snazi ndklady minimalizovat. V zimnich mésicich je
totiz posunut zacatek pracovni doby na pozd¢jsi hodinu z divodu Setfeni na osvétleni.
V neposledni fadé¢ do vykonové spotieby spadaji sluzby a z toho ndklady na cestovné,
opravy, udrZovani, reprezentaci aj. V této oblasti firma pfili§ finan¢nimi prostfedky
neplytva. Shrnu-li sviij navrh z oblasti sniZzeni vykonové spotieby, firma se musi snazit

zvazit nutnost vynalozeni jednotlivych nakladu.

> Prestat vyrabét urcity komponent a zacit jej nakupovat od subdodavatele.

Tento zplsob snizovani nakladd firma jiz uskutec¢nila, a to kdyz v loiiském roce
musela nakoupit jednopotrubni zafizeni od italské firmy. Tento krok vsak ucinili
z diivodu kapacity, kdy nestihali a neplnili zakazky. Jednalo se tedy o jisty pokus
snizeni nékladl, avSak ne fizeny, ne planovany. Navrhuji firm¢, aby tak Cinili cilené.
komponentli a zvazit moznost nakupovéani jej od subdodavatele. Vybér firmy a
nakupovanych vyrobkli by samoziejmé musel byt dikladné projednan. Rozhodnuti, od

které firmy soucasti nakupovat , by mél ucinit sam teditel.
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4.5 ZVYSENI PRODUKTIVITY PRACE

Produktivita prace je v podstaté pfidana hodnota na jednoho zaméstnance. Pro
zvySeni produktivity prace je nezbytné dosahovat vysSi piidané hodnoty. Druha
moznost je snizeni poc¢tu zaméstnancl.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Produktivita prace | 346 | 414 374 441 | 367 | 482 576

Mzdové naklady |9467 |9 762 10236 (12 08313 944|13 622| 15 564
Prumérna mzda [15033[16 017| 16 951 [18 124{19 055]20 343| 21 856

Tabulka ¢.35: Hodnoty produktivity prace a mzdy firmy TRIBOTEC v letech 2001 - 2007

Pocet zaméstnancu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Graf ¢. 20: Pocty zaméstnancu firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. v letech 2001 — 2007

Pro produktivitu prace neexistuji n¢jaké doporucované hodnoty, zalezi Cisté na
vedeni, zda jsou s vykony svych pracovnikd spokojeni. VSeobecné je vSak pranim
kazdého zaméstnavatele zvySovat produktivitu prace svych podiizenych. Pro zvySeni
produktivity prace je nutné zvysit vykonnost zaméstnancii, piipadné tedy snizit pocet
téch, jejichz produktivita neni dostacujici. Vedouci jednotlivych usekid by méli na
zakladé vysledkil finanéni analyzy produktivity prace kontrolovat, zda néaklady
vynalozené¢ na pracovniky skute¢né¢ odpovidaji produktivit¢ prace jednotlivych
zaméstnancu. Z Grafu ¢islo 20 je patrné, ze pramérny pocet pracovnikli se pohyboval
kolem poctu 60. Firma TRIBOTEC v8ak byla v poslednich mésicich donucena reagovat
na snizenou poptavku prave snizenim poctu pracovnikl na pocet 52. Tento krok je sice

nejvice nepiijemny, ale je to rovnéz zpusob, kterym se produktivita prace miize zvysit.
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4.6 OSTATNI NAVRHY

4.6.1 Motivacni program pro zaméstnance

Domnivam se, Ze 1 motivace pracovnikli by mohla mit vliv na zvySeni
produktivity prace. Z provedenych analyz vSak vyplyvé, Ze firma se potyka s nizkou
urovni ,,moralniho* ocenovani a finan¢ni podpory tymové prace, coZ ma dopad na
firemni kulturu, predev§im u zaméstnancti délnickych profesi. Kazdy pracovnik by mél
pritom byt motivovan, jediné tak bude odvadét kvalitni praci. Predpokladem pro to je
fakt, Ze pracovnik znd smysl a cil své prace. Je proto nutné zavést systém
informovanosti vyrobniho useku o zakazkach, celkovém pribéhu vyroby a vysledcich
obchodu. Domnivam se totiz, ze kladné vysledky jejich prace budou silnym motivem
k dalsi, dobie odvedené praci. Vedeni firmy vSak musi byt schopno tuto praci
dostatecné a kvalitné ocenit. Jedna se jak o ocenéni finan¢ni, tak o ocenéni moralni.
Pfevazné financni motivace ve firm¢ chybi. Domnivdm se, ze i vétSi participace
pracovnikl na fizeni by méla sviij pozitivni vysledek. Vétsina pracovniki jiz ve firmé
pracuje fadu let a firmu a vyrobu zna 1épe, nez nové ptrichozi mlady manager. Ten
zajisté rozumi napt. marketingu, ale o vyrobé mazacich zatizeni toho moc nevi. Bylo by

dobré, aby vedeni umélo naslouchat ndzoriim svych zaméstnanci.

Problémem firmy je i nedostate¢né zvySovani kvalifikace zaméstnanct. Tu
shledavam vzhledem k pfedmétu podnikdni firmy za velice dulezitou, nebot
strojirenstvi je neustdle plné inovaci a novych vyrobnich postuptd. Navrhuji tedy
zvySovani oborové kvalifikace pro vybrané pracovniky délnickych profesi, a to pomoci

seminart ¢i Skoleni. Co se lingvistiky tyce, zde navrhuji vyuku pro vybrané pracovniky,

------

4.6.2 Castéjsi provadéni a vyusivini finanéni analyzy

Doposud byla finan¢ni analyza ve spolecnosti TRIBOTEC, spol. s.r.o.
provadéna jednou ro¢né. Tento dlouhy casovy interval nepomtize firmé rozpoznat

blizici se problémy ¢i finanéni potize. Z toho diivodu by mél finanéni Utvar
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vyhodnocovat finan¢ni situaci Castéji nez jednou ro¢n€. Chybou rovnéz bylo, ze
finan¢ni analyzu provadéli ke konci roku. Navrhuji, aby firma Ctvrtletné provadéla
dikladnou analyzu svych nejproblémovéjsich oblasti, tj. zdsob a pohledavek.
Soucasnéji navrhuji, aby pro lepsi posouzeni vyvoje spoleCnosti byla provadéna
kompletni finan¢ni analyza minimalné jednou za pul roku. Doporucuji ji rozsifit o
analyzu naklad a vynost. Navrhuji, aby finan¢ni analyza byla vyuzivédna na vSech
urovnich fizeni. Ve firm¢ TRIBOTEC ji v soucasné dobé vyuziva pouze feditel jako
pomtcku pro sledovani vyvoje firmy. Pro vedouci jednotlivych oddé€leni jsou vysledky
finan¢ni analyzy rovnéz dulezité k fizeni zakazek, ndkupu materidlu a planovani

vyroby.

47 SHRNUTI NAVRHU

Nasledujici tabulka obsahuje nejpodstatnéjsi vychodiska mé prace. Zahrnula

jsem do ni piehledné problémovou oblast a ndvrh na jeji vyfeseni.

PROBLEMOVA OBLAST RESENI

e Vysoky stav zasob e Motivace pracovniki zasobovani

e VylepSeni skladovani — Metoda
ABC

e Neprodavat nakoupeny material

e Mnoho penéz vazanych e Nabidka skonta
v kratkodobych pohledavkach
e Odprodej pohledavek

e Rizeni vztahii se zakazniky

e Vysoky podil vlastnich zdrojii e Expanze na zahranicni trh

e Vyse naklada e Vyuziti subdodavatele

e SniZeni vykonové spoti‘eby

e Nizka Groven ,,moralniho* ¢ Finanéni a moralni motivace
ocenovani

e ZvySovani kvalifikace pracovniki

e Snizujici se poptavka e ZvySeni produktivity prace

Tabulka ¢.36: Problémoveé oblasti firmy a navrhy na jejich reseni
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ZAVER
Tématem mé diplomové prace bylo posouzeni finanéniho zdravi firmy.
Podstatou a zaroven hlavnim cilem bylo zpracovani finan¢ni analyzy konkrétni firmy,

zhodnoceni jeji vykonnosti v minulém obdobi a na zikladé zjiSténych poznatkl

stanoveni navrht, které povedou k zlepSeni jeji finan¢ni situace.

Diplomovou praci jsem zpracovala pro firmu TRIBOTEC spol. s.r.o, kterd je
Ceskym vyrobnim podnikem v oblasti centrdlniho mazani, mazaci techniky a
hydrauliky. Firma byla zalozena vroce 1995 a sidli v Brn€, Hornich HerSpicich.
Finan¢ni analyzu jsem provedla na zdkladé informaci ziskanych z rozvahy, vykazu
zisku a ztrat a vykazu cash flow poskytnutych firmou TRIBOTEC spol. s.r.0, za obdobi
2001 —2007.

vvvvvv

tykajici se finan¢ni analyzy. Vystihla jsem jeji podstatu, nevyhody a pouzivané metody.
Ve druhé ¢asti jsem dikladné predstavila analyzovany podnik. Zpracovala jsem analyzu
vnitiniho a vnéjSiho prostiedi s vyuzitim adekvatnich metod. Pomoci ukazatell a testa
definovanych v teoretické ¢asti jsem zpracovala tieti, nejdulezitéj$i ¢ast mé prace -
kompletni financni analyzu. Vysledky této analyzy jsem ndsledné porovnala jednak
s oborovym primeérem, zvefejiiovanym Ministerstvem pramyslu a obchodu, a jednak

s konkuren¢ni firmou SPONDR CMS, spol. s.r.o.

Z provedené financni analyzy vyplynulo, Ze situace firmy TRIBOTEC spol.
s.r.o. je z pohledu financniho zdravi uspokejiva. Vybornych vysledkii dosahuje
v oblasti rentability, zadluzenosti a rovnéz testy finan¢niho zdravi vychazi pozitivné. Ve
sledovaném obdobi, s vyjimkou roku 2005, se spole¢nost velmi dobie rozvijela a rostla.
Zvysoval se nejen jeji majetek, ale 1 rentabilita a hospodatské vysledky. Problémovymi
oblastmi je vSak oblast likvidity a aktivity, zejména fizeni pohledavek a zasob. Jedna se
o problémy, které firmu trapi uz fadu let. Pfevazné na tyto nedostatky jsem se zamétila

ve své navrhové Casti, ktera byla hlavnim cilem mé diplomové préce.
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Navrhovou ¢ast jsem zpracovala na zdkladé SWOT analyzy prostiedi firmy a na
zakladé¢ vysledki finan¢ni analyzy, pficemz jsem vychazela ze slabych stranek podniku.
V prvni fad¢ jsem se zaméfila na fizeni zasob. Vyse zasob ve firmé je po celych sedm
sledovanych let opravdu vysoka a navic ma rostouci tendenci. V ramci této diplomové
prace nebylo mozné jejich problematiku definitivné odstranit, nastinila jsem vSak
zobecnéné rady a urcitou vizi, dle které by se firmé mohlo podafit zdsoby postupné
snizovat. Neni to vSak otdzka jednoho mésice, nybrz vice nez jednoho roku. Na
obdobné urovni jako problém vysokého stavu zasob stoji i problém fizeni kratkodobych
pohledavek. V oblasti credit managementu, jsem navrhla zplsoby, jak snizit dobu
inkasa pohledavek a zptisoby jak ziskat finan¢ni prostfedky vazané v pohledavkach.

Konkrétné vyuziti skonta, odprodej pohledavek a fizeni vztahti se zdkazniky.

Dalsi mé navrhy se tykaly expanze na zahrani¢ni trh, snizovani nakladu, zvyseni

produktivity prace a vyuzivani analyzy jako zpétné vazby.

Cil diplomové prace povazuji za splnény. Pevné véfim, Ze ma prace bude pro
firmu TRIBOTEC ptinosem, zvlasté¢ v dnesni obtizné¢ dobé. Doufam, ze firma vyuzije
nektery z mych navrhi, ktery zajisti, Ze uz si dal§i zaméstnanci nebudou muset vyklizet
své skiilky. PovaZzuji zde za nutné podotknout, Ze uskute¢néni nékterych mych
doporuceni s sebou piinaSi urcité dodatecné naklady. Vedeni firmy si vSak musi
uvédomit, ze tyto naklady budou zajisté nizsi, nez potencionalni vynosy. V navrhové
Casti jsem Cerpala znalosti ziskané studiem na vysoké Skole. Kazdy navrh jsem
dikladné zvazila, proto se domnivadm, Ze jejich aplikace dlouhodobé ovlivni finanéni
zdravi firmy a jeji konkurenceschopnost. Nyni zalezi pouze na rozhodnuti vedeni, zda

se vySe uvedenymi navrhy bude fidit, ¢i se nad nimi alespon zamysli.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CPK - &isty pracovni kapital

CPM - ¢isty penéZni majetek

CPP - ¢&isté penézni prostiedky

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DZ - dlouhodobé¢ zdroje

EAT - zisk po zdanéni

EBIT - zisk pted thradou uroki a dané z ptijmt

EBT - zisk pted thradou dan¢ z pfijmi

EVA - ekonomickd ptidana hodnota

KZ — kratkodobé zavazky

MREP II - Management resource planing, systém fizeni zasob

OKEC - Oborovi klasifikace ekonomickych ¢innosti

OSZ - okamzité splatné zadvazky

PFP - pohotové finan¢ni prostiedky

ROA - rentabilita thrnnych vlozenych prostiedkt

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROI - rentabilita vloZzeného kapitalu

ROCE - rentabilita dlouhodobého kapitalu

ROS - rentabilita trZzeb

SLEPT - analyza vnéj$iho prostiedi firmy zamétend na socialni, legislativni,
ekonomické, politické a technologické faktory.

SWOT- analyza, diky kter¢ je mozno zhodnotit silné a slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby spojené s urcitym projektem; zkratka z anglického Strenghts,

Weaknesses, Opportunities and Threats
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Priloha 4

Horizontalni analyza pomérovych ukazateli firmy TRIBOTEC, spol.

S.I'.0.
01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
% % % % % %
Celkova zadluZenost 1,38 -6,85 -7,35 -17,46 | -19,23 | -30,92
Koeficient
samofinancovani 8,00 34,78 19,35 27,03 21,27 22,80
Doba splaceni dluhu -22,82 | -45,73 51,82 8,13 -61,06 | -53.41
Urokové kryti 46,73 43,47 49,10 | -34,07 | 314,55 | 142,30
01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
% % % % % %
Okamzita likvidita 0,60 0,75 -0,64 1,20 -0,45 1,50
Pohotova likvidita 1,08 -0,05 -0,11 -0,30 0,27 0,08
Bézna likvidita 0,78 -0,12 -0,08 -0,19 0,27 0,06
01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
% % % % % %
ROI 30,32 | -20,14 6,90 -32,42 | 142,67 | 33,51
ROA 6,89 1,14 20,48 | -38,65 | 178,31 | 39,82
ROE 3,71 -14,25 2,20 -52,10 | 128,39 | 13,73
ROS -3,55 7,01 16,07 | -47,44 | 171,60 | 43,13
ROCE 16,68 | -11,55 | 15,04 | -46,67 | 118,99 | 11,93
01-02 | 02-03 | 03-04 | 04-05 | 05-06 | 06-07
% % % % % %
Obrat celkovych aktiv 12,17 -3,87 3,22 18,75 0,00 -1,97
Obrat stalych aktiv 16,67 2,43 15,65 2,90 9,71 -4.17
Doba obratu zasob -22,32 -7,53 12,87 -4,38 5,20 -3,23
Doba obratu pohledavek | 15,02 16,74 4,39 -35,76 17,98 -0,40
Doba obratu zavazka -56,12 | 34,64 23,25 | -24,76 7,78 -0,20




Ukazatele zadluZenosti

Priloha 5
Vybrané ukazatele finanéni analyzy firmy SPONDR CMS, spol. s.r.o.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Celkova zadluzenost 54,09 | 48,18 | 37,92 | 39,07 | 35,37 | 27,64 | 24,97
Koeficient samofinancovani| 45,20 | 50,99 | 57,98 | 29,71 | 62,28 | 68,63 | 71,42
Ukazatele aktivity

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Obrat celkovych aktiv 1,88 1,48 2,52 2,93 2,27 2,21 2,21
Obrat stalych aktiv 58,91 |102,82| 30,63 | 42,21 | 56,71 | 26,93 | 94,45
Doba obratu zasob - 55,59 5,08 3,18 6,36 6,28 -
Doba obratu pohledavek 117,38 | 112,72 | 112,72 | 85,87 |102,70| 89,69 | 105,70
Doba obratu zavazku 63,58 | 105,55 | 54,93 | 48,71 | 56,70 | 46,63 | 41,24
Ukazatele likvidity

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Okamzita likvidita 0,67 0,62 0,26 0,52 0,76 1,26 1,34
Pohotova likvidita 1,78 1,57 2,31 2,29 2,58 3,18 3,90
Bézna likvidita 1,78 2,03 2,40 2,35 2,69 3,32 3,90

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
A 57,95 | 36,36 | 7324 | 44,18 | 69,33 | 55,77 | 69,65
kapitalu
Rentabilita aktiv 41,19 | 25,51 54,49 | 29,65 | 50,00 | 41,95 | 52,23
Rentabilita vlastniho kapitalu [ 91,11 | 50,02 | 93,80 | 49,66 | 80,27 | 61,12 | 73,12
Rentabilita trzeb 21,87 | 17,22 | 21,63 10,12 | 21,95 | 19,01 | 23,63
Vertikalni analyza aktiv a pasiv

v % 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Aktiva 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Stala aktiva 3,19 1,44 8,30 6,97 4,01 8,19 2,30
Obézna aktiva| 96,50 98,29 91,22 92,29 95,25 91,17 97,41
Ostatni aktiva 0,31 0,27 0,48 0,74 0,74 0,64 0,29




v % 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Vlastni kapital| 45,20 50,90 57,98 59,71 62,28 68,63 71,42
Cizi zdroje 54,09 48,18 37,92 39,07 35,37 27,64 24,97
Ostatni aktiva 0,71 0,92 4,10 1,20 2,35 3,70 3,61
Horizontalni analyza aktiv
01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07
abs. | % | abs. | % | abs. | % | abs.| % | abs. % | abs. | %
Aktiva celkem| 1382 | 15,5 | -3522 | -34,3 | -2047 | -30,3 | 1875 | 39.8 | 343 52 | 4277 | 61,8
Stala aktiva -136 | 47,8 | 417 | 281,7 | 239 | -423 | -62 | -19,1 | 303 | 114,7 | -305 | -538
Obézna aktiva| 1518 | 17,7 | -3939 | -39,0 | 4094 | 17,3 | 1933 | 44,6 | 86 13 | 4557 | 718
Ostatni aktiva| o 0 0 0,0 17 63,0 4 0,9 43 95,8 25 125.0
Horizontalni analyza pasiv
01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07
abs. | % |abs.| % | abs. | % |abs.| % | abs. % | abs. | %
Pasiva 1382 | 15,5 | -3522 | -34,3 | -2047 | -303 | 1875 | 39.8 | 343 52 | 4277 | 618
Vlastni kapital] 1219 | 303 | -1324 | 253 | 788 | 20,1 | 1289 | 459 | 653 | 159 | 3248 | 694
HV b.u.o -1041 | -284 | 1057 | 40,3 | -2283 | -62,1 | 1894 | 1358 | -385 | -11,7 | 2945 | 1014
Cizi zdroje 141 | 29 | -2390 | 483 | -722 | -282 | 489 | 26,6 | -413 | -17,7 | 883 | 462
Ostatni aktiva | 22 | 355 | 192 | 2285 | -219 | -793 | 97 | 1701 | 103 | 66,8 | 146 | 56,8
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07
abs. | % | abs. | % | abs. | % |abs.| % |abs.| % |abs.| %
Trzby za | 3160(-20,1]4285 | 34,2 |-2620|-15,6/1210| 8,8 | 221 | 1,5 |9554| 62,8
rodej zbozi
Trzby za
prode;j
vlastnich 1645 (161,3|-2500(-93,8| 0 0 0 | 00 0 0,0 0 0,0
vyrobki a
sluzeb
Provozni HV|-1416|-27,5| 1207 | 32,3 |-2865(-57,9{2482(119,5| -700 | -15,4 {3940|102,1
HVpred = | | 108]28.7| 22 | 0.1 [-2283]-62,1|1894|135.8| -385 | 11,7 | 2945 | 101.4
zdanénim




Uletni vykazy firmy TRIBOTEC, spol. s.r.o. v tisicich K¢&.

(uprava autorky )

AKTIVA FIRMY TRIBOTEC, spol. s.r.o. v tis. K¢

Priloha 6

TEXT

Uketni obdobi

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

1

2

3

4

5

AKTIVA CELKEM

46 154

41 128

46 657

53397

47 667

51160

60 463

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva

21 608

18 507

19 578

20019

20 646

20323

24 500

Dlouhodoby nehmotny majetek

625

442

506

410

231

127

27

Ziizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje

Software

248

336

231

127

27

Ocenitelna prava

625

442

258

74

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dl. nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DNM

Dlouhodoby hmotny majetek

17 618

18 065

19 072

19 609

20 415

20 196

22 947

Pozemky

2736

2736

2736

2736

2736

2736

2736

Stavby

11 684

11 979

12 417

12 862

14 310

14 343

13 981

Samostatné movité véci a soubory

movitych véci

3198

3350

3612

3519

3369

3117

6230

Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

307

492

Poskytnuté zalohy na DHM

Opravna polozka k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

3365

1526

Podilové cenné papiry a vklady
v podnicich

cich s rozhodujicim vlivem

Podilové cenné papiry a vklady v
podnicich

cich s podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
vklady

Pujcky podnikim ve skupiné

Jiny finan¢ni majetek

Nedokonceny dlouhodoby finanéni
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finan¢ni majetek




ObéZn4 aktiva 22586 | 21873 | 25750 | 31974 | 25694 | 30238 | 35677
Zésoby 9952 | 7740 | 7758 | 10347 | 10511 | 11912 | 13352
Materiél 3032 1462 | 2544 | 2695 | 3305 | 5323 | 5344
Nedokoncend vyroba a polotovary 1410 1206 1480 1539 | 2603 | 2913 | 2604
Vyrobky 1192 | 2116 787 1810 | 1483 | 1019 974
Zvitata

Zbozi 4318 | 2956 | 2947 | 4303 | 3120 | 2657 | 4430
Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky ke spolecnikiim a

sdruzenim

Pohledavky v podnicich s rozhod.

Vlivem

Pohledavky v podnicich s podstat.

Vlivem

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky 12033 | 13614 | 16774 | 21018 | 14332 | 17657 | 20516
Pohledavky z obchodniho styku 11320 | 13038 | 16500 | 20347 | 13887 | 17 654 | 20 364
Pohledavky ke spolecniktim a

sdruzenim 417 495 113 50 50 0 0
Socialni zabezpeceni

Stat - danové pohledavky 35 0 26 0 327 0 82
Pohledavky v podnicich s rozhod.

Vlivem

Pohledavky v podnicich s podstat.

Vlivem

Jiné pohledavky 207 81 135 621 68 3 70
Finanéni majetek 601 519 1218 609 851 669 1809
Penize 151 251 115 109 143 223 249
Utty v bankach 450 268 1103 500 708 446 1 560
Kratkodoby finan¢ni majetek

Nedokonceny kratkodoby majetek

Ostatni aktiva - prechodné xiéty aktiv | 1960 748 1329 | 1404 | 1327 599 286
Naklady pfistich obdobi 440 0 1151 1318 1284 599 227
Ptijmy pristich obdobi 923 0 92 0 0 0 59




PASIVA FIRMY TRIBOTEC, spol. s.r.o. v tis. K¢

Uketni obdobi

TEXT 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
1 2 3 4 5 6 7

PASIVA CELKEM 46154 | 41128 | 46 657 | 53397 | 47 667 | 51160 | 60 463
Vlastni kapital 11725 | 10771 | 14437 | 19496 | 22264 | 29135 | 42 328
Zékladni kapital 3 000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Zakladni kapital 3 000 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000
Vlastni akcie
Zmény zakladniho kapitalu (+/-)
Kapitalové fondy 0 -3365 | -3365 | -3365 | -3365 | -3765 | -2240
Emisni 4zio
Ostatni kapitdlové fondy
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 0 -3365 | -3365 | -3365 | -3365 | -3765 | -2240
Fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond 57 57 57 57 57 300 300
Nedélitelny fond
Statutdrni a ostatni fondy
Vysledek z hospodateni z minulych let 5320 7890 | 11079 | 14745 | 19804 | 21329 | 27 600
Nerozdéleny zisk minulych let 5320 7890 | 11079 | 14745 | 19804 | 21329 | 27 600
Neuhrazena ztrata minulych let
Vysledek hospodateni (+/-) 3348 3189 | 3666 | 5059 | 2768 | 8271 | 13668
Cizi zdroje 33140 | 30002 | 31532 | 33749 | 24898 | 21394 | 17 705
Rezervy 5000 9634 | 10600 | 13780 | 10000 | 6542 0
Rezervy zakonné 5000 8614 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy
Odlozeny danovy zavazek (pohledévka) 0 1020 | 1087 | 1168 | 1100 | 1194 | 1325
Dlouhodobé zavazky 7534 6122 | 5397 | 2708 | 1911 1235 | 1325
Zavazky k podnikiim s rozhod. vlivem
Jiné dlouhodobé zavazky 7534 6122 | 4310 | 1540 811 41 0
Kratkodobé zavazky 11856 | 6409 | 8589 | 11704 | 8427 | 11117 | 12433
Zavazky z obchodniho styku 9168 4029 | 5884 | 8560 | 6844 | 7947 | 9184
Zavazky ke spole¢niktiim a sdruzenim 458 37 0 0 0 0 0
Zavazky k zamé&stnancim 482 418 556 592 468 456 490
Zavazky ze socialniho zabezpeceni 329 359 411 526 495 545 567
Stat - datiové zavazky a dotace 1419 1 566 1738 | 2026 573 2123 | 2147
Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0 0 45
Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 47 46 0
Jiné zavazky
Bankovni Gvéry a vypomoci 8 750 7837 | 6946 | 5557 | 4560 | 2500 | 3947
Bankovni avéry dlouhodobé 8750 7500 | 6250 | 5000 | 3750 | 2500 | 1250
Bankovni uvéry kratkodobé 0 0 696 557 810 0 2 697
Ostatni pasiva a pfechodné uéty pasiv 1289 355 688 152 505 631 430
Vydaje ptistich obdobi 1233 216 616 146 461 631 430
Vynosy ptistich obdobi 0 139 72 6 44 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT FIRMY TRIBOTEC, spol. s.r.o. v tis. K¢

Uketni obdobi
TEXT 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
! 2 3 4 5 6 7
Triby za prodej zboZi 13723 | 13566 | 11978 | 15044 | 18085 | 17562 | 17 552
Naéklady vynalozené na prodané zbozi 11207 | 8912 8198 | 10019 | 10713 | 9329 | 869%4
Obchodni marze 2516 | 4654 | 3780 | 5025 | 7372 | 8233 | 8858
Vykony 37440 | 39450 | 44 185 | 54141 | 53495 | 60202 | 72 145

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 36697 | 38667 | 45178 | 52951 | 52727 | 60344 | 72497

Zména stavu vnitropodnikovych. zasob vlastni

vyroby 727 757 -1056 | 1083 735 -153 -354
Aktivace 26 26 63 107 33 11 2
Vykonna spoti‘eba 18494 | 19257 | 24737 | 31330 | 38 088 | 39 038 | 45 848
Spotieba materialu a energie 11620 | 11977 | 14485 | 19206 | 21454 | 24 813 | 30223
Sluzby 6 784 7280 | 10252 | 12124 | 16 634 | 14225 | 15625
Ptidand hodnota 21462 | 24847 | 23228 | 27836 | 22779 | 29397 | 35155
Osobni néklady 12827 | 13512 | 14210 | 16621 | 19128 | 18 686 | 21 323
Mzdové naklady 9467 | 9762 | 10236 | 12083 | 13944 | 13622 | 15564
Odmény ¢leniim organi spol. a druzstva

Naklady na socidlni zabezpeceni 3202 | 3312 | 3502 | 4166 | 4805 | 4678 | 5340
Socialni naklady 158 438 472 372 379 386 419
Dan¢ a poplatky 79 77 49 50 65 54 85
Odpisy DHM a DNM 1619 1140 | 1190 | 1392 | 1373 | 1473 | 1519
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 2 669 145 471 80 1519 26 212
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 1200 5 99 122 1498 0 0
Z1ictovani rezerv a Cas. rozliSeni provoz.

vynosu 0 1 686 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv a casové rozliSeni provoz.

néaklada 2500 | 5300 0 0 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do provoz.

vynosu 64 129 0 0 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do provoznich

.nakladi 3 118 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 31209 | 18656 | 1587 | 2980 | 1784 79 24
Ostatni provozni naklady 31389 | 18591 947 1838 | 3161 | 2389 535

Pfevod provoznich vynost

Prevod provoznich nakladi

Provozni vysledek hospodareni 5784 6720 | 6038 | 7441 | 4491 | 11694 | 18451

Trzby z prodeje cennych papirti a podilt

Prodané cenné papiry a vklady




Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

Vynosy z CP a vkladi v podnicich ve skupiné

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papird a podili

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku

Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Naklady z finanéniho majetku

Vynosy z precenéni majetkovych CP

Naklady z pfecenéni majetkovych CP

Zuctovani rezerv do financénich vynost 26 0 0 0 0 0 0
Tvorba rezerv na finan¢ni naklady
Zuctovani opravnych polozek do finanénich
vynosu 0 0 2753 | 3432 0 0 0
Zuctovani opravnych polozek do finanénich
nakladt 0 0 0 0 -3634 | -4794 | -6523
Vynosové uroky 41 36 21 7 5 2 3
Nakladové uroky 1220 964 608 499 457 287 187
Ostatni finan¢ni vynosy 133 280 -46 305 246 153 246
Ostatni finan¢ni naklady 327 512 565 482 469 559 868
Pievod finan¢nich vynost
Prevod financnich nakladt
Finanéni vysledek hospodai‘eni -1347 | -1160 | -1198 | -669 -675 -691 -806
Dari z pfijmu za béznou ¢innost 1120 1736 | 1269 | 1883 | 1130 | 2794 | 4082
- splatna 1120 1494 | 1203 | 1801 | 1199 | 2700 | 3951
- odlozena 0 242 66 82 -69 94 131
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3317 3824 | 3571 | 4889 | 2686 | 8209 | 13563
Mimoiadné vynosy 47 52 140 237 110 81 138
Mimotadné naklady 2 975 7 1 0 0 0
Dai z pfijmu z mimofadné ¢innosti 14 -288 38 66 28 19 33
- splatna 14 -288 38 66 28 19 33
- odlozend
Mimoradny vysledek hospodai‘eni 31 -635 95 170 82 62 105
Pievod podilu na HV spolecnikim
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 3348 | 3189 | 3666 | 5059 | 2768 | 8271 | 13 668
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4 482 4637 | 4973 | 7008 | 3926 | 11084 | 17 783




VYKAZ CASH FLOW FIRMY TRIBOTEC, spol. s.r.o. v tis. K¢

Utetni obdobi
TEXT 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1 2 3 4 5 6 7

STAV PENEZNICH PROSTREDKU k
1.1. 2 637 601 519 1217 609 851 669
Ucetni zisk z b&zné &innosti pred zdanénim 4437 5560 4 840 6772 3817 | 11004 | 17 646
Upravy o nepenézni operace 4292 6077 3 883 5219 -271 -118 -4 711
Odpisy stalych aktiv 1 689 1378 1261 1869 2 544 3 605 1727
Zména stavu opravnych polozek 1829 3881 2 506 2816 -3247 | -3982 -6 410
Zisk z prodeje stalych aktiv -405 -110 -471 42 -21 -26 -212
Vyutctované uroky 1179 928 587 492 453 285 184
CPK Z PROV. CINNOSTI PRED
ZDANENIM, ZMENAMI PRAC.
KAPITALU A MIM. POLOZKAMI 8729 11637 8723 | 11991 | 3546 | 10886 | 12935
Zmény pracovniho kapitalu -15 695 -4 865 -1098 | -5466 | 2593 | -8091 | -5057
Zmény stavu nep.slozek pracovniho kap. 2211 -1 843 -3973 | 4993 5736 | 4405 | -3008
Zmény stavu kratkodobych .zavazki -13776 -5234 2 892 2117 | -2981 | -2283 -609
Zmény stavu zasob -1708 2212 -17 -2 590 -162 -1403 | -1440
Cisty pendézni tok z provozni Ginnosti pred
zdanénim a mimofradnymi polozkami -6 966 6772 7625 6 525 6139 2795 7878
Vyplacené troky s vyjimkou kap. -1220 -964 -608 -499 -457 -287 -187
Prijaté uroky 40 35 21 7 5 2 3
Zaplacena dan z pfijmi za bézné Cinnosti -801 -1048 -1 621 -982 -1590 1 806 514
Mimoiadné HV véetné dané 45 -922 133 236 110 81 138
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
pred zdanénim -8 902 3873 5550 5287 4207 4397 8 346
Vydajné spojené s nabytim stalych aktiv -2 296 1957 -2261 | -1956 | -3499 | -1149 | -5695
Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1 605 115 471 80 1519 26 212
Cisty penéZni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti -691 2072 -1790 | -1876 | -1980 | -1123 | -5483
Penézni toky z financni ¢innosti
Dopady zmén dl. Zav.na penéz.prostiedky 7555 -2 662 3062 | 4020 | -1986 | 2055 | -1250
Dopady zmén. Vlastniho kapitalu na

enézni prostiedky -3 365 -1401 -474
Vyplaceni podilu na v1.K. spole¢nikiim -401 1526
Ptimé platby na vrub fond
Vyplacené dividendy véetné dané -1000 | -2000
Cisty penéZni tok vztahjici se k finan&ni
¢innosti 7 555 -6 027 -3062 | -4020 | -1986 | -3456 | -1724
Cisté zvyseni penéznich prostiedki -2 038 -82 698 -609 241 -182 1139




Polozka Udet |31.12.2004|30.6.2005 [31.12.2005 30.6.2006 [31.12.2006
MATERIAL 112,12 | 2695627 2133 691| 3 304 537| 3 876 036| 5323 074
Sklad hutni 112109 140 324| 278 729 463 944 612920 654 429
Sklad rezijni 112110 | 2030 571| 1854 962[ 2 065 631| 1 891 392| 2 286 249
Material hydraulika 112107 0 0 0] 1371724 863263
Vedlejsi pofiz. naklady | 112200 33 982 0 23067 0| 40702
Material na cestd 119100 | 501 750 0 751895 0] 1478430
NEDOKONCENA VYR. 121 | 1539477 2 656 469| 2 602 532 2 859 432| 2 912 667
Mezisklad 121100 | 955 721| 1399 499[ 1 819 342| 1 805 660 2 139 794
Mazani 121110 | 488 757| 1101 884 655417 602814 619 843
Hydraulika (v¢. unikatd) | 121120 94999| 155086 127773 450958 153 030
HOTOVE VYROBKY | 123200 | 1810 335| 1040 566 1 482 654| 1 428 988| 1 019 448
ZBOZi 132 | 4302927 4844 757 3119 709 2 500 831| 2 656 970
7bozi mazani 132111 | 2441 663| 2914 649| 2 116 220| 1 885 343| 2 026 654
Zbozi hydraulika 132112 | 1065527 986228 916213 615488 535516
Zbozi v AVIA 132113 | 673 096] 943 880 0 0 0
Zbozi - vedl. potiz. nakl. | 132200 122 641 0 87276 0| 94800
ZASOBY 10 347 367(10 675 483/10 511 432/10 665 287|11 912 160
STAV PENEZNICH PROSTREDKU
NA KONCI OBDOBI 601 519 1217 609 851 669 1 808
Podrobna analyza zasob za roky 2004 — 2008 Piiloha 7

Polozka Uéet |30.6.2007 | 31.12.2007 | 30.6.2008 | 31.12.2008
MATERIAL 112,12 | 49363400 5344203 7201634 7 353 762
Sklad hutni 112109 | 710927 1011391 1468 659 1079 579
Sklad rezijni 112110 | 2930605 3212768 3801 852 3 945 409
Material hydraulika 112107 | 1294807 883241 1931122 1 850 565
Vedlejsi pofiz. naklady | 112200 0 64 353 0 86 329
Material na cesté 119100 0 172 450 0 391 880
NEDOKONCENA VYR. 121 | 3058770 2604 627 3431453 2 406 363
Mezisklad 121100 | 2 127212 1992853 2071912 1853010
Mazani 121110 | 747235 666 159 890 506 362 517
Hydraulika (v¢. unikatd) | 121120 | 184323 28 615 469 035 190 836
HOTOVE VYROBKY |[123200| 910098 973967 986 625 864 133
ZBOZI 132 | 3481246 4429932 4280718 4428110
7Zbozi mazani 132111 | 2900 831| 3598512 3686216 3709 405
Zbozi hydraulika 132112 | 580416 704482 594 503 582 077




Zbozi v AVIA 132113 0 0 0 0
Zbozi - vedl. pofiz. ndkl. | 132200 0 126 938 0 136 628
ZASOBY 12 386 454] 13 352 729 15900 430 15 052 368




