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Abstrakt

Bakalai'ska prace ,,Rizeni nakladti v podniku® je zasvécena problematice nakladd a
jejich kalkulaci ve firmé& Anticor Bohemia s.r.0.. Tento podnik sidli v Ostravé-Nové
B¢lé a naplni jeho prace je prodej elektroinstalatnich materiali a zprostiedkovani
sluzeb s nimi spojenych. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, pfiCemz prvni ¢ast se vénuje
teoretickym poznatkiim z oboru nakladového tcetnictvi a kalkulaci nékladt. Druhd ¢ast
bude vice prakticka. Bude zde ptedstaven podnik, prob¢hne analyza soucasného stavu a

budou zde uvedeny navrhy na zlepSeni.
Klic¢ova slova

Néklady, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, manaZerské ucetnictvi, finanéni ucetnictvi,

nakladové Gcetnictvi

Abstract

Bachelor‘s thesis " Cost management in the enterprise” is dedicated to the issue of costs
and their calculation in the company Anticor Bohemia s.r.o.. This company is based in
Ostrava-Nova Béla and its job is to sell wiring materials and mediation services
associated with them. The work is divided into two parts, the first part is devoted to
theoretical knowledge in the field of cost accounting and cost calculation. The second
part will be more practical. There will be introduced enterprise, will analyze the current

situation and will be listed suggestions for improvement.
Key words

Cost, calculation, calculation formula, managerial accounting, financial accounting, cost

accounting
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Uvod

Jako téma své bakalaifské prace jsem si vybrala Rizeni nakladd v podniku. Pro vybér
tohoto tématu jsem se rozhodla, protoze spravné fizeni nakladd je jednou

vvvvvv

podniku.

Spole¢nost Anticor Bohemia s.r.o. pusobi na trhu od roku 2000, avSak v Polsku a
sousednich zemich piisobi jiz od roku 1991. Tento podnik se orientuje na rizna
pramyslova odvétvi, predevsim plynarenstvi, teplarenstvi, stavebnictvi a podobné¢. Tuto
firmu jsem si vybrala, jelikoZ v ni uz sedm let vypoméham a absolvovala jsem zde svou

praxi. Na tuto spolecnost je aplikovana prakticka ¢ast mé prace a navrhy fesSeni.

V dnesni dobé, kdy je na trhu stale vétsi konkurence, je dulezité, aby firma prosperovala
nejen na trhu, ale také aby uméla efektivné vyuzivat moznosti uvnitf podniku.
Spole¢nost Anticor Bohemia s.r.o. na trhu prospiva, od roku 2008 dokonce jeji trzby
vzrostly o vice nez 50%. Podnik se vSak vice zaméfuje na zakazniky, vyrobky a prodej
nez na vnitini situaci. Je také dilezité minimalizovat nadklady v kazdé etapé procest

vyfizovani zakazek.

A toto je pravé problém, kterému se budu vénovat. Na zakladé vysledkl analyzy se
pokusim v mé bakalafské praci dopracovat k navrhiim feSeni. Dale bych chtéla provést
rozbor nakladt a kalkulaci. V zavéru se pokusim vypracovat lepsi a efektivnéjsi postup

pro fizeni téchto nakladi.
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Cil prace a metody

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyza fizeni nakladi v podniku a doporuceni
optimalniho navrhu pro snizeni vyrobnich nakladi ve spole¢nosti Anticor Bohemia

S.r.o.

Nejdiive se v teoretické Casti zaméfim na charakteristiku nékladd a jejich ¢lenéni, a to
pomoci odborné literatury. Nasledné predstavim termin kalkulace a uvedu zakladni

polozky kalkula¢niho vzorce.

V dalsi casti bude spolecnost Anticor Bohemia s.r.o. stru¢né¢ pfedstavena, budou
vypsany zdkladni udaje o pfedmétu jeji Cinnosti. Za pomoci modernich metod

zanalyzuji efektivnost soucasného stavu fizeni zakazek ve firme.

V posledni ¢asti budou predstaveny vlastni navrhy feSeni, ato za pomoci analyzy
poznatku z predeslych ¢asti prace. Budou navrzeny doporuceni takovych postupti, které
budou pro podnik maximalné efektivni. Tyto zmény by mély vést k efektivni

minimalizaci vynalozenych nakladi béhem vyroby jednotlivych produkta.

Jednou z metod pouzitych pro vypracovani této prace je pozorovani. Je to promyslené
sledovani konkrétnich skutec¢nosti. Toto prob¢hlo jiz béhem praxe v podniku. Dal§imi
metodami jsou analyza a syntéza. Analyza je rozloZeni konkrétniho jevu ¢i situace na
mensi Casti. Syntéza, je naopak, skladani téchto Casti v jeden celek. Dale bude pouzita

indukce, tudiz formulovani obecného zavéru na zéklade€ jednotlivych poznatkd.
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1 Teoretické vychodiska prace

1.1 Naklady

Ochrana definuje naklady jako uréitou miru toho, ¢eho se musime vzdat, abychom

prostiednictvim koupé, smény ¢i produkce ziskali urcité pozadované statky ¢Ci

sluzby (4).

Vznik nakladi je spojen s kazdou hospodéiskou cinnosti a kazdym ekonomickym
pohybem. Je to zaméma spotfeba vstupti a prace vyjadiena v penézni formé. Vyse
nakladl je ovliviiovana jak hmotnou spotifebou vyrobnich faktort, tak jejich cenami a
cenou penéz. Nelze je zaménovat za penézni vydaje, i kdyz jsou vzajemné v kontextu.

Jsou uzce spojovany s provoznimi vykony (3).

Pro zemé s vyspélou trzni ekonomikou je ptfiznacné, Ze se v pomérné samostatnych

ucetnich okruzich rozlisuji uetni informace

o financ¢niho ucetnictvi, které je vzorem pro externi uzivatele, jako jsou naptiklad
e nakladového uéetnictvi, vnitropodnikového, manazerského nebo provozniho
ucetnictvi. Tyto informace naopak vyuZivaji fidici pracovnici v podnikovém
vedeni ke svému rozhodovani. Z tohoto okruhu pochazeji taktéz informace o

rezijnich nakladech (1).

Z pohledu finan¢n¢ tucetniho jsou ndklady definovany jako ubytek ekonomického
prospéchu, coz mize byt pokles aktiv nebo pfirtistek dluhti. Tento pohled na naklady se
koncentruje na zobrazeni jejich vySe. V manazersko—ekonomickém pojeti se naklady
rozumi vhodné vynalozeni cennych zdroji vyrobniho systému k vyprodukovéni

pozadovanych vystupt (4).

Hlavni rozdily mezi témito dvéma okruhy plynou obecné z toho, ze kazdy z nich je
ur¢en pro uspokojeni potieb jinych uzivateld. Dalsi rozdily vyplyvaji také z toho, ze oba

okruhy plni rizné funkce (1).
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V zemich kontinentdlni Evropy je ucetnictvi piisnéji regulovano. Oba okruhy zde
funguji pomérné samostatné, ale jsou mezi nimi vazby, které jsou uskutectiovany
pomoci tzv. spojovacich ucti. Tyto Gcty vystihuji pohyby informaci mezi obéma okruhy

().

el Finanéni aéetnictvi A

Data o hospodarskych

anlodg

oneracich

Spojovac néty

Am 1o

Makladowveé ucetnictvi

Obr. ¢&. 1: Dvouokruhova soustava déetnictvi (1)

1.1.1 Finanéni ucetnictvi

Jednim z hlavnich smysla finan¢niho ucetnictvi je poskytovani spolehlivych informaci
o financ¢ni situaci a hospodaieni podniku. Dal§im ucelem je sestaveni skute¢nych a
pfesnych finan¢nich vykazl pro rtizné uzivatele. Zabyva se zejména minulosti a opiré se

predevsim o minula ¢isla (5).
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Dutlezitou informaci pro pracovniky, ktefi pfipravuji materidly pro publikaci Gcetnich
vykazu je to, ze musi respektovat uréita omezeni, tykajici se naptiklad zésad oceniovani,
odpisovani, syntetizace polozek majetku a zavazkli nebo také dalSich pravidel a
doporuceni, které jsou vydavana na ochranu zdjmu externich uzivatelti. Tyto predpisy
jsou pouzivany z toho diivodu, aby zajistily jednotny vyklad a urcitou miru objektivity,
formulovanou obvykle tzv. vérnym zobrazenim majetku, zavazki a miry zhodnoceni

kapitalu za vykazované obdobi (1).

r o rw

1.1.2 Manazerské acetnictvi

Manazerské ucetnictvi je obecné charakterizovano jako systém, ktery znazoriuje a bada
ekonomickou skute¢nost, a to tak, ze zaznamenava, tfidi, seskupuje a analyzuje
informace o podnikatelské aktivit¢ do prehled, vykazti a ostatnich podkladi
smétujicich do navrhl ¢i opatfeni. Tato opatfeni maji pomoci vedoucim pracovnikiim
pfi jejich fizeni a rozhodovani. JednodusSe lze fici, Ze manazerské ucetnictvi zastfeSuje
vSechny funkce nédkladového ucetnictvi, ale kromé& toho je vném zahrnuto i
vyhotovovani analyz a dalSich podstat, které jsou pfinosné pro management podniku a

jeho rozhodovani (1).

Manazerské ucetnictvi je ur€eno v prvni fad¢ pro interni uzivatele. ZvIasté manaZzery,
vykonné feditele ¢i eventualné majitele. Jeho cil je fizeni a hodnoceni podniku.
Orientuje se na budoucnost a jeho hlavni funkci je zprostiedkovani pfijeti rozumnych a
efektivnich manazerskych rozhodnuti. Stru¢né feceno, je jeho smyslem dodat vcCas

patfi¢né informace a doporuceni vyznamnym uzivatelim (5).

1.1.3 Nakladové ucetnictvi

Toto ucetnictvi je specifikované mnohem UzZeji. Je zaméfené piedev§im na kontrolovani

a sledovani vykonnosti firmy (5).
Je chapano zejména ve dvou aspektech:

e piedmét jeho zobrazeni je orientovan na ekonomickou skutecnost pouze

Z hlediska tzv. intervalovych veli¢in, zejména nakladt, vynosi a ziskt
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e rozhodovani proces, kterym se toto Ucetnictvi zabyva je zaméfeno piedev§im na
jeho prvni fazi. Ta obsahuje ucelovy popis procesu, jehoz dana alternativa jiz

byla piijata (1).

1.2 Clenéni nakladia

Clenéni nakladi 1ze provadét podle nejriizngjsich hledisek. Zde jsou uvedeny nejéastéji
pouzivané podle Kiikadce. Podle tucelu vynalozeni muzeme rozdélit ndklady na
technologické, na fizeni vyroby a jeji obsluhu a na spravu a fizeni podniku. Podle
jednotlivych fazi kolobéhu hospodaiskych prostfedkti délime na néklady na pofizend,
naklady souvisejici s vyrobou, naklady spojené s odbytem. Clenéni podle nékladovych
druhii se pouziva pro planovani nakladi v ramci podniku. Zjistuje se podle spotieby

jednotlivych vyrobnich druht (3).

Zakladni nakladové druhy jsou: spotfeba materialu, spotieba a pouziti externich praci a
sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, finan¢ni naklady (Groky, bankovni vylohy, pojistky, pod.). Tyto
nakladové druhy maji tf1 zakladni charakteristické vlastnosti. Jsou to prvotni naklady,
zaznamenany ihned pii jejich vstupu do podniku, externi nadklady, vznikaji spotiebou
vyrobkl, praci a sluZzeb externich dodavateldi, a jednoduché néaklady, které nelze je

rozlisit na jednodussi slozky (2).

Hradecky a Kral pfidavaji dalsi hledisko, podle kterého je mozZné ¢lenit naklady. Zde
rozliSujeme podle kalkula¢nich polozek, pfimé naklady, tyto souvisi pfimo s urcitym
druhem vykont, a nepiimé naklady, ty nejsou spojeny s konkrétnim druhem vykont,

zajistuji prubeh vyrobniho procesu firmy v Sir§ich spojitostech (1).

Kone¢ny a Hradecky dopliiuji dalsi stranku ¢lenéni nakladd. Podle zavislosti na objemu
provadénych vykonu rozliSuji variabilni a fixni naklady. Variabilni néklady se béhem
urcité Casové etapy se méni v zavislosti na objemu produkce. Lze je déale d¢lit na
naklady proporciondlni za urcité obdobi, které jsou pfimo umérné objemu provadénych
ukonti, podproporcionalni za ur€ité obdobi, které se zvySuji pomaleji nez objem

provadénych vykont, a nadproporcionalni za urcité obdobi, které rostou rychleji nez

16



objem provadénych vykonu. Fixni ndklady naopak Vv urcitém obdobi zlistdvaji neménné,
nezavisle na rozsahu vyrobnich kapacit. Pokud ptibudou dalsi vyrobni kapacity, zvysi

se skokem, ale dale ztistavaji opét fixni (2).

Ochrana pfipojuje dal§i zpisob c¢lenéni nakladl, a to podle zplsobu stanoveni
nakladové aktivity. Nékladova aktivita izce souvisi s cilem a ucelem vydaju na urcity
vykon. Zde rozliSujeme dva druhy nakladovych tkold. Jednicové naklady souvisi
S planovanym ¢i skute¢né¢ provedenym poctem realizovanych vykonl. Tyto jsou
kalkulovany podle urc¢itych norem. Jsou zde piesné stanoveny naklady na dany tkol.
Rezijni naklady souvisi s produkci celého systému. Nékladovy vykon je stanoven na
zaklad¢é normativi a limit nebo je stanoven pro piedem predpokladany objem vykont

za dané obdobi (4).

1.3 Kalkulace

Kalkulaci se rozumi vypocet nakladi, zisku a ceny na jednotku vykonu ¢i vyrobku,
jednotku prace, sluzbu apod. JednoduSe feceno je to propocet financni veli€iny na

naturalné vyjadieny vykon (6).

Jako vykony jsou zde rozumény vyrabéné vyrobky, provadéné prace a poskytované
sluzby (2).

Vykon je vysledkem c¢innosti. Objevuje se ve dvou kontextech, a to jako objekt

ptifazeni nakladd a kritérium pro fizeni hospodarnosti (7).

Kalkulaci je moZzné podrobnéji Clenit na dil¢i €asti, ¢innosti nebo operace, které je

potieba provést, na podnikovou investi¢ni akei nebo jiny vétsi celek (6).

Podle Hradeckého a Kone¢ného se v praxi ndzev kalkulace pouzivéa pro oznaceni tfech

zakladnich pojmu:

a) Prvni pojem je kalkulace neboli kalkulovani. Timto pojetim oznacujeme ¢innost,

béhem které se stanovuji nebo zjistuji ndklady na piesné specifikovanou
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jednotku vykonii, tedy kalkulaéni jednici. Tuto cinnost Ize téz nazvat
kalkulovanim nebo sestavovanim kalkulaci.

b) Dalsim pojetim kalkulaci se rozumi vysledek této ¢innosti, ktery byl sestaveny
nebo zjistény na konkrétni jednotku vykoni — kalkula¢ni jednici. Toto se
provadi v kalkula¢nich polozkach stanovenych podnikem a také v souhrnu
téchto polozek.

c) Jako kalkulaci je mozno uvadét také tu cast informacéniho systému podniku,
ktera ziskava potiebné informace hlavné z rozpocetnictvi a néakladového

ucetnictvi (2).

V podniku se kalkulace ptesné vymezenych kalkulacnich jednic sestavuji na odbytové a
vnitropodnikové vykony. Dle Kone¢ného a Hradeckého jsou odbytové vykony urcené
pro externi zakazniky, kdezto vnitropodnikové slouzi ke spotieb€ uvniti podniku. Zde je

zahrnuta napiiklad doprava, spotieba energie apod. (2).

Obvykle se vyuziva té formy kalkulace, kterd orientuje své vypocty na zjisténi nebo
stanoveni ndkladl na konkrétni vykon, které jsou pfedmétem prodeje pro externi

zakazniky (7).
Kalkulace jsou definovany tiemi zdkladnimi prvky:

- Objemem kalkulace (urceni toho, co se ocenuje)
- Obsahem kalkulace (urceni rozsahu zjistovanych nakladii)

- Formou kalkulace (urceni struktury ndkladovych polozek) (3).

Muzeme rozlisit dvé zakladni skupiny kalkulaci. Prvni jsou kalkulace vlastnich nakladi,
zde je zahrnuta jejich struktura a obdobi jejich vzniku. Druhé jsou kalkulace cenové, pro

tvorbu ¢i hodnoceni ceny (3).

Kalkulace vlastnich ndkladi vyroby se pouZzivaji naptiklad pro oceniovani polotovart
vlastni vyroby, hotovych i nedokoncenych vyrobku, sluzeb. Vyuzivaji se také pro
stanoveni vnitropodnikovych cen, ke sledovani vyvoje nadkladovych polozek v rtiznych
casovych obdobich. SlouZzi také ke kontrole hospodarnosti vyrobnich procesli, pro
sestaveni Casti jednotlivych nékladi a k technickoekonomickym propoctim pfi

hodnoceni realizacnich zaméra ¢i posouzeni celkové i dil¢i hospodarnosti (3).
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Kalkulace vlastnich nakladi vyroby mohou slouzit jako vychodisko pro souhrnné feSeni
snizovani nakladd, pro tvorbu a ucelné fizeni vyvoje vnitropodnikovych cen a jejich

statistiku a pro vychozi podklady k vypoétim efektivnosti investi¢nich zaméru (3).

Tyto kalkulace muzeme Cclenit podle rGznych hledisek. Naptiklad podle cCasové
souvislosti. Zde délime kalkulace na predbézné a dodatecné. Podle funkce pro fizeni
nakladt délime kalkulace na propoctové, planové, operativni a vysledné. Dle ucelu lze

pak kalkulace d€lit na postupné a prubézné (3).

Pokud spojime kalkulaci s vypocetni technikou, dostaneme moznost SirSi analyzy ¢i

prognoézy hospodaiského vyvoje (3).

V fizeni lze kalkulace mnohostranné vyuzit. A to jak pro kalkulaci nakladi kone¢nych
vykont, tak pro kalkulaci ndkladt pro nedokonéenou vyrobu, polotovary, jednotlivé
operace atd. Kalkulace mohou slouzit jako zdroj uzite¢nych a potiebnych informaci.
Tyto informace mohou byt pouzivany pro rozhodovani o optiméalnim slozeni sortimentu
vykontl, o tom, zda n¢které vyrobky budeme vyrabét sami nebo je budeme nakupovat, a
pro zobrazeni vztahli mezi vnitropodnikovymi Utvary a jejich hospodéarnosti. Mohou
také slouzit jako nastroj fizeni hospodarnosti variabilnich nakladii vykont nebo jako
nastroj ocenéni zasob vlastni vyroby ¢i k hodnoceni variant cenovych navrhi. Tyto

informace jsou také velmi dulezitym podkladem pro tvorbu planu (6).

1.3.1 Metody kalkulace

Kalkulace mohou byt vytvafeny riznymi metodami. Tyto metody jsou obecné zavislé
na predmétu kalkulace, zplisobu pfifazovani nakladi pfedmétu kalkulace a na struktufe

nakladi, ve které se zjiSt'uji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici (6).

Metoda kalkulace je zplisob stanovovani pozadované vysSe nakladii a také zplisob

nasledného zjistovani readlnych nakladi na dany vykon podniku (9).

V hospodaiské praxi se rozvinula spousta metod kalkulace, a to od metod jednoduchych

wewvr

pro potieby vyuzivani této kalkulace, napiiklad pro orientaéni posouzeni, pro

predbéznou nabidku, vysledné hodnoceni apod. (3).
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K zakladnim metodam kalkulaci vlastnich nakladl patii:

1)

2)

3)

4)

1.3.2

Jednoduché metody kalkulace

Zde patii metoda prostym délenim, kterou se vyuziva ptfi hromadné vyrobé
jednoho druhu vyrobku pii aplikaci téZe technologie. Dalsi metodou je déleni
s jednou fadou ekvivalentnich ¢isel, jez je pouzivana pii vyrob¢ nékolika druhi
vyrobkll z téze suroviny pomoci téze technologie. Dalsi je metoda délenim se
dvéma a vice fadami ekvivalentnich ¢isel, u které jde o diferenciaci podle vice
hledisek. Ctvrtou metodou, ktera zde naleZi, je ptirazkovéa kalkulace, ktera se
pouziva pii feSeni n¢kolika druht vyrobkl riznou skladbou nakladl. Posledni je
metoda netplnych nakladd, ktera je pii stanovené cené jednotlivych produkti
pouzivana pro zjisténi realné ¢asti financnich prostiedkl pripadajicich na thradu
pevnych nakladl a zisku.

Fazova metoda kalkulace

Je to suma podilti nakladi na postupné probihajici faze vyroby. Tato metoda je
pouzivand vétSinou ve vyrobnich procesech, které nejsou plynulé, ale jsou
realizované oddélenymi fazemi. Pfedmétem je konec¢na vyroba. Lze ji pouzit jen
tehdy, pokud z nedokonéené vyroby v jednotlivych fazich vznika kone¢ny
vyrobek, nedokoncena vyroba nesmi byt pouZita mimo danou vyrobni jednotku.
Stupiiova metoda kalkulace

Je to suma nékladii vyrobnich procesi, které jsou slozené z vice technologicky
samostatnych ukoncenych stupiiii. Pfedmétem kalkulace jsou zde nejen findlni
vyrobky ale 1 polotovary vlastni vyroby.

Zakazkova metoda kalkulace

Naklady jsou pfi¢itany na zakazku. Skute¢né naklady jsou vSak zjistény az po

zhotoveni celého vyrobku (3).

Piredmét kalkulace

Jako pfedmét kalkulace mizeme oznacit vSechny druhy vykont, které jsou v podniku

vyrabény, provadény ¢i poskytovany. Toto je vSak realizovatelné pouze v podnicich

s izkym sortimentem vyrobki, praci nebo sluzeb (8).
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V podnicich s obsirnym sortimentem vykoni jsou kalkulovany pouze vykony od urcité
¢astky nahoru. Je vSak vzajmu podnikdi aby pomoci vyhod automatizovaného

zpracovavani dat kalkulovaly veskeré vykony (2).

Predmét kalkulace muizeme vymezit jak kalkulacni jednici, tak kalkulovanym

mnozstvim (8).

1.3.3 Kalkulac¢ni jednice

Podle Kréle je kalkula¢ni jednice obecné feceno konkrétni vykon definovany jak

mérnou jednotkou, tak druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady (8).

Kral uvadi nasledujici: ,, Prikladem kalkulacni jednice miize byt jedna prosivana
prikryvka v textilnim prumyslu, konkrétni leteckd linka s urcitym typem letadla v letecké
doprave, jeden automobil konkrétniho typu a vybaveni, ale i jeho karburator nebo

benzinova nadrz, vyroba jedné gigawatthodiny elektriny v elektrarndch atd. (8, s. 83).

V urcitych piipadech neni nutné vymezovat jako kalkula¢ni jednici vSechny vyrobky ¢i
vSechny varianty vyrobku. Je mozné misto toho stanovit jeden vyrobek jako
reprezentanta neboli piedstavitele. Tento postup se pouziva v piipadech, kdy se
naptiklad urCity méfici ptistroj vyrabi ve spousté provedeni, nékdy i1 stovkach, a tato
jednotliva provedeni se od sebe liSi pouze nepatrné. A také rozdil v nékladech je
minimalni aZ zanedbatelny a pohybuje se fadové Vv haléfich. Obvykle se jako vyrobek

reprezentant stanovuje ten vyrobek, ktery se vyskytuje nejcastéji (2).

V podnicich, které poskytuji sluzby, se naklady kalkuluji jinak nez u vyrobnich
podnikt. Zde se ndklady nekalkuluji na jednotlivé provedené prace nebo poskytnuté
sluzby, naopak je jako kalkula¢ni jednice urcend casova jednotka nebo jinad veliCina,
kterd spravné charakterizuje druh poskytovanych vykont. Ta je obycejné stanovovana
oddélené pro kazdy druh provedenych praci nebo poskytnutych sluzeb. Naptiklad jedna

hodina prace opravare, jeden den prace bagru, jeden tunokilometr, apod. (2).
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Hlavni podminkou spravnosti kalkulace je piesné a jednoznacné stanoveni kalkula¢ni
jednice. Je dulezité, aby se predbéznd i vyslednd kalkulace toho samého vykonu

sestavovala pro totoznou kalkulacni jednici (2).

1.3.4 Kalkulované mnozstvi

Kalkulované mnozstvi obsahuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro které jsou
stanoveny nebo se zjiStuji celkové nadklady. Muze to byt napiiklad celkovy pocet

vyrobenych ptikryvek za urcité obdobi, celkovy pocet letii na konkrétni lince apod. (8).

Vymezeni kalkulovaného mnozstvi je velmi dilezité zejména béhem stanovovani nebo
vypoctu podilu fixnich ndkladd na jednotku vykonu, tudiz kalkula¢ni jednici. Fixni
naklady totiz nelze aplikovat na jednotlivé vyrobky. Z toho divodu je velmi dilezité

urcit pfesné pocet jednotek, pro které je dany ndklad stanoven (6).

Propocet primérné vySe ndkladi na kalkulaéni jednici plati jenom pro jediné
kalkulovand mnozstvi. Toto je patrné ze vzdjemného vztahu kalkulaéni jednice,
kalkulovaného mnozstvi a povahy neptimych nakladi. Pokud se zméni toto kalkulované

mnozstvi, dojde samoziejmé 1 ke zmén¢ vySe téchto nakladu (8).

1.4 Kalkula¢ni systém

Kalkulaéni systém je struktura kalkulaci v podniku a souvislosti mezi nimi. Zakladni cil

kalkula¢niho systému je zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou kontinuitu kalkulaci

na sebe (2).

Hlavnimi ptiznaky, které ovliviiuji pocet druhii kalkulaci, které jsou sestavovany
vV urCitém podniku, a které jsou zahrnovdny do kalkulaéniho systému, jsou druh
podniku, jeho velikost, druh produkce, naroky na vypovidaci schopnost kalkulaci a

potieba jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech (2).

Kalkula¢ni systém miva rizny obsah v zavislosti na riznych podminkach. Kalkula¢ni

systém, se kterym se setkavame ve velkych a stfednich, dobfe organizovanych,
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primyslovych podnicich, lze vystihnout jako soustavu kalkulaci pfedbéznych, zde patii
kalkulace propoctové, operativni a planové, a jako soustavu kalkulaci vyslednych.

Naopak v malych podnicich se ¢asto pouziva jenom propoc¢tova a vysledna kalkulace

).

Zakladem ¢lenéni druhd kalkulaci je jejich spojitost s dobou jejich sestaveni a tudiz
vyuziti v fizeni nakladd. Predbézné kalkulace, ke kterym patii kalkulace propoctove,
operativni a planové, jsou sestavovany pred vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem.
Zcela ojedin€lym predstavitelem kalkulaci, které jsou sestavované nasledné¢ po

dohotoveni ur¢itych ukold, jsou kalkulace vysledné (2).

Kalkulace
- T

predbéiné vysledné

/N

normove propoctove

N\

operativii planové

Obr. & 2: Clenéni druhi kalkulaci (2)

Na zékladé tohoto schématu se predbézné kalkulace déli na normové a propoctové.
Normov¢ kalkulace se dale d€li na operativni a planové. Normové kalkulace se sestavuji
na zaklad¢ urcitych norem resp. standardl. K sestavovani propoctovych kalkulaci se

pouzivaji rizné propoctové podklady, jez nevypadaji jako podrobné normy (2).

Pod pojmem normy ¢i standardu je chapano v souvislosti ke kalkulaci jejich penézni

vyjadreni. Jako normy jsou zde brany normy spotieby jednicového materidlu a Casu.
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Krom¢ téchto norem existuji i jiné podklady pro sestavovani kalkulaci. Jednéma z nich
jsou kvoty, sazby ¢i jinak stanovené castky nakladul, které jsou zahrnovany mezi ostatni
jednicové naklady. Dalsimi podklady jsou planované procentni pfirazky nebo sazby
rezijnich nakladi, které se vypocitaji z rozpocti rezijnich nakladi. K nésledujicim
podkladiim patii vnitropodnikové ceny, ceny, sazby apod. polozek, které se zahrnuji do

jednicovych odbytovych nakladu (2).

1.4.1 Druhy kalkulaci

Predbezne kalkulace

Jak uz bylo vy$e zminéno, tyto kalkulace mohou byt sestavovany propoctem udaju,

které mame alespon ¢aste¢né K dispozici nebo normovanim (6).

Propoctové kalkulace — ukolem téchto kalkulaci je udélat podklady bud’ pro piedbézné
posouzeni efektivnosti vyrobk ¢i sluzby, které se budou nové zavadet nebo poskytovat,
anebo pro posouzeni jejich ceny. Také se pouzivaji pro zjisténi efektivnosti zvazované
investice. Propocet se realizuje prostfednictvim informaci o srovnatelném vykonu, ale

jsou upraveny dle odhadu jinych pozadavki na praci délnikli, spotiebu materialu atd.

(6).

Operativni kalkulace — jsou sestavovany, a tudiz zacinaji platit v okamziku, kdy dojde
ke zméné podminek procesu vyroby. Zde mulZeme zahrnout napiiklad zménu
dodavatele materidlu, zménu ceny nakupovaného materialu, dodavky nového zatizeni,
které mélo pfinést usporu materialu a mezd se opozdilo, atd. Tyto kalkulace se pouzivaji
pfi stanovovani tkold pro jednotlivé vyrobni utvary v podniku, které odpovidaji za
pfipravu a racionalizaci vyroby, a pro jejich kontrolu. Dulezitym tkolem operativni

kalkulace je zjist'ovani, jak je zajiStén ro¢ni plan naklada (6).

Planova kalkulace — jejich zpracovani ma vyznam pii planovani vykoni. Tyto vykony
jsou provadény v del§im Casovém obdobi, nejednd se tudiz o jednordzovou zakézku.
Tyto kalkulace ndm davaji jak dil¢i informace jednoho casového obdobi, tak celkové
informace o celém tomto obdobi. Jako Casové obdobi, pro které¢ se kalkulace tvofi,
uvazujeme tfeba jeden rok. Pldnové kalkulace slouZi jako zaklady pro planovani

ekonomickych veli€in, kterymi jsou naptiklad naklady, vynosy, zisk. Tyto kalkulace
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vymezuji ramec nakladi, kterych by mély dosahnout Gtvary vyrabéjici novy vyrobek,

proto jsou vyznamnym nastrojem fizeni hospodérnosti jednicovych nékladu (6).

Vysledné kalkulace

Jsou nastrojem pro naslednou kontrolu hospodarnosti. Zde se zjistuje vysi skutecnych
nakladi, které byly vynalozeny primérné na jednotku vykonu za dané obdobi. U
zakdzkového systému s dlouhym vyrobnim cyklem je velmi ndrocné stanovit budouci
naklady s pfesnosti, proto je dulezitd nasledna kontrola téchto nakladd. Vysledna
kalkulace je zde tolik vyznamna, protoze se pouziva k porovnavani planovanych
nakladl se skutecné vynalozenymi naklady. Naopak u vyroby hromadné se vysledné

kalkulace pouzivaji jako nastroj analyzy odchylek od planovanych nakladu (6).

1.4.2 Zpusob prirazovani naklada

V souvislosti s vysvétlenim konkrétnich zpisobu a metod, kterymi se piitazuji naklady

piredmétu kalkulace, se naklady déli na piimé a nepiimé (7).

Primé naklady

Lze je bezprostfedné pfifadit konkrétnimu druhu vykonu. Tyto naklady se pfifazuji na
kalkulaéni jednici velmi jednoduSe, a to pomoci déleni celkové vySe ptimych naklad
konkrétnim mnoZzstvim vytvofenych vykond, tudiz kalkulovanym mnozZstvim. Pfimé
naklady jsou naklady jednicovymi, které jsou sestavovany na kazdou konkrétni
kalkulaéni jednici. Vedle jednicovych nakladii mohou byt pfimymi naklady 1 rezijni
naklady vykonu, jeZ byvaji vydany na zji$téni druhu vykonu a jsou fizeny rozpoctem.
V kalkulacich je ucelné sledovat oddé€lené¢ nejen piimé jednicové a pifimé rezijni
naklady, ale 1 variabilni a fixni rezie. Konkrétnim ptikladem pfimych ndklada vykonu je
spotieba zakladniho materidlu vyrobku, primérné vyse odpisii jednoucelovych zatizeni
¢i nehmotnych aktiv. Déleni nakladii na pfimé a nepfimé ¢i jednicové a reZijni neni
postacujici. Zejména beéhem rozhodovani o zmén€ sortimentu, pldnovani a kontroly
zisku. Pti ¢lenéni kalkulovanych polozek je dualezitéjsi ptic¢ina jejich vzniku nez zptisob
pfifazovani. To znamen4, Ze je tfeba Clenit kalkulované naklady na néklady variabilni,
které jsou vyvolany vykonem, a ndklady fixni, které¢ se vztahuji k casovym obdobim,

zjiSténym c¢innosti jako celku (7).
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Neprimé naklady

Jsou vynakladany v souvislosti s vytvofenim SirSiho sortimentu vykond. Vztah téchto
nakladi k vykonim jiz neni bezprostiedni. Patfi sem spolecné rezijni naklady, které
jsou ve spojitosti se zajiSténim konkrétniho oboru c¢innosti a S fizenim stfediska.
Typickym piikladem nepfimych nédkladl jsou odpisy spole¢ného technologického
vybaveni, mzdy fidicich a administrativnich pracovnikt ¢i spotieba rezijniho materilu.
Existuje n¢kolik metod kalkulace pro urceni spolecnych neptimych nékladt. Jsou to
naptiklad kalkulace délenim, kterou rozdélujeme na prostou, stupiiovitou C¢i
s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly. Zakladem téchto kalkulaci je skuteCnost, Ze
ptifazujeme nepiimé naklady vykonum ve vztahu K mnozstvi rizné vyjadienych
kalkula¢nich jednic. Dalsi je kalkulace pfirdzkova. Tuto d€lime na sumacéni a
diferenciovanou. Tyto metody vyuzivaji pro pfi¢itani spole¢nych nepfimych naklada

vykoniim hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zékladny ¢i klice (7).

Je dllezité, aby byla vénovana pozornost tomu, Ze kazdy rozvrh nepifimych nakladi na
ruzné kalkulaéni jednice je pouze pftiblizny. Proto je tfeba tyto propocty brat pouze
svelkou ostrazitosti. Je mozné je brat jako podklady pro fizeni hospodarnosti

nepiimych nakladi (9).

Piifazovani ndkladi urcitému predmétu kalkulace je mozné provadét na riznych
principech. Tyto principy miiZeme rozdélit do tfi zakladnich skupin. Princip pficin

vzniku nakladu, princip unosnosti nakladii a princip prumérovani (6).

Informacné nejucinngjsi je princip pficinnosti vzniku nakladi. Tento princip vychazi

z ivahy, Ze vSechny ndklady maji svou pficinu, kterou by m¢l byt urity vykon. Ke

kazdému tomuto vykonu maji byt pfifazeny pouze ty naklady, které s nim souvisi (6).

Kdyz neni moZzné nebo ucelné pouzit princip pficinnosti, pfichazi na fadu princip
unosnosti nakladi. Tento princip se pouziva zejména v reprodukénich ulohach a
ulohach zabyvajicich se obhajobou ceny. Cena musi byt stanovend na takovou troven,
aby pokryla naklady spojené s vyrobou, ¢emuz se fika reproduk¢ni tlloha, a aby piinesla

pro podnik o¢ekavany zisk, zde se jedna o obhajobu ¢i tvorbu ceny (6).

Tteti princip, tudiZ princip primérovani lze pouZzit az tehdy, kdy nelze pouZit ani jeden

z predchozich principt. U tohoto principu jde o uréeni primérného podilu ndkladi na
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jeden vyrobek. Zpravidla je tato metod pouzivana tehdy, kdyz médme dény informace o
vazanosti ekonomickych zdroji v zasobach vlastni vyroby ¢i ve vyslednych kalkulacich

za uplynulé obdobi, atd. (6).

Ptifazovani nékladi probihd ve tiech fazich. V prvni fazi jsou pfifazovany naklady
tomu vykonu, ktery se piimo podilel na jejich vzniku. V druhé fazi nastava co
nejpresnéjsi urceni nepiimych nakladd ve vztahu ke konecnému vyrobku ¢i vykonu.
Jsou urCeny ktomu subjektu, ktery jejich vznik vyvolal. Mlzou to byt naptiklad
naklady na udrzbu a opravy zatizeni, které jsou opravovany v samotném utvaru udrzby.
Ve treti fazi dochéazi k co nejpfesnéjSimu vyjadieni podilu nepfimych nakladl
ptipadajicich na urcity druh vykont. Zde miizeme pfifadit napiiklad nédklady na opravy
¢i udrzbu zafizeni jednoho konkrétniho druhu vyrobku, ktery je timto zafizenim

vyrabén (6).

V prvni fazi jsou tudiz ptifazovany piimé naklady konkrétnimu vykonu. Konkrétni druh
nakladu je tedy pfesné¢ identifikovdn na jednotku vykonu a je také pfifazen v konkrétni
vysi. V druhé a tieti fazi jsou naopak ptifazovany naklady nepiimé. Tyto naklady nelze
pfimo a konkrétné identifikovat na jednotku vykonu a jsou pfifazovany pomoci

rozvrhové zakladny (6).

Rozvrhovd zakladna

Pod pojmem rozvrhova zékladna se rozumi veli€inu, pomoci které jsou nepiimé
naklady pfifazovany jednotce vykonu. Je to tudiz druh pfimych néakladi, podle jehoz
podilu na jednotku vykonu jsou vypocitdvany také podily nepfimych nakladi na

jednotku vykonu (6).

V zasad€ musime hledat v konkrétni rozhodovaci tloze takovou rozvrhovou zakladnu,
ktera je v pfimé souvislosti jednak s jednotkou vykonu, jednak s rozvrhovanymi
naklady. Znamena to, ze musime volit takovou rozvrhovou zakladnu, kterd ma

Vv konkrétnim feSeném ptipade nejveétsi vypovidaci schopnost (6).

Rozvrhovou zékladnou miiZze byt napiiklad pomér podlahové plochy jednotlivych casti

podniku, béhem pftifazovani ndklada na spottebu tepelné energie (6).
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Tento druh rozvrhové zékladny muze spolehlivé prifadit urcité ndklady urcitému
vykonu, miize ptsobit na vysi vynalozenych ndkladii a stdva se dilezitym néstrojem

fizeni hospodarnosti v podniku (6).

Volba rozvrhové zakladny je samostatnou, ale velmi dulezitou funkci, kterd svéd¢i o
schopnosti primérnych rezijnich nakladi pfipadajici na kalkula¢ni jednici. Zvoleni
nespravné rozvrhové zékladny mize vést k nesouladu mezi zajmy pracovnikii na
nizsich trovnich podnikové struktury a zajmy podniku jako celku. Manazefi na nizsich
urovnich v podniku se soustied’'uji na maximalizaci takovych vykont, které zvysuji
objem vykézanych jednotek rozvrhové zakladny nebo uhradu fixni reZie, nikoliv na
plnéni tkold, pfinasejicich efekt podniku jako celku. Ze vzhledu na velice blizky vztah
nakladi na vyrobek a ocenéni vykond odpovédnostnich stiedisek je zfejmé, Ze
nespravné uplatnénd rozvrhova zakladna ma Spatny vliv jak na stanoveni nakladového

ukolu vnitropodnikovym ttvarim, tak na kvalitu odpovédnostniho fizeni (8).

1.4.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktur, kde se stanovuji a zjiSt'uji ndklady vykoni, je v kazdém podniku individudlni a

je vyjadiena v tzv. kalkulacnim vzorci (9).

Kalkulaéni vzorec se pouzZiva pro uréeni nakladovych polozek, ve kterych se vyjadiuji
naklady vykonu v kalkulaci. Podle rozsahu polozek, které jsou ptfitazovany se rozliSuji
kalkulace plnych nékladli a kalkulace neplnych nakladi. U kalkulace plnych nékladu
jsou na kalkulaéni jednici pfifazeny vSechny naklady, které vykon vyvolal ¢i s vykonem
souvisely, a vSechny néklady, které vykon unese. U kalkulace neplnych, tedy dil¢ich
nakladt, jsou kalkula¢ni jednici pfifazovany jen nékteré naklady. Patfi zde naptiklad

naklady, které s vykonem uzce souviseji, tedy naklady jednicové ¢i variabilni (10).

Kalkulaéni vzorce, které vykonu ptifazuji plné néklady, se pouZivaji pii tlohach tizeni
efektivnosti a ndvratnosti ndkladl. Naopak kalkula¢ni vzorce, které pfifazuji vykontim

neplné néklady, jsou vyuzivany pii hospodarnosti jednicovych ndklada (10).
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Piimy material
+ Polotovary vlastni vyroby
+ Pfimé mzdy
+ Ostatni piimé néklady
+ Vyrobni (provozni) rezie
= Vlastni naklady vyroby
+ Spravni rezie
+ Zésobovaci rezie
= Vlastni naklady vykonu
+ Odbytova rezie
= Uplné vlastni naklady vykonu
+ Zisk (ztrata)

= Cena vykonu

Obr. ¢. 3: Obecny kalkula¢ni vzorec (9)

Kalkula¢ni vzorec je zptisob pro fazeni nakladovych polozek. Neni to jednoznacné dana
forma vykazovani nakladd an jednici. Podrobnosti v ¢lenéni nakladovych polozek a
struktura mezisouctl je vykazovana variantné a s ohledem na uZivatele a rozhodovaci

ulohu.

Obsah polozek kalkulacniho vzorce

Ptesné vymezeni polozek kalkulaéniho vzorce je velmi dalezitou podminkou pro
spravnost kalkulace a pro jeji porovnatelnost s riznymi druhy kalkulace toho samého

vykonu a s riznymi vykony v podniku.
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Piimy material — jinak také nazyvany jednicovy material. Zde fadime veskery material,
ktery vstupuje do vyrobku. Muze byt mechanicky, chemicky ¢i jinak zpracovan a stdva
se jeho trvalou soucasti nebo vytvari potiebné vlastnosti vyrobku. Je zde zatazen i
materidl, ktery nevstupuje piimo do vyrobku, ale je potieba k jeho vyhotoveni. Jde

napiiklad o naftu pfi vyrob¢ elekttiny (2).

Polotovary vlastni vyroby — rozpracované ¢i hotové vyrobky, zakoupené mimo podnik.
Muze se jednat o polotovary, které jsou v podniku opracovavany nebo se do vyrobku

zamontovavaji, nebo slouzi k vyrobku jako vybava. Muze jit také o vyrobni obaly.

Ptimé mzdy — jinak jednicové mzdy. Zde se fadi vSechny mzdy, které ptindlezi za

vyrobni operace, které jsou predepsané v prislusné technické dokumentaci.

Ostatni piimé naklady — zde ndlezi rGzné druhy ndkladl, které piimo souvisi
s vyrobkem. Nevyskytuji se pravidelné¢ u vSech vyrobkli. Muze to byt naptiklad

specialni naradi, naklady na licence, apod. (2).

Vyrobni rezie — Néklady na fizeni a obsluhu vyroby. Nejsou vazany k jednomu vykonu,
ale k zajisténi vyrobniho procesu jako celku. Pfimo vykoniim je nelze pfifadit, protoze
vznikaji v souvislosti s vyrobou nékolika nebo vSech vyrobkd v daném tutvaru za dané

obdobi (2).

Spravni rezie — naklady na fizeni a spravu podniku jako celku. Jsou zde obsaZzeny ty
samé nakladové druhy jako u vyrobni reZie, ale jejich obsah se li§i vzhledem k néplni

prace (2).

Odbytova rezie — rezijni naklady spojené s odbytem vyrobkl. Vznikaji od okamziku

predani hotovych vyrobki z vyroby do skladu az po dodéani odbérateli (2).
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2 Analyza firmy

2.1 Predstaveni firmy

2.1.1 ZaloZeni firmy

Firma Anticor, celym nazvem Przedsi¢gbiorstwo Produkcyjno - Handlowe "ANTICOR"
spotka z 0.0. , byla zaloZena roku 1991 v Polsku v mésté Wieliczka. Jejim zakladatelem
a majitelem je Marek Jamka. Zakladni kapital vlozeny pfi zalozeni firmy byl
20 000 000 PLZ. Firma byla zalozena v obdobi, kdy v Polsku vladla hyperinflace, tudiz
V pfepoctu na dnesni ménu byl zakladni kapital 2 000 PLN. Dnes je zékladni kapital ve
vys$i 300 000 PLN, coz je v ptepoctu 1 863 000 K¢.

V Ceské republice piisobi tato spole¢nost na trhu od roku 2000. Firma ANTICOR
Bohemia, s.r.o. byla zalozena 8. srpna 2000. Sidlo firmy se nachdzelo v mé&sté Ostrava —
Piivoz. V roce 2002 se sidlo prest€éhovalo do Ostravy — Hrabové. Od roku 2009 ma
firma vlastni sidlo v Ostravé — Nové Bélé. Zakladni kapital byl od zalozeni az do 18.
srpna 2005 roku 600 000,- K¢&. Poté byl navySen na 1400 000,- K¢, a v této vysi je

platna dodnes.

2.1.2 Statutarni organ

Statutarni organ Anticoru v Polsku je pfedstavenstvo. Hlavnimi predstaviteli
pfedstavenstva jsou mistopiedseda Kazimierz Andrzej Frej, predseda piedstavenstva
Adam Bochenek a mistopfedseda piedstavenstva Marek Jamka. Reditelem Anticoru

PPH Sp. z 0.0. je Adam Bochenek.

Statutarnim organem Anticoru v Ceské republice je od zaloZeni jednatel Vladimir
Pliska. Od 8. srpna 2000 do 4. biezna 2005 byla jednatelem Marie Pliskova. 4. bifezna
2005 se stal jednatelem Ing. Pavel Pyszko, ktery je zéaroven feditelem Anticoru

Bohemia v Ostravé.
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2.1.3 Spole¢nici

Ve firm¢ Anticor Bohemia s.r.o. jsou dva spole¢nici. Prvnim je Vladimir Pliska, ktery
k 8. srpnu ucinil vklad 240 000,- K¢, z toho splaceno 72 000,- K¢. Druhym spole¢nikem
je ANTICOR PPH Sp. z 0.0., s vkladem k 8. srpnu 2000 ve vysi 360 000,- K¢, z toho
splaceno 180 000,- K&. Cela vyse vkladu byla ob&ma spole¢niky splacena 26. Cervence
2001. Spole¢nik Vladimir Pliska navysil sviij vklad na 560 000,- K¢ dne 18. srpna 2005,
ANTICOR PPH Sp. z o.0. pak navysila svij vklad na 840 000,- K¢. Oba spolecnici
splatili sviij vklad k témuz datu. Obchodni podil prvniho spole¢nika ¢ini 40%, a

druhého 60%.

2.1.4 Zaméstnanci

Pti zalozeni firmy v Ostravé zde pusobil jediny pracujici, a to Ing. Pavel Pyszko. Béhem
prvnich deseti let pisobeni firmy na trhu pocet zaméstnancii rostl. Maximéalni mnozstvi
pracovniki bylo v roce 2011. V tomto roce zde pisobilo 12 lidi. Dnes ve firm¢ pracuje
devét zaméstnancii. Kromé feditele zde pracuji tfi obchodnici. Dva z nich plisobi na
tizemi Ceské republiky, ktera je rozdélena na vychodni a zapadni &ast. Tieti obchodnik

ma na starost Slovenskou republiku.

2.2 Ekonomicka situace firmy

Znize uvedené rozvahy vyplyva, Ze vlastni kapital tvofi 53,46 procentni podil na
majetku firmy. Celkovéd likvidita porovnava cely obézny majetek, tj. zasoby,
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek se zavazky firmy. Tento ukazatel likvidity se
pouziva pro béznou orientaci o platebni pohotovosti firmy (12). Hodnota celkové
likvidity firmy je 1,588. Hodnota vétsi nez 1 vypovidéa o skutecnosti, Ze majetek firmy

je schopen pokryt své zavazky.
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Tab. ¢. 1: ZjednoduSena rozvaha k 31. 12. 2012

ZJEDNODUSENA ROZVAHA od 1.1.2012 do 31.12.2012 v tis. Ké
AKTIVA CELKEM 001 23 585
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 002

B. DLOUHODOBY MAJETEK 003 10 556
B.ll. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 012 10 556
C. OBEZNA AKTIVA 028 12 768
C.l. ZASOBY 029 5 596
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY 036 376
C.lIlIl. KRATKODOBE POHLEDAVKY 042 6 707
C.IV. KRATKODOBY FINANCNi MAJETEK 051 89
D. OSTATNi AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 055 261
D.l. CASOVE ROZLISENI 056 261
PASIVA CELKEM 061 23 585
A. VLASTNI KAPITAL 062 10 950
A.l. ZAKLADNI KAPITAL 063 1400
A.ll. KAPITALOVE FONDY 066 109
A.lll. REZERVNI FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNI 340
FONDY ZE ZISKU 071

A.IV. VYSLEDEK HOSPODARENI MINULYCH LET 075 9 365
A.V. VYSLEDEK HOSPODAREN| BEZNEHO UCETNIHO

OBDOBI /+ -/ 078 -264
B. Clzi ZDROJE 079 12 609
B.l. REZERVY 080 19
B.II. DLQUHODOBE ZAVAZKY 084 47
B.1Il. KRATKODOBE ZAVAZKY 091 8 039
B.IV. BANKOVNI UVERY A VYPOMOCI 101 4 504
C.l. CASOVE ROZLISENI 106 26

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)
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Tab. €. 2: Hospodai'sky vysledek a rentabilita trzeb

2012 2011 2010 2009 2008 2007

NAKLADY CELKEM 44057 802| 41199 449| 32928 868|35 408 504| 30 667 702| 32 255 234
PRIJMY CELKEM 43807 359 42168 467| 33454 992(37 427 041 32293 342| 34 555 874
CISTY ZISK -264 504 762 488 442 714| 1568 737| 1261920 1740001
UKAZATEL RENTABILITY TRZEB (ROS) 0,60 1,81 1,32 4,19 0,039 0,050,
RENTABILITA VLAS TNIHO KAPITALU (ROE) 0,00 0,06 0,04 0,14 0,13 0,20
2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000

NAKLADY CELKEM 28156796 25137149| 23218911| 21313167| 17999830 16622032 1970198
PRIJMY CELKEM 30029755 26254 935| 24257 147| 22485808| 20239 749| 17710 638| 1606953
CISTY ZISK 1366 559 808 385 721276| 798160 1514519 845877 -363245
UKAZATEL RENTABILITY TRZEB (ROS) 0,046 0,031 0,030 0,035 0,075 0,048 -0,226
RENTABILITA VLAS TNIHO KAPITALU (ROE) 0,20 0,15 0,17 0,23 0,56 0,71 0,00

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze kromé prvniho a posledniho roku podnikani méla
firma kazdoroéné vysoky zisk, ktery az do roku 2009 se pohyboval kolem jednoho
milionu K¢&. V roce 2010 byl zisk dosti nizsi. Jednim z diitvodd bylo zakoupeni dvou
osobnich automobild, a tudiz zvyseni odpisovaného majetku. Vyhodou této koupé byla
moznost rozdé€lit danové odpisy statu pouze na dva roky. V roce 2012 se firma dostala
do ztraty vice nez ¢tvrt milionu K¢. Divodem této ztraty bylo neuznani vice prace na
pracich na Slovensku u natérii potrubi za v prepoctu 50 000 €. Tyto prace byly
provedeny navic oproti vypracovanému projektu, z ditvodu zajiSténi spravnosti stavby.
Veskera prace byla vykonana, naklady byly vynalozeny, ale nic ztoho nebylo
zaplaceno. V soucasné dob¢ vsak pokracuje Usili na feSeni tohoto problému, a bude
proplacena pfinejmenSim ¢ast vynaloZenych nakladf. Objem trzeb firmy se od zacatku
uvedeni firmy na trh velice zvysil. Od roku 2000 trzby pravidelné rostly. V roce 2011

byly trzby vice neZ dvojnasobné oproti roku 2001.

2.2.1 Obchodni situace firmy

Firma si vede velmi dobfe. Od roku 2005 ma firma stale vétsi podil na trhu v Ceské

republice. Stéle se rozsifuje rovnéz jeho plisobeni v zahranici.

Situace na trhu se nepftetrzité lepsi. Firma mé kazdym rokem vice zdkaznikid. Firma se
muze zarucit za kvalitu svych vyrobkt, a to diky tomu, ze dovazi mnoho materidlu a

produkti z Ameriky.
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Konkurenceschopnost firmy je diky této zaruce kvality velmi vysoka. V odvétvi, kde se

vvvvvv

které musi firma dbat. Diky tomu spolecnost obstoji v tomto pfeplnéném odvetvi.

2.3 Sortiment

Firma Anticor se specializuje na izola¢ni materialy vSeho druhu. Vyrobky, které jsou
touto firmou nabizeny, se pouzivaji zejména v prumyslovych odvétvich jako
stavebnictvi, plyn, elektroinstalace, voda, petrochemie, klimatizace, topeni. Jejich
materialy jsou také Siroce pouzivany v automobilovém primyslu, letectvi, pfi stavbe

lodi, vystavnich a konferen¢nich center ¢i divadel.

Pro elektroinstalace dodavaji vhodné technické pasky. Jednim z druhl pasek, které
firma poskytuje, jsou elektroizolaéni PVC nebo PE pasky. Tyto pasky se pouzivaji pro
izolovani a svazkovani kabelli a pro opravy poskozenych izolaci nebo pro vngjsi
mechanickou ochranu poskozenych kabelii. Ne&které =z téchto pasek jsou i
mrazuvzdorné. Nasledujicim druhem jsou samovulkaniza¢ni oboustranné lepici nebo
protahovaci (az do 600%) pasky. Pasky maji rovnéz Sirokou Skalu teplot. Mohou byt 1
vodéodolné. Dalsim typem jsou elektroizolacni pasky ze skelného vlakna. Tyto pasky

jsou velice pevné a maji vysokou teplotni odolnost (az do 160°C).

Mezi instalacni materidly patii textilni vodotésné pasky pro upeviiovani, baleni,
maskovani. Déle zde naleZi pasky pro utésniovani kovovych a umélohmotnych potrubi.
Dalsimi jsou hlinikové ¢i1 pokovené tésnici a maskovaci pasky, a hliniko-
butylkaucukové pasky na utésniovani izolaci a izolovani prasklin v okapech a podobné.
Patii zde i samolepici tésnéni. Z laminovaného hliniku jsou vyrobeny i povlaky pro

ochranu izola¢nich obkladu.

Firma nabizi také vyrobky, jako jsou vystrazné folie a folie do vykopi, které mohou byt

bud’ Cisté, nebo s napisy typu ,,pozor plyn* apod.
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Firma prodava rovnéz vyrobky na protikorozni izolaci. Zde jsou rizné druhy produktt
pro antikorozni ochranu tloznych zafizeni, zejména potrubi. K tomuto patii i provadéci

prace na stavbach, které provadi d€lnici firmy Anticor.

Firma nabizi také produkty pro domaci, kazdodenni pouziti. Tady patii pasky Help tape.

Jsou to univerzalni lepici pasky pro domacnost i pro firmy.

K nasledujicim vyrobkim, které firma prodava, nalezi dilata¢ni pasy Anticor Dilatax.
Jsou vyrobeny z pénového PE a maji vynikajici tepelné izola¢ni vlastnosti. Pouzivaji se
pro lité podlahy z betonu, do kterych se dava podlahové topeni. V kazdé mistnosti, ktera
ma vice nez 20 c¢tvereCnich metrd musi byt pouzit Dilatax. Pti zahfivani se beton
rozpind. To mize mit za nasledek praskani ¢i dokonce posun okolnich stén. Dilatax se
pouziva i u betonovych mensSich cest nebo chodnikl, kde se vkladd na okraje kole
obrubnikt. Dilatax v§ak neni UV stabilni, pod vlivem UV zafeni degraduje. Proto se

nemtiZe pouzivat tfeba pro spary mezi jednotlivymi betonovymi bloky na dalnici.

Kromé samotného prodeje se firma Anticor soustiedi i na poskytovani sluzeb spojenych
s ochranou proti korozi. Patii zde zejména poradenska ¢innost spojena s protikorozni
ochranou, projektovani aktivni protikorozni ochrany, Skoleni technikii a montért,

pruzkumné méfeni, servisni a revizni prace ¢i montaz a opravarenské prace.

Poslednim vyrobkem, ktery firma nabizi je Zahradni robot firmy Mantis. Tento produkt
nepatii mezi izola¢ni materidly, nybrz je to produkt ureny pro praci na zahradce. Tento
vyrobek je prodévan z popudu feditele, jelikoz zahradniCeni je jeho konic¢kem. Kromé
internetového prodeje se Zahradni robot prodava také prostfednictvim zahradnickych

vystav.

Na rtznych veletrzich je nabizen rovnéZ veskery ostatni sortiment. Firemni obchodnici
se zuCastiuji veletrhi typu Aquaterm, Amper, Stavebniho veletrhu ¢i

elektroinstalaénich veletrhti nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku.
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2.4 Objednaci systém

Firma objednéva své zbozi od zahrani¢nich dodavateli. VEtSina materialu se objednava
ze sttt Evropské unie, Ciny, Taiwanu, Spojenych stati americkych & z Polska.
Objednaci doba neni ptfesné uréend. Objednavky se uskutecnuji podle prodaného zbozi,

a podle zasob na sklade¢.

2.4.1 Objednavky z USA

Od roku 2000 se zboZi objednavalo pouze ze Spojenych stati americkych. Byly zde
objednavany pouze hotové vyrobky, které se v Ceské republice prodavaly
vV nezménéném stavu. Objednané zbozi bylo dodavano v kontejnerech. V jednom
kontejneru ze Spojenych stati se posilalo zbozi pro Ceskou republiku i Polsko. Zbozi
bylo dopraveno nejdiive na polské hranice, kde polsti celnici vyclili zbozi, které bylo
urcéeno pro firmu v Polsku ve Wieliczce. Zbytek zbozi, tedy to, které bylo uréeno pro
pobocku v Ceské republice, bylo za dohlizeni celnika zabaleno a poslano do Ceské
republiky. Na ceskych hranicich doSlo k vycleni a zbozi bylo dovezeno do firmy

Vv Ostravé. Clo se samoziejmé, kromé& zboZi, tykalo i dopravy.

2.4.2 Objednavky z Asie

Od roku 2002 se zalaly objednavat vyrobky i z Ciny a Taiwanu. Na zalitku se
objednavaly pouze hotové produkty, které byly dovazeny pouze do Ceské republiky.
Pozdéji se zacaly dovazet celé role, které se fezaly pfimo na firme v Ostrave, a to podle

potieby, tedy podle poptavky a objednavek zakaznik.

Vyrobky dodavané z Ciny a Taiwanu se objednavaji po kontejnerech, a jejich dodaci
lhtita se pohybuje okolo Ctyf az péti meésicl. Je tedy tieba védét, kdy je nejlepsi doba
pro objednadni dalSiho materidlu. Dilezité je, aby pfi pfevzeti nové objednaného zboZzi
zustavaly na sklad¢ pouze zbytky zbozi, aby se firma vyhnula pfipadnym dodate¢nym

nakladim na skladovani. Je ale stejné¢ dulezité, aby byla dodavka zbozi dorucena na
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sklad dfive, nez bude vyskladnéno a prodéno zbozi z ptedeslé dodavky. Vznikly by

naproti tomu ztraty z nedostatku zbozi.

Dulezitou podminkou, kterou si stanovuji dodavatelé z Asie je nutnost objednat urcité
mnozstvi kazdého druhu daného vyrobku. Tedy jeden typ vyrobku ve vSech barvach a

provedenich.

Ndaklady na objednavku kontejneru

JelikoZ se objednavky zbozi z Ciny uskute¢iuji jednou za dlouhy Gasovy usek, je vzdy
objednavano velké mnozstvi zbozi. Naklady jedné takové objednavky se mohou

vysplhat az k jednomu miliénu Korun ¢eskych.

Posledni objednavka, kterou firma uskutecnila, je vycislena na 37 246 USD, cozZ je v
prepocétu asi 744 920 Korun ceskych. Dohromady jsou v ni uéinény objednavky na
345 200 kusii elektrickych izolacnich pések.

Diilezitou informaci pii objednavani zbozi z Ciny a Taiwanu je nutnost zaplatit firmé,
od které se dané zbozi objednava, 20% ceny pfedem. Tato firma se objednavkou zacne
fakticky zabyvat aZ po obdrzeni smluvenych 20% z celé Castky. Po doruceni zalohy
firmé, se teprve nafidi vyroba objednané¢ho zbozi. Tato firma vyrabi produkty pro témét
cely svét, proto muize trvat celé tydny ¢i mésice nez se objednavka pro nasi firmu do
vyroby dostane. Po tom, co je objedndvka vyfizena a zboZi je vyrobeno, muze dojit
k odeslani zbozi do portu v Hamburgu v Némecku. Béhem doby, po kterou je kontejner
dopravovan z Ciny do Hamburgu je potieba zaplatit zbyvajici ¢astku. Po zaplaceni je
potieba do pfistavu v Hamburgu poslat potvrzeni o tomto zaplaceni. Pokud by zistatek
této Castky nebyl doplacen, zboZzi by zistalo v pfistavu az do doby zaplaceni
osmdesatiprocentniho nedoplatku. To by vSak znamenalo dal§i nadbytecné ndklady na
skladovani kontejneru V piistavu. Pokud jsou vSechny platby v potadku, je zbozi
nalozeno do kamionu a dopraveno do Ceské republiky. Zde je na hranicich vycleno a

poté dopraveno do Ostravy.

Priklad takovéto objednavky je k nalezeni v pfiloze (viz. Ptiloha ¢. 1: Objednavka zboZzi
z Ciny). Tato objednavka byla vytvofena 19. 3. 2013. Potvrzeni o pfijeti objednavky

pfislo ve stejny den. Béhem dvou mésici bylo zbozi vyrobeno, a 25. 5. 2013 ma byt
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odpraveno z piistavu v Cing. Dalsi mésic bude pak jeté trvat, nez bude zboZi dovezeno
do piistavu v Hamburgu. Béhem tydne pak bude dovezeno nakladnim automobilem do

Ostravy.

Krom¢ samotné objednavky zbozi je také potieba zajistit dopravu. Pro tento kol firma
vzdy vyhlasuje vyberové tizeni. Posle poptavku po dopravé nékolika vybranym firmam

a ¢eka na jejich vyjadieni. Z nabidek cenovych relaci pak vybere tu nejvhodnéjsi.

Cena jedné takové dopravy se pohybuje okolo 2 000 USD. V piepoctu je to tedy 40 000

Korun ¢eskych.

Priklad poptavky, objednavky a nabidek dopravy je k nalezeni rovnéz v ptiloze (viz.
Ptiloha ¢. 2 az 4).

2.4.3 Objednavky z EU

Ostatni zboZi ze zbylych stath je dodavano na paletach. JelikoZ je toto zbozi draZsi nez
to objednané z Asie, bylo by pro firmu objednani celého kontejneru pftili§ velkou
finan¢ni zatéZi, kterou by firma nebyla schopen zaplatit. Vznikly by zbyte¢né, ptilis
vysoké skladové naklady. Dodaci lhity ze stati Evropské unie jsou v rozmezi jednoho

tydne az jednoho mésice.

Objednaci mnoZstvi a objednaci lhata také zavisi na rocnim obdobi. V letni sezoné
prodej znacné stoupa oproti sezén¢ zimni. Proto je tifeba pocitat s vynalozenim vétSich

nakladii na zasoby zacatkem kazdého kalendéainiho roku.

O objednavani zbozi se vétSinou stard fakturantka, kterd béhem vystavovani faktur za
zbozi kontroluje pocet kust jednotlivych produkti na skladé. Ze zkuSenosti tedy vi, kdy

je potieba ucinit novou objednavku.

2.5 Kalkulaéni systém

Firma Anticor Bohemia je pomérné mald a méa skromny sortiment. VétSina vyrobki se
prodava ve stejném stavu, v jakém se nakupuje od dodavateld. Proto se kalkulace ve

firmé& zatim nijak zv1ast’ netesily.
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2.5.1 Pivodni kalkulaéni systém

Stanoveni skladové ceny

Od zalozeni firmy v roce 2000 do roku 2002 firma prodavala pouze hotové vyrobky,
které piimo kupovala ze zahranici, konkrétné ze Spojenych statl americkych. U téchto
vyrobkll se kalkulace nékladii dopodrobna nedélala. Stanovovala se pouze skladova
cena. Kurceni této ceny bylo potfeba spocitat, kolik nékladii firma vynalozila pro

ziskani zbozi.

Néklady se vypocitaly tak, ze se ndklady na pofizeni zbozi vydé€lily poctem kust
vyrobkd, které byly obsazeny v dodavce. V jedné dodavce bylo vétSinou zbozi, které
meélo stejny rozmér. Tudiz rozdily mezi jednotlivymi produkty byly minimdlni, coz
znamena, ze 1 ndkupni cena byla velmi podobnd, ne-li stejna. Naklady se proto daly
prifadit jenom pramérn€, a nebylo potieba je rozpocitavat podrobné na kazdy vyrobek

zvI1ast’.

Nakupni cena

-+

Doprava

+
Clo

Skladova cena

Pozdé¢ji zacala firma od podnikd z USA kupovat kromé hotovych vyrobka obrovské
role pasek, takzvané jamborole. Ty pak byly posilany do Polska na pfevijeni na
mensi role. Pievinuté role byly znovu poslany zpét do Ceské republiky, kde se
natfezaly hotové vyrobky podle pozadavkil zdkaznikli. Ke skladové cené se

piipocitalo dopravu do Polska a naklady na ptevijeni.

Pii objednavce jamborole bylo dilezité védét, kolik menSich roli dostaneme po
previnuti z jedné takové jamborole, a také pocet hotovych vyrobkt, které dostaneme

pofezanim mensi role.
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Nékupni cena + clo

-+

Doprava + clo

-+

Doprava do Polska

-+

Néklady na ptevinuti

+
Doprava do Ceské republiky

Skladova cena

Od roku 2002 zadala firma objednavat zbozi také z Ciny. Zde se objednavaly jak
produkty hotové, tak celé role, ze kterych se fezaly hotové vyrobky az na firmé
v Ostravé. U téchto vyrobkl se stanovovala skladova cena obdobné jako u hotovych
vyrobkl ze Spojenych stati americkych, tedy pouze na nakup zbozi, dopravu a clo.

Naklady se opét vydélily poctem kusl vyrobki, nebo poctem objednanych roli.

Stanoveni prodejni ceny

V té dobé& nebyla na trhu pfili§ velkd konkurence, nebylo tedy potieba hlidat ndklady na
kazdy vyrobek zvlast. Firma si stanovila sama prodejni cenu, za kterou se prodavaly
vyrobky na tuzemském trhu. Zisk firmy byl zaru€en, nebylo tedy potieba kalkulovat

piesné podle kalkulaéniho vzorce

Prodejni cena byla vytvofena tak, ze se ke skladové cené ptipocitala marze 130 az
160%. Marze byla stanovovéna podle toho, za jakou cenu bylo mozné dany vyrobek na
trhu prodat. Urceni marze byl tedy pouze odhad. Vedeni firmy si vS§ak mohlo dovolit
urcit prodejni cenu jenom podle odhadu, protoze vzhledem k malé konkurenci méli

jistotu zisku.

Ke zjisténi prodejni ceny kazdého vyrobku bylo potieba vypocitat naklady na potizeni
jednoho kusu vyrobku. Tim jsme si stanovili skladovou cenu. Z divodu, Ze firma

stanovovala prodejni cenu pouze marzemi, nebylo potfeba piipocitavat k témto
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nakladiim néklady na mzdy nebo rezijni naklady. Vzorec pro vypocitani prodejni ceny

byl velmi jednoduchy.

Skladova cena * 2,3 = prodejni cena

Pomoci tohoto vzorce se pocitaly veskeré prodejni ceny vyrobkll ve firmé. Tato
prodejni cena byla maloobchodni. Pro vytvoteni velkoobchodni ceny bylo mozné z této

ceny poskytnout slevu i do 30%.

2.5.2 Novy kalkula¢ni systém

Diivody pro rizeni nakladii

Na zacatku podnikani se vétSina vyrobkl kupovala a proddvala v nezménéném stavu.
Rezalo se pouze malé mnoZstvi zbozi. Neovliviiovalo to z vétsi miry ekonomiku firmy.
S Casem se vSak podil fezanych vyrobka pifimo na firmé zvysil, a proto bylo potfeba

zacit hlidat naklady, které jsou s timto procesem spojeny.

S postupem casu se na trhu objevovalo stale vétsi mnozstvi konkurence. Bylo proto
tteba sniZzovat ceny. Aby se 1 se sniZzenymi cenami udrZela porad stejna vyse zisku, bylo

nutné hledat rezervy v nakladech. Firma se tedy zacala zabyvat fizenim naklada.

Rizeni nakladi nastalo oviem aZ v roce 2010, kdy si firma uvédomila, Ze uZ nejde
vytvaret prodejni ceny pomoci marzi. JelikoZ se stale sniZovaly prodejni ceny, bylo
potieba hledat uspory v nakladech. Z divodu, ze firma plivodné nédklady nijak

nepocitala a nefesila, bylo potieba zacit uplné od zacatku.

Zpusob Fizeni nakladi

Nepostupovalo se vsak jesté stale podle zakladniho typového kalkula¢niho vzorce.
Pocitalo se pouze s vybranymi polozkami tohoto vzorce. Jednalo se o zjednodusené
pocitani nakladd. Pro firmu bylo dulezité hlavné zjistit vySi nakladi na potfizeni

materialu a na samotnou vyrobu hotovych vyrobkii.
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Kalkulace nékladt se d&laly pro vyrobky, které se vyrabély ve firmé. Slo konkrétné o
pasky, které se fezaly z velkych roli. Po nafezani na jednotlivé kusy na jednom stroji,
bylo potieba je jeste¢ zabalit na druhém stroji. Zde bylo potfeba zapocitat dalsi pfimy
materidl, kterym byly folie, do kterych se pasky balily, etikety, které se k paskam
ptikladaly nebo nalepky, které se lepily na zabalené pasky. Na etiketach ¢i nalepkach se

nachdzeji informace o rozmérech a pouziti pasek.
Tento zjednoduseny vzorec vypadal takto:

Piimy material
-+
Ptimé mzdy
+
Vyrobni rezie

Vyrobni cena

Ziskanou vyrobni cenu, musime ji vydélit mnoZstvim spotfebovaného materidlu. Timto
dostaneme naklady na jeden kus. Néklady jsou vSak stejné pro vSechny vyrobky. Je to

tedy vyrobni cena primérna pro vSechny produkty, které projdou procesem fezani.

Prodejni cenu dostaneme po pripocteni zisku. Zisk stanovuje vedeni firmy, rozhoduje o
tom feditel. Jedna se o cenu maloobchodni. Z této ceny je moZnost dostat slevu, ¢imz
dostaneme cenu velkoobchodni, kterou dostavaji zejména stali zakaznici. Kromé toho
také firma nabizi mnoZstevni slevy. Dal§i mozZnosti jak docilit slevy, je jednani
obchodnika s eventudlnim odbératelem. Dealer nabizi produkt ur¢itému zakaznikovi, a
aby ho zlédkal na dany produkt, mize mu nabidnout urcitou slevu. Jednou z moznosti
ziskani slevy je také naléhani ze strany zakaznika. Pokud mu jiny podnik nabidne dané

zbozi za lep$i cenu, miize mu firma poskytnout slevu.

Prozatim byl tento zplisob fizeni ndklad pro firmu postacujici. Dilezité bylo
rozvrhnout néklady na vyrobu pasek, ¢ehoz se timto propoctem dosahlo. Pfi stanoveni

zisku je tieba pocitat jesté se spravnimi a odbytovymi reziemi.
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Tento propocet nakladli ma vSak svoje chyby. Jelikoz se do vyroby, tedy na fezani
dostavaji rizné druhy roli, je tato kalkulace nakladii pomérné nepiesna. Vypocitava
pramérné naklady na jeden vyrobek, nezavisle na tom, jakou cenu ma role, ze které je
vyrobek zhotoven. Znamena to tedy, ze stejna cena je vykalkulovana na vyrobky, které
stoji 5 K¢, 40 K¢, ale i 1000 K¢. Ovsem téch nejdrazsich pasek bylo pomérné mizivé

mnozstvi, proto to ptili§ neovliviiovalo vypocitany primeér.

2.5.3 Kalkulace nového produktu

Ve druhém ¢tvrtleti roku 2011 zacala firma prodavat zcela novy produkt. Byly to
dilata¢ni pasy. Tyto pasy jsou nakupovany ve velkych padesatimetrovych rolich, o Sifce
110 centimetrd. Role mohou mit tfi rizné tloustky. Jsou to pétimilimetrové,
osmimilimetrové a desetimilimetrové role. Velké role jsou pak na prvnim stroji
nafezany na mensi role, které mohou mit riznou $itku, a to podle toho jaky rozmér si
objedné zdkaznik. Zakladni Sitky jsou 10 cm, 12 cm, 15 cm, 18 cm, a 20 cm. Po dohodé
je mozné natezat i nestandardni Sitky. Tyto padesatimetrové role jsou pak navinuty na
druhy stroj, kde je moZné ptidat lep a folii. Zde jsou také rozfezany na dvé dvaceti péti

metroveé role.

Kalkulace nakladi zde probiha obdobné jako u fezani pasek. Nejdiive se spocita
skladova cena. Tu se pocita jednoduseji, nebot’ je zbozi odebirano ze Zlina, neni tedy
tieba pfipocitavat clo. Naklady na dopravu jsou jiz zahrnuty v ndkupni cené vyrobku.

Nakonec se piipocitaji naklady na mzdy pracovnikli a vyrobni rezie.

Zde je kalkulace nakladi rovnéZ nepiesnd, nebot’ se pocitd pro vSechny druhy
primérné. Zakladni druhy dilata¢nich past se kromé Sitky dé€li na Dilatax S, ktery je
standardni dilata¢ni pas. Pak je Dilatax F, coz je dilata¢ni pés, ke kterému se pomoci
horkého vzduchu pftilepuje folie. A nakonec je jeste¢ Dilatax F+L, kde se kromé folie

pfidava i oboustranné lepidlo. Kalkulace jsou zde spocitané souhrnné na vSechny druhy.

Vyrobku Dilatax S se vyrabi asi 15% z celého objemu. Zbylych 85% produkti prochazi

obéma vyrobnimi cykly, tudiz jsou k jejich vyrob¢ pouZity oba stroje.
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Kalkulace nékladt na jeden béZny metr Dilataxu se provadi ve dvou etapach. Nejdiive

se spocitaji vedlejsi naklady na jeden bézny metr, a k tomu se pak pripocitaji naklady na

piimy material.

V nize uvedené tabulce jsou vykalkulovany vedlejsi ndklady na jeden bézny metr

souhrnné.

Tab. ¢. 3: Kalkulace vedlejsich nakladi na 1 bm Dilataxu

Kalkulace nakladi na 1 bm

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)

Vyrobek - pouze 1 vyrobni cyklus (1 stroj)

Vyrobek cely - tj. kalkulace vsech nakladt

Dilataxu 2013 Pouze S |Vyrobek |Vyrobek
Polotovar | cely pouze S
Vyrobky Dilatax za rok 2012 v béznych
metrech 2012 bm 680 100
680 100| 618875 61225
PP,
Mzdy Hruba Odvody | ZP
Pracovnik | | 325000 | 110500| 5400 440 900
Pracovnik 11 | 182 000| 61880| 5400 249 280
15% 85%
Celkem mzdové naklady 690 180 103 527 | 586 653
pofizovaci cena 300000, zivotnost
Stroj | 120 mésicu 30 000 60 000 71200
pofizovaci cena 412000, zivotnost
Stroj Il 120 mésicl 41 200
Spotfeba energie 60 000
Celkem odpisy stroju + energie 131 200
Vedlej$i naklady celkem 821 380 163527 | 657 853
Vedlejsi naklady na 1 bm
souhrnné 1,2077 0,2404 1,0630

Jelikoz se vyrobi pouze 15% standardnich past, je zde pfipocitano pouze 15% mezd.

Zbytek mezd je piipocitano na cely vyrobek, ktery prochéazi celou vyrobou.
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Ke standardnimu vyrobku jsou zapoctené odpisy prvniho stroje, a polovina energie.

K celému vyrobku se pfipisuji odpisy druhého stroje a také polovina energie.

Mame zde vycislené vedlejsi ndklady na jeden bézny metr. Je potieba k tomu jesté

pricist naklady na pifimy material. Musime zjistit, kolik roli jaké tloustky se v daném

roce spotiebovalo. Toto Cislo pak vynasobime nakupni cenou. Od materialu je potieba

odecist 10%, jelikoz toto procento tvoii odpad. Po odecteni této desetiny dostaneme

cenu, kterd se rovna cen¢ za bézny metr.

Tab. €. 4: Naklady na piimy material

Nékuganl' cena | Nakupni cena za mb Naklady
Zbozi Vydej bm | zam (=po odecteni odpadu) |v K&
PE PAS /10x1,10mx50m/ modry 6500 13,57 14,93 97045
PE PAS /5x1,10mx50m/mo 6900 7,13 7,85 54165
PE PAS /8x1,10m/ modry 85400 10,85 11,94 | 1019676
Celkem 98800 ---| 1170886

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)

Ptimé naklady na materidl jsou tedy 1 170 886 Korun Ceskych. Kdyz to vydélime

poctem vyrobenych metrii, dostaneme ptimé naklady na 1 bm vyrobku.

Tab. €. 5: Naklady na 1 bm

Vyrobek S Cely vyrobek
Naklady v K& 15% 85%
1170886 175632,9 995253,1
Vyrobky v bm

680100 680100 618875
Naklady na fdlii 198040
Naklady na lep 315626,25

Néklady na 1 bm
1,721637994 0,258245699 1,608164977

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)

Ptimé naklady na jeden bézny metr ¢itaji souhrnné 1,7216 K¢&. Naklady na jeden metr

vyrobku S jsou 0,2346 K¢, a ndklady na metr celého vyrobku jsou 1,6082 K¢&.

Tab. ¢. 6: Naklady celkem na 1 bm

Naklady Naklady na material | VedlejSi naklady | Celkem naklady na 1 bm
Souhrnné 1,7216 1,2077 2,9293
Na vyrobek S 0,2582 0,2404 0,4986
Na cely vyrobek 1,6082 1,063 2,6712

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)
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KdyZ spocitdime dohromady vedlejsi néklady na jeden metr a néklady na materiél
jednoho metru vyrobku, dostaneme celkové ndklady na vyrobek souhrnné, které jsou
2,9293. Néklady na bézny metr vyrobku S jsou 0,4986 K¢. Naklady na bézny metr
celého vyrobku jsou 2,6712 K¢.

2.5.4 Dosavadni sniZeni nakladu

Priciny snizeni nakladit

Jak jiz bylo vySe zminéno, u zbozi, které se objednava z Ciny a Taiwanu, je potieba
objednat urcity pocet kust z kazdého druhu vyrobku. Znamena to, ze se musi objednat i
zbozi, které se prodava méné. Kdysi toto mnozstvi nebylo piili§ velké, proto se tento
material objednéaval pokazdé i s materidlem, ktery se prodaval pravidelnéji a ve vétSim
mnozstvi. Ve firmé bylo toto zboZi uskladnéno a fezalo se na konkrétni rozméry az
pfimo na sklad¢, podle toho jaka byla v dané dob¢ zakazka. To vSak znamenalo vyssi
naklady, jelikoz bylo potieba zaplatit jak mzdy zaméstnanct, odpisy stroji, elektfinu

pottebnou k provozu strojii a dalsi pfimé néklady, tak ostatni ndklady na skladovani.

Dnes je minimalni mnoZstvi, které je potfeba objednat 6 000 m? jednoho vyrobku
Vjedné barvé. Je to uz piili§ velké mnozstvi, a firmé by vznikaly nadmiru vysoké

naklady na poftizeni a skladovani.

Kromé& zvySeni nakladl, dalS$im problémem byl nedostatek casu na fezani. Nékteré
vyrobky byly odebirany pravidelné a stale se zvySovala poptavka, stroje vSak byly mélo

vykonné, a proto se nestihalo fezat vSechny vyrobky ve stanoveném case.

Zpusoby snizeni nakladii

Moznosti feSeni tohoto problému bylo hned né€kolik. Ponévadz se na firmé nachazely
dva ftezaci stroje, bylo by mozné zvysit pracovni silu, a to tim zplsobem, Ze by se
zavedla druhd pracovni sména. Druhou moZnosti by bylo pofizeni vykonnéjSich
fezacich strojti. Ob¢ tyto moznosti by vSak pfinesly pouze opétovné zvySeni ndklada,
vV druhém piipadé dokonce v fadech miliont Korun ceskych. Navic by pro pofizeni

novych technologii nebylo na skladé dostatek mista.
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Posledni moznosti, kterd se naskytla, bylo pfesunuti celého procesu fezdni do matetské
firmy do Polska. Polska firma je znacné véEtSi, ma vEétsi poCet zaméstnanct a také
mnohem vykonné¢jsi stroje. Tato eventualita by nejen Ze nepiinesla zadné zvySeni

nakladi, ale zaroven by néklady ve firmé znacné snizila.

Realizace snizeni nakladu

Pivodnim planem bylo posilat atypické vyrobky doru¢ené z Asie do Ceské republiky
posilat na fezéni do Polska. Znamenalo by to vSak zvySeni nakladl na dopravu téchto
produkt do Polska a zpét. Idedlnim feSenim proto bylo dopravovat zboZzi z Asie vzdy
jen piimo do Polska, a odtamtud podle potieby objednavat zbozi do Ceské republiky.
Tyto podminky bylo mozné domluvit, jelikoz se jedna o dvé pobocky jedné firmy. Bylo
tedy rozhodnuto, ze kontejner, ve kterém bude atypické zbozi, se bude objednavat

pouze do Polska.

Stroj pouzivany ve firm¢ v Ostravé se prodal, aby nezatézoval tcetnictvi. Bylo by sice
mozné jej prodat s desetindsobné vys$im ziskem, ale v z4jmu nepodporovat konkurenci

byl prodan za ziistatkovou cenu do Polska.

V disledku pfesunuti fezani do Polska byli propusSténi dva zaméstnanci, coZ pfineslo

firmé usporu dvou mezd.

Celkové naklady, které byly uSetieny pomoci piesunu procesu fezani do Polska, jsou

rozepsany jiz vyse, v odstavci, ktery se vénuje novému kalkula¢nimu systému.

Ke dnes$nimu dni se tedy atypické vyrobky objednavaji podle potieby z Polska. Tyto
produkty jsou prodavany do Ceské republiky s minimalni marzi, aby byly pro &eskou
firmu prodejné. Spolu s objednavkou je z Polska posilana faktura s jiz vykalkulovanymi

naklady na zbozi. Kalkulace je vypoctena na jeden metr ¢tverecni.

Tuto situaci je mozné aplikovat 1 obracene. Pokud se stane, ze Vv Polsku schazi urcité

zbozi, je mozné jej poslat z Ceské republiky rovnéz s minimalni marzi.
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2.5.5 Prinosy sniZeni naklada pro firmu v Polsku

Pivodné se v Polsku tezaly konkrétni vyrobky z velkych roli podle poctu a druhu
objednavek. Tento zplisob prace vSak nebyl zcela bezchybny. Duvodem bylo
piestavovani stroji na fezani podle toho jaky druh vyrobku a jaky rozmér produktu se

prave feze. Bylo to velice drahé.

Dnes je tato prace v Polsku rozdélena pravidelné¢ do dnt. Je stanoveno kolik kust
jakého vyrobku ¢i rozméru je potfeba vyrobit, nez se piejde k dalsimu vyrobku. Je dana
norma, ktera musi byt splnéna. Cinnost je rozdélena tak, Ze se jeden den v kuse feZze

jeden druh vyrobku, druhy den zase jiny druh vyrobku, a podobné.

Diky tomuto rozdé€leni ¢innosti stoupla rentabilita prace v Polsku aZ o neuvéfitelnych

80%.

2.5.6 Divody sniZovani nakladi

Zahrani¢ni dodavatelé maji tendenci neustale zvySovat ceny. Casto se stava, Ze se ceny
zvednou 1 dvakrat do roka. Plati to zejména u Ciny, jelikoz tam dochazi ke zdraZovani
pracovni sily (11). Firma Anticor vSak ceny zvySit nemuze, protoze na pomerné malém

trhu Ceské republiky je konkurence obrovska. Proto je zde snaha o sniZzeni nakladi.

Nékdy je ovSem potieba ceny zvednout. Existuje ale riziko, Ze firma ptijde o nckteré
zakazniky. Toto riziko je tfeba podstoupit, jelikoZ se nemulzZe stat, aby firma prodéavala

se ztratou.

Uspory je mozné hledat také v dopravé. Mezi dopravci je v Ceské republice rovnéz

vysoké konkurence, proto ceny za své sluzby ¢asto snizuji.

2.6 Shrnuti

Firma jesté donedavna vytvaiela prodejni ceny pomoci vysokych marzi, proto nebylo

potieba mit propracovany kalkulacni systém. Dosavadni kalkulaéni systém firmy je
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proto velmi prosty. Neustale se vSak zvySuji ndkupni ceny zbozi, a jelikoZ neni mozné
zvySovat prodejni ceny, je potfeba hledat uspory v ndkladech. Nutné bylo proto vytvofit
novy kalkula¢ni systém, ktery nam ukéze ptesné néklady na rGzné ¢asti vyrobniho

procesu, a podle toho budeme moci urcit, kde by se dalo naklady usetfit.
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3 Navrhy

V predeslé kapitole je popsan zpusob fizeni ndkladi ve firmé. Nejdiive se pro
vypocitani prodejni ceny pouzivaly pouze naklady na potizeni zbozi, ke kterym se
nasledné ptipocitala marze 130%. Pozdé&ji, kdyz ptibylo vyrobkd, které se fezaly ptimo
na misté ve firm¢, bylo potieba zjistit ndklady nejen na pofizeni zbozi, ale také na jeho
vyrobu. Zde se vSak pocitaly nadklady primérmné na vSechny vyrobky. Tyto propocty
nejsou piesné, proto se v dalSich ¢astich pokusim navrhnout optimélnéjsi vypocet téchto

nakladu.

3.1 Zpresnéni nakladi u vyrobku Dilatax

Zakladnim obsahem této Casti prace je navrh pro zlepSeni fizeni naklada firmy. Hlavni
¢innosti je vypocet naklada pro kazdy druh vyrobku zvlast. Existuje velice hodn¢ druht
tohoto produktu. Tyto vyrobky mohou mit tii rizné tloustky, pét riznych Sitek a dvé

délky. Kromé toho mohou byt s folii, s folii a lepem nebo bez obojiho.

Tab. ¢. 7: Druhy vyrobku Dilatax

Tloustka 5/8/10 mm

Sitka 80/100/120/150/200 mm
Délka 25/50 m

Folie ano/ne

Lep ano/ne

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)

JelikoZz miiZze byt 90 rGznych druhl vyrobki, bude zde kalkulace ndkladii uvedena na
jednom piikladu. Jako vybrany vzorek nam poslouzi produkt o tloustce 10 mm, Sifce

150 mm a délce 50 metra.
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3.1.1 Naklady na material

U pocitani naklada se predpokladda stoprocentni vytéznost stroji. Z jedné 1,10 metru

Siroké role se nikdy nespotiebuje celych 100% materidlu. U fezaciho stroje je potieba

pocitat s odpadem, ktery se vzdy vytvori. Od nakladl na material je tedy tieba odecist

10%.

Tab. €. 8: Cena materidlu po odecteni odpadu

Cena za m” po

Tloustka Cenazam?® odecteni odpadu

5 mm 7,13 7,85
8 mm 10,85 11,94
10 mm 13,57 14,93

(Zdroj: Interni dokumenty firmy)

Nejdiive je potieba vypocitat naklady zboZi na jeden béZny metr. Toto vypocitame

tak, ze velikost vyrobku v metrech ¢tvereénich vynasobime cenou za jeden metr

¢tvereCni, a to celé vydélime délkou vyrobku.

velikost vyrobku v m® * cena za m?

délka vyrobku

Abychom mohli vypocitat ndklady na jeden béZny metr zboZi, musime nejdiive zjistit

velikost vyrobku. Tu vypocitame z jeho rozméra, Sitky a délky.

Sitka vyrobku * délka vyrobku

1000

Jelikoz mame Sitku 1 délku vyrobku zadanou v milimetrech je potfeba to vyd¢lit tisicem

abychom dostali rozméry v metrech ¢tvere¢nich.

Tab. & 9: Velikost vyrobku v m’

Vyrobek

Tloustka v mm Sitka v mm

Délkav m

Velikost v m?

10mm x 150mm x 50m

10 150

50

7,50

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy)
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KdyZz uz mame spoctenou velikost vyrobku, miizeme vypocitat naklady na zbozi na

jeden bézny metr.

Tab. €. 10: Naklady na zboZi na bm

Vyrobek Vypocet Naklady na zboZi na bm

10mm x 150mm x 50m (7,5%14,93)/50 2,240
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument firmy)

3.1.2 Naklady na provedenou praci

Dalsimi polozkami, které potiebujeme vypocitat, jsou naklady na provedeni prace.
Jelikoz se vyroba déli na dva samostatné procesy, je nutné vypocitat naklady na kazdy

proces zvIast’.

Nejdiive vypocitame nédklady na préci, kterd je provedena na prvnim stroji, tedy na
fezani, a potom vypocteme ndklady na praci druhého stroje. Abychom toto mohli

spocitat, musime nejdiive provést par jinych vypoctu.

1) Za prvé je potieba znat délku trvani vyroby jednoho kusu vyrobku. ProtoZe je nutné,

aby byly tyto vypocCty pfesné, zméftil se poCet vyrobenych kusti vyrobki za hodinu.

Tab. €. 11: Pocet kusi vyrobenych za hodinu na stroji I

Tloustka | Sirka Délka Pocet kust za hodinu
10 150 50 88
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd firmy)

Tab. €. 12: Pocet kusii vyrobenych za hodinu na stroji II

Tloustka |SiFka Délka | Pocet kustl za hodinu
10 150 50 10
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy)

2) Za druhé je potieba vypocitat ¢as vyroby jednoho kusu vyrobku. Ten dostaneme
vydélenim jedné hodiny a poctu kusii v této hodin€ vyrobenych. Tento ¢as zapocitdva

oba vyrobni procesy.

1 hodina
pocet ks vyrobenych za hod
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Tab. & 13: Cas vyroby 1 ks v hod

Cas vyroby 1 kusu Cas vyroby 1 kusu Cas vyroby 1 kusu v
Vypocet |vhod—strojl Vypocet |vhod—strojll hod celkem
1/88 0,01136364 1/10 0,1 0,11136364

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy)

3) Abychom mohli pfifadit ndklady jednomu kusu vyrobku, potfebujeme znat celkové
naklady na vyrobu a provoz stroju za jeden rok. Zde se zapocitavaji mzdy zaméstnanct,

odpisy stroju a energie.

Tab. €. 14: Celkové naklady na vyrobu za 1 rok

Mzdy zaméstnancld | Odpisy stroji Energie Celkem
815 000 61 000 60 000 936 000
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd firmy)

4) Dalsim krokem je vypocet nakladi na jednu hodinu prace. Tento propocet je velice
jednoduchy. Celkové naklady na vyrobu vydélime poctem pracovnich dn, a €islo, které

dostaneme, vydélime poctem pracovnich hodin denné.

Pocet pracovnich dnli V roce se vypocita tak, ze od plného poctu dnti odecteme pocet

vikendi a statnich svatkli. Rok 2013 m4 celkem 252 pracovnich dnd.

celkové naklady na vyrobu

pracovni dny * pracovni hodiny

Tab. ¢. 15: Naklady na 1 hodinu

Vypocet Naklady na 1 hod
936 000/ (252*8) 464,29
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument firmy)

5) Nasledujici krok se zabyva vypoctem nakladi na jeden kus vyrobku. Postup
vypoctu je takovy, ze se vydé€li ndklady na jednu hodinu préace pies ¢as vyroby jednoho

kusu vyrobku.

Tab. ¢. 16: Naklady na 1 ks

Vypocet Naklady na 1 ks

464,29*0,1113636 51,7050244
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta firmy)
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6) Dale se vypocitaji naklady na jeden béZny metr. Zplsob pocitani téchto ndkladu je

prosty. Pouze se ndklady na jeden kus vydéli délkou vyrobku.

naklady na 1 ks

délka vyrobku

Tab. ¢. 17: Naklady na bm

Vypocet Naklady na 1 bm

51,705024/50 1,03410049

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy)

Pomoci vySe uvedenych vypoctl je nyni mozné kalkulovat nédklady na praci kazdého

stroje samostatné. Pomoci Casu, potfebného na vyrobu jednoho kusu vyrobku, se

vypocita pomér Casu vyroby na stroji I k celé délce Casu. To stejné se udela 1 pri

pocitani nakladd na vyrobni proces na druhém stroji.

Cas vyroby 1 ks na stroji|  * naklady na 1 bm Cas vyroby 1 ks na stroji Il

¢as vyroby 1 ks celkem

¢as vyroby 1 ks celkem

* naklady na 1 bm

Tab. ¢. 18: Naklady na 1 bm — stroj |

Vypocet

Naklady na 1 bm - stroj |

0,0113636/0,1113636*1,0341005

0,10552049

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument firmy)

Tab. ¢. 19: Naklady na 1 bm — stroj |1

Vypocet

Naklady na 1 bm - stroj Il

0,1/0,1113636*1,0341005

0,92858

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt firmy)
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3.1.3 DalSi naklady na material

Jak jiz bylo vyse uvedeno, k témto dilatacnim pasim se také mtize pridavat folie a lep.

Je tedy potieba k vySe vykalkulovanym nakladim piipocist také naklady na tento

materidl. Jeden bézny metr folie stoji 0,32 K¢. Jeden bézny metr lepu vyjde na 0,51 K¢.

K dal$im nakladim patii také kartony, do kterych jsou hotové vyrobky zabaleny. Jeden

karton stoji 64 K¢. Pocet hotovych roli, které se do jednoho kartonu vlezou, je riizny.

Zalezi hlavné na $ifce vyrobku.

Tab. €. 20: Pocet hotovych vyrobki v kartonu a naklady na bm

Sika salent v - Naklady na
(mm) etruv bm (K&)
Délka (m) (ks) kartonu
80 |25/50 12/6 300 0,213
100 |25/50 10/5 250 0,256
120 |25/50 8/4 200 0,320
150 |25/50 6/3 150 0,427
200 |25/50 4/2 100 0,640

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentd firmy)

Tab. ¢&. 21: Celkové naklady vybraného vzorového piikladu

Tloustka Sitka Délka . Velikost
Folie Lep
v mm v mm vm m2
Vyrobek
10mm x 150mm x 50m 10 150 50 |ano ano 7,50
Naklafly Foliealep| Karton | Rezani Pra.ce Naklady celkem
zbozi /bm /bm /bm stroje Il /bm
/ bm / bm
Vyrobek
10mm x 150mm x 50m 2,240 0,83 0,427| 0,100 0,929 4,525

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenta firmy)

3.1.4 Rezijni naklady

Rezijni néklady jsou ve firm¢ stanoveny na 30%. Vymezuji se primérmné ke kazdému

vyrobku. Téchto 30% zahrnuje jak mzdy feditele, obchodnikl, sekretaiky ¢i ucetni, tak
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odpisy osobnich automobilt a naklady spojené s jejich pouzivanim ¢i udrzbou. Jsou zde
zapocitané rovnéz diety a ubytovani. Zahrnuji také odpisy tfech kontejnert, ve kterych
se skladuje material a hotové vyrobky. Zahrnuji i ostatni naklady na provoz firmy, které
zahrnuji tieba kancelarské potieby, reklamni materidly, telefon, a podobné. Pod témito
30% by se prodejni cena neméla pohybovat. Je vSak moznost, kdy se tato marze miize o
néco snizit. Pokud se proda ¢etné mnozstvi produktti, nizkou cenu nahradi velky objem

pencz.

Prodejni cena vyrobkii Dilatax se vSak stanovuje pomoci mnohem vétSi marze.
VétsSinou se pohybuje okolo 400 — 450%. Firma nastavuje tak vysokou cenu, jelikoz
jsou zdkaznici zvykli na poskytovani slev. Radéji koupi drazsi zbozi, ale se slevou, nez

levné zbozi bez slevy. Slevy se poskytuji az do 70%.

3.2 Srovnani

Jak je vidét v tabulce vySe, jsou zde naklady vykalkulované mnohem piesnéji, neZ jak
tomu bylo v pivodnim provedeni kalkulace. Oproti piedeslému systému pocitani
nakladi, jsou zde zahrnuty veskeré néklady vztahujici se k vyrobé. Tyto naklady jsou
navic rozvrzeny k jednotlivym druhiim pfesné, podle toho jakymi vyrobnimi procesy
kalkulovéani néakladd, jelikoz zde vidime, jaké néklady jsou pfifazeny k jakému druhu

vyrobku. Muzeme tak mnohem piesnéji ur€ovat cenu, piipadné cenu snizit.

Naklady na vyrobu jsou vypocitany na jeden bézny metr vyrobku. Je tomu tak proto,
aby bylo mozné bez problému kalkulovat vyrobky ruzné délky, a aby se k tomu daly
pfipocitat dalsi pfimé néklady, jako jsou napftiklad folie, lep ¢i kartony. Kromé& ptimého

materialu a pfimych mezd jsou zde samoziejmé zapocitany i odpisy a energie.

V predeslé kalkulaci se rezijni ndklady skoro vibec nefeSily. Stanovovala se pouze
primérna vyrobni cena a k té se pripocital zisk. Zisk se urcil odhadem, podle toho na

kolik by se mohlo nastavit prodejni cenu.
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Ptimy material + Doprava
+
Ptimé mzdy
+

Vyrobni rezie

Néklady na vyrobu
+

Rezie

Prodejni cena

3.3 ZvySeni produktivity vyrobniho procesu

Spocitani nékladt na vyrobu, a pfesného ¢asu na vyrobu dilatacnich pasii ndm nabizi
moznost snizeni nakladii do budoucna nebo respektive zvySeni produktivity vyrobniho
procesu. Tohoto zvySeni produktivity prace by se mohlo dosdhnout, bud’ pomoci mensi

investice do stroje ¢islo 2, anebo velké investice do spojeni obou vyrobnich procest.

3.3.1 Mensi investice
Tato investice by zahrnovala koupi a piedélani systému ohtivani druhého stroje, tak aby
se zvySila rychlost vyroby. Pofidilo by se vykonnéjsi topidlo, které spojuje folii

s dilataéni pénou.

Tato inovace by firmu pfisla na 50 000 K¢ 1 s praci a instalaci. Pfedpoklada se zrychleni
vyrobniho procesu o 15%. Rozdil, o kolik se zvedne produkce redln¢, si ukdzeme znovu

na vzorovém piikladu.
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Tab. €. 22: Rozdil v ndkladech po zvySeni produkce o 15%

S. 1 S. I Nakl | Nakl/ [Nakl/
S.1 |S.1l |éas1 [¢as1 [Celke |Prac |Nakl/1|Nakl/|/1 1bm-|1bm
Sitka | Délka | ks/h | ks/h [ ks ks m dny |h 1 ks bm Stroj| [-S. 1l

150 50| 88| 10|0,011|0,100| 0,111| 252| 464,3| 51,71 1,03| 0,11 0,93

150 50| 88]11,5(0,011(0,087| 0,098| 252| 464,3| 45,65| 0,91| 0,11| 0,81

Rozdil 1,5 0,013| 0,013 6,06| 0,12 0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument firmy)

Pokud zrychlime vyrobu na druhém stroji o 15%, vyrobime za kazdou hodinu o jeden a
pul vyrobkl vice. To ndm dava denné 12 vyrobka navic. Naklady na jeden kus ihned
klesy o vice nez 6 Korun ¢eskych. Kdyz aplikujeme 15% zrychleni na vyrobek o délce
25 metrQ, dostaneme Usporu kolem tfi Korun ¢eskych na kus, a vyroba stoupne o 24
kusti denn€. Pokud budeme v idedlnich podminkach a budeme pocitat se stoprocentni

vytizenosti stroju, tahle padesatitisicova investice se firmé vrati do péti mésicu.

Tab. & 23: Uspora nakladi

Vyroba 11,5 ks/h > 92 ks/den

Na kazdém kusu > Uspora 6 K¢

Denni uspora naklad( > 552 K¢

Uspora 50 000 K& b&hem 90 pracovnich dn(i
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument firmy)

Pokud si to porovname z produkci z minulého roku, kdy se zpracovalo 680 100 béZnych
metrd materialu, dostaneme nértst produkce na 782 115 béznych metrti. Tyto ¢isla jsou

samoziejme pouze orientacni.

Tuto investici firme& doporucuji, jelikoz jeji ocekavané vysledky jsou vice nez ptiznivé.
Ptedpoklada se pomérné znacné snizeni ndkladi. Bude to samoziejmé spojeno

S jednorazovym nartstem nédkladd, ale béhem par mésict se vloZend investice vrati.

3.3.2 Vétsi investice

Tato investice by byla velice riskantni. Oc¢ekavané néklady by narostly az k Sesti
miliondim Korun &eskych. Ale vylepseni a inovace strojii by byla zavratna. Slo by o

spojeni obou vyrobnich procest do jednoho. V prvni ¢asti vyrobniho procesu se nafeze
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od péti do tfinacti past najednou, a v druhé ¢asti procesu se zpracovava vzdy jen jeden

pas.

Kromé investice do samotnych stroji by bylo tfeba také zajistit novou mistnost pro
vyrobu, jelikoz do té stavajici by se novy stroj nevlezl. Rovnéz by bylo potieba zajistit

vice mista pro skladovaci prostory.

Tato investice je vSak v dneSni dob¢ neredlna. Firma potfebuje snizovat naklady, takhle
velka investice by se nevyplatila. Dalsim diivodem pro¢ se zatim o tuto investici prilis
nezajimat je pomérné maly Cesky trh. Muselo by se zalit exportovat do zahranici, ale
zde nastava dalsi problém, a tim je doprava. Toto zbozi je velice objemné a pfitom

levné.

3.4 Shrnuti

Byla provedena nova kalkulace ndkladt na vyrobu dilata¢nich past. Bylo dosazeno
zptesnéni propoctli nakladd na vyrobu vSech druhli vyrobkt. Druht téchto vyrobka
muze byt pres devadesat, je tedy dulezité, Ze je mozné zjistit ndklady na vyrobu
kazdého produktu jednotlivé. Jednodussi je tedy urcit prodejni cenu pomoci ptifazeni

reZijnich nakladi kazdému vyrobku zv14st’.

Byl doporu¢en navrh na investici s cilem sniZzeni nékladii do budoucna. Tento navrh
pocitd s mensi investici do techniky, kterd zrychli pribéh vyroby, a zvétsi tak

produktivitu prace o 15%.
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Z.avér

Cilem mé bakalaiské prace bylo pfiblizit fizeni nakladii ve firm¢é Anticor Bohemia s.r.0.

a navrhnout mozna doporuceni pro zptesnéni ¢i zlepSeni kalkulace vyroby.

V uvodu prace se nachazi teoretickd Cast, kterd pojednava o nakladech jako nedilné
Clenéni nakladt. Dale se zabyva kalkulaci, jejimi metodami a pfedmétem. Popisuje
kalkulaéni jednici jako nejzakladnéjsi vykon, na ktery se stanovuji ndklady. Na konci se

soustiedi na kalkulacni systém, ¢lenéni kalkulaci a typovy kalkula¢ni vzorec.

V praktické Casti byla nejdiive predstavena firma Anticor Bohemia s.r.o., popsana jeji
ekonomicka situace a sortiment. Dale byl vysvétlen jeji objednaci systém, a popsan vliv
objednavek z Asie na vysi nakladd. V dalsi podkapitole byl popsan ptvodni a novy

kalkula¢ni systém, a zékladni rozdily mezi nimi.

V posledni ¢asti je pfedstaven navrh zcela nového kalkulacniho systému pro vyrobu
produktu Anticor Dilatax. Zde je proveden vypocet uplnych vlastnich naklada vyroby.
Oproti stavajicimu kalkula¢nimu systému firmy je tento propo¢et mnohem piesnéjsi.
Pocitd nejen s materidlem, ktery vstupuje piimo do vyroby, ale také s ndklady na

provedenou praci.

Dale je vyli¢en navrh na provedeni zmén a inovaci v druhé ¢asti vyroby. Konkrétné se
jedna o investici do koupi a tipravy ¢asti stroje II. Tato Gprava by druhy vyrobni proces
zrychlila o 15%. Denné by se tedy se stejnymi vynaloZzenymi néklady vyrobilo o 15%

vice vyrobk.

Castka, kterou by musela firma investovat je 50 000,- K&. V dnesni dobé neni problém
pro firmu tuto ¢astku vynalozit. Navratnost investice pfi stoprocentnim vyuziti stroje je

90 pracovnich dnil. Po péti mésicich tedy firma zacne na této investici vydélavat.

Druhym névrhem na zlepSeni strojli je investice v fadu milioni Korun ¢eskych. Tato
investice neni v dnesni dob¢ realna, ale do budoucna by bylo mozné uvazovat o spojeni

obou vyrobnich procesu.
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Ptiloha €. 3: Nejlepsi cenova nabidka dopravy

p
Q

ANTICOR Bohemia s.r.0.

Datum: 2.5.2013

CENOVA NABIDKA NAMORNICH PREPRAV

[Relace vy [ Typ kontejneru | Hmotnost zboZi "Cena
: FOB Xingaér#;[smnghai. :20'DC do 11,51 | 1.880 USD
| Yantian - Cetrava [20DC do22.51 [2.020 USD

Cenova nabidka je platng pro lodéni do 31.05.2013, s vyhradou zmén pfirazek, dostupnostt
pozadovanych kontejnerd a volného mista na lodi.

Vyse uvedsna cena zahrnuje:
«  namofni dopravné vietné viech aktudinich prirazek,
vystaven( potfebnych dokladd,
manipulagni poplaticy v pristavu vyklédky,
doprava kontejneru do mista vykladky kombinovanou dopravou,
vraceni prazdného kontejneru do depa yéetné aktuéiniho poplatku.

LI N ]

VySe uvedend cena nezahrnuje:

+  nakladkuivykladku zoo2i doiz kontejneru,

v pojisténi,

o celnl odbaveni,

» poplatek za ekani tahate: & hodin volnych, poté za kazdou zapufatou hodinu poplatek EUR 25 /
kontsjner. Pocita se od akamziku piistaveni konlejneru na U do okamziku cdjszdu kontejneru z
mista vykladky,

« pfiplatek za kentejnery s vysokou hodnotau zboz[, li. nad §00.000 EUR, pilplatek bude specitikovan
na vyzadani,

¢ ndmi nezavingng vicenaklady (z divodu pozdniho prediezani potfebnych dokladil, posouvan( data
vyklAdky, skiadné v pfistavii wylodén! kvilli nedostatku kapacity v pfistavech noba na 2eleznici,
vicenaklady celnf povahy nebo z litulu vy48i moci, atd.).

Fakiurace bude reallzovana v méné CZK pfepottem vyse uvedenyeh men dle kurzu CNB platnéha v den
vylodéni a predpoklada platbu v ramci CR. Splatnost fakiur 14 dnl {pokud neni dohodnuto jinak}.

Keang » Nage', spal. %00, Zeleng pul 156505, Frahe 4, 14000 ¢ L GeanTaTINS, ICO:AETRT1S, dapeadid v oiarh. rejsitlkL pEsiskeho souna » Traze il O, vlodiea 1 FEG
azuth.oz

FiBciiama 16 28Kas = Vieobenyer. zashealakfoh Fazmil g4 Saza spediod & apistiky Seske repabliky, st selc




Poptavka a objednavka dopravy
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