Oponentsky posudek disertaéni prace

Autorka doktorské diserta¢ni préce: Ing. Hana Wouters

Nézev price: Vektorova optimalizace védeckych parki zaloZenia na
kvalitativnich/trendovych modelech bez rovnic.
Multi-objective optimization of science parks based on
qualitative equationless relations

Oponent: - Prof. RNDr. Jif{ Hfebigek, CSc.
PracoviSté:  Masarykova universita v Brng, Institut biostatistiky a analyz

1. Uvod

Pfedkladana disertatni prace Ing. Hany Wouters je teoreticko-metodologického charakteru
a ma interdisciplinirni charakter, p¥i¢em7 tesi Sirokou skalu problémt, které souviseji s
kvalitativni optimalizaci védeckych parki (VP) z hlediska efektivniho vyuZivéni vetejnych
prostfedkil a potieby zvySovani konkurenceschopnosti regiont, tak aby byly celospolegenské
efekty z vynaloZenych prostiedkt do ve&deckych parkd maximalni. Toto téma je aktualni ve
své snaze pomoci investorim, ktei cht&ji realizovat projekty VP v riznych regionech CR
nebo spravelm stavajicich VP, ktet chtsji udglat dalsi rozhodnuti k jejich dal$imu rozvoji:

Disertatni price sestiva z 3esti kapitol, prehledu literatury, seznamu publikaci autorky,
zkratek, tabulek a obrézkd a piiloh, p¥idemZ ma 158 stran.

Uvodni kapitola je vénovéna prehledu aktualniho stavu Fedené problematiky a objasnéni
zamefeni a cildi disertaéni prace.

Analyza / optimalizace mélo poznaného, nelinedrntho, multidimenzionalniho systému (zkr.
INMS) jako VP je obtizny tkol. Divodem je, Ze dostupné informace je végni, ridké a
CasteCn€ ve vzajemném rozporu, a proto je obtizné vytvofit smysluplné a dostateéné presné
modely vSech nestabilni chovéani stavu VP. Kvalitativai i kvantitativni stanoveni ¢asovych
derivatl, (rostouci, konstantni, klesajici), je narotné, protoZe je lze zalo¥it jen na
kvalitativnich hodnotach.

Ve druhé kapitole je formulovan hlavni cilem dizertatni prace, kterym je kvalitativni
optimalizace v&deckych parkt z hlediska efektivniho vyuZivani vefejnych prosttedkd a
potfeby zvySovani konkurenceschopnosti regionti, tak aby byly celospoletenské efekty z
vynaloZenych prostiedkd do VP maximalni. Autorka chce vybudovat dva funkéni modely VP
a to model pro rychlé a pomalé jevy odehravajici se v jejich vyvoji tak, aby mohly slouzit k
optimalizaci rozhodovani manaZerti v oblasti investic do VP véetnd interpretace ziskanych
vysledkd.

K naplnéni hlavniho cile stanovila autorka dalsi dil¢f cile:

1) Stanovit relevantni proménné dostatedn charakterizujicich prosttedi VP (vnitini a
vngj8i prostfedi), kde vnitini prostiedi je charakterizovano rychlymi a vnéjsi prostiedi
pomalymi zmé&nami a jejich modely.

2) Vytvotit funkeni a redlné vazby mezi tEmito proménnymi. Vzhledem k tomu, Ze
Jednotlivé proménné jsou charakterizovany réiznymi &asovymi fadami, tak jejich
pomalé a rychlé modely testovat odd&leng.

3) Otestovat funk&nost modelt s vyuZitim soucasnych védeckych metod a provést jejich
postupné korekce. Posloupnost korekei by spo€ivala v pokusu a omylu pii modifikaci
rychlého a pomalého modelu. Modifikace byly realizovany v ramci diskusi se
skupinou expertf.



Ve tieti kapitole jsou struéng shrnuty metody pouZivané v této praci.

Ve &tvrté kapitole je uveden podrobny pfehled o aktudlnim stavy problematiky, ktera je
pfedmétem disertaéni prace.

V paté, stéZejni kapitole Jsou shrnuty vysledky diserta¢ni prace se zavedenim novych
poznatkd. Nejdfive autorka popisuje zéklady jejiho vyzkumu, novou formalizaci a zavadéni
kvalitativnich metod p¥i hodnoceni VP, Zavadi zde tzv. pomalé a rychlé metody, kde vyuziva
teorie grafi. V poslednich dvou subkapitolach shrnuje vysledky vyzkumu a teoreticky a
prakticky piinos navrZenych metod.

V disertaéni prace je uvedeno zavére¢ném shrnuti, kde doktorandka zde uvadi, Ze VP jsou
typickymi piiklady probléma, které maji interdisciplinarni charakter a Jsou jedine&né. Proto je
velmi obtizné vyvinout odpovidajici kvantitativni modely.

Doktorandka vytvofila metodika modelovani neur¢ité popsanych VP a jeji zakladni
filozofii lze shrnout do nasledujicich heuristik:

® Znalosti o VP nesmi byt upraveny tak, aby se daly zahrnout do dostupnych
vypocetnich metod, ale pouzité vypocetni metody musi byt tak flexibilni, Ze pilijde
formalizovat nejasné a rozporné znalosti s minimalni mnoZstvi uprav a zjednoduseni o
znalostech,
® Vypoletni metody musi byt schopny vyjit z malych znalosti a musi byt alespoit
CasteCné schopny provadst nejen numerické vypolty, ale také provadét logické
operace.
*  Model VP musi byt vytvofeny ad hoc podle konkrétnich VP.
Je mozné viak vyvinout kvalitativni model VP pomoci formalizovaného slovniho popisu.
Pokud tvofi kvalitativni informace jediny informagni vstup do k modelu, pak i vysledky jsou
vyhradné kvalitativni.

2. Pfinos v oblasti poznani

Autorka se pokusila vytvofit a formalizovat rychlé a pomalé modely VP, které byly
vytvofeny pouze se slovnimi popisy, které byly jedin® moZné z hlediska dostupnych
informaci o analyzovanych VP. Studovany systém VP je natolik komplexni
amultidimenzionalni, Ze vyuZiti kvantitativnich vypo€etnich metod by mohlo vést
k pfili$nému zjednoduseni ziskanych informaci nebo dokonce k jejich ztraté a mohlo by vést
k zavadgjicim vysledkam.

Doktoranka tak vytvotila piivodni modely, které jsou urSeny pro objektivizaci rozhodovani
souvisejiciho s VP. Vysledky dosaZené v této dizertaéni préci pfinasi nové pohledy na n&kolik
oblasti z prostfedi VP a pfinasi nové vztahy, které nebyly dosud studovany.

Kvalitativni modely vytvofené pro tento typ problému nejsou v odborné literatute dosud
publikovany a dle mého nazor reprezentuji nejvetsi piinos této dizertadni prace.

3. Pfinos ve spolefenské praxi

Pfinosem disertadni prace je ové&feni opodstatnénosti jak teoretickych vysledki prace, tak
vlastnich vysledk autorky a jejich vyuzitelnosti v soucasnych podminkach vytvafeni
vystavby VP. Vytvoteni metodiky zaloZené na kvalitativni modelovani VP pomoci slovnich
popisd, které byly otestovany a umoziiuje jeji pouZiti u skuteénych tvirct VP.
Naprogramované algoritmy zaloZené na kvalitativni modelovani VP a metodice budou moci
byt pouZity k optimalizaci neurCitych, nekonzistentnich a netplnych Gdaji a budou
podporovat rozhodovani o modernizaci a vystavb€ VP v rozhodovacim procesu. Tato
disertacni prace ptina$i zasadni postup vedouci k trvalému feseni a sladéni vSech relevantnich
Gdaji o VP a pomlZe v rozhodovani pfislusnym manaZerim, aby dospéli ke spravnym
(optimalnim) rozhodnutim.



4. Dotazy a pFipominky

Disertaéni praci je zpracovana primérné graficky, je rozvlaéna a malo pfehledns, ale
neshledal jsem v ni Zadné zavazné chyby, pouze jsem nael nékolik pfeklept, které viak
nesniZuji jeji hodnotu. Prace je vSak velmi rozsahl4 a vzhledem k jeji komplexni problematice
neni jednoduché se v nf orientovat.

Seznam publikovanych praci autorky uvedeny v disertaéni praci nesvédéi o jeji solidni
publikaéni &innosti, ale seznam publikaci, ktery je uveden v tezich to vyrazné€ vylepsuje.
Postraddm zde v3ak samostatné publikace doktorandky v recenzovanych Casopisech, nebot’
dosaZené vysledky stoji za to je zvefejnit i na tomto odborném féru.

K praci mam dalsi dotazy:

Jakym zplsobem by se mélo postupovat pfi dalsi aplikaci vysledkii prace v hodnoceni VP?

Jaké jsou dal$i mozZnosti pouZiti vyvinuté metodiky ve vefejné sprave?

5. Zavér
Disertatni price Ing. Hany Wouters je vytvofena na velmi dobré wrovni, spliiuje pozadavky
kladené na disertani prace a obsahuje pivodni teoretické vysledky i jejich aplikaci v praxi.
Tim doktorandka prokazala schopnost samostatné védecké prace. Doporuduji jeji disertadni
préci k obhajobé& a rovn&z doporuéuji, aby na zakladg Uspésné obhajoby této prace byla
Ing. Hané Wouters

udelena védecka hodnost Ph.D. v oboru Rizeni a ekonomika podniku. m
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