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Abstrakt

Predmétem této bakalatské prace je vytvoreni podnikatelského zdméru na vybudovani
arealu Freedomku v oblasti Pasohlavek. Jedna se o areal se sedmi stylovymi domky, které
budou slouzit k pronajmu ubytovani pro Sirokou vefejnost. V prvni Casti vychazi
podnikatelsky plan ze zpracovanych teoretickych poznatkdi, ve druhé Ccasti poté
z vypracovanych analyz a prizkumii vnitiniho a vnéjsiho prostiedi. Cilem prace je zjistit
a posoudit, zda je podnikatelsky zamér spravné zpracovany a vV samotném zavéru také

realny.

Abstract

The theme of this bachelor’s thesis is to create a business plan for opening the compound
of Freedomky houses in Pasohlavky area. It is the campus with four small houses, which
will be designated for renting of accommodation to general public. In the introductory
part the business plan is based on complied theoretical knowledge, in the second part
it is based on analysis and research of external and internal environment of company. The
aim of the thesis is to identify and assess the preparation and practicability of the business

plan and in the end the fact if the business plan will be also actually real.
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UvVOD

Podnikéni. Prog je podnikani takovym trendem v dne$ni dob&? Cim dal vice lidi pohlcuje
myslenka, pustit se do podnikani, za ucelem splnit si sviij sen a byt takzvané sam sob¢

svym panem.

Je velmi dilezité myslet na to, ze podnikani nepfinasi jen tak fikajic perfektni vizi
projektu — podnikatelského zaméru. Sestaveni a pozdéji samotné vybudovani spole¢nosti
s sebou nese i velka rizika, na ktera musi kazdy zacinajici podnikatel myslet. Nez se dana
osoba nebo spolecenstvi osob pusti do projektu, je samoziejmosti prozkoumat hlavné

oblasti ekonomie, marketingu, financi apod.

Dulezité pro zacinajiciho podnikatele je, aby byl odhodlany a motivovany podnikat,
protoze samotné podnikani zabere spoustu ¢asu a ptindsi S sebou mnohdy velké prekazky,
které by podnikatel mél umét co nejefektivnéji tesit. Je také dulezité byt si jist svym
napadem a jeho originalitou, nebot’ podnikatelsky plan musi zaujmout a zaroven nalakat
budouci potencionalni zakazniky. Velkou roli v podnikani hraje kapital. Bez n¢&j nelze
podnikatelsky zamé&r vytvofit ani nasledné provést. Nedostatek kapitalu v drtivé vétsing
pripadl zptsobi krach nebo zanik spole¢nosti jiz v jejim pocatku a to kvili problémtim,
které bézn¢ pii podnikani nastavaji. Velmi dilezitd je proto schopnost efektivné
fesit kazdou vzniklou situaci. Pokud je vse z vyse uvedenych diivodli opravdu realné,

nastava ¢as pro zpracovani podnikatelského planu.

Jakozto strijce svého podnikatelského zaméru jsem zvazila vysSe uvedené
faktory a rozhodla se zrealizovat vlastni projekt, ktery se tyka vybudovani arealu
Freedomkt. Jedna se o novodobé bydleni, které je na trhu kratce. Tento typ staveb
mé velice zaujal a proto je mym cilem zjistit, zda se Freedomky uchyti pravé
v Jihomoravském kraji a bude zajem i 0 tento typ rekrea¢nich pobytt. Je to néco nového,
néco, co lidé neznaji a co budou chtit poznat a na vlastni ktizi si vyzkouset. Lakadlem pro
zakazniky je vzhledem K luxusnimu interiéru jednotlivych domkut a celkoveé vkusnému
ubytovani relativné nizsi cena oproti konkurenci a zaroven pfijemné prostfedi s vyhledem

pfimo na MuSovsk4 jezera.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem bakalafské prace je vypracovani podnikatelského zaméru na vybudovani arealu
Freedomkii v dané lokalité, za ucelem prondjmu ubytovani jednotlivych apartmanti pro

Sirokou vetejnost.

Prace je rozd€lena do urcitych usekii. Nejdiive popisuje teoretickou Cast, kterd objasni
za pomoci vybrané doporucené literatury zdkladni pojmy a definice, které se tykaji

samotného podnikani a podnikatelského zaméru.

Dalsi Casti je ¢ast analytickd, kde je ivodem stru¢né predstavena spolecnost a predmét
podnikdni. Nasledné zhodnoceni pomoci zékladnich analyz a to na zdkladé SLEPT
analyzy a analyzy konkurenc¢niho prostiedi, se zjisti stav spolecnosti V prvnich letech
podnikani. Tim se ovéfi, zda je dany podnikatelsky zamér realny ¢i nikoli. Zaméfeni
je hlavné na vnitini a vnéjsi prostiedi podniku a ve vysledku jsou veskeré informace

promitnuty V konecné SWOT analyze.

Byl vytvofen i prizkum mezi zékazniky, ¢imz byly zjistény potieby zakazniki a jejich
zajem C1 nezajem O navstiveni arealu v budoucnu. Je dileZité vybudovat areal v lokalité,
ktera ptilaka zédkazniky naptiklad kulturnim vyzitim, pamatkami a jinymi spolecenskymi
aktivitami. Pro ziskani vSech potfebnych informaci je vytvoren dotaznik, ktery se sklada
z deseti otazek. Na zakladé ziskanych informaci je vyhodnocena realnost/moznost

a konkurenceschopnost podnikatelského planu.

Projekt je povazovan pouze jako navrh ke zrealizovani vystavby arealu Freedomku.
Hlavnim cilem je zjistit, zda sSe poskytovani ubytovdni v apartmanech, vcetné
dopliikovych sluzeb, vyplati, a zda zdroje, vlozené do podnikani, budou dostacujici pro
zahdjeni ¢innosti a ndsledny chod spolecnosti. Aby bylo cile dosazeno, je kladen diraz
na uspokojeni zakaznikd, ktefi ubytovani vyuziji. Spokojenost zakaznikli zaruci
spokojenost vS§em. Snahou je také odliSeni se od konkurence a to pfijemnym prostfedim
s vyhledem piimo na MuSovskd jezera, ktera jsou jako stvofend pro okamziky plné

zabavy a také naprostého odpocinku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Ve své teoretické Casti prace se budu zabyvat hlavné teoretickymi poznatky, které
bychom m¢éli znat, abychom sestavili spravné podnikatelsky plan. Zabyvat se budu
zékladnimi pojmy z oblasti podnikdni, managementem stfedni firmy a dale sestavenim

analyz, které zobrazi skutecnost, zda je mj podnikatelsky zamér smyslny a realny.

2.1 Zakladni pojmy souvisejici S podnikanim

Tahle kapitola je zaméfena ptimo na pojem podnikani, a to konkrétnéji co to je podnikani,
co znamena a také vyznam a puvod tohoto slova. Uvedeny jsou také pojmy jako
podnikatelsky zamér, strategie podnikani, podnikové cile, image podnikatele a celé firmy,

nebo také kdo je tichym spole¢nikem (Vojik, 2009, s. 92).

v Podnikatelsky zamér — strategické aktivity podnikatele, které se zaméfuji na cile,
strategii a projekty, které maji byt v budoucnu realizovany ve vymezeném
casovém useku (Vojik, 2009, s. 92).

v' Strategie podnikani — chovani podniku, kde hlavnim cilem je dosaZeni danych
cila (Vojik, 2009, s. 92).

v Podnikové cile — popsani hlavnich smérii ¢innosti podniku ve vSech oblastech
podnikani (Vojik, 2009, s. 93).

v Image podnikatele — povést u odborné i Siroké veiejnosti (Vojik, 2009, s. 93).

v" Tichy spole¢nik — FO nebo PO, ktera vstupuje anonymné do podnikani za u¢elem

dosaZeni podilu na zisku (Vojik, 2009, s. 93).

Teorie podnikani

Historie a ptivod podnikédni se dosud nepovazuje za relevantni. Mnoho lidi argumentuje,
Ze historie nema Zadny vliv a vyznam pro soucasnost. Jsou vS§ak mezi ndmi i podnikatelé,
ktefi nikdy nestudovali a necetli nic o podnikani, ale spiSe prevlada vétsina, kterd tvrdi,

ze teorie jim zarucila v podnikani Uspéch. Teorie podnikani nikdy nezarucuje uplny
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uspéch, pokud ¢loveék nema redlné cile, které musi spolu s nadanim pro danou véc dovést
k uspdchu pomoci vlastnosti, které by podnikatel mél mit (Srpova, Rehof,

2010,s. 18 — 19).
Deakins a Freel (2003, s. 2) roz¢lenili vyzkum podnikani dle 3 piistupd.

1. Ekonomicky piistup se zamétuje na roli podnikatele v ekonomickém rozvoji.
Josef Alois Schumpeter a Israel Kirzner maji na danou véc jiny ndzor. Schumpeter
tvrdi, Ze podnikatel je mimoiddnd osoba, je inovator, ktery pfindsi zménu
Vv produktu a tim vysledné vytvoii pfidanou hodnotu.

2. Psychologicky pfistup je zaméfen na vlastnosti podnikatele a hled4 ty nejvice
typické. Jejich nalezenim dokazeme identifikovat potencionalni uspésné
podnikatele.

3. Socialné-ekonomicky piistup obsahuje hleddni vlivu socidln&-ekonomického

prostiedi pro uspésnost podnikani.

Snahy o koncipovani samostatné teorie podnikani byly uskute¢nény mnoha autory,
jako J. A. Timmons, ktery publikoval jako prvni u¢ebnici podnikani (1977) jejichz
posledni verze zni: ,, New Venture Creation Enterpreneurship for the 21st Century“,
ktera vysla v roce 2007. R. Baron a S. Shane (2005, s. 6) ve své u¢ebnici pisi: ,, Kdyz
jeden z nas (Robert Baron) zacal svou kariéru jako univerzitni profesor (1968),
studijni obor podnikadni jednoduse neexistoval nikde. Nyni v kontrastu s timto nabizi
obor podnikani kazda business school. Roste i pocet studentii zapsanych na studijni

«

obor.*
Co je podnikani
Na zaklad¢ vyzkumu se vygenerovaly tfi zékladni prvky pojeti podnikani:

v" Podnikéni jako proces (¢innost), jehoZz smyslem je vytvofit néco navic, takzvanou
pfidanou hodnotu, kterd mize mit podobu jak finan¢ni nebo nefinanéni (Srpova,
Rehot, 2010, s. 19).

v Podnikani jako pfistup neboli metoda. Pod podnikavym piistupem si mizeme
pfedstavit nasledujici: snaha o vytvofeni pfidané hodnoty, néasledné nalézani

ptilezitosti k realizaci toho cile, dostatecné vyuzivani vlastnich zdrojl, casu
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a jména, prebirani vlastni zodpovédnosti a neseni rizik, a vysledné sklizeni
pozitivnich vysledki (Srpova, Rehot, 2010, s. 19).
v Podnikani jako hodnotova orientace, ktera piedstavuje strukturu hodnot a postoj.

Obsahuje spolecensky i hodnotovy rozmér (Srpova, Rehot, 2010, s. 20).

Z toho plyne, ze podnikavost je vyznamnym hybatelem ekonomického a socialniho

rozvoje (Srpové, Rehot, 2010, s. 18).

Definice podnikani dle (§ 420 Nového obcanského zakoniku) je definovana jako
., soustavnd cinnost provadenda samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

‘

zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku. *

V zakoné Zivnostenském (§ 2) nalezneme tuhle definici. ,, Zivnosti je soustavna cinnost
provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

¢

zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem. *

Pro Gplné pochopeni definice vysvétlim pojmy, jako soustavnost, samostatnost, na vlastni

jméno, vlastni odpoveédnost a dosazeni zisku.

Soustavnost — cinnost, kterd je vykonavana pravidelné a opakované, ne pouze

ptileZitostng (Srpova, Rehot, 2010, s. 20).

Samostatnost — 1isi se to jak u fyzické osoby, tak u pravnické. U fyzické podnikatel jedna
osobné, u pravnické jednd prostfednictvim svého statutarniho organu (Srpova, Rehof,

2010, s. 20).

Vlastnim jménem — opét rozliSujeme fyzickou a pravnickou osobu. Fyzicka osoba €ini

ukony svym jménem a piijmenim, pravnickd pod ndzvem své obchodni firmy (Srpova,

Rehot, 2010, s. 20).

Vlastni odpovédnost — podnikatel, at’ uZ FO nebo PO nese veskeré riziko za svoji ¢innost

(Srpova, Rehot, 2010, s. 20).

Dosazeni zisku — ¢innost vzdy vykondvame za icelem docileni zisku, ktery vSak neni

vzdy dosazen (Srpova, Rehot, 2010, s. 20).
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Kdo je podnikatel

Zalezi, zda bereme pojem podnikatel z pravniho hlediska, nebo z hlediska ekonomického
(Srpova, Rehot, 2010, s. 30).

Definice pojmu podnikatel dle zdkona o obchodnich korporacich

Dle zakona o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
podnikatelem je:

v' osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

v’ osoba, ktera podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

v’ osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

v’ osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Ve shrnuti je tedy dle zdkona o obchodnich korporacich podnikatelem jak fyzicka, tak

pravnické osoba (tudiz i v.o.s., druzstvo, s.r.o., a.s.).

Definice podnikatele v nauce o podnikéni

Tady zase rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele. Primérnim podnikatelem
je vzdy osoba, pro kterou je podnik nastrojem podnikéani. Naopak v ptipadé kdy je podnik
pouze spravovan, coz je vétSinou u velkych podnikll, deleguje své podnikatelské role
a funkce na podnik, ktery podnika jako sekundarni podnikatel v zajmu podnikatele

primarniho (Srpova, Rehot, 2010, s. 30).

Co je to podnik
Dle Srpové a Rehote (2010, s. 35) se rozumi podnikem nasledujici

, nejobecnéji je podnik chapan jako subjekt, ve kterém dochadzi k preméné vstupii

na vystupy.
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,,obsahleji je podnik vymezen jako ekonomicky a pravne samostatna jednotka, ktera
existuje za ucelem podnikani. S ekonomickou samostatnosti, ktera je projevem svobody
V podnikani, souvisi odpovednost viastnikii za konkrétni vysledky podnikani. Pravni
samostatnosti rozumime moznost podniku vstupovat do pravnich vztahu s jinymi trznimi

subjekty, uzavirat s nimi smlouvy, ze kterych pro néj vyplyvaji jak prava, tak povinnosti.

2.2 Pravni formy podnikani

Jednim z dilezitych momenti je pravé volba formy podnikéani, s ¢imz souvisi taktéz
spousta jinych faktord. Dulezité je také zvazit vhodnou formu vzhledem k vlastnimu
podnikatelskému zdméru. Nez za¢neme uvazovat o form¢ podnikani, je potieba zvazit

nasledujici skutecnosti:

2.2.1 Ptehled pravnich norem podnikani v Ceské republice
Soucasny zakon o obchodnich korporacich uvadi dvé pravni formy podnikéni, a to:

v" podnikani fyzickych osob,
v" podnikani pravnickych osob (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 73 — 74).

Fyzické osoby, které podnikaji, jsou:

v' osoby, které podnikaji na zakladé zivnostenského opravnéni,
v' osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstiiku,
v" nebo osoby, které podnikaji na zaklad¢ jiného opravnéni dle zvlastniho predpisu

(Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 74).
Pravnickymi osobami mohou byt:

v’ osobni spole¢nosti,
v' kapitalové spole¢nosti,

v’ druzstva (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 74).
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Mezi jednotlivé pravni normy patii Vetfejna obchodni spole¢nost, Akciova spolecnost,
Spoleénost s ruéenim omezenym, Komanditni spolenost, DruZstvo a Zivnost (Veber,

Srpova a kolektiv, 2008, s. 74).

Tab. 1: Déleni pravnich norem (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 74)

Osobni spole¢nosti Kapitalové spole¢nosti Druzstva
Veftejna obchodni spole¢nost Spolecnost s ru¢enym Pravnicka osoba
(v.0.8.) omezenym (S.1.0.) upravena

V obchodnim

Komanditni spole¢nost (k. s. Akciova spole¢nost (a.s.
p ( ) p @s.) zakoniku - druzstva

Verejna obchodni spoleénost

Osobni spole¢nost, v niz podnikaji alespoit dvé osoby pod spolecnou firmou a zaroven
spole¢n¢ ruci za zavazky spolecnosti nerozdilné a celym svym majetkem. Miize se jednat

jak o fyzickou osobu, tak o pravnickou osobu (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 78).

2.3 Management malé firmy

,Chod a vysledky kazdé organizace ovliviiuje uroven jejiho managementu. "

(Veber, Srpova a kolektiv, 2012, s. 114).
Typické rysy, neboli to, co je typické pro management, je napiiklad:

specifické aktivity (Cilem je zamé&feni a plisobeni na lidi),
klic¢ové zaleZitosti (ovliviiuji budouci vyvoj v fizeni firmy),

tzv. ,tah na branku“ (¢innosti musi byt podfizeny stanovenému cili),

AR NERNEEN

efekt a riziko (cilovy stav by mél pfinést firmé¢ néjaky efekt neboli piinos

a to se neobejde bez rizika),
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v management vzdy musi fungovat v realném prostiedi,
v' ktizeni firmy patii také nejistota a zména, se kterymi musime vzdy poditat
areagovat na n¢ za usilim dosahnout lepSich vysledkti, nezli tomu bylo

v minulosti (Veber, Srpova a kolektiv, 2012, s. 114).

Management neni Spojen jen sfizenim samotného manazera, ale také s ostatnimi
pracovniky, ktefi se na tom podileji a na jejich schopnostech a dovednostech, a také
na angazovanosti v plnéni pracovnich ukold aj. Usp&$nost podnikani na tomhle viem
zavisi, protoze vysledki dosahujeme pravé prostrednictvim lidi (Veber, Srpova

a kolektiv, 2012, str. 114).

Marketingové fizeni je ,, proces zahrnujici planovani, realizaci a kontrolu v marketingu *

(Blazkova, 2007, s. 15).

2.3.1 Rizeni malé firmy

Jelikoz se malé firmy vétSinou sklddaji z jednoho nebo dvou vedoucich pracovnikl
a malého poctu zaméstnancu, neni az tak slozité prerozdélit funkce podniku. Zaroven
neexistuje zadna rozsahlejsi evidence ¢innosti, kterd by umoznovala jednotlivé funkce
lehce rozdélovat a delegovat. V malych podnicich vétsinou pievlada ustni komunikace
oproti psané, proto je Cast&j$i operativni fizeni nad strategickym a spousta véci se fesi
spontanné piimo za chodu. Proto je velmi duleZité jakozto vedouci pracovnik, umét
si rozplanovat sviij harmonogram ¢innosti tak, aby se vSe plnilo postupné a prave tehdy,
kdy je potteba. Organizace s casem je velmi dilezita a u mnoha podnikatelti nastava velky
problém, jelikoZ miiZou nastat situace, kdy zjisti, ze nestihaji v urcitych oblastech plnit
své povinnosti a tkoly a musi tak travit v praci vice hodin, nez by bylo nutné. S tim

souvisi sestaveni strategického planu (Srpova, Rehot, 2010, s. 143).

2.4 Podnikatelsky plan a zdroje financovani

Pied samotnym sestavenim podnikatelského planu je nutnosti pro podnikatele polozit

si otazku a uvédomit Si, v ¢em chce vlastné podnikat a jak bude podnikani probihat
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sestaveni zakladatelského rozpoctu, coz je jinak fe€eno promitnuti podnikatelovy uvahy

do finan¢ni podoby (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 95).

2.4.1 Zakladatelsky rozpocet

Principem zakladatelského rozpoctu je promitnuti financ¢nich prosttedki, které jsou
potfeba k tomu, abychom =zacali podnikat a sestavili presny podnikatelsky plan.
V nésledujicim obrazku muzeme vidét roz€lenéni bézného financovani obsahujici

jednotlivé podnikatelské ¢innosti (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 95).

A
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Specifikace
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Obr. 1: Stadia zahajeni podnikatelské ¢innosti (Veber, Srpova a kolektiv, 2008, s. 95)

Pfi podnikatelské €innosti v pocatcich prevySuji ndklady nad vynosy je zndmy a neni
viubec neobvykly. Je ale nutné s tim umét nalozit a ztratu umét fidit a financovat. Dobrym

odhadem potieb finan¢nich prostfedki 1ze ale rizika minimalizovat.
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Rozpocet spotfeby startovniho kapitalu dale mizeme rozc¢lenit do 4 podskupin. Jsou

to finan¢ni prostfedky, které jsou nutné a nezbytné k zahdjeni podnikatelské ¢innosti.

v
v

2.4.2

finanéni prostiedky nutné k zalozeni firmy,

finan¢ni prostfedky na pofizeni tzv. dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku,

finanéni prostiedky vlozené do nakupu tzv. obézného majetku,

finan¢ni prostiedky ur¢ené na zahajeni podnikatelské ¢innosti (Veber, Srpova

a kolektiv, 2008, s. 96).

Strategické planovani

Je faktem, Ze strategické planovani pomaha at’ uz jakkoli velikému podniku v tom, aby

si mohl naplanovat budouci vyvoj, a tak pruzné a bezproblémové reagovat na zmény trhu

¢i novych trenda (Petlina, 2015, s. 1).

Strategické plany se déli do tii kategorii.

Roc¢ni plan — plan je kratkodoby a popisuje souc¢asnou situaci firmy pro dany rok.
To znamend roc¢ni cile, urenou strategii, program, rozpocet aj. (Bar¢ik, 2013,
s. 15).

Dlouhodoby plan — obsahuje zase plany, které se budou vytvafet a nésledné
ovlivilovat po né€kolik dalSich let. Zahrnuji dlouhodobé cile, strategie a hlavné
prostiedky, diky kterym planu dosdhneme. Plan se neustale méni tak, aby byl
co nejvice aktualni (Barcik, 2013, s. 16).

Strategicky plan — je urCen k tomu, aby firma uméla vyuzit pfilezitosti, které
se na trhu neustale objevuji a dokdzala si je osvojit. Je to plan dilezity, protoze
jak vime, prostfedi se neustale méni a rozviji, takze je potteba to zdolavat

a udrzovat tak ve firm¢ rovnovahu (Barcik, 2013, s. 16).

22



2.4.3 Podnikatelsky plan

Ptiprava podnikatelského planu je nutnosti k tomu, aby podnik do budoucna fungoval.
Plan ovSem musi byt dobfe zpracovany (V pisemné podob¢) a hlavné musi byt realny.
Jeho obsahem je popis budouciho vyvoje podniku, tudiz i to, v jaké fazi se podnik prave
ted’ nachazi a postupné nachazet takové cesty, kterymi se chce ubirat. Taktéz musi
definovat finan¢ni stranku, tzn. penize nebo zdroje, které budou vynalozeny na samotnou
realizaci planu. Z celého planu musi byt zcela jasné, co firma dé€la a pro koho to déla
ajakym zplsobem toho dosdhne. Pii sestavovani se taky narazi na urcité problémy
a prekazky, které musi byt podnikatel schopen vytesit jiz pti sestavovani podnikatelského
planu. Pokud se tomu tak podafi, samotnym zavérem by méla byt realizace daného planu

(Srpova, Rehot, 2010, s. 59 — 60).
Podnikatelsky plan (struktura) by méla obsahovat nasledujici zakladni ¢asti:

realiza¢ni resume,

charakteristiku firmy a jejich cild,

organizaci fizeni a manazersky tym,

ptehled zakladnich vysledku a zavért technicko-ekonomické studie,
shrnuti a zavéry,

ptilohy (Fotr, 1995, s. 169).

NN NN R

Realizaéni resumé

Me¢lo by obsahovat hlavné nazev a adresu firmy, charakteristiku produktu resp. sluzby,
které jsou naplni podnikatelského projektu, dale popis trhii a také distribucnich cest,
kterych chce firma dosahnout. Uvedeno musi byt 1 strategické zaméfeni firmy na pfiStich
3 az 5 let a to v¢etné dlouhodobych cili a jejich zplsobu dosazeni. DalSim prvkem
je zhodnoceni manazerskych zkusenosti a kvality pracovnikt firmy ve vztahu k danému
projektu a jako posledni jsou finan¢ni aspekty, které ukazuji odhad zisku v budoucich

5 letech, velikost kapitalu, jeho vyuziti a vynosy s tim spojené (Fotr, 1995, s. 170).

Tenhle souhrn by se mél vSak zpracovavat az na samotny zavér podnikatelského zaméru,

a to ve form¢ pisemné a stru¢né v rozsahu 2-3 stran (Fotr, 1995, s. 170).
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Charakteristika firmy a jejich cila

Popisuje firmu jak z pohledu minulosti, tak soucasnosti i budoucnosti a méla

by obsahovat nasledujici prvky:

v" historie firmy,
v' charakteristika produktii (sluzeb),

v' sledované cile, strategické cile, specifické cile (Fotr, 1995, s. 170).
Organizace Fizeni a manaZersky tym

Tato Cast obsahuje pfedevSim organizacni schéma, charakteristiku hlavnich vedoucich
pracovnikl (z hlediska jejich roli, v€ku, nasbiranych zkuSenosti, ptinosii pro firmu aj.),
politiku odménovani (platové trovné), vymezeni cili a zamérd, stanoveni klicovych
fidicich pozici (musi byt obsazeny do 2-3 let kvalifikovanymi pracovniky), a zdvérem
zakladni ptistup k fizeni firmy jako napiiklad informaéni systém pro budouci vyvoj

aj. (Fotr, 1995, s. 171).

Vysledky a zavéry technicko-ekonomické studie by mély poskytnout piehledné

informace celé firmy v urcitych oblastech jako:

vyrobni program,

analyza trhu,

marketingové strategie,

velikost vyrobni jednotky, technologie a vyrobniho zatizeni,
umisténi vyrobni jednotky,

pracovni sily,

financné€ ekonomické analyzy a finan¢ni plany,

analyzy rizik projektu (Fotr, 1995, s. 169 — 170).

AN NN VT U N NN

Shrnuti a zavéry

V téhle zavérecné ¢asti by mely byt shrnuty veskeré predchozi ¢ésti, které jsou uvedené
V jednotlivych oddilech a zaroven v ¢asovém planu realizace dan¢ho podnikatelského
projektu. Pozornost by méla byt zamétena hlavné na celkové strategické zaméteni

projektu, zdivodnéni ofekavaného uspéchu projektu spolu s uvedenym manazerskym
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tymem, uvedeni jedine¢nych rysi firmy, stanoveni kapitalu a procentni podil vlastnictvi

firmy v rukou jejich zakladatelti (Fotr, 1995, s. 173).
Prilohy

Do ptiloh se nejcastéji uvadi dokumenty jako vypisy z obchodniho rejstiiku, rozvahy,
vysledovky, toky hotovosti, vysledky analyz, Zivotopisy, fotografie resp. vykresy
vyrobkll, schéma vysledki vyzkuml, nebo také vysledky propagacnich akci

aj. (Fotr, 1995, s. 169).

2.4.4 Marketingova strategie

Z velké ¢asti pojem strategie vyjadiuje smér, kterym chce spolecnost jit a poté dosazeni
hlavnich zdméri za pomoci marketingovych nastrojii a to v dlouhém ¢asovém horizontu
a Vv oblasti marketingu tak, aby naplnila své obchodni cile a dosdhla tim konkuren¢ni

vyhody (Hanzelkova, 2009, s. 8).
Na pojem marketingova strategie je plno pohledii od riiznych autort.

Jeden z nich uvedl Kotler (2004) jako ,proces strategického vizeni marketingu jako
sekvenci téchto vztahii: vyzkum -> segmentace, zacileni a prezentace nabidky -> definice

strategie pro marketingovy mix -> realizace -> kontrola

Autofi Foret, Prochdzka a Urbanek (2003) zase marketingovou strategii vidi tak,

ze je dulezité odpovedét si na otazku - Co délat?

Podstata strategie je i1 ptes rozdilné ¢lenéni pojmu stejnd — jde o nezbytné analyzy, diky
kterym se vytvofi marketingové strategie, pomoci kterych dosdhneme jeji realizace

+ kontrola pribéhu realizace zavérem (Hanzelkova, 2009, s. 8 — 9).

Pfed samotnym definovanim strategie je vhodné provést tzv. analyzu Stakeholders, ktera
je zaméfena na zmapovani vyznamnych skupin a to konkrétné jejich zajma. Tim budeme
schopni analyzovat podstatnost zajmd, které jsou ptimo ¢i nepiimo dulezité pro chod
spole¢nosti (Hanzelkova, 2009, s. 126 — 127).
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2.4.5 Marketingovy Mix

Je chapén jako ,, soubor taktickych marketingovych nastroji, které firma pouziva k uprave

nabidky podle cilovych triu. *“ (Kotler, 2007, s. 70)

nebo také dle Jakubikove (2013) ,,Marketingovy mix spolu s vybérem trznich segmenti

a cilovych trhu vytvareji marketingovou strategii firmy. *

Spolecnost se snazi pomoci marketingového mixu ovlivnit poptavku po svém produktu
aproto je potfeba vyuzit nasledujici nastroje, které¢ spadaji pod jednotlivd pismena P

(Kotler, 2007, s. 70).

Prvky marketingového mixu jsou na sob& vzdjemné zavislé a tim padem se i ovliviiuji.
Proto konkrétni plan a jeho strategie a taktika musi byt chapany jako celek, jako
neoddélitelna kombinace, jelikoZ se jedna o jeden nepfetrzity proces (Jakubikova, 2013,

s. 195 — 196).

Marketingovy mix se na trh mize divat bud’ z pohledu kupujiciho, nebo z pohledu

prodavajiciho. Z hlediska kupujiciho je sestaven marketingovy mix 4C, ktery obsahuje:

v" hodnotu pro zékaznika (costumer value),

v" naklady pro zakaznika (cost to the customer),

v" pohodli (convenience),

v komunikaci (communication) (Jakubikova, 2013, s. 195).

Primérné se ale v bakalatské praci zamétujeme na marketingovy mix 4P, ktery obsahuje

nasledujici.
Produkt (product)

Produkt predstavuje vyrobky a sluzby, které jsou nabizeny spole¢nosti na cilovém trhu
za Ucelem jejich vyuZiti a nasledné spotieby ¢i uspokojeni ptani a potieb zdkaznika. Proto

vvvvvv

vénovat. Zahrnuje mimo vyrobky a sluzby také osoby, mista i organizace a mySlenky

(Kotler, 2007, s. 70).
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Cena (price)

Cenou se rozumi suma, kterou jsou ochotni zaplatit zakaznici za vlastnictvi produktu
nebo za jeho sluzbu. Stanoveni ceny pochopitelné ovlivituje zdkaznikovo chovani

a jednani (Kotler, 2007, s. 71).
Existuji 3 cenové faktory, od kterych se odviji cenova politika spolecnosti:

v' Zivotni cyklus vyrobku,
v’ ceny konkurence,
v vySe nakladi (Staiikova, 2007, s. 64).

Distribuce (place)

Neboli dostupnost. Zahrnuje ¢innosti, kterymi je produkt dostupny cilovym zakaznikiim

(Kotler, 2007, s. 71).

Jelikoz je zbozi rozmanité, plati zde velkd rozdilnost distribucnich cest. Distribuce
zahrnuje predev§im maloobchodniky, velkoobchodniky, agenty a také brokery. Kazdy
distributor vSak funguje jinak, po svém (Stanikova, 2007, s. 65).

Propagace (promotion)

Propagace predstavuje komunikaci a jeji aktivity, které zakaznikovi nastini informace
0 produktu vcetné jeho vlastnosti a prednosti. VSemi aktivitami se snazime pftildkat

zékazniky a presvédcit je ke koupi (Kotler, 2007, s. 71).

Nejcastéjsi formou propagace jsou tiSténé noviny, radia, televize, webové stranky

a samoziejmé internet (Staitkova, 2007, s. 69 - 70).
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Obr. 2: Marketingovy mix (ManagementMania, 2016)

2.5 Elevator Pitch

Nazev je pievzat z anglického jazyka a vyjadiuje kratky ale za to podstatny neformalni
projev piedstaveni spolecnosti, projektu ¢i produktu potencionalnimu investorovi nebo

obchodnimu partnerovi (ManagementMania, 2016).

Neboli struéné: ,,vysvetlit co délate behem jizdy ve vytahu i své babicce” ... (proto

v nazvu elevator) (ManagementMania, 2016).

Je dulezité, zda je zakladni mySlenka uréena investorovi nebo obchodnimu partnerovi.
Pokud se jedna o investora, diraz je kladen na obchodni model, pokud naopak jde
0 obchodniho partnera Ci zakaznika, vice se zaobirdme produktem a jeho hodnotou
a piinosem. Tak ¢i tak, délka by neméla piesahovat dobu 2 minut (ManagementMania,
2016).

28



Obsah Elevator Pitch:

v co nabizi,
v komu je nabidka uréena (kdo je typickym zakaznikem a jaké zvolime trhy),
v konkuren¢ni vyhoda (odliseni se od trhu, piinos oproti konkurenci aj.)

(ManagementMania, 2016).

Ukazka, jak by takovy Elevator Pitch mohl vtomto piipadé vypadat je uvedena

ve vlastnich ndvrzich projektu na stran¢ 62 — 63.

2.6 Angel Investor

Jedna se o investici, jejiz realizace probiha pomoci jednoho investora. Takzvana obdoba
rizikového kapitalu. To znamend, Ze investor vyuzije vlastni kapital na financovani
malych ¢i stfednich podnikl pfi jejich rozvoji (tzv. chytré penize), které maji velky
rustovy potencidl s cilem zhodnoceni vlozenych prostiedkl. Investofi se samoziejmé
pfed samotnou investici rozhoduji na zakladé¢ dobfe sestaveného a redlného

podnikatelského planu (ManagementMania, 2016).

Tzv. Business angels je sit, kde se sdruzuji individualni investofi a seskupuji zde
nejefektivngj$i metody a piistupy Kinformacim a nasledné voli nejracionalnéjsi

investovani svého kapitalu.
Vyhody:

v' piinos know-how v podobé odbornych znalosti,
v’ orientace v daném oboru,
v" kontakty na strategické partnery (CZECHINVEST, 2017).

Cilem Angel investord je tedy nalezeni oblasti, ve které se mohou aktivné angazovat
a to hlavné vyuzivanim svych zkusenosti a kontaktii tak, aby co nejvice ptispéli k ristu
spolecnosti, do niz investuji. Ocekavaji tedy velkou navratnost vlozené¢ho kapitalu,

kolem 20 — 30% (ManagementMania, 2016).
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2.7 Freedomky

Freedomky byly poprvé piedstaveny v Praze v roce 2010 jako jednim z projektd na akci
zvané Architecture Week. Jeho dva autofi jej predstavili jako nizkonakladové ekologické
bydleni, které na prvni pohled ptsobi velice ptepychovym dojmem, ale jeho samotna
realizace neni viibec tak naro¢na. Duraz je kladen na Cistotu, prakticnost a jednoduchost,

ktera zaroven vyzatuje luxusem (Freedomky, 2016).
Zde jsou hlavni diivody, ¢im je Freedomek tak originalni.

1. Nizkondkladovost — domek je dokonale koncipovan a vymySlen tak, aby
se za provoz nemuselo skoro nic platit. Coz znamend uSetfeni na nakladech

(Freedomky, 2016).

2. Transportovatelny — domy jsou zhotoveny za tcelem celoro¢niho bydleni, proto

je mozné diim transportovat kamkoli si jen majitel bude prat (Freedomky, 2016).

3. Chytie vyfeSeny — na prvni pohled vypada domek male a stisnéné, pfitom interiér
je dosti prostorny a Cistotny. Lze tedy snadno vyuzit kazdy kout a i tak zdstanou

prazdna nezaplnéna mista (Freedomky, 2016).

4. Zivotnost — Freedomek neni karavan ani Mobilheim, ktery jednou doslouzi. Jeho
zivotnost je az 70 let, stejné jako maji domy se zdénou stavbou (Freedomky,
2016).

5. Je nafukovaci — dalsi vyhodou je moznost tzv. ,,pfifouknuti* domku, coz znamena,
Ze lze snadno pristavit jakoukoliv ¢ast domu, kterou zrovna pottebujeme. Staci
si zvolit dany modul, ktery se jednoduSe pfistavi K pivodnimu Freedomku

((Freedomky, 2016).

6. Celkové zhotoveni do 3 mésicli — jako zavére¢nou tieSnickou na dortu je, ze jeho
samotna vystavba trva pouze 3 mesice. Po zvoleni druhu vybavy se o vSe ostatni

postara dana firma (femeslnici, instalatéfi, malifi, uklizeci) (Freedomky, 2016).

Modulovy diim ma vétSinu materiali na bazi dieva a obsahuje dfevéné tepelné izolace.

Dievo je tedy tvotfeno z celkem 95%. Design je sloupkové konstrukce jednoduchych
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vodorovnych ploch. Vysouvaci velkd sklenéna okna a vstupni dvefe jsou sjednoceny
a tvoti tak zajimavy prvek, moderni doby. Samotné vyhotoveni je za velmi kratkou dobu,
zhruba za 3 mésice a ndsledn¢ je dopraven na urcity pozemek jiz zcela kompletni, véetné

nabytku (Freedomky, 2016).

Principem tohoto moderniho jednoduchého a zaroven velmi vkusného bydleni je to, aby

si clovek uvédomil, Ze ke spokojenosti a pohodlnosti staci malo.

2.8 Analyzy vyuzivané pri pripravé podnikatelského planu

K vypracovani podnikatelského zaméru jsou nejvhodnéjsi nasledujici analyzy, které jsou

podrobnéji popsany a vysvétleny nize.

2.8.1 SLEPT analyza

Analyza je taktéz nazyvéana jako prostiedek pro analyzu zmén v okoli. Analyza
je podobna analyze PEST pouze s tim rozdilem, ze se faktory a jejich jednotliva potadi

prohazuji a méni.
Obsahuje jednotlivé faktory, které 1ze formulovat nasledovné.

S (Social) — socialni faktor,
L (Legal) — pravni a legislativni faktor,
E (Economic) - ekonomicky faktor,

P (Policy) — politicky faktor,

NN

T (Technology) — technicky nebo technologicky faktor (Manazersky institut
MBA, 2013).

Socialni faktory zahrnuji demografické, makroekonomické 1 socidlné-kulturni aspekty.
Mezi demografické patii velikost populace, geografické a etnické rozlozeni, mezi
makroekonomické zase rozdéleni pfijmil a mira nezaméstnanosti — zaméstnanosti a pod

socialné-kulturni aspekty spada Zivotni Uroven, rovnopravnost pohlavi, populacni
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politika aj. Pod socidlni faktor mizeme také zatadit dostupnost pracovni sily (Martin

Zeman, 2008).

Legislativni faktory obsahuji existenci a funkénost zdkonnych norem (obchodni pravo,
danové zakony, pravni Gpravu pracovnich podminek aj.), nehotovou legislativu a jiné
faktory jako naptiklad funk¢nost u soudu, vymahatelnost prava ¢i autorska prava (Martin

Zeman, 2008).

Dal8im faktorem je ekonomicky faktor, ktery nam ukazuje zhodnoceni makroekonomické
situace (mira inflace, urokova mira, vyse HDP aj.), podava ptistup k finanénim zdrojam
(ndklady na piijcky, bankovni systém, dostupnosti tvéri) a také danovym faktoram (vyse

a vyvoj danovych sazeb, cla a danova zatizeni) (Martin Zeman, 2008).

Predposlednim faktorem SLEPT analyzy je faktor politicky. Spada sem politicka stabilita
(forma a stabilita vlady, existence a vliv politickych osobnosti, politickd strana u moci),
dale vztah ke stitnimu pramyslu, postoj vu¢i privatnimu sektoru, ¢i privatnim
a zahrani¢nim investicim. Dulezity je také politicky vliv riznych skupin a zahrani¢ni

konflikty ¢i regionalni nestabilita (Martin Zeman, 2008).
Technologické faktory:

podpora vlady v oblasti vyzkumu,

vyse vydaji na vyzkum (zakladni, aplikovany),
nové vynalezy a objevy,

rychlost realizace novych technologii,

rychlost moralniho zastarant,

nove technologické aktivity,

N N N N N

obecna technologicka uroven (Martin Zeman, 2008).

2.8.2 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Analyza konkurence se taktéz nazyva jako analyza péti konkurencnich sil podle Portera.

Michael Eugene Porter, patii mezi americké ekonomy a jeho teorie ukazuje a vysvétluje
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konkuren¢ni chovani prostfednictvim trhu, na kterém putsobi pét konkurencnich sil.

Samotnd analyza se ¢leni na jednotlivé aspekty, které obsahuji:

identifikace konkurence,
urceni struktury konkurence,

uréeni konkurencni strategie,

ASIRNERNERN

nasledné provedeni vlastni analyzy konkurence (Tomek, Vavrova, 2007, s. 68).
Jednotlivé sily:
1. Konkurence uvniti odvétvi (oboru)

Jsou to spolecnosti, které operuji v rdmci jednoho oboru, které se pak diky jednotlivym
analyzam rozd¢€luji na urcité regiony, na uré¢ité dodavky pro jednotlivé segmenty apod.

Patii sem faktory jako:

stupné koncentrace podle podilu dodavatelii na trhu,
diferenciace vyrobki,

zmeény velikosti trhu,

struktura nakladu,

rust vyrobni kapacity,

prah odstoupeni (Tomek, Vavrova, 2007, s. 68 — 69).

NN N N NN

2. Hrozba vstupu novych konkurenti

Tato hrozba se analyzuje neptfimo, jelikoZ konkurenci vlastné Uipln€ nezndme a nevime,
kdy se piesn¢ objevi. To znamena, ze analyzujeme nedokonalosti vstupnich bariér, které
by konkurenci ptipadné umoznily nebo resp. neumoznily vstup na trh (Tomek, Vavrova,

2007, s. 69).

Porterova analyza se nedéla jen jednou, je nutné ji délat potad, protoze i trh a podminky
na ném se meni. Soucasti analyzy této sily by také mély byt i klasické mikroekonomické

otazky jako:
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bariéry vstupu na trh,
naklady spojené s ptipadnym ukoncenim podnikani,
infrastrukturni,

otazky regulace atd. (BUSINESSVIZE, 2011).

ASIRNERNERN

3. Hrozba vzniku substituta

Substituty se v tomhle ptipadé mysli cokoliv, co né¢jakym zpiisobem nahradi zakaznikovi
sluzbu nebo produkt, ktery poskytujeme my (BUSINESSVIZE, 2011).

Pokud konkurence zvolila vyhodnéjsi cenu a kvalitu, v tu chvili vzriista pravé nebezpedi.
Proto je velmi dilezité urcit specifické vlastnosti a také nakupni chovani spotiebitelti

(Tomek, Vavrova, 2007, s. 69).
4. Vyjednavaci sila kupujicich

Silou zde myslime konkrétné cenu at’ uz ptimou, nebo nepiimou. Takhle konkurence

se fidi tfemi zdkladnimi trznimi formami:

v" monopolem — moc ma pouze jeden kupujici,
v" oligopolem — vliv na trhu ma vice kupujicich,
v" polypolem — kupujici ztraci piehled o trhu a stava se tzv. bezmocnym (Tomek,

Vévrova, 2007, s. 70).

V oblasti sily kupujicich je také potieba ptat se, nakolik je nas produkt unikatni, nakolik
a vjakém mnoZstvi jsou na trhu dostupné jeho substituty, nakolik jsou zakaznici
informovani o konkuren¢nich nabidkach u nas ale také i v zahrani¢i (BUSINESSVIZE,

2011).
5. Vyjednavaci sila dodavateli

Jako posledni faktor je sila dodavatelli, kterd z velké casti ovliviiuje podnikéni.
V nékterych odvétvich je tahle sila takika obrovska (napf. strojirenstvi), a to z pohledu
vlivu na slozeni a cenou naSich produkti, kdezto v opacném piipad€ je sila naprosto

nulova (BUSINESSVIZE, 2011).
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Zéakladnimi otdzkami jsou v tomhle piipadé:

v" technologicka zavislost na konkrétnich dodavatelich,
v’ pritomnost alternativnich dodavateld jak u nas, tak i v zahranici,

v mira konkurence mezi dodavateli v dané oblasti, atd. (BUSINESSVIZE, 2011).

Cim lze ."-)'-“ Hrozbn \\'Ilp“
bariéry vstupu? novyeh

Konkurento

Cim lze
Sti2it vyjpedndvaci
silu zdkaznika

N\ KONKURENCNI > —\,
Vyjednavaci Vyjednivaci
siln 3 < siln

dodavateli PROSTREDI chkarniko g

Cim lze zlepsit Jok 1ze zlepiit

madi pozici vadi nadi pozici vadéi
dodavatelum”? konkurenci
Hrozba Cim lze
substituta snizit hrozbu

substituti?

Obr. 3: Portertiv model (Kefkovsky, Vykypél, 2006, s. 53)

2.8.3 SWOT analyza

Analyza obsahuje velmi piesné a pfehledné informace. Jakmile ndm informace, které
jsme zjistili z prizkumu trht, udaji urcity vysledek, promitnou se nasledné v tzv. SWOT

analyze, ktera obsahuje interni a externi poznatky (Tomek, Vavrova, 2007, s. 80).

v Interni informace — zhodnoti silné a slabé stranky podniku, kde se diky poznatkiim
stanovi prednosti podniku a néasledné naplanovani a odstranéni nedostatkl tak,

aby neomezovaly podnik (Tomek, Vavrova, 2007, s. 80).
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v' Externi informace — udavaji situaci podniku vzhledem k moZnostem, které
ma podnik vici ostatnim trznim subjektim diky parametriim z vnéjsiho prostiedi

(Tomek, Vavrova, 2007, s. 80).

Diky SWOT analyze dokdzeme vyhodnotit fungovani naSeho podniku, nalezneme
problematické ¢asti, které by se mély co nejdiive odstranit a také je jejim cilem moznost
rozvoje podniku do budoucna. Analyza je soucasti strategického fizeni firmy, proto
je nezbytné vykonat a zohlednit jeji vystupy pii kazdém dalSim planovani strategie
podniku (iPodnikatel.cz, 2014).

Tab. 2: SWOT analyza (Jakubikova, 2008, s. 103)

Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)

zaznamenavany jsou vyhody jak pro | zaznamenavany jsou &innosti, které

zakazniky, tak pro podnik podnik nedgla spravné
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)

zaznamenavaji Se skutecnosti, které 1épe | zaznamendvaji se skutecnosti, které

uspokojuji zdkazniky a pfinaSi podniku | naopak snizuji poptavku a zpisobuji

uspéch a vétsi poptavku nespokojenost zdkaznikl
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Jako vhodnou byla vybrana analyza SLEPT, jelikoz se vztahuje ke zkoumani prostredi
audavéa informace, které strijce podnikatelského zadméru pro vybudovani aredlu

Vv ptirodnim prosttedi pottebuje znat.

3.1 SLEPT analyza

vvvvvv

zkoumaji oblasti, které na podnik ptisobi a to konkrétné faktory socialni, legislativni,
ekonomické, politické a technicko-technologické. K vypracovani podnikatelského
zaméru je nutnosti faktory zpracovat a cilem je vyvodit z informaci realny zavér (Cesky

statisticky urad, 2017).

3.1.1 Socialni faktor

Jako oblast podnikéani jsem si zvolila Jihomoravsky kraj, ktery je mi blizky pravé diky
krasné a bohaté prirodé v celém okoli. Oblibenym je také kvuli moznostem navstév
ruznych kulturnich ¢i turistickych mist. Zde se konkrétné jedna o oblast Pasohlavky, ktera
spada pod Brno — venkov. Demograficky vyvoj v Jihomoravském kraji dle Ceského

statistického uradu udava:

Pocet obyvatel 1177 904 osob
Priumérna hruba mzda 25975 K¢
Podil nezaméstnanych 6,11 %
Dokoncené byty 2691

Hosté v ubytovacich zarizenich 1 318 557
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Obyvatelstvo

Pocet obyvatel se vroce 2017 vySplhal k 1177 904 v celém Jihomoravském kraji.
Na grafu pod textem, mtizeme vidét ¢iselné udaje od roku 2009 po rok 2015 a lze usoudit,
ze pocet pristéhovalct od roku 2013 roste, a konkrétné nejvétsi je prirtstek obyvatel
v roce 2016 v okrese Brno — venkov. Tato informace je uzite¢na, lze tedy piedpokladat,
7e vybrana lokalita je vhodna pro umisténi arealu Freedomkt (Cesky statisticky tiad,

2016).

Pohyb obyvatelstva v Jihomoravském kraji v letech 2009 az 2015

18 000

1 T

14 000

12 000

10 000
8 000
6 000
4 000

2 000

snatky rozvody narozeni zemreli potraty pristéhovali vystéhovali

2009 2010 2011 2012 ., 2013 i, 2014 j, 2015

Graf 1: Obyvatelstvo v Jihomoravském kraji (Zdroj: www.cz50.Cz)

V kraji byl taktéz zaznamendn vysoky pocet snatkd, konkrétn€ 4995 uzavienych
manzelstvi za rok 2016, coz je tieti nejvyssi pocet mezi okresy. V roce 2017 tedy snizeni
shatkl nepfedpokladame. Toto je dalsi znameni, ze komplex bude vhodnym mistem také

pro novomanzelské radovanky (Cesky statisticky uiad, 2016).

3.1.2 Legislativni faktor

Legislativni faktory se vztahuji Kpravnimu prostiedi, ve kterém podnik

pusobi. To znamend, Ze podnik musi spliiovat zdkony upravujici podnikani a pravni

38



podobu spolec¢nosti s ruCenym omezenym a také zakony podléhajici danému Kraji

v republice. Musi se tedy dodrzovat vyhlasky a ustanoveni podnikani se tykajiciho.
Dulezité jsou nasledujici polozky:

zéakon upravujici podnikani a pravni podobu spolecnosti s ru¢enim omezenym,
placeni dané¢ z piijmu pravnickych osob a dané z ptidané hodnoty (DPH),
fadné vedeni ucetnictvi,

bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (BOZP),

dodrZovani bezpec¢nostnich piedpist,

hygienické predpisy,

EET (elektronicka evidence trzeb),

N N N N R

stavebni povoleni aj. (ManagementMania, 2016).

3.1.3 Ekonomicky faktor

Mezi ekonomické faktory patii sledovani inflace, urokové miry a hrubého domaciho
produktu (déle jen HDP) a je dulezité se na n¢ zame¢fit. Hlida se také ptistup k finanénim
zdrojim, coz znamena dostupnost uvért, naklady na pujcky a podobné. Nas zajima
hlavné nezaméstnanost, HDP a priimérna mésiéni mzda v Jihomoravském kraji (Cesky

statisticky ufad, 2017).

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji se k datu 31. prosince 2016 vysplhala k ¢islu
49 031, coz je pocet evidovanych uchazec o zaméstnani. Podil nezaméstnanych osob

dosahl na obyvatelstvu 6,11% (Cesky statisticky ufad, 2017).
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Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu Pocet uchazed ozaméstnanina 1volné misto

Ustecky 7.79 ] Moravskosezsky [© 5911 ]
Moravskodezsky 7.45 ] Ustecky S, S—
Jihomoravsky | 611 ] Jihomoravsky 4.4 |
Olomoucky 594 ] Olomoucky |F 42 ]
Karlovarsky | S5AS ] Vysodina [0 ]
Liberecky 517 Karlovarsky s
Vysodina 517 i Zlinsky !
dinsky 492 | | Liberecky [E0FY
Stiedodesky [ a31 1 | Krdlovéhradecky [T o] \
Jihotesky [ 428 ] | Stredoesky [T 00 R 2.9
Pardubicky [ 4,08 ) CR 5,19 % Jihotesky [ITTIN ;
Krélovéhradecky | 376 ] | Pardubicky [EV-I
Plzefisky | 356 | Pizefisky [E7.1]
HI. m, Praha :I_I | | Hl.m. Praha B0 | |
0 2 B 6 8 10 0 " B 6 8 10
% Zdroj: Ministerstvo prace a socisinich vici CR osoby

Graf 2: Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu a polty uchaze¢t na 1 volné pracovni misto
(Zdroj: www.czs0.cz)

HDP za rok 2016 zatim neni kompletné zveiejnéné. Cesky statisticky afad zvefejnil
Vv poloviné prosince 2016 predbézné tidaje regionalnich uctl za rok 2015, kde kraj dosahl
499 mld. K¢ (425,0 tisic K¢ na jednoho obyvatele). Vzrostl tedy o 4%, coz znamena
zvySeni HDP v kraji jiz Sestym rokem v fadé. Dle vysledkt by v nasledujicich letech
nemélo piijit ke snizeni HDP. Zasadnim rokem pro kraj byl rok 2013, ktery se nejvice
priblizil svym primérem k hodnoté 99,4%. Celkové je ale krajskd hodnota HDP
na obyvatele pod primérem CR (Cesky statisticky uiad, 2017).
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Graf 3: Vyvoj HDP v Jihomoravském kraji do roku 2015 (Zdroj: www.cz50.Cz)

Primérna hrubd mési€ni nomindlni mzda v Jihomoravském kraji ¢inila v roce

2016 celkem 26 413 K¢, coz je oproti roku 2015 nartst 0 1 261 K¢ (tj. 0 5,0%). Hlavni

mésto Praha se umistilo na prvnim misté, Sttedocesky kraj na misté¢ druhém a pravé

Jihomoravsky kraj zaslouzil misto téeti. Nominalni rist primérné mzdy byl mezi kraji

4. nejvyssi a 0 0,5 bodu vyssi, nez rist mzdy v Ceské republice. Oekavame tedy nartist

pramérné mzdy i v nasledujicich letech (Cesky statisticky tutad, 2016).

Primérna mzda ve 3. tvrtleti 2016

[ HI.mésto Praha |

Nominalnizména (3.Q 2016 3.Q2015)

L 34512
27048 Stredoéesky
i 24562 Jihotesky
I 26334 Plzefisky
i | 23400 Karlovarsky
/ [ 24917 Ustecky
4 [ 25410 | Liberecky
rémisce || 2a758 | Krélovéhradecky |
H 24490 Pardubicky
o 25004 | Vysodina
| sihomorev]
4 (R | 24523 Olomoucky
[ 24087 | Zinsky
| | 24908 Moravskodezsky |
35000 28000 21000 14000 7000 0 0,0
<

Obr. 4: Primérna mési¢ni mzda roku 2016 (Zdroj: www.czs0.cz, 2016)
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3.1.4 Politicky faktor

Do politického faktoru Ize zminit také krajské volby v Jihomoravském kraji, které vyhrala
$ 20,84% hlasy strana ANO 2011. Vysledky voleb nijak zvlast neovliviiuji pribéh
podnikatelského zaméru (Lidovky.cz, 2017).

Tab. 3: Vysledky voleb v Jihomoravském kraji 2016 (Zdroj: www.lidovky.cz)

Nazev strany Pocet mandantu % vyjadreni
ANO 2011 - 20,84%
KDU-CSL 14 15,94%
CSSD 23 15,49%
KSCM 16 9,69%
ODS 7 8,07%
Ostatni zucastnéné strany - 29,94%

3.1.5 Technicky nebo technologicky faktor

Velkou konkurenéni vyhodou je pro firmu zavedeni nové technologie (v oblasti vyroby
nebo sluzeb), jelikoZz dnesni doba piinasi zvySovani lidskych potieb a hodnot. Spole¢nost
by si tedy m¢la obstarat tzv. naskok pied konkurenci pravé diky vyuziti nové, ojedinélé
sluzby nebo vyrobku. SniZeni cen oproti konkurenci ma také své vyhody a zafidi nam
to jisty naskok. Moderni vybavenost prostor a kvalitni servis persondlu zarucuje taktéz

spokojenost navstévnik (ManagementMania, 2016).

Souhrn SLEPT analyzy

Abychom ziskali lepsi piehlednost informaci ziskanych z analyzy SLEPT, je vytvoiena

tabulka, ktera zobrazuje ptilezitosti a hrozby mifené na tento podnikatelsky zamér.
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Tab. 4: Souhrnna tabulka SLEPT analyzy (Vlastni zpracovani)

Faktor Piilezitosti Hrozby
Socialni Zvysovani rovné
populace v CR
.| Vysoka konkurence
Prirustek obyvatel v Kraji
Dobfte vybrana lokalita
Legislativni EET
Zmény v zakonech
Ekonomicky Vyvoj eské mény ;
Snizovani primérnych
ZvySovani pramérné hrubé
mezd
mzdy
Politicky Politické vlivy Zvyseni dani
Technicky-technologicky ' Zmény ve smérnicich
Inovace technologickych -
Obmény interiért a
zafizeni
zafizeni

3.2 Analyza konkurence

V oblasti Pasohlavek je zrealizovdno mnoho podnikii a rekreacnich ¢i ubytovacich

zafizeni, které nabizi ubytovaci sluzby pro vefejnost podobného typu. Proto je oblast

bréana jako rizikova. Pfevlada ale pfesvédcenti, Ze je lokalita pro Sirokou vetejnost znadma

a proto spoléhame na GspéSny start a otevieni podniku spolu s vysokou navstévnosti

V sezonnim obdobi a nasledujicich letech.

3.2.1 Konkurence

Pro nas podnikatelsky zamér je nejzajimavéjSim konkurencnim objektem nize zminény

hotel, ktery neumoznuje pouze ubytovani v hotelovém komplexu, ale i spoustu jinych

zajimavych sluzeb nam podobnym.
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Hotel Termal MuSov

Komplex nabizi Sirokou $kalu sluzeb pro své navstévniky. Jednou z nich je moznost
ubytovani pfimo v hotelu Termal nebo v nové vybudovanych apartmanech zvanych
Freedomky. Hotel nabizi 66 komfortné vybavenych pokojti a 31 standartnich pokoja,
které jsou dostatecné a luxusné vybaveny potiebnym zatizenim (Hotel Termal Musov,

2007).

Jelikoz se aredlt jednotlivych apartmani v Ceské republice mnoho nenachézi, byl zvolen
pravé Hotel Termal jako vzorovy a napomocny ke zpracovani prace a navrha

na vybudovani arealu.

Aredl se nachazi v blizkosti naSeho pozemku a nabizi ubytovaci sluzby na stejné tirovni.
I pfes to, Ze se jedna o konkurenci, je pro nds pravé vzhledem k umisténi a okoli misto
vhodné. Nebojime se tedy podstoupit riziko konkurence a jsme odhodlani ptildkat
potencionalni zdkazniky i k ndm, pravé diky odliSnym prvklim naSich apartmant

a specialnich sluzeb v pribéhu pobytu, které planujeme.

Nase pozornost je zaméfena piedevSsim na apartmany v hotelové zahrad¢é (Freedomky),
kterd se pysni stylovymi Ctyflizkovymi domky. VSech pét apartmanl je urceno

maximalné pro 4 osoby.
Ptednosti

Hotel Termal je velmi vhodné umistén. Nabizi prvotfidni ubytovani a sluzby s nim
spojené. Zarucuje tedy spokojenost a pohodli svym navstévnikiim. Proto jej 1ze oznacit
za piimého konkurenta. Oblast Musov je velice Zadana prave kviili Musovskym jezeriim,
ktera se nachézi v blizkosti arealu. Dale se pobliz nachazi stredisko Aqualand Moravia,

coz je jeden z nejnavstévovanéjsich zdbavnich parkli v okoli.

Nedostatky

Apartmany jsou cenové relativné drazs$i zalezitost vzhledem k ostatnim formam

ubytovani, ale je to dano umisténim a skutec¢nosti, Ze je tohle bydleni novinkou na trhu.
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Kemp Merkur Pasohlavky

Nejbliz§im konkurentem a takzvanym ,,sousedem® naseho pozemku je kemp Merkur.
Sportovni a kulturni vyziti zde je velké. Pro navstévniky nabizi mnoho druhti ubytovani,
jako naptiklad chatky, stany, obytné bunky, bungalovy a nové také vybavengjsi

apartmany. Kemp funguje ptevazné v turistické sezonné (Merkur Pasohlavky, 2011).

Vyhody

Kapacita je tedy dostatecné velkd a kazdy milovnik ptirody si zde najde své. Celé oblast
(viz obr. 6 niZe) se nachazi pfimo u vody a je K ni snadny piistup, coz je vyhoda stejna
jako nalezi naSemu objektu. Soucasti celého kempu jsou také obchody rtizného druhu,
moznost zakoupeni ¢i pujeni sportovniho vybaveni, suvenyri a zavérem rizna

stravovaci zarizeni.

Nevyhody

Nevyhodou pro navstévniky mize byt ptelidnénost v urcitych mistech uvnité kempu.
Konkrétné se jednad o fronty na rizné atrakce ¢i obcCerstveni, coz nemusi vSem lidem
vyhovovat. Kemp neumoziuje navs§tévnikim soukromi ve vétsi mozné mitre. Nékteré
chatky ¢i bungalovy jsou totiz Vv t€sné blizkosti a nejsou ohraniceny tak, aby zajistily

svym pronajimatelim dostatek soukromi.
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Hotel Termal Musov

aredl Freedomkdl  pasohlavky Aqualand Moravia

Obr. 5: Ptiblizné vzdalenosti konkurentti (Zdroj: www.google.cz/maps)

3.2.2 Sila zakazniku

Zakaznici mohou podnik ovliviiovat z pohledu cen, to znamena, ze pokud nejsou z velké
veétSiny ochotni zaplatit za ubytovani danou cenu, je to pro nds velkym minusem. M¢li
bychom byt schopni s tim pracovat, a pokud to moznosti dovoli, poskytnout zdkaznikiim

piiznivou variantu tak, aby se docililo jejich co nejvétsi spokojenosti.

Vice ke spokojenosti zakaznik?. Je to faktor, ktery ovliviiuje pohled na nasi spole¢nost
v ocich zdkaznikil, ktefi jiz naS aredl navstivili, nebo v ofich ostatnich lidi, ktefi
se informace doslechli z jinych mist. Spokojenost se ventiluje také pomoci webovych
stranek pfimo dané spole¢nosti, kde je komentar at’ uz ptiznivy nebo ne, dostupny Siroké
vefejnosti. Vyhodou spokojenosti zdkaznika pro nas je jeho opakovatelny navrat k nam
a ustni §ifeni svych pocitii ostatnim jedincim, coz nam muze zvysit jak klientelu, tak

navstévnost. Zajistit si Castou a stalou klientelu je cilem kazdého podnikatele.
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3.2.3 Sila dodavatela

Jelikoz ma kompletné na starost jednotlivé stavby vSech typt Freedomkii urcita
spolecnost, jedna se o nasSeho hlavniho, ale pouze jen jednorazového dodavatele. VSechny
stavby jsou sestaveny mimo nas pozemek, a poté jistou prepravni spole¢nosti pfevezeny

a umistény pfimo na nas aredal. Tudiz bez tohoto dodavatele bychom se neobesli.

Dalsimi dtlezitymi dodavateli jsou v naSem piipad¢ dodavatelé elektiiny a vody.

3.2.4 Vstup novych konkurentii

Vstup novych konkurentli s sebou mize také nést hrozbu. Na trhu nejsou nyni zadné
bariéry ke vstupu nového podniku na trh. Je tedy vzhledem klokalité vice nez
pravdépodobné, Ze se v pribéhu dalSich let budou budovat nové hotely ¢i komplexy pro
sirokou vefejnost, protoze lokalita je zadana a velice navstévovana hlavné v sezonnich

obdobich.

Konkrétné bych chtéla pfipomenout novinku, ktera se nedavno vyskytla na internetu
na vice webovych portalech. Jedna se o vybudovani lazeiiského stfediska piimo
v Pasohlavkach. Smlouvu podepsal pravé zminény Hotel Termal s Cinskou spoleénosti.
Vystavba by méla zacit za¢atkem roku 2018 a komplex by se mél dostavét kompletné
do ¢tyf let. Nabizet se bude ptes 500 pracovnich mist a ubytovani téméi pro 2000 hosta.
Aredl se bude pySnit objekty jako naptiklad pavilonem tradi¢ni ¢inské mediciny nebo také

rehabilitac¢nim ustavem.

3.2.5 Hrozba vzniku substitutu

V tomhle ptipadé se substitutem mysli cokoliv, co nahradi néjakym zpisobem sluzbu,
kterou poskytujeme. Konkrétné to tedy mize byt ubytovani pobliZ nedaleké konkurenéni
firmy, ktera bude nabizet naptiklad levnéjs$i ubytovani, coz je pro nds hrozbou v tom,
ze zakaznici kvili finanénimu hledisku pfejdou jinam. Jinak fe¢eno, nebezpecné jsou pro

podnik substituty, které nabizi za malo penéz vice muziky.
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Shrnuti analyzy konkurence

Pro ptehlednost je i zde sestavena tabulka, ktera shrnuje vSechny podstatné informace

a udava prilezitosti a hrozby ziskané z analyzy konkurence.

Tab. 5: Analyza péti konkurenénich sil (Vlastni zpracovani)

Faktor Prilezitosti Hrozby

Konkurence Nasazeni niz$i ceny Stali zakaznici

Nové sluzby zdkaznikim | Velky pocet

konkurenénich podnikt

Nova konkurence

Vyssi vyskyt lidi v dané

oblasti

NeudrZeni si novych

zakazniku

Sila dodavateld

Pozitivni vztahy

s dodavateli

v e

Pozdni dodavky zbozi ¢i

sluzeb

Sila zakazniku

Kladné reference

Spokojenost navstévniki

Pro zakazniky vysoce

nastavené ceny

Substituty

Ptildkat zdkazniky k ndm

Silngj$i konkurence

3.3 Marketingovy pruzkum

Jednou z vhodnych forem jak ziskat dostatek informaci od respondenti je zvolit
si pisemnou formu dotazovani neboli dotaznik. Je stru¢ny, jednoduchy a vhodné
sestaveny. Jednotlivé otazky se vzdy tykaji urcitého sméru (zalezi na tom, co se piesné
analyzuje). Dotaznik poté udava urcité odpovédi, které se nasledné zpracovavaji

a analyzuji.
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Pro vyhodnoceni dotazniku bylo osloveno 100 ndhodnych respondentt, kteii
vypliiovanim dotazniku napoméhali ke zjiSténi ndvstévnosti Jihomoravského kraje
za ucelem ubytovani nebo dovolené a také toho, zda maji v povédomi pojem Freedomek

¢i ne.

Dotaznik obsahuje celkem 11 otazek. Prehled vSech otazek viz piiloha 3. Nejdiive jsme
zjistovali pohlavi, odpovédélo tedy celkem 53 Zen a 47 muzt. Mirné tedy ptevazuje pocet
zen. Dale bylo zjiténo vékové rozmezi respondentil. Zadny z u¢astnénych nespadal

do kategorie do 18 let. Dale to vypadalo nasledovné:

19 — 25 let mélo 27 respondenttl,

v

v' 26 — 35 let mélo 19 respondenti,
v" 36 — 50 let mé&lo 37 respondenttl,
v

nad 51 let mélo 17 respondentt.

Dalsi otazka se jiz tykala Freedomk a to konkrétné€, zda jim tento pojem néco fiké ¢i ne.
Z odpovédi prevazovaly moznosti Spise ano (26%) a Ano (24%). Odpoveéd nevim
zaznaCilo celkem 10% respondentt. Lze tedy usoudit, Ze vice neZ polovina oslovenych
pojem Freedomek zaslechla, nebo jej dokonce zna. Zbyvajicich 40% respondentti pojem

vubec nezaslechlo.

Ctvrta otdzka navazuje na otazku tfeti a je zaméfena na to, jestli respondenti nékdy vyuzili
tenhle typ ubytovani na vlastni kiizi. Z odpovédi Ano, Ne a Nevim prevazuji odpovédi
Ne. Presné je to 64 respondentd, ktefi nikdy nevyuzili pobyt ve Freedomku. 19 z nich
ubytovano bylo a zbytek respondentii zaznacCilo kolonku Nevim. Pfevahu odpovédi Ne
jsme ocekavali, jelikoz je to novodoby zptisob ubytovani a v Jihomoravském kraji jeste

ne tak zndmy a vyuZivany.

Pata otazka je zaméfena na typ ubytovani, které vybrani respondenti preferuji pfi
dovolené. Pro nés jsou dillezité¢ odpovédi tykajici se Freedomk, proto jsme zaznamenali
procentualni odpovédi pouze u nich. Vysledné odpovédi jsou zachyceny nésledujicim

grafem.
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Jaké ubytovani na dovolené preferujete?

50% 48%

40%
30% 24%
20%
9% 11%
‘ % l
10%

0%
SpiSe ano Mozna Spise ne Ne

B Hotel M Chatka Kemp Penzion M Freedomek

Graf 4: Jaké ubytovani na dovolené preferujete? (Vlastni zpracovani)

Z grafu muzeme také vidét preferenci Hoteld nad zbytkem typd ubytovéani. Zajimavy
vysledek vidime u odpovédi Moznd, kde 48% respondentii uvedlo moznou preferenci
ubytovani ve Freedomku. Vyhodnoceni pojimame spise jako zajem o ubytovani v tomhle
typu ubytovani, jelikoz procentudlni vyjadieni se neshoduje s ptfedchozi otdzkou, kde
jsme vyhodnotili pouze 19 respondentd, ktefi se jiz n€kdy ubytovali. Nejvice
navstévovanym ubytovacim zatizenim je Hotel (40%). Nasim cilem je ukdzat Siroké
vetejnosti, Zze ne vzdy nejvhodnéjSim ubytovanim jsou hotely, ale mizou to byt prave

Freedomky, které poskytujeme, a maji také spoustu jinych vyhod.

Sesta otazka se tyka primérné ceny za ubytovani ve Freedomku na jednu osobu na noc.
Vice nez polovina oslovenych zaznacila moznost od 500 — 999 K¢. 30% by se nejradeji
veslo do ceny 499 K¢ za noc a 18% by bylo ochotno pfiplatit si za ubytovani a vlozit tak
klidné ¢astku vyssi nez je 1000 K¢. Z toho vyplyva pozitivum pro nas, jelikoz se naSe

cena bude pohybovat v rozmezi, které mezi odpovéd'mi prevazuje.
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V pripadé, ze by jste se rozhodli pro pobyt ve Freedomku,
kolik jste ochotni zaplatit za ubytovani na 1 noc/os?

52%

60%

50%
30%
40%

18%

30%

20%

10%

0%
do 499 K¢ od 500 - 999 K¢ nad 1000 K¢

Graf 5: Piiblizna &astka, kterou by byli zdkaznici ochotni zaplatit za jednu noc ve Freedomku
(Vlastni zpracovani)

Dalsi otazka, jiz sedma v potadi, je zamétena konkrétné na Jihomoravsky kraj, ktery nés

zajima nejvice.

Navstévujete Jihomoravsky kraj (konkrétné Pasohlavky) za
ucelem dovolené?

33%
350, 32% o

30%

25% H Ano
17%

20% Spise ano

B Spise ne
15%
Ne

10%

5%

0%
Ano Spise ano Spise ne Ne

Graf 6: Navstévnost Jihomoravského kraje za G¢elem dovolené (Vlastni zpracovani)
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Z grafu je vidét jasnd prevaha kladnych odpovédi nad zapornymi. 65 respondentd uvedlo,
ze kraj za ¢elem dovolené navstévuje, zbytek nejspisSe radéji navstivi kraj jiny. Bereme
tyto vysledky za vice nez kladné pro nas podnikatelsky zamér. Dodava nam to takovou
mensi jistotu navstévnosti v okoli, tudiz pravdépodobnost, Ze se potencionalni zakaznici

mohou ubytovat i u nas.

Nasledujici otazka se stale tyka otazky predchozi. Konkrétné€ je zaméfena na to, jak ¢asto
respondenti navstévuji ubytovaci zafizeni v kraji. Nejcastéjsi odpovédi byla odpoveéd
Ix roén¢, a to presné 33%. 23% uvedlo navStévnost méné nez 1x roéné

a 18% nenavstévuje kraj viibec. Celkoveé jsou to vysledky pozitivni.

Devata otazka je zamétfena na vliv déti pfi vybéru ubytovaciho zatizeni. O tom,
ze skute¢nost, zda zdjemci o ubytovani maji ¢i nemaji déti, nas presvédcila tato otdzka
s 33 odpovéd'mi s ovlivnénim ve velké mife. V malé mife byva ovlivnéno 19 respondentli
a zadny vliv déti nebyl zaznamenan u 17 respondentt. 31 z nich déti nema vibec, tudiz

se jich tahle otazka netykala.
Desata otazka smétuje k dostupnosti sluzeb, které ovliviiuji vybér ubytovani. Nasledujici

graf zobrazi detailni odpovédi respondentt.

Dostupnost jakych sluzeb ovliviuje Vas vybér ubytovani?

69%

70% . 61% W Gastronomie
60% ol 53%
Wellness
50%
36%  35%
40% . B Sportovni aktivity
30%
Kultura
20% 9%
10% - Programy pro déti (détska
0% hristé, stolni hry,..)
@ & Q & R Q o W WiFi a jiné zafizeni
S ¢ & O S
N 2 X > S >
&L N & N e’ mJiné
S K\ S & -
&® (&.0 @ Y
& S &
S ] N

Graf 7: Vliv dostupnosti ur¢itych sluzeb (Vlastni zpracovani)
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Vysledky jsou u sportovnich aktivit a kultury tésné a maji také nejvyssi procentudlni
zastoupeni. Tyto dva prvky uvedena oblast spliiuje na vybornou. Gastronomie a Wellness
jsou sluzby taktéz velmi zadané. Nas areal je pfimo neposkytuje, ale v blizkém okoli
je spoustu mist, kde tahle aktivita mize byt umoznéna a navstévnikiim dopiana. Nase
zaméfeni totiz neni gastronomického sméru. Programy pro déti a WiFi ¢i jiné zafizeni
budeme také navstévnikiim nabizet. Kolonka jiné obsahovala sluzby jako bary, rybafeni,
letni kino, Cistotu kolem pozemku, moznost jizdy na koni aj. VétSina sluzeb se nachazi
pobliz aredlu. Letni kino ale bude soucasti naSeho programu uvnitf aredlu v sezonnim

obdobi ve veéernich hodinach.

Posledni otazku obsazenou v dotazniku znazoriiuje nasledujici graf.

Co je pro Vas vétsi prioritou? Rozhodnéte:

Levné&jsiubytovani - PFiplatit si za kvalitu ubytovéni

Zakladnivybavenost ubytovéni ’ 36 Vy33iuroved vybavenosti ubytovani

\
Klidné&jsilokalita (pfiroda) . Ruznéjsilokalita (mésto)
Stravovani 2 Kulturnié&i sportovnizaZitky

Graf 8: Rozhodnuti na zaklad¢ priorit oslovenych respondentti (Vlastni zpracovani)

Ugelem vyse zminéné otazky je zjisténi, zda respondenti preferuji vice polozku na strané
levé, nebo naopak vice tu na strané pravé. Ciselné oznadeni ve spodni ¢asti znamena
1 — preferuji stravovani, 2 — preferuji vice stravovani, 3 — preferuji oboje, 4 — preferuji
spise kulturni ¢i sportovni zazitky, 5 — preferuji kulturni ¢i sportovni zazitky. Princip

je u vsech tadku stejny.

Z grafu jasné plyne, Ze vétSina respondentli volila zlaty stfed a to Ze maji zdjem jak
0 levou polozku, tak o pravou. Cisla se ale vice naklani na stranu pravou, coz znamena,

ze respondenti si radéji priplati za kvalitu ubytovani, preferuji vyssi troven vybavenosti
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ubytovani, radéji se ubiraji k pfirod¢ a klidu nez do méstského ruchu a radéji travi volny

¢as sportem a kulturou, tudiz gastronomie neni prednéjsi.

Jsou to vysledky pro nas pozitivni, jelikoz jsou to priority, které hodlame navstévnikiim
nabizet. Aredl je umistén v klidném pfirodnim prostfedi, nabizi kvalitni a vkusné
ubytovani, za které je mozno si pfiplatit (zalezi na priorité a vkusu zdkaznika) a okoli
pozemku nabizi hned né€kolik kulturnich ¢i sportovnich aktivit, tudiz si kazdy piijde

na sveé.

3.4 SWOT analyza

V pribéhu podnikani je nutné sledovat urcité oblasti, kterymi se zabyva pravé SWOT
analyza. Slouzi k tomu, aby popsala silné a slabé stranky spole¢nosti, jejich ptilezitosti
a hrozby. Je rozdé€lena na vnitini a vn&jsi prostiedi. Celkova analyza je velmi jednoducha,
ale za to ptrehledna a dostacujici. Nez li ji vyhodnotime, je nutné provést analyzu SLEPT
a Porterovu analyzu péti konkurencnich sil. V nasem piipadé jde ale o spolecnost ve fazi

zakladani a planovani, tudiz nelze provést vnitini analyzu.

Silné stranky

Silnou strankou podniku je pravé nizkéd konkurence, jelikoz ubytovacich jednotek jako
jsou praveé Freedomky neni v okoli mnoho a na trhu je to stale novinka, ktera bude Sirokou
vefejnost zajimat. Soucasti toho je také velky zajem o poskytovani maximalniho uzitku
navs§tévnikiim z pobytu a pocit uspokojeni pfi jejich odjezdu za ti€elem dalSich navstév.
Silnou strankou povazujeme i geografickou polohu podniku. Oblast je v kraji velmi

navstévovana, jelikoz ptinasi spoustu kulturnich ¢i sportovnich sluzeb.
Slabé stranky

Moznou nevyhodou je, ze aredl nebude obsahovat restauraci, kde by se mohli hosté
bezstarostné stravovat. Bude tudiz tfeba stravovani vlastni, pfimo ve svém domku. Dalsi

nevyhodou je konkurencni spolecnost, kterd poskytuje stejny druh ubytovani
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a to v nedaleké blizkosti. Bude tedy nutné mit takovou propagaci, ktera prilaka zdkazniky

k nam.
Prilezitosti

Mezi hlavni pfilezitosti se mize zaradit kvalitni a vkusné vybaveni interiéru, dodéavajic
navstévnikiim piijemny pocit a spokojenost v pritbéhu celého pobytu. V okoli je spoustu
sportovniho vyziti, tudiz urcité kontrakty s konkurenénimi firmami mohou byt
napomocny. Vhodné zvolend propagace nového areédlu je také dilezita a dnesni moc
socialnich siti zaru¢i urcitou sledovanost a zdjem potencionalnich zékaznika. Jelikoz
se pocita s tim, ze zdkaznici budou z velké vétSiny rodiny S malymi détmi, détsky koutek,

¢iruzné hry a vybaveni pro déti budou taktéz obsazeny v kazdém Freedomku.
Hrozby

Vstup novych konkurenénich je samoziejmé hrozbou jak pro vSechny ostatni subjekty,
tak pro na$ podnikatelsky zamér. Vzhledem k pocetné konkurenci miiZze nastat situace
niz8i navstévnosti v zacatcich podnikani. Chceme také zamezit hrozbé nespokojenych
zakazniki, protoze spokojenost zdkaznikl je prvotfidni. Ochota a vstticnost personalu

hraje taktéz dilezitou roli.
Shrnuti SWOT analyzy

Stejn¢ jako v predeslych kapitolach, shrneme vSechny informace do SWOT analyzy.
Analyza slouzi jako uzavieni celé analytické Casti a udava tak zvané kompletni

vyhodnoceni jednotlivych analyz. Konkrétni polozky jsou uvedeny v tabulce 7.
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Tab. 6: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRHY K VYBUDOVANI AREALU

V téhle tzv. ndvrhové Casti se budu zabyvat detailngj$im predstavenim podnikatelského
zaméru k vybudovani arealu Freedomkt v oblasti Pasohlavek, za ucelem celoro¢nich

rekreacnich pobytu.

4.1 ZaloZeni spoleCnosti s ru¢enym omezenym

Abychom zalozili spole¢nost s ru¢enym omezenym, je tieba podstoupit nasledujici

ukony:

uzavieni spolecenské smlouvy na zakladé notarského zapisu,
sloZeni zdkladniho kapitalu spole¢nosti (nebo alespoii jeho ¢asti),
ziskani zivnostenskych opravnéni,

zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku,

NN N NN

registrace spolecnosti u finan¢niho ufadu (bussinesscenter.cz, 2017).
Sepsani spolecenské smlouvy
Pokud se jedné o jednoho spole¢nika, smlouva musi obsahovat minimalnég:

firmu a sidlo spolecnosti,
ur¢eni spole¢nikd,

pfedmét podnikani,

AR NERNEEN

vysi zdkladniho kapitalu a vkladu kazdého spolec¢nika (v€etn€ zpisobu a lhity
splaceni vkladu),

jména a bydlisté prvnich jednatelt (i zpisob, jakym jednaji jménem spole¢nosti),
jména a bydlisté ¢lenti prvni dozor¢i rady, pokud bude zfizena,

urceni spravce vkladu,

AR N NN

dalsi udaje dle zakonu o obchodnich korporacich (Bussinesscenter.cz, 2017).
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SloZeni zakladniho kapitalu u spravce vkladu

Minimalni vklad vkladu do spolecnosti je 1 K¢&. Nejjednodussim zptisobem vkladu
je zalozeni nového bankovniho i¢tu na jméno spravce a nasledné slozeni vkladi na tcet.
Banka poté vyda potvrzeni o vysi slozenych vkladu. Vznikem spolecnosti se stavaji
vklady majetkem a spoleCnost snimi muze voln¢ disponovat dle uvazeni

(Bussinesscenter.cz, 2017).
Zapis do obchodniho rejstiiku

Navrh se podava do 90 dnti ode dne zalozeni spolecnosti. Spolec¢nost je zalozena dnem
sepsani spolecenské smlouvy a vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Od toho dne
nastava povinnost vést podvojné ucetnictvi. Spolu s navrhem musi byt dolozeny listiny
o0 skutecnostech (zapisuji se do rejstiiku) a listiny, které se zakladaji ve sbirce listin. Déle
se priklada spolecenska smlouva, opravnéni k ¢innosti, potvrzeni od spravce vkladu,
posudek znalce ohledné ocenéni nepenézitych vkladd aj. Soucasti je také pfilozeni

najemni smlouvy ¢i vypisu z katastru nemovitosti (Bussinesscenter.cz, 2017).
Opravnéni k vyuzivani podnikatelskych prostori

Podnikatel musi disponovat uzivacim nebo vlastnickym pravem k pozemkim
a podnikatelskym prostorim. Proto zde existuji zde dv€ moZnosti — vlastnictvi
a pronajem. Je dualezité se zamyslet nad tim, zda je lep$i nemovitost prodat, pronajmout,
nebo ji vyuzit k vlastni podnikatelské ¢innosti. Zalezi, zda podnikatel objekt vlastni, nebo
ne a pokud ne, je zde mozZnost pozemek koupit a poté s nim vhodné nalozit. Samotna
koupé¢ je ale narocna a je nutné zvazit, zda je objekt skrze kapacitu ¢i vybaveni vhodny,
zda splituje podminky pro urcity typ podnikani (hygienické, ekologické, bezpecnostni
aj.), zda je jeho lokalita vhodnad (je mozno zjistit prizkumem), a také technicky stav

objektu. Velmi dilezitym faktorem je také kupni cena. Musi pro nas byt pfijatelna.
Registrace spolecnosti u finanéniho Gradu

Jako prvni povinnost se bere registrace nové vzniklé spolecnosti u mistné ptislusného

finan¢éniho ufadu.
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4.2 Predstaveni budouciho podniku

Jelikoz se jedna pouze o navrh k sestaveni podnikatelského zaméru k vybudovani arealu
Freedomki, samotny podnik zatim neexistuje. Prozatim tedy neni potfeba uvadét nazev
a logo podniku, protoze to momentalné nejsou dilezité polozky, které by ovlivnily pribeh

podnikatelského zadméru.

4.3 Marketingovy plan

Jako samoziejmost se v podnikatelském zdméru bere 1 sepsadni marketingového planu,
ktery nam udava 4 hlavni faktory jako produkt, cenu, distribuci a propagaci. Ty ve velké

mite ovliviiji chod zacinajiciho podniku.

4.3.1 Produkt

Produktem v mém zaméru je hlavné poskytovani ubytovani v jednotlivych apartmanech,
ktery si vyberou hosté na zdklad¢ svych pozadavki a ptedstav tak, aby se citili co nejlépe.
Zakladem je tedy vybér nejvhodnéjsiho typu domku. Kazdy dim bude podobného
slozeni, ale v urcité ¢asti obsahove odlisny. Pro uspésny chod do budoucna jsou v planu
nové doplitkové sluzby jako naptiklad malé knihovna uvnitt Freedomku, mala vinotéka
(vino zdarma jako pozornost podniku, privatni vitivka aj. To jsou faktory, kterymi
planujeme ptilakat co nejvétsi pocet potencionalnich zakazniki. Spolu s ubytovanim také
doptfejeme navstévnikim vyhled na MuSovskd jezera a spoustu kultury a zabavy

Vv blizkém okoli.
Nabizené sluzby:
Celkovy komplex nabizi nasledujici sluzby.

v" Ubytovani ve Freedomcich — na zakladé rezervace moznost doéasného
ubytovani vcetné veskerého socidlniho zafizeni, vyuziti televizoru, ptipojeni
K internetu,

v Pronajmuti prostor - za u¢elem $koleni, meetingi ¢i firemnich akei,
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v' Nabidka rychlych pokrmi —je mozna po celou dobu pobytu + moznost domluvy
pfiobjednani si pfimo na pokoj v pfipad¢ nedostatku svych zasob,

v" Podavani nipoji — lze vyuZzivat na recepci v prub&éhu pobytu,

\

Programy pro navstévniky (letni kino, détské histe, aj),
v Dopliikové sluzby - vyuziti spoleGenské mistnosti pokud neni zarezervovana,

na recepci k vyzadani doporuceni na tipy na vylety apod.

Jednotlivé ¢asti arealu

Principem tohoto moderniho jednoduchého a zaroven velmi vkusného bydleni
je védoméni si, Ze ke spokojenosti a pohodlnosti nestaci mnoho, ale naopak to malo, které
pravé nase ubytovani dopfavd. Vyhodou je tedy sestaveni domku ptesné tak, jak
by si zakaznik mohl piat, coz je predpoklad uspokojeni jeho potieb. At uz jde o velikost

modulu, vzhled nebo samotné vybaveni interiéru a zahrady.
Z ¢eho se Freedomek sklada:

Vétsina materidlu je na bazi dieva (tvoti témeét 95%) a obsahuje dieveéné tepelné izolace.
Sténa je konstruovana jako oteviena, coZ znamena Ze ,,dycha“. Energeticka narocnost
se déli na naro¢nost pii vystavbé (ta se rovna nule, diky dfevénému zakladu) a pii provozu
(dim je vytapén salavymi panely = elektrické vytapéni). Ukazka uvedena v piiloze
1. Néklady jsou tedy minimdalni. Design je sloupkové konstrukce jednoduchych
vodorovnych ploch. Vysouvaci velka sklenéna okna a vstupni dvefe jsou sjednoceny
atvori tak zajimavy prvek moderniho uméni. Samotné vyhotoveni nastava za velmi
kratkou dobu, zhruba za 3 mésice a nasledné je cely objekt dopraven na urcity pozemek

jiz v zcela kompletnim stavu, véetné nabytku (Freedomky, 2016).
Realizace arealu
Jak bylo jiz zminéno, Vv arealu se bude nachazet celkem 8 staveb.

v 1X recepce,
v" 5x model M+ pro 1-2 osoby,

v' 2x model MxS pro max. 4 osoby.
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Recepce je misto, kam zavita kazdy, kdo ma v planu vyuzit nasich sluzeb. Budova bude

umisténa v Cele uprostied, tak, aby bylo zcela jasné, ze jde o hlavni vstup do arealu. Jedna

se o dvoupatrovou stavbu, pfic¢emz ptizemi slouzi jako recepce. Navstévnici se zde

mohou obcerstvit jednoduchymi pokrmy a zdkladnimi napoji mezi zdpisem a samotnym

ubytovanim. Je Vv planu vyuzivat a pronajimat prvni patro za ucelem spolec¢enskych akci,

meetingt, firemnich jednani ¢i Skoleni.

Prevazna vétsina, konkrétné 5 apartmani (Model M+) je navrzeno nizkopodlaznich,

z venéi téméf stejného vzhledu (slozeno ze stejnych moduli), interiér v8ak bude zafizen

s jistymi rozdily. Rozmér jednoho domku je 40m?, coz je pro dvé osoby zcela dostadujici.

Jednotlivé ¢asti:

v
v

<\

Vstupni chodba — (botnik, v&sak, zrcadlo),

Obytna hlavni mistnost — (TV, stil a 4 zidle, kuchynsky kout se zakladnim
vybavenim (dfez, vafi¢, lednicka, mikrovinka), 2 pohodlnd kiesla se stolem
na ¢teni, sklapg&jici postel s dvoulizkem, skiinka, trezor),

Koupelna — (umyvadlo, WC a sprcha),

Loznice — (2 lazka, kieslo, velka skiin),

Terasa — (modiinové dfevo 15 m?, stiil a 4 Zidle).

Tab. 7: Jednotlivé rozméry mistnosti Freedomku (Zdroj: www.freedomky.cz)

NAZEV MISTNOSTI m?
VSTUP 4,0 m?
KOUPELNA 4,5 m?
LOZNICE 12,3 m?
OBYTNA KUCHYNE 16,8 m?
KULNA 6,0/5,8 m?

Dale budou sestaveny 2 dvoupatrové apartmany, které zaru¢i navstévnikim piijemny

vyhled na pfirodu a jezero z balkénu, ktery je soucasti prvniho patra. Princip stavby

je téméf stejny jako u predchoziho modelu. Sklada se z totoznych cCasti, ze stejného

materialu a vybaveni bude taktéz identické. To, co pfilaka zakazniky je pravé balkon,
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ktery ma diky spravnému umisténi vyhled na rozdil od ostatnich Freedomki. Jednotlivé

ukéazky apartmant jsou uvedeny v ptiloze 2.

Cely pozemek bude rozdé€len na jednotlivé ¢asti neboli ohrani¢ené zahrady, coz znamena
soukromi pro kazdy apartman. Terasa pokryvajici velkou ¢ast pozemku nabizi idedlni
misto pro relaxaci ¢i pfijemné posezeni u grilu (véetné venkovniho vybaveni). Chceme
tak ptilakat milovniky pfirody, odpoc¢inku a zaroven vkusného bydleni, protoze pravé

tohle bude areél Freedomkti poskytovat.

4.3.2 Cenova politika

V nasledujicim odstavci piejdeme na cenové kategorie jak ubytovani, tak sluzeb
nabizenych pro ndvstévniky. Detailnéj$i rozpis obsahuji nasledujici tabulky, které
obsahuji ceny jednotlivych modelt Freedomkut dle poctu zvolenych dni. Tabulky jsou
rozdéleny na cenik v sezoné a mimo sezonu, jelikoz se ceny nepatrné lisi v kazdém

Z uvedenych obdobi.

Tab. 8: Cenik ubytovani v sez6né (Vlastni zpracovani)

CENIK UBYTOVANI (v K¢)

1 noc 2 noci 3 noci | +dalsi noc
Model M+ (max. 2 osoby) 1490 2700 4 300 1000
Model MxS (max. 4 osoby - dospélé) 2990 5700 8900 2 500
Model MxS 2 490 5000 7 700 2 000
(max. 4 osoby, min. 1 dit¢ do 15 let)
Vratna kauce 1000
Pobytova taxa 15 /den
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Ceny jednotlivych modelt jsou ptiblizné sestaveny dle cen konkurenéni firmy poskytujici
ubytovani ve Freedomcich. Mély by tedy byt odpovidajici vzhledem ke stejnému

predmétu podnikéni i totozné lokalité (Hotel Termal Musov, 2016).

Tab. 9: Cenik ubytovani mimo sezénu (Vlastni zpracovani)

CENIK UBYTOVANI (v K¢&)

1 noc 2 noci 3 noci | + dalsi noc
Model M+ (max. 2 osoby) 1290 2 500 4100 900
Model MxS (max. 4 0soby - dosp&lé) 2790 5500 8 700 2 200
Model MxS 2190 4 800 7 500 1600
(max. 4 osoby, min. 1 dité do 15 let)
Vratna kauce 1000 K¢
Pobytova taxa 10 K¢ /den

Cenik ubytovani mimo sezonu je sestaven s porovnanim v sezonnim obdobi s pomérné
niz8imi ¢astkami. JelikoZ predpokladame nizsi navstévnost v tomto obdobi, sniZeni cen

je takzvanym lakadlem k ubytovani i v chladng;Sich mésicich.
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Tab. 10: Cenik sluzeb za obé sezony (Vlastni zpracovani)

CENIK SLUZEB

K¢ / 1hod K¢/ den

Prondjem prostor v hlavni budové 450 K¢ 900 K¢

Vypijceni sportovnich potieb:

Kola (dospéli / déti do 15 let) 80K¢ /40 K¢ /os | 300 K¢ /150 K¢
Spolecenské hry (petangue, badminton, Sipky) 50 K¢ /os 200 K¢
Letni kino (po domluvé piredem) 40 K¢ /os

Vypijéeni grilu 90 K¢

Détské hry Zdarma

Parkovani Zdarma

4.3.3 Distribuce

Miizeme také chapat jako umisténi. Plochou byl pro podnikatelsky zamér zvolen
pozemek (viz vyznaCena plocha), ktery se nachazi ve vice nez vhodné destinaci
ama rozlohu piiblizné 1200 m2. Misto je idealni pro navitévniky a milovniky pfirody,
jelikoz se ptimo z pozemku nabizi vyhled na Musovské jezero. Taktéz se nedaleko arealu
nachazi Aqualand Moravia, ktery navstévnici urcité radi pfivitaji. Doprava je vzhledem
K umisténi pfijatelna. Pocitame s nejvétsi pravdépodobnosti, ze zakaznici vyuziji dopravu

vlastnim automobilem. Na misto je mozné se dopravit i vlakem a autobusem.
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Obr. 6: Umisténi arealu (Zdroj: www.google.cz/maps)

4.3.4 Propagace

Jednou z nejvétsich financnich polozek je beze sporu propagace. Jesté pied samotnym
otevienim podniku je potieba dostat se do povédomi lidi tak, aby byli dosti namotivovani
a presvédceni o navstéveé daného mista. Je proto dulezité zvolit vhodné komunikaéni
kandly, diky kterym se dostaneme k co nejvice potenciondlnim zdkaznikiim. V dne$ni
dobé patii mezi nejcastéjsi a nejsilngjsi média internet, kde ptihodné umisténi (PPC - Pay
Per Click, SEO — Search Engine Optimalization, Facebook, Instagram, webové stranky)
zajisti urcitou sledovanost. Dalsi vhodnou propagaci je bezesporu pro fidi¢e billboard.
Jejich umisténi by bylo pfedev§im v okoli Brna a pravé Pasohlavek, podél hlavnich
silni¢nich tahd. Jako posledni investici bude uvedeni v radiu, které bude nejdiive
pravidelné opakovatelné, pozdéji vSak bude reklam ubyvat a budou pouze pripominat

nové vybudovany areal.
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Tab. 11: Cenik za propagaci (Vlastni zpracovani)

Sluzby K¢/ mésic K¢ celkem
Internet (PPC, SEO, Facebook, Instagram) 15 000 K¢ 90 000 K¢
Billboardy 5000 K¢ 30 000 K¢
Radio 4 500 K¢ 27 000 K¢
Celkem 24 500 K¢ 147 000 K¢

Propagaci budeme zapocitdvat v této podobé pouze prvnich 6 mésicti pred zahdjenim
podnikéani. Poté nebude propagace nutnd v takovém rozsahu. Internetové Sifeni bude
postupné a bezplatné, billboardy ziistane po urcitou dobu neménny a propagace Vv radiu
bude nejdiive Casta a opakovatelna, postupné s rostouci navstévnosti a zajmem je v planu

frekvenci snizit.

4.4 Elevator pitch

Elevator pitch je takzvané ptichystany monolog, ktery ma presvédcit investora o tom,
Ze prave ,,my* jsme pro néj ta spravna investice. Zakladem je stru¢nost a zachyceni pouze
dilezitych informaci. Tenhle typ pfedstaveni podniku uvedeme nézorné i v tomto

podnikatelském zdméru.

,,Jsem zacinajici podnikatel a mym hlavnim cilem je vybudovat areal Freedomku, ktery
je novou formou ubytovani. Jedna se 0 novodobé bydleni luxusniho vzhledu pro Sirokou
verejnost. Lidé si Freedomek casto predstavuji jako tzv. bungalov, coz ve skutecnosti neni
pravda - piné nahradi klasicky obytny diim a ma veskeré potrebné socialni vybaveni.
Aredl bude situovan do turisty velmi navstévované oblasti Pasohldavek. To nam dle mého

predpokladu a dle statistik zaruci vySOKou navstévnost.

Mate i vy zdajem rozsirovat lidem obzory? Nabizet jim néco neznamého? Konkrétné

V oblasti novych moznosti ubytovani? Nevahejte a pripojte se k nasemu podnikatelskému

66



zameru. Vase financni investice by nam byla velmi napomocna ke startupu naseho
podnikani. Jako investor své penize neztratite, naopak je zhodnotite.

(Vlastni zpracovani)

4.5 Organizacni plan

Aby podnik spravné fungoval, jsou podstatnou slozkou lidské zdroje a hlavné jejich

spravny vybér. Mezi hlavni slozky patii nasledujici.

Majitel jedna jménem celé firmy na svoji zodpovédnost, fidi a koordinuje chod podniku.
Zaroven je jeho naplni prace spravné vedeni ucetnictvi a také komunikace s dodavateli

a podobné. Areal bude navstévovat dle potteby a vlastniho uvazeni nékolikrat do tydne.

Pozice recepéni je velmi dulezitou osobou, ktera zajisti chod celého dne. Jelikoz jsme
mala spole¢nost, bude se v nasem piipadé jednat pouze o 2 osoby, které se budou stiidat
podle na zaklad¢ pfedem uréenych smén. Hlavni naplni prace bude ptivitani a zapis hostu,
vydani kli¢t a pottebnych véci s tim spojenych, obsluha na baru a také vyfizovani
telefonickych objednavek a rezervaci. Recepéni je takzvanou prezentaci podniku,
to znamend, ze musi mit pfijemné vystupovani, znalosti anglického jazyka na pokrocilé
urovni a samoziejmé zasady slusného chovani. Za dobte odvedenou praci bude recepéni
na hlavni pracovni pomér nalezet zakladni hrubd mzda ve vysi 16 200 K¢ a recep¢ni

na zakladé DPP smlouvy zakladni hrub4d mzda ve vysi 6 480 K¢&.

Pozice uklize¢ky budou zaméstnany taktéz dvé. Jejich hlavni ¢innosti bude tklid hlavni
budovy a také Uklid a kontrola samotnych Freedomki vzdy v dobé po odhlaseni
navstévnikil pobytu do piijezdu novych navitévnikii a to v dobé od 10 — 14 hodin. Cistota
je pro navstévniky dulezitd, jejich dobry pocit z piijemného Cistého prostiedi svédci jak
Jjim samotnym, tak 1 ndm jako podniku. Ob¢ osoby budou odménovany stejnou castkou

a to 60 K¢/hod.

Pozice opravar — adrzbar taktéz musi spadat mezi zaméstnance podniku. Jeho tcast
nebude tak aktivni, nebude dochazet na pracovisté kazdy den, ale pouze 2x do tydne

na pravidelné kontroly technickych zatizeni. V pfipad¢€ nouze a potfeby akutni opravy
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urc¢itého zatizeni bude opravar povolan na misto déni. Veskeré podminky jsou uvedeny

ve smlouvé. Za svoji praci bude dostavat 100 K¢/hod.

Platy zaméstnancu:

Nize v tabulce mizeme vidét rozepsané jednotlivé platy zaméstnanci a v zavéru tabulky
poté¢ mzdové naklady celkem. V mzdovych nakladech spole¢nik neni zahrnut, jelikoz

tyhle piijmy nepatii k hlavnim pfijmim, ale jedna se o vedlejsi zdroje piijmu.

Tab. 12: Jednotlivé platy zaméstnanct (Vlastni zpracovani)

Pozice | Pocet Uvazek Mzda Mzda | Celkem | SZP
Ké¢/hod | Ké/mésic
Recepcni 1 Hlann pracovni 90 16 200 5508
pomer
22 680
1 | DPP 90 6 480 -
Uklizecka 1 DP,C (4 dny 60 4800
V tydnu)
8400 -
p |PPCGdny 60 3 600
V tydnu)
Udrzbaf 1 | Externi sluzba 100 4000 4000 -
Celkem 35080 | 5508
Mzdové naklady celkem 40 588 K¢

4.6 Harmonogram realizace projektu

Jelikoz se jednd pouze o névrh na vybudovani aredlu Freedomki v urCené oblasti,
realizace neni pfesné ur¢ena. Vzhledem k tomu, Ze vystavba jednoho Freedomku trva

necelé 3 mésice, aredl celkoveé by mél byt béhem ptl roku kompletné vybudovan.
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4.7 Financni plan

V této kapitole se zaméfime na jeden z nejpodstatnéjSich krokd a to na sestaveni
finan¢niho planu. Ten je dilezity, protoze zobrazuje ekonomickou redlnost a zpracovava
informace, které jsou potfebné znat pred samotnym zahajenim podnikdni a ukazuje taktéz
pomoci rozvahy, vykazu zisku a ztraty a Cash flow efektivnost vyuziti finan¢nich

prostiedk.

4.7.1 Zdroje potiebné pred zahajenim ¢innosti

K dispozici mame vlastni zdroje ve vysi 8 mil. K¢, které jsou ziskany z prodeje
nemovitosti, které vlastnik zdédil z rodinného vlastnictvi. Je to ¢astka, ktera zcela pokryje
veskeré ndklady spojené se zalozenim spolecnosti, notatskym zapisem, vypisy z trestniho
rejstiiku 1 katastru nemovitosti aj. Souc¢asti pocatecnich nakladi je také vklad zakladniho
kapitalu v celkové vysi 20 000 K¢, ktery je nedilnou soucésti zakladani spolecnosti

S ru¢enym omezenym.

Tab. 13: Pocate¢ni naklady spojené se zalozenim spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Vklad zékladniho kapitalu 20 000 K¢
Sepsani spole¢enské smlouvy 5000 K¢
Notarsky zapis 4 500 K¢
Kolek pro zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
Vypis z trestniho rejstiiku 200 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 100 K¢
Celkem 35 800 K¢
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4.7.2 Zahajovaci rozvaha

Po odecteni prostiedkd, které byly vynaloZzeny na néklady spojené se zalozenim
spolecnosti, zlistava spolecnosti 21 464 200 K¢. Ty jsou vlozeny do spolecnosti jako

zakladni kapital. Prvotni naklady jsou shrnuty v zahajovaci rozvaze.

Tab. 14: Zahajovaci rozvaha (Vlastni zpracovani)

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Aktiva celkem 21 464 200 | Pasiva celkem 21 464 200
Dlouhodoby majetek 21 171 552 | Vlastni kapital 14 464 200
Dlouhodoby hmotny 18 828 700 | Zakladni kapital 7964 200
majetek
Dlouhodoby 1 147 000 | Vklad tichého 6 500 000
nehmotny majetek spole¢nika
Dlouhodoby finan¢ni 1195852
majetek
Obé&zna aktiva 292 648 | Cizi zdroje 7000 000
Kratkodoby finan¢ni 292 648 | Bankovni uvéer 7000 000
majetek
Pokladna 5000
Bankovni tcet 287 648

4.7.3 Investi¢ni naklady projektu

Nyni je potieba si shrnout konkrétni vysi financnich prostfedk, které budou potiebné
k vybudovani arealu Freedomkl. Nejvyssi castka bude vynalozena na naklady
jednotlivych staveb. Dle firmy, ktera se zaméfuje na vystavbu a prevozy Freedomki

na urené misto, byla vykalkulovana ¢astka 15,3 mil. K¢. Cena zahrnuje jak samotnou
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realizaci a vystavbu jednotlivych domkd, tak naklady na dopravu a montaz. Celkové
investi¢ni naklady viz tab. 16, ¢ini lehce pfes 20 mil. K¢. Jednotlivé naklady podrobné;ji

priblizeny v piiloze 4.

Tab. 15: Investi¢ni naklady projektu (Vlastni zpracovani)

Pocatecni naklady spojené se zalozenim spolec¢nosti 35 800 K¢
Marketingové naklady 147 000 K¢
Naklady na nakup pozemku 3490 000 K¢
Naklady na stavbu 15 338 700 K¢
Néklady na vybaveni 1 000 000 K¢
Celkové investi¢ni naklady 20 011 500 K¢é
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4.7.4 Odhad provoznich nakladu

Nutnosti je také zpracovani odhadu provoznich nakladi. K pfehlednosti slouzi nasledujici

tabulka se v§emi podstatnymi nalezitostmi.

Tab. 16: Odhad provoznich nakladt (Vlastni zpracovani)

Druh naklada Mési¢ni naklady/K¢ | Rocni naklady/K¢
Piimy materidl 6 000 72 000
Piimé mzdy 16 200 194 400
ZP a SP 5508 66 096
Primé naklady celkem 27708 356 496
Spotieba energie, vody 14 100 169 200
Udrzba (opravy) 3 000 36 000
Kancelafské potieby 1200 14 400
Internet, telefon aj. 1500 18 000
Pobytové taxa obci 2530 30 360
Dai z nabyti nemovitosti - 139 600
Dail z nemovitosti - 11 000
Marketingové naklady 24 500 147 000
Ostatni rezijni naklady 11 508 138 096
Nékladové uroky 23 858 286 296
ReZijni nidklady celkem 82 196 839 356
Provozni niklady celkem 109 904 1195 852

Po stanoveni pfimych a neptimych ndkladi jsou celkové provozni ndklady odhadnuty

nal 195 852 K¢ za rok.
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4.7.5 Zdroje financovani

Aby mohl byt projekt zrealizovan, je potieba ziskat urcité financni prostfedky, jak jsme

jiz zaznamenali v piedchozi kapitole.

Celkové investi¢ni naklady 20011 500 K¢
Celkové provozni naklady 1195 852 K¢
Financ¢ni naklady celkem 21 207 352 K¢

Ze vsech predchozich vysledki je vidno, ze projekt bude finanéné naroc¢ny, s ¢imz
se ale pocitalo. Pro vétsi pichlednost, rozepiSeme veSkeré zdroje pro financovani

projektu, které se ndm podatilo odhadnout.

Vklad spole¢nika 8 000 000 K¢
Tichy spole¢nik 6 500 000 K¢
Uver 7000 000 K&
Celkem 21 500 000 K¢

Abychom mohli v nasem pfipadé UspéSné zacit podnikat, je tfeba vyuzit vkladu

spole¢niki, tichého spole¢nika a zavérem bankovni uvér uvedeny v pfiloze 5.

Soucasti finan¢niho planu je také tichy spolecnik, ktery svou vloZenou ¢astkou v celkové
hodnoté 6,5 mil. K& napomtize k vybudovani aredlu a to za spole¢né¢ dohodnutych

podminek, bude-li mu postupné vyplacen urcity podil do doby aplného splaceni vkladu.

Po propoctech veskerych vloZenych zdrojii a stanoveni celkovych finanénich nakladt
je zjistén rozdil 292 648 K¢. Nevyuzité financni prostiedky uzijeme jako kratkodoby
finan¢ni majetek — do pokladny ulozime ¢astku 5 000 K¢ a zbylych 287 648 K¢ bude

vloZeno do banky na bézny tcet.
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4.7.6 Odhad finan¢nich vynosi

Nyni se zamétime na odhad financnich vynost, coz pfedstavuje prehled obsazenosti
Freedomku jak v sezoné tak mimo ni spolu se shrnutim ostatnich nabizenych sluzeb.

Vychazime z pribliznych hodnot konkurence v okoli Pasohlavek, na zaklad¢ kterych byly

sestaveny nasledujici hodnoty.

Pro piehlednost je sestavena tabulka, ktera obsahuje tii verze vynosu, optimistickou,
pesimistickou a realnou. Pro nés je podstatna verze redlna, jelikoz piedstavuje nejblizsi
mozné hodnoty budouciho fungovani spole¢nosti. Tabulky jsou uvedeny dvé€, jsou

roz¢lenény na obdobi sezénni a mimosezoénni. Sezéna predstavuje mésice duben - zari

a zbylé mésice spadaji mimo sezénu.

Tab. 17: Vynosy za sluzby v sezoné (Vlastni zpracovani)

Vynosy duben — zaii /v K¢

Ubytovani Optimisticka - Redlna

Model M+ 223 500 132 000 183 709

Model MxS 408 300 330 560 393 167

Model MxS 359 000 250 390 387 314

Ob¢erstveni Optimisticka Reélna

Napoje 17 706 11 800 13 606

Jidlo 13 197 6 200 8 197

Ostatni sluzby Optimisticka Reélna

Kola, hry aj. 92 258 50 400 62 058

Pronajem prostor 14 900 7 540 11 400
Celkem K¢/ 6 mésicii 1113961 788 890 1059 451
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Je ziejmé, ze si v sezdng, kdy jsou ceny oproti nesezonnimu obdobi podstatné vyssi,
spolecnost pfijde na 1 059 451 K¢. Pocitame s pramérnou vytizenosti 70%. Vysledek

vyplyva z posledniho sloupce tabulky na zakladé propocta ptiblizné mozné obsazenosti.

Tab. 18: Vynosy za sluzby mimo sezénu (Vlastni zpracovani)

Vynosy Fijen - duben /v K¢

Ubytovani Optimisticka - Redlna
Model M+ 100 950 51 050 107 050
Model MxS 191 050 105 655 146 982
Model MxS 170 540 99 430 185 907
Obc¢erstveni Optimisticka - Realna
Népoje 23 640 10 090 17 650

Jidlo 9 350 3500 5295
Ostatni sluzby Optimisticka - Reélna

Kola, hry aj. 12 560 4 950 6 030

Prongjem prostor 12 600 5300 9 000
Celkem K¢/ 6 mésicii 520 690 279 975 477 914

Mimo sezonni ceny v realném piedpokladu vy¢isli ¢astku 477 914 K¢ pfi vytizenosti
30%, a to nam v souctu s pfedchozim vysledkem 1 059 451 K¢ v sezéné udéa konecné

¢islo finan¢nich vynost, a to 1 537 365 K¢ za rok.

4.7.7 Odhad finan¢nich vynosu

V nasledujici tabulce je uveden odhad finan¢nich vynost za prvnich 10 let.
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Tab. 19: Odhad finanénich vynosu za 10 let (Vlastni zpracovani)

CASH FLOW (v tis. K¢)

ROK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Trzby 1537|1795{2090|2410|{2686|2840|3045|3260| 3505|3740
Ostatni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s PROVOZNI
VYNOSY 1537|1795{2090|2410|{2686|2840|3045|3260| 3505|3740
Spotieba
materialu 72 78 84 79 75 65 69 72 72 68
Spotieba
energie 169| 179| 189| 199| 209| 219 229| 239| 249| 259
Néklady na
opravy a
udrzbu 36 36 48 36 42 36 36 36 36 36
Néklady na
sluzby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRIDANA
HODNOTA 1260|1502|{1769|2096|2360|2520(2711|2913|3148|3377
Osobni naklady
(Mzdy + SZP) 260 260| 260| 260| 260 260| 260| 260| 260| 260
Dan z nabyti
nemovitosti aj. 181 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Odpisy
investice 400 783| 771 654 642| 630| 618| 605| 593| 581
Ostatni ndklady | 317| 191| 184| 173| 162| 160| 160| 152| 145| 128
s PROVOZNI
NAKLADY 1435|1568 |1577|{1442|1431|1411|1413|1405|1396|1 373
HYV provozni 102| 227| 513| 968|1255|1429|1632|1855|2109|2 367
Uroky ptijaté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni
Vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s FINANCNI
VYNOSY 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové
uroky 286| 272| 257| 242| 226| 209| 192| 174| 155| 135
Ostatni finanéni
naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s FINANCNI
NAKLADY 286 | 272| 257| 242| 226| 209| 192| 174| 155| 135
HYV finanéni -286| -272| -257| -242| -226| -209| -192| -174| -155| -135
Sazba dané 0,19 0,19, 0,29| 0,19| 0,29 0,19| 0,19, 0,29| 0,19, 0,19
Dan z pifijmu 0 0 49| 138| 196| 232| 274| 319| 371| 424
HYV C¢isty -184| -45| 207| 588| 833| 988|1166|1362|1583|1808
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Z odhadnutého hospodatského vysledku je vidno, Ze v prvnich 2 letech je podnik ztratovy
uvadéni nového produktu na trh vzdy nejvyssi. Nakladnou castkou v prvnim roce je také
dann z nabyti nemovitosti, ktera se dal§i roky neuvadi. Po tfetim roce fungovani,
spoleCnost nabira obratek a stava se ziskovou i pies to, Ze se navysila jak spotfeba energie,
tak odpisy. Ztratu v prvnim roce spolecnost uhradi z finan¢nich prostiedkti ulozenych

na bézném uctu.

Odpisy a vesker¢ podstatné ostatni naklady jsou detailnéji popsany v piiloze 5.

4.7.8 Odhad Cash flow

Pro moznost vypoctu doby navratnosti, €isté soucasné hodnoty aj. slouzi nasledujici
tabulka Cash flow, kterd predstavuje 10 let piisobeni spole¢nosti. Uvedené jsou pouze

pocateéni roky, pricemz je ale nutné mit v povédomi, ze Zivotnost projektu ¢ini 30 let.
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Tab. 20: Odhad Cash flow na 10 let (Vlastni zpracovani)

CASH FLOW (v tis. K¢)

ROK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
S;%llj‘sgf%}g; 216| 738 978| 1242| 1475| 1618| 1784 1967| 2176| 2389
PROVOZNI CF 216 738 978| 1242| 1475| 1618| 1784| 1967 2176| 2389
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVOZNI CF 216 738 978| 1242| 1475| 1618| 1784| 1967 2176| 2389
Pfijaté Gvéry 7 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Splatka avéru 634 634 634 634 634 634 634 634 634 634
Vlastni zdroje 14 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW Z
AR AT 20866| -634| -634| -634| -634| -634| -634| -634| -634| -634
Nékup investic 21172 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CASH FLOW
INVESTICNI 21172 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 CASH FLOW -90 104 344 608 841 984| 1150 1333| 1542 1755
FINANCNI MAJETEK
GENEROVANY -90 14 358 966| 1807| 2791| 3941| 5274| 6816| 8571
PROJEKTEM
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Hodnoty celkového Cash flow jsou néasledné promitnuty v tabulce 22, ktera zobrazuje
navratnost investice a to za piedpokladu, ze se zvazuje zivotnost projektu po dobu 30 let.
Prvnich 10 hodnot je pievzato z tabulky 21, nasledujici hodnoty byly pomoci programu
MS Excel dopocitany.

4.7.9 Navratnost investice

Zjisténi, jakd bude navratnost investice, neni vibec snadné pravé diky odhadim
hospodaiskych vysledkii. Mohou tedy nastat jisté odchylky oproti realnym cislim

v budoucnu.

Pro spravny odhad navratnosti investice byly pouzity tabulky, sestavené v MS Excel,
které zjistili primérnou navratnost investice 15 let a to na zaklad¢ nediskontované¢ho

provozniho Cash flow.

Dobu navratnosti zjistime souinem celkové investice (majetku) a primérnym
nediskontovanym provoznim Cash flow. Ten ndm umoznila finan¢ni kalkulacka - nastroj

pro piedbézné hodnoceni projektu (CZECHINVEST, 1994).

21171552
DN = ———— =15 let
1458 000
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Tab. 21: Navratnost investice (Vlastni zpracovani)

Rok Z CASH FLOW Navratnost investice
(v tis. Kc¢) (v tis. KC)
1 -90 -90
2 104 14
3 344 358
4 608 966
5 841 1807
6 984 2791
7 1150 3941
8 1333 5274
9 1542 6 816
10 1755 8571
11 2 089 10 660
12 2 261 12 921
13 2 506 15 427
14 2799 18 226
15 2 956 21182
16 2 900 24 082
17 3100 27182
18 3300 30 482
19 3500 33982
20 3700 37 682
21 3900 41 582
22 4100 45 682
23 4 300 49 982
24 4 500 54 482
25 4700 59 182
26 4900 64 082
27 5100 69 182
28 5300 74 482
29 5500 79 982
30 5700 85 682

4.7.10 Cista soucasna hodnota (NPV)

Na zékladé predchozich vypocti a dosazenych hodnot 1ze vypocitat Cistou soucasnou
hodnotu. Pokud soucet celkového provozniho diskontovaného Cash flow odecteme

od celkové investice, vznikne ¢ista souc¢asna hodnota.
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V tomto piipad¢ jde o nasledujici hodnoty:

12 294 000 K¢ - 21 171 552 K¢ = - 8 877 552 K¢

Zaporna cista hodnota neni pfili§ povzbudiva, avSak do budoucna se da vylepsit,
a to naptiklad zavedenim novych doplinkovych sluzeb, na zaklad¢ kterych budou plynout
dalsi pfijmy spole¢nosti a zvysi se tak celkové trzby. Jelikoz piredpokladdme Zivotnost

projektu piiblizné 30 let, Cista souc¢asna hodnota se postupné stane hodnotou kladnou.

4.8 Analyza rizik

Kazdé podnikani s sebou nese jista rizika. At’ jde o jakékoliv riziko, ikolem podnikatele
je tyto hrozby nejdiive identifikovat a ndsledné¢ je pomoci vhodnych opatieni
minimalizovat ne-li eliminovat. Abychom co nejspravnéji definovali rizika, bude zvolena
SWOT analyza vychozim bodem. Snaha je tedy o volbu vhodnych krokt a opatieni tak,

aby K rizikim pokud mozno viubec nedochazelo.
Rizika mohou byt nasledujici:

nedostatek zkuSenosti s podnikanim,
konkurence,

nova konkurence na trhu,

zakaznici,

legislativni zmény,

NN N N N RN

riziko Spatného umisténi aredlu.

Nedostatek zkuSenosti s podnikdnim miZze znamenat nedostacujici nebo Spatné
sestaveny podnikatelsky plan, Spatné hospodaieni s financemi, nerozhodnost ¢i chybna
rozhodnuti, kterd samoziejme¢ jsou soucasti podnikdni, ale je nutno brat v potaz
Vv jak velké mife a jak jsou Casta. Jsou to velice dulezité oblasti pro spravné fungovani

podniku v budoucnosti.
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Konkurence spada taktéZz do kategorie rizik a to ve velké mife. Jak jiz bylo zminéno
v predchozim textu, poskytovani sluzeb pobytu v tomto typu ubytovani neni prave
mnoho, proto se konkurence zuzuje na pouhy jeden podnik, ktery se nachazi v nedalekém
okoli. Siroka vefejnost je nyni s pojmem Freedomek alespoii minimalné seznamena,
oc¢ekavame na zéklad¢ toho, co nabizi, zdjem o ubytovani i v nasem arealu. Rizikem ale
muze byt nastaveni ceny, coz je faktor, ktery mize zapficinit odlakani zdkaznikt do jiné

oblasti ubytovani.

Nova konkurence na trhu. Vstup nového konkuren¢niho podniku miize samoziejmé
ovlivnit chod podnikani. Je zde riziko ztraty jiz pravidelnych navstévnikd z divodu
nabidky lepSich ¢i vyhodnéjsich sluzeb. Proto je zde snaha o udrzeni si svych zakaznikt

a budovat si pevné postaveni na trhu a dobré jméno.

Ziakaznici, jakoZto vysoce rizikova oblast, jsou zdrojem naSich trzeb. Je zapotiebi
sestavit podnikatelsky plan tak, aby byl vhodny minimalné pro urcity segment. Zalezi
totiz na tom, jak si budouci podnik zafixuji do povédomi, jakym stylem budou $ifit
reference svym blizkym ¢i Siroké vefejnosti. Negativni reakce jsou velkym rizikem pro
chod podniku a vedou k poskozeni dobrého jména. Dilezita je také finanéni stranka,

zakaznikovy preference a tuzby, které se jako zacinajici podnik budeme snazit splnit.

Legislativni zmény lze tézce predpovidat a také je nelze ovlivnit. Rok od roku dochézi
ke zménam v zdkonech, vyhlaSkéach, novelach aj. Pro nds mohou byt nejvyznamné;si
zmény V oblasti sazby dané, kterd se odrazi na cenach sluzeb a produkt. Tim padem
vznika riziko u zakaznika, Ze si nebude moci nebo chtiti dopfat naSich sluzeb, coz mize

znamenat ztratu potencionalnich zdkaznik.

Riziko $patného umisténi arealu. | zde schopni zde urdit jista rizika. Spatné zvolené
umisténi aredlu ¢i ne pfiliS§ vhodna dostupnost také ovlivituje pocet zédkaznikil, ktefi
se rozhodnou nds navstivit. V naSem piipad€ jsme si jisti dobie zvolenym umisténim,
jelikoz je oblast Pasohlavky velice navstévovana a dostupnost je zde naprosto vyhovujici.

V tomto ohledu by tedy nemél byt problém.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace je vypracovani podnikatelského zaméru na vybudovani aredlu
Freedomki, ktery slouzi jako navrh k zjiSténi, zda je mozné na zadklad¢ vloZenych
finanénich prostiedki projekt zrealizovat ¢i nikoli. Zakladem je zvoleni spravné pravni
formy, coz je vtomto pfipad¢ spoleCnost srucenym omezenym a také stanoveni

finan¢nich zdroji, které budou vlozeny do podnikani.

Teoreticka ¢ast se zabyva analyzami, které je nutno sestavit pfed samotnym sepsanim
podnikatelského zaméru. Jsou zduraznény vSechny podstatné faktory, jez jsou soucasti
SLEPT analyzy a analyza péti konkuren¢nich sil popisuje konkurenci v okoli
planovaného podnikatelského zaméru. I pfes to, Ze se v blizkosti pozemku nachazi
konkurenc¢ni spolecnosti, nepfedpokladame velké ohrozeni ve sméru vyuzivani nasich
sluzeb, jelikoz je lokalita v sezoné velmi navstévovanym mistem. K piesnéjsimu
vyhodnoceni byl sestaven dotaznik obsahujici 10 otazek. Z celkového poctu sta odpoveédi
se podafilo dotaznik vyhodnotit jako uspé$ny, nebot z n& vyplynulo, Ze lokalita
Pasohlavky je lidem znama a je oblibena. Umisténi arealu je tedy idealni. Pro identifikaci
vnitinich a vné&jSich faktorl se sestavila SWOT analyza, diky které vysly najevo jisté
ptilezitosti a hrozby, kterym by se meéla spole¢nost v budoucnu snazit vyvarovat.
Ptilezitosti vzniklo z analyzy vice, proto je mozné si na jejich zédkladé vybudovat dobré

jméno a zajistit si tak klientelu a Gispé$ny chod spolec¢nosti do budoucna.

Dalsi cast prace je vénovana samotnému navrhu podnikatelského zaméru. Diky
informacim ziskanych z analytické ¢asti, bylo mozno stanovit zamér tak, aby byl pokud

mozno co nejvice prospésny a aby odpovidal podminkdm a nabidce sluZeb dané lokality.

Ve vlastnich navrzich je také podrobné popsan marketingovy plan, ktery pfedstavuje
celkovy vzhled a popis arealu. Cenova politika stanovila ceniky jak v sezoné tak mimo
ni, na zaklad¢ kterych byly vypoditany piijmy za prvni rok pusobeni spolecnosti a také
odhady roktli nasledujicich. Zasadni poloZkou bylo zvoleni umisténi, které ve vysledku
pfipadlo na oblast Pasohlavky, praveé diky vysokému stupni navstévnosti a popularity,
coz vyplynulo z dotaznikového Setfeni. Propagace je nezbytnou soucasti celého projektu,

jelikoz je duilezité ptilakat a ziskat si potencionalni zakazniky ihned pfi uvedeni nového
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produktu ¢i sluzby. Propagace je také vykalkulovana jako jedna z drazsich polozek,
zahrnutych v celkovych nékladech.

Za stézejni Cast povazujeme vypracovani finanéniho planu. Po provedeni odhadt
finan¢nich vynosii a ndklada bylo zjisténo, Ze spolecnost, za predpokladu realné varianty
marketingovymi ndklady, které jsou v prvnim roce znacné vyssi, ale také vysokou
hodnotou dané znabyti nemovitosti. Tato castka bude uhrazena z kratkodobych
finanénich zdroju. Situace tedy neni povazovana za krizovou. Nutnosti je ale pravidelné
kontrolovani stanovenych cilii spole¢nosti a monitorovani situaci na trhu. Diky tomu lze
predejit podnikatelskym rizikiim, nebo je alespon lze efektivnéji fesit. V dalsich letech
se spole¢nost postupné dostava do kladnych hodnot. Abychom zajistili dlouhodoby
uspéch, bylo by vhodné, aby spolecnost v brzké dobé uvedla jesté dalsi, nové a zajimavé
sluzby pro zékazniky. Jako ptiklad miize byt zavedeni privatni vifivky v hlavni budové.
Tim by se docililo jak vétsiho stupné spokojenosti zdkaznikl, tak po financni strance

vys§ich vynost pro spolecnost.

Bude-li se vychazet ze sestaveného podnikatelského zaméru, 1ze piedpokladat Gispésny
vyvoj spole¢nosti v dal$ich letech. Na zavér tedy konstatuji, ze cile bakalairské prace byly

naplnény.
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Pfiloha 1: Vzorové ukazky Freedomku (Zdroj: www.freedomky.cz)



http://www.freedomky.cz/

Ptiloha 2: Ukazky jednotlivych modela (Zdroj: www.freedomky.cz)

Model M+




Model MxS
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Ptiloha 3: Jednotlivé otazky obsazené v dotazniku (Vlastni zpracovani)
Pohlavi
a) Muz b) Zena

Vék
a)Do18let b)19-25let «c)26-35let d)36-50let €) nad 51 let

Rika Vam néco pojem Freedomek?

a) Ano b) Spise ano ¢) Nevim d) Spisene  €) Ne
Vyuzil/a jste nékdy tento typ ubytovani?

a) Ano b) Ne ¢) Nevim

Jaké ubytovani na dovolené preferujete?

Hotel Ano Spise ano  Mozna Spise ne Ne
Chatka Ano Spise ano  Mozna Spise ne Ne
Kemp Ano SpiSe ano MozZna Spise ne Ne
Penzion Ano Spise ano  Mozna Spise ne Ne
Freedomek  Ano Spise ano  Mozna Spise ne Ne

V pripadé, Ze byste se rozhodli pro ubytovani ve Freedomku, kolik jste ochotni

zaplatit za ubytovani na 1 noc/os?
a) Do 499 K¢ b) Od 500 — 999 K¢ c¢) Nad 1000 K¢

Navstévujete Jihomoravsky kraj (konkrétné oblast Pasohlavky) za ucelem

dovolené?

a) Ano b) Spise ano c) Spise ne d) Ne



Pokud ano, jak ¢asto navStévujete ubytovaci zarizeni v dané oblasti?
a) Nenavstévuji b) Mén¢ nez 1x rocné ¢) Ixrotné¢  d) 2x rocné
e) Vice nez 2x ro¢né

V pripadé, Ze mate déti, do jaké miry tato skuteCnost ovliviiuje Vas vybér

ubytovani?

a) Ovliviuje ve velké mite  b) Ovlivituje v malé mite  ¢) Neovliviiuji viibec
d) Nemam déti

Dostupnost jakych sluZeb ovliviiuje Vas vybér ubytovani?
a) Gastronomie

b) Wellness

¢) Sportovni aktivity

d) Kultura

e) Programy pro déti

f) WiFi a jiné zafizeni

g) Jiné

Co je pro Vas vétsi prioritou? Rozhodnéte:

Levné&jsi ubytovani X Ptiplatit si za kvalitu ubytovani
Zékladni vybavenost ubytovani X Vyssi troven vybavenosti ubytovani
Klidngjsi lokalita (ptiroda) X Rusné;si lokalita (mésto)

Stravovani X Kulturni ¢i sportovni zazitky



Ptiloha 4: Investi¢ni néklady projektu (Vlastni zpracovani)

Naéklady na stavbu: 15 308 700 K¢

v' Model M+ (5 x 1 544 400 K¢) 7722 000 K¢

(cena je vCetn¢ dopravy a montaze na pozemek)

v Model MxS (3 x 2 528 900 K¢) 7586 700 K¢

(cena je vCetn¢ dopravy a montaze na pozemek)

Néklady na vybaveni: 1 000 000 K¢
v Vybaveni jednotlivych Freedomkii 669 000 K¢
Interiér Model M+ (5 x 66 000 K¢) 330 000 K¢
Interiér Model MxS (2 x 84 000 K¢) 168 000 K¢
Venkovni vybaveni (7 X 18 000 K¢) 126 000 K¢
Lazkoviny 45 000 K¢
v Vybaveni na uklid 23399 K¢
Pracka 9 000 K¢
Susicka 9500 K¢
Vysavac 1 999 K¢
Ostatni 2900 K¢
v" Recepce (Ptizemni patro) 174 190 K&
Pult 25 000 K¢
Chladici zatizeni 8 690 K¢
Posezeni u recepce 35000 K¢
Kasa 100 000 K¢
Ostatni 5500 K¢

Vi



v" Prostory k pronajmu (1. patro recepéniho domu)
Konferenc¢ni sttl

Zidle (2 990 K¢& x 20ks)

v' Vysazeni zahrad (kefe, stromy, kiira, chodnik aj.)

v Nékup zikladnich surovin a napoji

vii

79 850 K¢
19 870 K¢
59 980 K¢

27 931 K¢
25 630 K¢



Ptiloha 5: Cash flow — Naklady projektu (Vlastni zpracovani)

Vypocet odpisi (Zdroj:www.odpisy.estranky.cz)

Odpisy dlouhodobého majetku bylo nutno rozdélit. Dlouhodoby majetek je odepisovan

rovnomérng. Celkova ¢astka Cini 1 mil. K¢ a je rozd€lena nasledovné.

Castka 261 000 K¢ je odepisovana po dobu 3 let nasledovng:

1 rok 52 200 K¢

2 rok 104 400 K¢
3 rok 104 400 K¢
Celkem 261 000 K¢

Zbyla castka 739 000 K¢ je odepisovana po dobu 10 let nasledovné:

1 rok 40 645 K¢
2—-10rok 77 595 K&
Celkem 739 000 K¢

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou odepisovany zrychlenou metodou.
Celkovy majetek v hodnoté 15 338 700 K¢ je podrobnéji rozepsan viz nize po dobu 10 let

(jako je uvedeno v tabulce cash flow)

1 rok 306 774 K¢ 6 rok 552 194 K¢
2 rok 601 278 K¢ 7 rok 539 923 K¢
3 rok 589 007 K¢ 8 rok 527 652 K¢
4 rok 576 736 K¢ 9 rok 515 381 K¢
5 rok 564 465 K¢ 10 rok 503 110 K¢

Dle vypocti z finanéni kalkulacky vychazi primérna doba odpisovani investice na 47 let.
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Ostatni naklady

Mezi ostatni naklady spadaji marketingové naklady, kancelaiské potieby, internet,

telefon, ostatni rezijni naklady aj.

Splatkovy kalendar

Nasledujici tabulka zobrazuje vypocet pravidelnych splatek po dobu 15 let s urokem 4,09

% p. a.
Rok Splatka Urok Umor Uvér

0 — — - 7 000 000
1 633 556 286 300 347 256 6 652 744
2 633 556 272 097 361 459 6 291 285
3 633 556 257 314 376 243 5915 042
4 633 556 241 925 391 631 5523411
5 633 556 225908 407 649 5115762
6 633 556 209 235 424 322 4 691 441
7 633 556 191 880 441 676 4 249 765
8 633 556 173 815 459 741 3790 024
9 633 556 155 012 478 544 3311480
10 633 556 135 440 498 117 2 813 363
11 633 556 115 067 518 490 2294 873
12 633 556 93 860 539 696 1755 177
13 633 556 71787 561 769 1193 408
14 633 556 48 810 584 746 608 662
15 633 556 24 894 608 662 0

Celkem| 9503343 K¢| 2503343 Ké| 7000 000 Ké -




