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Abstrakt
Diplomova prace se zabyva navrhem podnikového finan¢niho planu vyrobni spole¢nosti

HARTMANN — RICO as. a je rozdélena do tii Casti. Prvi ¢ast obsahuje teoreticka
vychodiska potfebna pro nasledujici kapitoly. V druhé Casti je pfedstavena vybrand
spolecnost, dale je také provedena finan¢ni a strategicka analyza. V posledni Casti je
vypracovana predikce finan¢niho planu spole¢nosti pro obdobi 2022—2025, provedena
analyza citlivosti a zhodnoceni predikovaného obdobi za pomoci vybranych finan¢nich

ukazatelu
Klic¢ova slova

finan¢ni planovéni, finan¢ni plan, strategicka analyza, finan¢ni analyza, pldnované

vykazy, hodnoceni ukazateld, analyza citlivosti

Abstract
Master thesis is focused on a draft of a corporate financial plan for the manufacturing

company HARTMANN - RICO a.s. and is divided into three parts. The first part contains
the theoretical basis that are needed for the next chapters. The second part starts with the
introduction of the selected company, followed by a strategic and financial analysis. The
last part is a draft of the prediction of the corporate financial plan for the period 2022-
2025, including a sensitivity analysis and evaluation of the financial plan with the help of

selected financial indicators.

Keywords

financial planning, financial plan, strategic analysis, financial analysis, planned

statements, evaluation of indicators, sensitivity analysis
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UVoD

Mezi primarni cile kazdé spoleCnosti patii zajisténi silné pozice na trhu, snaha o
navySovani trzni hodnoty a neustald prosperita. Je tedy dulezité na zaklad¢ ziskanych
informaci zvySovat finan¢ni zdravi podniku, jeji podil na trhu i samotné zisky. Nemén¢
dalezita je efektivnost pfi hospodaieni se zdroji, kterou pokud podnik podceni, mize
spadnout do finan¢nich potizi, které obzvlast¢ v neocekavanych situaci, nabyvaji
rostouci charakter. Neni tomu davno, co spole¢nost musela celit necekané pandemii
nebo vale¢nému konfliktu. V dnesni dobé, kdy jsou trhy nabité konkuren¢nimi podniky
je proto obzvlast’ dilezité zaméfit se na financni stranku, kterd vychazi ze zvolené
strategie a provedenych analyz v minulosti, a pomoci které lze pfedpovédét budouci
fungovani a situaci v podniku.

management. Pomoci finan¢niho planu lze ur€it potiebné finan¢ni zdroje, zjistit jeho
likviditu. Pro jeho sestaveni je potieba diikladné znalosti samotného podniku spolu
s jeho okolim. Vysledkem finan¢niho planovani je finan¢ni plan, diky kterému je mozné
predpokladat budouci finanéni a majetkovou strukturu podniku. Finan¢ni plan se
doporucuje sestavit ve vice variantach, aby mél podnik vice podkladi v piipadé
rozhodovani.

Tématem této diplomové prace je navrh podnikového financniho planu pro spole¢nost
HARTMANN — RICO a.s. Spolecnost spada do zdravotnického sektoru, a to svoji
vyrobou a distribuci zdravotnickych prostfedk a hygienickych vyrobkii. Na trhu pisobi
jiz 200 let, za tu dobu si dokazala vybudovat velmi silné postaveni a
konkurenceschopnost. Finan¢ni plan spole¢nosti bude sestaven pro obdobi 4 let, a to za
pomoci strategické a finan¢ni analyzy. Tato prace bude vypracovana pomoci dostupnych
ucetnich vykazi a ziskanych informaci na zakladé konzultace s piisluSnymi

zamestnanci vybrané spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestavit navrh hodnoceni finan¢niho planu pro
vybrany podnik pro obdobi nasledujicich ¢tyft let. Predikce finan¢niho planu prob&hne
za pomocidil¢ich cilt, vypracovani strategické analyzy podniku pro vnitini a vnéjsi
prostiedi, dale pak provedeni financni analyzy za poslednich pét let spolu s

konkurenénim porovnanim vyslednych hodnot.

Diplomova prace je rozd€lena do tii Casti. Prvni Cast je teoretickd, obsahuje definice
pojmu, metod a finan¢nich ukazateli, které jsou pottebné pro zpracovani a pochopeni
problematiky nasledujicich dvou kapitol. Budou zde vysvétleny pojmy jako je
kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni plan, definovéna analyza a prognéza generatort
hodnoty, nebo finan¢ni a strategicka analyza. Uvedené teoretické poznatky budou

vypracovany na zaklad¢ ptislusné odborné literatury a odbornych zdroju.

Ve druhé c¢asti bude predstavena zvolena firma HARTMANN - RICO as.
Charakterizovany jeji zakladni udaje, organizacni struktura, pifedmét podnikani i
konkurence. Nasledné bude provedena strategicka analyza za pomoci PESTLE analyzy a
Porterova modelu 5 sil, prozjisténi vné&jsich faktorti pasobici na danou spolecnost.
Hodnoceni vnitiniho prostfedi v podniku probéhne McKinseyho modelem ,,7 S*. V
zavéru teoretické Casti bude vypracovana finanéni analyza, ve které jsou vyuZzity
pomérové, rozdilové a absolutni ukazatele. Jednotlivé finan¢éni ukazatele spolecnosti
budou porovnany s dvéma vybranymi konkuren¢nimi podniky, z tuzemska a zahranici, a
S oborovym prumérem. Pro hodnoceni finanéni situacepodniku je vyuzit bankrotni model
Altmantv index. Pro nalezeni silnych a slabych stranek podniku, a jeho pfilezitosti a
hrozeb ve spole¢nosti bude na zavér vytvorena SWOT analyza, ve které budou vyuzity

informace z obou vyse uvedenych analyz.

V zavérecné Casti bude vypracovan finan¢ni plan pro vybrany podnik. Plan bude sestaven
za zaklad¢ generatord hodnoty pro obdobi 2022—-2025. Nejprve dojde pomoci korelaéni
a regresni analyzy k prognoze trzeb v odvétvi, nasledné budou sestaveny generatory
hodnot a jejich prognézovani. V zavéru bude sestaven finan¢ni plan Vv podobé
planovaného vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu o penéznich tocich, nasledné bude
provedena analyza citlivosti a hodnoceni finan¢niho pldnu za pomoci vybranych

ukazatelt.

12



Pro zpracovani diplomové prace budou pouzity nasledujici védecké metody:

vvvvvv

bude pouzita pfedevsim v ramci strategické a finan¢ni analyzy.

Komparace — podstatou komparace je porovnani méfenych udaji ekonomického
subjektus jinym ekonomickym subjektem, piipadné s jinymi hodnotami ve vztahu
k porovnavanym. Komparace je vyuzita pii porovnani ziskanych hodnot vybraného
podniku s konkuren¢nimi hodnotami v ramci finan¢ni analyzy.Dale pak pii porovnani

obou variant finan¢niho planu.

Indukce a dedukce — indukce ptedstavuje metodu, pii niz se zkoumayji jednotlivé udalosti
a jevy z praxe, dle kterych dochazi k vyvozovani zobecnéného zavéru. Metoda dedukce
spociva ve vyvozovani z obecného tvrzeni a zavéru na zavér novy a vice obecny. Metoda

indukce a dedukce bude pouzita u sestavovani finan¢niho planu.

Syntéza — za pomoci syntézy vysvétlujeme vzajemnou souvislost a provazanost jev.
Syntéza je opakem analyzy. Metoda je vyuzita v ramci SWOT analyzy pfi
vyhodnocovéni vysledku strategické a financni analyzy.

Statistické metody — za pomoci statistickych metod Ize vyjadfit vztahy a vzajemné
zavislosti jednotlivych veli¢in. V praci bude vyuZita regresivni a korela¢ni analyza pro
ziskani vzajemné zavislosti pfi progndzovani trzeb a mezi makroekonomickymi

ukazateli.
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TE(’)RETI’CK,A VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na objasnéni teoretickych poznatki, které jsou
potiebné pro vypracovani praktické ¢asti. Na zacatek budou vysvétleny pojmy jako je
finanéni plan a finan¢ni planovani, téma financni a strategické analyzy. Budou zde
popsany zakladni pojmy a metody, piedstavujici dilezitou ¢ast pro sestaveni finan¢niho

planu.
1.1. Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani lze chapat jako proces nebo soubor Cinnosti, pfi némz dochazi
k posuzovani celkovych efekti, a to z pohledu finan¢niho i investi¢éniho rozhodovani.
Vytvofeni finan¢niho planu zahrnuje sestaveni financnich cild Gcetni jednotky, analyzu
rozdilti mezi skute¢nosti a témito cili a souhrn opatieni k dosazeni téchto cilt. (1)
Pomoci finan¢niho planovani Ize formulovat cile a stanovit nastroje, pomoci kterych bude
stanovenych cili dosazeno. Soucasti planovani je analyza vn&jSich a wvnitinich
podminek, jejich prognéza, hodnoceni rizik a nejistot budoucich aktivit. (2)
Tvorba podnikatelského planu je prakticky nemozna bez ptedchoziho provedeni finanéni
analyzy a analyzy podniku a okoli. Bez téchto analyz by podnik pfi tvorbé planu bralv
potaz pouze piani majitelii nebo manazéri podniku. Lze dedukovat, ze takovy plan by
§lo s t&zi provést. Uelem tvorby podnikatelského planu je snaha o rozvoj podniku,
slouzi také jako nastroj pro fizeni vyvoje spolecnosti do budoucnosti, zaroven za jeho
pomoci mizeme sledovat doposud dosazené vysledky. Patii mezi zakladni funkci fizeni.
)
Sestaveni finanéniho planu by mélo dodrzet princip definice SMART, tedy by mél byt:

e Specific (konkrétni, dle pozadavkl vedeni)

e Measurable (méfitelny)

e Attainable (dosazitelny)

e Realistic (realny)

e Tangible (hmatatelny a jasny) (4)

14



1.2. Principy a zasady finan¢niho planovani

Jednim z hlavnich pravidel pro rozpoznani pravdivych hodnot finan¢niho planu je
dodrzovani zasad a principti pro finanéni planovani. Mezi zasady dle P.Marka patfi:
systemati¢nost, uplnost, piehlednost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost. Tyto zasady
budou nasledn¢ vice popsany. (5)

Systemati¢nost —tuto zasadu Ize chapat jako systematické sledovani jednoho zakladniho
cile, kterym je ve finan¢nim planovani maximalizace trzni hodnoty. Mezi dil¢i cile patii
maximalizace zisku, maximalizace internich finan¢nich zdroji nebo snaha udrzet
likviditu na urcité vysi.

Uplnost — do procesu planovani je tieba zahrnout veskeré ¢innosti, faktory a procesy,

které jsou pro podnik relevantni.

Piehlednost — znamena snahu o lehkou operativnost pfi tvorbé a vypliovani finanéniho

planu, tedy aby bylo v$e lehce vyplnitelné, kontrolovatelné a ptehledné.

Periodi¢nost — jednd se o sestavovani finan¢niho planu v pravidelnych navazujicich

obdobi.

Pruznost — kazdy financni plan, spolu s jeho planovanymi hodnotami, by mél byt
pravideln¢ aktualizovan, aby byly v prib&éhu planované¢ho obdobi veskeré hodnoty
aktualni.

Klouzavost — fika nam, aby byl kazdy vytvofeny finan¢ni plan sestaven alespon z ¢asti
V navaznosti na jeho predchozi finan¢ni plan. (5)

Mezi dalsi dilezité principy pro sestaveni finan¢niho planu patii dodrzeni Casové a

prostorové koordinace:

Pomoci casové koordinace 1ze sladit kratkodoby a dlouhodoby ¢asovy plan. V piipadé
kratkodobého finan¢niho planu se jedna o informace jako jsou planované investice nebo
strategie rozdélovani vysledku hospodateni, ziskané pomoci dlouhodobého planu. Jedna-
li se o dlouhodoby finan¢ni plan, pii jeho tvorbé se vychazi z posledniho sestaveného

kratkodobého planu.

Prostorova koordinace spojuje jednotlivé ekonomické plany podniku. Mezi které patii
napiiklad plany obchodni, plany vyrobni, plany stiedisek, plany zasobovaci, plany

investi¢ni nebo plany personalni. (5)
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1.2.1. Ptinosy finanéniho planovani

Mezi pfinosy finanéniho planovani lze zatadit naptiklad:

e zpracovani strategie a taktiky slouzici k dosazeni stanovenych cilti podniku,

e aktivni pfedchazeni problémum (pravidelné zpracovani analyz),

e ponizeni vyrazného jednani managementu (odhaleni piipadnych negativnich
jevi v budoucnosti),

e zajiSténi souladu véci vécnych a penéznich v ramci jednotlivych
podnikovych ¢innosti a pland,

e vyjadieni dopadi Vv Ciselné hodnoté pro souc¢asné rozhodnuti do budoucnosti,

e fizeni a odhaleni rizik vyplyvajicich ze zapojeni riiznych zdroji kapitalu do
podnikéni, stanoveni hodnoty, doby splatnosti a struktury pro zdroje kapitalu
slouzici k realizaci planovanych podnikovych ¢innosti,

e cilevédomé chovani jednotlivych prvkt systému v ramci podniku (napf.
pracovniki),

e minimalizace komunika¢nich bariér uvniti podniku,

e 7ajisténi optimalniho vyuziti (optimalni kombinace) vyrobnich kapacit (5)

1.2.2. Postup pri finanénim planovani a jeho vystupy

Pfi tvorbé finanéniho planu je dilezité nejprve zvolit vhodnou metodu pro planovani,
stanovit planovany horizont a ¢asové obdobi pro planovani. Také je nutné zajistit si
potiebné zdroje jako jsou tcéetnicka data, ekonomické plany a jejich makroekonomické
progndzy. Za pomoci téchto zdroji 1ze nasledné vytvofit finanéni analyzu, pomoci které
ziskame vysledky finanéniho hospodateni pro minulé obdobi, spolu se zjist€nim silnych
a slabych stranek samotného podniku. Nésledné, po vytvoreni finan¢ni analyzy, se
sestavuje finan¢ni plan podniku. (5)
Financ¢ni plan se doporucuje sestavovat ve vice variantdch. Ptiklad postupu pro jeho
sestaveni muze byt nasledujici:

1. sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty,

2. sestaveni planované rozvahy,

3. sestaveni planovaného piehledu 0 penéznich tocich,

4

kontrola pripustnosti finanéniho planu (6)
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Mezi akceptovatelné vystupy finan¢niho planu Ize povazovat ty, které jsou ve formé
ucetnich vykazl, k nimz se pfidava komentar obsahujici vysvétleni pfedpokladii pro
sestaveni finan¢niho planu. Tyto Gcetni ukazatele se dale testuji pomoci finan¢ni analyzy
a cila podniku. Pokud nedojde k dosazeni planovanych hodnot, planovaci processe
opakuje (i n¢kolikrat). (3)

1.1. Finan¢ni plan
Nize budou popsany druhy finan¢niho planu, postup pii jeho sestavovani a samotné
sestaveni finan¢niho planu.

1.1.1. Druhy finan¢nich planu
Z casového hlediska mizeme rozd¢lit finan¢ni planovani na kratkodobé a dlouhodobé.
Jedna se o vzajemné propojené a na sebe navazujici plany, které by od sebe nemély byt
oddélovany. Tedy kratkodobé finan¢ni planovéani by nemélo smysl v ptipad€, Ze neni

provedeno dlouhodobé finan¢ni planovani (3)

a) Kratkodoby finan¢ni plan
V piipad¢ kratkodobého finanéniho planu dochazi k jeho sestaveni zpravidla v ramci

obdobi do jednoho roku. Tento plan je soucasti dlouhodobého finanéniho planu. V
porovnani s dlouhodobym planem je vice piesny a specificky, nebot vychazi
z presnéjsich dat. (6)
Cile v kratkodobém planu se vice ptizptisobuji disponibilnim prostiedkiim. Strategie se
tak vice zamétuje na aktualni hrozby a ptilezitosti. Diky tomu je rozhodovani méné volné,
avSak snazs$i pro vyhnuti se pfipadnym rizikim. (7)
Kratkodoby finan¢ni plan tvofi:

e Planovana rozvaha,

e Planovany vykaz zisku a ztraty,

e Planovany piehled o penéznich tocich (6)

b) Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi delsi nez jeden rok, zpravidla se jedna
o 5 let. Tento druh planu obvykle predstavuje diilezitou roli pii rozhodovani o budouci

¢innosti podniku. (5)
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Ugelem tvorby dlouhodobého finanéniho planu je realizace podnikatelského zaméru a
efektivni obstardvani kapitalu. Pfi jeho tvorbé je tfeba myslet na urcité Zivotni faze
podniku a nasledna plynouci specifika. Cilem takového planu je naplnéni dlouhodobych
cila v podniku. (8)

Dlouhodoby finanéni plan by m¢l obsahovat:
e analyzu finan¢ni situace,

e plan trzeb na zaklad¢ progndzy a planu prodeje,
e plan penéznich tokd,

e planovanou rozvahu,

e planovanou vykaz zisku a ztraty

e rozpocet investicnich vydaji,

e rozpocet dlouhodobého externiho financovani. (9)

1.1.2. Postup pri sestaveni finan¢niho planu

Dle M. Mafiika vedou k sestaveni finan¢niho planu nasledujici kroky:

1. Sbér vstupnich dat — jedna se 0 zakladni informace o podniku, sbér dat

probiha zapomoci ucetnich vykazl, vyro¢nich zprav, informaci o konkurenci apod.
2. Analyza dat — existuji druhy analyzy dat:

a. Strategickd analyza

b. Finan¢ni analyza

C. Analyza a prognoza generatorti hodnoty

3. Sestaveni finan¢niho planu (10)

1.1.3. Sestaveni finan¢niho planu

Prognoza generatori hodnoty (vice v kapitole 1.4.) tvofi zakladni stavebni kamen pro
sestaveni finan¢niho planu. Prognéza generatori hodnoty by tedy méla predchazet tvorbé

finan¢niho planu. Samotny finan¢ni plan se sklada z nasledujicich vykazi:
e vykaz zisku a ztraty (vysledovka),

e rozvaha,
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vykaz penéznich toki (vykazu cash-flow) (11)

Pro jeho sestaveni je tieba doplnit vise uvedené vykazy 0:

1.

Plan financovani — predpokladané splatky uvért, nové uvéry, navyseni vlastniho
kapitalu.

Planované hodnoty méné vyznamnych poloZzek — méné vyznamné polozky
z hlediska vynost, nakladd, pohledavek, zavazki. Ur€itou mirou napomahaji, aby
byla progndza piesnéjsi.

PoloZky, které nesouvisi s hlavnim provozem podniku — napiiklad investice do
cennych papirti nebo prodej nevyuzivaného, ptip. odepsaného majetku.

Vyplaty dividend nebo podila na zisku

Formalni dopocty potiebnych polozek — celkové penézni toky, nerozdéleny

zisk, ziskové fondy. (10)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Prvnim planovanym ucetnim vykazem je vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka.Nize

uvedeny postup je zaméfen V ptipadé ocenéni. Pokud je cilem samotny financ¢ni plan, je

tieba vymezit se viaci specifickym ¢astem, které jsou zaméfeny pravé na ocenéni.

Planovani je rozdéleno do ¢tyt kategorii, které se dale déli dle polozek vykazu:

e Hlavni ¢innost
e Naklady na cizi kapital
e Naklady a vynosy spojené S neprovozni majetkem

e Celkovy vysledek hospodaieni (10)

Hlavni ¢innost

- TrZby za prodej vyrobku a sluzeb = Trzby v pfedchozim roce * Tempo rlstu
odhadnuté ve strategické analyze (progndza trzeb)

- Ostatni polozky vramci provozniho vysledku hospodateni= Trzby *
Procento z trzebodhadnuté v ramci planu generatoru hodnoty prognoézy
ziskové marZze.

- Aktivace — pouze v pripadé, ze doslo k jejimu vyskytu opakované v minulosti,
odhaduje se dle vyse piedchozich let, v opa¢ném piipadée se tato nakladova

polozka neplanuje.
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- Odpisy (Upravy hodnot v provozni oblasti) = pievzeti nebo odvozeni dle

planu investic a dlouhodobého majetku v ramci generatord hodnoty.

- Ostatni opakujici se provozni polozky = Trzby * Odhadnuté procento
Vv ramci generator hodnoty (jsou zde zahrnuty napt. poplatky a dan€, socialni

naklady)

- Provozni VH (Korigovany provozni vysledek hospodafeni pfed dani) =
Trzby celkem — Naklady souvisejici s hlavnim provozem (do vypoctu
zahrnujeme pouze naklady spojené k hlavni ¢innosti podniku) (10)

Naklady na cizi kapital
- Naékladové troky — hodnota pievzata z planu financovani.
Naklady a vynosy spojené s neprovozni majetkem

- Lze sem zatadit jako vynosovou polozku trzby za prodej majetku. Zistatkova
hodnota prodaného majetku predstavuje polozku nakladovou. Co se tyce
tézko predvidatelnych a nepravidelnych polozek, ty se z pravidla neplanuji.

- Na zékladé hodnot z minulych let a hodnot pfedpokladanych nakupt nebo
odprodejti finan¢niho majetku se stanovi vynosy z finan¢niho majetku. Dale
je mozné doplnit nakladové a vynosové polozky z prodeje cennych papird.

Celkovy vysledek hospodaieni

- Vypocitd se celkovy vysledek hospodafeni a dai na zdkladé ocekavané

danové sazby pro budouci roky. (10)
ROZVAHA

Rozvahu lze rozdélit na dvé ¢asti, S to na aktiva a pasiva.

Aktiva

- Na konci roku dochazi k ptevzeti dlouhodobého majetku z planu investic na
zakladé generatort hodnoty. V pfipadé, Ze jsou v planu investic pouze
investi¢nivydaje, stav ke konci roku se vypocita nasledovné: Stav ke konci
roku = Stav ke konci piedchoziho roku + Potizeni nového majetku — Odpisy
— Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku.

- Zasoby a pohledavky jsou pievzaty z planu pracovniho kapitdlu v

generatorech hodnoty. Je mozné je doplnit 0 dalsi méné dilezité nebo
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Pasiva

neprovozni polozky. V ptipad¢ jejich Gpravy musi byt zména zahrnuta také
V planu cash flow.

Penézni prostiedky ke konci roku se pievezmou z planu penéznich toku. (10)

Zakladni kapital a kapitalové fondy se zpravidla nechavaji beze zmény. Pokud
ovSem dojde k navySovani vlastniho kapitalu v podniku, je nutné, aby tato

zména souhlasila a odpovidala s planem finan¢niho cash flow.

Fondy ze zisku se taktéZz nechavaji na sou¢asné trovni.

Nerozdéleny vysledek hospodafeni minulych let = Nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych let ke konci minulého roku + Vysledek hospodateni
za bézné obdobi z minulého roku — Dividendy a podily na zisku vyplacené
V bézném roce.

Vysledek hospodateni béZzného tcetniho obdobi je piebran ze zaveérené Casti
vykazu zisku a ztraty.

Kratkodobé neurocené zavazky jsou pievzaty z planu pracovniho kapitalu. Je
mozné V piipadé potieby doplnit ostatni méné dtlezité nebo neprovozni
zavazky. Jejich zmény musi byt doplnény také v planu cash flow.
Dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry = Stav ke konci piedeslého roku —

Splatky + Nova pfijeti (pfevzaty z planu financovani ¢i planu cash flow). (10)

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Stav penéznich prostiedki na zacatku roku se kopiruje se stavem z rozvahy ke konci

pfedchoziho roku. Pro lepsi ptehlednost je dobré uvadét definitivni znaménka +/-, na

zakladé toho, zda dochazi k navyseni nebo tbytku penéznich prostredkd.

PenéZni tok z provozni ¢innosti (z hlavni ¢innosti)

Vysledek hospodateni bézZného obdobi se vezme z vykazu zisku a ztraty
Prevzaty jsou také odpisy a zmény rezerv, a to z provozni ¢asti vykazu zisku
a ztraty.

Dale jsou pievzaty mezirocni zmény zasob, pohledavek a kratkodobych
netrocenych zavazkii a pokud byly naplanovany, tak zmény cCasového
rozliSeni, pfevedeni probiha z planu provozné€ nutného pracovniho kapitalu.

Pro posuzovani zmén jednotlivych polozek plati nasledujici pravidla:

21



e Zmeéna stavu v piipad¢ aktivni polozky — pokud je koneCny stav
vyS$8i nez stav poc¢atecni, je zména vykazana zaporné (-)

e Zmeéna stavu v ptipad¢ pasivni polozky — pokud je konecny stav
vyS$8i nez stav pocatecni, je zména vykazana kladné (+)

- Provozni penézni tok z hlavniho provozu Ize dopocitat z predchozich polozek.

- Investice do provozné nutného dlouhodobého majetku jsou pievzaty z planu
investic a dlouhodobého majetku, ktery je sestavuje dle prognoz generatort

hodnoty.
Niaklady na cizi kapital
- Platba nakladovych aroki je pievzata z vykazu zisku a ztraty.
Finan¢ni ¢innost
- Do finan¢niho cash flow jsou pievzaty z planu dlouhodobého financovani
o¢ekavané vydaje na splatky uvéru, dluhopist a dalSich dlouhodobych cizich
zdroju a ptijmy z nezbytnych pfijeti novych zdroja.
- Pfijem z externiho navyseni vlastniho kapitalu se planuje v urcitych situacich.
- Planuji se také vydaje na vyplaty dividend a podily na zisku vlastniktim.
PenéZni tok celkem

- Celkovou hodnotu penézniho toku ziskame souétem vyse uvedenych Casti
penéznich tokl (provozni, investi¢ni a finan¢ni). Vysledna hodnota by méla
byt rovna stavu penéznich prostiedkt v rozvaze. (10)

1.1.4. Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je metoda pro analyzu kvantitativnich rizik, kterou 1ze vyuZzit v ramci
hodnoceni vykonnosti podniku pfi jeho planovani a piedpovidani. Zjistuje zavislost
finan¢nich a investi¢nich kritérii na faktorech rizika v piipadé¢ zmény jednotlivych
proménnych. Tyto zmény se nejcastéji zkoumaji formou procentni odchylky od
planovanych hodnot rizikovych faktori nebo na zakladé predem definovanych scénatich
hodnot. Faktory, které zptisobi pouze malou odchylku, Ize povazovat za méné dulezité.

Naopak pokud je vysledna odchylka vétsi, oznacujeme tyto faktory za dilezité. (63), (64)

1.2. Analyza a progndza generatora hodnoty
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Samotny pojem generator hodnoty Ize charakterizovat jako soubor zakladnich
podnikohospodaiskych veli¢in, které urCuji ve svém shrnuti hodnotu podniku. Je
zapotifebi zaméfit se zejména na veliciny, které vyraznéji ovliviiuji hodnotu podniku.
Prognoza generatoru hodnoty slouzi jako zakladni kostra pro sestaveni finanéniho planu.
(10)

Nasledné budou vice popsany polozky podniku, které zasadnim zptisobem ovliviiuji jeho

hodnotu a tvofi zaklad pro finan¢ni plan:
e Trzby
e Provozni ziskova marze
e Pracovni kapital

e Investice do dlouhodobého majetku

1.4.1. Trzby

Dana prognoza je zalozena na strategické analyze a jejich vysledcich. Za pomoci
strategické analyzy lze ziskat informace, které lze vyuzit k prognéze trhu. Na trh a jeho
vyvoj pusobi celd tada faktori, jako napiiklad HDP (narodohospodaisky faktor),
poptavkové faktory (piijem obyvatel, ceny), dale také modni trendy, spotiebni zvyklosti

a dalsi. Nemé¢lo by se zapomenout vzit v potaz také kapacitni moznosti podniku. (11)

Postupy, které se vyuzivaji pro danou prognozu:

a) Analyza ¢asovych Fad a jejich extrapolace
Dochazi k prognéze trzeb na zakladé vyvoje z minulych let a z historickych dat
spolecnosti. Doporucuje se provést vice analyz, aby byla progndza co nejvice piesna.
Stanoveni budoucich trzeb se vypocita na zakladé trendové kiivky, kterymi je prolozena
Casova tfada trzeb. Aby nedoslo k nezddoucim odchylkam, je zapotiebi vybrat pomoci
statistickych testil takové kiivky, které nejpfesnéji vykreslujici minulé trzby. V ptipadé,
ze se podafi vhodnou kiivkou proloZit data, 1ze pak predikovat trzby pro budouci obdobi.
b) Regresni analyza
Budouci vyvoj trzeb je odhadovan na zaklad¢é zavislosti na vyvoji uréité nezavislé
veli¢iny, ktera ovliviiuje dané trzby. Odhad trzeb lze provést pomoci nezavislé proménné

predstavujici napiiklad HDP, nezaméstnanost, piijmy domacnosti apod. Za pomoci
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Casové fady minulych trzeb a ¢asové fady vybrané nezavislé proménné jsou vytvoieny
parametry regresni funkce. Abychom mohli vypocitat budouci trzby, musime stanovit
progndzu pro vybranou proménnou, kterou nasledné dosadime do regresivni funkce, a

tak dosahneme prognodzy trzeb pro budouci roky. (12)

1.4.2. Provozni ziskova marze

Vypocet provozni ziskové marze bude pro potieby této prace proveden jako aplikace
metody procentniho podilu na trzbach. Ta vychazi z ptfedpokladu, Ze hlavnim
akceleratorem dynamického vyvoje firmy je rist trzeb, ostatni parametry jsou odvozeny
na zaklad€ podilu na trzbach. Obecné mohou byt vyuZity jako zdklad pro odvozeni
vyvoje predikce ostatnich parametri planu podniku rtizné veliciny. (65)

Provozni ziskova marze slouzi jako podklad pro zdtivodnéni progndzy provoznich ziskti
v dalSich letech. Lze pracovat s dvéma variantami prognozovani, a to shora a zdola.
Vysledek obsahuje vypocet progndzy ziskové marze, spolu s prognézou nakladovych
polozek, které 1ze vyuzit pro vytvoreni panovaného vykazu zisku a ztraty. (10)

a) Prognoza shora

Tato metoda je povazovana za zakladni metodu. Vychazi z vyvoje ziskové marze
v minulych letech a odiivodiiuje vyvoj do budoucna. Pti progndze 1ze postupovat podle
nasledujicich krokt:

1. Na zéklad¢ minulych let se vypocitd korigovany provozni vysledek

hospodafteni pted dani, z které¢ho je odvozena ziskova marze v procentech.

2. Byvala ziskova marze spolu s pusobicimi faktory se podrobi analyze, tak aby

byla v souladu s konkurenéni pozici podniku.

3. Na zaklad¢ provedené analyzy dojde Kk rozhodnuti, jak bude ziskova marze
ovliviiovana v budoucnu. Podle tohoto rozhodnuti bude nasledné proveden
odhad budoucich hodnot ziskové marze v procentech.

4. Nakonec se pomoci sou¢inu piedeslych prognéz trzeb a odhadnuté ziskové
marzevypocita korigovany provozni vysledek hospodateni pfed zdanénim
pro nasledujici roky. (10)

b) Prognéza zdola

1. Na zacatku dojde k sestaveni progndzy hlavnich provoznich nakladovych
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polozek, jako jsou naklady na prodané zbozi, osobni naklady a vykonova
spotieba.

2. Poté se tato progndza doplni o0 méné vyznamné provozni nadkladové polozky
a vynosy.

3. Dale se vypocita korigovany provozni zisk, a to pomoci rozdilu provoznich
vynosu a nakladi.

4. Na zavér se vypocita ziskova marze ze zjisténého zisku a trzeb. (10)

1.4.3. Pracovni kapital

Pracovni kapitdl se ve finan¢ni analyze spocita jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a
kratkodobymi cizimi zdroji. Pro jeho vypocet jsou dulezité predevsim polozky
planovani zasob, pohledavek a zavazkd. Analyza planovani zasob, pohledavek a
zavazkil se zpracovava nasledovné:

Nejprve je tieba analyzovat naro¢nost vykont na jednotlivéslozky pracovniho kapitalu
v minulosti. Dojde k vylouéeni provozné nepotiebného majetku, poté jsou vyjadieny
vazby mezi vykony a slozkami pracovniho kapitalu, jako pomér trzeb k sledované
polozce rozvahy. K tomu Ize vyuzit ukazatel doby obratu, ktery lze vypocitat nasledovné:

Polozka pracovniho kapitalu

Trzb
y/360 ok

Vzorec €. 1: Ukazatel doby obratu
(Zdroj: 10)

doba obratu (dny) =

*jako polozky pracovniho kapitalu bereme polozky zdsob, pohledavek a zavazkii

**pocet dni v roce bereme 360 dnii

Prostiednictvim tohoto ukazatele lze zjistit narocnost trzeb na polozky pracovniho
kapitalu v minulém obdobi a jejich vyvoj v Case. Za piedpokladu, Ze je doba obratu
stejna jako v minulosti, bude rast zdsob obdobnym tempem jako rist trzeb, naro¢nost
trZzeb na zasoby se tedy nezménila. V ptipadé, ze dojde k navySeni hodnoty doby obratu,
znaci to rychlej$i riist zasob oproti ristu trzeb. NaroCnost trzeb na zasoby se tedy
navysuje. (10)

Nasledné je potfeba zamétit se na dulezité faktory sledovaného vyvoje. Jako faktory,
které¢ maji vliv na ndrocnost trzeb, 1ze oznacit napiiklad dodavatelské cykly, zptisob

doplilovani zasob, rozhodovani o rozsifovani sortimentu nebo nakupni politika. Faktory
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ovliviyjici polozky pohledavek jsou tieba rostouci konkurence, ktera vyviji tlak na
poskytovani vyhodnéjsich obchodnich tvért, také vSak zalezi na vyjednavaci pozici
vaci odbératelim nebo na zavedenituc¢inného fizeni a vymahani pohledavek ze strany
podniku. V piipadé obchodnich zavazk Ize mluvit o podobnych faktorech.

V zavéru dojde ke stanoveni predpokladii souvisejici s plisobenim zjisténych faktort do
budoucnosti a v navaznosti na to bude odhadnut vyvoj narocnosti trzeb na polozky

pracovniho kapitalu pro budouci obdobi. (10)
1.4.4. Investice do dlouhodobého majetku

Jedna se o jednu z nejvice obtiznych ¢asti analyzy generatori hodnoty, a to proto, Ze
vyvoj investic neni plynuly. Je proto dobré zajistit si spolupraci se specialisty z podniku.
Mizeme rozliSovat 3 druhy piistupu k investiénimu planovani: (11)

a) Globalni piistup
Tento piistup Se vyuziva predevsim v piipadech, kdy investice do dlouhodobého majetku
maji do jisté miry pribézny charakter. Ke stanoveni globalnimu pfistupu se vyuziva
koeficientu naro¢nosti trzeb na investice brutto. Timto koeficientem s projekci budoucich
trzeb mizeme odhadnout vysi potfebnych budoucich investic do provozné nutného
dlouhodobého majetku.

b) Piistup podle hlavnich polozek
Vyuziva se zpravidla pti stanoveni blizké budoucnosti. Vychdzi z urcitych investi¢nich
podnikovych plant, které zahrnuji pfedevsim jednotlivé projekty a akce.

c) Pristup zaloZeny na odpisech
Dany pristup kontroluje relace k odpistim. Vyuziva se zejména u podnik, které investuji
do nehmotného majetku. Vychazi z ptredpokladu, Ze vySe odpisu by neméla presahovat
hodnotu investic. Pokud k takové situaci dojde, vyse investic nebude dostatecna pro

pteziti podniku v del§im ¢asovém horizontu a investice nebudou mit rostouci charakter.

(10)
1.3. Strategicka analyza podniku

Pomoci strategické analyzy se mohou podniky pfipravit na rizné situace, které mohou

v budoucnu nastat. Finanéni analyza ptedchazi samotnému sestaveni finan¢niho planu.

Strategickou analyzu Ize v obecné definici popsat jako rozborovou metodu, tedy postup
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z celku k jednotlivym ¢astem. Ve vétsing ptipadt zahrnuje ur€ity typ podrobného
identifikovani, zkoumani nebo hodnoceni vnéjsiho a vnitiniho prostfedi pisobici na
spolecnost, jedna se naptiklad o faktory politické, technologické, ekonomické, socialni.
Pro dany proces analyzy Se nejcastéji vyuzivaji analyzy jako je PESTLE, analyza
konkurence v odvétvi a situacni analyza. Pro zajiSténi faktorti z vnéj$iho prostredi se
mize vyuzit analyza hodnotovych fetézct, analyza zainteresovanych stran, nebo analyza
klicovych kompetenci. Stale Castéji byva vyuzivan model EFQM pro strategickou
analyzu organizace jako celku. Soucasti strategické analyzy je také nalezeni silnych a

slabych stranek firmy. K tomu se vyuziva SWOT analyza. (13)

Strategickou analyzu lze rozdé¢lit na 2 zakladni okruhy jeji orientace:

- Externi analyza — analyza orientovana na vné&jsi okoli podniku

- analyza makrookoli (obecné okoli)

- analyza mikrookoli (oborové okoli)
- Interni analyza — analyza orientovana na vnitini zdroje podniku (14)

Nize budou detailnéji popsany vybrané analyzy, jedna se o PESTLE analyzu, Porteriv
model konkurenénich sil, McKinsey 7 S analyzu a SWOT analyza.

1.5.2. PESTLE analyza (analyza vnéjSiho makrookoli)
Pomoci této analyzy se lze zamé&fit na faktory vnéjsiho prostiedi, jez mohou predstavovat
v budoucnu ur¢it hrozby nebo naopak pftilezitosti pro podnik.

Cilem této analyzy je odpovéd’ na tyto zakladni otazky:

e Které vnéjsi faktory ptisobi na organizaci?

e Co mohou tyto faktory zptisobit?

vvvvvv

e Které z téchto faktori jsou nejdilezitéjsi v blizké budoucnosti?

(14)

Mezi faktory vné&jsiho okoli fadime:

Politické faktory — zahrnuji hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, vliv
aexistence politickych stran apod.), hodnoceni externich vztahil (zahrani¢ni konflikty,

regionalni nestabilita), postoj a vliv politickych osobnosti.
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Ekonomické faktory — zédkladni hodnoceni makroekonomickeé situace (inflace, trokova
mira, rozpoctovy deficit, vySe hrubého domaciho produktu a jeho vyvoj, ménova
stabilita, sménny kurz). Také zde feSime danové faktory (vyse a vyvoj daitovych sazeb,

cel).

Socialni faktory — sledovani socidlnich a kulturnich zmén, kam spadaji demografické
charakteristiky (vék a velikost populace, etnické rozlozeni, pracovni preference),
socialné-kulturni aspekty (Zivotni uroven, rovnopravnost pohlavi) a charakteristika prace

trhu (mira nezaméstnanosti, rozdéleni piijmu).

Technologické faktory — jedné se o nové vyndlezy a objevy, rychlost realizace novych
technologii, ptipadné jejich starnuti, dale také vladni podpora v oblasti vyzkumu, vyse
vydaji na vyzkum, nebo obecna technologicka troven a nové technologie.

Legislativni faktory — zabyvaji se existenci a funk¢nosti podstatnych zdkonl a norem
(danové zdkony, obchodni pravo, pravni Gprava pracovnich podminek), ddle sem spada
napiiklad chybé¢jici legislativa, autorské prava a jejich vymahatelnost, nebo funkcnost

soudd.

Ekologické faktory — mezi tyto faktory spadaji pfirodni a klimatické vlivy, globalni
enviromentalni hrozby, legislativni omezeni spojena S ochranou Zivotniho prostiedi

(klimatické zmény, ¢erpani neobnovitelnych zdroji energie, globalni oteplovani). (14)
1.5.3. Portertav model 5 sil (analyza vnéjSiho mikrookoli)

Autorem vySe jmenované analyzy je Michal Porter, jedna se 0 analyzu vngjsiho
mikroprostiedi. Pfedpokladem této analyzy je, Ze ziskovost odvétvi a strategicka pozice
podniku zavisi na péti faktorech. Tento model se zamétuje na dilezité slozky odvétvové
struktury, které mohou ptedstavovat silny vliv konkurence v daném odvétvi. Vsechny
faktory ov§em nemaji stejnou dulezitost v daném odvétvi, a to proto, ze kazdé odvétvi ma
vlastni strukturu. (15)
1. Hrozba silné rivality

V pfipadé, Ze se v odvétvi nachazi vétsi pocet silnych konkurencnich podnikd, prestava
byt oznaCovano za pritazlivé. Pokud nastane stagnace nebo zmenSovani odvétvi, dojde
také k navySujici se rivalité. A to proto, Ze jednotlivé podniky se Zenou za vidinou ziskani
vy$§iho podilu na trhu na Grok konkuren¢nich podnikii. Rivalitu také ovliviiuji vysoké

fixni ndklady, nebot’ se firmy snaZi naplnit své kapacity, a to i na tkor poniZeni cen.
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Dostavaji se tak pod velky tlak a vysledkem mohou byt jisté cenové valky mezi podniky.
Rivalita je taktéz ovlivnéna, pokud chtéji jednotlivi konkurenti zlstat na trhu, ktery jiz
nabizi velkou Skalu produktu téméf bez rozdilu mezi nimi. Proto je dulezité zaméfit se na

vylepseni pozice na trhu. (13)
2. Hrozba vstupu novych konkurenti

V piipadé vstupu nové konkurence do odvétvi zavisi piedevsim na vstupnich bariérach
daného odvétvi. Tyto bariéry maji vazbu na faktory jako jsou uspory z rozsahu, kapitalova
naroc¢nost vstupu, pristup k distribu¢nim kanalim nebo diferenciace vyrobki. Prichod
nového konkurenta znamena novou kapacitu, ktera se snazi zajistit si sviij podil na trhu,
coz ovlivni ostatni konkurenéni podniky z hlediska poniZeni cen, nartst naklad nebo

poklesu ziskovosti. (17)
3. Hrozba substituce s vyrobky

Pod pojmem substitut rozumime vyrobky obdobného typu slouzici ke stejnému tcelu.
Cim vice substitu¢nich vyrobki se nachizi v odvétvi, tim vice klesa jeho atraktivita.
(13)

4. Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Mezi hrozby rostouci vyjednavaci sily zakaznikt 1ze zatadit pozadavky na snizeni ceny,
kvalitnéj$i vyrobky, vétsi pocet vyrabéného sortimentu nebo nabizenych sluzeb. To
pro odvétvi a nakupni proces, je z hlediska vytvareni zisku prodavajici strany nezadouct,
aby se jejich moc pfi vyjednavani navySovala. Re$enim pro prodavajici mize byt zména
dodavatele nebo zaméfit se na zakazniky S niz§i moci. (13)

5. Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Atraktivita trhu klesd v ptipadé, ze dodavatelé dostanou piili§ velkou moc pro
vyjednavani, nebot’ takova moc miize snizovat kvalitu ¢i kvantitu dodavek i rast cen.
Pokud dodavatelé poskytuji ojedin€lé vyrobky, predstavuji nenahraditelné dodavky a
jejich sila roste. V ptipad¢ snahy zabranit takové dodavatelské sile, je nejlepsi s nimi

budovat dlouhodobé a dobré vztahy. (13)

1.5.4. Analyza 7 S (analyza vnitinich zdroji podniku)
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Strategie

Spolupra

covnici

Schéma ¢. 1: Model 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

Dané analyza vznikla za pomoci pracovnikii konzulta¢ni firmy McKinsey, pfi snaze

porozumét slozitostem tykajicich se organizacnich zmén ve firmé. Nazev je odvozen na

zakladé sedmi faktord, plisobicich na vnitini zdroje podniku, zacinajici vSechny na

pismeno S. Jednotlivé faktory jsou vzajemné propojeny a pokud dojde k naruseni

jednoho z nich, mtize to zapficinit naruSeni ostatnich faktord. Jedna se o nize uvedené

faktory: (15)

1.

Strategie — faktor zamé&fujici se na schopnost podniku dosahnout svych vizi,
planti a schopnost reagovat na hrozby a prilezitosti v ptislusném oboru.
Struktura — zamétuje se na obsahovou a funkéni napli organiza¢niho
uspofadani (nadfizenost, podiizenost, spoluprace, kontroly a sdileni
informaci).

Systémy Fizeni — jedna se o formalni a neformalni ¢ast fizeni, které se v
podnikukazdodenné pouzivaji v ramci fizeni organizace a pfistupu manazéra
k problému.

Spolupracovnici — patii sem jak fidici, tak i fadovi pracovnici. Zamefeno na
vztahy mezi nimi, jejich chovani, Skoleni a zptisob motivace.

Schopnosti — popisuji kompetence a profesionalni znalosti uvnitf

spole¢nosti. Aby se mohli zaméstnanci rozvijet ve svych znalostech a
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schopnostech, je tiebajim zajistit vhodné vzdélavaci podminky a prostiedi. V
daném prostiedi je netspéch pfijiman a povolena moznost riskovat. V
piipadg, Ze potiecbné znalosti nelze ziskat v ramci firmy, mizou byt ziskany
pomoci vnéjsiho prostiedi.

6. Styl — zamé&fuje se na postoj managementu v piipadé potieby fidit a fesit
vznikly problém. Casto dochazi k rozdilim mezi formalni (napsané ve

smérnicich) a neformalni strankou (skutecné ¢innosti managementu) fizeni.

7. Sdilené hodnoty — jedna se o zakladni skute¢nosti, ideje a principy, jez jsou
respektovany vSemi pracovniky. Jejich tvorba souvisi S vizi spole¢nosti a
zaroven predstavuji rozhodujici faktor pii tvorbé ostatnich aspektt.. Pokud se
vedeni spolecnosti snazi zménit chovani ostatnich pracovnikd, mélo by se s

danymi sdilenymi hodnotami ztotoznit. (15)

1.5.5. SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi nejpouzivangjsi metody, zejména pro jeji integrujici charakter
ziskanych, sjednocenych a nasledn¢ vyhodnocenych poznatki. SWOT analyza pracuje se
zaveéry piedchozich analyz. Hodnoti podnik za pomoci jeho silnych a slabych stranek,
ptilezitosti a ohroZeni. Vytvaii rozbor a hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostiedipro
podnik. (15)

Samotny nazev je odvozen spojenim pocatecnich pismen analyzovanych stranek:

e Strenghts (silné stranky) — jedna se 0 skute¢nosti, které piedstavuji vyhodu jak

pro zékazniky, tak pro firmu.

e \Weaknesses (slabé stranky) — patii sem skutecnosti, které ve firmé nefunguji,
firma je ned¢la dobte, a to i v pfipad€ porovnani s ostatnimi.

e Opportunities (ptilezitosti) — skute¢nosti, které piinasi firmé uspéch, mohou
znamenat zvyseni poptavky po produktu nebo uspokojeni zakaznikd.

e Threats (hrozby) — zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti, které poptavku ve firmeé
naopak snizuji a mohou pfinést nespokojenost zakaznikt (15).

Podstatou analyzy je zjistit silné a slabé stranky uvniti podniku spolu s identifikaci

okolnich hrozeb a ptilezitosti. Slabé stranky se snazime omezit a ty silné naopak podpofit,

spolu s nalezenim novych ptilezitosti pro podnik, na které je mozné vice rozvijet, u hrozeb
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nalézt vhodna opatfeni.

Tvorba SWOT analyzy probihd pomoci bodového hodnoceni. Jednotlivé faktory
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi jsou sepsany do tabulky a nasledné obodovany. Silné
stranky a piilezitosti jsou bodovany na Skale od 1 do 5, kde 5 bodi znamena nejvetsi
stupnici, a to od -1 az -5, pticemz -5 predstavuje nejvyssi nespokojenost a -1 nejnizsi
nespokojenost. Jednotlivé faktory je dobré ohodnotit také na zaklad¢ jejich dulezitosti
(vahy). Cim ma dany faktor vy$si vyznam pro podnik, tim je jeho &islo vy$si. Soudet
Vv této kategorii musi byt roven. 1.

Tim vytvofime rychly ptehled o situaci ve zkoumaném podniku. Poté vypocitame
soucin hodnoceni a dulezitosti faktorti. U jednotlivych polozek jsou jejich vysledné
hodnoty secteny. Nakonec secteme vSechny polozky v rdmci interni ¢asti (silné a slabé
stranky) a v externi ¢asti (piileZitosti a hrozby), pro zjiSténi bilance dopocitame rozdil
ptilezitosti a hrozeb. (28)

Pti tvorbé SWOT analyzy je dilezité stanovit ucel jejiho vyuziti a nasledné navazujici
opatieni. U¢elem mize byt napiiklad podklad pro definovani vize, zformulovani
strategickych cild, nebo identifikace kritickych oblasti podniku. (15)

Tabulka €. 1: Vzor pro tvorbu SWOT
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15)

SWOT analyza Pozitivni Negativni
Interni Silng stranky (S) Slabé stranky (W)
B Prilezitosti (O) Hrozby (T)
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1.4.  Finan¢ni analyza podniku

Existuje mnoho definic pro vyjadfeni finan¢ni analyzy. Dle F. Kaloudy se jedna o
metodicky nastroj, pomoci kterého mtizeme posuzovat a charakterizovat finan¢nisituaci
pro vybrany podnik. (18)

Podle P. Ruckové miizeme definici finan¢ni analyzy chapat jako ,,systematicky rozbor

ziskanych dat, kterd jSou obsazena predevsim V ucetnich vykazech “ (19, s.9).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je za pomoci dokumentii, jako jsou ucetni uzavérky
ptipravit podklady pro podnik. Tyto podklady slouzi ke zkvalitnéni rozhodovani o jeho

samotném fungovani. (19)

Finan¢ni analyza pfedstavuje nedilnou soucéast financniho fizeni, nebot prave diky
finanéni analyze Ize dohledat informace o podniku i zpétné. Vysledky analyzy predavaji
podniku cenné informace a doporuceni, za jejichz zékladé dany podnik budujesvoji
pozici a zajist'uje si lepsi fungovani z hlediska kratkodobé i dlouhodobé budoucnosti.
Lze zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, ma vhodnou kapitalovou strukturu,
optimaln¢ vyuziva aktiva, splaci své zavazky vcas, tedy jeho finanéni zdravi (kondici).
(20)

Mezi hlavni zdroje dat patii Gcetnich vykazii v podobé:

e vykaz zisku a ztraty,

rozvaha,

ptehled 0 penéznich tocich

informace tykajici se produktti, technologii, vlastnikti, odbératelt a dodavatelt

jako dopliuji mohou slouzit zpravy o situaci a vyvoji trhu nebo informace ze
statistik (20)

Finan¢ni analyza pracuje se dvéma skupinami metod, a témi jsou:
Metody  vyssi — jsou vyuzivany v mnohem mens$im meéfitku v porovnanims
elementarnimi metodami. Jejich tvorba a pouziti zavisi na hlubsich znalostech ekonomie

a statistiky. Jejich uplatnéni najdeme piedev§im na specializovanych pracovistich

univerzit nebo ve vyzkumnych institucich.
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Elementarni metody — jsou Cast¢ji vyuzivané. Lze je rozdélit do neékolika skupin:

e analyza absolutnich ukazatell (horizontalni a vertikalni),
e analyza rozdilovych ukazatela,
e analyza pomérovych ukazatelt,

e analyza soustav ukazatelt (9)

Elementarni
metody
[
[ [ I |
analyza analyza analyza analvza soustay
absolutnich rozdilovych pomerovych u}l;aza telil
ukazatelt ukazatelt ukazatelt

Schéma & 2: Clenéni elementarnich metod
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 9)

Elementarni metody finan¢ni analyzy budou pouzity v této diplomové praci. Jednotlivé

skupiny metod jsou nasledné blize specifikovany.

1.6.2. Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele chapeme jako udaje, které lze zjistit pfimo v uCetnich vykazech.
Mtuzeme je rozdélit na stavové a tokové ukazatele. Co se tyce ukazateli stavovych,
ukazuji ndm stav k danému ¢asovému okamziku a jsou obsazeny v rozvaze. Naopak udaje
pro tokové ukazatele najdeme ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Pomoci nich
Ize vyjadiit vyvoj za uréité obdobi. (6)

1.6.2.1. Horizontalni analyza

Pro vypocet horizontalni analyzy dochéazi k porovnani zmény jednotlivych polozek v
ucetnich vykazech v ¢asové posloupnosti. Analyza porovnava stejny absolutni ukazatel
vramci fadku rozvahy nebo vysledovky a zkouma jeho zmény pro dvé a vice obdobi, od
toho je odvozen nazev horizontalni analyza. (21)

Absolutni zména = ukazatel: - ukazatelt-1

Vzorec €. 2: Horizontalni analyza — absolutni zména
(zdroj: 21)
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Absolutni zména

Procentni zména = x100
Ukazatel,_4

Vzorec €. 3: Horizontalni analyza — procentni zména
(zdroj: 21)

1.6.2.2.  Vertikilni analyza

Vertikadlni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky tucetnich vykazti z hlediska
procentniho podilu, a to za pfedpokladu, Ze zvolend zékladna piedstavuje 100 %
podilu. Pti rozboru rozvahy se jako zakladna povazuje vyse aktiv/pasiv, pfi rozboru

vykazu zisku a ztraty pak velikost celkovych vynost nebo nakladd. (20)

Polozka pro kterou zjistujeme % podil

P tni podil uk tele =
rocentnl podil ukazatele Zvolena zakladna

Vzorec €. 4: Vertikalni analyza — procentni podil ukazatele

(zdroj: 20)

1.6.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele nebo také fondy financnich prostiedkd, jsou vyuzivany pro analyzu
a ke zhodnoceni likvidity podniku, a to v ptipadé, kdy podnik dokaze hradit své zavazky.
Jejich opodstatnéni najdeme ptfedevS§im v oblasti fizeni obéznych aktiv. Pii vypocétu
vychézime z absolutnich hodnot jednotlivych polozek rozvahy. Rozdilové ukazatele
vypocitame jako rozdil mezi souhrnem ur¢itych polozek aktiv a pasiv. (19)

1.6.2.1.  Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital (CPK) fadime k nejpouZivangjsim rozdilovym ukazatelim, lze
ho také oznacit jako Cisty provozni kapital. Ma velky vliv na platebni schopnost
podniku. Pokud chce byt podnik likvidni, musi docilit piebytku kratkodobych likvidnich
aktiv nadkratkodobymi zdroji, tedy mit dostate¢né volny kapital na kryti svych zavazku.
Plati, Ze ¢im je vyssi likvidita, tim je vyssi i hodnota ukazatele. V ptipadé, ze podnik
neni dostatecné likvidni a €isty pracovni kapital pfedstavuje zapornou hodnotu, znamena
to pro podnik nekryty dluh. (9)

CPK = Obéina aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec & 5: Cisty pracovni kapital
(zdroj: 9)

1.6.2.2.  Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel &istych pohotovych prostiedkil (CPP) slouzi k odstranéni nedostatkii ¢istého
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pracovniho kapitalu, ve kterém najdeme néktera obézna aktiva nelikvidni nebo hife
likvidni.V ramci vypoctu dochazi k odstranéni nejméné likvidni polozky obéznych
aktiv, a tou jepolozka zasob. Pro piesnéjsi vypocet lze odstranit také dlouhodobé
pohledavky.

Vysledna hodnota daného ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly. Pokud nabyvaji
vysledky pfili§ vysokych nebo naopak nizkych hodnot, znamena to pro podnik

neadekvatni mnozstvi penéznich prostiedki, pro které by se mélo najit feseni. (21)
CPP = pohotové penéini prosttedky - Okamzité splatné zavazky

Vzorec &. 6: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 21)

1.6.2.3.  Cisty penéZni majetek
Cisty penézni majetek (CPM) neboli &isty penézné pohledavkovy fond, predstavuje
urity kompromis mezi predchozimi ukazateli CPK a CPP. Uréujeme zde okamzitou
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Pii vypoctu jsou soucasti aktivtaké
polozky kratkodobych pohledavek, ty jsou oc¢istény od nevymahatelnych pohledavek.
(16)
CPM = 0bé&7na aktiva - Zasoby - Nelikvidni pohledavky - Kratkodoba
pasiva

Vzorec & 7: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: 16)

1.6.3. Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza pomérovych ukazateli pfedstavuje zakladni ndstroj financni analyzy. Jeji
vyuzitimizZzeme vidét naptiklad v pfipad€ hodnoceni finanéni stability a vykonosti firmy.
Diky této analyze lze sestavit fadu ukazatelil, jejichz podstatou je vypocet pomérové
hodnoty za pomoci vybranych polozek ucéetnich vykazd. Na zakladé hodnoceni
finan¢niho zdravia hospodareni podniku rozlisujeme nékolik skupin ukazatelti, v praxi
se nejcastéji vyuzivaji nasledujici:

e ukazatel rentability

e ukazatel likvidity

o ukazatel aktivity

e ukazatel zadluZenosti
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e ukazatel kapitalového trhu (trzni hodnoty) (20)
1.6.3.1. Ukazatele rentability

Rentabilita = Méritko schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu, tedy jako forma vyjadieni miry zisku z podnikani. (18)
Lze je také oznacit jako ukazatele miry zisku, ziskovosti nebo vynosnosti. Pomoci
ukazateld rentability mizeme zhodnotit efektivnost podniku i podnikatelskou ¢innost.
V pftipade¢ jejich vypoctu davame do Citatele polozky zdroju, kterych bylo vyuzito pro
dosazeni zisku a do jmenovatele urcity druh kapitalu (trzby). Hodnoty ukazatele by méli
vykazovat rostouci charakter. Ukazatel nam ftik4, zda je efektivnéj8i vyuZivat vlastni
prostiedky nebo cizi kapital, jak byl vlastni kapital zhodnocen v podnikani a ukazuje na

slabsi stranky v hospodateni. (18)
Ve finan¢ni analyza se muzeme setkat S tfemi druhy zisku:

e EBIT =zisk pfed odectenim tGrokd a dani
e EBT = zisk pfed zdanénim (provozni zisk snizeny/zvySeny 0 finan¢ni a
mimofadny vysledek hospodatent)
e EAT =zisk po zdanéni (Cisty zisk) (15)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Jedna se o jednoho z klicovych ukazateld, diky nému mame pichled o ziskovosti
vlozeného kapitalu akcionaiti, spolecniki a jinych investord. (8)

Pomoci ukazatele zjiStujeme, kolik penéznich jednotek vloZzeného vlastniho kapitalu
ptipada jednotkam vysledku hospodafeni. Pro jeho navyseni se musi firma zaméfit na
navyseni zisku nebo ponizeni podilu vlastniho kapitalu na celkovém objemu zdroji. V
ptipad¢ investora je cilem hodnotu ukazatele navySovat, aby bylo vyssi nez zhodnoceni
daného kapitalu v pfipad¢ vyuziti alternativni investice. Za zakladé daného kapitalu tak
mohou investofi posoudit, zda je jejich kapital dostate¢né zhodnocovan vzhledem k
urcitému riziku jejich investice. Pokud bude vyslednd hodnota pro dany ukazatel
dlouhodobé¢ nizka (ptipadné rovna vynosnosti jinych druhti cennych papiru), signalizuje
to odsouzeni podniku k zaniku, nebot’ investofi budou chtit investovat svtj kapital

vyhodné&jSim zpasobem. (21)
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EAT

ROE =
Vlastni kapital

Vzorec €. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu
(zdroj: 21)
Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel vyuzivame v pripadé porovnavani produkce pro vice podnika. Udava, kolik K¢
Cistého zisku vyplyne z 1 K¢ trzeb. V piipadé, Ze jsou jeho vysledné hodnoty piilis nizké,
znamena to Spatnou uroven pro fizeni spolecnosti. Pokud jsou hodnoty naopak moc
vysoké, muze to predikovat urc¢ité problémy s konkurenci, se smyslu nastaveni nizsich
cen a tim ovladnuti trhu. Pomoci ukazatele 1ze posoudit, jak firma vynaklada prostiedky,
jak kontroluje naklady a jaké ma postaveni na trhu z hlediska tispéchu jejichvyrobkd. (22)

EAT

ROS =
05 Celkové trzby *

Vzorec ¢. 9: Rentabilita trzeb
(zdroj: 22)

*trzby= trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb + trzby za prodej zbozi

Rentabilita aktiv (ROA)
Ukazatel vyjadiuje velikost hrubé rentability v pfipadé neexistence dané z piijmu. Proto
také slouZi v pfipadé porovnani podnikl celosvétove, kdy miize byt hodnota danového
zatizeni proménliva. Ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy, investovanymi do
podnikani a vyjadfuje tak hrubou produk¢ni silu podniku, tedy jeho efektivnost v
podnikani. Cim je vysledna hodnota ukazatele vyssi, tim lepsi. Dochazi k poméru zisku
s celkovymi vloZenymi prostiedky.
Pro vypocet ukazatele davame do ¢itatele hodnotu zisku pied zdanénim a tthradou Grokt
(EBIT). Ve jmenovateli nejdeme hodnotu celkovych aktiv bez rozliseni a ohledu na jejich

pavod. (22)

EBIT
Celkova aktiva

ROA =

Vzorec ¢. 10: Rentabilita aktiv
(zdroj: 22)

1.6.4. Ukazatele likvidity

Likvidita = podminkou solventnosti, okamzita schopnost podniku pfeménit sviij majetek

na prostredky, které Ize vyuzit na Ghradu zavazka.
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Likvidnost = vlastnost majetku (slozka aktiva), jako rychlost proménlivosti jednotlivych
slozek majetku na pen&zni prostiedky. Cim je realizace zmény rychleji, tim je aktivum
likvidnéjsi.

Solventnost = Predstavuje schopnost podniku hradit k ur¢itému terminu, v pozadované
dobé¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.

Ukazatel likvidity nam tedy vyjadiuje, jak je firma schopna pieménit sviij majetek na
potifebné prostiedky pro uhrazeni splatnych zavazki. Lze tak zjistit, zdali je podnik
schopen své zavazky hradit. Jednd se o ukazatel, pomoci kterého opirdme financni
rovnovahu podniku. Pokud je hodnota ukazatele piili§ vysoka, znamena to, ze jsou
finan¢ni prostfedky uchovavany v aktivech a podnik je nevyuziva K jejich zhodnocovani.
(21)

Jeji obecny tvar 1ze zapsat nasledovné:

Cim je moino platit

Obecny pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutné zaplatit

Vzorec €. 11: Obecny pomérovy ukazatel likvidity
(zdroj: 21)

V praxi mizeme rozdé€lit ukazatele likvidity na 3 druhy (stupné):

1. Okamzita likvidita
Okamzitd likvidita predstavuje likviditu 1. stupné a zaroven se jednd o nejpiesnéjsi
hodnotu. Rika nam, jaka je schopnost podniku uspokojit své véfitele v ptipadé, ze
preméni veskera obézna aktiva na penézni prostiedky. Ukazatel by mél nabyvat hodnot
v rozmezi <0,2 — 0,5>. Pokud je hodnota vyssi, je to pro podnik ptiznivéjsi. V piipadé,
ze ukazatel nabyva vyssi hodnoty jako 1, znamena to nerentabilni vazani prostifedkt na
uctech, tedy Spatné hospodateni s kapitalem. (21)

o Penéini prosttedky + Kratkodoby finantni majetek
Okamizita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 12: Okamzita likvidita
(zdroj: 21)
2. Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, jakozto likvidita 2. stupné, predstavuje SirSi kritérium, nebot’ do
Citatele vstupuji i méné likvidni aktiva (kratkodobé pohledavky). Mezi optimalni
vysledné hodnoty fadime rozmezi mezi <1 —1,5>. Pokud je hodnota nizsi nez 1, je to pro

banky nepfiijatelné a pro podnik to ptedstavuje prvotni platebni neschopnost. Vysoka
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hodnota je ptiznivéjsi pro véfitele, av§ak méné pfizniva pro majitele. (20)

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 13: Pohotova likvidita
(zdroj: 20)

3. Bézna likvidita
Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud nardz
pfeméni vSechna sva ob&zna aktiva na hotovost. Jedna se o likviditu 3. stupné.Rozmezi
pro vhodné vysledné hodnoty je <1,5 — 2,5>. Hodnoty pohybujici se v daném intervalu
symbolizuji finan¢né zdravy podnik. Pokud klesne likvidita pod hodnotu 1, je to pro

finan¢ni zdravi podniku nepfijatelné. (19)

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviata Kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 14: Bézna likvidita
(Zdroj: 19)

1.6.5. Ukazatel aktivity

Pomoci danych ukazatelt 1ze zjistit, jak je podnik schopen vyuzivat vlozené prostiedky.
Informuji o tom, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy, s jakou intenzitou
vyuziva kapital, ktery ma podnik k dispozici.
Piebyte¢né mnozstvi aktiv v podniku znamena jeho nizké vyuziti, dochdzi k navySovani
skladovacich zasob. Nedostatecné mnozstvi aktiv v podniku omezuje vyrobu, podnik
pfichazi o trzby a podnikatelské ptileZitosti. (8)
Ukazatele aktivity mizeme vyjadtit jako:

e Doba obratu —doba, po kterou je majetek v urcité formé vazan v podniku, tedy za

jak dlouho se uskute¢ni jeho pfeména na penézni podobu (hodnoty jsou

vcasovych jednotkéach).

e Rychlost obratu — kolikrat se obrati urcity druh majetku za urcité obdobi (hodnoty
ukazatele jsou v absolutni hodnoté, ktera uvadi podet obratek za rok). Cim je

vysledna hodnota vyssi, tim krat$i dobu jsou aktiva v podniku. (21)

Pro vypocet dennich trzeb lze vysi roénich trzeb podélit 365 dny (pocet dni za rok), nebo
360 dny (ekonomicky rok).
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Obrat celkovych aktiv

Piedstavuje jednoho z nejkomplexnéjsich ukazatelt aktivity. Udava pocet obratek
celkovych aktiv na trzbach za dany Casovy interval (nejcastéji rok). Doporucené
vysledné hodnoty by se méli pohybovat v intervalu <1,6 - 3>. Je-li je obrat celkovych
aktiv niz8$i nez 1,5 obratek, je nutné provetit moznosti efektivniho snizeni celkovych
aktiv. Pokud podnik vykazuje vysoké hodnoty obratu celkovych aktiv, znamena to, Ze
efektivné vyuziva svij majetek, mél by ovSem kontrolovat, zda nema podinvestovany

majetek nebo zastaralé stroje. (8)

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec €. 15: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 8)

Doba obratu zasob
Udava primérny poc¢et dnti, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich spotieby
(v pfipad€ materialu nebo surovin), nebo do doby jejich prodeje (v ptipad¢ zasob vlastni
vyroby). U zasob v podob¢ vyrobki a zbozi je ukazatel také indikatorem likvidity, nebot
udava pocet dni, po které se zasoby pfeméni v hotovost nebo pohledavky. Pomoci

ukazatele 1zesledovat, za jaky pocet dnti se zasoby proméni v trzby. (21)

) Zasoby
Doba obratu zasob = =—
Triby /
360
Vzorec ¢. 16: Doba obratu zasob

(Zdroj: 21)
Doba obratu pohledavek
Pomoci ukazatele zjistujeme dobu, po kterou musi podnik vyckat, nez obdrzi platbu od
svych zakaznikl. Do doby zaplaceni dluzné ¢astky se jednd u zakaznika o bezirocny
obchodni avér. Po tuto dobu ¢eli podnik riziku z nezaplaceni nebo prodejeobchodniho
uvéru. Vysledné hodnoty doby obratu pohledavek 1ze vyuzit v piipadé rozhodovani o
zkraceni doby jejich splatnosti. Pokud by podnik inkasoval své pohledavky od
dluznikt diive, obdrzel by diive také penézni prostiedky. Dany ukazateldo jisté miry

ovliviiuje platebni schopnost podniku. (22)
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Pohledavky

Doba obratu pohledavek = Triby/
360

Vzorec €. 17: Doba obratu pohledavek
(zdroj: 22)

Doba obratu zavazki
Ukazatel urc¢uje dobu (ve dnech), ktera uplyne mezi nakupem sluzeb nebo zasob dodoby
jejich thrady. V ptipadé nakupu na obchodni avér, si podnik nechava po urcitou dobu
své penézni prostiedky na své ucely. Je dobré vénovat pozornost obchodnim podminkdm

s dodavateli. (22)

Kratkodobé zavazky
Triby/
360

Doba obratu zavazku =

Vzorec ¢. 18: Doba obratu zavazku
(Zdroj: 22)

Je dulezité posoudit ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl v ramci
jejich zaplaceni. V piipad¢, ze je doba obratu zavazka vyssi nez doba obratu pohledavek,
pro podnik to predstavuje vyhodu, nebot své zavazky muze uhradit pomoci

inkasovanych pohledavek a zasob. (20)
1.6.2. Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenost = skute¢nost, kdy podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje.

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji 0 vztahu mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, nebo
jejich slozkami. Pojem zadluZenost by nemél byt chdpan pouze v negativnim smyslu,
ptispiva k ristu rentability a rastu véfitelského rizika. (23)
Celkova zadluZenost

Lze taktéz nazyvat jako ukazatel vétitelského rizika. V piipadé likvidace roste riziko
veritelt imérné rastu jejich zadluzenosti. Véritelé proto preferuji nizké hodnoty ukazatele
zadluzenosti, naopak vlastnici potfebuji vétsi finanéni paku, aby mohli své zisky
znasobovat. Pokud je hodnota ukazatele vyssi nez 50 %, dochazi u véfiteli k zhodnoceni,
zda poskytnout Gvér nebo ne, zpravidla pozadaji o navySeni troku. Optimalni hodnoty
celkové zadluzenosti podniku by se méli pohybovat mezi 30-60 %, nad 70 % fadime
firmu mezi rizikovou. Je dobré vysledné hodnoty posuzovat s vysi ukazatelem rentability

vloZeného kapitalu. (9)
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Cizi kapital

l a zadluz =
Celkova zadluzenost Colkova aktiva

Vzorec €. 19: Celkova zadluZenost
(Zdroj: 9)

Urokové kryti
Pomoci ukazatele trokového muzeme vyjadfit, kolikrat pokryje vytvofeny zisk
nakladové uroky. Tato hodnota je dialezita zejména pro banky, véftitele a akcionate.
Poskytuje informace o tom, jak je schopen podnik splacet své zavazky z urokti. Bankovni
standard se rovna hodnot¢ 3 a plati, ze ¢im je hodnota vyssi, tim 1épe. Optimalni hodnoty
by méli vychazet v rozmezi 6-8. Pokud ukazatel nepiesahne hodnotu 1, ukazuje to na
neschopnost podniku vydélat na své turoky. Tedy v ptipadé, Ze je rovnahodnoté 1, vSechen

zisk firmy pokryje pouze zaplaceni nakladovych uroku. (24)

EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Vzorec ¢. 20: Nakladové aroky
(Zdroj: 24)

1.6.2. Souhrnné indexy hodnoceni

Jako cil finan¢ni analyzy 1ze uvést celkové zhodnoceni podniku z jeho finan¢ni stranky
za pomoci nalezeni silnych a slabych stranek nebo ¢initeld jez ptisobi na stav hospodateni.
Vysledek znamena predlozeni navrhu pro budouci lepsi fungovani spole¢nosti. Cose tyce

vvvvvv

vyuzitim lze komplexné zhodnotit finan¢ni situaci v podniku. (20)

Aby bylo dosazeno vysledku v ramci ukazatelti finanéni analyzy, je tieba vypocitat
velké mnozstvi ukazatell, u nichz mize pii interpretaci dochézet k odliSnym nézortim.
Proto spousta autorti usiluje o nalezeni souhrnného ukazatele, prostiednictvim kterého
bude mozné vyjadrit celkové finanéné—ekonomickou situaci a vykonnost podniku

pomoci jednoho ¢isla. (19)

Souhrnné ukazatele jsou tvofeny modely, pomoci kterych lze vyjasnit urcité ukazatele
v ramci hospodateni firmy, lze také zptehlednit dosavadni analyzy vyvoje podniku a

uleh¢it vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢&i externich cilt. (19)

Soustavy ukazatelli 1ze rozClenit na 2 zakladni skupiny na zakladé techniky jejich

vytvareni:
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e soustavy hierarchicky uspofddanych ukazateli (pyramidové soustavy — Du

Pont Diagram)

e ucelove vybrané skupiny ukazateld (bonitni a bankrotni modely)

Bankrotni modely —pomoci bankrotnich modelt sledujeme, zda podnik neupada do
bankrotu, tedy zda je schopen hradit své zavazky. Pfic¢inou bankrotu nejéastéji byva
Spatna likvidita, problémy s ¢istym pracovnim kapitalem nebo Spatna rentabilita
vlozeného kapitalu.
Bonitni modely — hodnoti finan¢ni zdravi podniku pomoci stanovenych bodi pro
jednotlivé oblasti hospodatfeni. V zavislosti na vysledné hodnot¢ ukazatele 1ze podnik
zaradit do urcité definované skupiny. (20)

Altmaniiv model (Z-skore)
Pomoci Altmanova modelu Ize hodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti. Sklada se z péti
ukazateld, které se finaln¢ vypocitaji pouze na jedno ¢islo (Z — skore). Kazdému ukazateli
je pfifazena vaha stanovena na zakladé prizkumi. Model je tvoten slozkami jako jsou
rentabilita, likvidita, zadluzenost a sktruktura kapitalu. Predikce bankrotu pfi sestaveni
modelu se uvadi pro obdobi dvou let. (18)

Altmantiv index Ize rozdélit na 2 druhy vypoctu z hlediska pravni formy podniku:

1. Altmanova formule bankrotu pro akciové spoleénosti
Z(as)=12xX1+14xX2+33xX3+06xX++1,0xXs

Vzorec €. 21: Altmaniv model pro a.s.
(Zdroj: 18)

Kde:

X1= (Obézna aktiva — Kratkodobé zdroje) / Suma aktiv

X2 = Nerozdéleny zisk / Suma aktiv

X3 = EBIT / Suma aktiv

X4 = Trzni hodnota viastniho kapitalu | Ucetni hodnota celkového dluhu

X5 = Trzby | Suma aktiv
(18)
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Tabulka €. 2: Altmaniv model pro a.s. - interpretace vysledki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Vysledné hodnoty Interpretace vysledki

Z>2,99 Finan¢né zdrava firma
1,81>7>2,99 ,»Seda zona®, nelze jednozna¢né rozhodnout

Z<181 Firma ve finanéni tisni

2. Altmanova formule bankrotu pro spole¢nost S ru¢enim omezenim

Z(s.r.0)=0,717x X1+ 0,847 x X2 + 3,107 x X3 + 0,42 x X4+ 0,998 x X5

Vzorec 22: Altmaniv model pro s.r.o.
(Zdroj: 18)

Kde:

X1, X2, X3, X5 maji stejny vyznam

X4 = Ucetni hodnota zdkladniho kapitalu/ Celkové dluhy
(18)

Tabulka €. 3: Altmaniv model pro s.r.0. - interpretace vysledki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Vysledné hodnoty Interpretace vysledkt

Z>29 Finan¢né zdrava firma

»seda zona“, nelze jednoznacné

1,23> 7> 2,89 rozhodnout

Z<1,23 Firma ve finanéni tisni
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3. STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V této kapitole je predstavena analyzovana spole¢nost, jeji zakladni udaje, historie a
specializace. V ramci strategické analyzy jsou zpracovany PESTLE analyza, Porteriiv
model 5 sil a analyza 7 S. Nasleduje finan¢ni analyza, do které fadime ukazatele
pomérové, absolutni, rozdilové a souhrnné indexy hodnoceni. V zévéru je vypracovana

analyza silnych a slabych stranek, tedy SWOT analyza.
2.1. Predstaveni spolecnosti

Firma: HARTMANN-RICO a.s.

Spisova znacka: B 644 vedena u Krajského soudu v Brné

Datum vzniku a zapisu: 30.12.1991

Sidlo: Veverska Bityska, Masarykovo namésti 77, PSC: 664 71

Predmét podnikéni: vyroba, prodej, dovoz a vyvoz obvazového materidlu, opera¢niho
kryti, hygienickych, kosmetickych a ptibuznych vyrobkt

Akcionat: PAUL HARTMANN AG

Internetové stranky: www.hartmann-rico.cz

(26)

()

Obrazek ¢. 1: Logo spole¢nosti HARTMANN-RICO a.s.
(Zdroj: 44)

1.1.1. Historie a charakteristika spole¢nosti

Spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. je mezinarodni firma, kterou fadime K vyraznym
podnikiim ve svém oboru v Evropé€. Jeji zac¢atky spadaji do roku 1818 do Némecka, kdy
ptevzal primyslnik Ludwig von Hartmann vedeni pradelny Meebold v Heidenheimu.
Ptestoze v zemi panovala ekonomicka krize, dokazal pradelnu pozvednout na jednu z
nejvétsich v zemi. Se stejnym zapalem pokracoval ve vedeni spole¢nosti jeho syn Paul

Hartmann, ktery vyvinul spole¢né se dvéma zdravotniky tzv. karbolovou gazu (pozdéji
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nazyvanou ,,nejveétsim krokem v historii operaci®), ktera tehdy predstavovala revoluci v
oSetfovani ran, ¢imz predurcil dalsi kroky této spole¢nosti. (25)

Co se tyce vyvoje spole¢nosti v tuzemsku, jeji vznik se datuje do roku 1991, kdy PAUL
HARTMANN AG vstoupil do podniku pod tehdej$im nazvem Rico Veverska Bityska.
Nyni tvoii tym v HARTMANN — RICO a.s. 1 900 zaméstnanc, kteti spolecné upeviuji
predni postaveni spole¢nosti, a to na tfech zavodnich mistech. V Ceské republice patii
spole¢nost dlouhodobé mezi predni vyrobce a distributory zdravotnickych a hygienickych
vyrobku a je vyznamnym exportérem. Klade diraz na inovaci, snadné pouziti a vysokou

efektivnost vyrobku. V soucasné dobé ma firma témét 100 pobocek v 34 zemi svéta. (27)

1.1.2. Specializace

Firma nabizi celou Skalu zdravotnickych a hygienickych produktii a sluzeb, které Ize
rozdélit do 6 skupin:

OSetrovani ran

Snaha o vyrobky, které by proces hojeni rany vyrazn¢ podpoftily, nebo naopak v ptipadé
potieby spustily. HARTMANN — RICO a.s. vyvinula unikatni koncept HARTMANN
HydroTerapie, ktera 1é¢bu ran zjednodusuje a snizuje pouze do dvou krokt. Témito kroky
1ze vylécit kolem 80 % vSech ran, a to za pouziti méné pievazu, snizeni rizika bolesti a
komplikaci pfi hojeni, coZ v diisledku ptinasi také usporu ¢asu pro zdravotnicky personal.
Mezi dal$i nabizené produkty patii naptiklad podtlakova terapie, fesi akutni i chronické
hluboké rany pomoci podtlaku, medisety, 1€karnicky, néplasti, kineziologické tejpovaci
pasky a dalsi. (44)

Dezinfekce

Dezinfekéni ptipravky chrani zdravotnicky personal i pacienty pied infekcemi a
kontaminaci. Jsou vyvijeny na zakladé nejnovéjSich védeckych poznatkl a s vyuzitim
vlastnich zkuSenosti z vyroby. Vice nez 400 dezinfekcnich produktl I1ze 1 diky spolupraci
s vyzkumnym tustavem BODE SCIENCENTER fadit k evropské S$pi¢ce v oblasti
dezinfekce.

Zejména v pandemické dobé¢ se do popiedi dostaly dezinfek¢éni produkty Sterillia, které
pouzivaji nejen nemocni¢ni ustavy, ale i vétsiné domacnosti. Firma nabizi kromé
dezinfekénich produktl také poradenské sluzby, vzdélavaci materialy a projekty s cilem

zvysit informovanost ve zdravotnickém sektoru. (44)
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Prevence rizik

Ve shaze co nejvice piedejit vzniku infekce vyviji HARTMANN — RICO a.s. sterilni
jednorazové produkty s minimalnim rizikem kontaminace. Mezi nabizenymi produkty
najdeme jednorazové chirurgické nastroje, operaéni plasté, rousky a sety pro operacni i
ambulantnizakroky a dalsi. (44)

Osobni péce 0 zdravi

Zdravi je ta nejcennéjsi hodnota, kterou v Zivote mdame, a stdle vice Si uvédomujeme, Ze

Jje tieba o ni aktivné pecovat.” (27)

Firma se snazi nékteré technologie pouzivané v nemocni¢nich sektorech ptedat ¢i vice
zptistupnit pro domacnosti. Jedna se naptiklad o profesionalni stroje, testy prvni pomoci
nebo nekteré testy pro zjisténi diagnézy. Diky takovému kroku ma prakticky kazdy
moznost ziskat spolehlivé udaje a porozumét svému zdravi. Tyto piistroje vyuzivaji
digitalni technologie, diky kterym je moZzné informace uchovat nebo sdilet s 1ékafem. Je

kladen diraz na piesnost, spolehlivost a jednoduchost pfi jejich pouzivani. (44)

Inkontinence
V dnes$ni moderni dobé vétsina lidi trpicich inkontinenci tento problém zejména kvili

ostychu radgji nefesi. V HARTMANN — RICO a.s. se snaZzi vyvijet potiebné pomiicky
tak, aby eliminovaly kazdodenni problémy s touto poruchou spojené, at’ uz se jedna o
diskrétni baleni, spolehlivou savost, nenapadny tvar, komfortni material nebo aktivni
ochranu pokozky. Zaroven se firma snazi pfedat vefejnosti v ramci osvéty cenné rady,
zkusenosti i zivotni pfib&hy, které jsou k dispozici naptiklad na internetovych strankach

spolu s kompletni nabidkou vhodnych produktt. (44)
Krasa a zdravi

., Hartmann vi, Ze jen zdravé télo miize byt skutecné krasné. * (27)
V této oblasti pfinasi spolecnost produkty riznych znacek. Jedna se o:
Bel — produkty na ¢isténi pleti (odli¢ovaci tampony, ty¢inky, ...)
Bel Baby — produkty pro détskou suchou a hebkou pokozku
Kneipp — ptirodni kosmetika vhodna pro péci o celé télo
Ria — damské hygienické potieby (25)

1.2. Strategicka analyza

V této Casti diplomové prace jSou zpracovany vybrané strategické analyzy, které byly
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definovany v teoretické casti prace. Konkrétné se jedna o analyzu PESTLE, Porteriv

model 5 sil a analyzu 7S.
1.2.1. PESTLE analyza (analyza vnéjSiho makrookoli)
Politické faktory

Politické faktory ovliviiuji fungovani jednotlivych podniki v Ceské republice. Je proto
vhodné sledovat vyvoj téchto faktord Vvramci Ceské republiky i EU a vé&as s &i
dostatecnym pifedstihem reagovat na zmény pfichazejici Vv disledku politickych

rozhodnuti.

Mezi organy statni moci fadime moc zikonodarnou, vykonnou a soudni. V CR
ptedstavuje zakonodarnou moc parlament, ktery se sklada ze 2 komor, a to Poslanecké
snémovny a Senatu. Vlada je vrcholny organ vykonné moci odpovédny Poslanecké
snémovng. Posledni volby do Poslanecké snémovny probéhly v roce 2021, ve kterych
vyhrala koalice SPOLU (ODS, KDU — CSL a TOP 09), jeZ vytvotila povolebni koalici
s koalici PirSTAN (Pirati a Starostové). Premiérem byl zvolen Petr Fiala (ODS). Ceska
republika je parlamentni, demokraticky, pravni stat s liberalnim statnim rezimem a se
svobodnou volbou do politického systému. Po prezidentovi Milos§i Zemanovi byl zvolen

v lednu roku 2023 novym prezidentem Petr Pavel.

Uréité zmény ve spoleénosti HARTMANN — RICO a.ss. nastaly v navaznosti na
pandemickou situaci koronaviru. Do popiedi se vice dostala moznost homeoffice, kterou

i v soucasné dob¢ vyuziva stale vice zamé&stnanci.

Na konci unora roku 2022 vypukla valka na Ukrajiné (mezi Ruskem a Ukrajinou).
Spole¢nost HARTMANN — RICO as. se snazi podporovat obyvatele Ukrajiny
materialng, finanéné i vécné. Zaméstnancim spolecnosti V dané zemi byly zaslany
naptiklad hygienické balicky nebo damské hygienické potieby. Uprchlikim byl kromé
jidla, obleéeni a 1éki poskytnut informacni servis ohledné ubytovani, cizinecka policie,
konzultace s psychologem a moznost ubytovani zdarma. Détem uprchlikii byly
poskytnuty Skolni a vytvarné potieby. Co se tyce skladi, které vlastni HARTMANN —
RICO a.s. na Ukrajiné, byly skladové zasoby ze skladi na nejvice ohroZzeném uzemi
ptresunuty do méné ohrozenych zemi. Spole¢nost ma pobocky také v Rusku. Na zakladé
aktualizovaného natizeni Rady (EU) ¢. 883/2014, které bylo doplnéno o 10 balickl

sankci, patii dovoz za 1ékarskym nebo farmaceutickym ucelem mezi vyjimky ze zavazku
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sankci, déle je nehuméanni odmitnout pomoct a prestat dodavat zdravotnicky sortiment.
Nakup, dovoz a pteprava farmaceutickych vyrobkt patii mezi nezbytnosti a jsou
Z hlediska silni¢ni pfepravy do Ruska a Béloruska povoleny. Proto nebyly dodavky do
Ruska nijak omezeny ani zruseny, stejn¢ jako fungovani samotné pobocky. Presto, ze
firma dokazala u téchto neoCekavanych udalosti najit jisté pozitivum (O7), budouci
udalosti a jejich vyvoj nelze s jistotou piedvidat (T5). (55), (56), (68)

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, které nejvice ovliviiuji spoleénost HARTMANN — RICO a.s.
patii inflace, vyvoj kurzu K¢/Euro, vyvoj HDP a nezaméstnanost. Z divodu planované

investice spolecnosti je zde zminén také vyvoj cen zemniho plynu a propanu.

V tabulce ¢. 4 mizeme pozorovat vyvoj hrubého domdciho produktu, ktery ma rostouci
tendenci. K nejvétsimu navyseni doslo v roce 2017 o 5,2 % oproti predeslému roku.
Vyjimku piedstavuje rok 2020, kdy doslo k poklesu HDP o 5,5 % oproti ptedchozimu
roku. Pfi¢inou poklesu byla pandemie covid19, ktera méla negativni dopad na ekonomiku
statu. Predikce Ministerstva financi je znazornéna pro roky 2022 a 2023. V roce 2023 by
m¢élo dojit k poklesu HDP 0 0,5 %, a to z divodu trvajici vysoké inflace, ktera ovliviuje
domacnosti a jejich vydaje. (30)

Tabulka &. 4: Vyvej HDP v letech 2017-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30)

Ukazatel (v %) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vyvoj redlného HDP 5,2 3,2 30 | -55 | 3,6 2,3 | -05

Na zakladé predikce Ministerstva financi mizeme ocekavat rapidni navySeni inflace,
v tomto ptipad¢ indexu spottebitelskych cen (CPI), v letech 2022 a 2023. Pii vysokeé
inflaci dochazi ke zpomaleni ekonomického rlistu a snizeni Zivotni urovné obyvatel. Jeji
navyseni je mozné naptiklad posilenim mény. Cilem Ceské narodni banky je ponizit
inflaci na zhruba 2 % (O1). Aktualné se o¢ekava koncem roku 2023 hodnota inflace 10,4.
(30)

Tabulka €. 5: Vyvoj miry inflace v letech 2017-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30)

Ukazatel (v %) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Priimérna mira inflace 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 151 | 10,4

Dulezité je také sledovat vyvoj ménového kurzu, nebot spoleénost HARTMANN — RICO
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a.s. importuje materidl ze zahrani¢ni (tedy vzniklé zdvazky hradi v cizi mén¢) a exportuje
hotové vyrobky do zahrani¢nich zemi. Zasadni je pro spole¢nost sledovat kurz ¢eské

koruny k euru, dolaru a libram.

Od roku 2018 do roku 2020 byla zaznamenana depreciace Ceské mény viaci euru.
Nasledn¢ az do roku 2022 doslo k posileni ¢eské koruny. To se ocekava také v dalSich
letech. V piipadé apreciace je situace piizniva pro import, jelikoz se snizi ceny
nakupovaného materialu od dodavatelii ze zahrani¢i. Obdobny vyvoj miizeme pozorovat
také u kurzu ceské koruny wvici dolaru. V ptipadé vyvoje libry k Ceské koruné
nedochazelo ve sledovaném obdobi k vyraznéjsim vykyvum, predikce pro roky 2023 a
2024 je stanovena na 0,037, to znamena, Ze 1 libra odpovida 0,037 halétim ceskych
korun. Tato situace bude vice ptizniva pro import zbozi. Firma ovSem nejen dovazi, ale
také vyvazi své zbozi. Protoze se jedna o velké mnozstvi sortimentu, je sazba pro

jednotlivé kurzy zafixovana (45), (54), (62)

Tabulka €. 6: Vyvej vybranych ménovych kurzi v letech 2017-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 45, 54, 62)

Ukazatel 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Meénovy kurz CZK/EUR | 26,33 | 25,64 | 25,67 | 26,44 | 25,64 | 24,57 | 23,8 | 23,8
M¢énovy kurz CZK/USD | 23,39 | 21,74 | 22,94 | 23,2 | 21,68 | 23,36 | 21,9 | 21,6
Meénovy kurz CZK/GBP | 0,032 | 0,034 | 0,034]0,032 | 0,033]0,035 |0,037 |0,037

Mira nezaméstnanosti Klesala do roku 2019. Nasledné, piedevsim vlivem pandemie
covidl9, doslo k jejimu navySeni. Tato skuteCnost se projevila ve vybrané spole¢nosti
snizenim poctu zameéstnancli, a to pfevazné ve vyrobé. Predikujici hodnoty rostou,
zejména v roce 2023 je predpoklad nejvyssi miry nezaméstnanosti, a to 3,2 %. V piipadé
navysSeni poctu nezaméstnanych lidi hrozi, Ze dojde v podniku k poklesu pracovni sily
(T8), avsak pro firmu to mize také piedstavovat vétsi pocet nezaméstnanych na trhu,
mezi kterymi lze nalézt pozadovaného uchazece (02). (30)

Tabulka €. 7: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2017-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30)

Ukazatel (v %) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Primérna mira nezamé&stnanosti| 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,4 3,2

Vyvoj ceny plynu ovlivnil spole¢nost zejména v disledku provedené investice do LPG
zasobnikil. Tabulka ¢. 8 zobrazuje ceny zemniho plynu a LPG za obdobi 2017 az 2023.

U cen zemniho plynu miizeme sledovat do roku 2020 pomérné stabilni vyvoj. V roce
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2021 doslo k vyraznému meziro¢nimu cenovému navyseni o 1,2 K¢ za 1 KWHh, po kterém
nasledoval rapidni skok na primérnou cenu 5,1 K¢ za 1IKWh. Pro rok 2023 je planovan
pokles na 2,4 K¢ za 1 KWh zemniho plynu. Vyvoj cen LPG je obdobny jako v piipadé
cen zemniho plynu, ov§em nedochazi k natolik vyraznym vykyvim.

V roce 2022 piedstavoval LPG cenové vyhodnéjsi alternativu zemniho plynu, jejich
rozdil tvofil témét 2 K¢ za 1 KWh. Od roku 2023 je tomu opacné. Zemni plyn Ize koupit
nyni zhruba o 1 K¢ za 1 KWh levnéji nez v ptipadé LPG. (50), (60), (61), (68)

Tabulka €. 8: Vyvej cen plynu v obdobi 2017-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 50, 60, 61, 68)

vyvoj cen (CZK/KWh) | 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
zemni plyn 045 | 0,45 0,61 0,50 1,70 | 510 | 2,40
LPG 0,49 | 0,69 0,50 0,48 1,90 | 3,00 | 3,20

Socialni faktory

Mezi socialni faktory, dulezité pro spole¢nost, patii demograficky vyvoj obyvatelstva,
pomoci kterého lze zjistit zakladni soubor pro vybér potencialnich zaméstnanct a mira
nezaméstnanosti. Ta slouzi podniku ke zjisténi poctu osob hledajici pracovni pozici.
Jedna se zejména o nedostatek pracovnikti v délnickych profesich, kterych je ¢im dal
mén¢, nebot’ vétSina populace ma stiedoskolské vzdélani s maturitni zkouSkou, ptipadné

vysokoskolské vzdélani, tedy vhodnych uchazeci s vyuénim listem ubyva.

Sidlo spole¢nosti HARTMANN - RICO as. se nachazi ve Veverské Bitysce
Vv Jihomoravském kraji. Ve stejném kraji také najdeme kancelare spole¢nosti, logistické

centrum a zavod. Zbylé zavody najdeme v Kralovéhradeckém kraji a v kraji Vysocina.

Z hlediska demografického vyvoje obyvatelstva do roku 2020 pocet obyvatel
v Jihomoravském kraji mirné rostl, v roce 2021 doslo k nejvétSimu rozdilovému sniZeni
hodnoty, a to 0 10 759 osob, nasledujici rok pocet obyvatel vzrostl. Velky podil na

vykyvech z hlediska poctu obyvatel ma jiz od roku 2003 migrac¢ni pfiliv a odliv.

Ke dni 30.12. 2022 je udavan pocet obyvatel v Jihomoravském kraji 1 186 151 osob,
Z nichz nadpolovi¢ni vétSinu tvoii zeny. Poctem obyvatel je Jihomoravsky kraj na tfetim
misté v Ceské republice. V Kralovéhradeckém kraji i kraji Vysogina se podet
Vv poslednich dvou letech zna¢né snizil. Divodem je pfedevs§im piirozeny ubytek obyvatel
a migracni ubytek obyvatelstva. PoCet muzl v téchto krajich pomalu roste, naopak Zen

ubyva. (27, 31, 32, 34, 35)
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Tabulka €. 9: Poéet obyvatel ve vybranych krajich v letech 2017-2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 31, 34, 35)

Pocet obyvatel 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jihomoravsky kraji 1183207|1187667|1191989|1195327 11845681186 151
Kralovehradecky kraji 551089 | 551021 | 551647 | 550 803 | 542 583 | 542 084
Kraj Vysocina 508916 | 509 274 | 509 813 | 508 852 | 504 025 | 504 212

Nize zobrazena tabulka ¢. 10 vyjadiuje miru nezaméstnanosti vV Jihomoravském kraji.
Z tabulky je patrné, ze pocet nezaméstnanych osob neustéle roste. K vyraznému poklesu
doslo v roce 2018, kdy se podil nezaméstnanych osob snizil o 0,74 % oproti piedeslému
roku. Ovsem celkovy pocet nezaméstnanych 0sob v Jihomoravském kraji s kazdym
rokem roste, a to az na vysi 4,57 % pro rok 2023. V krajich Vysocina a Kralovéhradeckém
mizeme pozorovat do roku 2022 obdobny vyvoj. V roce 2022 podil nezaméstnanosti
v Kralovéhradeckém kraji oproti pfedchozimu roku vzrostl, nasledné na zacatku roku
2023 opét klesl. V kraji Vysocina, vroce 2022 mira nezaméstnanosti V porovnani
s predchozim rokem lehce klesla, na zac¢atku roku 2023 tato mira vyrazné vzrostla na 3,28
%. (33), (36), (37)

Ukazatel miry nezaméstnanosti vyjadifuje podil nezaméstnanych osob ve véku 15-64 let
evidovanych na ufadu prace vztaZzeny na pocet osob stejného véku. Jedna se tedy o
uchazece hledajici praci, mezi kterymi miZe spole¢nost HARTMANN — RICO a.s.
vybirat vhodného kandidata, a to zejména na délnické pozice, kde jsou minimalni
pozadavky na kvalifikaci.

Tabulka €. 10: Mira nezaméstnanosti ve vybranych krajich v letech 2017-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 33, 36, 37)

Ukazatel (v %) 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji 46 |3,86 (3,48 (4,14 4,02 | 4,36 | 4,57
Mira nezamé&stnanosti v Kralovehradeckém kraji| 2,7 | 23 | 24 | 3,1 | 28 | 3,1 | 2,65
Mira nezaméstnanosti v kraji Vysocina 326130222 |31]|29]| 28328

Technologické faktory

U firem vyrabe¢jicich zdravotnicky sortiment dochazi k nartstu investic do modernéjsich
zatizeni, ty usnadiiuji a zkvalitiiuji vyrobu. Velké firmy se snazi co nejvice automatizovat,
digitalizovat a optimalizovat, coz pfispiva k jejich konkurenceschopnosti (O3).

Technologie jdou neustale dopiedu a pro velké spole¢nosti, jako je HARTMANN - RICO
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a.s., je dulezité snazit se s nimi se udrzet krok.

Spole¢nost investuje do digitalizace procesu a do strojnich technologii. Ptestoze je velka
¢ast vyrobkl vyrabéna ruéné, je snaha tuto vyrobu co nejvice zefektivnit a automatizovat,
aby mohly byt poskytovany vyrobky nejvyssi kvality (O4). V poslednich péti letech doslo
k n€kolika vyznamnym investicim. Jedna se napiiklad o rozsiteni vyroby ve Veverské
BitySce o CPT sety (vyroba individualizovanych zakaznickych sett), rekonstrukce
zazemi pro zaméstnance nebo nakup novych vyrobnich stroji. V letoSnim roce by se
firma chtéla vice nez do aktiv a zdroji zaméfit na investice do lidi a sluzeb, které s lidmi
souvisi (S5). (46), (47), (48), (68)

V ramci procesu Salesforce se spole¢nost snazi také automatizovat objednavaci systém,

cilem je minimalizovat lidské chyby a zvySovat komfort zakaznika. (68)

Legislativni faktory

V prvni poloviné roku 2023 dojde k novelizaci zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
vetejnych zakdzek. Pfedstavuje restrikci v moznosti nescitat tzv. ,,nahodilé pribézné
nakupy*. Podle Ceské komise CR se nakupy séitat museji a jejich vyhybani (predev§im
malych zakazek) naprosto popird principy evropské regulace vefejnych zakazek.
V ptipad¢ nadlimitnich zakdzek budou muset zadavatelé souvisejici plnéni dikladné
sCitat a opakované objednavky nahradit typicky vysoutézenymi ramcovymi dohodami,
anebo jiz celkem obvyklymi dynamickymi ndkupnimi systémy, které se systému
prubéznych objednavek jiz znacné piiblizuji. (42)

V roce 2023 také dojde ke zméné ve vyhlasce ¢. 145/2022 Sb., ktera obsahuje dohodu
deseti segmentll vyjma ambulantnich specializovanych sluzeb, poskytovatell
laboratornich a radiologickych sluzeb, poskytovatelli nasledné lazkové péce a
poskytovatelll akutni lazkové péce. V principu se jednd o plosné navySeni tthrad o 8 %.
(42)

Jako reakce na covidovou dobu byla piijata novela ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi, ktery tika, ze v ptipadé mimoradné udalosti ziskava ministerstvo zdravotnictvi
pravomoc zmeénit ¢i stanovit thradu nebo maximalni cenu pro 1éciva. Cilem je moznost
pruzného stanoveni thrady pro 1éCiva, ktera svij vyznam najde piedevSim v ramci
ochrany vefejného zdravi. (42)

Od 1. ledna 2022 plati pro spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. nova legislativa, ktera
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se tyka preskripce zdravotnich pomicek. Jedna se zejména o zménu podminek pro tthradu
zdravotnickych prostiedki pro inkontinentni pacienty a podminku stanovit nelékatské
zdravotni pracovniky, ktefi mohou predepisovat na e-poukaz zdravotnické prostredky.
Jedna se o zavedeni spolutiasti 2 % u pacientil zafazenych do tfetiho stupné inkontinence

jiz od prvniho pokusu. Preskripce se tedy méni na vysi 1 734, 38 K¢ s DPH za mésic.

PredevSim ve vyrobnim sektoru se déale musi dodrzovat zédkon ¢. 22/1997 Sb. o
technickych pozadavcich na vyrobky, ¢. 24/2003 Sb., které stanovuje technické

pozadavky na strojni zafizeni a také nafizeni vlady ¢. 163/2002 Sh.

Dle nafizeni vlady ¢. 465/2022 Sh., s platnosti od 1. ledna 2023 byla navysena zakladni
sazba minimalni mzdy o 1 100 K¢, tedy na ¢astku 17 300 K¢, v ptipadé hodinové sazby
se jedna o navyseni o 7,4 K¢ na 103,8 K¢&. Vyvoj minimalni mzdy je znazornén v tabulce
¢islo 11 a jeji navySeni ovliviluje mzdové vydaje spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s.
(T3). (38)

Tabulka €. 11: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2017-2023

(zdroj: 39)
Ukazatel (v K<) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Minimalni mzda v CR 11000(12200|13350|14 600|15 200 |16 200|17 300

HARTMANN — RICO a.s. musi, jako kazda spoleénost podnikajici v Ceské republice,
dodrzovat pravni predpisy, zakony a vyhlasky Ceské republiky, které ovliviji jeji
fungovani (T6). Jedna se zeyména o tyto zakony:

e zédkon €. 586/1992 Sb., zdkon o dani z pfijmu,

e zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o obchodnich korporacich,

e zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace,

e zédkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,

e zédkon €. 22/1997 Sb., zédkon o technickych poZadavcich na vyrobky,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi,

e zédkon ¢. 268/2014 Sb., zdkon o zdravotnickych prostiedcich,

e zakon ¢. 235/2004 Sb., zékon o dani z pfidané hodnoty,

e zakon ¢. 258/2000 Sb., zdkon o ochrané veifejného zdravi a souvisejici

predpisy. (27)
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Spole¢nost musi odvadét dan z pfidané hodnoty neboli DPH a dail z pfijmu. V ramci
Ceské republiky v sou¢asné dobé plati 21 % zakladni sazba dané (vétsina zboZi a sluzeb),
15 % snizena sazba dan¢ (potraviny, urcité zdravotnické pomicky) a 10 % dalsi snizena
sazba dan¢ (kojenecka vyziva, 1éky). Dan z ptijmu pro pravnické osoby je stanovena na
19 %.

Ekologické faktory

V soucasné dob¢ plni spolecnost HARTMANN — RICO a.s. vSechny legislativni nafizeni
v oblasti Zivotniho prostiedi a ekologie a pIné pfijima zodpovédnost za jeji celkovy vliv
na okolni prostfedni, at’ uz se jedna o ptirodu nebo obcany.

Spolecnost si dale zakladd na rozvijeni Setrné enviromentalni firemni kultury, coZ
znamena, Ze maximaln¢ omezuje dopady €innosti na Zivotni prostiedni a snazi se vyvijet
produkty pratelské k zivotnimu prostiedi, vzdy v souladu se standardy fady ISO 14000.
Tento zavazek spoleénost HARTMANN — RICO a.s. pfijala v podob¢ projektu Health,
Safety & Environment Management. Jedna se o systém managementu bezpeénosti, kde

je primarni ochrana zdravi pfi praci a ochrana zivotniho prostiedi. (41)
1.2.2. Porteriv model 5 sil (analyza vnéjsiho mikrookoli)

Portertiv model 5 sil, které tvofi: hrozba silné rivality, hrozba vstupu novych konkurentt,
hrozba substituce s vyrobky, hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikii a hrozba

rostouci vyjednavaci sily dodavateld.

Hrozba silné rivality

Spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. patii k vyznamnym vyrobciim a distributoriim, a
to nejen v Ceské republice, ale také v zahraniéni sféfe (S1). Celosvétové si firma udrzuje
postaveni na pfednich pti¢kach, a to diky neustalému vyvoji a vyrobé produktt s ohledem
na stavajici a budouci potieby a na zakladé dlouholetych zkuSenosti v dané oblasti (S2).
Spole¢nost vyrabi Sirokou skalu riznych vyrobkovych skupin pro riizné trhy (S4). Jedna
se o velmi silnou spolecnost. Konkurence v ramci tuzemska je pomérné¢ mald, na
mezinarodnich trzich je vyssi (T4), ale pfesto si spoleCnost udrzuje své postaveni na
pfednich ptickach.

Konkurené¢ni srovnani spole¢nosti vyrabé&jici zdravotnické prostredky bylo provedeno na
zaklad¢ specifickych oblasti vyroby. K jednotlivym spolecnostem je pro piedstavu

uveden jejich trzni podil v procentech.
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e Dezinfekce —Schiilke & Mayr (20,4 %), Ecolab (18,7 %), B. Braun Melsungen
AG (15,6 %), HARTMANN — RICO a.s. (14,3 %)

e Inkontinence — HARTMANN - RICO as. (30,1 %), ESSITY CZECH
REPUBLIC, s.r.0. (23,7 %), Abena.cz (13,2 %), Coloplast Czech s.r.0. (9,8 %),
TZMO Czech Republic (7 %)

e Prevence rizik — HARTMANN - RICO as. (25,7 %), LOHMANN &
RAUSCHER, s.r.o. (21,8 %), PROMEDICA PRAHA GROUP, as. (11 %),
PANEP s.r.0. (9,8 %)

e Hojeni ran — HARTMANN — RICO a.s. (34,4 %), Batist Medical a.s. (8 %), B.
Braun Melsungen AG (7 %)

Mezi konkuren¢ni podniky zabyvajici se produkci léciv patii Zentiva, K.S., ktera byla
donedavna soucasti francouzského mezinarodniho koncernu Sanofi a jiz od roku 2009 se
fadi mezi nejvétsi domaci giganty. Dalsi velkou spolecnosti je Teva Czech Industries
S.r.0., spadajici pod izraelskou nadnarodni korporaci Teva. Nejvétsim ceskym, a zaroveil
stitedoevropskym producentem dopliika stravy je tfinecka firma Wallmark, a.s. Dale
napiiklad PRO.MED. CS Praha a.s. (68)

Dle databaze Orbis a publikace Panorama zpracovatelského prumyslu vydavané
Ministerstvem obchodu a primyslu spadd spolecnost do kategorie CZ-NACE 21 —
Vyroba zékladnich farmaceutickych vyrobkdi a farmaceutickych ptipravkd, a to
konktrétné¢ do skupiny CZ-NACE 21.2 — Vyroba farmaceutickych ptipravka. Tato
skupina mé v rdmci oddilu rozhodujici postaveni, nebot’ jeji podil na celkovych trzbach
presahuje 90 %. Jejich objem v roce 2016 vzrostl oproti roku 2008 o 22,1 %, zatimco u
druhé skupiny CZ-NACE 21.1. klesl 0 32,7 %. (43)

Dalsim vyznamnym faktorem je nafizeni o zdravotnickych prostiedcich MDR (Medical
Devides Regulation). Jedna se o natfizeni EU o sjednoceni a regulaci zdravotnickych
prostiedkti v ramci EU. Spoleénost HARTMNN — RICO a.s. je jiz drzitelem (S11), coz
neplati pro nékteré ostatni konkuren¢ni podniky (05). (50), (69)

Hrozba vstupu novych konkurenti

Na farmaceutickém trhu plsobi pfevazné zavedené velké spole¢nosti, vétSinou se
zahrani¢ni Gcasti, které disponuji vysokym kapitalem 1 kapacitami. Velkou vyhodu miize

predstavovat moznost sdileni know-how matefskou jednotkou a zajisténi pottebnych
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slozek pro provoz vyzkumu a vyvoje, finan¢ni vyhody, siln€jsi pozici pfi vyjednavani
s dodavateli nebo odbérateli. (27)

Tedy co se tyc¢e zdravotnického trhu, jedna se o pomérné nasyceny trh (O6). Hrozba
vstupu nového konkuren¢niho podniku je mala. V daném odvétvi je po vétSinu obdobi
narust konkurence nepatrny, obecné nedochazi k vykyvim v jejich poctu. Z velké ¢asti je
to z diivodu pomérné vyraznych bariér vstupu do odvétvi. V piipadé vstupu nového
podniku na trh je tieba zajistit ur¢ity financ¢ni obnos, dodrzet dané normy, nafizeni,

zakony a mit potfebné odborné znalosti. Stabilni je také postaveni spolecnosti
HARTMANN - RICO a.s. (68)

V soucasné dob¢ predstavuji pro evropsky farmaceuticky trh nejvétsi ohrozeni
spole¢nosti z rychle rostoucich zemi, jako jsou Brazilie, Indie a Cina. Tyto spolegnosti

konkuruji pfedevs§im z hlediska nizSich cen. (43)

Hrozba substituce s vyrobky

Portfolium nabizenych vyrobki spolec¢nosti HARTMANN — RICO a.s. je velmi pestré.
Pro kazdou skupinu bychom na trhu nasli urcité mnozstvi substitu¢nich vyrobkd.
V uréitych ptipadech, jako je napiiklad vyroba inkontinenénich pomiicek, nebo
dezinfek¢nich pfipravki, patii spolecnost mezi predni vyrobce a vynakladd veskeré
prostiedky, aby si dané postaveni udrzela. Hrozba substitu¢nich vyrobku se tak snizuje.
Produkty urcené pro oSetfovani ran, jako jsou ndplasti, gazy ¢i obvazy, nebo operacni
sety neni pfili§ mozné diferenciovat. Naopak sortiment v oblasti kosmetiky lze

substituovat snadno.

Spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. tak spoléha na své silné jméno, garantovanou
kvalitu a cenovou dostupnost. Ve vétsing piipadi bude hrat hlavni roli kvalita a rozumna
cena vyrobku. Zna¢na ¢ast farmaceutickych ptipravkl také podléha patentové ochrang,

coz zna¢n¢ omezuje konkurenci vyrobu substitucnich vyrobki.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Spole¢nost HARTMANN-RICO, a.s. ma velké mnozstvi odbératelti v fadech tisici.

Obecné je 1ze rozdélit zakazniky spole¢nost Hartmann do 2 zakladnich skupin:
o Lékarny a lékarenské velkoobchody

e Nemocnice, polikliniky, kliniky, ambulance, zdravotni a socialni sluzby, domovy

pro seniory, agentury domdci péce a dalsi.
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patfi:
e nemocnice: Fakultni nemocnice v Praze, Fakultni nemocnice v Brné, Promedica

Praha Group, VO distributofi Perfect Distribution,
e [ékarny. Medimat Inko, Pharmos a.s., Alliance Healthcare,

e spotirebni zbozi: DM drogerie market, Kaufland CR, Globus CR, Ahold CR, Tesco
Stores CR, Solvent CR.

Spektrum zakaznik je rozmanité stejné jako jejich citlivost na zménu ceny. Aby si firma
udrzela stavajici odbératele, snazi se neustale sledovat jejich potieby a uspokojovat svoji

nabidkou z hlediska ceny, kvality i dostupnosti. (68)

Hrozba rostouci vyjednavaci sily s dodavateli

Firma dovazi material pro vyrobu produkti z Evropy a Asie. Ve vétsiné pfipadech se
jedna o dlouhodobou obchodni spolupraci (S3). Tito dodavatelé byli vybrani na zakladé
optimalni ceny, kvality a ¢asovych moznosti. V soucasné dobé¢ je dovadzen¢ho materidlu
malo, stejné tak i dodavatelit daného materidlu. Konkrétné se jedna napiiklad o netkané
textilie jako jsou polyethylen, polypropylen, které jsou dovazeny v rolich a slouzi pro
vyrobu rousek. K zabaleni produktl se dovazi viskdza a krepovy papir nebo folie. Ur¢ita
¢ast sortimentu je dovaZena jiZ vyrobend, ptikladem muizou byt zdravotnické plaste,
rukavice nebo ntizky. Z toho divodu si mohou vice urcovat cenu i podminky. V piipadé,
ze by doslo zjejich strany k vyraznému odchyleni, mohlo by to znamenat ztratu

vyznamnych dodavatelt (W1). (68), (70)

V piipadé, Ze by doslo k pieruseni dovozu od nékterého z dodavateli, byla by spole¢nost
nucena vyhledat jiného. Soud¢ dle dobrého jména a silného postaveni na trhu by to pro
firmu nepfedstavoval problém, znamenalo by to ovSem vynaloZzit ¢as a naklady na

vyhledani vhodného dodavatele a nastoleni novych podminek.
1.2.3. Analyza 7 S (analyza vnitinich zdroji podniku)

Nasledné jsou popsany jednotlivé oblasti analyzy 7S.

Strategie

Za firemni strategii je povazovano neustalé udrzovani kontaktu s 1ékaiskym prostiedim

azjiStovani aktualnich potfeb lékafti a zdravotnického persondlu. Cilem neustalych
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dialogli mezi specialisty spolecnosti a uzivateli produktli dané spolecnosti je zvySovani
kvality a uzitné hodnoty vyrobku a jejich prubézna inovace. Diky tomu se v produktech
a sluzbach spolec¢nosti projevuje jeji velka prednost — medikalni kompetence.

Cilem firmy je stat se u zakazniktli na evropskych trzich jejich volbou €. 1, at’ uz v oblasti
problému inkontinence, hojeni akutnich i chronickych ran, ¢i prevence infekci. Firma se
snazi o dlouhodobou kvalitu, dostupnost a bezpecnost, a to jak pro ty, ktefi ji poskytuji
(Iékafi, zdravotnicky persondl), tak i pro ty, ktefi ji potfebuji (pacienti). Proto se snazi
neustale zlepSovat a inovovat a hledat nové cesty, postupy a metody s vidinou zlepSeni
1é¢by a zpiisobu 1é¢eni. Klicem k tspéchu je dodrzovani zakladnich hodnot firmy, které
jsou: vysoka vykonnost, soustfedéni se na potfeby zédkaznika, a predevSim vasen pro to,
co firma déla. Velky diraz je kladen také na zaméstnance, na zaji§téni vhodnych
pracovnich podminek pro v§echny, investice do jejich vzdélani, nabizené benefity a dalsi.
Investice probihd také do novych technologii, aby byla zajiSténa plynuld vyroba.
V budoucnu spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. planuje odkoupit firmu vyrabéjici
kosmetické a hygienické potieby, ¢imz by rozsitila své portfolio. (27)

Dle Michaela E. Portera vyuziva firma strategii diferenciace. Primarnim cilem
spole¢nosti neni snaha prvenstvi 0 nejniz§i cenotvorbu produktu, ale naopak zaméteni
se na konkuren¢ni vyhody a kvalitu vyrabéného sortimentu, a tim zlepSovat dobrého

jméno znacky a postaveni spolecnosti.

Struktura

Ve spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s. je ovladajici osobou pan Eduard Schleicher,
se sidlem v Ulmu v Némecku. Eduard Schleicher nepiimo ovlada spolecnost
prostiednictvim spole¢nosti PAUL HARTMANN AG. Ta vlastni veSkeré akcie
spolecnosti. K ovladani spole¢nosti dochazi piedev§im rozhodovanim na Valné
hromadé¢ spolec¢nosti. (26)

Ve firmé HARTMANN — RICO a.s. pracuje velky pocet zaméstnancii a z toho diivodu

musi byt systém managementu ve spolecnosti dobie propracovany. Obecné 1ze mluvit

o hierarchické organiza¢ni struktufe.

Nejvyssim predstavenym — generdlnim manazerem a predsedou ptredstavenstva je Ing.
LCubomir Palenik. Pozici technického a vyrobniho feditele zastupuje Ing. Pavel Fuchs,

Ph.D. Jako jednatel firmy je nyni Ing. Marek Tieska, MBA spolu s Ing. Tomasem
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Grohem. Toto zakladni rozdéleni je zobrazeno v schématu ¢. 3. Témto feditelim se
zodpovidaji vedouci pracovnici jednotlivych oddé€leni (napt. HR, marketing, ti¢etnictvi,
IT a dalsi), kteti piijimaji strategickd rozhodnuti pro ptislusné oddéleni. Pod vedoucimi
pracovniky najdeme zameéstnance na tzv. nizké urovni, ktefi pii vykonu prace
zodpovidaji samy za sebe. Podrobnéjsi organizacni struktura je uvedena v ptiloze ¢.6
(26), (27)

HARTMANN - RICO
a.s.
| |
Sales & Marketing Supports Technické vedeni
Ing. Tomas Groh Ing. Marek Tteska, MBA Ing. Pavel Fuchs, Ph.D.

Schéma €. 3: Zakladni organizacni rozdéleni ve spolecnosti
(Zdroj: 27)

Vyhodou je jasné dana pozice kazdého pracovnika, tedy kazdy zaméstnanec vi, kdo je
jeho vedouci, na koho se v piipadé problému nebo nejasnosti obratit. Je také jasné
definovana cesta pfipadného povySeni. OvSem toto jasné rozfazeni miiZe zpisobit pocit
ménécennosti v piipad€ nize postavenych zaméstnanci, a naopak pocit nadfazenosti u
vedoucich pracovnikli. V ptipadé, Zze dojde u vrcholového vedeni ke Spatnému

rozhodnuti, nikdo jiny jiZ nema pravomoc ho zménit.

Zakladni organizaéni rozdé€leni spolecnost je na vyrobu a obchod, které jsou podporovany
servisy, jako jsou financ¢ni oddéleni, IT, personalni oddéleni, zahrani¢ni servis, logistika,
vseobecna sprava apod. (27)

Ve vyrobé je 5 vyrobnich sektorti celkem ve tfech zavodech, které rozliSujeme na zakladé
vyrabénych druhti vyrobki:

e Veverska Bityska — Jednorazové operacni rousky, jednorazové sety pro operacni

zakroky CombiSet
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e Havlickiv Brod — zamétuje se na vyrobu komponentd pro finalni vyrobu setii

jednorazového operacniho kryti,

e Chvalkovice — jednorazové sety pro ambulantni zdkroky MediSety, sadrova

obinadla a gazové produkty, baleni opera¢nich rukavic (25)
Obchod je rozdéleny podle zakaznickych segmentt:
e IN-PATIENT — nemocnice,
e OUT-PATIENT — Iékarny, socidlni ustavy,
e RETAIL — spotiebni zbozi
Podobna struktura je i v dcefiné spolec¢nosti na Slovensku. (27)
Systémy Fizeni

Pro zpracovani informaci ohledné produktii se vyuziva systém PEGA. Napfi¢ celou
spole¢nosti se pracuje v systému SAP, ktery spada pod systém PEG a vyuziva se pro
uchovani udajii o produktech a zdkaznicich, logistickych informaci, ndkupu, pldnovani,
samotného prodeje, ale také pro vedeni financi a i€etnictvi. Dale se vyuziva aplikace IBM
Lotus notes, BrandBanka, Salesforce a CRM systém, ve kterych se taktéz uchovavaji

potiebné udaje o zakaznicich, produktech nebo zaméstnancich. (71)

V ramci sdileni veskerych potfebnych dokumentt, slozek a znalosti se vyuzZiva databaze
Sharepointu. Zaméstnanci mohou volné mezi sebou sdilet potfebné soubory a zaroven
urcit opravnéni, kdo k nim bude mit pfistup. Na kaZzdodenni bazi se pouZivaji aplikace od
Microsoftu jako je napiiklad Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint.
Dale se vyuzivaji programy jako je PowerBI, SQL nebo SAC, které slouZi pro statistické
a analytické zpracovani obsahlych dat. (71)

Pro lepsi organizaci prace firma vyuziva systému ServiceNow, kde mize zaméstnanec
podat ticket na pozadovanou ¢innost nebo s pozadovanou prosbou. Tento ticket je poslan
kompetentnimu pracovnikovi, ktery dany pozadavek vytesi. Je vyuZzivana také JIRA a

dochazkova systém AneT. (68), (71)

Pro vytvofeni objedndvky a fakturace se vyuziva systém ARIBA, jejich pravidelné
parovani se provadi pomoci Classifieru. Webové stranky spolecnosti jsou tvoreny pies

pomocné systémy Magento, TYPO 3 a Anakeo. (68)
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Spolupracovnici

Aktualné tvoti tym spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s. vice nez 1 900 zaméstnanct,
Z nichz asi 1 500 pracuje ve vyrob¢ a 400 v kancelatich. Zaméstnanci jsou motivovani
nabizenymi benefity, jako je naptiklad zvyhodnéna cena Multisport karty, pracovni doba
7,5 h namisto béznych 8 h, moznost prace na home-office, obdrzeni veskerého potiebného

hardwarového vybaveni a dalsi.

Spolecnost patii ke stabilnim zaméstnavatellim, jedna se svymi zaméstnanci spravedliveé
a slusné, stejné tak i se svymi obchodnimi partery. Fluktuace v kancelafich se pohybuje
kolem 12 %, ve vyrobé zhruba 22 % (S7). (48), (67)

V pribéhu roku jsou porddany rizné akce, na kterych se mohou zaméstnanci
Z jednotlivych pracovist’ vice poznat a budovat ptatelské vztahy. V ramci jednotlivych
odd¢leni se poradaji pravidelné teambuildingy, kde taktéz dochazi k utuzeni pracovnich
1 pratelskych vztahl. Tato setkani poskytuji prostor pro shrnuti miry splnéni cilti za dané

obdobi a planovani cili budoucich.

Kazdd pracovni pozice je charakterizovana pozadovanou turovni vzdélani nebo
kvalifikaci a uchazeéi jsou pfijimani na zakladé¢ ptijimaciho fizeni, které je zpravidla vice
kolové. V ptipadé, Ze se jedna o vedouci pozice, je pozadovano vysokoskolské vzdélani,
znalost ciziho jazyka a informac¢ni gramotnost. U délnickych pozic ve vyrob¢ se zamétuje
predevs§im na pracovitost zaméstnance, tedy minimalni Giroven vzdélani neni stanovena.
Obecné lze konstatovat, Ze fluktuace ve spolecnosti je nizka, vyssi procento je patrné ve
vyrobg. (27)

Schopnosti

Neodmyslitelnou slozkou podilejici se na tspéchu celé spolecnosti jsou zaméstnanci,
jejich schopnosti a dovednosti. Proto, jak jiz bylo zminéno, prochazi kazdy uchaze¢ vice
kolovym pohovorem, na zékladé€, které¢ho se firma snazi vybrat nejvice vhodného
kandidata pro urcitou pracovni pozici. V piipad¢ ndstupu nového pracovnika je po dobu
alespoil 3 mésict dikladné zaucovan a kontrolovan, aby byl po uplynuti zkuSebni doby

plnohodnotnym zaméstnancem spole¢nosti a mohl svoji praci vykonavat samostatné.

Na jednotlivé pozice je potieba konkrétnich znalosti. Ve firmé probihaji pravidelna
Skoleni a vzdélavaci programy zaméfené na potiebné znalosti dle typu pozice a jejich

rozsifeni. A to jak pro zaméstnance ve vyrobe¢ i v kancelétich. V ptipad€ zajmu zajistuje
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firma interni 1 externi Skoleni pro navyseni odborné kvalifikace zajemctim. Pfikladem
muze byt naptiklad udalost Inspirativni patek, ktera funguje kazdé 2 tydny a na kterou se
muze pies Microsoft Teams pfipojit kazdy zaméstnanec. Inspirativni patek trva zhruba 1
hodinu, béhem které se icastnikiim vysvétluje fungovani vybranych uzitecnych systémi,
aplikaci pro usnadnéni kazdodenni prace, také jsou zde ptredstaveny riizné novinky a
planované akce spolecnosti. Pro zajemce spolecnost zajistuje kurzy a lekce cizich jazyka
(S6).

Styl

V tuzemsku je spoleénost HARTMANN — RICO a.s. pod vedenim 3 zkuSenych lidri a
témi jsou: Ing. Tomas Groh, Ing. Marek TteSska, MBA, Ing. Pavel Fuchs, Ph.D. Jejich
dobré a zodpovédné vedeni tvoii zédkladni kdmen uspéchu spole¢nosti. Zminéné vedeni
se zodpovida dozor¢i radé s predsedkyni Brittou Fiinfstiick. (25) Ve spoleénosti pievlada
demokraticky styl vedeni, pouze v ur€itych piipadech se vyuzije stylu autoritativniho. Je

kladen diraz na nazory a podnéty vSech zaméstnancii napti¢ celou spolecnosti.

Kazdy tyden zasedaji jednotlivi manazéti a vedouci oddéleni na meetingu, kde se uréuji
jednotlivé kroky a probira plan dosazenych cili z minulého tydne a planuje pro budouci
tyden. Stejn¢ tak maji vSichni vedouci naplanovany kazdy tyden meeting se svymi
zaméstnanci, kde se hodnoti splnénd prace a konzultuji postupy a plany pro nésledujici
tyden. Je tak zavedena oteviend komunikace mezi nadfizenym a podfizenym
zaméstnancem. Co se tyce vedeni ve vyrobé€, vedouci vyrobniho tseku zadava ukoly
mistrovi vyroby, ktery s danymi tkoly seznami pracovniky a délniky ve vyrobé¢ a ktery
je zodpovédny za jejich spravnou a v€asnou vyrobu.

Sdilené hodnoty

Spole¢nost se fidi poslanim: ,, prehodnocovat péci o zdravi neustalym hledanim cest, jak
zlepsit lécbu, jeji vysledky a zkuSenosti s poskytovanim zdravotni péce, a to jak v
odborném sektoru, tak v domacim prostiedi. . Pro naplnéni daného poslani se idi tfemi
zakladnimi hodnotami, a to srdcem, partnerstvim a profesionalitou. (25)

Spolecnost se snazi poskytovat zakaznikim vyrobky a sluzby, které zlepsuji efektivitu
1éEby, prevence 1 samotné zdravotni péce. Snazi se neustale posouvat péci o zdravi o krok
dal, a to jak v soukromé, tak odborné sféfe. Jednotliva feseni jsou vyvijena s ohledem na

soucasné 1 budouci potieby zakaznikl a optena o dlouholeté zkusenosti ve zdravotnickém
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sektoru. Pomoci napadii, podnétl a otazek zaméstnancii a partnerll jsou vytvaieny
inovativni produkty. Zaméstnanci jsou podporovani a motivovani k odvadéni kvalitni
prace. ,,.Za veskerym nasim uspéchem stoji konkrétni lidé a my si jejich usili neprestavame
vazit. “ (25)

1.3. Finan¢ni analyza

V nasledujici ¢asti je zhodnocena finan¢ni analyza spole¢nosti HARTMANN - RICO a.s.
za pomoci vybranych finanénich ukazateli pro sledované obdobi od roku 2017 do roku
2021. Pro lepsi vypovidaci hodnotu jsou vysledné hodnoty spolecnosti porovnany
s konkuren¢nimi podniky a oborovym primérem spadajicich do skupiny CZ-NACE 21.

Tvorba finanéni analyzy slouzi k nalezeni slabych a silnych stranek spole¢nosti.

2.3.1. Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatelii zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu z vybranych

polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni a vertikalni analyza ukazateli

Horizontalni analyza zobrazuje zménu vybranych polozek ucetnich vykazl v porovnani
s predchozimi lety, tedy meziro¢ni zmény polozek. Nejprve je zpracovana horizontalni
analyza aktiv, poté horizontalni analyza pasiv. Znazornény jsou absolutni i relativni
zZmeény.

Tabulka €. 12: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
AKTIVA
tis. K¢ % tis. K¢ % | tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 153 973 6,58 | 157128 | 6,30 (186960 | 7,05 |380849| 13,42
Dlouhodoby majetek 195 016 28,65 | 24352 | 2,78 | 39922 | 4,44 -2 345 | -0,25
DM hmotny 197 409 29,53 17782 | 2,05 | 32894 | 3,72 |261492| 28,53
DM nehmotny -2 393 -21,05 6570 |7322| 7028 | 4522 | -2345 |-10,39
DM finan¢ni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva -41 043 -2,47 | 132776 | 8,20 {147038| 8,40 |121702| 6,41
Zasoby 46 300 7,31 -5805 |-0,85| 65236 | 9,68 |257815| 34,89
Kratkodobé pohledavky | -96 647 -9,76 | 110505 12,36 | 43949 | 4,38 |-38271| -3,65
Dlouhodobé pohledavky 85 22,08 80 17,02 | 7630 |1387,27| -10 -0,12
Penézni prostiedky 8160 25,74 | 30652 |76,89| 28214 | 40,01 |-96 388 | -97,63
Casové rozliSeni aktiv 1059 27 -2 656 -53 | 2009 84 -1 444 -33

Meziro¢ni zmény celkovych aktiv se kazdym rokem navysuji. To znamena, Ze jejich
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hodnota byla kazdy rok vyssi nez v minulém roce. Nejvétsi nartst nastal v roce 2021,

hodnota aktiv vzrostla oproti minulému roku o 380 849 tis. K¢.

V roce 2018 doslo k navyseni dlouhodobého majetku oproti roku 2017 o 195 016 tis. K¢
(28, 65 %). V dusledku investice do 3 stroji vzrostl dlouhodoby hmotny majetek o 28,53
%, coz ptredstavuje hodnotu 197 409 tis. K¢&. Rozdil u dlouhodobého nehmotného majetku
vykazuje zapornou hodnotu, meziro¢né doslo k jeho poklesu o 2 393 tis. K¢ (21,05 %).
Zaporny rozdil Ize sledovat také u polozky obé&znych aktiv, kde doslo k poklesu 0 41 043
tis. K¢ (2,47 %), na tento pokles méla nejvétsi vliv snizena hodnota kratkodobych
pohledavek, a to zejména u polozky pohleddvky — ovladana nebo ovladajici osoba.

Hodnota ¢asového rozliSeni aktiv vzrostla mezi lety 2017-2018 o 1 059 tis. K¢ (27 %).

Na meziro¢ni navyseni hodnoty dlouhodobého majetku (0 24 352 tis. K<), ktery mizeme
sledovat mezi lety 2018 a 2019, mél nejvétsi podil nardst dlouhodobého nehmotného
majetku (o 6 570 tis. K¢). Firma v daném roce investovala do nového softwarového
vybaveni. Narust |ze sledovat také v piipadé ob&éznych aktiv, a to 0 132 776 tis. K¢&. Na
meziro¢ni navySeni mélo nejvétsi vliv zvySeni hodnoty penéznich prosttedki a
kratkodobych 1 dlouhodobych pohledavek.

Obdobné meziro¢ni vysledky mizeme sledovat také v letech 2019 a 2020, s rozdilem
kladného nértstu asového rozliSeni aktiv a zasob. Dlouhodobé pohledavky vyrazné

vzrostly, ato 0 7 630 tis. K¢, coz piedstavuje meziro¢ni zménu o 1387, 27 %.

V roce 2021 doslo k snizeni hodnoty dlouhodobého majetku oproti pfedchozimu roku, a
to 0 2 345 tis. K¢ (0,25 %). Pficinu lze hledat v meziro¢nim poklesu vyse dlouhodobého
nehmotného majetku o 10, 39 %, tedy o 2 345 tis. K&. U dlouhodobého hmotného majetku
doslo k navyseni hodnoty 0 261 492 tis. K¢ (28,53 %), coz nejvice ovlivnila polozka
nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. ObéZna aktiva se meziro¢né navysila
0 hodnotu 121 701 tis. K¢ (6,41 %), a to predevsim vlivem zmény polozky zasob, ktera
vzrostla v roce 2021 0 257 815 tis. K¢ (34,89 %), oproti roku 2020. U polozek pohledavky
a penézni prostiedky nastal mezirocnimu pokles hodnot. V piipadé kratkodobych
pohledavek doslo v roce 2021 k meziro¢nimu poklesu o hodnotu 38 271 tis. K¢, v daném
roce se vyrazné snizila zejména hodnota polozky pohledavky — ovladan4 nebo ovladajici
osoba. K vyraznému poklesu hodnoty doslo také v ptipadé polozky penéznich

prosttedk.
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Vertikalni analyza aktiv

Nize je zpracovana tabulka vertikalni analyzy aktiv.

Tabulka €. 13: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Podil (%)
AKTIVA

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 29,08 35,11 33,94 33,11 37,25
DM hmotny 28,56 34,71 33,33 32,29 36,59
DM nehmotny 0,49 0,36 0,59 0,80 0,63
DM finan¢ni 0,035 0,03 0,03 0,03 0,03
ObéZna aktiva 70,92 64,89 66,06 66,89 62,75
Zasoby 27,06 27,24 25,41 26,03 30,96
Kratkodobé pohledavky 27,06 35,83 37,88 36,93 31,37
Dlouhodobé pohledavky 0,02 0,02 0,02 0,29 0,25
Penézni prostiedky 1,35 1,60 2,66 3,48 0,07
Casové rozliseni aktiv 0,17 0,20 0,09 0,15 0,09

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech je ve sledovaném obdobi primérné
33,7 %. Vetsi cast celkovych aktiv zabiraji ob&zna aktiva. Ta se pohybuji na intervalu
hodnot od 62,75 do 70,92 % celkovych aktiv.

Nejvetsi ¢ast dlouhodobého majetku je tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem.
Polozky dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku

predstavuji pouze malé procento z celkovych aktiv.

Obézna aktiva jsou nejvice ovlivnéna polozkami kratkodobé pohledavky a zdsoby.
Dlouhodobé pohledavky a penézni prostiedky predstavuji minimélni ¢ast obéznych aktiv.
Minimalni ¢ast tvoti také polozka ¢asového rozliseni aktiv na hodnoté celkovych aktiv.

Horizontalni analyza pasiv

V tabulce €. 14 je vypracovana horizontalni analyza rozvahy pro pasiva.
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Tabulka ¢. 14: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

PASIVA tis. K¢ % tis. KE | % | tis. KE | % | tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 153973 | 6,58 | 157128 | 6,30 | 186 960 | 7,05 | 380 849 | 13,42
Vlastni kapital 113001 | 6,73 |139848| 7,81 |133540| 6,91 | 9000 | 0,44
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let -67 873 | -5,44 |107782| 9,14 |130848|10,16 | 160673 | 11,33
VH bé&Zného tcetniho obdobi | 180 874 | 112,41 | 32066 | 9,38 | 2825 | 0,76 |-151 806 |-40,30
Cizi zdroje 40972 6,19 | 17280 | 2,46 | 53287 | 7,40 | 371982 | 48,10
Rezervy -3871 | -29,08 | 2398 |2540| 493 4,16 -244 -1,98
Kratkodobé zavazky 42 002 6,69 9666 | 1,44 | 49868 | 7,33 | 374319 | 51,29
Dlouhodobé zavazky 2841 14,04 | 5216 |22,61| 2926 |10,34| -2093 | -6,71

Ve sledovaném obdobi let 2017-2021 dochazi kazdy rok K meziro¢nimu nartstu
celkovych pasiv, stejné¢ jako v ptipadé celkovych aktiv.

V roce 2018 vzrostla polozka vlastniho kapitalu o 113 001 tis. K¢ oproti piedchozimu
roku. V piipadé polozky zakladniho kapitalu nedoslo v ramci sledovaného obdobi ke
zméné jeho hodnot. V roce 2018 doslo k poklesu hodnoty vysledku hospodafeni
z minulych let v porovnani s hodnotou v roce 2017, a to 0 67 873 tis. K¢&. Meziro¢ni
pokles nastal také u rezerv. Naopak v pfipadé vysledku hospodaieni za bézné ucetni
obdobi doslo k navySeni hodnoty o ¢astku 180 874 tis. K¢, firma tedy v roce 2018
generovala zisk. Meziro¢né se navysila také hodnota cizich zdroji. K vyraznéj$imu
narustu doslo u kratkodobych pohledavek, hodnota se v roce 2018 navysila o 42 002 tis.
K¢ oproti roku 2017.

Mezi lety 2018 a 2019 doslo v ramci sledovaného obdobi k nejvétsimu nartistu vlastniho
kapitalu, a to 0 139 848 tis. K¢&. Vysledek hospodafeni minulych let meziroéné vzrostl o
107 782 tis. K&. Vzrostla také hodnota vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi. U
ostatnich polozek pasiv evidujeme jejich nartst. V ptipadé dlouhodobych zavazkt doslo
Kk nejvétsimu navyseni v ramci sledovaného obdobi, ato 0 5 216 tis. K¢

V roce 2020 byly vSechny polozky pasiv vyssi, nez v roce 2019. Nejvétsi procentni narust
1ze sledovat u polozek VH minulych let (10,16 %) a dlouhodobych zavazka (10,34 %).
Nejveétsi mezirocni narist polozky vysledku hospodateni minulych let miizeme pozorovat

v roce 2021, kdy hodnota vzrostla oproti roku 2020 0 160 673 tis. K¢&. Nejvétsi meziro¢ni
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navySeni nastalo v pfipadé kratkodobych zavazkl, vroce 2021 vznikly spolecnosti
zavazky k uvérovym institucim a zavazky ovladajici nebo ovladané osoby, navysily se
také zavazky z obchodnich vztaht. Naopak ¢ast dlouhodobych zavazki byla v tomto roce
uhrazena, to dokazuje pokles hodnoty dané polozky.

Vertikalni analyza pasiv

Dale je zpracovana vertikalni analyza pasiv.

Tabulka €. 15: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni pracovani dle 26)

Podil (%)
PASIVA

2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 71,72 71,82 72,84 72,75 64,42
Zakladni kapital 11,54 10,82 10,18 9,51 8,39
VH minulych let 53,31 47,30 48,56 49,97 49,05
VH bézného ucetniho obdobi 6,88 13,70 14,10 13,27 6,99
Cizi zdroje 28,28 28,18 27,16 27,25 35,58
Rezervy 0,57 0,38 0,45 0,43 0,38
Kratkodobé zavazky 26,85 26,87 25,65 25,71 34,30
Dlouhodobé zavazky 0,86 0,92 1,07 1,10 0,90

Vyse celkovych pasiv je tvofena polozkami vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Casové
rozliSeni pasiv neni evidovano. VétSinovy podil, téméf tfi Ctvrtiny, zaujima vlastni
kapital.

Nejvétsi podil, v rozmezi 47,3 — 53,31 %, na hodnoté celkovych pasiv méa polozka
vysledku hospodafeni minulych let. Firma ptenasi velkou cast zisku z ptedchoziho
obdobi. Vysledek hospodaieni bézného obdobi se na tvorbé pasiv podilel nejvice v roce
2020, ato 14,10 %.

Nejvyraznéjsi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé zavazky. Nejvétsi podil na
celkovych pasivech vykazovaly v roce 2021, a to 34,3 %. Ve sledovaném obdobi let
2017-2021 tvotily hodnotu celkovych pasiv v rozmezi od 25,65 — 34,3 %. Zbyla cast
obéznych aktiv patii polozkam rezerv a dlouhodobym zavazkam, jejich hodnoty jsou

v ramci celkovych pasiv nizké, v zddném ze sledovanych let neptesahuji hodnotu 1,5 %.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako predposledni ukazatel vramci analyzy absolutnich ukazateld je uvedena

horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka €. 16: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 26)

VYKAZ 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

ZISKU A

T tis. K& % tis. K& | % tis. K& | % tis. KE | %
Triby zprodeje | o7/ 600 | 995 | 62796 | 284,12 |-170656| -551 | 571055 | 19,52
vyrobki a sluzeb
ggf;ly zaprodej | o) 5ag 6,12 |35336| 220 |119671| 7,29 | 140789 | 8,00
Vykonovd 274680 | 841 |-91611| -259 | -48502 | -1,41 | 622684 | 18
spotieba

Zména stavu

. Y -23 953 169,37 | 93751 | -246,10 | -33942 | -60,99 | -74416 |-342,71
zasob vl. ¢in. (-)

Aktivace (-) -2 658 8574,19 | -1773 | 65,94 2482 -55,63 142 -7,17
Osobni naklady 73271 9,99 89864 | 11,14 7722 0,86 24 997 8,41
Upravy hodnot v

; .| -19694 -21,87 35,53 23406 | 2455 | 21465 | 18,08
provozni oblasti

Ostatni provozni

, -6 494 -4,01 26691 | 17,16 26893 | 14,76 | -16344 | -7,82
vynosy

Ostatni provozni
naklady

Provozni VH 65 734 29,12 |-27892| -9,57 -11068 | -4,20 49 874 20
Vynosové troky

-6 673 -4,97 37487 | 29,38 35810 | 21,69 -328 -0,16

a podobné 124 | 5794 | -27 | -3000 | 164 | 26032 | -72 .32
Vynosy

Nakladové uroky

a podobné 241 4213 | 1039 | 127,80 | -1505 | -81.26 | 3587 | 1034
naklady

Ostatni financn | 000 | 478 |4780000| 9668 |201837| -10147 | -100
vynosy

Ostatni finanéni | ) 500 | 19841 |.44026| -9845 21 3,02 | 101662 | 14199
naklady

Finanéni VH | 122614 | -58856 | 63116 | 6201 | 13904 | 843 |-213333| -119
VH pred 188348 | 9193 |35224| 896 | 2836 | 066 |-163459| -38
zdanénim

Dai z pfijmi 7474 | 1700 | 3006 | 584 163 | 030 | -11653 | -21
VAL 180874 | 112,41 |31702| 9,28 3189 | 0,85 |-151806| -40
obdobi

Jednu z dulezitych hodnot pfedstavuje pro spolecnost vyse trzeb, jedna se o polozKy trzby
z prodeje vyrobkll a sluzeb spolecné€ s trzbami za prodej zbozi. Meziro¢né se jejich
hodnoty v ramci sledovaného obdobi postupné navysuji. Vyjimka nastala v roce 2020,
kdy hodnota trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb klesla oproti pfedchozimu roku o 170 656
tis. K¢&. V daném roce propukla celosvétova pandemie, ktera ovlivnila nejen fungovani ve
spole¢nosti, doslo také k nizSimu poctu prodanych vyrobkll. Z toho divodu lze
Vv ptislusném roce sledovat také narast hodnoty zasob. U vykonové spotieby doSlo v roce

2018 k meziro¢nimu naristu, a to o0 274 680 tis. K¢, nasledné hodnoty klesaly az do roku
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2020. V roce 2021 doslo vlivem rostoucich cen materidlu, energii i sluzeb k nejvyssimu
nariistu polozky vykonové spotieby za sledované obdobi, a to 0 622 684 tis. K¢ oproti
roku 2020.

Provozni vysledek hospodateni v roce 2018 vzrostl 0 65 734 tis. K¢ v oproti roku 2017,
poté jeho hodnoty postupné klesaly. V roce 2021 doslo znovu k meziro¢nimu nartstu
hodnoty. Finan¢ni vysledek hospodafeni kazdym rokem roste. To je zpusobeno

ptevazujici hodnotou finan¢nich nékladt nad finan¢nimi vynosy.

Dilezitou polozkou v ramci vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodateni za ucetni
obdobi, predstavuje hodnotu cistého zisku. S vyjimkou posledniho roku, kdy doslo
k poklesu oproti roku 2020 o0 151 806 tis. K¢, byl jeho meziro¢ni vyvoj kladny.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Na zavér je uvedena vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty, kterd spadd do analyzy
absolutnich ukazatel. Analyza je rozdélena pro nakladovou a vynosovou ¢ast.

Tabulka €. 17: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

, . Podil (%)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2017 2018 2019 2020 2021
Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 62,20 61,80 62,94 59,64 63,37
Trzby za prodej zbozi 34,10 32,70 33,35 35,88 34,45
Ostatni provozni vynosy 3,65 3,17 3,70 4,26 3,49
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,00 0,01 0,21 0,00

Z tabulky ¢.17 vyplyva, ze rozhodujici slozku vynost piedstavuji trzby. Nejveétsi cast
celkovych vynost je tvofena hodnotou polozky trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb, ktera se na celkové hodnoté vynosu podili v priméru z 62 %. Podil trzeb z prodeje
zbozi na vynosech se pohybuje v rozmezi 32,7 — 35,88 %. Podil 4 % celkovych vynost
patfi polozce ostatni provozni naklady. Zbytek polozek tvofi zanedbatelné procento na

vynosech spolecnosti.
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Tabulka ¢. 18: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Podil (%)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2017 2018 2019 2020 2021
Naklady celkem 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 76,39 76,93 73,15 72,34 73,96
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,33 -0,83 1,18 0,46 -0,97
Aktivace (-) 0,00 -0,06 -0,09 -0,04 -0,03
Osobni naklady 17,17 17,54 19,03 19,25 18,03
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,11 1,53 2,02 2,53 2,58
Ostatni provozni naklady 3,14 2,77 3,50 4,28 3,69
Nakladové uroky a podobné naklady 0,02 0,04 0,01 0,08 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 1,05 0,02 0,02 2,18 0,00
Daii z pHjmt 1,03 1,12 1,16 1,16 0,79

Vertikalni analyza nakladi zobrazuje podil jednotlivych nékladovych polozek na

celkovych nakladech spolecnosti. NejveEtsi cast zabird vykonova spotieba. Jeji podil na

celkovych nakladech se pohyboval v letech 20172021 v rozmezi od 72,34 % do 76,93

%. Osobni néklady se na hodnoté celkovych nakladi podilely zhruba z 18 %.

2.3.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Tato ¢ast finan¢ni analyzy je zaméfena na rozdilové ukazatele, tedy na ukazatele Cistého

pracovniho kapitalu (CPK), &istych pohotovych prostiedki (CPP) a &istého penézniho

majetku (CPM). NiZe zobrazena tabulka zaznamenava hodnoty rozdilovych ukazatelt,

které byly vypocitany na zaklad€ vzorcli uvedenych v teoretické Casti.

Vysledné hodnoty ukazateld slouzi podniku k hodnoceni likvidity, k zjisténi, zda je

podnik schopen uhradit své zavazky.

Tabulka €. 19: Hodnoty rozdilovych ukazateli pro obdobi 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Rozdilové ukazatele (v tis. K<) 2017 2018 2019 2020 2021
CPK 1031383 | 948338 | 1071448 | 1168618 | 916 001
CPP -596 587 | -630 429 | -609 443 | -631 097 | -1 101 804
CPM 398 172 | 268827 | 397742 | 429676 -80 756
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Rozdilové ukazatele spole¢nosti HARTMANN - RICO
a.s.
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Graf &. 1: Vyvoj rozdilovych ukazateli v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Cisty pracovni kapital ve sledovaném obdobi kolisal. Viechny hodnoty nabyvaji
kladnych c¢isel, to znamena, ze hodnoty obéznych aktiv jsou vys$$i nez hodnoty
kratkodobych zavazki a podniku tak zbyva urcitd rezerva na pokryti pfipadnych
neoc¢ekavanych vydajl.

Piestoze maji vysledné hodnoty cCistého pracovniho kapitélu kolisajici trend, nedochazi
Vv Z4dném roce k rapidnimu poklesu nebo naristu. V roce 2018 doslo k sniZeni hodnoty
oproti roku 2017 o 83 045 tis. K¢, nasledné se v roce 2019 hodnota navysila 0 123 110
tis. K¢. K navysSeni doslo také v roce 2020, ato 0 97 170 tis. K¢ oproti roku 2018. V tomto
roce dosahl C&isty pracovni kapital nejvyssi hodnoty, tedy 1168618 tis. K,

cvwvr

nartist obéznych aktiv doslo k vyraznému nartstu kratkodobych zavazkli v daném roce.

Pro hodnoty ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu neni obecné stanovena optimalni
hodnota. AvSak v ptipad¢, ze jsou vysledné hodnoty v zaporu, znamena to neschopnost
podniku pokryt své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy. V pfipadé necekanych vydajt
nebo finan¢nich potiZi by spole¢nost musela ¢erpat z dlouhodobého majetku.

Cisté pohotové prostiedKy jsou z hlediska rozdilovych ukazatelii nejvice striktni, nebot’
okamzité splatné zavazky jsou hrazeny pouze penéZznimi prostfedky. VSechny hodnoty
dané¢ho ukazatele se Vramci sledovaného obdobi pohybuji v zdpornych ¢islech. To

znamena, ze podnik nema dostate¢né mnozstvi penéznich prostfedkl na uhrazeni svych
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kratkodobych zévazkl. Kratkodobé zavazky jsou tak vySS$i nez penézni prostiedky.
Nejlepsiho vysledku dosahla spolecnost v prvnim sledovaném roce, kdy hodnota
ukazatele vysla -596 587 tis. K¢&. Nejvétsi propad nastal v roce 2021, zde rozdil vysel -
1101 804 tis. K¢. V daném roce doslo k vyraznému tbytku penéznich prostiedkl a
nartstu kratkodobych zavazkd.

Cisty penéZni majetek odebira z ob&Zného majetku polozky zasob a nelikvidni
pohledavky. Mezi lety 2017 az 2020 se ukazatel pohyboval v kladnych hodnotach
V rozmezi 268 827 — 429 676 tis. K. V roce 2021 byla hodnota ukazatele zaporna, presto
ze V daném roce doSlo k ponizeni kratkodobych zdvazkl, hlavnim pficinou zaporné

vysledné hodnoty je narist zasob.
2.3.3. Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole jsou zpracovany vybrané pomérové ukazatele. Konkrétné se jedna o
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Ukazatelé¢ jsou porovnany
s dvéma konkuren¢nimi podniky ze stejného odvétvi a oborovym prumérem.
Pro zpracovani oborovych hodnot v jednotlivych letech budou vyuzity vetejné dostupné
analytické materialy Ministerstva pramyslu a obchodu. Dle klasifikace CZ-NACE 21,
kterou uvadi v§echny 3 zdravotnické podniky jako hlavni podnikatelskou ¢innost, budou
vybrany a pouzity pfislusné tabulky finanénich analyz. Tabulky pro oborové hodnoty jsou
zvetejnény pouze do roku 2019, z toho divodu budou oborové priimeéry vypocitany pouze
do roku 2019.
Za konkuren¢ni podniky byly zvoleny spolecnostit LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. a
PANEP s.r.0. Pro zpracovani ukazatell je vyuzit portal Justice, na kterém jsou veifejné
dostupné tcetni vykazy zminénych spole¢nosti.
Veskeré hodnoty pomérovych ukazatelti byly vypocitany na zakladé vzorct v teoretické
casti.

2.3.3.1.  Ukazatele rentability
Pomoci ukazatelti rentability 1ze poskytnout podniku zakladni pfedstavu o efektivité jeho
podnikdni. V ramci ukazateld bude vypocitana rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS).
Rentabilita vlastniho kapitalu

Prvnim ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu. V nésledujici tabulce jsou
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uvedeny vysledné hodnoty spolecnosti HARTMANN — RICO a.s., jeji dvou konkurenti
a oborového priméru za obdobi 2017-2021.

Tabulka €. 20: Rentabilita vlastniho kapitalu v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 2017 2018 2019 2020 2021

HARTMANN — RICO a.s. 9,59 % [19,08 % |19,36 % | 18,24 % | 10,84 %
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. [13,56 % (12,95 % (10,56 % | 12,55 % | 11,45 %
PANEP s.r.0. 16,75% | 14,68 % | 11,92 % | 9,47 % | 16,28 %
Oborovy prumér 7,84 % (19,28 % |10,62 % | 11,65 % | 10,55 %

V porovnani s konkurenénimi vysledky dosahla spolecnost HARTMANN — RICO a.s.
dosahuje hodnot nejvysSich. Spole¢nost byla nejvice rentabilni v roce 2019, kdy se
hodnota vysplhala na 19,36 %. Je to dano pfedev§im navySenim hodnoty vysledku
hospodaieni po zdanéni. Co se tyce oborovych primeért, v letech 2017 a 2021 mély velmi
nizkou rentabilitu vlastniho kapitalu. Jejich nejvyssi ROE muzeme vidét v roce 2018, a
to 19,28 %.

Rentabilita aktiv

Dalsim ukazatelem je rentabilita aktiv. Nasledujici tabulka zobrazuje vysledné hodnoty
spolecnosti HARTMANN — RICO a.s., jeji dvou konkurent a oborového primeéru za
obdobi 2017-2021.

Tabulka €. 21: Rentabilita aktiv v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Rentabilita aktiv (ROA) 2017 2018 2019 2020 | 2021

HARTMANN —RICO a.s. 8,75 % | 15,77 %| 16,16 % | 15,19 % | 8,32 %
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 9,33% | 9,99% | 9,99 % |10,56 % | 9,37 %
PANEP s.r.0. 11,26 % | 11,24 % | 10,26 % | 7,99 % | 9,44 %
Oborovy primeér 8,97 % | 13,74 % | 9,38 % | 9,21 % |7,65%

Co se tyce rentability aktiv spolecnosti HARTMANN — RICO a.s., vysledné hodnoty
predstavuji obdobny vyvoj jako u rentability vlastniho kapitalu. V roce 2021 dosahla
to 16,16 %. Kromé roku 2017 a 2021 dosahuje spolecnost HARTMANN — RICO a.s.
vysSich hodnot rentability v porovnani s konkuren¢nimi podniky i oborovym primérem.

U konkurenéni spole¢nosti LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. se pohybuje rentabilita
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aktiv v priméru kolem 9,85 %, nedochazi k zadnym vétsim vykyvim. U druhého
konkurenta a oborového priméru je tomu obdobné.

Rentabilita trzeb

Poslednim uvedenym ukazatelem v ramci ukazatelli rentability je rentabilita trzeb.
Tabulka zobrazena nize ukazuje vysledné hodnoty spolecnosti HARTMANN — RICO
a.s., jeji dvou konkurentti a oborového priméru za obdobi 2017-2021.

Tabulka €. 22: Rentabilita trzeb v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Rentabilita trzeb (ROS) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

HARTMANN — RICO a.s. 3,77% |8,48% | 7,89 % | 9,20 % | 4,17 %
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 7,38% | 7,52% | 5,97 % | 7,09 % | 5,37 %
PANEP s.r.o. 7,56 % | 7,76 % | 6,94 % | 5,18 % | 6,65 %
Oborovy primér 6,18 % | 8,52 % | 7,39 % | 8,18 % | 7,10 %

V prvnim sledovaném roce je hodnota rentability trzeb ve spole¢nosti HARTMANN —
RICO a.s. pouze 3,77 %. Spolecnost je v tomto roce nejméné rentabilni ve srovnani

S ostatnimi porovnavanymi spole¢nosti.

V obdobi let 2018 az 2020 dosahuje nejvySSich hodnot vzhledem k porovnavanym
konkurenénim spole¢nostem. V poslednim sledovaném roce dojde k poklesu na 4,17 %.
U konkuren¢nich spole¢nosti se rentabilita pohybuje v rozmezi hodnot 5,18 — 7,56 %.
V piipadé oborovych hodnot je ROS v priméru 7,46 %.

2.3.3.2.  Ukazatele likvidity

Pomoci ukazateli likvidity se zjistuje, zda je podnik schopen uhradit své kratkodobé
zavazky. Mezi ukazatele likvidity fadime likviditu okamzZitou, pohotovou a béznou.
Jednotlivé druhy téchto ukazatell zaroven vyjadiuji urcity stupen likvidity. Nejptisnéj$im
ukazatelem je okamzita likvidita, ktera piedstavuje likviditu prvniho stupné. Druhy
stupen predstavuje pohotova likvidita a posledni tieti stupen patii bézné likvidite.
Okamzita likvidita

Vypocet obézné (Ize také jako okamzité) likvidity predstavuje pomér souctu penéznich
prostfedki (v hotovosti i na uétu) a kratkodobého finanéniho majetku, které predstavuji
nejlikvidnéjsi polozky s kratkodobymi zdvazky. Doporucené hodnoty obézné likvidity se

uvadi v intervalu hodnot 0,2 — 0,5.
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Tabulka €. 23: Hodnoty obézné likvidity v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Okamzita likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
HARTMANN - RICO a.s. 0,05 0,06 0,10 0,14 0,002
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.0. 0,73 0,19 0,17 0,36 0,49
PANEP s.r.o. 0,14 0,41 0,65 0,47 0,99
Oborovy prumér 0,34 0,22 0,15 0,23 0,18

Dle tabulky ¢. 23, oborovy pramér spada do doporu¢eného rozmezi hodnot 0,2 — 0,5 ve
vsech sledovanych letech kromé roku 2018. Okamzita likvidita analyzované spole¢nosti
se pohybuje v intervalu hodnot 0,002 — 0,14, to znamena, Ze v Zadném ze sledovanych let
nebyla dosazena ani nejniz8i hranice doporuc¢enych hodnot. Velmi nizka hodnota

likvidity vychazi v roce 2021, a to 0,002.

v

U konkurenénich podnikd jsou hodnoty okamzité likvidity piiznivéjsi. Spoleénost
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. dosahovala nejvyssi hodnoty 0,73 v roce 2017.
V nasledujicich letech doslo k vyraznéjSimu poklesu hodnot, kdy spole¢nost
nedosahovala ani hranice minimalni doporuc¢ené hodnoty. Tuto hranici piesahla v roce
2020. Spole¢nost PANEP s.r.0. spadala do optimalni hranice pouze v letech 2018 a 2020.
Celkovée nejvyssi likvidity doséhla v roce 2021 a to 0,99.

Pohotova likvidita
V ptipad¢ vypoctu pohotové likvidity se od ob&znych aktiv odecitd polozka zasob,
jakozto nelikvidni ¢ast. Dana likvidita by se méla pohybovat v rozmezi hodnot 1,0 — 1,5

Tabulka €. 24: Hodnoty pohotové likvidity v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Pohotova likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
HARTMANN - RICO as. 1,63 1,40 1,58 1,59 0,93
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 1,18 1,57 2,10 1,48 1,66
PANEP s.r.0. 1,92 1,80 2,73 1,77 2,06
Oborovy primér 2,20 1,45 1,22 1,05 1,06

U oborového priméru dochazi k postupnému poklesu vysledki pohotové likvidity.
V doporu¢eném rozmezi se nachazi pouze v letech 2018 a 2019. Likvidita analyzované
spole¢nosti dosahovala ve sledovaném obdobi hodnot v rozmezi 0,93 az 1,63. V letech
2017, 2019 a 2020 muzeme sledovat jeji vyssi hodnoty, piesahujici i ty doporucené.

Pokles nastal az v roce 2021, kdy vsak likvidita nedosahuje ani minimalni doporuc¢ené
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hranice.

U spolec¢nosti PANEP s.r.0. nespliiuji vysledky v ani jednom roce doporucené rozmezi,
pohybuji se nad jeho horni hranici, a to v rozmezi 1,18 — 2,10. Z pozitivniho hlediska to
muze predstavovat ptiznivou situaci pro vétitele, ovSem negativni strana vyssich hodnot
nastava pro management podniku, nebot’ zna¢na ¢ast aktiv je vazana v podniku v podobé
penéznich prostiedkli a firm¢e tak neptinasi zadny nebo pouze minimalni urok. Druha
konkurenéni spoleénost LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. dosahuje ve sledovaném
obdobi z vétsi Casti taktéz vysSich hodnot. Kromé roku 2017 a 2020, kdy hodnoty
likvidity spadaji do doporu¢eného rozmezi.

Bézna likvidita

Doporuc¢ené hodnoty bézné likvidity by se méli pohybovat mezi 1,5 az 2,5. V pripad¢, ze
spole¢nost dosahuje vyssich hodnot, ukazuje to na vétsi platebni stabilitu podniku.
V ptipad€ vyssich hodnot, nez je hranice doporuc¢enych, miize dochazet k neefektivnimu
hospodateni spolec¢nosti (¢imz dojde také k poniZeni rentability).

Tabulka €. 25: Hodnoty bézné likvidity v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Bézna likvidita 2017 2018 2019 2020 2021
HARTMANN — RICO a.s. 2,64 2,41 2,58 2,60 1,83
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 2,91 4,23 4,93 3,52 4,83
PANEP s.r.o. 2,82 2,67 4,37 3,05 3,34
Oborovy primér 3,18 2,03 1,65 1,69 1,60

Bézna likvidita oborového primeéru vykazuje vzhledem k doporu¢enému rozmezi
ptiznivych vysledkli. Pouze v prvnim sledovaném roce pfevySuji hodnotou 3,18 horni
hranici. Spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. nabyva lehce vyssich hodnot, nez udava
doporucena hranice. Vyjimkou je pouze rok 2018, kdy je likvidita 2,41.

Likvidita u konkuren¢niho podniku LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. se pohybuje
vV rozmezi 2,91 — 4,93, ¢imz piesahuje ve vSech sledovanych letech horni doporucenou
hranici, obecné nejvyssi béznou likviditu 4,93 mizeme pozorovat v roce 2019 praveé u

této spolecnosti. Také u druhého konkurenta vychézeji hodnoty zbyte¢né vysoké.

2.3.3.3.  Ukazatele aktivity

Na zakladé vysledka ukazatelt aktivity lze hodnotit, jak efektivné hospodaii podnik se

svymi aktivy. V této kapitole je vypocitan obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, doba
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obratu pohledavek a doba obratu zavazka.

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryji celkové ro¢ni trzby celkova aktiva spolecnosti.
Minimalni doporu¢ena hodnota by méla piesahovat ¢islo 1.

Tabulka ¢. 26: Obrat celkovych aktiv v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Obrat celkovych aktiv (dny) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
HARTMANN - RICO a.s. 1,83 | 1,86 | 1,79 | 1,65 | 1,68
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 1,43 | 1,45 | 151 | 1,39 | 1,79
PANEP s.r.o. 1,17 | 1,15 | 1,18 | 1,23 | 1,13
Oborovy primér 059 | 052 | 0,68 | 0,89 | 0,86

Oborovy primér tohoto ukazatele nedosahuje v ani jednom roce doporu¢ené minimalni
hodnoty. Obecné nejvyssi hodnoty Ize pozorovat u spole¢nosti HARTMANN — RICO
a.s., kde se celkova aktiva obrati v praméru za 1,76 dnt. Nejvétsi obrat 1,86 obratek

vykazuje tedy prave tato spolecnost, a to v roce 2021.

Rostouci pocet obratek u aktiv mizeme vidét u konkuren¢niho podniku LOHMANN &
RAUSCHER, s.r.0. Vyjimka nastala v roce 2020, kdy doslo k poklesu hodnoty na 1,39
obratek. Nejvétsi obrat celkovych aktiv nastal u dané spolecnosti nésledujici rok, v roce
2021, a to 1,79 obratek. Druhy konkuren¢ni podnik ma také rostouci tendenci. Nejvyssi
hodnotu Ize sledovat vidét v roce 2020, a to 1,23 obratek. V poslednim roce doslo k
nejvetsimu poklesu na 1,13 obratek. Obrat celkovych aktiv spole¢nosti PANEP s.r.o0. je

V porovnani s ostatnimi sledovanymi konkurenty ve vSech letech nejnizsi.

Vsechny hodnoty analyzovanych spole¢nosti ptesahuji minimélni doporu¢enou hodnotu

1, to ukazuje na efektivni vyuzivani majetku.

Doba obratu zasob

cvwr

Ptedstavuje pocet dnii, po kterou jsou zasoby drzeny na skladé, dokud se neprodaji nebo

nespotiebuji.
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Tabulka €. 27: Doba obratu zasob v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Doba obratu zasob (dny) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
HARTMANN - RICO a.s. 53,36 | 52,73 | 51,20 | 56,77 | 66,47
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o0. 86,57 | 92,12 | 88,58 | 106,06 | 95,18
PANEP s.r.o. 75,96 | 68,06 | 78,87 | 88,83 | 90,19
Oborovy pramér 75,51 | 70,63 | 55,85 | 73,64 | 76,26

Doba obratu zasob U oborového priaméru postupné klesa az do roku 2019, nasledné dojde
k navySeni doby. Ukazatel se pohybuje v rozmezi mezi 55,85 az 76,26 dnti. Analyzovana
nejvice efektivné vyuziva své skladové zasoby v podniku v porovnani s ostatnimi
spole¢nostmi. Penézni prostiedky nejsou tolik drzeny ve formé zasob. V prvnich tfech
letech dochazi meziroéné k poklesu zhruba o 1 den. Nasledné se doba obratu navysi o 4
dny. V poslednim sledovaném roce lze pozorovat zvysenou dobu obratu zasob, a to 0 10

dnt1 V porovnani s predchozim rokem.

Ve spolecnosti LOHMANN & RAUSCHER, s.r.0. jsou zasoby na sklad¢ jednozna¢né po
nejdelsi dobu, v porovnani s ostatnimi podniky. V roce 2020 byly zasoby drzeny na
skladé po dobu 106,06 dnti. Ve zbylych letech se hodnoty pohybovaly v rozmezi 86,57
az 95,18 dnli. Doba obratu zasob je ve spolenosti PANEP s.r.o. krat$i neZ u prvniho
konkurenta, ovS§em hodnoty jsou stale dost vysoké. Doba obratu zasob této spolecnosti je

nejvice porovnatelnd s dobou obratu oborového priméru.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadtuje, jak dlouho musi spole¢nost ¢ekat na piipsani
platby na ucet. Vznika prodejem zbozZi nebo hotovych vyrobkl a zac¢ind od okamziku

vystaveni faktury.

Stejné jako u doby obratu zasob plati, ¢im je doba obratu kratsi, tim lépe pro spolecnost.

Tabulka €. 28: Doba obratu pohledavek v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Doba obratu pohledévek (dny) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
HARTMANN - RICO a.s. 83,83 | 69,78 | 76,54 | 81,49 | 68,09
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 22,56 | 48,13 | 60,42 | 58,60 | 35,03
PANEP s.r.0. 149,32 | 110,11 | 100,29 | 89,99 | 75,02
Oborovy primér 137,06 | 147,77 | 162,22 | 103,57 | 124,89
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Dle tabulky ¢. 28 ¢ini doba obratu pohledavek primérné u oborového praméru 135,10
dnt.. V porovnani s oborovym primérem se pohledavky ve spole¢nosti HARTMANN —

RICO a.s. obrati o téméf polovinu kratsi dobu, tedy za 76 dnd.

V LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. byla nejkratsi doba obratu pohledavek v roce 2017,
ato 22,56 dnu. Ve zbylych letech ¢ekala spole¢nost na zaplaceni pohledavek v rozmezi
35,03 — 60,42 dnt. U druhého konkurenta trva nejdelsi dobu, nez jsou pohledavky
zaplaceny. Pozitivem je, Ze se tato doba postupné krati. V roce 2021 byly pohledavky

zaplaceny prumérné za 75,02 dni.
Doba obratu zavazki

U doby obratu zadvazkl pocitdme, kolik dnil trva spolecnosti zaplatit svym dodavatelim
za faktury. Je zadouci, aby doba obratu zavazki byla delsi nez doba obratu pohledavek.
A to proto, ze spolecnost prvné dostane penize za prodej, které nasledné miize vyuzit na
zaplaceni faktur. V opacném piipad¢ by spolecnost tzv. uvérovala své odbératele. AvSak
je potieba myslet na to, ze ptili§ vysoké hodnoty mohou mit negativni vliv na véfitele
spole¢nosti.

Tabulka €. 29: Doba obratu zavazki v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Doba obratu zavazki (dny) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

HARTMANN — RICO a.s. 52,95 | 52,02 | 51,67 | 56,07 | 73,64
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 50,27 | 34,66 | 31,31 | 52,13 | 30,00
PANEP s.r.o. 84,07 | 77,93 | 48,21 | 69,53 | 71,32
Oborovy primér 68,29 | 249,06 | 245,73 | 114,19 | 141,06

U oborového priméru mizeme, kromé roku 2017, pozorovat velmi vysoké hodnoty pro
dany ukazatel. V porovnani s dobou obratu pohledavek jsou hodnoty vyssi. Analyzovana
spole¢nost Splati své zavazky v praméru za 57,27 dni. Hodnota ukazatele se nejvice
zvysila v roce 2021, kdy spolecnosti vznikly nové zavazky (k uvérovym institucim a
k ovladajici nebo ovladané osobg).

Ve spole¢nosti LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. doba obratu zavazkt klesa az do roku
2019. V porovnani s ostatnimi spolec¢nosti splaci spolecnost své zavazky za nejkratsi
dobu. Doba obratu zavazki je u dané spolecnosti niz§i nezZ doba obratu pohledavek pouze
Vv letech 2017 a 2021. Ve spolecnosti PANEP s.r.0. jsou ve vSech letech sledovaného

obdobi zavazky splaceny diive nez doba, za kterou jsou zaplaceny pohledavky. Tento
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rozdil se postupné snizuje.

Doba obratu pohledavek a zavazkl spole¢nosti
HARTMANN - RICO a.s.

90,00 8383 81,49

50,00 wﬁs/ﬂm 73,64
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=== Doba obratu pohleddvek = === Doba obratu zavazkt

Graf 2: Vyvoj doby obratu zivazka a pohledavek v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Kdyz se podivame na graf €. 2, je patrné, zZe v analyzované spolecnosti dochazi ve
sledovaném obdobi diive k uhrazeni zdvazkli nez obdrZeni platby od odbératelti. Tento
rozdil se v roce 2018 zna¢n¢ ponizil, ovSem poté, v roce 2020, opét navysil. Az v roce
2021 doslo k ptiznivé situaci, kdy je doba obratu zavazkt delsi nez doba obratu
pohledavek. HARTMANN — RICO a.s. tak mohl prvné obdrzet penize od odbératelti a
ty nasledné vyuzit pro platbu svych zavazki.

2.3.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm fikaji, v jakém rozsahu jsou financovéana aktiva podniku za
pomoci cizich zdroju. V této Casti je vypocitana celkova zadluzenost a trokové kryti.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava, v jaké mife pokryvaji cizi zdroje celkova aktiva spolecnosti.
V ptipadé, Ze je hodnota pfili§ vysokda, znamena to vyssi riziko pro véfitele. Doporucené

rozmezi celkové zadluzenosti se uvadi mezi 30 % az 60 % (dle oboru ¢innosti podniku).
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Tabulka €. 30: Celkova zadluZenost v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Celkova zadluZenost 2017 2018 2019 2020 2021

HARTMANN — RICO a.s. 28,28 % 28,18 % | 27,16 % | 27,25 % | 35,58 %
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. 22,04 % 15,54 % | 14,76 % | 21,38 % | 15,67 %
PANEP s.r.0. 46,97 % | 38,81 % | 31,08 % | 32,61 % | 50,60 %
Oborovy primér 27,718 % 43,87 %|52,10 % | 42,01 % [ 47,55 %

ZadluZenost vV oborovém praméru postupné roste. V 2017 se hodnota ukazatele pohybuje
lehce pod spodni hranici doporu¢enych hodnot. V dalSich letech dojde k navySeni
zadluzenosti. U spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s. se celkova zadluzenost pohybuje
pod doporucenou hranici a hodnoty se prakticky neméni. Z toho vyplyva, ze spole¢nost
k financovani cizich zdroju vyuzivala mens$i mnozstvi celkovych aktiv. Az v roce 2021

vzroste na zadluzenost 35,58 %.

Jest¢ mensi hodnoty nez u analyzované spole¢nosti, miZzeme pozorovat u prvniho
konkurenta. V tomto ptipadé spole¢nost vyuziva pramérné pouze 17,88 % svych aktiv
k zaplaceni cizich zdroji. Takto nizké hodnoty mohou byt piiznivé piedevsim pro vétitele
a obecné znamenaji nizké riziko. Mizou ale ovliviiovat niz$i hodnoty rentability vlastniho
kapitalu. Z hlediska doporucenych hodnot vykazuje nejlepsi hodnoty spolecnost PANEP
S.r.0. Zde se celkova zadluzenost pohybuje v rozmezi od 31,08 % do 50,60 %. Ve vsech
letech spada do doporuceného intervalu zadluzenosti. V poslednim roce Ize vidét piiklad

zlatého financovani, kdy 50 % financuje podnik vlastnimi zdroji a 50 % cizimi zdroji.
Urokové kryti

Poslednim ukazatelem v ramci finan¢ni analyzy je Urokové kryti. Pomoci trokového
kryti se zjist'uje, kolikrat je zisk vy$si nez Groky. Doporucena hranice dané¢ho ukazatele
by méla dosahovat minimalné 5.

Tabulka &. 31: Urokové kryti v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Urokové kryti 2017 | 2018 2019 2020 | 2021
HARTMANN —RICO a.s. 358,17 | 483,67 | 231,34 |1242,89| 68,08
LOHMANN & RAUSCHER, s.r.0.|1155,55|1579,03 81 446,33| 0,00 |343254
PANEP s.r.0. 26,34 | 24,37 | 2350 | 18,03 | 27,53
Oborovy primér 1924 | 23,01 | 1813 | 1451 | 833

Ve spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s. mizeme vidét nejvyssi hodnotu trokového
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kryti v roce 2020, a to 1242,89. Doslo k navySeni hodnoty EBITU a sniZeni hodnoty

nakladovych troki. Nasledujici rok prevysoval EBIT placené ndkladové uroky pouze

Cvwr

Konkurent LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. vykazuje naprosto markantni hodnoty
urokového kryti. Zejména rok 2019, kde vysledky ukazatele vySplhaly na hodnotu
81 446,33. Pri¢inou je velmi nizka hodnota nakladovych trokt v daném roce. Nasledujici
rok bylo urokové kryti dokonce nulové. To znamena, ze spole¢nost nevyuzivala ke svému

financovani uvéry.

Ukazatel urokového kryti u spolecnosti PANEP s.r.o. dosahuje nejnizSich hodnot
V porovnani s konkurenci. V tomto ptipadé presahuje EBIT nakladové Groky v praiméru
pouze 23,95krat. Nejvice se piiblizuje hodnotam oborového priméru, kde zisk prevysuje

uroky zhruba 16,64kréat.

2.3.4. Souhrnné indexy hodnoceni

Pro zhodnoceni finan¢né-ekonomické situace spole¢nosti je pouzit souhrnny index
hodnoceni. Jeho podstatou je vyjadrit situaci za pomoci jediného ¢isla. Poskytuje rychly
piehled o hospodareni spolecnosti.

Bude zde vyuzit Altmantiv model, 1ze ho taktéZ nazyvat jako Z — skore. Jedna se 0 jeden
Z nejpouzivanéjSich modeld,, pomoci kterého muiZe spolecnost predikovat blizici se

bankrot.

Altmanuv model (Z — skére)

V tabulce ¢. 32 jsou vypocitany hodnoty Altmanova modelu pro obdobi 2017-2021 ve
spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s.

Tabulka €. 32: Altmantiv model pro obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

. Rok

SLErE AT 2017 2018 2019 2020 2021
X1 121 0,441 0,380 0,404 0,412 0,285
X2 14 0,533 0,473 0,486 0,500 0,490
X3 33 0,088 0,158 0,162 0,152 0,083
X4 0.6 2536 2,549 2,682 2,670 1,811
X5 1,0 1,825 1,860 1,787 1,651 1,677

Z - skore 4,915 5,032 5,008 4,952 4,069
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Altmantiv model (Z - skore)

6,000 4,915 5,032 5,098 4,952

2,000 4,069
4,000
3,000
2,000
1,000

0,000

Hodnota

2017 2018 2019 2020 2021
Rok

Z - Skore ~ e===horni hranice == dolni hranice

Graf ¢&. 3: Vyvoj Altmanova model v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Z grafu ¢. 3 miazeme vidét, ze spoleénost HARTMANN — RICO a.s. dosahovala v letech
2017-2021 wvyssich hodnot, nez stanovena horni hranice 2,99. Vyvoj souhrnného
ukazatele pomalu roste. Dané vysledky Altmanova modelu Ize zhodnotit jako velmi
dobré. Spole¢nosti nehrozi bankrot, naopak ji mizeme zafadit mezi finan¢né zdravé a

silné podniky.

2.4. Celkové zhodnoceni finan¢ni analyzy

V piedeslé kapitole byly zpracovany vybrané metody a ukazatele finan¢ni analyzy pro
spolecnost HARTMANN — RICO a.s., které byly porovnany s dvéma konkuren¢nimi
podniky a oborovymi pruméry. Sledované obdobi bylo zvoleno od roku 2017 do 2021.
Na zékladé¢ ziskanych vysledkt bude provedeno celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi
vybrané spolecnosti. Celkové zhodnoceni dale pomtze pii nasledné konstrukci SWOT
analyzy.

V pripad¢ aktiv lze fici, ze jsou tvofeny z vétSi Casti obé€znymi aktivy. Jejich podil
ptesahuje ve vSech sledovanych letech 60 % celkova aktiva. Zbylych 30 % tvofi polozky
dlouhodobého majetku, a to predev§im dlouhodobého hmotného majetku. U pasiv
vidime, Ze jsou tvofeny témer ze tii Ctvrtin vlastnim kapitdlem. Mensi ¢ast pak pokryvaji
cizi zdroje, a to hlavné polozka kratkodobych zavazki. Casové rozliSeni pasiv neni

V rozvaze uvedeno.

Rozdilové ukazatele byly zkouméany pouze pro analyzovanou firnu. Kladné hodnoty
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¢istého pracovniho kapitalu znamenaji vyssi hodnotu obéznych aktiv oproti kratkodobym
zavazkim. To znamena pfipravenou finanéni rezervu na neocekavané situace (S8). U
ukazatele Cistych penéznich prostfedkid vysly vSechny hodnoty zaporné. Postupné
dochazelo k navySovani zaporné hodnoty (W3). Spole¢nost nema dostate¢né mnozstvi
penéznich prostfedkiti na thradu svych zavazkl. Poslednim ukazatelem byl Cisty penézni
majetek. Pouze v roce 2021 nabyl zaporné hodnoty, nebot’ doslo k navySeni zasob a

kratkodobych zavazka. V ostatnich letech jsou hodnoty kladné.

U ukazatelu rentability mizeme pozorovat opakujici se trend. V letech 2018-2020
vykazuje spole¢nost nejlepsi hodnoty ze vSech porovnavanych, opakem jsou roky 2017 a
2021, kde dochazi k jejich poklesu na jedny z nejnizsich. V ramci konkurenéniho i
oborového porovnani nedochazi k zadnych vyraznych odchylkam.

Pro ukazatele likvidity byly pocitany tii stupné (druhy). V ptipadé obézné likvidity
dosahovala spole¢nost velmi nizkych hodnot (W4). V Zadném roce sledovaného obdobi
nepiesahovala minimalni doporu¢ené hodnoty, to ukazuje na nizs$i schopnost hradit své
kratkodobé zavazky. Zlepseni nastalo u vysledku bézné likvidity, nebot’ piestoze byly
nejnizsi, ve vsech letech spadaly do doporuc¢enych (S9). Co se tyce pohotové likvidity,
ve vétsing pripadi presahuji hranici doporucenych hodnot, coz je priznivé pro vétitele ale
neptiznivé pro vlastniky. Pouze v poslednim roce doSlo k poklesu pod minimalni
doporucenou hranici. Obecné doslo v roce 2021 k vyrazngj$im poklesim hodnot ve v§ech

trech piipadech likvidity, a to z divodu navySeni kratkodobych zavazkl ve spole¢nosti.

Z hlediska ukazatelu aktivity byla nejprve pocitana doba obratu celkovych aktiv.
V porovnani s konkurenénimi podniky a oborovymi hodnotami se aktiva obratila ve
spolecnosti za nejdelsi dobu. Jedna se ovSem o nepatrny rozdil, a to ani ne jednoho dne.
Lze tedy fici, Ze spole¢nost efektivné vyuziva sviij majetek. Hodnoty doby obratu zasob
vySly pro analyzovanou spolecnost pozitivné. Ve vSech letech dosahovaly nejnizsich
hodnot, coZ znamena, Ze spolecnost dobfe hospodafi se svymi zdsobami. Pfi porovnani
doby obratu pohledavek a zdvazkl vykazuje spolenost adekvatni hodnoty v porovnéani
s konkuren¢nimi podniky. Prostor pro zlepSeni bychom ovSem nasli u samotného
porovnani doby téchto dvou ukazateld (W5). Tim, ze doba obratu pohledavek je ve vSech
letech vyssi, spolecnost diive hradi své zdvazky, neZ inkasuje pohledavky. Takova situace

neni pro spolecnost vyhodna.

V ramci ukazatelii zadluZenosti byla pocitana celkova zadluZenost a Grokové kryti.
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Celkova zadluzenost spolecnosti HARTMANN — RICO a.s. dosahovala v priméru kolem
30 %. Z vétsi casti tak dochazi pii financovani k vyuziti vlastnich zdroju. Hodnoty
urokového kryti jsou kolisavé. Nejvétsi rozdil nastal mezi lety 2020 a 2021. 'V roce 2020
prevysoval EBIT nédkladové uroky 1 242,89krat, nasledujici rok to bylo pouze 68,08krat.
Spolec¢nost byla schopna ve vsech letech hradit své nakladové uroky. U konkurencni
spole¢nosti LOHMANN & RAUSCHER, s.r.o. vidime v roce 2020 nulovou hodnotu,
vV daném roce pravdépodobné nevyuzivala zadné uvery.

Spolec¢nost vykazovala ve vSech letech kladné hodnoty vysledku hospodateni za cetni
obdobi, tedy dosahovala zisku. Na zaklad€ provedenych analyz a ukazatela Ize tvrdit, Ze
se firma nepotyka s vdznymi problémy a neni tak omezen jeji chod. Celkové mliZzeme
fici, ze situace ve spolecnosti je pfizniva.

2.5. SWOT analyza

Jedna se o analyzu vnitiniho prostiedi. SWOT analyza je zaméfena na odhaleni faktort
predstavujici silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které plynou z interniho a
externiho prostfedi spolecnosti. V tabulce bude zpracovdna SWOT analyza spolecnosti

HARTMANN-RICO a.s.

Tabulka €. 33: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
S1 Vyzna{nne ’postavem na tuzemském i W1 |Zavislost na dodavatelich
celosvétovém trhu
S2 | Dlouholeté zkuSenosti v oboru W2 I\’Iegrehledne webové stranky (firemni i
1¢kérna)
S3 | Dlouhodobé obchodni vztahy W3 | Nariist zaporného CPP
S4 SerI.(a Skdla nabizenjch vyrobkil vysoké W4 | Nizké hodnoty obézné likvidity
kvality
N , . Pomalejsi inkasovani pohledavek
S5 | Vyuzivani pomocnych technologii W5 nes tthrada zavazki
System Vzde_lavanl a zajistovant Velké mnozstvi nezaplacenych faktur po
S6 | spokojenosti W6 :
y o splatnosti
zaméstnanci
S7 | Nizka fluktuace pracovniki W7 Dl.ou}'la doba’ trvano1 od napadu po realizaci
zejména u vyrobki
S8 [Kladné hodnoty CPK
S9 | Optimalni vysledky bézné likvidity
S11 | Spolecnost je drzitelem MDR
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Piilezitosti Hrozby

X p . o
01 Pfognoza' Velkgl}q poklesu inflace na 2 % T1 |NavySovani cen dovaZzeného materialu
beéhem nasledujicich 2 let
Udrzitelnost systému statni zdravotni péce
Rostouci mira nezaméstnanosti (nové (stat nebude disponovat dostatecnymi
02 g T2 » A
pracovni sily) prostiedky k pokryti potieb pii ristu
starnouci populace)
03 | Nakup novych modernéjsich technologii T3 | Kazdoro¢ni nérlist minimalni mzdy
Inovace vyrabéného sortimentu a systému . . ,
04 a jejich automatizace T4 | Vstup dominantni firmy na evropsky trh
. y Dopad neovlivnitelnych faktora
05 Povinnost v budoucnu drzet MDR T5 | (pandemie, valka, kurzovni riziko)

(konkuren¢ni vyhoda) 2ejména na marAi

Zavedeni novych omezujicich norem a
vyhlasek

Koncentrace B2B partnerti — t¢z§i
vyjednavani o cené a podminkach + jejich
private label

06 | Nasyceny trh (nizka pst. nové konkurence) | T6

Nartst vyrabéného mnozstvi sortimentu T7

o7 vlivem neoc¢ekavanych faktort (pandemie)

ZvySovani primérného veéku doziti
08 | populace (zvySuje se poptavka po T8
zdravotnickych vyrobkach)

Pokles pracovni sily vlivem rostouci
nezaméstnanosti

2.5.1. Bodové hodnoceni

Pro lepsi vypovidaci schopnost bude k vyhodnoceni jednotlivych faktori SWOT analyzy

vyuzito bodového hodnoceni.

Pro ohodnoceni silnych stranek a pfileZitosti bude vyuZita stupnice kladnych cisel od 1
do 5, kdy, ¢im je ¢islo nizsi, tim klesa spokojenost (1 = nejnizsi spokojenost, 5 = nejvyssi
spokojenost). V pripadé hodnoceni slabych stranek a hrozeb dojde k vyuziti zapornych
¢isel na stupnici od -1 do -5 (-1 = nejnizsi Spokojenost, -5 = nejvyssi spokojenost).

Dale se ptifadi jednotlivym faktorim vaha z pohledu jejich dilezitosti. Vynasobenim
vahy a cisla z hodnoceni dostaneme vyslednou hodnotu pro dany faktor. Celkovou

hodnotu ziskdme souctem vyslednych hodnot v rdmci jedné oblasti.

Tabulka €. 34: Bodové hodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Silné stranky

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
S1 4 0,15 0,6
S2 5 0,15 0,75
S3 4 0,12 0,48
S4 5 0,10 0,5
S5 4 0,10 0,4
S6 3 0,09 0,27
S7 4 0,08 0,32
S8 3 0,05 0,15
S9 3 0,05 0,15
S11 5 0,11 0,55

Celkové hodnoceni 417

Prilezitosti

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
01 3 0,18 0,54
02 3 0,11 0,33
03 4 0,10 0,4
04 4 0,15 0,6
05 5 0,07 0,35
06 4 0,20 0,8
o7 3 0,10 0,3
08 4 0,09 0,36

Celkové hodnoceni 3,68

Vyslednou bilanci SWOT analyza nakonec ziskame, kdyZ secteme interni (silné a slabé

stranky) a externi faktory (pfileZitosti a hrozby). Pokud vyjde kladna findlni vysledna

Slabé stranky
Faktor | Hodnoceni | Véha | Vysledek
w1 -5 0,21 | -1,05
w2 -3 0,15 | -0,45
W3 -3 0,13 | -0,39
W4 -3 0,12 | -0,36
W5 -2 0,14 | -0,28
W6 -4 0,16 | -0,64
w7 -3 0,09 | -0,27
Celkové hodnoceni -3,44
Hrozby
Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
Tl -3 0,21 | -0,63
T2 -2 0,12 | -0,24
T3 -3 0,05 | -0,15
T4 -5 0,11 | -0,55
T5 -4 0,08 | -0,32
T6 -4 0,14 | -0,56
T7 -3 0,20 -0,6
T8 -2 0,09 | -0,18
Celkové hodnoceni -3,23

hodnota, mé spole¢nost dlouhodoby potencidl udrzet se na trhu.

Tabulka €. 35: Vysledné hodnoceni SWOT analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkoveé hodnoceni internich faktoru 0,73
Celkové hodnoceni externich faktora 0,45
Vysledné hodnoceni SWOT analyzy 1,18

Vysledné hodnoceni SWOT analyzy spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s. vyslo

Vv kladnych hodnotach (1,18). To znamena, Ze je vétsi prevaha pozitivnich faktort nad

témi negativnimi. Firma ma tedy potencial udrzet se a na trhu.
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3. NAVRH FINANCNIHO PLANU

V této ¢asti diplomové prace je sestaven finan¢ni plan spole¢nosti HARTMANN — RICO
a.s. a provedena analyza citlivosti vybranych polozek pro obdobi 2022—-2025. Predikce
planu je sestavena na zaklad¢ teoretickych poznatkl uvedenych v prvni kapitole a vyuziti

poznatkti ziskanych ze strategické a finan¢ni analyzy.

Nejprve jsou uvedeny predpoklady pro sestaveni finanéniho planu. Nasleduje
vypracovani prognéz generatori hodnoty. Financni plan spolecnosti je vytvofen na
zéklad€ vyro¢nich zprav a doplnén 0 skutecnosti vzniklé zamyslenou investici. Cilem
jeho sestaveni je poskytnout obraz o finan¢ni situaci ve spole¢nosti HARTMANN —
RICO a.s. pro obdobi 2022-2025.

3.1. Planované predpoklady spolecnosti

V ramci sledovaného obdobi 2022 az 2025 bylo zjiSténo, Ze spolecnost uskutecni

investici. O investici bylo rozhodnuto v roce 2022 a zacatkem roku 2023 byla zavedena.
3.1.1. Planovana investice do LPG

V roce 2022 investovala spole¢nost HARTMANN — RICO a.s. 20 milion K¢ do LPG
zasobnikl, jako zdroje tepelné energie, namisto zemniho plynu. Jednalo se zejména o
reakci na extrémni nariist cen zemniho plynu a nestabilni geopolitickou situaci.
Spole¢nost byla do té doby zavisla na dovozu plynu z Ruska, a pravé z této zavislosti se

chtéla vymanit. a to jak z etickych, tak ekonomickych davodu.

Situace v dusledku valky na Ukrajin€ byla velmi nestabilni, panovala nejistota ohledné
dostupnosti zemniho plynu a doslo k rapidnimu nartistu jeho cenové hladiny. Pro pfechod
na LPG dokonce apelovala vlada, rozhodnuti provedlo velké mnoZzstvi domécnosti 1
firem. Od roku 2023 se ve vSech vyrobnich zavodech ve spole¢nosti HARTMANN —
RICO a.s. zavedly LPG zasobniky jako hlavniho zdroj tepla. (57), (58), (68)

Tabulka ¢. 36 zobrazuje ceny komodit. Je patrné, Ze pfi planovani (v roce 2022) by
ptedstavoval ptechod na LPG vyraznou tsporu. Ovsem v letoSnim roce se navysila cena

LPG, a naopak klesla cena zemniho plynu.
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Tabulka €. 36: Ceny plynu pro roky 2022 a 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 59, 60, 68)

Ceny energetickych komodit (tis. K¢/MWh) 2022 2023
zemndi plyn 2,695 1,371
LPG 1,838 1,757

Déle bylo zjisténo, jak velkd je spotieba energie v jednotlivych zavodech. Zavody
v Havlickové Brodé a ve Chvalkovicich pfejdou na LPG zasobniky uplné. V piipadé
zavodu ve Veverské BitySce bude LPG vyuzit z téméf poloviny celkové spotieby, zbytek
zlstane u zemniho plynu.

Tabulka €. 37: Spotieba energie v jednotlivych zavodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 57)

Spotieba energie v jednotlivych zavodech (MWh) zemni plyn LPG
Veverska Bityska 5700 4050
Havlic¢kav Brod - 4200
Chvalkovice - 4200

Na zaklad¢ tabulek ¢. 36 a ¢. 37 je vytvoien piehled, ve kterém je uvedeno, jaky rozdil
nastane v ptipadé, Ze si spolenost ponecha zemni plyn jako zdroj energie ve vSech

zavodech a v ptipad¢ ptechodu na LPG zasobniky.

V roce 2022, kdyz byl tento projekt zahajen, predstavoval pifechod na LPG tsporu ve vysi
10 676 tis. K¢. Projekt byl spuStén na zacatku roku 2023. V dasledku zmény cen
energetickych komodit v tomto roce se nejedna o Gsporu, ale o ztratu v hodnoté 4 813 tis.
K¢. Ta se projevi na zvySeni vykonové spotieby, konkrétné polozky spotfeba materialu a
energie, ktera je vycislena v kapitole 3.2.2. Progndza provozni ziskova marze.

Tabulka €. 38: Zisk/Ztrata ze zavedeni LPG
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stav po zavedeni LPG (tis. K&/MWh) 2022 2023 2024 2025
Veverska Bityska 3473 -1 566 -1 566 -1 566
Havlickaiv Brod 3602 -1624 -1624 -1 624
Chvalkovice 3602 -1624 -1624 -1624
Uspora/Ztrata celkem 10 676 -4 813 -4 813 -4 813

V nize uvedené tabulce ¢. 39 je zobrazena odpisova kalkulace pro zminénou investici.

Celkova hodnota je 20 000 000 K¢. LPG zéasobniky spadaji do 3. odpisové skupiny
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(Ostatni kovové nadrze, zdsobniky a podobné nadoby), doba odepisovani ¢ini 10 let a
bylo navrzeno rovnomérné. (66)

V ramci vypoctu jsou pouzity pro Gcetni odpisy stejné koeficienty jako Vv piipadé zakona
0 dani z pfijmu. Hodnota odpisii v prvnim roce byla vypocitana jako vstupni cena
investice vynasobena zakonem stanovenou sazbou 5,5, tento vysledek byl nasledné
podélen ¢islem 100. Od druhého roku dale se sazba navysilana 10,5 a jinak vypocet zustal
stejny.

Tyto hodnoty jsou vyuzity v kapitole 3.2.4. Prognoéza investic do dlouhodobého majetku.

Tabulka €. 39: Odpisova kalkulace pro investici do LPG
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 66)

Rok | Zustatkova cena (v tis. K¢) | Ro¢ni odpis (v tis. K¢)
2022 18 900 1100
2023 16 800 2 100
2024 14 700 2 100
2025 12 600 2 100
2026 10 500 2 100
2027 8 400 2 100
2028 6 300 2 100
2029 4200 2 100
2030 2 100 2 100
2031 0 2 100

3.2. Prognodza generatoru hodnoty

Dle teoretickych poznatkd uvedenych Vv prvni ¢asti prace jSou nize provedeny prognozy
generatort hodnoty. Progndzy jsou potiebné pro sestaveni finan¢niho planu spolecnosti.
Je sestavena prognoza trzeb, progndza provozni ziskové marZe, prognodza polozek

pracovniho kapitalu a progndza investic do dlouhodobého majetku.

3.2.1. Prognoza trzeb

Prvnim krokem k sestaveni finan¢niho planu je predikce budoucich trzeb pro danou

spolecnost. Mezi klicové generatory hodnot fadime polozku trzeb, a to zejména trzby

vvvvv

dany podnik. Jedna se také o dtlezitou polozku v planovém vykazu zisku a ztraty.
Nejdiive je zjistén vyvoj trzeb vlastnich vyrobku a sluzeb pro piislusené odvétvi — kod

spolecnosti CZ-NACE 21 (Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkl a ptipravki).
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Pro zjisténi nejvhodnéjsiho makroekonomického ukazatele se vyuzije Pearsoniv
korelaéni koeficient. Ukazatel, ktery se bude nejvice blizit hodnoté -1 nebo 1, bude
z hlediska progn6zovani trzeb nejvhodné;jsi.

Tabulka €. 40: Vybrané koeficienty korelace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 30, 51, 52, 53)

Trzby z
vlastnich Deflator Vidai
vyrobkita | Nominalni 1 ©H0T | Mira Obecna mira yaae
. - Realny HDP . . . | doméacnosti
Rok sluzeb v HDP (mil. . inflace | nezaméstnanosti N
, b HDP (%) [ (rastv na spotfebu
daném K¢) %) (%) (%) (mil. K&)
odveétvi (v tis. ’
K&)
2012 29553572 | 4088912 -0,8 1,5 3,3 7 1998 000
2013 30104 022 | 4142811 0 1,4 1,4 7 2 026 000
2014 31177819 | 4345766 2,3 2,6 0,4 6,1 2100 000
2015 32076836 | 4625378 54 1 0,3 5,1 2181000
2016 31682216 | 4796873 2,5 1,1 0,7 4 2 264 000
2017 34062739 | 5110743 5,2 13 2,5 2,9 2 335000
2018 34171895 | 5409665 3,2 2,6 2,1 2,2 2 438 000
2019 38600624 | 5790 348 3 3,9 2,8 2 2 504 000
2020 39863154 | 5694387 -5,5 4.4 3,2 2,6 2 334 000
2021 40291221 | 6109 000 3,6 3,3 3,8 2,8 2418 000
2022 - 6 749 000 2,3 8 15,1 2,4 2 401 000
2023 - 7 308 000 -0,5 8,8 10,4 3,2 2 349 000
2024 - 7 846 000 2,9 4,3 3,1 3 2 441 000
2025 - 8 308 000 2,8 3,1 2 2,8 2521000
Pearsoniiv korelacni | g g59 | 9144 | 0834 [0631| -0816 0,816
koeficient

V tabulce €. 40 je vidét, ze nejvhodnéjsim ukazatelem pro predikci trzeb je nominalni
HDP s hodnotou 0,959.

Dale je tieba zjistit, ktery z trendd nejlépe vystihuje data z minulosti, a to na zakladeé
regresivni analyzy. Z tohoto divodu bylo spocitano 5 jednotlivych trendu, jejich rovnice
a koeficient determinace (R?). Pomoci koeficientu determinace lze uréit kvalitu
regresniho modelu. Cim vice se jeho hodnota blizi k &islu 1 (tedy 100 %), tim je predikce

presnéjsi.
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Tabulka €. 41: Koeficienty determinace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trend Rovnice Hodnota R?
Exponencidlni trend y = 2*1(7g0:0000002x 0,9295
Linearni trend y =5,3672x + 7E + 06 0,9198
Logaritmicky trend y = 3E + 07In(x) - 4E + 08 0,9025
Polynomicky trend (2. stupné) y=1E-06x?- 9,715+ 4E + 7 0,9402
Mocninny trend y = 245,81x 07677 0,9162

Koeficienty determinace piesahuji ve vSech piipadech hodnotu 0,9. Nejvice historickych
dat (94,02 %) vysvétluje polynomicky trend 2. stupné. Na druhé misto spada trend
exponencialni. Nize zobrazené tabulce ¢. 42 ukazuje, ze se jedna se o podobné hodnoty.
Pro predikci trzeb spole¢nosti byl nakonec zvolen logaritmicky trend, jehoz vyvoj nejvice
koresponduje s ptedpokladanym budoucim vyvojem, proto bude vyuzit pro naslednou
predikci vyvoje trzeb spolecnosti HARTMANN — RICO a.s. pro obdobi 2022-2025.
Hodnoty nominalniho HDP (x) byly zjistény na zakladé Makroekonomické predikce
Ceské republiky. Po jejich dosazeni do rovnic trendli ziskame predikci trzeb ve
sledovaném odvétvi pro roky 2022—-2025.

Tabulka €. 42: Prognéza trzeb odvétvi dle jednotlivych trendi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predikce trzeb z vlastnich vyrobka a sluzeb v daném odvétvi (v tis. K<)
Nominalni
Rok | HDP (mil.
K¢) Exponencialni Linearni Logaritmicky | Polynomicky | Mocninny
trend trend trend trend trend
2022 | 6749000 44 433 838 43 484 502 42 311 563 47084243 | 42974763
2023 | 7308000 48 452 082 46 484 762 44 424 473 53384 362 | 45681832
2024 | 7846 000 52 662 150 49 372 310 46 310 597 60 328 876 | 48242075
2025 | 8308 000 56 568 275 51 851 952 47 829 791 66 982 088 | 50408 202

Nize uvedena tabulka ¢. 43 zobrazuje hodnoty, kterych bylo vyuzito pro vypocet trzeb
z prodeje vyrobkl a sluzeb spolecnosti HARTMANN — RICO a.s. Konkrétné se jedné o

hodnoty pro index ristu trhu, trzni podil, index rustu trzniho podilu a tempo ristu trzeb.

Jejich vypocet byl proveden nasledovné:

Index rustu trhu = trzby odvétvi za bézné obdobi / trzby odvétvi za minulé

Trzni podil= trzby spolecnosti / trzby odvétvi * 100
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Index ristu trzniho podilu = trzni podil za bézné obdobi / trzni podil za minulé obdobi
Tempo ristu trZzeb= (index ristu trzniho podilu * index rustu trhu) — 1

Nasledné pomoci tempa ristu trzniho podilu a hodnoty trzeb spole¢nosti byly dopoéitany

trzby analyzované spole¢nosti pro predikované obdobi 2022-2025.

Tabulka ¢. 43: Prognéza trZeb spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Trzby z vlastnich Trsni vodil Index Tempo ristu Trzby
Rok vyrobkt a sluzeb v | Index rustu H ARTI\I/I) ANN rustu trzeb HARTMANN
daném odvétvi (v trhu _RICO as trzniho | HARTMANN | —RICO as.
tis. K¢) - podilu —RICO as. (v tis. K<)
2012 29 553 572 - 3,90 % - - 1153520
2013 30 104 022 101,86 % 4,04 % 103,46 % 5,38 % 1215635
2014 31177 819 103,57 % 4,25 % 105,27 % 9,03 % 1 325 366
2015 32076 836 102,88 % 8,62 % 202,86 % 108,71 % 2 766 202
2016 31682 216 98,77 % 9,14 % 105,94 % 4,64 % 2 894 580
2017 34 062 739 107,51 % 8,10 % 88,66 % -4,68 % 2 759 096
2018 34 171 895 100,32 % 8,88 % 109,60 % 9,95 % 3033 764
2019 38 600 624 112,96 % 8,02 % 90,36 % 2,07 % 3096 560
2020 39 863 154 103,27 % 7,34 % 91,50 % -5,51 % 2 925904
2021 40 291 221 101,07 % 8,68 % 118,25 % 19,52 % 3496 959
2022 42 311 563 105,01 % 9,37 % 108,00 % 13,42 % 3966 093
2023 44 424 473 104,99 % 10,12 % 108,00 % 13,39 % 4 497 280
2024 46 310 597 104,25 % 10,93 % 108,00 % 12,59 % 5063 278
2025 47 829 791 103,28 % 11,81 % 108,00 % 11,54 % 5647 726

3.2.2. Prognéza provozni ziskové marze

Druhym generatorem hodnoty je provozni ziskova marze, kterd vychazi z prognézy trzeb
a slouzi k predikci provoznich polozek VZZ. Budou zde vyuzity oba zpusoby predikce

(shora a zdola).

a) Provozni ziskova marze shora

Vypocet marze piistupem shora patii k nejjednodussim. Jedna se o pomér provozniho

vysledku hospodarteni k trzbam.

95



Tabulka €. 44: Provozni ziskova marze shora pro obdobi 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

. Provozni ziskova marze shora
Polozky
2017 2018 2019 2020 2021
(thblzéz)pmdeje vyrobkiia sluzeb | 5 759 096 | 3033764 | 3096560 | 2925904 | 3496959
Eré’)vozm VH pted odpisy (tis. 225709 | 291443 | 263551 | 252483 | 302357
gg‘gg";m ziskova marZe pfed 8,18 % 9,61 % 8,51 % 8,63 % 8,65 %
Pru_merna ziskova marze pred 8,71 %
odpisy

Jak mzeme vidét, provozni ziskova marZe spolecnosti vykazovala obdobnych hodnot

bez vyrazného vykyvu. Primérnd hodnota vysla 8,71 % a bude pouzita pro nasledné

predikované obdobi 2022—2025. Budouci vyvoj je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 45: Predikce provozni ziskové marze shora

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Predikce provozni ziskové marze metodou shora
Polozky
2022 2023 2024 2025
Er;)by zprodeje virobkit asluzeb (tis- | 3965093 | 4497280 | 5063278 | 5647726
Provozni VH pred odpisy (tis. K¢) 345 635 391 927 441 252 492 186
Provozni ziskova marze pted odpisy 8,71 % 8,71 % 8,71% 8,71 %

b) Provozni ziskova marzZe zdola

vvvvv r Vvt

V porovnani s pfedchozim postupem je tento delsi a slozit&jsi. Radime sem nejdileZitéjsi
vynosové a nakladové polozky. Provozni ziskova marze bude pocitana bez odpist. Jejich
progndza je predikovana V kapitole planovani investic. Nasledujici tabulka zobrazuje

podil jednotlivych provoznich polozek VZZ na trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb.
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Tabulka €. 46: Provozni ziskova marze zdola pro obdobi 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Provozni ziskova marze zdola
Polozky
2017 2018 2019 2020 2021 primér
gz)by zprodeje vyrobkit asluzeb (tis. | 10505 | 1009 | 100% | 100% | 100% | 1009%
Trzby za prodej zbozi (tis. K¢&) 54,83 % | 52,91 % | 52,98 % | 60,16 % | 54,36 % | 55,05 %
Vik L spotieh 118,31 | 116,66 | 111,33 | 116,17 | 115,00 | 115,50
ykonova spotieba % % % % % %
Naklady vynaloZené na prodané 39,72 % | 37,23 % | 36,89 % | 38,37 % | 35,01 %
zbozi 37,44 %
Spotieba materialu a energie 22,68 % | 56,68 % | 53,71 % | 55,78 % | 59,34 % ( 49,64 %
Sluzby 19,67 % | 22,74 % | 20,73 % | 22,02 % | 20,66 % | 21,16 %
)Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/- 051% | -126% | 1.80% | 0,74% | -151% 015%
Aktivace (+/-) 0,001 | 5099 | -0,14% | 007% | -005% | 207t
% %
Osobni naklady 26,59 % | 26,60 % | 28,96 % | 30,91 % | 28,04 % | 28,22 %
Ostatni provozni vynosy 587% | 513% | 589% | 7,15% | 551% | 591 %
Ostatni provozni naklady 487% | 421% | 533% | 687% | 574% | 540 %
Provozni ziskova marZe pred odpisy | 8,18% | 9,61% | 851% | 863% | 8,65% | 8,71 %

Procentni hodnoty jednotlivych polozek byly stanoveny na zaklad¢é trzeb z prodeje
vyrobkl a sluZeb, jejichZ hodnota predstavuje 100 %. Primér provozni ziskové marze
vysel, stejné jako u prognozy metodou shora, 8,71 %.

Pomoci vypocitaného priméru v rdmci uvedenych polozek, ktery byl vynasoben
vyslednou hodnotou provozni ziskové marze se vytvoftila predikce pro nasledujici 4 roky.

Tabulka €. 47: Predikce provozni ziskové marze zdola
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Eolozs i ieKe) Predikce provozni ziskové marze metodou zdola
2022 2023 2024 2025

Trzby za prodej zbozi 2183344 2475763 2 787 346 3109 086
Vykonovié spotieba 4 580 644 5194 138 5847 838 6 522 847

Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 1485055 1683951 1895 883 2114722

Spotieba materidlu a energie 2 256 182 2 558 356 2880334 3212 808

Sluzby 839 407 951 831 1071622 1195 318
Zména stavu zésob vlastni Einnosti (+/-) -5 837 -6 619 -7 452 -8 312
Aktivace (+/-) -2 809 -3185 -3 586 -4 000
Osobni néklady 1119241 1269 143 1428 869 1593 801
Ostatni provozni vynosy 234 357 265 745 299 190 333725
Ostatni provozni naklady 214 218 242 909 273 480 305 047
Provozni VH pied odpisy 345 635 391 927 441 252 492 186
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Do predikce musi byt zahrnuta také predikovana ztrata z diverzifikace zdroju tepelné
energie. Jeji vypocet je zndzornén na zacatku kapitoly v predpokladech pro sestaveni
finan¢niho planu. Jedna se o investici do LPG zasobnik, tedy v piipad¢ jejiho zavedeni
bude ovlivnéna polozka spotieba materidlu a energie. NiZe zobrazena tabulka uvadi
predikované hodnoty vypocltem provozni ziskové marze zdola (bez investice), tuto
hodnotu je tfeba navysit o vysi ztraty, kterd nastane pti vyuzivani LPG zasobniki (ztrata
po zavedeni). Po secCteni uvedenych polozek ziskdme hodnotu spotfeby energie a

materidlu pro predikované obdobi (s investici).

Tabulka ¢. 48: Zména poloZky spoti‘eby materialu a energie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spotfeba materialu a energie (v tis. K¢&)
Rok
bez investice ztrata po zavedeni s investici
2022 2 256 182 - 2 256 182
2023 2 558 356 4813 2563 169
2024 2880334 4813 2 885 147
2025 3212 808 4813 3217621

Po zavedeni investice dojde Kk ovlivnéni polozky spotfeby materialu a energie, a tim také
vykonové spotieby. NiZze je zobrazena tabulka s navySenymi hodnotami téchto polozek,
tedy v souladu se zamyslenou investici.

Tabulka €. 49: Upravena predikce vykonové spotieby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2022 2023 2024 2025
Vykonova spotieba 4 580 644 5203 765 5 852 652 6 527 661
Spotireba materialu a energie 2 256 182 2563 169 2885147 3217621

Tyto hodnoty budou pouzity pii sestaveni predikce finan¢niho planu spole¢nosti.
3.2.3. Prognoza poloZek pracovniho kapitalu

Dal§im generatorem hodnoty jsou polozky pracovniho kapitdlu. Konkrétné se jednd o
polozky zasob, pohledavek a zavazki. Prognoza probéhne za pomoci metody doby

obratu.

Nasledujici tabulka zobrazuje polozky pracovniho kapitdlu, jejich doby obratu za
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sledované obdobi 2017 az 2021. Pro jednotlivé polozky jsou uvedeny také primeérné

hodnoty, které poslouzi k progndze pro planovaci obdobi 2022—2025.

Tabulka €. 50: Doba obratu poloZek pracovniho kapitalu v obdobi 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

. Doba obratu (dny)
Polozka
2017 2018 2019 2020 2021 prumér
Zasoby 82,62 80,63 78,32 90,92 102,61 87,02
Dlouhodobé pohledavky 0,050 0,056 0,064 1,01 0,84 0,40
Kratkodobé pohledivky 129,22 | 106,06 | 116,75 | 128,97 | 103,97 116,99
Pohledavky z obchodnich vztahti 94,98 | 94,49 | 91,33 | 9455 | 101,17 | 9531
Ovﬂfjggiffﬁls‘g’b; ovladand nebo 2304 | 754 | 21,93 | 30,81 0 16,66
Pohledavky — ostatni 11,20 4,03 3,49 3,61 2,80 5,02
Dlouhodobé zavazky 2,64 2,74 3,29 3,84 3,00 3,10
Kratkodobé zivazKy (neiiroéené) 81,98 79,54 79,05 89,80 113,67 88,81
Zavazky z obchodnich vztaht 54,09 40,14 53,56 49,65 55,97 50,68
Zavazky ostatni 27,89 26,35 25,49 40,15 33,66 30,71

Pomoci vypocitanych primérnych hodnot polozek pracovniho kapitalu byla vytvotena

jejich predikce pro obdobi 2022 az 2025. Hodnoty byly vypocitané taktéz na zakladé

uvedeného vzorce pro dobu obratu.

Tabulka €. 51: Predikce hodnot poloZek pracovniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota (tis. K¢)
2022 2023 2024 2025
Zasoby 958712 | 1087114 | 1223931 | 1365208
Dlouhodobé pohledavky 4445 5041 5675 6330
Kratkodobé pohledavky 1288920 | 1461548 | 1645488 | 1835425
Pohledavky z obchodnich vztahti 1049976 | 1190601 | 1340443 | 1495168
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 183589 | 208177 | 234377 | 261431
Pohledavky — ostatni 55355 62 769 70 669 78 826
Dlouhodobé zavazky 34 160 38 735 43610 48 644
Kratkodobé ziavazky (netlirocené) 978379 | 1109415 | 1249038 | 1393213
Zavazky z obchodnich vztahti 558 357 633 139 712 822 795 102
Zavazky ostatni 338 296 383 604 431 882 481734

3.2.4. Prognoza investic do dlouhodobého majetku

Prognodza investic do dlouhodobého majetku pfedstavuje posledni generator hodnoty,

pomoci né¢hoz bude vy¢islena pldnovana vyse investic jednotlivych druhii dlouhodobého
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majetku a jejich odpist.
Pro ucely této prace se pro planovani investic do dlouhodobého majetku vyuzije
koeficientu investi¢ni naro¢nosti trzeb na investice brutto. Jeho vypocet je uveden nize:

Investice brutto do dlouhodobého majetku

ko, = Trzby

Vzorec €. 23: Koeficient investi¢ni naroc¢nosti
(zdroj: 10)

Nejprve bylo zapotiebi zjistit jednotlivé stavy majetkd na konci roku spole¢né s odpisy.
Tyto hodnoty byly ziskany pomoci vyro¢nich zprav dané spole¢nosti. Poté byla doplnéna
hodnota investic netto jako zména stavu majetku. Nasledné byla dopocitana hodnota
investic brutto. Jedna se o soucet hodnoty investic netto a odpisti. Nakonec byl vypocitan
koeficient naro¢nosti trzeb pro jednotlivé majetky jako podil hodnoty investice brutto a

trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Tento koeficient byl zprimérovan pro analyzované
obdobi 2018-2021.
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Tabulka €. 52: Koeficienty naro¢nosti trzeb na investice brutto
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Koeficienty narocnosti trzeb na investice brutto
Polozka

2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb (tis. 2759 3033 3096 2925 3496
K¢) 096 764 560 904 959
Dlouhodoby nehmotny majetek
Stav majetku na konci roku (tis. K¢&) 11366 | 8973 | 15543 | 22571 | 20226
Odpisy (tis. K&) - 5299 | -323 | 7476 | 9899
Investice netto (tis. K&) - -2 393 6570 7028 -2345
Investice brutto (tis. K&) - 2906 6247 | 14504 | 7554
Investi¢ni naro¢nost trzeb - 0,096 % | 0,202 % | 0,496 % | 0,216 %
Investiéni naro¢nost trzeb 2018-2021 0,252 %
Pozemky
Stav majetku na konci roku (tis. K&) 11105 | 10916 | 10916 | 10889 | 11895
Odpisy (tis. K&) - 0 0 0 0
Investice netto (tis. K&) - -189 0 -27 1006
Investice brutto (tis. K&) - -189 0 -27 1006
Investi¢ni naro¢nost trzeb - -0,006 % | 0,000 % |-0,001 % | 0,029 %
Investiéni naroénost trzeb 2018-2021 0,005 %
Stavby
Stav majetku na konci roku (tis. K¢&) 318266 | 379359 | 495436 | 480 011 | 548 123
Odpisy (tis. K¢&) - 22277 | 28617 | 31057 | 32863
Investice netto (tis. K&) - 61093 | 116 077 | -15425 | 68 112
Investice brutto (tis. K¢&) - 83370 | 144694 | 15632 | 100975
Investiéni naro¢nost trzeb - 2,748 % | 4,673% | 0,534 % | 2,888 %
Investiéni naro&nost trzeb 20182021 2,711 %
Hmotné movité véci a jejich soubory
Stav majetku na konci roku (tis. K¢&) 245970 | 247 344 | 356 824 | 362 964 | 368 140
Odpisy (tis. K&) - 41263 | 36432 | 40317 | 66050
Investice netto (tis. K&) - 1374 | 109480 | 6140 5176
Investice brutto (tis. K¢&) - 42 637 | 145912 | 46 457 71 226
Investi¢ni naro¢nost trzeb - 1,405 % | 4,712 % | 1,588 % | 2,037 %
Investiéni naro&nost trzeb 2018-2021 2,436 %

Na zakladé zjisténého koeficientu narocnosti trzeb na investice brutto byly vypocitany
hodnoty pro predikované obdobi. Jejich hodnota byla stanovena jako soucin koeficientu
naroc¢nosti pfislusného dlouhodobého majetku s predikovanou hodnotou trzeb z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb spole¢nosti HARTMANN — RICO a.s. pro ptislusny rok.
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Tabulka €. 53: Predikce hodnot investic brutto
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient Rok (v tis. K&)
Majetek naro¢nosti

trzeb 2022 2023 2024 2025
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,252 % 10 007 11 347 12 775 14 250
Pozemky 0,005 % 214 243 274 305
Stavby 2,711 % 107 507 121 905 137 247 153 090
Hmotné movité véci a jejich soubory | 2,436 % 96 595 109 532 123 317 137 551
Celkem 5,404 % 214 323 243 027 273 613 305 196

Na ziklad¢ vySe uvedené tabulky miiZeme fici, ze primérnd hodnota koeficientu
naroc¢nosti trzeb na investice brutto ¢inila 5,404 % v obdobi 2018-2021. Nejvyssich
hodnot dosahuji hodnoty polozky staveb (2,711 %) a hmotnych movitych véci a jejich
soubort (2,436 %). Naopak jelikoz nedochazi k vyrazné zméné u polozky pozemku
(0,005 %), je tento koeficient zanedbatelny, z toho divodu nebude déle bran v potaz.
Dale byla vypocitana primérna vyse odpist pro zminéné druhy majetku. Procentni vyvoj
odpist byl vypocitan jako podil hodnoty odpisti pro ptislusny rok a vyse stavu majetku
na konci ptedesliého obdobi.

Tabulka €. 54: VyS$e odpist pro jednotlivé druhy majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Vyse odpisii dle druhu majetku 2017 2018 2019 2020 2021 | primér
DNM - 46,62 % -3,60 % |48,10 % | 43,86 % | 33,74 %
Stavby - 7,00 % 754% | 6,27% | 6,85% || 6,91 %
Hmotné movité véci a jejich soubory : 16,78 % 14,73 % 11,30 % | 18,20 % 15,25 %

Nakonec mohl byt sestaven plan investic do dlouhodobého majetku pro predikované

obdobi, které je zobrazeno nize v tabulce ¢. 55.
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Tabulka €. 55: Predikce planu investic do dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K&) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

DNM
Piivodni - odpisy 9899 6 825 4522 299 | 1985

- zlistatkova hodnota k 31. 12. 20226 | 13401 | 8879 | 5883 | 3898
10007 | 11347 | 12775 | 14250
10007 | 21354 | 34130 | 48380
0 2502 | 5339 | 8532
3182 4323 | 4441 | 3733
9899 | 6825 7024 | 8335 | 10517
20226 | 23408 | 27731 | 32172 | 35904

Novy - investice brutto

- pofizovaci hodnota k 31. 12.

- odpisy (1/4 z potizovaci hodnoty k 1.1.)

- investice netto

Celkem - odpisy

- zustatkova hodnota

Stavby
Plvodni - odpisy
- zustatkova hodnota k 31. 12.

32863 | 37900 35279 | 32840 | 30569
548 123 | 510223 | 474944 |442104|411535
107 507 | 121905 |[137 247|153 090
- pofizovaci hodnota k 31. 12. 107507 | 229412 |366 659|519 749
- odpisy (1/30 z pofizovaci hodnoty k 1.1.) 0 3584 7647 | 12222
69 607 83042 | 96760 | 110299
32863 | 37900 38863 | 40487 | 42791
548 123 | 617730 | 700 772 |797 533|907 831

Novy - investice brutto

- investice netto

Celkem - odpisy

- zustatkova hodnota

Hmotné m. véci a jejich soubory

66 050 | 56 142 47581 | 40324 | 34175
368 140 | 311998 | 264 417 |224 093|189 918
96595 | 109532 | 123317137551
96595 | 206 127 | 329 444|466 995

0 16099 | 34354 | 54 907
40 452 45852 | 48638 | 48 469
66 050 | 56 142 63680 | 74679 | 89082
368 140 | 408 592 | 454 445 | 503 083 | 551 552

Plivodni - odpisy
- zustatkova hodnota k 31. 12.

Novy - investice brutto

- potizovaci hodnota k 31. 12.

- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1.)

- investice netto

Celkem - odpisy

- zustatkova hodnota

LPG

- potizovaci hodnota k 31. 12.

- 20 000
18 900 16800 | 14700 | 12 600
1100 2100 2100 | 2100

- zustatkova hodnota

- odpisy (1/10 z potizovaci hodnoty k 1.1.)

3.3. Sestaveni finan¢niho planu

V této kapitole bude sestavena predikce finanéniho planu spole¢nosti HARTMANN —
RICO a.s. pro obdobi 2022-2025. K jeho sestaveni dojde za pomoci uvedenych

generatort hodnoty.
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Nejprve je nutné zminit predpoklady, které jsou potiebné pro jeho sestaveni. Poté budou

sestrojeny finan¢ni vykazy v podobé rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow.
3.3.1. Pfedpoklady pro tvorbu finan¢niho planu

K sestaveni finalni podoby finan¢niho planu je tfeba nejprve zminit predpoklady. V tomto
piipadé se jedna o stanoveni efektivni sazby dan¢ a sazby na vyplaceni podili na zisku,

dale také rozhodnuti o splaceni zavazki K tvérovym institucim.

Efektivni sazba dané

Pro porovnani skute¢né danové zatizenosti lze vyuzit efektivni danové sazby. Dan
Z pfijmu je stanovena dle zdkona pro pravnické osoby na 19 %. Efektivni sazba dan¢ se

tak muze odchylit od této stanovené sazby dan¢ z pfijmu.

Tabulka zobrazuje efektivni sazby dané vypocitané jako podil hodnoty dané z pfijmu na
hodnoté VH pted zdanénim. Jeji praimérna hodnota ptredstavuje 15,19 % a bude vyuzita
pro vypocet predikce dané z ptijmu pro obrodi 2022-2025.

Tabulka ¢. 56: Efektivni sazba dané z piijmu v obdobi 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Rok
2017 2018 2019 2020 2021
Vysledek hospodateni pfed zdanénim (v tis. K¢) 204 876 | 393 224 | 428448 | 431284 | 267825

Polozka

Dai z ptijmu (v tis. K&) 43968 | 51442 | 54448 | 54611 | 42958
Efektivni sazba dané 21,46 % | 13,08 % | 12,71 % | 12,66 % | 16,04 %
Priumér 15,19 %

Vyplacené podily na zisku

Pro uréeni procentni sazby na vyplaceni podilli na zisku byl nejprve vypocitan primér na
zakladé minulého obdobi v letech 2017-2021. Jak zobrazuje tabulka nize, primérna
hodnota vyplaceni vysla 83,25 %. Jednd se o pomérné velké procento, v ptipade, Ze by
spolecnost chtéla v tomto priméru nadale pokracovat, vysly by hodnoty u ukazatele
likvidity velmi nizké a hodnota penéznich prosttedkt pro nasledujici 4 roky v zapornych

hodnotach.
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Tabulka €. 57: Hodnoty vyplacenych podilu na zisku v obdobi 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

. Rok
Polozka —
2017 2018 2019 2020 2021 | prumer
VH bézného Gcetniho obdobi (v tis. K&) | 160 908 | 341782 | 373848 | 376 673 | 224 867 -
Vyplacené podily na zisku (v tis. K¢) - 228 781 | 234 000 | 243 133 | 215 867 -
Vyplacené podily na zisku - 142,18 % | 68,46 % | 65,04 % | 57,31 % | 83,25 %

Postupnym vypoctem bylo naznano, ze bude sazba stanovena na 35 %. Vyse této sazby

byla stanovena vzhledem k vysledkim likvidity a penéznich prostiedkii. Konkrétni

hodnoty vyplacenych podila vlastnikiim pro nasledujici roky jsou uvedeny nize v tabulce

a zakomponovany do predikce finan¢niho planu.

Tabulka €. 58: Hodnoty vyplacenych podili na zisku pro obdobi 20222024

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

: Rok
Polozka
2021 2022 2023 2024 2025
Stanovena sazba pro vyplacené podily na zisku - 35 % 35 % 35 % 35 %
VH bézného tcetniho obdobi (v tis. K¢) 224 867 | 469 262 | 511326 | 556 046 | 599 806
Vyplacené podily na zisku (v tis. K¢) - 78703 | 164 242 | 178964 | 194 616

ZavazKky k uvérovym institucim

V roce 2021 vznikly spole¢nosti zavazky k ivérovym institucim v hodnoté 65 693 tis.

K¢. Ty lze béhem nésledujicich 2 let splatit, nebot’ firma dosahuje potiebné vyse

penéznich prostiedki. Proto byl sestaven splatkova kalendar, dle kterého se bude kazdy

mesic snizovat dluzna ¢astka a navySovat polozka nakladovych uroki. Urok je stanoven

Vv té dob€ v navaznosti na vysi Gvéru a jeho vyuziti na zaklad€ vyvoje stanoveni CNB na

7 %. Hodnota uroku byla konzultovana se specializovanou ucetni. (67)
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Tabulka €. 59: Splatkovy kalenda¥ pro zavazky k Gvérovym institucim
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26, 67)

Splatka | Celkem zaplaceno | Uroky Splatka
1 1736 399 216 143 | 1952 542
2 1718 826 233716 | 1952 542
3 1724 684 227 858 | 1952542
4 1730541 222001 | 1952542
33 1919938 32604 | 1952542
34 1925795 26 747 | 1952 542
35 1933 606 18936 | 1952542
36 1939 463 13079 | 1952542

Celkem 65 693 000 4598512 |70 291 512

Splatkovy kalendar je zobrazen po mésicich, avSak do ucetnich vykazi je tieba celkova
ro¢ni vyse. Ta je zobrazena nize v tabulce ¢. 60.

Tabulka €. 60: Vyvoj splaceni zavazki k avérovym institucim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) Rl
2021 2022 2023
Nakladové troky 2447 1553 598
Zavazky k uvérovym institucim 65 693 44 710 22 832
Urokova sazba 7 %

3.3.2. Planovany vykaz zisku a ztraty

Predikce pro vykaz zisku a ztraty je zobrazena nize.
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Tabulka €. 61: Predikce vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

(v tis. K<)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

2022 2023 2024 2025
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 3966093 | 4497280 | 5063278 | 5647 726
Trzby za prodej zbozi 2183344 | 2475763 | 2787346 | 3109 086
Vykonova spotieba 4580644 | 5198951 | 5852652 | 6527 661
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -5 837 -6 619 -7 452 -8 312
Aktivace (-) -2 809 -3 185 -3 586 -4 000
Osobni naklady 1119241 | 1269143 | 1428869 | 1593801
Upravy hodnot v provozni oblasti 101 967 110 666 125 600 144 491
Ostatni provozni vynosy 234 357 265 745 299 190 333725
Ostatni provozni naklady 214 218 242 909 273480 305 047
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 376 369 426 922 480 251 531 849
;/gf(;li(l);y z dlouhodobého finan¢niho majetku — 136 006 136 006 136 006 136 006
Vynosové tiroky a podobné vynosy 148 148 148 148
Nékladové uroky a podobné naklady 2 653 1698 1100 1100
Ostatni finanéni vynosy 3542 3542 3542 3542
Ostatni finan¢ni naklady 34 596 34 596 34 596 34 596
Finan¢ni vysledek hospodai‘eni (+/-) 176 945 175990 175 392 175 392
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 553 314 602 912 655 642 707 240
Dani z ptijmu 84 052 91 586 99 596 107 434
Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 469 262 511 326 556 046 599 806

vvvvvv

vysledovky, byly predikovany pomoci generatori prognozy. Nejprve bylo potieba nalézt
pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu nejvhodnéjsi makroekonomicky ukazatel.
Nasledné byl zvolen trend na zakladé regresivni analyzy, ktery nejlépe vystihuje vyvoj
dat v minulosti. Pomoci koeficientu determinace byla zhodnocena kvalita regresivniho
modelu. V tomto pfipadé byl zvolen logaritmicky trend. Nakonec na zakladé tempa riistu
trzniho podilu a hodnot trzeb spolecnosti byla vytvotena predikce trzeb. Postup vypoctu
je podrobnéji popsan v kapitole 3.2.1.

Ostatni polozky provozniho vysledku hospodareni, s vyjimkou polozky Gprav hodnot
Vv provozni oblasti (odpisit), byly stanoveny na zakladé vypocitaného prumeéru jejich
procentniho podilu na ro¢nich trzbach ve sledovaném obdobi 2017 az 2021. Ten byl pro

zjisténi konkrétni hodnoty vynasoben vypocitanou provozni marzi. Cely vypocet je
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zobrazen v kapitole 3.2.2.

Co se tyce uprav hodnot v provozni oblasti, nebyly zahrnuty do vypoctu provozni
ziskové marze. Jejich hodnoty byly pfevzaty z predikce planu do dlouhodobého majetku
a investic v kapitole 3.2.4.

Vykonova spotieba byla pro rok 2022 navySena o hodnotu planované investice,
Vv nésledujicich letech se navySovala na zaklad¢ zastatkové hodnoty. Z divodu zavedeni
investice se navySuje také polozky spotreba materialu a energie, ktera spada do celkové

vykonové spotieby (viz kapitola 3.1.1.).

Hodnoty poloZek finanéniho vysledku hospodaieni byly stanoveny jako primér jejich
hodnot za obdobi 2017-2021. Pouze v ptipad€ polozky nékladovych uroka a podobnych
naklad doslo ke zméng, a to z divodu rozhodnuti o splaceni zavazkl k uvérovym
institucim. Nejprve byl zjistén pramér této polozky pro obdobi 2017-2020, rok 2021
nebyl zahrnut, nebot’ v daném roce vznikly zminéné zévazky. K vypocitané praiméerné
hodnoté byly pfic¢teny ro¢ni nadkladové uroky vzniklé ze splaceni zdvazki, jejich vysi
zobrazuje tabulka ¢. 60 v kapitole 3.3.1. V roce 2023 bude hodnota dluzné zévazki
splacena. Od roku 2024 je proto hodnota nakladovych turokd a podobnych nakladi
ponechédna na primérné vysi dle priméru z minulych let.

Daii z pFijmu je vypoctena na zakladé primérné efektivni sazby dané z piijma za minulé
obdobi 2017-2021 uvedené v kapitole 3.3.1.

V zavéru byly zjistény hodnoty vysledku hospodareni za icetni obdobi, a to pomoci
vysledku hospodateni pied zdanénim od kterého byla odectena vysledna dan z piijmu.
Hodnoty vysledku pfed zdanénim ptedstavuji soucet provozniho a finan¢niho vysledku

hospodafteni.
3.3.3. Planovana rozvaha

Dale bude ptedstavena planovana rozvaha pro aktiva a pasiva.

Planovana rozvaha — aktiva

Nize je ptedstavena planovana rozvaha aktiv.
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Tabulka €. 62: Predikce rozvahy — aktiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

oznac. AKTIVA (v tis. K¢) 2021 2022 2023 2024 2025
AKTIVA CELKEM 3219205 | 3619 826 | 4 069 698 | 4 556 783 | 5 099 139
B. Stald aktiva 1199 057 | 1332298 | 1464 416 | 1 612 156 | 1 772 556
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek | 20 226 23 408 27731 32172 35904
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 1178004 |1308063(1435858 (1579157 |1 735824
B. Il. 1. 1. | Pozemky 11 895 11 895 11 895 11 895 11 895
B. Il. 1. 2. | Stavby 548 123 | 617730 | 700 772 | 797 533 | 907 831
B.11, 2, | Hmotné movité vécia jejich 368140 | 428592 | 473345 | 519883 | 566 252
soubory
Poskytnuté zalohy na
B.1l.5. 1. dlouhodoby majetek 9843 9843 9843 9843 9843
B. I1. 5.2, | Nedokonceny dlouhodoby 240003 | 240003 | 240003 | 240003 | 240 003
hmotny majetek
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 827 827 827 827 827
B.111. 1, | Podily —ovlddana nebo 641 641 641 641 641
ovladajici osoba
B 1Nl 5. OStatI}l dlouhodobé cenné papiry 186 186 186 186 186
a podily
C. Obézna aktiva 2020148 |2 287528 |2 605282 |2 944 628 | 3 326 583
C. L Zasoby 996 757 | 958 712 |1087 1141223931 |1 365208
C. Il Pohledavky 1021048 (1293365|1466588 16511631841 755
C.1l.1. | Dlouhodobé pohledavky 8170 4 445 5041 5675 6 330
C. 1.2 Kratkodobé pohledavky 1009933|11288920|1461548 (1645488 1835425
C. Il. 2. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahd | 982 776 1049976 |1 190601 |1 340443 |1495168
C. 11 2. 2. | Pohleddvky — ovlidand nebo 0 183589 | 208177 | 234377 | 261431
ovladajici osoba
C. Il. 2. 4. | Pohledavky — ostatni 27 157 55 355 62 769 70 669 78 826
C.IV. Penézni prostiedky 2 343 35450 51579 69 533 119 620

Celkova aktiva se skladaji z dlouhodobého majetku a obézného majetku.

V piipadé¢ dlouhodobého nehmotného majetku byly hodnoty pievzaty z planu
dlouhodobého majetku a investic zobrazeného v podkapitole 3.2.4. U dlouhodobého
hmotného majetku byly hodnoty polozek pozemka, poskytnutych zaloh na dlouhodoby
majetek a nedokonceného majetku stanoveny na zaklad¢ jejich posledni znamé vyse
zroku 2021. Stavby a hmotné movité véci a jejich soubory byly ziskany stejné jako
v ptipad¢ dlouhodobého nehmotného majetku. U hodnot finan¢niho dlouhodobého
majetku nedoslo za poslednich 5 let ke zméné¢, proto byla jejich hodnota ponechana i

nadale.

Polozkam obéZnych aktiv se vénovala podkapitola 3.2.3. Prognéza polozek pracovniho
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kapitalu. Hodnoty jednotlivych polozek byly vypoéteny pomoci metody doby obratu,

ktera byla pouzita pro obdobi 2017-2021, nasledné¢ byl zjistén jejich primér. Tato

pramérna doba obratu byla vynéasobena provozni ziskovou marzi. Pouze penézni

prostiedky vychazeji z planovaného vykazu penéznich toku. V roce 2022 byla jejich

hodnota ponizena o hodnotu investice.

Planovana rozvaha — pasiva

Tabulka nize zobrazuje predikci pasiv.

Tabulka €. 63: Predikce rozvahy — pasiva
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

— PASIVA (v tis. K¢) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PASIVA CELKEM 3219 205 | 3 619 826 | 4 069 698 | 4 556 783 | 5 099 139
A. | Viastni kapital 2073850 | 2 464 409 | 2 811 493 | 3 188 575 | 3 593 765
A l. | Zakladni kapital 270000 | 270000 | 270000 | 270000 | 270 000
A 1.1, | Zakladni kapital 270000 | 270000 | 270000 | 270000 | 270000
A IV, Xy}_s)‘edek hospodafeni minulych let | | 576 953 | 1 725147 | 2 030 167 | 2 362 529 | 2 723 959
AV Xg::ﬁf;;‘;’;’jgg:’gf;“ bézného 224867 | 469262 | 511326 | 556046 | 599 806
B.+ C. | Cizi zdroje 1145 355 | 1 155 417 | 1 258 205 | 1 368 208 | 1 505 374
B. Rezervy 12 089 12 089 12 089 12 089 12 089
C. Zavazky 1133 266 | 1143328 | 1246 116 | 1 356 119 | 1 493 285
C.1. | Dlouhodobé zavazky 20119 | 34160 | 38735 | 43610 | 48644
C.1.8. | Odlozeny dafiovy zévazek 20119 | 34160 | 38735 | 43610 | 48644
C.II. | Krétkodobé zavazky 1104 147 | 1109 168 | 1 207 381 | 1 312 509 | 1 444 641
C. Il. 2. | Zavazky k uvérovym institucim 65 693 44 710 22 832 0 0
C. II. 4. | Zévazky 7 obchodnich vztahit 543702 | 558357 | 633139 | 712822 | 795 102
C.1I.6. gggggky —ovlddand nebo ovlddajici | 167 505 | 167805 | 167805 | 167805 | 167 805
C. 1. 8. | Zavazky ostatni 326047 | 338206 | 383604 | 431882 | 481734

Celkova pasiva jsou tvofena souctem vlastniho kapitalu a cizich zdroju.

Vlastni kapital je slozen ze zédkladniho kapitalu, ktery je v tomto pfipadé neménny. Dale

sem ftadime polozku vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi, jehoz hodnoty

kopiruji hodnoty vysledku hospodaieni za bézné Gcetni obdobi v planovaném vykazu

zisku a ztraty. Poté byla zjisténa hodnota vysledku hospodafeni za minulé obdobi, a to

jako soucet hodnoty VH minulého obdobi v pifedchozim roce s hodnotou VH bézného

obdobi v minulém roce, 0d toho byla odectena hodnota podilt na zisku pro ptislusny rok.

Polozky cizich zdroji byly predikovany obdobné jako u obéznych aktiv, tedy pomoci
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metody doby obratu. Hodnota polozky rezerv a polozky zavazky — ovladana nebo
ovladajici osoba a byly ponechany na hodnoté z rocku 2021. Firma tyto zavazky nebude
snizovat hned, aby se pen¢zni prostfedky nedostaly zbytecné¢ do zapornych hodnot.
Zavazky k avérovym institucim ovSem budou splaceny, jelikoz jejich hodnota neni tolik
vysoka. Pro tyto potieby byl vytvoten splatkovy kalendar, dle které¢ho budou tyto zavazky
Vv pribéhu dvou let splaceny. (viz kapitola 3.1.1.)

3.3.4. Planovany vykaz penéZnich toku (Cash flow)

Nasledujici tabulka zobrazuje planovany vykaz penéznich toki.

Tabulka €. 64: Predikce vykazu penéZnich toki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2022 2023 2024 2025
Stav penéZnich prosti‘edkii na za¢atku obdobi 2 343 35 450 51579 69 533
VH bézného ucetniho obdobi (po zdanéni) 469 262 | 511326 | 556 046 599 806
Uprava hodnot v provozni oblasti (odpisy) 101 967 | 110666 | 125600 144 491
Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Zmeéna stavu zasob 38045 | -128402 | -136 817 | -141277
Zména stavu pohledavek -272 317 | -173 223 | -184575 | -190592
Zména kratkodobych zavazki 5021 98 213 105 128 132 132
PenéZni tok z provozni ¢innosti 341978 | 418580 | 465383 544 560
Zména dlouhodobého majetku -133241 | -132118 | -147739 | -160 400
Odpisy dlouhodobého majetku -101 967 | -110666 | -125600 | -144 491
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti -235209 | -242784 | -273 340 | -304 891
Podily na zisku -78703 | -164242 | -178964 | -194 616
Zména dlouhodobych zavazkt 5041 4 575 4 875 5034
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti -73662 | -159667 | -174089 | -189 582
PenéZni tok celkem 33107 16 129 17 954 50 087
St O o) 35450 | 51579 | 69533 | 119620

Celkovy penéZni tok lze rozClenit na tfi ¢innosti, a to provozni, investi¢ni a finan¢ni.
Jeho vyvoj se ocekava mezi lety 2022 az 2025 v kladnych hodnotach. Kladné hodnoty
jsou ocekavany také v ptipadé penéZnich prostiedka. Stav penéznich prostfedkii na
konci obdobi urcuje hodnotu penéznich prostiedkt v rozvaze aktiv a vyrovnava tak

bilanci aktiv a pasiv.

Yw__r

V prvni ¢asti, tedy penéZni tok z provozni ¢innosti, predstavuje nejvétsi podil na jeho
celkové hodnot¢ vysledek hospodareni za bézné tcetni obdobi. Ve vsech letech dosahuje
kladnych hodnot.
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PenéZni tok z investi¢ni oblasti oCekavame ve vSech letech v zapornych hodnotéach. Je
tomu z divodu planovanych investic do dlouhodobého majetku a s nimi spojené odpisy.
V piipad¢ finanéni €innosti vychazi hodnoty také zaporn¢ a kazdym rokem jejich
hodnota roste. Je tomu z diivodu rostoucich podili na zisku, jejichz vypocet byl popsan

Vv kapitole predpoklady pro sestaveni financniho planu 3.3.1.
3.3.5. Analyza citlivosti

Pro hodnoceni vykonnosti podniku lze vyuzit citlivostni analyzu, pti které dochéazi ke
zkoumani vlivu vybrané polozky nebo ekonomického ukazatele. Respektive se zjistuje,
jak bude ovlivnéna hodnota zvoleného ukazatele nebo polozky Vv piipadé, ze dojde ke
zméndm u pivodnich proménnych. ZvySena pozornost je vénovana nejvyznamnéjSim
proménnym. Plati, ze ¢im je vysledek analyzy citlivosti vyssi, tim vice jsou posuzované
veli€iny citlivéjsi na zménu promeénnych.

Posuzovani vlivu vybranych poloZek je provedeno za ptedpokladu, ze ostatni parametry

budou neménné.

Zvolena polozka je vysledek hospodateni za ucetni obdobi, pro kterou se bude zkoumat
jeji zavislost na trzbach z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb a na vykonové spotiebé.
Tyto polozky byly vybrany z diivodu jejich vysokych hodnot v ramci ostatnich polozek
ve vykazu zisku a ztraty.

Vliv trzeb na VH za uéetni obdobi

Prvni analyza je zaméfena na vyvoj vysledku hospodareni za uc¢etni obdobi pti ménicich
se hodnotach trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb. Trzby jsou postupné snizovany 0 5 %,
10 % a 15 %, nasledné jsou 0 stejna procenta navysovany. Jejich ménici se hodnoty jsou
zobrazeny v nize uvedené tabulce.

Tabulka €. 65: Procentni zmény trZeb a jejich hodnoty
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

% zména (v tis. K¢) 2022 2023 2024 2025

trzby —5 % 3767 789 4272 416 4810114 5365 340
trzby — 10 % 3 569 484 4 047 552 4 556 950 5082 953
trzby — 15 % 3371179 3 822 688 4 303 786 4 800 567
trzby + 5 % 4 164 398 4722 144 5316 442 5930112
trzby +10 % 4 362 703 4 947 008 5 569 606 6212 499
trzby +15 % 4 561 007 5171872 5822770 6 494 885
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Tyto zménéné hodnoty trzeb byly postupné zakomponovany do predikovaného
finanéniho planu. Pfitom bylo sledovano, jak se méni hodnota vysledku hospodaieni.
Procentni vysledky byly vypocitany jako pomér ziskané hodnoty vysledku hospodateni
za ucetni obdobi (pii zmeénéné hodnoté trzeb o konkrétni procento) k vychozi hodnoté

vysledku hospodaieni za G¢etni obdobi. Od poméru se nasledné odecetla hodnota 1. Vyse

vychozi polozky je uvedena v prvnim fadku tabulky €. 66.

Tabulka €. 66: Analyzy citlivosti — dopad trzeb na VH

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Rok 2022 2023 2024 2025 prumér

Vychozi hodnota VH za ucetni obdobi (tis. K¢) | 469262 | 511326 | 556 046 | 509806 | 534 110
trzby — 5 % -35,84% | -37,30% | -38,61% | -39,93 % | -37,92 %
trzby — 10 % -71,68% | -7459% | -77,23% | -79.86 % | -75,84 %
trzby — 15 % -107,52 % | -111,89 % | -115,84 % | -119,78 % | -113,76 %
trzby +5 % 3584% | 37,30% | 38,61% | 39,93% || 37,92 %
trzby +10 % 7168% | 7459% | 77,23% | 79,86 % || 75,84 %
trzby +15 % 107,52 % | 111,89 % | 115,84 % | 119,78 % | 113,76 %

V tabulce ¢. 66 mizeme sledovat, 0 kolik procent se zméni vyse vysledku hospodaieni
v zavislosti na zméné trzeb. V piipad€ snizeni hodnoty trzeb 0 5 %, nastane pokles VH
za bézné obdobi primérmne 0 37,92 % (za sledované obdobi Ctyf let). Pokud snizime trzby
0 10 %, klesne VH za béZné obdobi zhruba o 75,84 %.

Lze fici, Ze se jednd se o nadproporcionalni vyvoj. V pfipadé Ze zménime hodnotu trzeb
0 ur¢ité procento, zméni se VH za bézné obdobi nékolikanasobné vice, tedy disledek je
V tomto piipadé¢ vétsi nez jeho pficina.

Vliv vykonové spoti‘eby na VH za ti¢etni obdobi

Druhé citlivostni analyza je zaméiena opét na vysledek hospodateni za ucetni obdobi,
tentokrat v zavislosti na zméné vykonové spotieby. Vykonova spotieba bude opét

upravena o 5 %, 10 % a 15 %. Jeji vysledné hodnoty jsou zobrazeny nize.
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Tabulka €. 67: Procentni zmény vykonové spoti‘eby a jeji hodnoty

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

% zména (v tis. K¢) 2022 2023 2024 2025

vykonova spotieba — 5 % 4 351612 4939 004 5560 019 6201 278
vykonova spotieba — 10 % 4 122 580 4 679 056 5267 386 5874 895
vykonova spotieba — 15 % 3893547 4419 109 4974754 5548 511
vykonova spotieba +5 % 4 809 676 5458 899 6 145 284 6 854 044
vykonova spotieba +10 % 5038708 5718 847 6 437 917 7180 427
vykonova spotieba +15 % 5267 741 5978 794 6 730 549 7 506 810

Postup sestaveni analyzy citlivosti je stejny, jako v prvnim piipadé. Tedy upravené

hodnoty vykonové spotieby o piislusna procenta se vlozi do predikce finanéniho planu a

vyhodnocuje se, jak se méni hodnota vysledku hospodateni. Takto zménény vysledek VH

se podéli vychozi hodnotou vysledku hospodafeni a nasledné se od poméru odecte

hodnota 1.

Tabulka €. 68: Analyza citlivosti — dopad vykonové spoti‘eby na VH

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2022 2023 2024 2025 prumér

Vychozi hodnota VH za ticetni obdobi (tis. K&) | 469 262 | 511326 | 556046 | 599806 | 534110
vykonova spotieba — 5 % 4139% | 43,12% | 4463% | 46,15% | 43,82 %
vykonova spotieba — 10 % 82,79% | 86,23% | 89,27 % | 92,30 % | 87,64 %
vykonova spotieba — 15 % 124,18 % | 129,35 % | 133,90 % | 138,45 % | 131,47 %
vykonova spotieba +5 % -41,39% | -43,12% | -44,63 % | -46,15% | -43,82 %
vykonova spotieba +10 % -82,79 % | -86,23 % | -89,27 % | -92,30 % || -87,64 %
vykonova spotieba +15 % -124,18 % | -129,35 % | -133,90 % | -138,45 % | -131,47 %

Opét mizeme fici, Ze se jedna o nadproporcionalni vyvoj. Tedy pokud se hodnota trzeb

ponizi 0 5 %, vysledna hodnota VH za ucetni obdobi by vzroste zhruba o0 43,82 %.

Na zakladé€ provedenych analyz citlivosti lze fici, Ze hodnota vysledku hospodateni za

ucetni obdobi je vice citliva na zménu hodnoty vykonové spotieby nez na zménu hodnoty

trzeb z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. Coz je dano tim, Ze vykonova spotieba

vykazuje v ramci provozniho vysledku hospodaieni nejvyssich hodnot. Vyvoj uvedenych

polozek je tieba sledovat, nebot’ jejich vliv na vysledek hospodareni je velmi vysoky.

3.4. Zhodnoceni finan¢nich ukazateli pro planované obdobi

Tato kapitola sleduje vybrané finanéni ukazatele, které byly vyhotoveny na zakladé
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predikce finan¢niho planu pro obdobi 2022-2025.

Je tfeba vzit v potaz, Ze budouci ukazatele zobrazuji ocekavany vyvoj na zdklad¢
minulosti a pfitomnosti. Spolecnost v roce 2022 investovala do zasobnikii LPG. Tato
investice, jak bylo zjisténo, nebyla z finan¢niho hlediska uspésnd a ma vliv na budouci

vyvoj neékterych ukazatelt.
3.4.1. Ukazatele likvidity

V ramci ukazatelt likvidity jsou sestaveny tii druhy — okamzita likvidita, pohotova
likvidita a bézna likvidita.

Tabulka ¢. 69: Ukazatele likvidity pro obdobi 2022-2024
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2022 2023 2024 2025
Okamzita likvidita 0,03 0,04 0,05 0,08
Pohotova likvidita 1,20 1,26 1,31 1,36
Bézna likvidita 2,06 2,16 2,24 2,30

Hodnoty okamzité likvidity nedosahuji v ani jednom roce minimalni hranice
doporucenych hodnot. Dané hranice nedosahovaly ani v pfedchozich letech. Po rapidnim
poklesu v roce 2021 na hodnotu 0,002 se ale jedna o zlepSeni, pficemz pozitivni je také
to, ze planované vysledky kazdym rokem rostou. Kromé roku 2021 se v minulosti
pohybovala okamzita likvidita v intervalu hodnot od 0,05 do 0,14 a v podobném rozmezi
se pohybuji vysledky pro planované obdobi. Takto nizké hodnoty okamzité likvidity jsou
dusledkem rozhodnuti 0 nesplaceni nékterych kratkodobych zavazki béhem planovaného
obdobi. Dale doslo k ponizeni procentni sazby pro vyplaceni podili na zisku. Cilem
zminénych rozhodnuti je dosahnout ptiznivych hodnot v ramci CF, zejména kladnych

hodnot penéZnich prostiedki.

Vysledné hodnoty U pohotové a bézné likvidity piesahovaly v ramci témét celého obdobi
let 2017 az 2021 doporucenou hranici hodnot. V obdobi predikce Ize pozorovat jejich
lehky pokles, pficemz hodnoty stale spadaji do doporuceného intervalu. To muze ptispét

k efektivnéjSimu vyuzivani vloZzenych prostiedkti ve spolecnosti.
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Graf &. 4: Vyvoj ukazateli likvidity pro obdobi 2017-2025
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

3.4.2. Ukazatele rentability

2025

V ramci ukazatelt rentability je uvedena rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv a

rentabilita trzeb.

Tabulka €. 70: Ukazatele rentability pro obdobi 20222024

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2022 2023 2024 2025

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 19,04 % | 18,19% | 17,44 % | 16,69 %
Rentabilita aktiv (ROA) 1529% | 14,81% | 14,39 % | 13,87 %
Rentabilita trzeb (ROS) 763% | 7,33% | 7,08% | 6,85%

Primérna rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2017—2021 dosahovala vyse 15,42 %. Pro

nasledujici obdobi 2022-2025 je v planu jeji navyseni 0 2,17 % na primérnou vysi 17,59

%. Postupné Ize sledovat pozvolny pokles dané rentability, kterou Ize navysit snizenim

vlastniho kapitalu nebo zvysenim EBITU.

Podobny vyvoj, jako u rentability vlastniho kapitalu, mtizeme sledovat také pro rentabilitu

aktiv a trzeb. Jejich vyvoj za obdobi 2017-2025 je zobrazen nize v grafu €. 5.
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Vyvoj ukazatell rentability
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Graf &. 5: Vyvoj ukazateli rentability pro obdobi 2017-2025
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

3.4.3. Ukazatele aktivity

V ptipadé ukazatelt aktivity dochazi ke zhodnoceni obratkovosti celkovych aktiv, doby

obratu zasob, pohledavek a zavazki.

Tabulka €. 71: Ukazatele aktivity pro obdobi 20222025

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity 2022 2023 2024 2025
Obrat celkovych aktiv (pocet obratek) 1,70 1,71 1,72 1,72
Doba obratu zasob (dny) 56,12 56,12 56,12 56,12
Doba obratu pohledavek (dny) 75,72 75,72 75,72 75,72
Doba obratu zdvazki (dny) 64,93 62,33 60,19 59,39

Primérna hodnota obratu celkovych aktiv v obdobi 2017-2021 dosahovala 1,71 obratek,

tento pramér je udrzen také pro nasledujici roky. Dle odborné literatury by pocet obratek

mél ptesahovat hodnotu 1, coz je v tomto piipadé€ splnéno.

Ukazatele doby obratu celkovych aktiv, zasob a pohledavek byly pro sestaveni finan¢niho

planu pfevzaty z progndzy polozek pracovniho kapitalu, kterd je podrobné&ji popsana

v kapitole 3.2.3. Z toho divodu vykazuji ve vSech letech stejnou hodnotu.
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Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl
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Graf ¢&. 6: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki pro obdobi 2017-2025
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 26)

Doba obratu zavazki se v ramci planovaného obdobi navysila v priméru o 4,4 dny oproti
minulému obdobi, a to i piesto, ze v planovaném roce 2023 dojde ke splaceni zavazku
Kk avérovym institucim. Ac¢koliv snizena doba obratu zavazk je pro spole¢nost pozitivni,
bylo by ptiznivéjsi, aby doba obratu zavazki prevysila dobu obratu pohledavek, nebot
by své zavazky mohla uhradit az po inkasu plateb od odbératelti, jako tomu bylo v roce
2021. Firma inkasuje pohledavky od odbérateli, s nimiz ma dlouhodobé obchodni

vztahy.

3.4.4. Ukazatele zadluZenosti

Na zaklad¢ ukazateli zadluzenosti lze sledovat, jak velka ¢ast aktiv je financovana
pomoci cizich zdroji. Dle odborné literatury by spole¢nost méla byt zadluzena zhruba z
30-60 %.

Tabulka €. 72: Ukazatele zadluZenosti pro obdobi 2022—-2025
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluZenosti 2022 2023 2024 2025
Celkova zadluzenost 31,92 % 30,92 % 30,03 % 29,52 %
Urokové kryti (krat) 208,60 355,13 596,31 643,24

Celkova zadluzenost se v letech 2017-2020 pohybovala v relativné nizkych hodnotach,
a to kolem 28 %. Nasledn¢ doslo v roce 2021 k navySeni zadluzenosti na 35,58 %.

V planovaném obdobi se celkova zadluzenost lehce zvysila v porovnani s pfedchozim
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obdobim. Pfesto kazdoro¢nim poklesem se hodnoty zadluzenosti pomalu dostavaji na

ptedchozi primérnou zadluzenost.

Co se tyce urokového kryti, vysledek by mél piesahovat hodnotu 5, coz je jednoznaéné
splnéno. Vyvoj ukazatele byl kolisavy, zejména v roce 2020, kdy dosahoval hodnoty
1242,89 a nasledné doslo v roce 2021 k vyraznému poklesu na hodnotu 68,08. Duvodem
poklesu bylo snizeni hodnoty vysledku hospodafeni pifed zdanénim a navySeni
nakladovych trokt v daném roce. V ramci predikovaného obdobi jsou nakladové uroky
stanoveny na zaklad¢ primérného vyvoje za predchazejici obdobi, dochazi tedy pouze

K postupnému navySovani EBITU, a tim také k navySeni hodnoty nakladovych tirok.

3.4.5. Altmanuav model

Na zavér, pro zhodnoceni planované finan¢né-ekonomické situace spolecnosti, je vyuzit

Altmanuv model.

Tabulka €. 73: Altmaniiv model pro obdobi 2022-2025
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Rok

Ukazatel Viha 2022 2023 2024 2025
X1 1,21 0,326 0,343 0,358 0,369
X2 14 0,477 0,499 0,518 0,534
X3 33 0,153 0,148 0,144 0,139
X4 0.6 2,133 2,235 2,330 2,387
X5 10 1,699 1,713 1,723 1,717

Z _ skore 4,544 4,657 4,755 4,802

Od roku 2022, stejn¢ jako v predchozich letech, dosahuji vysledné hodnoty vysokého Z
— skore ptiblizujicimu se hodnoté 5, coz znamena, ze ve vsech sledovanych letech je
dosazena hranice 2,99 a podnik lze oznacit jako finan¢né zdravy. V obdobi 2022—-2025

se predpoklada, ze firma bude finan¢né zdrava a bez hrozby bankrotu.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo sestavit ndvrh finan¢niho planu na obdobi
nasledujicich ¢tyt let pro vybrany podnik. Tomu pfedchazelo provést strategickou
analyzu, dale také finan¢ni analyzu za poslednich 5 let pro vybrané finan¢ni ukazatele

spolu s konkuren¢nim a oborovym porovnanim. Vybranou spole¢nosti je HARTMANN
—RICO as.

Nejprve je popsan ivod, nasledné cile prace, metody a postup zpracovani, dale byla prace
rozdé€lena na 3 hlavnich oblasti.

V prvni oblasti byla popsana teoreticka vychodiska za ucelem pochopeni dané
problematiky a ziskani piehledu o feSeném tématu. Nalezneme zde informace ohledné
finan¢niho planu, planovani, strategické a financ¢ni analyze nebo generatorti hodnoty.
Tato ¢ast byla zpracovana na zakladé odborné literatury nebo internetovych zdroja
zaméfujici se na feSené téma.

V druhé oblasti byla nejprve popsana zvolena spolecnost HARTMANN — RICO a.s., jeji
zakladni informace, historie a specializace. Nasledn¢ byla zpracovana strategicka
analyza, kterd obsahuje analyzu vnéjSiho makrookoli (PESTLE analyza), vnéj$iho
mikrookoli (Porterv model 5 sil) a vnitinich zdroji podniku (analyza 7 S). Poté byla
provedena finan¢ni analyza, ve které byly zpracovany absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele. V ramci pomérovych ukazateld byly vysledky analyzované spole¢nosti
porovnavany s vysledky oborovych hodnot a dvéma konkuren¢nimi podniky. Poté byl
sestaven Altmantiv model Vramci souhrnnych indexti hodnoceni. Nakonec byla
sestavena SWOT analyza za zéklad¢ informaci ziskanych z provedenych analyz. Byly
zde identifikovany slabé a silné stranky spolu s hrozbami a pfilezitostmi vybrané

spolecnosti, také bylo zpracovano bodové hodnoceni jednotlivych faktord.

V tieti oblasti byl sestaven navrh podnikového finan¢niho planu. Tomu pfedchazelo
vypracovani progndz generatori hodnoty spolu se zamySlenymi plany spolecnosti.
Generatory hodnoty byly zaméfeny na prognozu trzeb, provozni ziskové marze,
pracovniho kapitalu a investic do dlouhodobého majetku. Predikce trzeb probéhla pomoci
regresivni a korela¢ni analyzy a na zaklad¢é vyvoje trzeb piislusného odvétvi. Pied
samotnym sestavenim predikovaného planu byly také definovany piedpoklady pro jeho

sestaveni, jako je vypocet efektivni sazby dané€ z piijmul a vyplaceni podilii na zisku. Poté

120



byla vytvorena predikce finan¢niho planu pro nasledujici Ctyfi roky a provedena analyza
citlivosti vybranych polozek ucetnich vykazi. Nakonec byly zhodnoceny vybrané
pomérové ukazatele v souvislosti s predikovanym obdobim a Altmantv model pro

zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Sestaveni finan¢niho planu napomaha spolec¢nosti na zaklad¢ dostupnych soucasnych
informaci, piedpokladi a zvolenych cili vytvofit obraz o jejim budoucim fungovani.
Diky tomu lIze nalézt a definovat potencialni problémy, se kterymi se firma muize
Vv budoucnu potykat a na které se pravé pomoci sestaveného planu miize urcitym
zpisobem zaméfit a pfipravit, piipadné je eliminovat. AvSak nedavné udalosti jsou
dikazem toho, Ze budoucnost a plany sni spojené mohou byt i ovlivnény velmi

nenadalymi a necekanymi okolnostmi.
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Priloha ¢ 1: Rozvaha - stala aktiva — obdobi 2017-2021

Hodnota (v tis. K¢)

podily

oznac. Polozka rad
2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 001 | 2 340 295 | 2 494 268 | 2 651 396 | 2 838 356 | 3 219 205

B. Stala aktiva 003 | 680620 | 875636 | 899988 | 939910 |1 199057

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 | 11366 8973 15 543 22571 20 226

B. 1.2 Ocenitelna prava 006 | 11366 8973 15 217 21298 20 158

B.1.2. 1. | Software 007 | 11366 8973 15 217 21298 20 158
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.1.5 nehmotny majetek a nedokonceny 011 326 1273 68
dlouhodoby nehmotny majetek

B 1.5 2 Ne(_iokonéeny dlouhodoby nehmotny 013 326 19273 68
majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 668427 | 865836 | 883618 | 916512 | 1178004

B.Il.1. | Pozemky a stavby 015| 329371 | 390275 | 506352 | 490900 | 560018

B. Il. 1. 1. | Pozemky 016| 11105 10 916 10916 10 889 11895

B. II. 1. 2. | Stavby 017 | 318266 | 379359 | 495436 | 480011 | 548123

B.1l.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory | 018 | 245970 | 247344 | 356824 | 362964 | 368 140
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

B.I.5 hmotny majetek a nedokonceny 024 | 93086 | 228217 | 20442 62648 | 249846
dlouhodoby hmotny ajetek

B.11. 5.1, | Coskytnuté zilohy na dlouhodoby 1555 | 45715 | 93579 | 285 | 3367 | 9843
majetek

B.I1.5.2. EZfeﬂlgﬁnée“y dlouhodoby hmotny 1 556 | 47374 | 134638 | 20157 | 59281 | 240003

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 827 827 827 827 827

B.1I. 1. g;’sgg — ovladand nebo ovlddajici 028 641 641 641 641 641

B I 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 032 186 186 186 186 186




Priloha ¢ 2: Rozvaha — obéZna aktiva — obdobi 2017-2021

oznac. Polozka rad oduofal USRS

2017 2018 2019 2020 2021
C. ObéZn4 aktiva 0371659675 (1618632 |1 751408 |1898446 |2 020 148
C. I Zasoby 038 | 633211 | 679511 | 673706 | 738942 | 996 757
C. 1.1 Material 039 | 286992 | 305886 | 340585 | 391733 | 556 107
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary | 040| 76175 | 104949 68 699 79 976 74573
C. 1.3 Vyrobky a zbozi 041 270044 | 268676 | 264422 | 267 233 | 366 077
C.1.3. 1. Vyrobky 042 | 134868 | 149734 | 136992 | 117731 | 176131
C.1.3.2 Zbozi 043 | 135176 | 118942 | 127430 | 149502 | 189 946
C. Il Pohledavky 046 | 994759 | 899256 |1007185|1060773|1021048
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 047 385 470 550 8180 8170
C.1.1.5 Pohledavky — ostatni 052 385 470 550 8180 8170
C.11.1.5. 4. | Jiné pohledavky 056 385 470 550 8180 8170
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 | 990397 | 893750 |1004255|1048204 |1 009933
C.1.2.1 Pohledavky z obchodnich vztahtt | 058 | 727 963 | 796311 | 785604 | 768422 | 982776
c.l.2.2 gggg;a}fgsgglédané nebo 059| 176586 | 63500 | 188657 | 250430 | 0
C.Il.2.4. | Pohledavky — ostatni 061| 85848 33939 29 994 29 352 27 157
C. 11.2. 4. 3. | Stat — dafiové pohledavky 064 0 1640 7 3029 4516
C. 1. 2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065| 11966 9801 5299 2989 11483
C. 11.2. 4.5. | Dohadné ¢ty aktivni 066 | 73882 22498 24 688 23334 11158
C.11. 3. Casové rozlideni aktiv 068 | 3977 5 036 2 380 4 389 2 945
C.1.3.1 Naklady piistich obdobi 069 | 3977 5036 2380 4 389 2945
C. V. Penézni prostiedky 075| 31705 39 865 70517 98 731 2343
C.IV.1. PenéZni prostiedky v pokladng 076 559 458 580 755 651
C.IV. 2. Penézni prosttedky na uctech 077 | 31146 39 407 69 937 97 976 1692




Piiloha ¢. 3: Rozvaha — vlastni zdroje — obdobi 2017-2021

Hodnota (v tis. K¢)

ormat. Polozia B o7 2018 2019 | 2020 | 2021
PASIVA CELKEM 082 | 2340295 | 2494268 | 2651396 | 2838356 | 3219205
Vlastni kapitil 083 | 1678461 | 1791462 | 1931310 | 2064850 | 2073850
.| Z&Kladni kapitil 084 | 270000 | 270000 | 270000 | 270000 | 270000
11| Zakladni kapital 085 | 270000 | 270000 | 270000 | 270000 | 270000
IV, Xy}_s)'edek hospodafeni minulychlet g9 | 4 547553 | 1179680 | 1287462 |1418310 1578983

IV. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

stréta 7 minulych let (+/-) 100 | 1247553 | 1179680 | 1287462 |1418310| 1578983

Vysledek hospodafeni béZného

Gicetniho obdobi (+/-) 102 | 160908 341782 373 848 376673 | 224867

O 0B |B|® T > = > > > >
AN <

+ C. | Cizi zdroje 104 | 661834 702 806 720 086 773373 | 1145355
Rezervy 105 13 313 9442 11 840 12 333 12 089
Rezerva na dan z pfijmu 107 2224 0 1935 2014 0
Ostatni rezervy 109 11089 9442 9905 10319 12 089
Zavazky 110 | 648521 693 364 708 246 761040 | 1133266

l. Dlouhodobé zavazky 111 | 20229 23070 28 286 31212 29119

I.8. | Odlozeny danovy zavazek 121 | 20229 23070 28 286 31212 29119

Il. | Kratkodobé zavazky 126 | 628292 670 294 679 960 729828 | 1104147

Il. 2. | Zavazky k tivérovym institucim 130 0 65 693

Il. 4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 | 414574 338 252 460 677 403515 543 702

I.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 134 0 167 805
osoba

Il. 8. | Zavazky ostatni 136 | 213718 222 042 219 283 326 313 | 326947

II.8. Zavazky k zamé&stnanctim 139 | 32588 45 669 42198 59 781 46 870

Il. 8. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a

. ey 140 18 776 20 095 25096 35438 25741
zdravotniho pojisténi

II.8. Stat — dafové zavazky a dotace 141 7671 10 12 430 8 812 8 437
-8 | Dohadné ity pasivni 142 | 153947 | 154972 | 137252 | 220673 | 245379
-8 ine zavazky 143 | 736 1296 2307 1609 520

~oleoluolroleolo] o [olofo] o




Piiloha €. 4: Vykaz zisku a ztraty — obdobi 2017-2021 - prvni ¢ast

Hodnota (v tis. K¢)

oznacd. Polozka rad
2017 2018 2019 2020 2021

.| Tribyz prodeje vyrobki astuzeb | 01 | ' | 3033764 | 3096560 | 2925904 | 3496 959

Il. | Triby za prodej zbo 02 175532 1605292 | 1640628 | 1760299 | 1901088

A. Vykonova spotieba 03 34%%4 3539083 | 3447472 | 3398970 |4 021654

A. 1, | Naklady vynaloZené na prodané 04 | 1095 11159506 | 1142454 | 1122547 | 1224 124
zbozi 974

A2 Spotieba materialu a energie 05 173%5 1719586 | 1663159 | 1632028 | 2075114

A.3 | Sluzby 06 | 542683 | 689991 | 641859 | 644395 | 722416
Zména stavu zisob vastni 07 | -14142 | 38005 | 55656 | 21714 | -52702
dinnosti (+/-)

C. Aktivace (-) 08 | -31 -2 689 -4 462 -1980 | -1838

D. Osobni naklady 09 | 733634 | 806905 | 896769 | 904491 | 980570

D.1. |Mzdové naklady 10 | 534261 | 582820 | 640166 | 645971 | 697026

D2, |Nakladynasocidni zabezpeeni, | 41 | 199373 | 204085 | 256603 | 258520 | 283544
zdravotni pojiSténi a ostatni naklady

D. 2. | Naklady na socidlni zabezpecenia | 15 | 16379 | 201083 | 223222 | 222732 | 241560

1. zdravotni poji§téni

D2 | Ostati niklady 13 | 12994 | 220102 | 33381 | 35788 | 41984

E. Upravy hodnot v provozni oblasti | 14 | 90041 70 347 95 344 118 750 | 140215

E. 1. | Upravy hodnot dlouhodobého 15 | 88417 83730 102205 | 111196 | 120067
nehmotného a hmotného majetku

E1 Upravy hodnot dlouhodobého

L nehmotného a hmotného majetku — | 16 | 84417 | 83730 | 102288 | 111696 | 120305

) trvalé
E 1 Upravy hodnot dlouhodobého
2' " | nehmotného a hmotného majetku — | 17 4 000 0 -83 -500 -238
) docasné

E.2. | Upravy hodnot zasob 18 | 2737 | -12293 | -3966 7282 20504

E.3. | Upravy hodnot pohledavek 19 -1113 -1 090 -2 895 272 -356

I1l. | Ostatni provozni vynosy 20 | 162036 | 155542 | 182233 | 209126 | 192782

. 1. | [rzby zprodaného dlouhodobého | 51 | 650 | 142 411 3358 400
majetku

1. 2. | Trzby z prodaného materialu 22 | 29373 | 15093 12 799 10 008 9287

I11. 3. | Jiné provozni vynosy 23 | 126641 | 134307 169 023 195760 | 183095

F. Ostatni provozni niklady 24 | 134277 | 127604 | 165091 | 200901 | 200573
Zustatkova cena prodaného

F-1 | Glouhodubéhe majetku 25 | 1706 1005 301 28 1063

F.2. |Prodany material 26 | 33088 | 13071 11873 9 466 8391

F.3. | Dané¢ a poplatky v provozni ¢innosti | 27 1587 1425 1568 1277 1503
Rezervy v provozni oblasti a ) )

F-4. | omplexni naklady pristich obdobi | 25 | 2084 Lear 463 414 Lo

F.5. | Jiné provozni naklady 29 | 98980 | 113750 | 150886 | 189716 | 187 846

* ar/")v ozni vysledek hospodafeni | 5 | 555709 | 291443 | 263551 | 252483 | 302357







Piiloha &. 5: Vykaz zisku a ztraty — obdobi 2017-2021 - druha ¢éast

Hodnota (v tis. K¢)

oznacd. Polozka rad
2017 2018 2019 2020 2021

Iv, | Y¥mosyzdlouhodobého finanéniho 31 0 147224 | 166902 | 169490 | 71625
majetku — podily

Iv, 1, | V¥nosy z podilii — ovlddand nebo 32 0 147224 | 166902 | 169490 | 71625
ovladajici osoba

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 214 90 63 227 155

VI, 1. | V¥mosove iroky a podobné vinosy - 40 214 90 44 145 155
ovladana nebo ovladajici osoba

VI. 2. | Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy | 41 19 82 0

J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 572 813 1852 347 3934

3.1, | Nékladové roky a podobné néklady ~ 44 0 222 1282 16 3001
ovladand nebo ovladajici osoba

32 O;tatm nakladové tiroky a podobné 45 572 591 570 331 933
naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 1 1 479 10 147 0

K. Ostatni finan¢ni naklady 47 20 476 44 721 695 716 102 378

* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 48 | -20833 | 101781 | 164897 | 178801 | -34532

o Xf)'edek hospodafeni pred zdanénim | g |\ 504876 | 303224 | 428448 | 431284 | 267825

L. Daii z pFijmu 50 | 43968 | 51442 54 448 54 611 42958

L.1. |Daii z pFijmu splatna 51 47513 48 601 49 385 51 685 45 051

L.2. |Daii z p¥jmu odloZena (+/-) 52 | -3545 2841 5216 2926 -2093

*x Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 160 908 341782 373 848 376 673 224 867

Hox X-‘f)'edek hospodareni za uéetni obdobi | oo | 160908 | 341782 | 373484 | 376673 | 224867
Cisty obrat za i€etni obdobi =1. +11.+ | 55 | 4 434106 | 4941913 | 5086865 | 5075193 | 5662 609

L. +1V.+V. +VIL + VIL

VI




Piiloha ¢. 6: Podrobnéjsi organizaé¢ni struktura

Sales &
Marketing
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| | | | | | |
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