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Abstrakt

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu potravinaiského podniku Frujo, a.s.
Analyza okoli odhaluje prilezitosti, ale také hrozby z vné&jsiho okoli podniku. Analyza
vnitini situace pomaha urcit silné a slabé stranky a také finan¢ni zdravi. Tyto vysledky
jsou shrnuty ve SWOT analyze. Na zavér jsou uvedeny navrhy ke zlepSeni stavajici

situace.

Abstract

This master’s thesis aims to analyze an food company Frujo a.s. The analysis of
environment of the company shows opportunities, but also threats around the holding.
The analysis of internal situation help to determine its strengths ,weaknesses and
financial health. These findings are summarized in the SWOT analysis. The conclusion

states strategic recommendations for improvement of current situation.
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Uvod

Pro vypracovani své diplomové prace jsem si vybral téma ,,Analyza vybraného
podnikatelského subjektu pomoci vybranych metod“. Toto téma jsem si vybral hlavné
kvtli jeho komplexnimu pohledu na podnik a také proto, Ze jsem chtél v praxi vyuzit
teoretické metody, které mé provazely celym studiem. V neustale se ménicim
ekonomickém prostiedi je nezbytné analyzovat souCasny stav a na tyto zmény vhodné
reagovat. Spravné rozhodnuti zavisi na dobr¢ identifikaci prostiedi, ve kterém se podnik
nachdzi. Existuje mnoho riznorodych faktorti ovliviiujici podnikatelské spole¢nosti. S
globalizaci, technologickym ristem a s dynamicky se ménicim prostfedim pfichazi i
Cast€j$i zmény a nutné reakce. Pravidelné analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi se staly
nedilnou souc¢ésti vrcholového managementu organizace. Na zdklad¢ analyz je tfeba
implementovat spravné strategie, vedouci ke konkurenéni vyhodé nebo zlepSeni
stavajici situace spolec¢nosti. Zavedenim opatteni, ale proces nekonci, je tieba neustéle
komparovat plan se skutecnosti, analyzovat veskeré ¢innosti spole¢nosti a monitorovat

reakce konkurence.

V diplomové praci se pokusim zhodnotit stav potravinarského podniku Frujo, a.s.
Sektor potravinaistvi jsem si vybral proto, ze ho povazuji za velice zajimavy, ale
zaroven spolecnosti malo docenény. Velkd ¢ast spolecnosti si v dneSni dob¢é nakupt
v obchodnich fetézcich neuvédomuje pluvod potravin ani vyznam potravinové
sob&stacnosti statu a na potravinarsky primysl obecné pohlizi jako urcity poziistatek
doby davno minulé. Pfitom je to pravé spravné fungujici potravinaisky sektor, na

kterém zavisi schopnost lidstva prezit.

Diplomova prace se skladé ze tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou popsany analyzy, které ve
druhé kapitole slouzi k hodnoceni situace podniku a faktord, které ovliviiuji jeho
uspeésnost na trhu. V posledni €asti jsou pak na zakladé vysledki analyz navrzena

opatteni ke zlepSeni stavajici situace podniku.
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Cil prace

Hlavni cilem diplomové prace je na zdklad¢ informaci ziskanych provedenim analyzy
zkoumaného podniku navrhnout opatieni vedoucich ke zlepSeni jeho situace. Aby bylo
mozné splnit hlavni cil, je potfeba splnit n€kolik dil¢ich cila. Dil¢imi cili je mysleno
spravné provedeni a vyhodnoceni dil¢ich analyz, jejichz vysledky maji pfispét ke

komplexnimu pohledu na podnik. Témito cili jsou:

v Provedeni SLEPTE analyzy.

v Vyhodnoceni vlivii konkurence pomoci Porterova modelu 5 konkurenénich sil.
v' Provedeni Kralickova Quicktestu.

v' Zjisténi hospodateni firmy pomoci finan¢ni analyzy.

v' Shrnuti ziskanych informaci pomoci SWOT analyzy.

Nejprve bude, provedena analyza makrookoli SLEPTE, ktera odhaluje faktory, jez
podnik nemulzZe ovlivnit, ale které maji na jeho Uspéch velky vliv. Poté bude podle
Porterova modelu péti konkuren¢nich sil vyhodnocena pozice podniku z hlediska
konkurence. Finanéni zdravi podniku bude posouzeno pomoci Kralickova Quicktestu.
Na vnitini rozbor podniku pouziji finanéni analyzu, kterd mi napomize posoudit a
zhodnotit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti a pfipravit opatfeni k
pfipadnému zlepseni ekonomickeé situace podniku a zkvalitnéni rozhodovacich procest.
Pro shrnuti zavéra jednotlivych analyz bude vyuzito SWOT analyzy, ktera pomaha urcit
silné a slabé stranky podniku a jeho pfileZitosti 1 hrozby. Na zakladé téchto vysledki

pak budou navrZena opatteni, ktera povedou ke zlepSeni stavajiciho stavu.

12



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Strategické rizeni firmy
Dlouhodoby uspéch firmy v trznim prostfedi zavisi na schopnosti predikce vyvoje trhu
a schopnostech vcas odhalit pfilezitosti, které piinasi naptiklad technologicky vyvoj a
které mohou podniku pomoci v konkuren¢nim boji. Pokud v§ak management podniku
tyto prilezitosti neni schopen odhalit, mohou se rychle stat hrozbami. Pii vytvéfeni
podnikové strategie je nejvyse vhodné, aby se vedouci pracovnici zaméfili predevsim na
okoli podniku a jeho postaveni a potencidlni vyvoj. Okoli podniku zahrnuje
makroekonomické ukazatele, chovani a potieby zdkaznikl, technologicky rozvoj
odvétvi, legislativu souvisejici s danym typem podnikani atd. Management by zaroven
také nem¢l podcenit vyvoj a situaci samotného podniku. Pfi vytvéfeni strategie podniku
je nezbytné odpovédét predevsim na nasledujici otazky:*
v Jaké trhy budou pro podnik nejvyhodnéjsi a jaké produkty na téchto trzich
nabidnout?
v' Jak co nejefektivnéji vyuZit zdroje podniku na vytvafeni téchto vyrobkd, tak aby
podnik uspél v konkurenénim boji?
v' Jaky je potencial podniku na vybranych trzich?

v' Jakym zpiisobem se bude métit napliiovani cild definovanych v piijaté strategii?

Autofi Ketkovsky a Vykypél ve své knize definuji jak argumenty pro aplikaci
strategického fizeni, tak argumenty proti jeho vyuZivani. Argumenty proti vSak pro
vétsinu podniki nejsou tak dillezité jako argumenty pro*:
> Proti:

v" Rychlost ménicich se podminek mize vazné komplikovat dlouhodobé planovani.

v' Strategické cile jsou Casto definovany pfili§ vagné a obecng.

v Existuje mnoho faktori kromé¢ strategického tizeni, které ovliviiuji uspéch podniku
(napf. $tésti nebo ndhoda) a zaroven je mnoho podniku, které jsou uspésné i bez

strategického fizeni.

YKERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 1.
2 tamtéz, s. 2.

13



» Pro:

v Spravné aplikované strategické fizeni umoziiuje podnikli reagovat na zmény
podminek.

v Strategické fizeni dava piedstavu o budoucich cilech podniku a pozadavcich na
zaméstnance.

v' Problémy strategického fizeni mohou pomoci ke zdokonaleni pracovnikd.

v Pokud podnik uplatiiuje strategické fizeni, je zpravidla efektivnéjsi ve svém

rozhodovani nez podnik bez strategického fizeni.

1.1.1 Pojem strategie

Samotny pojem strategie Uzce souvisi s cili podniku. Cile jsou poZadované stavy
podniku, kterych ma byt dosazeno, a strategie ptedstavuji rizné cesty, jak téchto cilt
dosahnout. Jestlize si podnik definuje jako sviij cil zvySeni ziskovosti, ma rizné
moznosti, jak toho dosdhnout (zvySenim ceny, snizenim nakladd, zvySeni nabidky
produktll). Naplnéni cilt tedy lze uskutecnit pomoci riznych strategii. Strategie ve své
podstaté urcuje budouci Cinnosti podniku, pomoci kterych se snazi naplnit cile

stanovené managementem podniku.®

Obrazek 1 Nejvyznamngj§i faktory ovlivitujici volbu cili v podniku (Podle
KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické rizeni: teorie pro praxi, S. 13.)

Sily v okoli Interni vztahy Disponibilni
zdroje

Firemni cile

—

Duleziti Schopnosti manazera Minuly vyvoj
,,Stakeholder** podniku

\"
/

¥ KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 8.
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1.1.2 Hierarchie firemnich strategii

Aby strategické fizeni mohlo spravné plnit svoji funkci a zohlediovat veskeré ¢innosti
podniku a rizné Grovné fizeni, je potieba, aby hlavni strategie byla dale délena na dalsi
podiizené strategie. Hierarchicka soustava by meéla obsahovat strategii firemni
(corporate), strategii obchodni (business) a strategii funkéni (functional). Pfi vytvareni
jednotlivych strategii by se mélo postupovat smérem dolu (top-down) a zaroven by se

méla uplatiovat zpétnd vazba systémem smérem a nahoru (bottom up).

Corporate strategie®
Corporate strategie je zakladni strategie podniku, kterd urCuje rdmec pro strategie

jednotlivych SBUs (strategické obchodni jednotky). Tato strategie je vypracovavéana
nejuz§im vedenim a majiteli podniku. Na jedné strané se jedna o rozpracovanou misi
spole¢nosti, na stran¢ druhé tvoii zadani a dava smér pii vytvareni business strategie.
Corporate strategie by mél byt zamétena predev§im na jednotlivé druhy podnikéni,
kterym se podnik hodld vénovat a ne konkrétnim vyrobkiim a sluzbam. Corporate
strategie by mé&la obsahovat®:

v Vymezeni strategickych obchodnich jednotek podniku.

v" Urceni jejich zakladnich cilt.

v Vymezeni sméril a cest naplnéni vyty€enych strategickych cilt pro jednotlivé

SBUEs.

Business strategie®

Business strategie rozpracovava cile definované corporate strategii pro jednotlivé
SBUs. Vymezenym podnikatelskym c¢innostem vtiskuje specificky charakter tim, Ze
obsahuje konkrétni vyrobky a sluzby, které podnik planuje nabizet na vybranych trzich.
Obsah strategie by m¢l tvotit predev§im rozsiteny marketingovy mix ,,7P*:
v Product — vymezeni produkti a sluzeb, které bude podnik poskytovat.
v" Price — cenova politika podniku.
v" Place — urCeni na trhu, na kterém bude podnik ptisobit.

v Promotion — specifikace distribu¢nich kanala.

* KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 26
5 tamtéz, s. 28
® tamtéz, s. 30
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v People — lidské zdroje a pracovnici.
v Process — uréeni procest nezbytnych pro uspokojeni potieb zédkaznikd.

v Planning — planovani a fizeni SBUs.

Funk¢ni strategie7

Funkéni strategie navazuje na business strategii a méla by zajistovat dilezity
strategicky rozvoj specifickych oblasti SBUs. Kazd4 business strategie by proto méla
byt rozpracovana na nékolik funk¢nich strategii specifickych oblasti. Témito oblastmi
jsou nejcastéji tizeni lidskych zdroji, marketing, finance, vyroba, atd. Na rozdil od
business strategie, kde musi byt kazda strategie pro konkrétni SBUs, u funkéni strategie

mohou byt jednotlivé strategie definovany jako priifezové a spole¢né pro vice SBUs.

Obrazek 2 Hierarchie firemnich strategii (ptevzaté zz KERKOVSKY M., VYKYPEL
O. Strategické rizeni: teorie pro praxi, s. 26.)

Klicova strategicka Faktory ovliviujici
rozhodovani rozhodovani

Strategie

Poslani spole¢nosti, jeji
vnitini hodnoty a etika,
ekonomickeé, socialni

a politické prostredi atd.

Jaké podnikani?
Corporate Co ziskat, &eho se zbavit?
Kam investovat?

Dynamika a stav trhu,
aktivity konkurence,
vyvoj technologii,
omezeni zdrojl atd.

Jaké strategickeé cile
a formy konkuren¢niho &
boje pro urcity trh/SBU?

Jak napliovat business Nadrazené strategické
strategie specifickymi cile, disponibilni zdroje,
¢innostmi firmy? technologie atd.

1.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnéjSiho prostiedi se snazi zachytit vlivy okoli podniku, které podnik nemutize
pfimo ovlivnit, ale které mohou zasadné ovlivnit jeho fungovani i fungovani jeho
konkurence. Proto je dilleZité, aby tyto oblasti byly podnikem a jeho managementem
dilkladné analyzovany a aby se podnik snaZil co nejlépe ptipravit na ptipadné zmény,

které mohou ohrozit jeho ¢innost a postaveni. Schopnost podniku pfipravit se a reagovat

" KERKOVSKY M., VYKYPEL O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi, s. 32.
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na tyto vlivy mize byt rozhodujicim faktorem v boji o zakaznika nebo udrzeni na trhu.
Analyza vnéjSiho prostiedi je oznaCovdna jako metoda SLEPTE podle pocatecnich

pismen nejdulezitéjsich faktord, které jsou zde analyzovany a mohou podnik ovlivnit.

> Témito faktory pak jsou:®

v Socidlni faktory, tj. tykajici se zmén ve spolecnosti,

v legislativni faktory, tj. tykajici se zmén legislativy (narodni, evropské, mezinarodni)
ovliviujici podnik,

v ekonomické faktory, tj. zachycuji vlivy zmén v ekonomice na podnik, Politické
faktory, tj. zachycuji ptisobeni politickych vlivi,

v technologické faktory, tj. zachycuji zmény a rozvoj technologii, dilezitych pro
podnik,

v ekologické faktory, tj. zachycuji vliv ekologickych opatieni na narodni i

mezinarodni Grovni.

1.2.1 Socialni faktory
Socialni faktory odrazeji vlivy spojené se zménami ve spole¢nosti. Mlize se predevsim

jednat o demografické zmény, které mohou vytvaiet nové cilové skupiny zakaznikl

nebo naopak oslabovat ty stavajici, zmény v zivotnim stylu nebo kupni sile

vvvvvv

socialni faktory na:®

v demograficky vyvoj populace,
v' Zmé&ny Zivotniho stylu,

v" mobilita,

v uroven vzdélani,

v pfistup k praci a volnému cCasu.

1.2.2 Legislativni faktory
Mezi legislativni faktory miiZzeme zatadit vlivy plynouci jak ze stavajicich zdkonnych
norem tykajicich se pfedmétu podnikdni daného podniku, tak 1 pravni piedpisy

neexistujici nebo chybéjici a Casté zmény v legislativé, které podniky uvadéji do

8 GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 179.
9 SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza, s. 19.
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nejistoty pfi pldnovani jednotlivych strategii. Mezi legislativni faktory ale muzeme

zatadit 1 pravni Groven a vymahatelnost prava nebo chybégjici a nedostatecné zakony.

vvvvv

v' miru statni regulace hospodarstvi,

v 0obchodni zakonik,

danové zakony,

antimonopolni zékony,

regulace importu a exportu,

zékony o ochran¢ Zivotniho prostiedi,
obcansky zakonik,

zdravotni a bezpecnostni zakon,

NS N NEEE N N NN

zékonik préace.

1.2.3 Ekonomické faktory
Ekonomické faktory zahrnuji veskeré vlivy, které jsou wurCeny vyvojem

makroekonomickych ukazatell. Podnik by se mél orientovat, zda ekonomiky roste nebo
naopak prochdzi recesi, protoze to miize signalizovat zmény v poptavce po produkci
podniku. Vysoka mira inflace mize limitovat rozvoj podniku a naopak nizké urokové
sazby mohou byt vhodnou investi¢ni pfilezitosti. Pokud firma svoji produkci prodava
do zahrani¢i, mé¢la by se orientovat v pohybech sménnych kurzii mén, které mohou z
nélsledujici:11
v hospodaiské cykly,
v trendy HDP,
v devizové trhy,

kupni sila,

urokové miry,

Nezameéstnanost,

v
v
v inflace,
v
v primérna mzda,
v

Vyvoj cen energii.

OMALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani, s. 43.
1 SEDLACKOVA, H. Strategické analyza, s. 19.
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1.2.4 Politické faktory
Pro fungovéani podniku je nezbytné do rozhodovani zahrnout i piipadné politické
faktory, které¢ zasadnim zptisobem mohou ovlivnit podnikatelské prostiedi, ve kterém se
podnik pohybuje. Za nejdualezitéjsi politické faktory jsou povaiovainy:12
v stabilita vlady a politického prostiedi,
ekonomicka politika vlady,
podpora zahrani¢niho obchodu,
politika raznych politickych stran,
pozice vlady ohledn¢ marketingové etiky,
nazor vlady na kulturu a nabozenstvi,
vydaje vlady,
urovei regulace podnikani,

ucast statu v mezindrodnich organizacich (napt. EU, NAFTA, OPEC),

SN N N N U N NN

vztahy s ostatnimi zemémi.

1.2.5 Technologické faktory

V ramci konkurenéni boje je nutné, aby se podnik zaroven aktivné vénoval inovacéni
¢innosti a vyhnul se tak zaostavani oproti ostatnim podnikim v odvétvi. V pfipadég, ze
by podnik tuto oblast a analyzu jejich faktorii podcenil, mohl by tak darovat ostatnim
podnikiim konkuren¢ni vyhodu a sam tak vyznamné ztratit. Mezi nejdalezitejsi faktory
jsou fazeny tyto:13

v vladni podpora vyzkumu a vyvoje,

v celkovy stav technologie,

v nove objevy,

v’ zmény technologie,

v rychlost zastaravani.

1.2.6 Ekologické faktory
V soucasné dob¢ je patrny neustale rostouci diiraz na ekologické aspekty fungovani

podniku, hlavné v podobé zpfisiujici se legislativy a rznych pozadavkl na podniky,

ale 1 v chovani zédkazniki, kteti se Casto vyhledavaji vyrobce a prodejce, kteti dodrzuji

2 MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani, s. 47.
¥ SEDLACKOVA, H. Strategické analyza, s. 19.
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tato pravidla a postupuji tak, aby nenicili pfirodni zdroje a své okoli. Proto by podnik
mél tyto faktory zvazovat uz ve svych strategickych planech, aby se tak vyhnul
budoucim konfliktim s vefejnou spravou nebo zakazniky a piipadnym dodatecnym
investicim. Dulezité ekologické faktory j sou; ™
v" ochrana zivotniho prostfedsi,
zména klimatickych podminek a jeji vliv na chovani né¢kterych podnik,
obnovitelné zdroje energie,

v
v
v udrzitelny rozvoj,
v' zpracovani odpadu a recyklace,
v

dostupnost vodnich zdroju a jejich vyuziti.

1.3 Porteriiv model 5 konkuren¢nich sil

Tvircem této strategie z roku 1980" je, jak nézev napovida, Michael Uegene Porter.
Zakladem této analyzy je definice péti zakladnich sil ptsobicich v odvétvi, které musi
podnik analyzovat, aby definoval atraktivitu tohoto odvétvi. Témito silami jsou hrozba
vstupu novych konkurentli, vyjednavaci sila odbératelti, vyjednavaci sila dodavateld,
hrozba substitutl a stavajici konkurence v odvétvi. Porteriiv model, ktery je zobrazen na
obrazku 3, ptedpoklada, ze pozici podniku v odvétvi definuje praveé téchto pét faktord,
které jsou zaroven hnaci silou konkurence. Zaroven je ale potfeba mit na paméti, Ze
riznd odvetvi maji riznou strukturu, a v disledku toho zde jednotlivé sily maji riznou
vahu. Proto je tikolem managementu podniku, aby spravné urc¢il vahu jednotlivych sil a
jejich dopad na podnik, a poté definoval pozici podniku v odvétvi, kterd bude jednim z

dilezitych vychozich podkladii pro tvorbu strategie. ™

Vysledek analyzy musi odpovédét na tii nasledujici otazky:"’
1. Kde se podnik naléza, v jaké fazi, v jaké pozici?
2. Jak se do této pozice dostal?

3. Jakou pozici hodl4 podnik zaujimat v budoucnosti?

Y“MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani, s. 43.

1> GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 191.
MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani, s. 43.

7 tamtéz, s. 49
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Obrazek 3 Pét sil formujicich strukturalni atraktivitu odvétvi (Podle GRASSEOVA M.
a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 191.)

POTENCIONALNI
NOVA
KONKURENCE
(hrozba pohyblivosti)

ZAKAZNICI
(vyjednavaci sila
dodavatelt)

KONKURENCE
ODVETVI
(Rivalita)

\ 4

SUBSTITUTY

DODAVATELE ot
(vyjednavaci sila ( rozba
dodavateli) zastupitelnosti)

1.3.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba ze strany potencidlniho vstupu novych konkurentl zavisi pfedevSim na
barierach vstupu, které v daném odvétvi existuji. Tyto bariéry jsou nejcastéji ovlivnény
nasledujicimi faktory:'® uaspory z rozsahu, kapitalova naro¢nost vstupu, pristup K
distribu¢nim kanalim, oCekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni zésahy a
diferenciace vyrobkd. O néco mensi vliv mohou mit bariéry vystupni, které ale také

existuji.

Z hlediska ziskovosti je nepfitazlivejsi takovy sektor, ktery ma vysoké bariéry vstupu
a nizké bariéry vystupu. To znamena, Ze pro podnik mize byt problémem s podnikanim
v takovémto sektoru trhu zacit, ale neni problém z tohoto trhu odejit. Pokud jsou obé¢
bariéry na obou strandch vysoké, zvySuje se riziko pro podnik, ze v ptipad¢ netispéchu
nebude moci z trhu odejit a bude pfinucen bojovat o pteziti. V ptipadé, Ze jsou vstupni i
vystupni bariéry nizké, blizi se takovy trh modelu dokonalé konkurence. Podniky
mohou na trh libovoln¢ vstupovat i vystupovat, coz ma za nasledek snizovani ziskové
marze az do t€ miry, kdy se podnikiim nevyplati na trh vstupovat. Podnik by se proto

m¢él snazit, pokud je to mozné, vlastni ¢innosti tyto bariéry zvySovat.

¥ GRASSEOVA M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 192.
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1.3.2 Hrozba substituti

Substitutem se rozumi takové produkty, které svoji uzitnou hodnotou mohou
konkurovat jako produkty dan¢ho podniku a ke kterym se mohou uchylit spotiebitelé v
piipadé, Zze z néjakého divodu, naptiiklad vysoka cena, pro né¢ bude nevyhodné
spotfebovavat puvodni produkt. Pokud v odvétvi existuje vysokd moznost vyskytu
substitutd, s velkou mirou pravdépodobnosti to pak snizuje atraktivitu takového odvétvi
1 jeho ziskovost. Podnik proto musi jejich existenci a hrozby jejich vzniku peclivé
sledovat a vCas reagovat. Zaroveil by se m¢l vlastni invenci a inovacemi snazit toto
riziko minimalizovat a ucinit tak sviij produkt pro své zdkazniky nepostradatelny nebo

alespoii jedinecny.

1.3.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Sila dodavatelt z&visi hlavné¢ na mife specializace zdrojui, které podnik pro svoji
produkci pottebuje. V piipadé ze suroviny, které vyuziva, jsou vysoce specializované a
existuje malo nebo i pfipadné jen jeden dodavatel, ktery je schopen podnik zasobovat,
pak se vyjednavaci sila takového dodavatele vyznamné zvySuje a ten je schopen
napiiklad ptizptisobit dodavky vlastnim potiebam nebo podle potfeby navySovat cenu
dodavek. Proto by se podnik mél vzdy snazit o nalezeni co nejvétsiho poctu dodavatelt

a mohl je tak vystavit konkurenci a jejich nabidky vzajemné porovnat.

1.3.4 Vyjednavaci sila odbératelu

Pokud maji na trhu odbératelé pfili§ velkou vyjednéavaci silu, vyznamné to snizuje
atraktivitu takového trhu. Odbératelé v takovém piipadé¢ tla¢i na podnik, aby snizoval
cenu, zvySoval kvalitu a maji moznost si dohodnout celou fadu dalSich podminek, které
podniku snizuji marze a celkovy zisk. Vyjednévaci silu zvySuji zejména nasledujici
faktory: ™

v existence substituti,

v velké mnozstvi dodavatelti daného produktu nebo sluzby,

v nakupovany produkt nepiedstavuje pro odbératele dilezity vstup,

v maly pocet zakazniki tvofici velkou ¢ast obratu podniku,

v' pro zékazniky je vyhodnéjsi nakupovat od vice dodavateld.

YMALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 50.
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1.3.5 Konkurence v odvétvi
Uroven celkové konkurence v odvétvi je dana ekonomickou silou, kvalitou a
mnozstvim subjektli, které na daném trhu podnikaji, a jejich trznimi podily. Negativni
vliv na rostouci konkurenci v odvétvi mize mit napiiklad stagnace nebo pokles Vv
odvétvi. Velka vliv také mohou mit vysoké fixni naklady, které podniky nuti napliiovat
své kapacity i za cenu snizovani cen. Tento faktor pak mulze na trhu zptisobovat cenové
valky. V ramci hodnoceni celkové konkurence v odvétvi by se tedy trh mél zamérit
hlavné na nasledujici faktory:

v' pocet subjektl na trhu,

v velikost a finan¢ni silu subjektt na trhu,

v' Vyvoj celého odvétvi,

v miru vyuziti kapacit u jednotlivych subjektt.

1.4 Kralickiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest patii mezi bonitni modely hodnoceni firmy, které se snazi hodnotit
bonitu firmy. Oproti tomu jsou tzv. bankrotni modely, které se naopak snazi
predpovédét pravdépodobnost bankrotu firmy. Jednd se o metodu diagnostiky, jejimz
ukolem je hodnotit situaci, ve které se podnik nachdzi, jednim koeficientem
(syntetickym ukazatelem) podle hodnot jednotlivych vybranych ukazateld, které
popisuji riznd hlediska hodnoceni. Na rozdil od bankrotnich modelti jsou bonitni
zalozeny hlavné na teoretickych poznatcich. Vysledky jsou pak porovnavany s vétSim

mnozstvim podobnych subjektii nebo s oborovymi priméry.?

Tento test byl navrzen v roce 1990 P. Kralickem. Jeho vyhoda spoéiva v tom, ze
s jeho pomoci Ize rychle a efektivné ohodnotit zkoumanou firmu. Je zkonstruovan tak,
aby kazatele v ném pouzité nepodléhaly nezadoucim vlivim a zaroven aby v sobé
zahrnovaly co nejvice informaci z G€etnich vykazl. Proto se test sklada ze 4 ukazateld,
které v sobé nesou informace ze 4 zakladnich oblasti financni analyzy — stability,

likvidity, rentability a vysledku hospodateni.

20 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera, s. 110.
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Prvni ze zkoumanych ukazateld je kvéta vlastniho kapitalu vyjadiend vzorcem:**

Vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu (koef. samofinancovani) = —
Celkova Aktiva

Tento ukazatel ukazuje podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech firmy. Na
prvni podhled je zde vidét i celkova zadluzenost podniku. Zaroven tento ukazatel
doklada celkovou samostatnost a schopnost vykryt své potfeby z vlastnich zdrojt.
Zaroven muze upozoriiovat na vysoky podil vlastnich zdroj, ktery snizuje jejich
rentabilitu, protoZe neni vyuzivana finan¢ni paka. Jak fika znamé zlaté bilan¢ni pravidlo

financovani, neni efektivni, aby vSe bylo kryto vlastnimi zdroji.22

Druhy ukazatel se zabyvéa dobou splaceni zavazki z cash flow podniku.?®

(Cizi zdroje—penize—ucty u bank)

Doba splaceni dluhu z CF =

Provozni Cash flow

Vyjadiuje ¢asové obdobi, za které by podnik byl schopen splatit své zavazky ze

(o 24
stavajiciho cash flow.

DalSim ukazatelem je ROA. Jednd se o rentabilitu celkového kapitdlu, kterd
vyjadiuje, jak se zhodnocuji prosttedky do podniku vlozené. Jinymi slovy ndm ukazuje,

. JOA) 4 v ~ r ~ 4 . v 7 7 7 . 2
kolik haléii ndm piinese kazda koruna vlozena do podniku pfi stavajicim zisku. >

EBIT
Celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

2 DLUHOSOVA, D. Financni rizeni a rozhodovani podniku, s. 100.
22 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera, s. 125.
2 DLUHOSOVA, D. Financni Fizent a rozhodovani podniku, s. 100.
24 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera, s. 125.
% DLUHOSOVA, D. Financni Fizent a rozhodovani podniku, s. 100.
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Poslednim ukazatelem je hodnota cash flow provoznich vynosu, ktera ukazuje, jak

velky podil na trzbach &ini cash flow podniku.?®

Provozni Cash flow

Cash flow provoznich vynosit = —
Provozni vynosy

Prvni dva ukazatele nds informuji o solventnosti a jejich recipro¢ni hodnota vyjadiuje
urovein solventnosti zkoumaného podniku. Dalsi dva ukazatele pak zkoumaji vynosovou
situaci podniku. Podle nésledujici tabulky se jednotlivym hodnotdm ukazateli pak

prifadi bodové ohodnoceni.”’

Tabulka 1 Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu (zdroj: RUCKOVA, P. Financni
analyza, s. 81.)

Polozky 0 bodd | 1 bod 2 body 3 body 4 body
Kvéta vlastniho kapitalu <0 0-01 0,1-0,2 02-03 |>03
Doba spléceni dluhu z CF <3 3-5 5-12 12-30 > 30
Rentabilita celkového kapitalu | <0 0-0,08|0,08-0,12 | 0,12-0,15 | > 0,15
Cash flow v % z trzeb <0 0-0,05]|0,05-0,08| 008-01 |>0,1

Vysledky Kralickova Quick testu se pak vyhodnocuji ve tfech krocich. Nejdiive se
hodnoti finan¢ni stabilita (vyhodnoceni finan¢ni stability = (bodova hodnota kvoty
vlastniho kapitdlu + bodova hodnota doby splaceni dluhu z cash flow)/2), poté se
hodnoti vynosova situace (vyhodnoceni vynosové situace = (cash flow v % z trzeb +
rentabilita celkového kapitalu)/2) a nakonec se vysledek vyhodnoti jako celek.
(hodnoceni celkové situace = (hodnoceni finanéni stability + hodnoceni vynosové
situace)/2).%

Hodnoceni podle bodové stupnice je pak nésledujici. Pokud se bodové hodnoceni
pohybuje nad trovni 3, prezentuji firmu, kterd se dd oznacit jako bonitni. Hodnoty,
které jsou intervalu 1-3, znaci firmu pohybujici se v tzv. Sedé zoné. Pokud vyjde
vysledek testu niz$i nez 1, je to signdlem, Ze firma ma potize ve finan¢nim

oo 29
hospodateni.

% DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovéni podniku, s. 100.
27 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera, s. 125.

2 RUCKOVA, P. Financni analyza, s. 81.

¥ RUCKOVA, P. Finanéni analyza, s. 81.
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1.5 SWOT Analyza

SWOT analyza patii mezi nejCastéjsi nastroje k hodnoceni situace podniku. Jedna se o
analyzu, kterd zkouma silné a slabé stranky podniku a zaroven jeho piilezitosti a hrozby
(ndzev SWOT je praveé odvozen od pocatecnich pismen anglickych slov STRENGTHS,

WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS). Tato analyza zaroven vyuziva
zaveéra vSech predchozich analyz, které fadi do jedné z téchto Ctyt kategorii a nasledné

je vyuziva jako vychodisko pro formulaci strategie.

Uvedené kategorie se také déli na charakteristiky vnitini situace, kam patfi silné a
slabé stranky, a charakteristiky vnéjsi situace, kam patii pfileZitosti a hrozby. V praxi je
totiz Casto velmi obtizné odhadnout, zda se jedna o silnou nebo slabou stranku, ptipadné
prilezitost ¢i hrozbu. Nékteré hrozby se ¢asem mohou vyvinout v pfilezitost a naopak
$patné vyuZitd piilezitost se v budoucnu mize stat hrozbou.* Je tieba zdiraznit, to co
na prvni pohled neni vidét. Tedy to Ze hlavni ptinos SWOT analyzy neni v klasifikaci
silnych a slabych stranek nebo pfiilezitosti a hrozeb, ale pravé v urceni vnégjSich a
vnitinich faktort,, které mohou podnik ovliviiovat, a jejich vzajemnych vazeb. Pokud
ma tedy analyza plnit sviij ucel musi byt jejim cilem identifikace a posouzeni vlivd,
predikovani hlavnich trendi vnéjSiho 1 vnitiniho okoli podniku a jejich souvislosti.
Autofi Helena Sedlackova a Karel Buchta uvadéji ve své knize Strategickd analyza

(2006) nasledujici postup pro spravné sestaveni SWOT anal}’/zy:?’1

1. Nejprve je dilezité identifikovat a predikovat dilezité zmény v okoli podniku,
které nam umozni spravné provedené analyzy z predchozich kapitol této prace. Velkou
pozornost je nutné veénovat hybnym zménotvornym silam a zasadnim faktortim

uspéchu. Ve vysledném seznamu by mélo byt pfiblizné 7 az 8 faktord.

2. Na zaklad¢ vyuziti vysledkd jednotlivych ¢asti analyzy vnitfnich zdroji a
schopnosti podniku je nutné definovat vlastni silné a slabé stranky spolecnosti a jeji

dulezita pozitiva. Tento piehled by mél také obsahovat ptiblizné 7 az 8 bodi.

%0 Sedlackova, H. Strategickd analyza, s. 91
3 tamtéz, s. 92.
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3. Jako posledni krok je uvedeno posouzeni konkrétnich silnych a slabych stranek na
jedné stran¢ a podstatnych zmén v okoli podniku, které ptedstavuji zminované
prilezitosti a hrozby, na stran¢ druhé. Pro lepsi nazornost je dobré vyuzit diagramu

SWOT analyzy (obr. 4), kam se jednotlivé charakteristiky zakresli.

Autor Thaddeus Mallya ve své knize ,,Zaklady strategického fizeni a rozhodovani*
(2007) definuje zakladni otazky, na které by se mél podnik zaméfit pii vypracovavani

SWOT analyzy a jejich jednotlivych faktord.

» Pii zkoumani svych silnych stranek by vedeni podniku mélo vénovat pozornost
zejména nasledujicim otdzkam:

v' Je podnik spiSe lidrem v inovacich nebo jen naslednikem?

v Dosahl uz podnik tspory z ekonomického rozsahu a fidi management podnik
efektivné?

v Ma podnik dobré postaveni na daném trhu a dlouhodobou tradici oproti konkurenci?

v" Prokazal uz soucasny management schopnost fidit podnik tsp&sné&?

v" Brani se podnik n&jakym zpisobem proti silnym konkurentiim?

» Pii zkoumani slabych stranek je dulezité, aby si vedeni podniku polozilo nasledujici
otazky:

Ma podnik vysoké celkové naklady na kus v porovnani s hlavnim konkurentem?
Ma podnik né¢jaké konkurenéni nevyhody?

Chybi klicové znalosti a kompetence v podniku?

Je podnik schopen financovat potiebné zmény strategii?

Ma podnik zastarald zatizeni?

Ma podnik uzky sortiment nebo profil?

Je podnik zranitelny tlakem konkurence?

Jsou marketingové znalosti v podniku podprimérné?

Klesa ziskovost podniku?

Potyka se podnik s vnitfnimi problémy?

S N N N N VU U N N NN

M4 management nedostatek manaZerskych znalosti a talentd?

2 MALLYA, T. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani, s. 85.
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» Pri analyze prilezitosti je tfeba vénovat pozornost t€émto otazkam:

v Jak rychle trhu roste?

v" Bylo by vyhodné ptidat komplementarni produkty?

v M¢l by podnik obslouzit dodate¢nou skupinu zakaznik?

v M¢l by podnik vstoupit do novych trhii nebo segment?

v M¢l by podnik vyuzit vertikalni integrace?

v M¢l by podnik zvysit sortiment vyrobkt, aby uspokojil Sirsi skalu

potieb svych zédkazniki?

» Pii analyze hrozeb vnéjsiho okoli podniku by podnik mél vénovat pozornost
nasledujicim otazkdm?

Jaky je rast prodeje substitu¢nim produkt?

Me¢ni se potteby, vkus a preference zakaznikti?

Je vladni politika nevyhodna?

Jaka je pravdépodobnost vstupu novych konkurent?

Roste vyjednévaci sila zakaznikii nebo dodavatelti?

Jaky vliv maji demografické zmény?
Po identifikaci vné&jsich a vnitinich faktord ovliviiujicich podnik je potieba sestavit
diagram SWOT analyzy. Ten usnadiiuje porovnavani téchto faktorii a usnadnuje vyber
strategie. Kombinace vnéjsich a vnitinich vlivii pomtize urcit pozici podniku v jednom

ze Ctyf kvadrantl diagramu, ktery pfedstavuje jeden z typ doporucené strategie.

Obrazek 4 Diagram SWOT analyzy (Podle: SEDLACKOVA, H. Strategickd analyza,
s. 92)

Prilezitosti v okoli

A
Turnaround Agresivné ristove
Strategie orientovana strategie
Slabé Silné
stranky * > stranky
Obranna strategie Diverzifikac¢ni teorie
A\ 4

OhrozZeni v okoli

3 SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza, s. 91.
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Pokud se podnik pohybuje prvnim, nejidealnéjSim kvadrantu, znamena to, ze
disponuje né€kolika silnymi strankami a zarovenh mu okoli nabizi pfilezitosti pro dalsi
rozvoj. Tomuto kvadrantu nalezi strategie oznaCovana jako SO (strenghts and
opportunities) nebo také ,max-max“, ktera by meéla byt rdstova a agresivni. Tato
strategie predstavuje pfistup z pozice sily a je cilem vSech podnikd, které se nachdzi v
jiném kvadrantu. Jedna se o situaci, kdy se podniku nabizi piilezitosti a jeho silné

stranky jsou s nimi v souladu a umozuji jejich vyuziti.

Podnik, ktery svoji pozici ur¢i ve druhém kvadrantu, ma dostatek silnych stranek, ale
zaroven Celi potencialnim hrozbam z okoli. Pfedpokladem strategie tohoto kvadrantu je
vyuZiti silnym stranek pro odvraceni hrozeb. Tato strategie byva oznacovana jako ST
(strenghts and threats) nebo ,,min-max* (maximalizace silnych stranek a minimalizace
ohrozeni). Podnik v tomto kvadrantu by mél dikladné hrozby identifikovat a s pomoci

silnych stranek je pfeménit na ptilezitosti. Vysledkem je pak diverzifikacni strategie.

V piipadé€, ze podnik definuje svoji pozici ve tietim kvadrantu, znamena to, ze okoli
mMu nabizi fadu prileZitosti, ale zaroven se musi vypofadat s vlastnimi slabymi
strankami. Strategie tohoto kvadrantu je oznacovdna jako OW (opportunities and
weaknesses) nebo také ,,max-min“ a jejim podstatou je diraz na vyuziti piilezitosti k
odstranéni nebo minimalizaci slabych stranek podniku. Tato strategie byva také

oznacovana jako turnaround strategie.

Posledni kvadrant je pro podnik nejméné ptiznivy. Jedna se o situaci, ve které podnik
ohrozuje velké mnoZstvi rizikovych faktorli a zaroveil musi podnik celit vlastnim
slabym strankam, které ptevladaji nad silnymi. Strategie se nazyvda WT (weaknesses
and threats) nebo ,,min-min“ a jejim cilem je minimalizace hrozeb a minimalizace
slabych stranek. Pro podnik to znamend spiSe obrannou strategii, kterd spociva v

opousténi urcitych pozic a boji o pteziti podniku.
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Identifikované silné a slabé stranky, pfilezitosti i hrozby vytvofi nakonec tzv. matici
SWOT (viz nasledujici tabulka), na jejimz zaklad¢ lze navrhovat strategie pro dalsi

rozvoj firmy, formulovat konkrétni strategické zaméry, cile a opatieni®*

Tabulka 2 Matice SWOT podle Grasseové (Podle: Grasseova M. a kolektiv. Analyza
podniku v rukou manazera, s. 298.)

Slabé stranky Silné stranky
(weaknesses) (strenghts)
Prilezitosti WO strategie ,,hledani‘ SO strategie ,,vyuziti‘¢
(opportunities) | Ptekonani slabé stranky vyuzitim piilezitosti Vyuziti silné stranky ve prospéch
prilezitosti.
Hrozby WT strategie ,,vyhybani‘¢ ST strategie ,,konfrontace**
(threats) Minimalizace slabé stranky a vyhnuti se Vyuziti silné stranky k odvraceni
ohrozeni ohrozeni

Pokud se SWOT analyzy pro tentyz subjekt zpracovavaji periodicky v delSim
¢asovém obdobi, 1ze pozorovat, zda slabiny a hrozby v zasad€ ubyvaji nebo ptibyvaji a

timto zptisobem vyhodnocovat vyvoj firmy.*

1.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi predev$im k tomu, aby se zjistilo, zda je GspéSna strategie
podniku prostfednictvim ekonomickych a finan¢nich ukazateldi, primarné slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni celkového finan¢niho stavu firmy. Zkoumd minulost,
soucasnost a zamécfuje se také na predikci dalSich obdobi. Na jejim zéklad¢é jsou
pfijimana potfebnd podnikova rozhodnuti ve vSech oblastech fizeni. Zakladnim
podkladem je tedy Gcetnictvi. Mezi osoby vyuzivajici finan¢ni analyzu patii jak osoby
interni, tak 1 externi. Mezi interni osoby lze zafadit manazery, tedy vedeni podniku, dale
zaméstnance. Z externich uzivateli je dilezitd pro investory, véfitele, banky, statni
organy, také pro nékteré dodavatele a nékdy i zdkazniky a jeji vysledky by rada znala
také hlavni konkurence. Mezi zdkladni finan¢ni cile patii ziskovost, tedy zda je
vytvaren v podniku kladny vysledek hospodateni a zajisténi platebni schopnosti. Sklada
se z n¢kolika ukazatelli, které jsou rozdéleny do skupin podle predmétu zkoumani, a
také ze souhrnnych index, jejichz vysledky je mozno poté porovnavat s planem, ktery

byl v rdmci podnikového fizeni stanoven nebo s doporuc¢enymi hodnotami, je nutno brat

3 Grasseova M. a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera, s. 298.
% Ketkovsky M., Vykypél O. Strategické fizeni: teorie pro praxi, s. 120.
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v potaz také specifika podniku, ve kterém je finan¢ni analyza provadéna. Na zaklad¢
téchto ukazatelti a indexti je mozno vyhodnotit finan¢ni situaci podniku, zda vykazuje
stabilitu nebo ma problémy. K tomu, aby byla provedena je nutno mit k dispozici
Rozvahu, Vykaz zisku a ztraty a Vykaz o pené¢znim toku, dale planované hodnoty nebo
doporucené hodnoty. Vzdy je vhodné pracovat s ukazateli za n€kolik obdobi, aby byl
jasny jeho vyvo;j.*

Financni analyza je rozborem financi podniku, jejich stav a vyvoje, pfedevSim na
zaklad¢ udaji z Gcetnich vykazi. Slouzi k posouzeni divéryhodnosti podniku pro

. v 7
investory a véfitele.?

3 RIOJ(?KOVA, P. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, Str. 9 -12.
¥ GRUNWALD, R. Analyza finanéni divvéryhodnosti podniku, Str. 9.
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2 Analyticka Cast

2.1 Zakladni udaje o zvoleném subjektu

2.1.1 Charakteristika zvolené obchodni spole¢nosti

Pro praktickou aplikaci analyzy podnikatelského subjektu jsem si vybral obchodni
spole¢nost Frujo, a.s. se sidlem ve Tvrdonicich 710, 691 53 Tvrdonice, 1C:00557706,
zalozenou roku 1990. Frujo, a.s. je vyrobcem polotovari aplikovanych v rtznych
oblastech potravinaiského pramyslu. Vyrobni zavod je vystavén na celkové plose 6 500
m?, s vyrobni kapacitou pies 15 000 tun produktd ro¢ns. Sou¢asna produkce zavodu je
cca 9.000 tun vyrobki, doddvanych na tuzemsky i zahrani¢ni trh. Spole¢nost ma

jednoho 100% vlastnika.

» Vyrobni program spole¢nosti Frujo, a.s.

v' vyroba aseptickych ovocnych a neovocnych polotovart pro mlékarenské produkty
(ovocna slozka v jogurtech),

vyroba ovocnych a zeleninovych komponenti,

vyroba aroma, emulzi a bazi pro nealkoholické ndpoje a sirupy,

vyroba ovocnych a neovocnych ochucovacich past pro vyrobu zmrzliny,

vyroba praskovych smési pro vyrobu zmrzliny,

AN R NN

vyroba cukraiskych polev — toppinga.

Kbvalita poskytovanych vyrobkii a sluzeb Frujo, a.s.

Frujo as. jako jeden z vyznamnych dodavateli potravinaiskych ingredienci a
polotovari v Evropé, vyviji, produkuje a prodava Siroké spektrum sofistikovanych
komponentt, ptipravkll a smési, které se v riznych technologiich uspésné aplikuji do
mnoha potravinaiskych vyrobkl. Prvotnim a nejvysSim cilem je spokojenost zakazniki,
splnéni jejich potieb a pozadavkd, posileni prosperity. Tohoto cile se snazi dosdhnout
profesionalnim piistupem, soustavnym zdokonalovanim systému jakosti a zlepSovanim

vlastnich pracovnich procesu:

v' nejen seridzni dodavatel, ale i partner,
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v vysoka kvalita polotovarli, ingredienci a surovin a jejich neomezena druhova
rozmanitost,

v" dobr¢ vztahy se vSemi zakazniky,

v' poskytovani technologické podpory svym zakaznikim,

v vyuzivani a ptrenos nejmodernéj$iho "know-how" a potravinovych inovaci z celého
svéta zakazniktm,

v rychlost dodavek — flexibilita,

v §iroké vyuziti naSich polotovart,

Poslani spolecnosti Frujo, a.s.

Snahou firmy je prostfednictvim svych odbératelti pozitivné ovliviiovat a obohacovat
tuzemsky 1 zahrani¢ni trh stidle novymi findlnimi produkty. Hlavnim strategii
spoleCnosti je pfinaSet hodnotu zakazniktim, poskytovanim kvalitnich potravinatskych

vyrobkd nejmodernéjsi technologii.

Dlouhodobym zdmérem spolecnosti je stit se svétové znamou znackou a nabizet
kvalitni produkty. Samoziejmosti je, Ze veskeré budouci aktivity napomtzou lepSimu
postaveni firmy na celorepublikovém i svétovém trhu. Uspéch spole&nosti je zaloZzen na
silném vyvojovém a finan¢nim potencidlu, na modernim technologickém zazemi a

propracovaném know-how.
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Organizacni struktura

Spolecnost Frujo, a.s. zaméstnava v roce 2015 primérné 125 zaméstnancii. Organizacni

struktura spolecnosti je predstavena na nasledujicim schématu.

Obrazek 5 Organizacni struktura Frujo, a.s.

Vykonny reditel
Sekretariat
Ekonomicky 7 3 ManazZer , Vyvoj a
— feditel Obchodni reditel kvality Vyroba vyzKUm
| |-~ , o Marketingové
Nakupni oddé€leni oddslent
— Expedice

zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku je patrnd liniové $tabni struktura firmy. Firma je rozd€lena na 5 hlavnich
oblasti. Ekonomicky feditel fidi vedouciho nakupniho oddéleni a vedouciho expedice,
obchodni fediteli se zodpovida marketing. Manazer kvality, vedouci vyroby a vyvojové
oddéleni podléhd pfimo vykonnému fediteli. Vedouci vyroby fidi asi 100 vyrobnich

délnikt. Firmu vlastni akcionat se 100% podilem akcii.
2.2 SLEPTE analyza

Analyza bude, provedena na zakladé metody SLEPTE, kterd zmapuje klicové faktory v

oblasti politické a pravni, ekonomické, socidlni, technické a technologické a ekologické.

2.2.1 Socialni faktory
Jednim z nejvétSich problémil obyvatelstva ve vyspélych zemich je starnuti. Obavy

vzbuzuje zejména proto, Ze mize zpusobit zpomaleni ekonomického vyvoje. Jedna se o
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zvySovani statnich vydajl na starobni diichody, nizsi zaméstnaneckd mobilita a omezeni
inovaci diky starnoucim zaméstnancim. Také mulze hrozit zhrouceni celého systému
zdravotniho pojisténi, jelikoz poroste pocet osob, které budou odkazani na drahou
zdravotnickou péci. Stfedni stav obyvatelstva je dle vypocta Ceského statistického ufadu
od osmdesatych let relativné stabilni diky vy$§imu véku doziti. Pocet narozenych déti se
vSak stale snizuje. To ma samoziejmé vliv 1 na pocet absolventl stfednich a vysokych
Skol a nasledn¢ 1 na trh prace. Uz ted’ je patrné, Ze v nékterych potravinaiskych a

pekatskych profesich je t€zké sehnat pracovniky.

Na tento faktor se ale miizeme podivat i z druhého pohledu. Piestoze populace starne,
tak Zivotni Urovefi neustale roste. V roce 2014 bylo v Ceské republice pod hranici
chudoby jen 9,72 % obyvatelstva, coz bylo nejméné ze vSech statl Evropské unie.
Cesky statisticky tfad vysledoval i miru materialni deprivace, kdy domacnostem chybi
Ctyti a vice polozek ze sledovanych deviti. Tato mira v roce 2014 mirné vzrostla na 6,5
%. Po transformacnim procesu, kterym ceskd ekonomika prosla, se vyskytly nové
podminky a kritické faktory Gspéchu pro firmy. Jednim z téchto faktort se stala etika.
Tim, Ze si firma ma svlj eticky kodex, dava najevo svému vnéjSimu (dodavatelé,
zakaznici, vlada aj.) i vnitfnimu (zaméstnanci) okoli k jakym moralnim principiim se
hlasi.

2.2.2 Legislativni a pravni faktory

Kazda obchodni spolecnost bez rozdilu by méla respektovat obCansky a obchodni
zakonik, zivnostensky zdkon, zdkon o danich zpfijmd, a pokud zaméstnava
zamé&stnance tak 1 zakonik prace. JelikoZ firma vede ucetnictvi a je platcem dang, tak

pro ni plati i zdkon o ucetnictvi a zakon o DPH.

Ceska vlada se snazi podporovat konkurenceschopnost malych a stiednich podnikd,
mezi které firma Frujo, a.s. patfi. Existuje 1 zdkon 47/2002, ktery upravuje podporu
malého a stfedniho podnikéani. Tato podpora vychazi z vyznamné role téchto podnikti v
prispivani cCeské ekonomice v oblastech jako je hruby doméci produkt Cci
nezameéstnanost. Programy na podporu podnikani se zabyvaji i regionalni hospodaiské
komory. Dalsim vyznamnym faktorem jsou evropské strukturalni fondy, mezi které se
fadi Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropsky socialni fond a Fond soudrZnosti.

Povinnosti a samoziejmosti je dodrzovani pfedpisi a pozadavkll vychézejici z platné
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legislativy CR a EU, které se tykaji &innosti firmy. Frujo, a.s. spliiujeme systém
pozadavkl IFS a soucasné jsou vlastniky BIO certifikatu. Pro zajisténi zdravotni a
hygienické nezavadnosti vyrobkt vyuziva firma systém HACCP a spravnou vyrobni

praxi.

2.2.3 Ekonomické faktory

Po téméf tiech letech se zastavil pokles trzeb z prodeje potravinaiského zbozi, kdyz ve
4. ¢tvrtleti 2014 mezirocné posilil o 3,8 % a za celé 1. az 3. ctvrtleti 2014 o 8 %. HDP
vykazovalo za 4. ctvrtleti 2014 meziro¢ni zvyseni ve stalych cendch o 1,4 %. Hlavnimi
divody se staly pokracujici rast spotieby domadacnosti a globalni zrychleni
ekonomického rustu, ktery se projevil zvySenim zahrani¢ni poptavky po Ceském zbozi.

Vétsi ekonomické oziveni se da ocekdvat i v ndsledujicim obdobi.

Inflace rostla v dubnu roku 2015 ve srovnani se stejnym obdobim v roce 2014 o 0,5
%. Jde tedy jen o nepatrny rust, zplsobeny mirnym zvySovanim cen vyrobcl a

prodejci.

Nezaméstnanost na trhu je nejnizsi za poslednich Ctyfi roky. Podil nezaméstnanych
osob k 30. 04. 2015 je 6,7 %. V jihomoravském kraji, kde ptsobi firma Frujo, a.s. je

nezaméstnanost k 30. 04. 2014 jesté o néco vyssi a to 7,38 %.
Cesky potravinaisky primysl se zveda

Jak jsem jiz uvedl, oZiveni Ceské ekonomiky zasahlo prostfednictvim rostouci spotieby
domaécnosti i tuzemskou vyrobu potravinaiského zbozi. V té se v CR v roce 2014
promitlo oZiveni ekonomiky pozitivné hned v nékolika smérech. Po tfech letech
meziro¢nich poklesti produkce potravin stoupla, ve druhé poloviné¢ roku dokonce

vyznamné vice neZ v Polsku anebo Némecku, nejvétSich exportérii potravin do CR.

Tempo celkovych dovozil potravin do CR se snizuje jiz tfeti rok v fadé. Lidé loni
nakupovali vice jidla, i uhrn vydaji na spottebu rostl nejvice za poslednich pét let.
Finan¢ni zdravi zejména vétSich firem v potravinarském primyslu posilila vyssi
obchodni marze, kterd podle dat za prvni pololeti stoupla o téméf pétinu, dvojnasobné

oproti tempu za cely zpracovatelsky pramysl.
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Lze takovyto vyvoj chapat jako prvni kriidek k vyssi potravinové sobéstaénosti Ceské

republiky? Rozeberu vsak nejdiive spotiebu z dlouhodobého hlediska.

Spotteba potravin urcuje dovozni a produkéni potencial pro jejich nabidku. Vzajemny
pomér dovozu a domaci produkce je vSak dan nejen spotiebitelskymi preferencemi, ale
VCR i obchodni politikou hlavné velkych mezinarodnich fetézchi ve sféfe

dodavatelskych vztaht.

Na znovuoziveni celkovych vydajii na koneénou spotfebu doméacnosti v CR v roce
2014 (+1,7 % meziro¢n¢), kdyz za roky 2009 — 2013 Kklesaly v priméru roéné realné o
0,2 %, se podilela i spotieba potravinaiskych vyrobki. V dlouhodobém pohledu kolisal
podil potravin a nealko napoji na thrnné spotiebé Ceskych domécnosti (podle dat
Z narodniho tcetnictvi v redlném vyjadieni) mezi 18,5 % (rok 1991) a 14 % (rok 2008).
V roce 2013 ¢inil realné 14,4 %.

Vyssi je podil spotfebovavanych potravin a nealko napoji v domécnostech piijmove
slabsich. PouZzijeme-li proporce z dat rodinnych Gétu, které pracuji s nominalnimi tdaji,
pak v desetiné nejnize pfijmovych domacnosti dali lidé podle poslednich dat za rok
2013 za potraviny a nealko ndpoje témér Ctvrtinu (24,3 %) ze svych celkovych
spotiebnich vydani, zatimco v desetiné nejvyse ptijmovych jen zhruba sedminu (15,3
%). Pokud jde o samotné potraviny, €inila proporce k thrnu spotiebnich vydani u nizko

a vysoko ptijmovych domdacnosti 22,2 %, resp. 13,9 %.

Za ,zdravy“ lze vyvoj HDP CR v roce 2014 pokladat hlavné proto, Ze byl tazen
piedevsim investi¢nimi vydaji, které se zvysily realné o 4,5 % proti roku 2013, a podle
jejich struktury lze soudit na budouci multiplikacni efekty. Ale 1 vydaje na spotiebu
domacnosti redlné stouply, 1 kdyZ jejich zvySeni o 1,7 % bylo mensi nez celkovy nartist
HDP (+2 9%). Tvoii vSak plnou polovinu celkovych vydaji na HDP v realném i
nomindlnim vyjadieni a jejich loniské oziveni kontrastuje se ,,slabymi‘ pfedchozimi péti
lety. Z pohledu rozebiraného tématu je vSak pozitivni i lonsky piedstih tempa dovozu
nad vyvozem, nebot’ doklada zesilujici tuzemskou poptavku. Rozdil v ristu HDP a

spotieby domacnosti od vrcholu konjunktury v roce 2007 ukazuje graf 1.
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Graf 1 Vydaje domacnosti na kone¢nou spotiebu a HDP
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Utraty za jidlo nemohou riist neomezené...

Vydaje za potraviny a nealko napoje jsou z podstaty véci relativné stabilni (v hmotném
vyjadieni nemulze jejich spotfeba lidmi rist neomezeng), vyznamnéjsi roli ve spotiebe
vSak muze hrat jejich kvalita (kvalitnéjsi potraviny jsou zpravidla drazsi), coz se ale
projevuje v nominalnim vyjadieni nikoli v realném. Vydaje za samotné potraviny tvori
rozhodujici ¢ast vydaji za celou polozku COICOP Potraviny a nealkoholické napoje
(graf 2 — pro srovnani je uveden i vyvoj vydajii na alkohol, které tvoii v CR dlouhodobé
asi ¢tvrtinu vydaji na potraviny a nealko napoje, pii¢emz v letech s hor§im vyvojem
ekonomiky jejich podil nartistd — na necelych 30 % v letech 1996 — 1998, poté po

soustavném poklesu vSak podil spotieby alkoholu ve srovnani s vydaji za potraviny a

nealko napoje znovu v letech 2009 — 2012 zvysil).
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Graf 2 Vydaje za potraviny a napoje (v mil. korun, realn¢)
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.. za roky 1990-2013 stoupla spotieba potravin a nealko napoji nominalné 3,3

krat, realné viak jen o 8,7 %

Prodlouzeni ¢asovych fad az do roku 1990, kdy jesté trvala ceskoslovenska federace,
umoziuje vztdhnout spotiebu potravin a nealko napoji v CR k této bazi. Ukazuje
vyznamny narust spotieby v nominalnim vyjadieni, odrazejici cenovy vyvoj, ktery byl
zejména v prvnich letech posledni dekddy minulého stoleti pii deregulaci cen v ramci

tzv. ,,Sokové terapie* velmi vyrazny.

V béznych cenach totiz stoupla za obdobi 1990 — 2013 spotieba potravin a nealko
napojio v CR 3,3krat (tj. o 233 % na 328 mld. korun), z toho spotieba samotnych
potravin 3,2krat (o 229 % na 294 mld. korun). Jeste¢ vEtsi rlist nomindlni spotieby u
nealko napoji, ktera se zvysila 3,8krat, 1ze zEasti vysvétlit i jejich, oproti potravinam,
logicky nizsi spotfebou (34 mld. korun v roce 2013, coZ piedstavovalo proti roku 1990

nartst 0 276 %).

Pro srovnani, ptiristek spotieby alkoholu v ¢eskych domacnostech, ktery za roky
1990 — 2013 ¢inil 245 % pfi vydajich 77 mld. v roce 2013, €inil redln€ (v cenédch roku
2010) 15 %. Naproti zminénym vysokym nomindlnim rastim spotieby potravin a
napoji vSak zvysSeni jejich spotiteby v realném vyjadieni (v cendch roku 2010) bylo
podstatné mensi a rozdil dokresluje dramaticky vyvoj cen v obdobi 1990 — 2013.
Domacnosti spottebovaly samotnych potravin v roce 2013 redlné jen o necelych 7 %
vice nez vroce 1990 a nealko ndpoji o 26 % vice, coz dohromady za ob¢ polozky

predstavovalo piirastek spotfeby necelych 9 %.
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Urokové sazby CNB

Bankovni rada CNB ponechava jiz od roku 2012 své zékladni urokové sazby na
stavajici irovni. Dvoutydenni repo sazba zlstava na 0,05 %, diskontni sazba na 0,05 %
a lombardni sazba na 0,25 %. Od zakladnich arokovych sazeb stanovovanych Ceskou

narodni bankou se odviji uroceni komer¢nich uveéri.

Tabulka 3 Urokové sazby CNB k 02. 11. 2012. (v %)

Stav k 2T repo sazba Diskontni sazba | Lombardni sazba
02. 11. 2012 0,05 0,05 0,25
zdroj: CNB

Malym a stfednim firmam s ambici proniknout na trh ve Spojenych statech se oteviela
moznost vyuzit sluzeb a pené¢z nového inkubatoru Meo Hub. Ve svém zavodé v USA ho

zalozila rodina Rausnitzii, ktefi vlastni ceskou spolecnost Meopta.

2.2.4 Politické faktory

Ceska republika je od roku 1989 demokraticka, vyspéla a relativng stabilni zemé, ktera
se snazi vytvaret pfiznivé podminky pro podnikani. Relativni stabilita vychéazi naptiklad

z ¢astého stiidani politickych stran a jejich politickych programi.

2.2.5 Technické a technologické faktory
Mezi vyznamné technologické faktory, které se vazi k cinnosti firmy Frujo, a.s.,

muzeme zafadit neustalé zkvalithovani technologického =zafizeni, které je pro
potravinaiskou vyrobu nezbytnosti. V roce 2014 to bylo zprovoznéni nového varného
zafizeni, nového modulu na vedeni zasob a jeho provazanosti na Ekonomicky
informacni systém (IES — ucetnictvi, marketing, obchod, skladové hospodaistvi,
dochazka a dalsi). Dal$im technickym potazmo informac¢nim faktorem, ktery vychazi z
uzivani internetu, jsou socidlni sité¢. Tento fenomén se velmi rychle rozsifil po celém
svété. Socialni sit€¢ piinesli firm¢ ulehceni pi1 hledani informaci naptiklad o
potencidlnich ¢i souCasnych zaméstnancich, konkurenci a dalich. Jsou vSak hojné

vyuzivany i pro rizné marketingové aktivity, prizkumy, analyzy a statistiky aj.
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2.2.6 Ekologické faktory

Ceské republika se po vstupu do EU zavazala plnit povinnosti v oblasti Zivotniho
prostiedi. Byl tak zaloZzen napfiklad integrovany registr zneciStovani zivotniho
prostiedi, ktery je vefejné ptistupny. Firmy jsou vSak v této oblasti nejvice ovliviiovany
vyhlaskami mistnich ufadt, které vychdzeji z celostatni politiky zivotniho prostredi

vyhlasované Ministerstvem Zivotniho prostiedi Ceské republiky.

O ekologické faktory se firma Frujo, a.s. intenzivné zajimd mimo jiné i proto, Ze
elektiinu vyradbi pomoci solarnich paneli, které jsou umistény v arealu spolecnosti a
Z ¢asti je tak nezavisla na dodavce od jinych distributor. Firma vyuziva i svou vlastni
Cisticku odpadnich vod. Potravinaiskd vyroba je energeticky velice narocna
spotfebovava relativné velké mnozstvi vody, plynu, elektfiny, a tim zatézuje Zivotni

prostiedi.

Tabulka 4 Shrnuti nejdulezitéjSich zavéri SLEPTE analyzy

PrileZitosti Hrozby
v nastavajici ekonomicky rist v  piilisna byrokracie EU i CR
v" vyvoj nového produktu (BIO) v' zhorSujici se zivotni prostiedi

v' moznost vyroby starych regionalnich
receptti dle novych technologii
v’ nizka arokovéa mira vydana CNB

v pobidka ze Spojenych stati americkych”

* podrobna analyza Spojenych statu amenckych bude provedena v Kapiole 3.1. zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Porteriiv model 5 konkurencnich sil
Nyni bude popsana konkuren¢ni pozice firmy Frujo, a.s. pomoci Porterova péti

faktorového modelu konkurencniho prostiedi.

2.3.1 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeérateli firmy jsou jak fyzicke, tak pravnické osoby. Nejvétsi trzby piindsi velci stali
zakaznici, se kterymi ma firma uzaviené dlouholeté kontrakty. Avsak témto velkym
firmam dodava polotovary jako subdodavatel, proto u nich nema dobrou vyjednavaci
pozici napf. o cen¢, doprave, terminech dodani, zaruénich lhutach aj. Ma to i nevyhodu

Vv platebnich podminkéch s dlouhou lhitou splatnosti faktur. Vyjednavaci sila fyzickych
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osob neni tak velka jako u velkych firem, ale i pfesto se jim spole¢nost Frujo, a.s. snazi
vyjit vstfic, individudlnimi $pi¢kovymi nabidkami, které se neodmitaji.
» Mezi nejvétsi Ceské odbératele patii:

MADETA, a.s., NELI, a.s., RPJ International, s.r.o., BONECO a.s., Makro Cash &
Carry CR s.r.o., Jednota, spotfebni druzstvo, Olma a.s., Mlékarna Kunin, a.s.

Mlékarna Valasské Mezifici, a.s., NUTRED D.S., a.s.

» 'V zahranidi dodava do vice nez 20 zemi Evropy. K nejvét§im zahrani¢nim
odbératelim patii:
F-PLUS s.r.0. a Senoble ze Slovenska, AB Pieno Zvaigzdes Litva, Unilever Suply
Chain Company Svycarsko, Andechser Molkerei Némecko, Molkerei Bergland
Gmiind Rakousko, dale dodava hlavné na vychodoevropsky trh, do Srbska,
Albanie, Bosna a Hercegoviny, Cerna Hory, Chorvatska, Kypru, Makedonie,
Slovinska, Béloruska, Polska, Rumunska, Bulharska, Recka, Estonska, Litvy,
Lotysska a Mad’arska.

2.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele firmy Frujo, a.s. mizeme zatadit dodavatele riznych
potravinafskych polotovart. Vyjednavaci sila dodavateli potravinaiskych polotovart je
velmi nizka, protoze existuje mnoho firem, které tyto suroviny nabizi. Ale i pfes tuto
skutecnost se firma snazi se svymi dodavateli navazovat dlouhodobou vzajemnou
spolupraci. Zaroven nevyuziva svou vyjedndvaci pfevahu a chova se ke svym
dodavatelim korektn¢é. Mezi strategické suroviny patii cukr, ktery dodava pravé ten
cukrovar, ktery nabidne nejlepsi cenu a sluzby za piepravu. Dale jsou to polotovary z
ovoce a zeleniny, které jsou vSak narocné na piepravu a uskladnéni nez se dostanou ke
zpracovani a ke konecnému zakazniku. Mezi dalsi dilezity material pro vyrobu patii

potravinaiské aroma, které dodava pro tento ucel zaloZena vlastni firma.

2.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenti
Spolecnosti plisobici na potravinaiském trhu v souCasné dobé musi byt silné jak
finan¢né, tak zdrojové, coz se spole¢nosti Frujo, a.s. zatim dafi. Na trhu plsobi jiz

zabéhnuté firmy, zalozené v 90. letech 20. stoleti, osvédcené firmy, které ovladaji malé,
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které se pokusily dostat na uvedeny trh a podlehly z mnoha nastrah potravinarského

priamyslu.

Vstup novych konkurenti je omezen jak financné, tak zdrojove, ale také legislativné
coZz se mize stait novym firmam nepifekonatelnou piekazkou. SpiSe nez novych
konkurentli by se podnikatelsky subjekt mél obavat soucasnych silnych a finanéné

stabilnich spolec¢nosti.

Na vstup novych konkurentii je spolecnost Frujo, a.s. dobie pfipravena Sirokym

portfoliem diferencovanych produkti.

2.3.4 Hrozba substituti

Substitu¢ni produkty z jiného prumyslového odvétvi, které by mohly dané produkty
nahradit v potravinaiském prumyslu nehrozi. Potravinaiské vyrobky nelze nahradit.
Patii mezi zivotné dulezité prvky naseho zivota stejné jako vzduch a voda. Timto maji

potravinatské spole¢nosti usnadnénou pozici a nemusi soutézit s ostatnimi odvétvimi.

Avsak v mezi odvétvi Frujo akciova spole¢nost v sobé propojuje ruzné obory

potravinaiského prumyslu:

mlékarenstvi,

napojovy pramysl,

primysl mrazenych krémt a zmrzlin,
primysl zpracovani tukt a olejt,
pramysl lahtidek a pochutin,

prumysl zpracovani ryb,

cukrafstvi a cukrovinkarstvi,

pekaftstvi,

S N N N N N U NN

catering a primysl convenience food (margariny, majonézy a dresingy),
proto je t€zké urcit nahrazky vyse uvedenych odvétvi, mozna by se za substituty dala

uvazovat fada BIO produktt, cerstvé ovoce a zelenina, regionalni staré recepty atd.

2.3.5 Stavajici konkurence v odvétvi
Pro firmu je nezbytné nutné identifikovat jeji nejveétsi konkurenci a také trh, na kterém

se nachazi. V Ceské republice viechny oblasti primyslu spadaji do tzv. Klasifikace
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ekonomickych ¢innosti. Ekonomické ¢innost je vyroba urcitého vyrobku nebo sluzby

pti pouziti kombinace vyrobnich prostredki, prace, vyrobnich postupii a meziprodukta.

Pro identifikaci Klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, jsem proto Cerpal
z publikace ,,Panorama potravinarského primyslu 2014, ktera poskytuje informace o

vyvoji a dosazenych vysledcich potravinaiského pramyslu.

Spolec¢nost Frujo, a.s. patfi do potravinarského sektoru Vyroba potravinarskych

vyrobk skupiny (CZ-NACE 10) a Vyroba napoji (CZ-NACE 11).

U CZ-NACE 10 jsou dale samostatné hodnoceny rozhodujici obory (CZ-NACE
10.1 a7 10.9).

Jde o nasledujici vyrobni obory — oddily, resp. jejich skupiny podle systému CZ-
NACE:
10 Vyroba potravinaiskych vyrobku
10.1 Zpracovani a konzervovani masa a masnych vyrobku
10.2 Zpracovani a konzervovani ryb, korysu a mekkysu
10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
10.4 Vyroba rostlinnych a zivocisnych oleju a tukd
10.5 Vyroba mlé¢nych vyrobki
10.6 Vyroba mlynskych a Skrobéarenskych vyrobki
10.7 Vyroba pekatskych, cukrarskych a jinych mouénych vyrobkt
10.8 Vyroba ostatnich potravinatskych vyrobkt
10.9 Vyroba prumyslovych krmiv

AN N N T W R N N NN

11 Vyroba napojt

Hlavni Cinnosti spolec¢nosti Frujo, a.s. je zpracovani a konzervovani ovoce a
zeleniny (10.3). V systému CZ-NACE obor 10.3 — Zpracovani a konzervovani ovoce
a zeleniny zahrnuje nasledujici vyrobkové tidy:

v 10.31 — zpracovani a konzervovani brambor
v 10.32 — vyroba ovocnych a zeleninovych $tav

v 10.39 — ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny
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Z téchto vyrobkovych tfid spole¢nost Frujo, a.s. patii do (10.39) — ostatni
zpracovani a konzervovani ovoce a zeleniny. Mezi dalsi zpracovatele tidy (10.39)
patii spole¢nosti Hamé s.r.o., Alibona, a.s, NOVA, a.s., FRUTA Podivin, a.s., EFKO
CZ, s.r.o., a KAND, s.r.0. z uvedenych spolec¢nosti jsem pouzil ke srovnani dva nejvétsi

konkurenty a to spole¢nosti Hamé s.r.o. a Alibona, a.s.

V dalsi ¢asti mé prace se pokusim porovnat dva hlavni konkurenty firmy z hlediska
jejich finanéni sily, trzni sily, lidskych zdroja, jaké jsou jejich cile, slabé a silné stranky.
Vyzkum se uskuteéni pomoci hlavnich ukazateld finan¢ni analyzy a souhrnu

statistického zjistovani dat uvedeném v Panorama potravinaiského pramyslu 2014.

Spolecnost Hamé s.r.o. je predni potravinaiskou firmou, zabyvajici se vyrobou

trvanlivych i chlazenych potravin, jejiz tradice sahé k 20. létim minulého stoleti.

Spole¢nost Alibona a.s. je pfedni producent vyrobku z ovoce a zeleniny, jako napf.
kompoty, sterilovana jedno druhova zelenina, sterilované zeleninové smési, zeleninové

omacky. Tyto vyrobky jsou dodavany na trh pod obchodni znackou Alibona.

Graf 3 Podil skupin CZ-NACE 10 na trzbach za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v
roce 2013 (v %)

W 10.1 Zpracovani a konzervovani masa a
vyroba masnych vyrobkl 22,4%

M 10.2 Zpracovani a konzervovani ryb,
korysd a mékkysua 0,6%

13,2 17 10.3 Zpracovani a konzervovani ovoce a
zeleniny 2,4%

M 10.4 Vyroba rostlinnych a Zivocisnych
oleju a tukl 8,5%

 10.5 Vyroba mlécnych vyrobkl 16,3%

19,8
17 10.6 Vyroba mlynskych a
Skrobdrenskych vyrobka 4,1%
10.7 Vyroba pekarskych, cukrarskych a
jinych moucnych vyrobkl 12,9%

10.8 Vyroba ostatnich potravinafskych
vyrobku 19,8%

10.9 Vyroba pramyslovych krmiv 13,2%

zdroj: Panorama potravinaiského primyslu 2014



Tabulka 5 Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb v letech 2011 az 2013 (mil. K¢)

CZ-NAZE
10.1 | 10.2 | 10.3 | 104 | 105 | 106 | 10.7 10.8 10.9 | Celkem 10
Rok
2011 51663 | 1882 | 5641 | 9343 | 38880 | 9110 | 31598 | 44735 | 28520 | 221 373
2012 52780 | 1769 | 5742 | 9165 | 38148 | 9491 | 31152 | 48706 | 29301 | 226 255
2013 51703 | 1874 | 5666 | 10829 | 41000 | 10002 | 27371 | 45202 | 34441 | 228 088

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 Trzni podil Frujo, a.s. na vyrobé potravinaiskych vyrobka CZ-NACE 10 za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb letech 2011 — 2013 (v tis. K<)

Polozka 2011 2012 2013
CZ-NACE 10 221372930 226 255 026 228 088 456
Frujo, a.s. 438 178 533 724 531 048

Trzni podil (%)

0,20

0,24

0,23

zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce miizeme zjistit, Zze firma Frujo, a.s. ma pouze zanedbatelny trzni podil.

Spoleénost Frujo, a.s. velikosti trzeb patii mezi 0,5% firem v Ceské republice.

Tabulka 7 Trzni podil Frujo, a. s. na vyrobni skupiné CZ-NACE 10.3 za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb (tis. K<)

Polozka 2011 2012 2013
CZ-NACE 10.3 5641 410 5742 116 5666 072
Frujo, a.s. 438 178 533 724 531 048
Trzni podil (%0) 7,77 9,29 9,37

zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 4 Vyvoj a srovnani trzeb (tis. K&) srovnavanych spole¢nosti v letech 2011 — 2013
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M Frujo, a.s.
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1 000 000
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0

2012

2013

zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsich trzeb dosahuje Hamé s.r.o., kterda ma mnohonasobné vétsi trzby nez

srovnavany podnikatelsky subjekt Frujo, a.s. a Alibona a.s.

Tabulka 8 Pocet zaméstnancii u sledovanych spole¢nosti v letech 2011 — 2013

Polozka 2011 2012 2013
Frujo, a.s. 115 116 123
Hamé s.r.o. 850 850 826
Alibona, a.s. 109 108 115

zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi pocet zaméstnanci ma firma Hamé s.r.o., u firmy Frujo, a.s. pocet

zamé&stnancl se zvySuje u Hamé s.r.0. naopak klesa.

Graf 5 Vyvoj trzeb (tis. K&) na jednoho zaméstnance u sledovanych spole¢nosti v
letech 2011 — 2013

zdroj: vlastni zpracovani
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Vyvoj a srovnani rentability hlavnich konkurenti

Pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku je pfipravit si kvalitni podklady. Aby
mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt
podrobena finan¢ni analyze. Z ¢asového pohledu budu zkoumat roky 2011 — 2013, a to
proto jak se firma vyviji az do soucasnosti. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti miizeme
predikovat budouci vyvoj. Nyni budou srovnany dutlezit¢ ukazatele financni analyzy

sledovanych firem. Nejlepsi vysledky budou oznaceny zelenou barvou.

Tabulka 9 Vysledky hospodaieni sledovanych spole¢nosti za rok 2011(tis. K¢)

Polozka Frujo, ass. Hamé s.r.o. Alibona, a.s.
Provozni vysledek hospodareni 35787 71123 5734
Finan¢ni vysledek hospodareni -2 409 70 675 -2 274
Vysledek hospodareni pred zdanénim 33378 141 798 3460
Hospodatsky vysledek za ti¢etni obdobi 26 625 133 457 3460

zdroj: vlastni zpracovani

Hamé s.r.o. jako jedind vykazuje zisk u finan¢niho vysledku hospodafteni.
Ukazatele rentability (vynosnost)

Rentabilita v sobé zahrnuje ukazatele pométujici zisk j jinymi veli¢inami, aby se
zhodnotila UspéSnost pii dosahovani podnikovych cilli. Rentabilita je méfitkem

schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného

kapitélu.

Tabulka 10 Ukazatele rentability za rok 2011 (tis. K&, %)

Polozka Frujo,a.s. | Hamé s.r.o. | Alibona, a.s. | Odvétvi
Aktiva celkem 532 347 4 493 572 215 603 X
Vlastni kapital 377 231 2072 310 127 351 X
ROCE-tinf sisk(vosid kapitlodgivarky) | OSL 4% 202 X
w2 am X
ggl(t:azlgit:t; zli(;i(/?eigvi Akl 9 2,99 1,84 X

*BENCHMARKINGOVY DIAGNOSTICKY SYSTEM FINANCNICH INDIKATORU INFA ZA ROK 2011

zdroj: vlastni zpracovani
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V roce 2011 mé nejvyssi aktiva, vlastni kapital a hospodarsky vysledek spole¢nost

Hamé s.r.o., nejlepsi ukazatele rentability ma firma Frujo, a.s. AvSak u ukazatele ROE

nedosahuje ani jedna firma praméru svého odvétvi.

Tabulka 11 Vysledky hospodateni sledovanych spole¢nosti za rok 2012 (tis.K¢)

Polozka Frujo, a.s. Hamé s.r.0. Alibona, a.s.
Provozni vysledek hospodateni 45 586 51 160 954
Finanéni vysledek hospodareni -1634 483 473 -2371
Vysledek hospodareni pred zdanénim 43932 534 633 - 1417
Hospodatsky vysledek za icetni obdobi 35194 540 179 - 1417

zdroj: vlastni zpracovani

Kladny finan¢ni vysledek hospodafeni mé jen firma Hamé s.r.o., zdrojem jsou Podily

v ovladanych a fizenych osobéch.

Tabulka 12 Ukazatele rentability za rok 2012 (tis.K¢, %)

PoloZka Frujo, a.s. | Hamé s.r.o. | Alibona, a.s. | Odvétvi
Aktiva celkem 528 004 5171551 189 674 X
Vlastni kapital 412 401 2 610 454 127 351 X
O s bt s 812 1513 11 X
i e iy 69)  12= Bl

*BENCHMARKINGOVY DIAGNOSTICKY SYSTEM FINANCNICH INDIKATORU INFA ZA ROK 2012

zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2012 ma nejlepsi ukazatele rentability a nejvetsi majetek firma Hamé s.r.o.

Tabulka 13 Vysledky hospodateni sledovanych spole¢nosti za rok 2013 (tis.K¢)

Polozka Frujo, a.s. Hameé, a.s. Alibona, a.s.
Provozni vysledek hospodateni 49 048 56 881 3016
Financni vysledek hospodateni 8 641 258 402 -1416
Vysledek hospodateni pred zdanénim 57 689 315 283 1601
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 46 634 294 813 1601

zdroj: vlastni zpracovani

Do kladnych ¢isel u finan¢niho vysledku hospodaieni se dostala v roce 2013 také firma

Frujo, a.s.
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Tabulka 14 Ukazatele rentability za rok 2013 (tis. K¢, %)

Polozka Frujo, a.s. | Hamé s.r.o. | Alibona, a.s.
Vlastni kapital 441 438 2 538 596 128 355
Rentabilita investice ROI
ROI = ¢isty zisk/celkovy kapital s 5,95 0,79
Rentabilita aktiv ROA
ROA = EBIT/celkova aktiva L0 7,49 131
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
ROE = ¢isty zisk/vlastni kapital 10,56 L 1,25
Rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE
ROCE=¢isty zisk/(vlastni kapital+dl.zavazky) . 881 1,25
Rentabilita trzeb ROS = ¢isty zisk / trzby 8,73 6,40 0,99
Rentabilita nakladd ROC
ROC = ¢isty zisk/celkové naklady 9,19 6,42 0,95

zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2013 ma nejveétsi majetek a rentabilitu vlastniho kapitalu firma Hamé s.r.o.,

zbyvajici ukazatele méa nejlepsi firma Frujo, a.s. Jeden z nejsledovanéjSich ukazatelti

ROE ma nejvétsi Hamé s.r.o. v roce 2012. Ve vSech sledovanych letech u spole¢nosti

Frujo, a.s. a Hamé s.r.o. je rentabilita vlastniho kapitalu vyssi, nez hodnota rentability

celkového kapitalu, z ¢ehoz vyplyva, ze by mél fungovat ziskovy ucinek finan¢ni paky

a uziti ciziho kapitalu tak zvySovat rentabilitu kapitalu vlastniho.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti posuzuji finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska.

Slouzi jako indikator vySe rizika, kter¢ firma podstupuje pii urCité struktuie vlastnich a

cizich zdroju. Zaroven slouZzi jako mira schopnosti firmy znasobit své zisky vyuZitim

vlastniho kapitalu.

Tabulka 15 Ukazatele zadluZzenosti za rok 2011

Polozka Frujo, a.s. I;IT,"ge Alibona a.s. Do%%guncgt\;ane
Celkova zadluzenost (v %)
= cizi kapital / celkova aktiva 2 539 38,7 50
Koeficient samofinancovani (v %) *
= vlastni kapital / celkova aktiva e 46,1 613 49,09
Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu (v K<) 041 116 063 0 13*
= cizi kapital / vlastni kapital ' ' ' '
Ukazatel trokového kryti
= EBIT / ndkladové Groky — 3,51 2,91 >3
Financ¢ni paka
= aktiva / vlastni kapital 141 217 1,63 X

*BENCHMARKINGOVY DIAGNOSTICKY SYSTEM FINANCNICH INDIKATORU INFA ROK 2011

zdroj: vlastni zpracovani, X — neni definovano
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Soucet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani ndm dava 1 resp. 100%.
Podle doporucovanych hodnot by mél byt vlastni a cizi kapital v poméru 50:50. V tomto
poméru ukazatell je nejlepsi Hamé s.r.o., ale nejmensi celkovou zadluzenost ma Frujo,
a.s. Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu by mél byt vyssi nez 0, coz splituji vSechny
firmy, nejmensi hodnotu ma Frujo, a.s. Ukazatel trokového kryti by mél byt vétsi nez 3,
u tohoto ukazatele neprosla jen firma Alibona, a.s., dopliikovy ukazatel finan¢ni paka

vyjadiuje pomér celkova aktiva/vlastni kapital. Nejlepsi pomér ma firma Frujo, a.s.

Tabulka 16 Ukazatele zadluzenosti za rok 2012

Y Frujo, |Hamé |Alibona | Doporudované
Polozka
a.s. S.r.o. a.s. hodnoty

Celkova zadluzenost (v %)
= cizi kapital / celkova aktiva 219 49,5 329 50
Koeficient samofinancovani (v %) -
= vlastni kapital / celkova aktiva (eEE 505 67.1 50,34
quzgtel zadll{zeno§t} vlastniho kapitalu (v K¢&) = cizi 0,28 0,98 0,49 0,14
kapital / vlastni kapital
Ukazatel trokového kryti
— EBIT / nékladové aroky gl 1076) 007 >3
Finan¢ni paka
— sitstive f sl Tl 128 198 149 X

*BENCHMARKINGOVY DIAGNOSTICKY SYSTEM FINANCNICH INDIKATORU INFA ROK 2012
zdroj: vlastni zpracovani, X — neni definovano

V roce 2012 jsou ukazatele nejlepsi U spolecnosti Frujo, a.s. a totozné s rokem 2011.

Tabulka 17 Ukazatele zadluZenosti za rok 2013

Poloska Frujo, | Hamé | Alibona | Doporucované
a.s. S.1.0. a.s. hodnoty

Celkova zadluzenost (v %)
= cizi kapital / celkova aktiva sl 48,38 36.9 50
Koeficient samofinancovani (v %) %
= vlastni kapital / celkova aktiva 8 512 631 50,34
Uka.z?tel zadlurzeno.strl vlastniho kapitalu (v K¢) = cizi 0,17 0,03 0,58 0,14*
kapital / vlastni kapital
Ukazatel Grokového kryti
= EBIT / nakladové Groky (i 6,25 2,52 >3
Finan¢ni paka
= aktiva / vlastni kapital Ll 1.95 1,58 X

*BENCHMARKINGOVY DIAGNOSTICKY SYSTEM FINANCNICH INDIKATORU INFA ROK 2012
zdroj: vlastni zpracovani, X — neni definovano

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadiuje celkova zadluZenost, je pomér
celkovych zavazki k celkovym aktivim. Cim vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim

vyssi je riziko vértiteld. Nejlepsi hodnoty dosahuje spole¢nost Frujo, a.s.
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Vyvoj a srovnani aktivity

Aktivita a jeji ukazatele méti efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdroju podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Jejich rozbor ma slouzit ma slouzit k
hledani odpovédi na otazku, jak hospodaiime s aktivy a jaké ma toto hospodateni vliv
na vynosnost a likviditu. Ukazatele aktivity se zabyvaji pfedev§im obéznymi aktivy a
kratkodobymi zévazky, coz znamend, ze vyhodnocujeme dobu obratu zasob,
pohledavek a zavazkl, nebot z hlediska financniho hospodafeni firmy ptjde o
dodrzovani obchodné tvérové politiky. M¢lo by platit, Ze doba obratu zavazka bude
obecné delsi nez doba obratu pohledavek, nebot’ v opaéném piipadé by dochazelo k

druhotné platebni neschopnosti.

Tabulka 18 Ukazatele aktivity za rok 2011

Polozka Frujo,a.s. | Hamé s.r.o. | Alibonaa.s. Pramérné
hodnoty

w s m X
S?;;]z;?lszoébsoby 3,12 9,22 1,72 X
e o X
2 esby  pohlediviy 41 o o .
ST o o B
2 ritkodobé ghvazky ) (utby1365) * i > X

zdroj: vlastni zpracovani, X: neni definovano

Ani jedna firma nema obrat celkovych aktiv v primérnych hodnotach, spole¢nosti
maji vysoké stavy majetku, mély by ho bud’, odprodat nebo zvysit trzby. Obrat zésob
ma firma Hamé s.r.o. témeéf 3x vEtsi nez Frujo, a.s. Doba obratu zasob ma firma Hamé
S.r.0. témét 3x nizsi nez Frujo, a.s, ukazatel by mél mit co nejniz§i hodnotu. Obrat
pohleddvek maji vSechny tii firmy témeéf na stejné urovni, pifi ¢emz plati, ze ¢im

rychlejsi je obrat pohledavek, vétsi hodnota ukazatele, tim rychleji podnik inkasuje své
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pohledavky. Doba obratu pohledavek, hodnota by méla odpovidat primérné dobé

splatnosti faktur.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity za rok 2012

Polozka Frujo,as. |Hamés.r.o. | Alibonaas. ﬁ;g:}‘:ﬁ;ﬂé
o E
Stt’rr;éyzjszoézo - 3,49 8,84 1,68 X
2 ey tgby368) 104 “ 28 X
W su am
Dot i 5w om
Doba obratu zavazkt (dny) 36 55 52 X

= kratk. zavazky / (trzby/365)

zdroj: vlastni zpracovani, X: neni definovano

V roce 2012 m¢la firma Frujo, a.s. ukazatele obrat celkovych aktiv, obrat pohledavek a

dobu obratu pohledéavek lepsi nez firmy Hamé s.r.o. a Alibona, a.s.

Tabulka 20 Ukazatele aktivity za rok 2013

Polozka Frujo,as. |Hamésr.o. |Alibonaas. | Pramérné
hodnoty

Obrat celkovych aktiv
= trzby / celkové aktiva LS 0,93 0,80 1,6-2,9
Obrat ob&éznych aktiv
— trzby / ob&zné aktiva 2,05 3,03 1,10 X
Obrat zasob
= trzby / zasoby 3,45 9,2 1,50 X
Doba obratu zasob (dny)
= zésoby / (trzby/365) 106 40 243 X
Obrat pohledavek
= trzby / pohledavky 6,55 5,09 4,90 X
Doba obratu pohledavek (dny)
= pohledavky / (trzby/365) 56 72 74 X
Doba obratu zavazki (dny) 26 - 55 N

= kratk. zavazky / (trzby/365)

zdroj: vlastni zpracovani, X - neni definovano

V roce 2013 méla firma opét ukazatele obrat celkovych aktiv,

obratu pohledavek lepsi nez firmy Hamé s.r.o. a Alibona, a.s.
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Tabulka 21 Shrnuti nejdilezitéjSich zavéru Porterova modelu 5 konk. sil

Prilezitosti Hrozby

v" dobra povést u kupujicich v Dodavatel nadnarodnim spole¢nostem
v’ Vstup novych firem s nekvalitnimi levnymi potravinami

v’ ZvySovani ceny strategické suroviny (cukr)

zdroj: vlastni zpracovani
2.4 Finan¢ni analyza

Tato cast je vénovana rozboru ucetnich vykazii Rozvahy Vv plném rozsahu a Vykazu
zisku a ztraty v plném rozsahu. V analyze srovnam rok 2013 proti zménam roku 2012.
doslo ke zménam. Pomocné idaje jsem cerpal také z ptilohy ucetni zavérky za rok 2013

a auditorské zpravy za 2013.

Horizontalni analyza ucetnich vykazi
V horizontalni analyze u¢etnich vykazii porovnam zmény polozek jednotlivych vykazu
Vv Casové posloupnosti. Vypocitdm absolutni vySi zmény a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku.

Vertikalni analyza ticetnich dokladu

Pomoci vertikalni analyzy dojde k ureni poméru jednotlivych Ucetnich vykazl jako
procentnimu podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy
je za zékladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazil zisku a ztraty velikost

celkovych vynosi.
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Tabulka 22 Horizontalni a vertikalni analyza Rozvahy v plném rozsahu

Rozvaha v plném rozsahu
. . Minulé T z
oznacent AKTIVA Fadek Bé&Zné icetni obdobi ucet. Horizontalni analyza rozvahy v Vertikalni analyza
A b c obdobi plném rozsahu rozvahy vhplnem
Brutto | Korekce Netto Netto rozsanu
2013 2013 2013 2012 Absolutni zména Pomérovy Procentni | Procentni
proti minulému roku | rozdil zména | podil Aktiva | podil k
oproti min. celkem Aktiva
obdobi v % 2013 celkem
2012
AKTIVA CELKEM (f. 02+03+3 +63) 001 879 096 [-361315 | 517781 528 004 -10 223 -1,94% 100,00% | 100,00%

Hodnota Aktiva celkem cca 879 miliond Brutto nasvédéuje tomu, Ze uvedena firma patii dle pfedpist EU mezi stfedni. Pokles aktiv 0 10 233 tis.
K¢, coz znamena, Ze firma snizila svou hodnotu o 1,94%.

Komentaf k celkovym aktivim: aktiva celkem tvoii ze 46,41% dlouhodoby majetek, z 50,37% z ob&znych aktiv, zbytek 3,22% tvoii Casové
rozliSeni, tohle procentni rozdéleni vychézi z poteby narocné na strojni zatizeni, budovy a material.

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 13 + 23) 003 597 164 | -356867 240 297 | 250 159 -9 862 -3,94 46,41 47,38
Pokles dlouhodobého majetku o 9 862 tis. K&. Odpisy za rok 2013 jsou 13 004 tis. K¢, tzn. Pfirustek dlouhodobého majetku o 3 142 tis. K¢&.
B. | I | | Dlouhodoby nehm. majetek (¥. 05 aZ 12) | 004 | 1525 | 777 | 748 | 350 | 398 | 113,71 | 0,14 | 0,07
Zvyseni dlouhodobého nehmotného majetku 398 tis. K&, oproti min. roku se zvysil o 113,71 %, ale celkové tvoti jen 0,14% z celkovych aktiv.
B.| I. | 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0

2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 | Software 007 1525 =777 748 0 748 100,00 0,14 0,00

Zvyseni software o 748 tis. K¢., v minulé obdobi firma software nemnéla. Odpisy jsou 777 tis. K¢, tj. cca 1/2 z brutto, miizeme se domnivat, ze
firma uz ma nehmotny majetek s nulovou zustatkovou cenou, a ze novy majetek ma cenu cca 700 tis. K¢.

4 | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 | Goodwill 009 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
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‘ | 7 |Nedokonéen}’/ dlouhod. nehmot. majetek | 011 | O| O| 0 350 -350 -100,00 0,07

Zuctovani nedokonceného software z predesliého obdobi v ¢astce 350 tis. K¢.

‘ | 8 | Poskyt. zalohy na dl. nehmot. majetek | 012 | 0 | 0 | 0 0

Komentaf k dlouhodobému nehmotnému majetku: firma nevlastni zadny high-tech advantage, nema vyzkum a vyvoj, nevlastni zddné patenty a
licence, které by vyuzila jako konkuren¢ni vyhodu ke generovani vyssich trzeb, nedisponuje ani slozitym ¢i modernim softwarem.

B.| Il lz)zl;mhodoby hmotny majetek (f.14az| 013 586 639 | -356 090 230549 ( 240 709 -10 160 4,22 44,53 45,59
Pokles dlouhodobého hmotného majetku o 10 160 tis. K& DHM tvoti 44,53% z aktiv celkem, tj. pokles o 4,22%. Odpisy tvoii celkem 60,70%.
B.[ 11 | 1 [Pozemky | 014 | 3047| of 3047] 3047] 0 0,00 | 0,59 | 0,58
U pozemkl v hodnot¢ 3 047 tis. K¢ nedoslo k zadné zméné. Spolecnost mé vlastni pozemky tzn., budovy stoji na vlastnim, nemusi platit ndjemné.
[ [2[smby ] | | | 015 | 296361|-103015 | 193346| 195797 | 2451 | 1,25 37,34 | 37,08
U staveb doslo k poklesu o 2 451 tis. K¢., cca 1/3 staveb je odepsana, stavby tvori 37,34% celkovych aktiv.
3 | Samostatné movité veéci a soubory 016 286 470 | -253075 33 395 36 406 -3011 -8,27 6,45 6,90

movitych véci

Pokles samostat. véci a soubor movitych véci o 3 011 tis. K¢, tj. 8,27%. Movité véci jsou z cca 88% odepsany a tvori 6,45 % z celkovych aktiv.

4 | Pestitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0
Dospéld zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 9 0 9 9 0 0,00 0,002 0,002
U jiného dl. majetku nedoslo ke zméné, mize jit napt. o umélecka dila a sbirky. Oproti celkovym aktiviim tvofi zanedbatelnou polozku.
‘ | 7 | Nedokonéeny dlouhod. hmotny majetek | 020 | 752 | 0 | 752 | 250 | 502 | 200,80 | 0,15 | 0,05
Firma se snazi o modernizaci, navysila nedokon¢eny dlouhodoby majetek o 502 tis. K¢&. Oproti celkovym aktiviim tvoii zanedbatelnou polozku.
‘ | 8 | Poskytnuté zalohy na dlouh. hm. majetek | 021 | 0 | 0 | 0 | 5 200 | —5200 | —100,00 | | 0,98

Zuctovani zalohy na dlouhodoby hmotny majetek. Firma modernizovala sva dlouhodoba aktiva ve vysi 5 200 tis. K¢, k celkovym. aktivim ve
vysi cca 1%. Mize se jednat o vétsi akei, kdy dodavatelsky podnik potiebuje penize na tvorbu této investice.

‘ | 9 | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku | 022 | 0 | 0 | 0 | 0 | | | |

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku firma nevyuzivala.

Komentaf k dlouhodobému hmotnému majetku: dlouhodoby hmotny majetek tvoii stavby, samostatné véci a soubor movitych véci, pozemky, jiny
dlouhodoby hmotny majetek, nedokonéeny majetek a zalohy (které byly z minulého roku zuctovany). Nejvétsi polozku tvori rozsahlé stavby,
které po 10-15 letech nepotiebuji vetsi udrzbu. Druhou nejvétsi polozku tvori zastaralé stroje, které jen technicky zhodnocuje. Pokud, chce byt
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firma v budoucnu konkurence schopnd, musi se odhodlat k rozsahlé modernizaci, technologii vyrobniho zafizeni.

B.| 1 Dlouhodoby finan. majetek (f. 24 az 30) 023 9 000 0 9 000 9100 -100 -1,10 1,74 1,72
B.| Il | 1 |Podily — ovladana osoba 024 9000 0 9 000 9100 -100 -1,10 1,74 1,72
Firma prodala podily ve vysi 100 tis. K¢. Snizily se o 1,10% a tvofi 1,74% z celkovych aktiv.
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod 025 0 0 0 0
podstatnym vlivem
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 | Pujcky a uvéry — ovladana nebo ovladajici 027 0 0 0 0
osoba, podstatny vliv
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030 0 0 0 0
majetek
Komentaf k dlouhodobému finanénimu majetku: firma vlastni podily v ovladané spolecnosti za 9 000 tis. K&, z toho plyne kapitdlova propojenost
na odbératele, ale tim také piijima rizika z takové Cinnosti vyplyvajici.
C. Obé&Zna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 265254 | -4448( 260 806 255 453 5353 2,10 50,37 48,38
C.| L Zasoby (¥. 33 az 38) 032 157650 | -2911| 154739 152 943 1796 1,17 29,89 28,97
Zasoby se zvysily o 1 796 tis. K¢, tj. 1,17% a tvoti 29,89% k Aktiviim celkem a 59,34% ob&znych aktiv.
C.] 1 [ 1 [Material | 033 [ 128864 —2911| 125953] 124220 1733 1,40 24,33 23,53

Materiél se zvysil o 1 733 tis. K¢ a tvoti cca 1/4 aktiv celkem a 1/2 ob&znych aktiv. Byly vytvofeny opravné polozky k materidlu ve vysi 2 911 tis.
K¢&. Material na skladé ma firma 5,6 krat vétsi nez jsou zavazky z obchodnich vztahtli a spotfeba materidlu a energie za cely rok je jen 2,78 krat
vétsi neZ je vykazovany material.

‘ ‘ 2 | Nedokon&ena vyroba a polotovary | 034 | 6 643 | 0 6 643 | 4938 | 1705 | 34,53 | 1,28 | 0,94
Nedokoncena vyroba a polotovary se zvysily o 1 705 tis. K&. NV tvoii 1,28% celkovych aktiv tj. 2,54% ob&znych aktiv.
‘ ‘ 3 | Vyrobky | 035 | 21 935 | 0 | 21935 | 23 609 | ~1674 | —7,09 | 4,24 | 4,47
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Vyrobky se sniZily oproti min. roku o 1 674 tis K& Vyrobky tvoti 4,24% celkovych aktiv tj. 8,42% obéZznych aktiv. Stav zasob nedokoncené
vyroby a vyrobki se zvysil o (1 705 — 1 674) tj. 31 tis. K¢. Ve vykazu ziskl a ztrat je uvedena zména stavu NV ve vysi 661 tis. K¢, rozdil miize
piestavovat manka, spotifebu na propagaci atd. Vyrobky jsou cca 3,3 krat vyssi nez nedokoncena vyroba.

Komentéi k zdsobam: Zustatek zasob tvoii témet 1/3 trzeb, tzn., Ze mé na sklad¢ zasoby na 4 mésice vyroby. Nedokoncend vyroba oproti
materidlu nasvédcuje na kratky vyrobni cyklus avSak materialu je na skladé téméi 19 krat vice. Mési¢ni trzby €ini priméme 44 254 tis. K¢, tzn.
vyrobky na skladé ma na pokryti cca 1/2 mésice. Takovy to stav zasob u potravinaiské firmy by se dal nazvat Spatnym, protoze vaze penézni
prostiedky a zptisobuje firmé¢ problémy s cash flow.

4 [ Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 | Zbozi 037 208 0 208 176 32 18,18 0,04 0,03
Jak uz jsem se zmiioval, firma nepodnika se zvifaty. Zbozi se zvysilo o 32 tis. K¢. A tvoii zanedbatelnou polozku zédsob.
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.|n Dlouhodobé pohledavky (¥. 40 az 47) 039 0 0 0 0
C.| I |1|Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 | Pohledavky — ovladdana nebo ovladajici | 041 0 0 0 0
osoba
3 | Pohledavky — podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a | 043 0 0 0 0
za ucastniky sdruzeni
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 | Dohadné gty aktivni 045 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 | OdloZen4 danova pohledavka 047 0 0 0 0
C. | 1. Kritkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 83079 -1537 81 542 76 961 4581 5,95 15,75 14,58

Kratkodobé pohledavky se zvysily oproti minulému roku o 4 581,- K¢ a tvofti 15,75% k celkovym aktiviim a 31,27% k ob&znym aktiviim. Jsou
tvofeny opravné poloZky k pohledavkam ve vysi 1 537 tis. K¢.

C. | 1. | 1 | Pohledavky z obchodnich vztahti | 049 | 76 377 | -1 308 | 75 069 | 75 702 ] —633 | -0,84 \ 14,50 | 14,34

Pohledavky z obchodnich vztahti se snizily o 633 tis. K¢ netto, z celkovych aktiv tvoii 14,5%. Jsou tvofeny opravné polozky k pohledavkam ve
vysi 1 308 tis. K¢. Muze jit napt. o pohledavky ptihlasené do konkursniho fizeni. Trzby za vlastni vyrobky oproti min. roku klesly ptesné o 0,5%
a pohledavky z obchodniho styku klesly o 0,84% coZ kopiruje vynosy a maji, totoZnou splatnost coZ naznacuje, ze miiZou mit na smlouvané stejné
odbératele.
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2 | Pohledavky — ovladdana nebo ovladajici | 050 0 0 0 0
osoba

3 | Pohledavky — podstatny vliv 051

4 | Pohledavky za spolecniky, Eleny druzstva | 052
a za ucastniky sdruzeni

5 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 053 0 0 0 0
6 | Stat — dafiové pohledavky 054 1007 0 1007 532 475 89,29 0,19 0,10
Stat — danové pohledavky se zvysily o 475 tis. K& Mize se jednat o pohledavku za finan¢nim ufadem za pteplatek z DPH.
‘ | 7 | Kratkodobé poskytnuté zélohy | 055 | 1654 | -229 | 1425 | 667 | 758 | 113,64 | 0,28 | 0,13

Kratkodobé poskytnuté zalohy se zvysily o 758 tis. K¢, tj. 113,64%. MiiZe se jednat o zalohy za platby napf. energie, materialu a sluzeb. Zalohy
tvoii 3,76% z kratkodobych zévazkl. To by mohlo znacit, ze firma mé nadprimérné postaveni na trhu jako odbératel. Byla vytvofena opravna
polozka ke kratkodobé poskytnuté zaloze ve vysi 229 tis. K¢. Dodavatel prevzal penize, ale nedodal material, nebo sluzby.

‘ | 8 | Dohadné ucty aktivni | 056 | 1546 | 0 | 1546 | 61 | 1485 | 2 434,43 | 0,30 | 0,01

Dohadné ucty aktivni se zvySily o 1 485 tis. K¢., oproti minulému roku se zvysily mnohonédsobng. MiiZe se jednat o pohledavky ndhrady Skod z
provozni ¢innosti za pojistovnami.

‘ |9|Jinépohledévky |057| 2495| o| 2495| —1| 2496| -249 600,00| 0,48| -0,0002

Jiné pohledavky se zvysily ze zaporné hodnoty -1 na 2 495 tis. K¢. MiiZe se jednat napt. o piijcky.

Komentaf ke kratkodobym pohleddvkam: Firma by se méla snazit snizit 0 co mozna nejvice svou vazanost kapitalu v pohledavkach z obchodniho
styku. Pfi primérnych mési¢nich trzbach 44 254 tis. K¢ jsou kratkodobé pohledavky z obchodniho styku splatné 1,7 mésice. Firma mé pramérné
postaveni na trhu jako dodavatel, bereme-li v avahu primérnou splatnost 1 mésic, s tim, Zze dodava i obchodnim fetézctim.

C.|IV. Kratkodoby financéni majetek (¥. 59 az | 058 24 525 0 24 525 25549 -1024 -4,01 4,74 4,84
62)
Kratkodoby finan¢ni majetek ve vysi 24 525 tis. K¢ oproti minulému roku poklesl o 1 024 tis. K¢., z celkovych aktiv tvofi kratkodoby finan¢ni
majetek 4,74%.
C.] IV [1[Penize | 059 | 173 | 0 173 | 108 | 65 | 60,19 | 0,03 | 0,02
Penize ve vysi 173 tis. K¢ se zvysily o 65 tis. K. Z celkovych aktiv tak penize tvoii 0,03%, vétSina plateb se realizuje pies bankovni tcet.
- |2 [Ukty vbankach [060[  24352] 0 24352] 25441 1089 | 4,28 4,70| 4,82

Na uétech v bankach se hodnota snizila o 1 089 tis. K&. Uéty v bankach tvoti 55% mési¢nich primérnych trzeb. Kratkodobé pohledavky prevysuji
kratkodobé zavazky o 43 664 tis. K¢, neméla by mit firma potize s cash flow pfi stejné splatnosti daniovych dokladi.

‘ | 3 | Kréatkodobé cenné papiry a podily | 061 | 0 | 0 | 0 | 0 | | | |
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Firma neinvestuje do kratkodobych cennych papirt, protoze v podminkach CR neni tato oblast nikterak rozifena.

‘ | 4 |Pofizovan}'/ kratkodoby finan¢ni majetek | 062 |

d

ol

J

]

Komentai ke kratkodobému finanénimu majetku: Géty v bankach ptedstavuji naprostou vétsinu kratkodobého finan¢niho majetku, ze kterych je

schopna platit v terminech splatnosti vSechny své zdvazky uvedené v pasivech rozvahy.
D.| I Casové rozliseni (¥. 64 aZ 66) 063 16 678 0 16 678 22 392 -5714 —25,52 3,22 4,24
D.| I. |1 | Néaklady ptistich obdobi 064 16 678 0 16 678 22 392 -5714 —25,52 3,22 4,24
Néklady pristich obdobi se snizily mezirocné o 5 714tis. K¢ tj. 25,52% Miuze se jednat o Casové rozliSeni nakladi za leasing. Tvofi v roce 2013
3,22% z celkovych aktiv.
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 | Ptijmy ptistich obdobi 066 0 0 0 0
Horizontilni analyza | Vertikalni analyza
L o rozvahy rozvahy
znadeni PASIVA pidok | D€ Gemt | Minulé bemt o Pomtrovy | Proveni | Frovent
a b € 2013 2012 zména | rozdil proti | podilk | podilk
proti min. min. Pasiva Pasiva
roku | obdobiv % | Cgkem | celkem
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067 517 781 528 004 | -10 223 -1,94 | 100,00% | 100,00%
Pasiva celkem poklesla oproti minulému roku o 10 223 tis. K¢, v procentni vyjadieni poklesly o 1,94%.
A | | Viastni kapitil (£. 69 + 73 + 80 + 82 + 85) | 068 | 441 438 412401 29037 7,04 8526] 78,11
Vlastni kapital se zvysil o0 29 037tis. K¢, tj. 0 7,04% a tvoii 85,26% celkovych pasiv.
A | L Zikladni kapital (¥. 70 aZ 72) 069 36 500 36 500 0,00 7,05 6,91
1 | Zéakladni kapital 070 36 500 36 500 0,00 7,05 6,91
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (=) 071 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0

Zakladni kapitdl se nezménil 36 500 tis. K¢ a tvoti 7,05 celkovych pasiv. Zakladni kapitdl n¢kolikandsobné ptrevysuje hodnotu potfebnou pro
zaloZeni nevetejné a.s. 2 mil. K¢. Vlastni akcie ani zmény zékladniho kapitalu spolecnost neeviduje.
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A |l Kapitalové fondy (¥. 74 az 79) 073 0 0
A. | Il. | 1 [ Emisni azio 074 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazka 076 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0
5 | Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
6 | Rozdily z ocenéni pii pfemé&néch spolecnosti 079 0 0
A | L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (i. 81 + 82) 080 7 300 7 300 0 0,00 1,41 1,38
A. | lll. | 1 |Zéakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 7 300 7 300 0 0,00 1,41 1,38
2 | Statutarni a ostatni fondy 082 0 0
Rezervni fond resp. Zakonny fond je 7 300 tis. K¢ a tvoti 1,41% celkovych pasiv, proti minulému roku se nezménil. Firma tvofila kapitalovy fond

dle zékona, ktery stanovuje zdkonnou vysi pro a.s.

A | IV Vysledek hospodareni minulych let (¥. 84 az 86) 083 351 004 333 407 17 597 5,28 67,79 63,14
A. | IV | 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 084 351 004 333 407 17 597 5,28 67,79 63,14
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0 0
3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 086 0 0

Dle vyse nerozdéleného zisku minulych let je firma dlouhodobég ziskova, hospodaisky vysledek minulych let, resp. nerozdéleny zisk minulych let
se zvysil o 17 597 tis. K¢ a tvoti 67,79% celkovych pasiv. Z roku 2012 z vysledku hospodateni béZzného ti€etniho obdobi bylo pfevedeno 50% t;.
17 597 tis. K¢ do nerozdéleného zisku minulych let. Firma nevykazuje ztratu minulych let ani jiny vysledek hospodatreni minulych let.

A.

V.

Vysledek hospodarieni béZného tcetniho obdobi (+/-)
/¥.01—(+69+73+79+83+88+121)/

087

46 634

35194

11 440

32,51

9,01

6,67

Hospodatsky vysledek bézného ucetniho obdobi se zvysil o 11 440 tis. K¢, tj. 32,51% a tvoti 9,01% celkovych pasiv a 8,78% z celkovych trzeb za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Komentar k vlastnimu kapitdlu: na vlastnim kapitalu se podili zékladni kapital 8,26 %, rezervni fondy 1,65%, vysledek hospodaieni minul. let

79,52% a vysledek hospodatreni bézného ucet. obdobi 10,57%. Nejvétsi procento tedy tvoii vysledek hospodareni min. let respektive nerozd€leny
zisk minulych let. VySe ¢astky nerozdéleného zisku mlZe znacit, Ze majitel uptednostiiuje rozvoj firmy a zvySovani jeji hodnoty pfed osobnim
cerpanim téchto zdroji. Pomér vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a trzeb je 8,78% a odpovida oboru spolecnosti.
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B. | | Cizi zdroje (. 89 + 94 + 105 +117) | 088 | 76 343 | 115603 39260 -3396| 1474] 2189

Cizi zdroje se snizily o 39 260 tis. K¢, coz je 40% oproti minulému obdobi a tvoti 14,74% z celkovych pasiv.

B.| I Rezervy (¥. 90 az 93) 089 0 0
B. | I. | 1 | Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 090 0 0
2 | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 0 0
3 | Rezerva na dan z pf{jma 092 0 0
4 | Ostatni rezervy 093 0 0

Komentai k rezervam: vzhledem k vySi majetku spole¢nosti a zdsadou opatrnosti pii vedeni UCetnictvi by rezervy na opravu a udrzbu
dlouhodobého majetku mély byt tvofeny.

B.[ 1| [Dlounodobé zavazky (&. 95 a2 104) | 094 | 16 465 20072 -4507] 2149  318] 3,97
Dlouhodobé zavazky se snizily o 4 507 tis. K¢ a tvoii 3,18% celkovych pasiv.
B. ‘ Il. | 1 | Z4vazky z obchodnich vztaht 095 0 0

2 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 096 0 0

3 | Zavazky — podstatny vliv 097 0 0

4 | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 098 0 0

5 | Dlouhodobé pfijaté zélohy 099 0 0

6 | Vydané dluhopisy 100 0 0

7 | Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0 0

8 | Dohadné Gitty pasivni 102 0 0

9 | Jiné zavazky 103 15 557 20 096 -4 539 -22,59 3,00 3,81
Jiné zavazky se snizily o 4 539 tis. K¢ a tvoii 3% celkovych pasiv, mohlo by se jednat napt. o leasingové smlouvy.

| 10| Odlozeny daiovy zévazek | 104 | 908 | 876 32 365 0175] 0,17

OdloZeny danovy zavazek tzv. odloZena dan se zvysila o 32 tis. K¢, tj. 3,65% narist oproti minulému roku a tvoii nepatrné % z celk. pasiv.
Komentat k dlouhodobym zavazktim: dlouhodobé zavazky tvoii jiné zavazky, kde by se mohlo jednat o leasingové splatky a odlozend dan je
stanovena ve vysi dané z rozdilu danovych a ti€etnich zistatkovych cen dlouhodobého majetku k 31. 12. 2013.

B.| 1. | |Krétkodobézévazky(f'. 106 az 116) | 105 | 37 878| 52 131| -14 253| -27,34| 7,32| 9,87

Kratkodobé zavazky poklesly o 14 253 tis. K¢, tj. 27,34% oproti minulému obdobi a tvoti 7,32% z celkovych pasiv.
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B.[ 11l | 1 [Zavazky z obchodnich vztahi | 106 | 27 874 | 43659 -15785 -36,16| 538 8,27
Zavazky z obchodnich vztaht poklesly o 15 785 tis. K¢, tj. 0 36,16% a tvoti 5,38% z celkovych pasiv.

2 | Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 107 0

3 | Zavazky — podstatny vliv 108 0

4 | Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 109 0

5 | Zavazky k zaméstnancim 110 3679 3651 28 0,77 0,71 0,69

Zavazky k zaméstnanciim se zvysily o 28 tis. K¢ tj. 0,77%, oproti minulému obdobi ziistaly téméef nezménény a z celkovych pasiv tvoti 0,71%.
Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba, zavazky — podstatny vliv, zdvazky ke spole¢niklim spole¢nost nema.

‘ | 6 | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisteéni | 111 | 2213 | 1839 | 374 | 20,34 | 0,43 | 0,35
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi se zvysily o 374 tis. K¢, tj. 0 20,34% oproti minulému obdobi a netvoti ani 1% celkovych pasiv.
| 7 [Stét — danoveé zévazky a dotace 112 | 4 067 | 2810 1257 44,73]  079| 0,53
Danové zavazky vici statu se zvysily o 1 257 tis. K¢, tj. 0 44,73% a netvoii ani 1% celkovych pasiv.
8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 113 0 0
9 | Vydané dluhopisy 114 0 0
10 | Dohadné uéty pasivni 115 45 165 -120 -72,73 0,01 0,03

Z4dné kratkodobé piijaté zalohy svédéi o stabilni pozici odbératelii na trhu a dobrymi odbératelsko-dodavatelskymi vztahy. Vydané dluhopisy v
CR se s firemnimi dluhopisy neobchoduje. Dohadné tiéty pasivni se snizily o 120 tis. K&, tj. 0 72,73%, ale k celkovym pasiviim jsou jen 0,01%.
Zde se uctuji nevyfakturované dodavky ¢i pohledavky za pojistovnou ke konci rozvahového dne. Ve sledované firmé se jedna o zanedbatelnou
polozku 0,01% k pasiviim.

‘ |11|Jinézévazky |116| 0| 7| —7| —100,oo| 0,00| 0,001

Jiné zavazky se snizily o 7 tis. K& A na konci roku 2013 maji nulovou hodnotu. V roce 2013 byly jiné zadvazky zuctovany a dalsi nebyly tvofeny.
Komentai ke kratkodobym zavazkiim: nejvétsi polozku tvoti zavazky z obchodnich vztahti 73,59%, dale zavazky k zaméstnanctim 9,71%,
zavazky socialniho a zdravotniho pojisténi 5,84%, stat-danové zavazky 10,74%, dohadné ucty pasivni 0,12%. Vzhledem k tomu, Ze se vykonova
spotfeba zvysila o 5 795 tis. K¢ a kratkodobé zavazky se snizily, o 14 253 tis. K¢ mizeme predikovat, ze spolecnost vyménila nékteré své
dodavatele a také mohla, zménit dobu splatnosti u stavajicich dodavateli coZ jeji pozici vii¢i dodavatelim oslabilo. Zavazky k zaméstnanctim,
zdravotniho a socialniho pojisténi a zavazky ke statu by dle vykazu ziski a ztraty mohly byt mzdy za 12/2013, které¢ budou uhrazeny v lednu
2014. Zavazky z mezd maji nesourody pomér, na rozbor mezd se proto zaméiim u vykazu zisku a ztraty.

B.| |v.| ‘Bankovniﬁvéryavypomoci(f'.1183%120) | 117 | 22000| 42 5oo| _20500| —48,24| 4,25| 8,05
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Bankovni uvéry a vypomoci se snizily o 20 500 tis. K&, coZ oproti minulému obdobi je snizeni o 48,24% a tvoii 4,25% z celkovych pasiv.

B.| IV. | 1 | Bankovni Givéry dlouhodobé 118 0 0
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 22 000 425001 -20500 —48,24 4,25 8,05
3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 120 0 0

Komentat k bankovnim Gvériim a vypomoci: spolecnost mé splaceno téméf 50% uvéru. U této polozky by bylo na misté analyzovat cash flow,

zda je ptechodny uvér potieba.
Komentaft k cizim zdrojim: cizi zdroje tvoii dlouhodobé zavazky z 21,57%, kratkodobé zavazky 49,62% a bankovni uvéry 28,82%. Cizi kapital

odpovida postaveni a zivotnimu cyklu podniku. Podle mého nazoru by méla pro dalsi rust diverzifikovat zdroje mezi vlastnimi a cizimi zdroji a
vice vyuzivat dlouhodobych zdroji. Doporu¢ovanad hodnota je 50% cizich zdrojii. Firma uplatiiuje v n€kterych piipadech agresivni zpisob
financovani, kdy dlouhodoby majetek potizuje z kratkodobych zdroja.

C.| 1 Casové rozliseni (. 122 + 123) 121 0 0
C.| I |1 |Vydaje piistich obdobi 122 0 0
2 | Vynosy piistich obdobi 123 0 0

zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 23 Vykaz zisku a ztraty

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty Cislo Skute¢nost v ucetnim Horizontalni analyza | Vertikalni analyza vykazu
Fradku obdobi g 2 9 :
5 zisku a ztrat zisku a ztrat
ke dni 31. 12. 2013 v U
TEXT Bézném Minulém Absolutni Pomérovy Procentni Procentni podil
a b c 2013 2012 zmena proti rozdil oproti podil k celkovym trzbam
minulému minulému k celkovym 2012
roku obdobi v % trzbam

l. | Triby za prodej zboZi 01 0 0
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0 0
+ | Obchodni marze (¥. 01-02) 03 0 0

Firma nema trzby za prodej zbozi ani naklady vynalozené na prodej zbozi, zabyva se jen vyrobou.

\u.‘ Vykony (F. 05+06+07) | 04 | 539 444 551 280| -11 836| -2,15| 96,71| 97,91

Pokles vykonti o 11 836 tis. K&. Vykony ¢ini 96,71% z celkovych vynost.

| m |1 |Tr2byzaprodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 05 | 531 048| 533 724| -2 676| —0,50| 95,2o| 94,79

V porovnani s rokem 2012 trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb mirné klesly. Pokles trzeb z vlastnich vyrobku a sluzeb o 2 676 tis. K¢, tj. o
0,50%, trzby za prodej vlastnich vyrobkll jsou 95,2% z celkovych vynosi. Pfi¢inou mlZe byt ztrata odbératell, ¢i mirné oslabeni pozice viici
dodavatelim.

| ‘ 2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | 06 | 661 | 10 285 | 9624 | -93,57 | 0,12 | 1,83

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se snizila o0 9 624 tis. K& Oproti minulému roku v procentnim vyjadieni to ¢ini 93,57%. Tento proces je
spravny ovSem stav zasob nedokoncené vyroby a vyrobkli se v porovnani se stavem na zafatku roku zvysil o 31 tis. K¢, do vynosu je vSak
zauctovano zvyseni stavu o 661 tis. K¢. Rozdil mize piedstavovat manka na zasobach, spotfebu vyrobkt na propagaci, vzorky a piimou spotiebu
materidlu. DalSi vysvétleni viz aktiva — vyrobky.

[ ] 3 [Aktivace | o7 | 7735| 7271 | 464 | 6,38 | 1,39 1,29
Aktivace se zvysila o 464 tis. K¢&. Jde o piiriistek majetku v disledku vlastni ¢innosti, coz je pro firmu vyhodné.
B. | | | Vikonovi spotieba (i 09+10) | 08 | 415077] 410182 | 5795 | 1,41 | 74,57 | 72,85
Vykonova spotieba se zvysila o 5 795 tis. K¢, tj. 0 1,41%., tj. 1,41% K¢. Bereme-li v tvahu vliv inflace, mizeme fici mirné klesla.
B. | | 1 [Spoticba materidlu a energie | 09 | 350448] 350 351 | o7 | 0,03 62,83 | 62,22

Spotteba materialu a energie se zvysila o 97 tis. K¢.
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B. | ‘ 2 |s1uzby | 10 | 65 529| 59 831| 5698| 9,52| 11,75| 10,63

Néklady na sluzby se zvysily o 5 698 tis. K¢., tj. 0 9,52% oproti minulému roku.

+ ‘ |Pf'idané hodnota (¥. 03+04—08) | 11 | 123 467| 141 098| -17 631| —12,5o| 22,13| 25,06

Ptidana hodnota se snizila o 17 631 tis. K¢, oproti minulému roku se snizila témef o 1/4 vlivem sniZeni vynosu a zvySeni naklada. Nejvétsi podil
na tom ma zvyseni sluZzeb a zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ale o tuto hodnotu plus marzi by méla mit navyseny trzby (viz vysvétleni u zmény
stavu zdsob vlastni ¢innosti). Osobni naklady na snizeni pfidané hodnoty nenesou zadny podil, vysvétleni viz nize. Ukazatel marze piidané
hodnoty je 23,25%.

c.| ‘ IOsobninéklady | 12 | 55293| 81 084| -25 791| —31,81| 9,91| 14,40

Osobni naklady se snizily o 25 791 tis. K¢&. MuZe to byt vlivem snizeni mezd, nebo propusténim nékolika zaméstnancti. Naopak firma chce-li, byt
konkurenceschopnd musi podnik rozvijet a k tomu patii i zvySovani poctu zaméstnancl, nebereme-li v uvahu ubytek zakdzek, ¢i vétsi
automatizaci vyroby.

C. | ‘1 |Mzdovéne’1klady | 13 | 40 384| 65 636| —25 252| -38,47| 7,24| 11,66

Mzdové néklady se snizily o 25 252 tis. K¢, nejvétsi podil na tom ma vyplaceni odstupného a mimotadnych odmén za rok 2012. Mzdové néklady
¢ini mési¢né cca 3,4 mil. K¢.

C. | ‘ 2 | Odmény ¢lentim organii spoleénosti a druzstva | 14 | 120 | 120 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,02

Odmeény €lentim organt spolecnosti a druZstva se nezménily a jsou ve vysi 120 tis. K¢&.

C. | ‘ 3 | Naklady na soc. zabezpedeni a zdravotni pojisténi | 15 | 14 109 | 14 432 | -323 | -2,24 | 2,53 | 2,56

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se snizily 323 tis. K¢. Tahle zména v porovnani se mzdovymi naklady mé ujistila, Zze doslo
k vyplaté odstupného (z odstupného se neplati zdravotni a socidlni pojiSténi) a vyplaté¢ odmen.

C. | ‘ 4 | Socialni naklady | 16 | 680 | 896 | -216 | 2411 | 0,12 | 0,16
Socialni naklady se snizily o 216 tis. K¢ vlivem socialni a personélni politiky firmy.
D. | ‘ | Dané a poplatky | 17 | 1076 | 992 | 84 | 8,47 | 0,19 | 0,18
Dané¢ a poplatky se zvysily o 84 tis. K¢ a jsou tvofeny ptedevsim silni¢ni dani, spole¢nost vlastni automobily k rozvozu svych vyrobkd.
E. | ‘ | Odpisy dlouhodebého nehm. a hmot. majetku | 18 | 13 004 | 12 882 | 122 | 0,95 | 2,33 | 2,29
Odpisy se zvysily o 122 tis. K¢, tj. 0 0,95%.
. Trby z prodeje dlouhodobého majetku a mat. £.20+21 19 2808 651 2 157 331,34 0,50 0,12
Ill. | 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 | Trzby z prodeje materialu 21 2 808 651 2 157 331,34 0,50 0,12
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Trzby z prodeje materialu se zvysily o 2 157 tis. K& Prumérna marze z prodaného materialu je 32,33%. Z celkovych vynosu tvoii 0,50%. Prodej

materialu nesvédc¢i o dobrém hospodareni firmy, ale miize se jednat o vypomoc.

F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 22 2122 596 1526 256,04 0,38 0,11
materialu (¥. 23+24 )

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0

F. 2 | Prodany material 24 2122 596 1526 256,04 0,38 0,11

Zustatkova cena prodaného materialu se zvysila 1 526 tis. K¢. Zisk z prodaného materiadlu je 686 tis. K¢.

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v 25 3 646 -382 4028 -1 054,45 0,65 -0,07
provozni oblasti a komplexnich nakladu pFistich
obdobi

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek se zvysila o 4 028 tis. K¢, v minulém roce byla ¢astka zaporna. Jedné se o opravné polozky k zdsobam

a pohledavkam.
| V. | | Ostatni provozni vynosy | 26 | 716 | 3422 | -2 706 | -79,08 | 0,13 | 0,61
Ostatni provozni vynosy se snizily o 2 706 tis. K¢. Muze se jednat o ndhrady Skody od pojistoven atd.
H. | | Ostatni provozni niklady | 27 | 2 802 | 4433 | -1631 | -36,79 | 0,50 | 0,79
Ostatni provozni naklady se snizily o 1 631 tis. K&. MuzZe se jednat o pojisténi vozidel, zakonné pojisténi zaméstnanci, smluvni pokuty atd.
V. | Pievod provoznich vynost 28 0 0
l. Ptevod provoznich nékladt 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni/ (. 11-12-17— 30 49 048 45 566 3482 7,64 8,79 8,09
18+19-22-25+26-27+(~28)—(~29)/

Provozni vysledek hospodateni se zvysil o 3 482 tis. K¢, tj. o 7,64%, oproti celkovym trzbam se jedna o hodnotu 7,64% a proti roku 2012
navysSeni jen o 0,70% v porovnani s celkovymi trzbami. Na zméné se nejvice podili snizeni pfidané hodnoty, snizeni osobnich nakladi, zvySeni
odpist a stavu opravnych polozek., zisk z prodaného materidlu a snizeni provoznich vynost i ndkladu.

‘ VI. ‘ | Triby z prodeje cennych papiri a podili | 31 | 110 | 0 | 110 | 100,00 | 0,02 | 0,00
Trzby se zvysily o 110 tis. K&, v minulém obdobi nebyly trzby z prodeje cennych papirt. Byl prodan ¢astecny podil v ovladané firmé.
J. | | Prodané cenné papiry a podily | 32 | 100 | 0 | 100 | 100,00 | 0,02 |
Néklady na cenné papiry a podily se zvysily o 100 tis. K¢, v minulém obdobi nebyly Z4dné naklady na prodané cenné papiry.
VII Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (. 33 4 585 0 4 585 100,00 0,82 0
34+35+36)
VIl | 1 | Vynosy z podili v ovladanych osobach a v téetnich 34 4 585 0 4585 100,00 0,82 0,00
jednotkéach pod podstatnym vlivem
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Vynosy z podili v ovladanych osobach a v ucetnich jednotkdch se zvysily o 4 585 tis. K¢, v minulém obdobi nebyly vynosy z podila
v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem. Jedna se o podil na zisku z ovladané firmy.

VII. | 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a 35 0 0 0
podilt

VII. | 3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0

VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0

IX. Vynosy z precenéni cennych papira a derivati 39 0 0 0

L. Naklady z piecenéni cennych papiri a derivati 40 0 0 0

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve 41 0 0 0
finanéni oblasti

X. Vynosové uroky 42 154 785 -631 -80,38 0,03 0,14

Vynosové troky se snizily o 631 tis. K¢, mohly byt z vkladl u bank a ptijcek.

N. T [ [Nakladové droky | 43 | 609 | 1553 —944 | —60,79 | 0,11] 0,28
Nakladové troky se snizily o 944 tis. K¢ a s nejvétsi pravdépodobnosti se jedna o uroky placené bankam za ivéry. Na snizeni se mohlo projevit
splaceni pujcky.

[ XI. T [Ostatni finanéni vynosy | 44 | 999%] 6914 3082 | 44,58 | 1,79 1,24

Ostatni financni vynosy se zvysily o 3 082 tis. K& V této polozce se Uctuji kurzové rozdily a bankovni poplatky. Na zvySeni se mohlo projevit
zvyseni kurzu koruny v pritbéhu roku.

O | [ Ostatnf finantni niklady | 45 | 5495] 7780 | 2285 | -29,37 | 0,99 1,39
Ostatni finan¢ni vynosy se sniZily o 2 285 tis. K¢, u této polozky se U€tuji kurzové ztraty a ostatni finan¢ni naklady.
XIl. | Prevod financnich vynosi 46 0 0
P. Pfevod finanénich naklada 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (f. 31-32+33+37— 48 8 641 -1 634 10 275 -628,82 1,55 -0,29
38+39-40-41+42—43+44-45-(—46) + (-47))/

Finanéni vysledek hospodateni se zvysil o 10 275 tis. K¢, v minulém obdobi mél zapornou hodnotu. Nejvice se na ném podili vynosy z
dlouhodobého finan¢niho majetku a ostatni finan¢ni vynosy, kde zisk vyplyva z kurzovych rozdilt thrad dodavatelskych a odbératelskych faktur
a kurzového prepoctu bankovnich Ut k rozvahovému dni.

Q. | Daii z pFijmit za béZnou &innost (¥ 50 + 51) | 49 | 11 055 | 8738 | 2317 | 26,52 | 1,98 | 1,57
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Dan z piijmt za béznou Cinnost se zvysila o 2 317 tis. K¢ a na zaklad¢ danového ptiznani za rok 2013 je ve vysi 11 022 tis. K¢.

Q[ [JI] splama | 50 | 11022 8711 2311 26,53 | 1,98 | 1,56
Dani z ptijmt pravnickych osob na zéklad¢ danového piiznani za rok 2013 je 11 022 tis. K¢. Splatna dan se zvySilao 2 311 tis. K¢
Q [ [2] —odlozena | 51 | 33| 27| 6] 22,22 0,01] 0,00
Odlozena dan se zvysila o 6 tis. K¢, vyse odlozené dan¢ vyplyva z rozdilu daitovych a ucetnich zistatkovych cen a zvysila ndklady o 33 tis. K¢.
*x Vysledek hospodareni za b&Znou ¢innost (¥. 30 + 48 52 46 634 35194 11 440 32,51 8,36 6,31
—_49)
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost ¢ini 46 634 tis. K¢ a zvysil se o 11 440 tis. K¢ proti minulému roku 2012. Je sloZzeny z provozniho
vysledku hospodarteni, finan¢niho vysledku hospodareni a dan€ z piijmii za béZnou Cinnost.
XII1. MimoFadné vynosy 53 0 0
R. Mimotadné naklady 54 0 0
S Daii z pFijmi z mimoiadné ¢innosti (¥. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 — splatna 56 0 0
S 2 — odloZena 57 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodafeni (¥. 53 — 54 —55) 58 0 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 59 0 0
(+H)
Fkk Vysledek hosp. za ué. obdobi (+/-) (¥. 52 + 58 —59) 60 46 634 35194 11 440 32,51 8,36 6,31

Spolecnost vykézala vysledek hospodateni za ucetni obdobi ve vysi 46 634 tis. K& Vysledek hospodateni za ucetni obdobi se zvysil o 11 440 tis.
K¢. Proti celkovym vynosiim tj. 8,36%. Vysledek hospodateni za ui¢etni obdobi je totoZny s vysledkem hospodateni za béZnou ¢innost a to tim, Ze
spolecnost nevykazuje Zadné mimotadné ndklady ani vynosy.

falakaied Vysledek hospodaieni pi‘ed zdanénim (+/-) (¥. 30 + 61 57 689 43 932 13 757 31,31 10,34 7,88
48 + 53 - 54)

Vysledek hospodateni pied zdanénim se zvysil o 13 757 tis. K& a je 57 689 tis. K¢, proti min. roku zvySeni o 31,31% a proti celkovym vynosim
10,34%. Vysledek hospodateni pred zdanénim tvoii provozni vysledek hospodateni a finan¢ni vysledek hospodareni.

zdroj: vlastni zpracovani
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2.5 Kralickuv Quicktest

Data pro vypocet Kralickova Quicktestu pochazeji z ucetnich vykaz podnikatelského
subjektu, které jsou zvetejnéné ve webové verzi obchodniho rejstiiku. V tabulce ¢. 20
jsou uvedeny hodnoty pouzité k vypoctu jednotlivych ukazatela testu. V dalsi tabulce
jsou pak hodnoty ukazatelti pro sledovana obdobi a jejich znamky. Soucasti jsou pak

také znamky dil¢ich ¢asti testu a celkové ohodnoceni finan¢ni situace podniku.

Tabulka 24 Hodnoty pro vypocet ukazateli (tis. K¢.)

Polozky 2011 2012 2013
Vlastni kapital 377 231 412 401 441 438
Cizi zdroje 155 116 115603 76 343
Celkov4 aktiva 532 347 528 004 517 781
Kritkodoby finan¢ni majetek 901 25 549 24525
Provozni Cash flow 24192 66 207 44744
Vykony 445 400 551 280 539 444
EBIT 35781 45 485 58 298

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 25 Vyhodnoceni Quicktestu podle Kralicka

Polozky Vypocet Hodnoceni

Obor analyzy Proménné 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
Financovani Kvéta vlastniho kapitalu 0,709 | 0,781 | 0,853 4 4 4
Likvidita Doba splaceni dluhu v letech 6,370 | 1,360 | 1,160 2 4 4

Finan¢ni stabilita 3 4 4
Rentabilita Rentabilita celkového kapitalu 0,067 | 0,086 | 0,113 1 2 2
Vynos Cash-flow / podnikového vykonu | 0,054 | 0,120 | 0,083 | 2 4 3

Vynosova situace 15 3 2,5

zdroj: vlastni zpracovani
Hodnoceni situace pro vSechny uvedené roky u kvoty vlastniho kapitdlu dopadlo

pomérné velmi dobie, hodnoty dosahly nejvys$siho hodnoceni, i kdyz naznacuje

Kk lepsimu vyuzivani cizich zdroji. Doba splaceni dluhu v letech dopadla v roce 2011
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prumémné, avSak dalsi roky vykazuji nejvy$si hodnoty. Financni stabilita firmy se

pohybuje na nejvyssich hodnotach.

Celkova situace firmy nam muze predikovat efektivni hospodateni firmy. Rentabilita
celkového kapitalu se pohybuje v uvedenych letech na hranici intervalu Sedé zony. Lépe
dopadly ukazatele poméru cash-flow podnikového vykonu, ale také se nevyhnuly sedé
zong, kterd reprezentuje interval 1 — 3. Celkova situace se jevi jako velmi dobré finan¢ni

zdravi podniku.

Graf 6 Vysledky hodnot ukazateli Kralickova Quicktestu

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 26 Shrnuti nejdulezitéjSich zavéru z finanéni analyzy a Kralickova

Quicktestu

v' ivéruschopna (bonitni) firma v’ $patné fizeni pohledavek

v vlastnik budov a pozemkd — nabidnout | v mnoho obéznych aktiv na skladé
jako zajisténi uveru V porovnani s odvétvim a konkurenci

v §patné ukazatele aktivity v porovnani
S konkurenci a odvetvim

v’ leasingové uvery

zdroj: vlastni zpracovani
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2.6 Sumarni SWOT matice
Na zékladé¢ vyhodnoceni sledovanych oblasti provedu SWOT odvétvi vyroby
potravinarskych vyrobkt z hlediska konkurenceschopnosti (slabé a silné stranky) a

zhodnotim piedpoklady dal§iho vyvoje.

Tabulka 27 Sumarni SWOT matice

v’ Uvéruschopna (bonitni) firma v’ $patna obchodné — Givérova politika
v' vlastnik budov a pozemkii — nabidka k zajisténi | v* S$patné ukazatele aktivity

avéru v’ leasingové uvéry
v" dobra povést u kupujicich

v" dobfe formulovana strategie

v’ nastavajici ekonomicky riist piilidna byrokracie EU i CR

AN

vyvoj nového produktu (BIO) zhorsujici se zivotni prostredi

v' moznost vyroby starych regiondlnich receptd dodavatel nadnarodnim spoleénostem

AN NI NN

dle novych technologii vstup novych firem s nekvalitnimi

v" nizka Grokova mira levnymi potravinami

AN

v' pobidka ze Spojenych statl americkych zvySovani ceny strategické suroviny

(cukr)

zdroj: vlastni zpracovani
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3. Doporuceni a navrhy na zlepSeni zjiSténé situace

Tato kapitola mé prace se vénuje konkrétnim navrhim a doporuceni, aby je firma

realizovala.

VSechna doporuceni vyplyvaji z provedenych analyz, které vyustily do tzv. SWOT
matice. Opatieni vychazeji zejména z vyuziti ptilezitosti a minimalizace slabych stranek

a hrozeb.

V nasledujici ¢asti budou uvedena jiz konkrétni doporuceni, na které by se meéla

firma Frujo, a.s. zaméfit k vétsimu rozvoji a efektivité firmy:

v proniknout na trh USA pomoci inkubatoru Meo Hub,
v' navrh na zlep$eni v marketingového oblasti,

v' navrh na zlep$eni controllingu v organizaci podniku.

3.1. Proniknout na trh USA pomoci inkubatoru Meo Hub

Vzhledem k tomu, ze na Ceském trhu zastdva firma silné postaveni, bylo by mozné
rozsifit své vyrobky také do zahrani¢nich statd. V Evropé uz puasobi, proto doporucuji
oslovit americky trh. Malym a stiednim firmdm s ambici proniknout na trh ve
Spojenych statech se oteviela moznost vyuzit sluzeb a penéz nového inkubétoru Meo

Hub. Proto bych navrhl vedeni spole¢nosti vyuzit tuto jedine¢nou moznost.

Struéna charakteristika amerického trhu

USA patii mezi prioritni zemé pro ¢esky export. Jsou nejvétsim svétovym dovozcem a
tfetim nejvétsim vyvozcem po Ciné a SRN. Celkové se HDP USA se podili na
svétovém HDP 21%. Trh USA je velmi vyspély a ma obrovsky potencial diky vice nez
300 mil. spotiebitelll. Zaroven se jedna o trh mimotadné konkurencni a komplikovangjsi
ve srovnani s trhem zemi EU. M¢ély by sem proto vstupovat firmy financné stabilni a
S dlouhodobéjsi vizi. Uspét obchodné v USA je opravdu beéh na delsi trat’, nejedna o
jednorazovy trh. Obchodni divéra se v USA buduje dlouho, ale vytvofené vztahy byvaji

pak hodné pevné.
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Proniknuti na trh ve Spojenych statech pomoci inkubatoru MEO HUB

Malym a stfednim firmam s ambici proniknout na trh ve Spojenych statech se oteviela
moznost vyuzit sluZzeb a penéz nového inkubatoru Meo Hub. Ve svém zavode v USA ho
zalozila rodina Rausnitza, ktefi vlastni ¢eskou spolecnost Meopta. Prihlasky jsou k
dispozici na internetovych strankach inkubatoru Meo Hub. Hledaji firmy s unikatnim
produktem, které maji zkuSenosti ze zahranic¢nich trhii a na americkém trhu chtéji dale

rust.
Podminkou vstupu na americky trh pomoci inkubatoru Meo Hub je:

v kvalitni byznys plan,
v finan¢ni zivotaschopnost firmy,

v kvalitni management.

Vyhody vyuziti inkubatoru Meo Hub:
v vybrané firmy ziskaji v aredlu Meopty 75 kilometri od New Yorku kancelafské
zazemi,
v sluzby pravnika a lidi, ktefi maji zkuSenosti s podnikanim v USA,
v k dispozici budou mit i prostory pro sklady nebo montaz,

v Meo Hub do téch firem budeme investovat SvOji praci, ¢as a prostory.

Plany bude pribéZzné posuzovat komise slozend z €lenii rodiny Rausnitzl, lidi z
oblasti soukromého kapitalu ¢i z vysokych Skol. Program neni omezen oborové ani
produktové. Partnerem Meo Hubu je Asociace malych a stfednich podnikd. S
pfipravovanym bali¢kem sluzeb by se k Rausnitzim mél ptidat i ¢esky Czechlnvest.

Prvni firmy by se v newyorském aredlu mohly zacit zabydlovat v pili roku 2015.
Rizika navrhovanych zmén

v' ohromna rozséhlost jednoho amerického trhu, spolecné s mnohdy slozitymi zdkony
a predpisy,

v nékteré vysoké celni sazby a nékterd specifika ptfi celnim odbaveni — v netarifni
oblasti patii k pfekazkam obchodu technické standardy a zdlouhavy schvalovaci
postup (atestace vyrobkd ze strany ,Federal Drug Administration®), moznost
zavadéni novych netarifnich piekdzek obchodu v souvislosti s posilovanim

bezpecnosti a bojem proti terorismu,
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v prioritni zamé&feni americkych obchodné politickych zdjmi na vnitroamerickou
spolupréci a nékteré mimoevropskeé relace,

v hrozba obchodnich sporti — soucasti americké obchodni praxe je vedeni nebo hrozba
pravnich sport (v USA plisobi nejvice pravnich kancelaii a pravnika v pfepoctu na
pocet obyvatel, je zde také nejvice pravnich sporti a zalob, které se mnohdy mohou

zdat az paradoxni).

Prinosy navrhovanych zmén
v Vysoce rozvinuty trh, standardni prostfedi pro podnikani, obchod a investice,
v velky potencial rustu,
v dobfe propracovany pravni ramec a zavedené zvyklosti podnikani,
v hlavni zasadou obchodniho vztahu je Cestnost a poctivost, ,,Fair Play", slusné
jednani, vstiicnost a respekt,

v striktné oddélen vztah ,,Business® a ,,Government*

Mezi komparativni vyhody produkce firmy do Spojenych stati by mohli pat¥it:
v niz8§i mzdové naklady,

v intelekt a napaditost technolog,

v niz8i cena domaci suroviny u nékterych vyrobku,

v relativni technologicka vybavenost provozi,

v’ tradice a dlouholeté zkuSenosti.

3.2 Navrh na zlepSeni v marketingové oblasti

Z vyse uvedenych analyz je zjevné, Ze podnikatelsky subjekt piisobi piedev§im jako
subdodavatel dal§im odbératellim, ne tedy koncovym uzivatelim. Vlivem zhorSujiciho
se zivotniho prostiedi proto navrhuji dopliujici vyrobu regionalnich produktd témto
zékaznikiim. Dale by se méla firma zaméfit na vyrobu nezatézujici Zivotni prostfedi —

vyrobky BIO.

Zékladnim cilem marketingu podnikatelského subjektu by méla byt vize Sirokého
roz$iteni povédomi o spole¢nosti jako znaéce Frujo, a.s. u Siroké vefejnosti, které by

napomohlo budoucimu zvySeni prodeje.
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Jak jsem jiz uvedl, spolecnost plsobi pfedevs§im jako subdodavatel velkych
potravinarskych firem. Proto doporucuji rozsifit obor své plsobnosti na koncové
zékazniky a s pomoci obchodnich zastupcii nabizet vysSe uvedené vyrobky témto

zakaznikim.

Obrazek ¢&. 6 Logo Frujo, a.s.

Q\JET CHUT;’

Www.frujo.c_—

zdroj: www.frujo.cz

Navrh na podporu prodeje v ¢ase

Pro Gspésné zlepseni podpory prodeje je nutny harmonogram marketingového planu a
neustala aktualizace podle realné situace. Plan jednotlivych ¢innosti by mohl byt
sestaven na dva budouci roky. Po prvnim roce by méla firma zhodnotit dosazeny stav a
jeho vysledky a porovnat je s marketingovym planem. Zavérem by melo byt porovnani

skute¢nosti s planem a nasledné vyhodnoceni jednotlivych odchylek.

» Plan jednotlivych marketingovych ¢innosti:

v navrh na vyrobu regionalnich vyrobku a sortimentu BIO produkti pro koncové
zakazniky v menS§im baleni, tim by se mélo také zlepsit pov€domi o znacce,

v vytvoreni akéni ceny pro mensi odbératele formou akénich slev,

v' koordinace obchodnich zastupci,

v/ prezentace na internetovych strankach frujo.cz a facebookovém profilu TOJE,

v’ prezentace na vystavach a veletrzich,

v' reklama v Casopisech,

v reklama v radiu,

v’ soutéz (o vécné vyhry),

v den otevienych dvefi.
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Tabulka 28 Casovy harmonogram marketingového planu v letech 2015 — 2017

Casovy harmonogram marketingového planu

2015 2016 2017

Jednotlivé
faze projektu

Navrh BIO
vyrobkl v
mens§im baleni

Vytvoreni
akéni ceny

Vyména vozi
obch. zastupcii

Prezentace na
WWW strank. a
facebooku

Prezentace na
vystavach

Reklama
Vv Casopisech

Reklama
V radiu

Soutéz

Den
otevienych
dvefti

zdroj: vlastni zpracovani

v Vyrobky BIO v mens$im baleni — vyrabét BIO sortiment, ve spolupraci
s vyvojovym oddélenim produktdi, v mensi baleni (zaméfit se na design obalu) a
roz§ifit svou nabidku na trh, pomoci obchodnich zéstupcli nabizet tyto vyrobky
koncovym zakaznikim.

v Vytvoreni akéni ceny pro mensi zakazniky — vzdy ke konci roku je zapotiebi
projednat a vytvofit s obchodnim oddélenim nové ceniky pro nové a stavajici
zakazniky.

v' Vyména vozi obchodnich zastupcl — vymeénit osobni vozy za uzitkové a témito
vozy rozvazet zbozi koncovym zékazniklim. Na vSech vozech logo spolecnosti.

v Prezentace na www strankach frujo.cz a facebookovém profilu TOJE — po cely
rok se bude firma prezentovat na svych internetovych strankach.

v Prezentace na vystavach a veletrzich — Gi€astnit se min. 2x rocné€ veletrhli a vystav
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v Reklama v ¢asopisech — jednou za kvartal zada spolecnost Frujo, a.s. reklamu
do ¢asopisu, jedna se o Casopis Potravinafstvi a pekafstvi, kde zada reklamu svym
potravinaiskym polotovarim a vyrobktm.

v Reklama v radiu — ke konci kazdého roku doporucuji firmé zadavat reklamu do
celoplosného radia, kde podékuje svym zakaznikim a popieje vSe nejlepsi do
nového roku.

v SoutéZ — v cervnu navrhuji vyhlasit na svém facebookovém profilu zmrzlinovou
soutéz o ceny.

v Den otevienych véci — firma by méla také pofadat v Gervnu den otevienych dvefi
pro zaméstnance a jejich rodinné piislusniky i vefejnost, kde bude nabizeno malé

obcerstveni, zabava pro déti, pro dosp¢lé prohlidky zavodu s vykladem.

Harmonogram doporucuji pribézné aktualizovat, piedev§im na zakladé riznych
Casovych posund, zmén a riznych potieb. Po uplynuti jednoho roku doporucuji provést

pravidelné dotaznikové Setfeni spokojenosti zakaznikd.

Do budoucna, vlivem stadrnuti populace by mohla firma provozovat internetovy

obchod s potravinami.

3.3 Navrh na zleps$eni controllingu v organizaci podniku

Z rozboru ukazatell aktivity, kterd méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované
finan¢ni prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv, ma firma urcité nedostatky. Doporucil bych ji proto zaméfit na zlepSeni

controllingovych ¢innosti.

» Mezi hlavni oblast pusobeni by patFily tyto ¢innosti controllingu:

v’ zajistit moznosti pro dalsi uziti nevyuzivanych vyrobni kapacit a prostor
urcit nejziskovejsi, nejztratovejsi produkt

ptesné urcit vysi pfimych a nepiimych nakladi u jednotlivych vyrobka
zajistit spravnost kalkulace vyrobku

zjistovat vysi dosazeni marze na prodeji vyrobkl

snazit se o co nejpresnéjsi nakup materialu

zajistit efektivni vyrobni proces u vSech vyrobku

AN N N N NN

zlepsit lepsi vyuzivani cizich zdroju (leasing)
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v zlepsit fizeni doby obratu pohledavek

v zlepsit fizeni doby obratu zavazkt

v spolupracovat s marketingovym oddélenim na ziskavani novych trhi

v' sestavovat reporting pro vedeni

v navrhovat mozné zmény a implementovat tyto zmény do modulu fizeni zasob
pomoci IT

» Mezi hlavni piinosy zavedeni controllingu by mélo patfit:

v' snizovani naklada v penéznich jednotkach,

v zlepSeni cash flow

v efektivni vyrobni postupy a jednotlivé materialové vstupy

v’ trvalé snizovani objemu mnozstvi urovn€ nedokonéené vyroby a zdsob az na nulovy
stav

v' zkvalitnéni planovani vyroby

v celkové zptesnéni spravy skladového hospodatstvi

v" odlehc¢eni vedeni spole¢nosti

V konkuren¢nim prostfedi predstavuji kvalita vyrobkt, nizké vyrobni naklady a
uspésna prodejni strategie zakladni kriteria pro usp&$ny vyvoj podniku. Potieba vyse
uvedenych zmén je vyvolana predevS§im vysoce konkurencnim prostiedim, tlakem
odbérateli na snizovani cen, proto si musime véas vytvorit konkurenéni vyhodu tim, ze
musime byt dokonale pfipraveni ve vSech podnikovych ¢innostech byt o krok napted
pfed ostatnimi. Nastrojem, ktery tohle umoznuje je pravé spravné vedeny, efektivni

controlling.
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Zavér
Cilem této diplomové prace je analyza souCasného stavu podnikatelského subjektu
Frujo, a.s. Pomoci vybranych metod provést zjisténi, zhodnoceni a navrh opatteni, ktera

by pomohla vyftesit aktualni problémy ¢i nedostatky v hospodateni podniku a vyuzit
potencial, ktery by podnik mohl do budoucna mit.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast, vysledkem praktické ¢asti je tzv.
SWOT analyza, tedy soupis silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb podniku. Ze

slabych stranek a prilezitosti vyplyvaji pravé doporucena opatieni k realizaci.

Dal§imi vyuzitymi metodami podnikové analyzy byly rozbory vnéjsiho prostiedi,
které obklopuje kazdou podnikatelskou jednotku. Jde, o tzv. SLEPTE analyzu a
Portertiv model péti sil zaméteny na bezprostfedni okoli subjektu. Na rozbor vnitiniho

prostiedi poslouzila finan¢ni analyza a Kralicktv Quicktest.

Co se tyce vngjsich vlivi, podnik se snazi byt adaptabilni ke v§em vné&j$im vlivim a

snazi se jim dobfe ptedchézet a ptizpisobovat.

Portertiv model péti konkurenc¢ni sil ndm ukézal, ze firma upfednostiiuje dlouhodobé
vztahy se svymi zdkazniky. Mezi zékazniky patii velci hra¢i v potravinarském
primyslu, ale také mensi pravnické a fyzické osoby, na které jsem uptel také v mé praci

pozornost.

U konkurentti jsem vybral dva nejvétsi potencionalni soupefe a porovnaval jsem je
pomoci finan¢ni analyzy. Z provedené analyzy vySlo najevo, Ze firma je financné
zdravou spolecnosti, stabilni, S jistymi nedostatky v ukazatelich aktivity. Hodnoty
ukazatelli rentability 1 zadluZenosti se nachdzi v piiblizné€ stejnych hodnotach jako ma

nejvetsi konkurence v odvétvi.
Dle bonitniho modelu Kralickova Quicktestu byla ohodnocena firma jako bonitni.
Na zéklad¢ vySe uvedenych skutecnosti byly vypracovany pomoci SWOT analyzy
nasledujici navrhy, ke zlepSeni stavajici situace:
v" proniknout na trh USA pomoci inkubatoru Meo Hub,

v' navrh na zlepseni v marketingové oblasti,

v' navrh na zlepseni controllingu v organizaci podniku.
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Zpracovani diplomové prace pro mne bylo velkym piinosem. Vé&iim, Ze mnou
navrhovand doporu¢eni budou slouzit kvétsi hospodarnosti, ziskovosti a

konkurenceschopnosti podnikatelského subjektu Frujo, a.s.

Diky zpracovani diplomové prace jsem si mohl vyzkouSet rizné metody analyz
podniku, a zaroven tim ziskat cenné zkusSenosti. Rovnéz véfim, ze pripadné realizace

mnou navrzenych opatfeni budou ptinosem i pro spole¢nost Frujo, a.s.

Timto bych povazoval cile mé diplomové prace za splnéné.
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