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Abstrakt

Bakalaiskd prace na téma ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku a névrhy na jeji
zlepSeni®, analyzuje vybranou spole¢nost, IDEAL OKNO s.r.o., v rozmezi let 2012-
2017 na zakladé¢ vybranych financnich ukazateli. Toto vyhodnoceni se porovna
S hodnocenim konkurenénich spole¢nosti. Na zdkladé porovndni, se provedou navrhy

zmén, které mohou byt v podniku pouzity ke zlepSeni financni situace.

Abstract

Bachelor thesis "Evaluation of the financial situation of the company and proposals for
its improvement”, analyzes selected company, IDEAL OKNO s.r.0., in the period 2012-
2017 based on selected financial indicators. This evaluation is compared with that of
competing companies. On the basis of the comparison, proposals for changes can be

made that can be used in the company to improve the financial situation.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, pomérova analyza, hodnoceni finan¢ni situace, rozvaha, vykaz zisku a

ztraty

Key words

financial analysis, proportional analysis, evaluation of financial situtation, balance,

profit and loss statement
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UvoD

Hodnoceni finan¢ni situace je v dneSni dobé nedilnou soucasti aktivit ve vétSing
podnikl. Mizeme tedy fict, Ze finan¢ni analyza by neméla byt pouZita jen v piipadé
zaCinajicich problémt, ale méla by slouZzit k odhaleni nedostatkti, které by mohly
zpusobit budouci zavazné problémy. Zarovenn vedeni spoleCnosti ve finan¢ni analyze
nalezne informace, které z povinnych ucetnich vykazi jako takovych, nevycte. Diky
témto informacim mize podnik nedostatkim a problémim piredchéazet, vystavét si

siln€j$i renomé a hlavné byt o krok napted pied konkurenci.

Toto téma jsem si vybrala, protoze mé oslovilo uz béhem studia. Rozhodla jsem se na
uvedené téma zaméfit ve své bakalarské praci. Financéni analyza by méla byt vyuzita
vramci kazdého podniku, ktery ma cile vyvijet se a zlepSovat oproti konkurenci.
V dnesni dobé¢ je konkurence na trhu obrovska, a proto je dilezité na zakladé ziskanych

informaci prosperovat a v nejlepsim piipadé tvofit zisk.

Hlavnim zamérem moji prace je zpracovat komplexni piehled financni situace
spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.0.. Tato spole¢nost se zaméfuje na vyrobu a distribuci
plastovych oken, dvefi a hlinikovych komponentti. Zminény podnik mi nabidl moZnost
spoluprace béhem odborné praxe, kde jsem nasbirala informace, z nichz mohu

vychazet.

Prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. V prvni ¢asti jsou definované cile a pouzitd metodika.
Druha c¢ast slouzi k nastinéni teoretickych vychodisek z odborné literatury, slouzici
k porozuméni zakladnich pojmuti a vzorci k samotnému vypoctu finan¢ni analyzy. Treti
Cast je zameéfena na praktickou cast. Zde jsou uvedeny zakladni informace o
analyzované spoleCnosti, organizacni struktura, hlavni trhy a z&kaznici, a také
informace o vybrané konkuren¢ni firmé&. Dale jsou uvedeny konkrétni vypocty
vybranych finanénich ukazateli, zminénych v teoretické Casti, a jejich interpretace.
V posledni ¢tvrté Casti je formulovano feSeni problému, vychdzejicich z vypoctenych

vysledkd. Zavérem bych chtéla shrnout navrhovou ¢ast piispivajici k feSeni nedostatki

a samoziejmé apelovat na zlepSeni finanéni stranky spolecnosti.
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1 CIiL AMETODIKA PRACE

Cilem této bakalarské prace je zpracovani a zhodnoceni finan¢niho zdravi vybraného
podniku IDEAL OKNO s.r.0., kde na zaklad¢ vysledkii zpracuji navrhy na zlepSeni

situace podniku.

Spole¢nost, ktera se zabyva vyrobou a distribuci plastovych oken, jsem si vybrala
jednak kvili velikosti a jednoduchosti zpracovani dilezitych vykazl, které pro
zpracovani pouziju, a také diky doporuceni od jednatele spole¢nosti. Nemén¢ diilezitym

divodem bylo vstficné jednani ze strany spolecnosti.

Pro vypracovani bakalaiské prace byla pouzita sekundarni data - konkrétné knihy
zabyvajici se tématem finan¢ni analyzy. Druhd - analytickd cast prace vychazi
Z vnitfnich dokumentti spolecnosti, konkrétné vnitinich zdznami, které ma firma
povinnost odevzdavat v ramci Géetni zavérky. Jedna se o rozvahy, vykazy zisku a ztrat a
prilohy k zavérce za obdobi 2012-2017.

K dosazeni hlavniho cile, byly stanoveny dil¢i cile:

e Zpracovani teoretickych vychodisek (zavedeni pojmu finan¢ni analyza, popsani
vybranych ukazateld)

e Seznameni s konkrétni analyzovanou spole¢nosti

e Vypocty jednotlivych ukazateli — zjiSténi skutecného financniho zdravi
spole¢nosti, za pomoci rozvahy a vykazu zisku a ztraty

e SWOT analyza — zhodnoceni souc¢asné situace podniku

e Srovnani vysledku s jinym konkuren¢nim podnikem

e Doporuceni a ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti

V uvodu se zaméfim na teoretickou ¢ast a vymezeni pojmi. Pokusim se definovat
vSechny pojmy finanéni analyzy, které se vazou k danému tématu a budou v préaci
zminény. Nejdulezitéjsi ¢asti teorie zahrnujici jednotlivé vybrané finan¢ni ukazatele,
konkrétné absolutni, rozdilové, pomérové nebo rozdilové ukazatele. Nesmim také

opomenout soustavy téchto ukazatelt.
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V druhé c¢asti predstavim spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0., zminim zékladni tdaje o
podniku a vymezim pifedmét podnikani, a také zminim nékteré hlavni zakazniky
spole¢nosti. Nasledné se budu vénovat analytické ¢asti, kde aplikuji teoretickou cast a

provedu vypocty jednotlivych ukazatelt.

Poté porovnam ukazatele s tabulkovymi hodnotami a konkurentem ve stejném oboru

podnikéni. Vybrany konkurent, pro porovnani, je spole¢nost VPO Protivanov a.s.

V zavéreéné ¢asti moji prace zhodnotim, na zakladé vypoctenych vysledka z praktické
¢asti, financni situaci podniku a navrhnu kroky, které by mohly vést k lepSimu

ekonomickému a finanénimu zdravi spolec¢nosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakalaiské prace slouzi k zavedeni a vysvétleni zékladnich pojmt tykajicich
se nastroji hodnoceni finan¢ni situace podniku. Bude zde zaveden pojem finan¢ni
analyza, k ¢emu analyza jako takova slouzi, jaké zdroje jsou nezbytné pro jeji
uskutecnéni a nakonec jakou ulohu pro podnik predstavuje. Samotna finan¢ni analyza
se sklada z mnoha ukazateli. U vybranych ukazatelti budou popsany jednotlivé vzorce
K vypoctu. A nakonec se tato prace zaméfuje na porovnani vysledki s dal§imi podniky
z oboru a neopomind navrhy na zlepSeni finanéni situace konkrétni analyzované

spole¢nosti.
2.1 Uvod do finané¢ni analyzy

, Financni analyza je formalizovanou metodou , ktera umoznuje ziskat predstavu o

financnim zdravi podniku. “* (Mochozka, 2011, s. 12)

Finan¢ni analyza jako takovéa hraje velice dileZitou roli v ménicim se ekonomickém
prostiedi. Pomaha pochopit spravnost efektivitu vyuziti finanénich zdroju s cilem

generovani co nejvétsiho vydélku spolecnosti. (Zelgalve, 2012, s. 147)

Finanéni analyza slouzi k celkovému zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Ukaze
nam, jak podnik hospodafi s vlozenym kapitalem, ziskovost podniku, efektivnost
vyuzivani aktiv, zda je podnik schopen v¢as splacet své zavazky, za jakou dobu jsou
splaceny bezplatné obchodni uvéry od odbérateld a dalSi vyznamné skute¢nosti.
Priibéznd znalost finan¢ni situace firmy umoznuje manazerim spravné se rozhodovat
pti alokaci volnych penéznich prostfedkti, poskytovani/ziskdvani obchodnich uvéri

nebo pii rozdélovani zisku, apod. (Knépkova, 2017, s. 17)

Nedavnd studie predpokladd, Ze efektivni alokace financnich zdrojii je hnaci

mechanismus, ktery podporuje rist a pieziti spole¢nosti. (Thangavelu, 2013, s. 3).

Znalost téchto faktl je nezbytné nutna pro budouci rozhodovani o spolecnosti. Finan¢ni
analyzu jako takovou nepotiebuji jen manazeti spole¢nosti, ale i potencidlni investofi,

obchodni partnefi ¢i statni instituce. Neméné dilezité je i1 samotné zpracovani

13



analyzovanych dat, protoze kazdd z4jmova skupina ma jiné preference. (Knapkova,
2017,s.17)

Tvorba finanéni analyzy spada do rukou finan¢niho manazera, a také vedeni podniku.
Analyza je provadéna pied finan¢nim ¢i investicnim rozhodovanim v podniku.

vvvvv

potenciélnich rizicich, vyplyvajici z fungovani spole¢nosti. (Vochozka, 2011, s. 12)

,Pouze na zdkladé zistatku ¢i obratu jednotlivych uctii nelze zcela sprdvné

rozhodnout. “ (Vochozka, 2011, s. 12)
2.1.1 Analyza okoli podniku

Podnikové okoli 1ze rozdélit na dvé skupiny, a to vnéjSi a vnitini. Vnitini okoli je
Spojovano s vnitinim potencialem firmy, ma vliv na fizeni podniku a zahrnuje napiiklad
jaké ma firma stanovené cile, organizac¢ni strukturu nebo jakymi zdroji financuje chod.
Druhéd skupina jsou vnéjsi vlivy, které se dale déli na makrookoli a mikrookoli.
Mikrookoli jsou faktory, které lze néjakym zpisobem ovliviiovat, manazeti se snazi
piizpisobit se a drzet s nimi tempo, ale naopak makrookoli jsou faktory, které nelze
ovlivnit, protoze jsou nezavislé na pisobnost firmy na trhu. Pro analyzu makrookoli je

vhodné pouzit SWOT analyzu. (Vachal, 2013, s. 93).
2.1.2 SWOT analyza

Jedna se o postup, ktery je diky své jednoduchosti ¢asto vyuzivany a to zejména jako
strategicky nastroj managementu. Posuzuje vnitini a vnéjsi faktory, které ovliviuji
podnik. Hodnoti podnik pomoci ¢&tyf kategorii — silné (strong) a slabé (weakeness)
stranky, pftilezitosti (opportunities) a hrozby (threats), proto zkratka SWOT. Vyuzitim
této metody mulze manazer spolecnosti zjistit problémy, nebo také nalézt nové

skute¢nosti, které podpoii fungovani podniku. (Dvoracek, 2012, s. 15)
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Vniti'ni prostiedi
Silné a slabeé stranky

Za silné stranky jsou povazovany ty faktory, diky kterym ma firma silné postaveni na
trhu. Jsou to ty oblasti, ve kterych firma vynikd. Lze je vyuzit jako podklad pro
stanoveni konkuren¢ni vyhody. Jedna se o schopnosti a dovednosti, zdrojové moznosti
podniku a potenciél. Slabé stranky jsou pravy opak silnych. Jsou to ty faktory, kde
podnik pokulhava a diky nim pak mize dojit k neefektivnimu vykonu podniku.
(Blazkova, 2007, s.156)

Vnéjsi prostiredi
Prilezitosti a hrozby

Ptilezitosti neboli moznosti, diky kterym stoupd Sance na rast a lepSi splnéni
vyty€enych cili spole¢nosti. Zvyhodiuji podnik oproti konkurenci. Ma to ale jeden
hacek, aby podnik mohl dané skuteCnosti vyuzit musi je nejprve identifikovat, aby
s nimi mohl nadéle pocitat. Hrozby jsou zase opak pfileZitosti. Je to nepfizniva situace,
ktera by mohla znamenat nebezpe¢i neuspéchu nebo upadek. Podnik musi rychle
reagovat odpovidajicim zpiisobem, aby tyto hrozby minimalizoval az uplné¢ eliminoval.

(Blazkova, 2007, s.156)
2.1.3 Metody finan¢ni analyzy

Volba metody pii realizaci finanéni analyzy je nesmirné dilezitd. Je potieba si
uvédomit, z jakého hlediska analyzu pocitame a na jakou otazku chceme v podniku znat
odpovéd’. Volba metody bere ohledy na: (Rtickova, 2015, s. 40)

e Ugelnost — odpovida predem danému cili

e Nakladnost — potiecbuje ¢as a kvalifikovanou praci, coz pfinasi celou fadu
nakladt

e Spolehlivost — klade diraz na spolehlivé informace, kvuli spravnosti a

spolehlivosti vysledkd plynoucich z vysledki (Ruckova, 2015, s. 40)
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Jedna se o metody, které jsou v praxi oblibené pro svou jednoduchost. Tyto metody a
postupy jsou standardizované a lze je nazvat jako tradi¢ni. Pfi finan¢ni analyze se

pouzivaji zejména tyto metody: (Knapkovd, 2017, s. 65)

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli
e Analyza tokovych ukazatelti

e Analyza rozdilovych ukazateli

e Analyza pomérovych ukazateli

e Analyza soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodateni (Knapkova, 2017, s.65)

metod, ale ty pro tuto praci nebudeme vyuzivat. (Knapkova, 2017, s. 65)
2.2 Absolutni (stavové) ukazatele

., Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendit a k procentnimu

rozboru komponent. * (Knapkova, 2017, s. 71)

Vychozim bodem analyzy je tzv. vertikdlni a horizontdlni rozbor finan¢nich vykazu.
Oba postupy umoznuji vidét, jak se pavodni udaje za urCitych situaci ménily.

(Kislingerova, 2008, s. 9)
2.2.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

V horizontélni analyze sledujeme vyvoj zkoumané veli¢iny v Case a to nejCastéji ve
vztahu k minulému u¢etnimu obdobi. Pomoci této analyzy zjistime meziro¢ni zmény
zkoumanych dat. Urcujeme jak absolutni, tak i procentni zménu oproti minulému roku.

Vidime jak se zménily jednotlivé poloZzky bilance. (Vochozka, 2011, s. 19)

Absolutni zména = ukazatel ; — uakazetel ;_4

absolutni zména X 100

Relativni (%)zména =
ukazatel ;_

Vzorec 1: Horizontalni analyza (Knépkova, 2017, s. 71)
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2.2.2 Vertikélni analyza (procentni rozbor)

Vertikalni analyza predstavuje procentni zménu jednotlivych polozek Gcetnich vykazl
vucéi jedné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Neboli, jak se jednotlivé Casti

majetku a kapitalu podileji na struktufe aktiv a pasiv bilance. (Kndpkova, 2017, s. 71)

B;

Fi :ZBi

Vzorec 2: Vertikalni analyza (Kislingerova, 2008, s. 15)

Pi ... podil na celku;

Bi ... polozky bilance;

Y. B; ...suma hodnot polozek v rdmci celku
2.3 Rozdilove ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatele slouzi K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku a jsou zaméfeny

predevsim na jeho likviditu. (Knapkova, 2017, s. 85)
Mezi rozdilové ukazatele patfi:

e Cisty pracovni kapital
e Cisté pen&zni - pohledavkové fondy

e Cisté pohotové pendzni prostiedky (Kubickova, 2015, s. 97)
2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél, neboli provozni kapitél, jehoz vypocet je definovan jako rozdil
mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji, m& velky vliv na platebni
schopnost podniku. Predstavuje ¢ast obézného majetku, kterd je financovana
dlouhodobym kapitalem. (Knépkova, 2017, s. 85)
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Tento ukazatel je Uzce spjaty s kratkodobym financovanim podniku a zajistuje

plynulost hospodaiské ¢innosti. (Vochozka, 2011, s. 21)

CPK = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital (Vochozka, 2011, s. 21)
2.3.2 Cisty penéZni majetek

Cisty pendzné pohledavkovy fond neboli &isty pendZni majetek. Ukazatel, ktery je
povazovan za modifikaci ¢istého pracovniho kapitalu, z jeho vypoctu jsou vylouceny

zéasoby, jako nejméné¢ likvidni ¢ast aktiv. (Kubickova, 2015, s. 104)

CPM = (obéina aktiva — zasoby) — krakodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty penéZni majetek (Bartos, 2017)

2.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroj finan¢ni analyzy. Oproti vertikalni a
horizontalni analyze, které sleduji vyvoj jedné veli¢iny, porovnava pomerova analyza
polozky vzajemné mezi sebou. Timto se pfedstava o financni situaci spolecnosti
ukazuje v dalSich souvislostech. Nejcastéji se shrnuje do nékolika ukazateld.
(Kislingerova, 2005, s. 31)

Podle oblasti finanéni analyzy se ukazatele ¢leni na: (Sedlacek, 2011, s. 61)

o Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity (Sedlacek, 2001, s. 61)
2.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost méfi schopnost podniku vytvaret nové zdroje a schopnost
dosahovat zisku pouZitim investované¢ho kapitalu. U téchto ukazateli se nejCastéji

vychazi z Gcetnich vykazl, konkrétné z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Pfi vypoctu
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»Ziskovosti“ se ve jmenovateli objevuje polozka odpovidajici vysledku hospodateni a v
¢itateli n¢jaky druh kapitdlu, respektive trzby. Obecné tedy mizeme fict, ze je
rentabilita vyjadfend podilem zisku a ¢astky vlozeného kapitalu. Pfi vypoctu jsou
nejdulezitéjsi tii kategorie zisku, které miZzeme vy¢ist ptimo z vykazu zisku a ztrat.
Prvni kategorie je EBIT (zisk pfed odectenim urokt a dani) — provozni vysledek
hospodafeni. Zpravidla se pouziva tam, kde je potieba mezifiremni srovnani. Druhou
kategorii je EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk) — vysledek hospodaieni za
bézné ucetni obdobi. Tato kategorie se pouziva ve vSech ukazatelich, které hodnoti
vykonnost firmy. Treti kategorii je EBT (zisk pfed zdanénim, provozni zisk snizeny
nebo zvySeny o mimorddny a financni vysledek hospodafeni). Tento typ zisku
pouzijeme tam, kde chceme zajistit srovnani vykonosti firem s odliSnym danovym

zatizenim. (Rackova, 2015, s. 57-58)

Obecny tvar téchto ukazateli je:

vynos

vlozeny kapital

Vzorec 5: Obecny vzorec (Kislingerova, 2005, s. 31)

ROA - Rentabilita celkovych vloZzenych aktiv

Ukazatel, ktery odrazi celkovou vynosnost investované¢ho kapitalu, bez ohledu na to

Z jakych zdrojt byla celkova aktiva financovana. (Riackova, 2015, s. 59)

Dosadime-li do vzorce EBIT, ktery odpovida zhruba provoznimu zisku, pak ukazatel
méii hrubou produkéni silu aktiv podniku pied odectenim dani a nakladovych urokt.

(Sedlagek, 2011, 5. 57)

ROA = EBIT
~ celkova aktiva

Vzorec 6: ROA (Knépkovd, 2017, s. 101)
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ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu

Vypoctem tohoto ukazatele méfime vynosnost kapitdlu vlozeného vlastniky podniku
nebo akcionafi. Pomoci ziskovosti kapitdlu mohou akcionafi zjistit, jak rizikové je
né¢kolika parametry — napt. zlepSeni vysledku hospodafeni, pokles uroceni ciziho
kapitalu nebo zmenseni vlastniho kapitalu v podniku. Pokud je hodnota ukazatele trvale
niz8i nez vynosnost cennych papirli garantovanych statem, pak je spole¢nost prakticky
odsouzena Kk zaniku, protoze investofi nebudou vkladat do takovéto investice své
prostfedky. Obecné¢ tedy plati, ze by tento ukazatel mél idedln¢ dosahovat hodnot

vyssich, nez je irokova mira bezrizikovych cennych papiri. (Rackova, 2015, s. 60)

EAT (Cisty zisk
ROE = (Cisty zisk)

vlastni kapital

Vzorec 7: ROE (Knapkova, 2017, s. 102)

ROS — Rentabilita trzeb

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny K trzbam. Ve jmenovateli jsou celkové
trzby (trzby z prodeje zbozi + trzby z prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb), které
predstavuji celkové trzni ohodnoceni podniku za urcity Casovy usek. (Sedlacek, 2011,

s. 59)

V (Citateli mizeme mit bud’ podobu zisku po zdanéni (Cisty zisk EAT), nebo pied
zdanénim (EBIT). Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dualezitym
kritériem pro hodnoceni uspésnosti podnikani. Vysledek je nutné porovnat s podobnymi
podniky. Pro toto srovnani se doporucuje pouzit pro Citatele EBIT, aby hodnoceni
nebylo ovlivnéno riiznou kapitalovou strukturou nebo v riiznych zemich pak odlisnou

mirou zdanéni. (Knapkova, 2017, s. 100)

zisk
ROS

~ triby

Vzorec 8: ROS (Knapkova, 2017, s. 100)
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2.4.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele meti schopnost podniku nakladat se svymi aktivy. Pokud mé spole¢nost
nadbytek aktiv, tak vznikaji nadbytecné naklady a tim padem i nizky zisk nebo naopak
nedostatek aktiv, pak se musi podnik vzdat mnoha podnikatelskych pfileZitosti, a tak

ptichazi o vynosy, které by z toho mohly plynout. (Sedlacek, 2011, s. 60)

Pokud je velikost jednotlivych druhd aktiv v rozvaze vic¢i soucasnym nebo budoucim
hospodafskym aktivitdm pfiméfend, tak muzeme posoudit, zda podnik efektivné

vyuziva volné vloZzené prostiedky. (Kndpkova, 2017, s. 107)
Ukazatele pocitame jak pro celkova aktiva, tak pro dil¢i slozky rozvahy. (Bartos, 2018)

Existuji dvé formy vypoctl ukazatele, a to doba obratu a obrat. PoCet obratli znamena
pocet obratek daného aktiva za rok, doba obratu naopak vyjadiuje za jak dlouho se dany
obrat realizuje. (Vochozka, 2011, s. 24)

Obrat aktiv

Tento ukazatel by mél dosahovat co nejvysSich hodnot. Minimalné by vSak mél byt
roven hodnoté 1. V zdjmu podniku je, aby vysledna hodnota byla co nejvyssi.
(Vochozka, 2011, s. 24)

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Vzorec 9: Obrat celkovych aktiv (Knépkovéa, 2017, s. 107)

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel obratu dlouhodobych aktiv méii efektivitu vyuzivani jednotlivych casti
dlouhodobého majetku. Podava informaci, kolikrat se dlouhodoba aktiva obrati
Vv trzbach za jeden rok. Jestlize tento ukazatel pouZijeme k mezipodnikovemu srovnani,
musime bréat v potaz odpisovani jednotlivych druhii majetku a samoziecjmé metody jeho

odpisovani. Cim vy3§i odepsanost, tim lepsi hodnota ukazatele. (Vochozka, 2011, s. 24)
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, . trzby
Obrat dlouhodobych aktiv =

dlouhodovy majetek

Vzorec 10: Obrat dlouhodobych aktiv (Knapkova, 2017, s. 108)

Obrat zasob

vvvvv

obdobi proddana a znovu nakoupena na sklad. Pokud je hodnota ukazatele vysSsi nez
primér, tak firma zbytecné nezadrzuje zasoby na skladé, na které je potfeba nadbytecné
financovani. Pokud je situace opacna, tak firma disponuje pifebyteCnymi zdsobami,
které jsou nelikvidni a vaZou na sebe nadbytecné financovani. (Vochozka, 2011, s. 24-

25)

triby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 11: Obrat zasob (Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu (splatnosti) pohledavek

Doba splatnosti pohledavek udava pocet dnd, které uplynou mezi vystavenim faktury za
prodej zboZi &i hotovych vyrobkil a dnem piipsani penéznich prostiedki na udet. Cim je
doba delsi, tim delsi poskytuje podnik svym obchodnim partnerim bezplatny obchodni
uvér. (Vochozka, 2011, s. 25)

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = triby X 360

Vzorec 12: Doba obratu pohledavek (Knapkova, 2017, s. 108)

Dobra obratu zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkii poskytuje informace o platebni mordlce vici

dodavateltim. Cim vy33i je vysledna hodnota, tim delii je doba uloZeni piijaté faktury a
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nasledné jeji uhrazeni. Spolecnost Cerpa tzv. bezplatny provozni tvér od dodavateld.

(Sedlacek, 2011, s. 63)

V konkrétnim vypoctu pak nastavad problém, které polozky zavazkli do polozek
zahrnout. Lze vyuzit dva vzorce. Cilem vsak je, aby vymezeni co nejlépe vystihovalo
zévazky podniku, které pravidelné vznikaji a jsou hrazeny. Priimérnou dobu splatnosti
zéavazkl vypocitdme s pouzitim vykonové spotieby, ale v tomto ptipadé je nutné pouzit

pouze kratkodobé zavazky z obchodnich vztahu. (Knapkova, 2017, s. 109)

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl + ostatni zavazky
trzby
360

Doba obratu zavazklu =

i . kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi
Doba obratu zavazku = — — — X 360
vykonova spotteba

Vzorec 13: Doba obratu zavazka (Knépkova, 2017, s. 109)

Doba obratu zasob

Dobra obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dntl, kdy jsou zasoby ulozeny v podniku
do doby jejich spotieby ¢i jejich prodeje. Pokud je zasoba v podobé hotového vyrobku,
pak je doba obratu ukazatel likvidity vyrobku. Vyjadiuje poc€et dni, kdy se preméni
hotova zasoba na penézni prosttedky. (Vochozka, 2011, s. 25)

V ptipadé hodnoceni jednotlivych druhti zasob jsou nez trzby vhodnégjsi naklady.

pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = — X 360
trzby
) prumérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360
naklady

Vzorec 14: Doba obratu zasob (Knapkova, 2017, s. 108)

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

I3

,, Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi viastnimi a cizimi zdroji podniku.’

(Kislingerova, 2005, s. 32)
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Pojem zadluZenost znamend, Ze podnik pro financovani majetku pouziva vice cizi
zdroje, tedy dluhy, nez zdroje vlastni. Vyuzivani cizich zdroji neni ve vysoké
ekonomice na Skodu, protoze vlastni financovani ptinadSi niz$i vynosnost vlozeného
kapitalu. Cim vyssi je zadluZenost, tim vznika podniku vys§i riziko. Musi plnit veskeré

své zavazky vcas, bez ohledu na finan¢ni situaci. (Ruckova, 2015, s. 127)
Celkova zadluzZenost

Zakladni ukazatel, podavajici informaci o vyuzivani veskerych cizich zdroji v podniku.
Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %. U posuzovani vyse zadluzenosti je
nutné respektovat odvétvi podnikani a samoziejmé také schopnost splaceni urokt
plynoucich z dluhii. Tento ukazatel je nutné porovnavat s celkovou vynosnosti podniku,

a také nesmime opomenout strukturu ciziho kapitalu. (Rickova, 2015, s. 127)

) . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = -~ - X 100
celkova aktiva

Vzorec 15: Celkova zadluZenost (Knapkova, 2017, s. 88)

Koeficient samofinancovani
., Vyjadruje financni nezavislost podniku. “ (Sedlacek, 2011, s. 64)

Koeficient samofinancovani vyjadiuje proporci, kde jsou aktiva financovdna z penéz
veéfiteli. Jednd se o jeden z nejdulezitéjSich ukazateli zadluzenosti pro hodnoceni
finan¢ni situace podniku, kdy jej zaroven porovnavame s ukazateli rentability podniku.
(Rackova, 2015, s. 128)

4

Kdyz je vysledek a pomér vlastniho kapitdlu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1,
znamena to, ze podnik pouziva vlastni zdroje i K pokryti obéznych aktiv pak podnik
dava ptrednost financni stabilité pted vynosem. (Knapkova, 2017, s. 88)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 16: Koeficient samofinancovani (Rickova, 2017, s. 128)
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Urokové kryti

Tento ukazatel, je v piipadé financovani cizimi Groenymi zdroji velice podstatny.
Popisuje vySi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet uroky, které plynou
Z dluht. Pokud ukazatel dosahuje na hodnotu 1, znamend to, ze podnik vytvoftil zisk,
ktery staci pro splaceni dluhli véfitelim, ale na placeni dani stitu a pfedevSim na
vlastnika nic nezbylo. Obvykla doporucena hodnota je vyssi nez 5. (Knapkova, 2017,
s. 90)

Hodnota tohoto ukazatele je nazyvana také urokové zatizeni, je doplitkem pro vyvoj

vynosnosti. (Sedlacek, 2001, s. 71)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 17: Urokové kryti (Knapkova, 2017, s. 89)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

V tomto piipadé zde plati ,,zlaté pravidlo financovani: dlouhodoby majetek by mél byt
pokryt dlouhodobymi zdroji. “ (Knépkova, 2017, s. 90)

Pokud je vysledek mensi nez 1, pak podnik musi kryt ¢ast ze svého dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji. Pak  tedy mize nastat  problém
s hrazenim kratkodobych zavazkt. (Knapkova, 2017, s. 91)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

_ vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

dlouhodoby majetek

Vzorec 18: Kryti dl. majetku dl. zdroji (Knapkova, 2017, s. 91)

2.4.4 Ukazatele likvidity

,, Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své krdtkodobé zavazky. (Knapkova,
2017, s.108)

25




Pro pochopeni téchto ukazateld jsou dulezit¢ dva pojmy — likvidita a solventnost.
Likvidita vyjadfuje rychlou a bezplatnou pfeménu dané slozky na penézni prostiedky.
Zatimco solventnost vyjadiuje schopnost platit své zavazky véas. (Rackova, 2015, s.

54)
., Podminkou solventnosti je likvidita. “ (Sedlacek, 2011, s. 66)

Likvidita je faktor pro dlouhodobé fungovani podniku, nebot’ trvala schopnost platit své
zavazky véas je jednou ze zékladnich podminek uspésné existence spole¢nosti.
Ukazatele likvidity poméiuji to, ¢im je mozné platit, s tim, co je potieba byt zaplaceno.

(Sedlacek, 2011, s. 66)
Bézna likvidita (likvidita IT1. Stupné€)

Méii, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. V podstaté to
znamena, kolikrat by byl podnik schopen zaplatit vSechny kratkodobé zavazky, kdyby
svij veSkery obézny majetek proménil na hotovost. Optimalni hodnota se urcuje velice
tézce, méla by se pohybovat v intervalu 1,6-2,5. Nikdy by vSak bézna likvidita neméla
klesnout pod hodnotu 1. (Vochozka, 2011, s. 27)

obézna aktiva

Béma likvidita = o dobe zavazky

Vzorec 19: Likvidita II. stupné (Kndpkové, 2017, s. 95)

Pohotova likvidita (likvidita II. Stupné)

Pohotova likvidita je pfesnéjSim vyjadienim schopnosti dostat kratkodobym zavazkim
podniku, protoze do Citatele nezapocitava nejméné likvidni Cast ob&znych aktiv —

zasoby. (Vochozka, 2011, s. 27)
Doporucena hodnota se pohybuje v intervalu 1-1,5. (Knapkova, 2017, s. 95)

Jestlize se hodnota rovna minimu 1, znamena to, ze podnik by mél byt schopen

dosahnout svym zavazkiim aniz by musel prodavat své zasoby. Pokud je hodnota
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naopak pfili§ vysokd, znamend to, Ze podnik vaze pfili§ mnoho aktiv v podobé

pohotovych prostredki, které prinaseji minimalni urok. (Vochozka, 2011, s. 27)

obézna aktiva — zasoby

p Tl
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 20: Likvidita I1. stupné (Vochozka, 2011, S. 27)

Okamzita (hotovostni) likvidita (likvidita I. Stupné)

Hotovostni likvidita je posledni z této kategorie ukazateli. Diky okamzité likvidité
nejpresnéji ur¢ime, jak je podnik schopen hradit kratkodobé zédvazky v dany okamzik.
V (Citateli jsou pouze penézni prostiedky — penize v hotovosti, na uctech, Seky,
kratkodobé cenné papiry, apod. Doporu¢ena hodnota by se méla pohybovat okolo 0,2.
(Vochozka, 2011, s. 27)

penéini prosttredky

Okamzita likvidita =
AL eVt a = Atkodobé zavazky

Vzorec 21: Likvidita I. stupné (Vochozka, 2011, s. 27)

2.45 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele, také nazyvany vyrobni ukazatele, jsou zaméteny na vnitfek podniku
a vyuzivaji se na vnitini fizeni. Management tyto ukazatele pouzivad ke sledovani
tokovych veli¢in, nejcastéji nakladt, a diky nim analyzuje zakladni aktivity podniku.
Vysledkem propocta je pak hospodarnéjsi vyuzivani nakladi, vedouci k dosazeni vyssi

efektivity podniku. (Sedlacek, 2011, s. 71)
Mzdové produktivita

Vyjadiuje, kolik vynosii pfipadd na 1 K& vyplacenych mezd zaméstnancim. Tento
ukazatel by mél mit rostouci tendenci, pii efektivnim vyuzivani finan¢nich prostredki

ve spolecnosti. (Sedlacek, 2011, s. 71)
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vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 22: Mzdové produktivita (Sedlacek, 2011, s. 71)

Nakladovost vynosi (trzeb)

Podava ptehled o zatizenosti vynosu firmy celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by

méla ve sledovaném obdobi klesat.

naklady

Naklad t vy 0 =
artadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec 23: Nakladovost vynosii (trZeb) (Sedlacek, 2011, s. 71)

Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel, sledujici, jak velkou c¢ast z toho, co bylo vytvofeno v provozu podniku,
pfipadd na osobni naklady zaméstnanci. Nebo také, jak velkou pifidanou hodnotu

vytvori jeden zaméstnanec v podniku. (Scholleova, 2008, s. 170).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = — —
pocet pracovniki

Vzorec 24: Produktivita prace z pridané hodnoty (Kndpkova, 2017, s. 113)
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2.4.6 Analyza soustav ukazateld

Finan¢ni analyza ma za cil, co nejlépe zhodnotit finan¢ni situaci podniku, jak z pohledu
minulého, tak i budouciho. Cilem obou ¢asti je analyzovat, zda je firma schopna piezit
¢i nikoli. Pro toto zjisténi je zapotiebi spocitat mnoho pomérovych ukazateli.

(Ruckova, 2015, s. 75)

Indexy maji za ukol vyjadtit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné-ekonomické
vhodné pro rychlé a globalni srovnani fady podnikii. Mohou slouzit pouze orienta¢né

pro dal$i hodnoceni. (Riickova, 2015, s. 75)
Bankrotni modely

Modely, které informuji uzivatele, zda spole¢nosti hrozi v dané¢ dobé bankrot. Kazda
firma, ktera je pred bankrotem vykazuje jist¢ symptomy, které jsou pro budouci zanik
typické. Nejcastéjsi jsou problémy s likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitilu nebo

s rentabilitou vlozeného kapitalu. (Rackova, 2015, s. 77)
Altmanitv model (Z-skore)

Altmantiv model neboli Z-skore, které vychazi z diskrimina¢ni analyzy (Altman, 1968),
patii mezi nejzndméj$i a nejpouzivanéjsi modely pro zjiSténi bankrotu spolecnosti.

(Knapkova, 2017, s. 132)

Je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatell, kterym je ptifazena
rizna vaha, nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. V rdmci zmén
ekonomickych situaci v jednotlivych zemich se musi i tento ukazatel pfizptisobovat

individualnim podminkdm. (Rickova, 2015, s. 78)

Jsou-li vstupni data pro vypocty piebirdna z Ceskych ucetnich vykazl, potom se

obvykle do ukazatelli dosazuji tyto hodnoty: (Sedlacek, 2011, 110)

29



Z — skore = 0,717A + 0,847B + 3,107C + 0,420D + 0,998E

Vzorec 25: Altmanova rovnice z roku 1983 — Z-skére (Sedlacek, 2011, s. 110)

A = ¢isty pracovni kapital / aktiva

B = VH bézného uc. obdobi + VH min. let + fond ze zisku / aktiva

C = VH bé&zného u¢. obdobi + dané z piijmu za béznou ¢innost + nakl. troky / aktiva
D = z&kladni kapital / celkové dluhy

E = trzby z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb / celkova aktiva

Tabulka 1: Interpretace vysledki Altmanova modelu (vlastni zpracovani dle Rickova, 2015, s. 79)

INTERPRETACE VYSLEDKU ALTMANOVA MODELU

Z>29 uspokojivé finan¢ni situace
1,2<72<29 ,,Seda zona“ - nevyhranéné vysledky
Z<172 Vazné ohrozeni — finan¢ni problémy

Index ditvéryhodnosti IN

Index diavéryhodnosti IN byl zpracovan manzely Neumaierovymi. Jeho Ulohou je
vyhodnoceni finanéniho zdravi ¢eskych podnikil v Ceském prostiedi. Respektuje ceské
specifické podminky a pravé proto ho mizeme povazovat za ukazatel s velmi dobrou

vypovidaci schopnosti. (Rickova, 2015, s. 79)

Jedna se o rovnici, podobné, jako u Altmanova modelu, v niz jsou zaneseny pomérové
ukazatele. Jednotlivé ukazatele maji ptfidélenou véahu, kterd je vazenym pramerem

hodnot tohoto ukazatele v oboru podnikani. (Ruckova, 2015, s. 79)

Model INO5 je nejnov¢jsi aktualizaci starSiho indexu INOI, na zaklad¢ provedené
analyzy pramyslovych podnikit vroce 2004. Kromé novych definovanych vah
jednotlivych pomérovych ukazatelti, se zménily 1 hranice pro klasifikaci podniku.

(Sedlacek, 2011, s. 112)
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INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X; + 0,21X, + 0,09X;

Vzorec 26: Model INO5 (Knapkova, 2017, s. 134)

X,= aktiva/cizi zdroje

X2= EBIT/nakladoveé Uroky
Xs= EBIT/aktiva

Xa= vynosy/aktiva

Xs= obézna aktiva/kratkodobé zavazky

Tabulka 2: Interpretace vysledki modelu IN0O5 (Sedlacek, 2011, s. 112)

INTERPRETACE VYSLEDKU MODELU IN05

Pokud IN > 1,6 Miuzeme predvidat pfiznivou finanéni situaci
09<IN<1,6 »seda zona* nevyhranénych vysledkli
IN<0,9 Podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy

Bonitni modely

Modely, diagnostikujici finan¢ni zdravi podniku. Maji za cil stanovit, zda se podnik fadi
mezi dobré ¢i Spatné. Jak je ziejmé tyto modely museji byt schopné porovnat firmy

v ramci oboru podnikani. (Rackova, 2015, s. 77)
Index bonity

Index bonity, nazyvany téz jako indikator bonity, vyuziva Sest pomérovych ukazateld.
Nejveétsi vahu zastava rentabilita aktiv, coz je podil zisku na celkovych aktivech.
Druhym nejdtlezitéj$im ukazatelem je podil zisku na vynosech spole¢nosti. Dal§im

ukazatelilm uZ jsou pfifazeny niz§i vahy. (Vochozka, 2011, s. 78)
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Index bonity rozdéluje podniky na bankrotni a bonitni. Krizovou hodnotu je ve
vysledku hodnota nula. Zaporné hodnoty znamenaji, Zze podnik je ohrozeny bankrotem,

naopak kladné hodnoty naznacuji bonitni podnik. (Vochozka, 2011, s. 78)

Indikator bonity = 1,5X, + 0,08X, + 10X; + 5X, + 0,3Xs + 0,1X,

Vzorec 27: Indikator bonity (Sedlacek, 2011, s. 109)

Xi1= Cisty zisk + odpisy/cizi zdroje

Xa= celkova aktiva/cizi zdroje

Xs= zisk pfed zdanénim/celkova aktiva
Xs4= zisk pted zdanénim/celkové vykony
Xs= zasoby/celkové vykony

Xe= celkove vykony/celkova aktiva

Tabulka 3: Interpretace vysledki indexu bonity (Synek, 2009, s. 188)

INTERPRETACE VYSLEDKU INDEXU BONITY

IB € (—o0; —2) Extrémné¢ Spatna ekonomicka situace Bankrotni podnik

IBe<—=2; -1) Velmi $patna ekonomicka situace Bankrotni podnik
IBeE<—-1;0) Spatna ekonomicka situace Bankrotni podnik
IBE<O0; 1) Problematicka ekonomicka situace Bonitni podnik
IBE<1; 2) Dobra ekonomicka situace Bonitni podnik
IB €< 2;3) Velmi dobra ekonomicka situace Bonitni podnik
IB €< 3; ») Extrémné dobra ekonomicka situace Bonitni podnik
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti bude nejprve predstavena analyzovana spolec¢nost IDEAL-OKNO, s.r.0. a
jeji konkurence. Nasledné bude vypracovéana finan¢ni analyza za obdobi 2012-2017. Ze
ziskanych informaci o spole¢nosti — rozvaha, vykaz zisku a ztrat, pfiloha k ucetni
zédvérce — budou zpracovany vybrané vySe popsané ukazatele pro zhodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. A na zavér, na zakladé vysledkti vypoctenych hodnot, budou

navrzeny dal$i postupy pro zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

3.1 Za&kladni udaje o analyzované spole¢nosti

Zde je par zékladnich Gdaja o spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o., kterd poskytla podklady
pro zpracovani této bakalaiské prace. Spole¢nost je zapsand v Obchodnim rejstiiku

vedeném v Brné u Krajského soudu, oddil C vlozka 48302.

Den zapisu: 23. Unora 2005

Obchodni firma: IDEAL OKNO s.r.o.

Sidlo: Gajdosova 2876/56a, Zidenice, 615 00 Brno

Identifika¢ni Cislo: 269 58 791

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: Vojtéch Havlat

Piredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

Zivnostenského zékona (Justice, 2018)

Logo spole¢nosti:

% IDEAI.OKNO

Obrazek 1: Logo spole¢nosti (Ideal okno, 2013)
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3.1.1 Historie a popis spole¢nosti

Spole¢nost IDEAL OKNO s.r.o. vznikla vroce 2005 transformaci spole¢nosti
Cechmont a Ideal Okno, jejichz piisobnost saha do roku 1996, kdy za¢inaly v oboru

okna a dvefte a stavebni ¢innost.

Vyvoj spoleénosti probihal od roku 2005 z obratu 13.000.000,- meziro¢nim nartistem o
20 — 30 % k nyné&jsim 45.000.000,-.

V soucasné dobé se spolecnost fadi svoji velikosti mezi malé podniky, a to $25
kmenovymi zaméstnanci a priblizné 15 spolupracujicimi osobami, ptsobicimi ve

vlastnim zazemi.

Hlavni c¢innosti je vyroba plastovych oken a dvefi. Od roku 2016 je podnik téz
vyrobcem oken i dveti z hliniku. Mezi vedlej$i Cinnosti patii - stavebni ¢innost,
kompletni dodavky stfech, revitalizace doma a objektl, hlinikova a dievénd okna a
dvete, kompletni dodavky SDK konstrukci, kompletni dodavky fasad, interiérové dvete,

stinici technika, gardzova vrata a brany.

Spole¢nost je drzitelem certifikatu ISO 9001:2009 i certifikatu ,,CESKY VYROBEK .«
Samoziejmosti jsou veskera opravnéni, certifikaty a atesty K ¢innostem a vyrobkim.
(Ideal okno, 2013)
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3.1.2 Organizacni struktura

Organiza¢ni struktura ukazuje vysledky rozhodovani manazeri spole¢nosti. Jasné

stanovuje jednotlivé postaveni zaméstnancl a diky tomuto faktu umoZziiuje nejen lepsi

delegovani povinnosti, ale také snadnéjsi kontrolu samotnych pracovnikd nadfizenymi.

Organizacni struktura je stanovena ve vnitini smérnici podniku a pomaha dosahovat

stanovené podnikové cile. Nezalezi na velikosti podniku. (Vesely, 2017)

JEDNATELE

OBCHODNI EKONOMICKE VYROBA MONTAZ SERVIS

ODDELENI ODDELENT

Obrazek 2: Organizaéni struktura spoleénosti (vlastni zpracovani dle Ideal okno, 2013)
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3.1.3 Hlavni trhy a zakaznici
Spole¢nost piisobi na trhu ¢eské republiky, slovenské republiky a Rakouska.

Skala obchodnich partnerii podniku je $iroka. Pres velké stavebni firmy, velké koncové

zékazniky az k individualnim mensim koncovym zakaznikiim.

Napriklad si nékteré uvedeme:

Velci zékaznici, ktefi odebiraji od spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o. pravidelng, ale

vyrobky a piislusenstvi prodavaji dale svym zakaznikim.

e Syners.r.o.
e Reditelstvi silnic a dalnic CR
e Kalahas.r.o.

e Husliks.r.o.

Mezi mensi odbératele, provadéjici rekonstrukéni a stavebni prace patfi:

e PSKBrnos.r.o.

e PAMIMONT s.r.o.

e RM Stavitelstvi s.r.o.
e JOKas.

e REKO as.

Jak uz jsem zminila spole¢nost neprodava okna a material jen stavebnim firmam, ale 1

vétsim koncovym zékazniklim. Jako jsou naptiklad:

e Statutdrni mésto Brno

e ABBas.

e ZETOR TRACTORS as.

e Papirny a.s.

e SVJ Podpérova 6 i jiné¢ SVJ

A mnoho dal$ich...
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3.2 Konkuren¢ni podnik

Pro srovnani vybrané spole¢nosti s konkurenci jsem zvolila firmu, podnikajici ve
stejném oboru. Vybrany konkurent je VPO Protivanov a.s. Spole¢nost zapsana do
obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 5984.

3.2.1 VPO Protivanov a.s.

Den zapisu: 1. prosince 2009

Obchodni firma: VPO Protivanov a.s.

Sidlo: Boskovicka 250, 798 48, Protivanov

Identifika¢ni ¢islo: 290 01 765

Pravni forma: akciova spole¢nost

Piredmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prtilohach 1 az 3

zivnostenského zakona, zednictvi (Justice, 2018)

AL

Logo spole¢nosti: Ve 0 iP r Oti vanov

Obrazek 3: Logo spole¢nosti (http://www.vpo.cz/)
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3.3 Financ¢ni analyza spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o.

V této casti bakalarské prace budou zpracovany a okomentovany vypocty financnich

ukazateli, potiebnych pro celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pomoci

vybranych ukazatelti bude zhodnocena spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0. za obdobi 2012-

2017. Zaroven budou vysledky porovnany s benchmarkingovym partnerem VPO

Protivanov a.s. Pro jednotlivé vypocty budou pouzita data ziskana z ucetnich zavérek

jednotlivych let.

3.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

V této kapitole bude spocitana horizontdlni a vertikdlni analyza vykazli rozvaha a

vykazu zisku a ztrat spolecnosti IDEAL OKNO s.r.0.

Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
V TIS. KC - - - - -
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zmeéna zména zmeéna zmeéna zmeéna zmeéna zména zmeéna zména zmeéna
AKTIVA 2135 7,37% 6185 | 19,87% | -11144 | -29,87% | -2554 | -9,76% | -10018 | -42,43%
DI. hmotny
. -1224 | -8,74% -703 -5,50% -218 -1,81% -199 -1,68% | -8815 | -75,63%
majetek
ObéZn4 aktiva 2845 19,22% | 7436 | 42,14% | -10892 | -43,43% | -2350 |-16,56% | -1225 | -10,35%
Zasoby -946 -26,98% | -736 | -28,75% 900 49,34% | -1328 | -48,75% 391 28,01%
Kritkodobé 3686 | 3442% | 8805 | 61,16% | -11929 | -51,42%| -4609 |-40,89%| 1254 | 18,82%
pohledavky
Penézni
N -239 -40,99% | -289 | -84,01% 137 249,09% 94 48,96% 623 217,83%
prostiedky

Za sledované obdobi 2012-2017 spole¢nost zaznamenala, jak rostouci, tak klesajici fazi

celkovych aktiv. Vroce 2014 byla hodnota aktiv v nejvys§im bod€, konkrétné

37 306 tis. K¢ a poté zacala Klesat az do roku 2017, kdy byl pokles oproti roku 2014 o
174,51 % na hodnotu celkovych aktiv 13 590 tis. K¢.

Vyznamny skok nastal v roce 2017, kdy dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 75,63 %

na 2 841 tis. K¢, coz vedlo ke snizeni podilu dlouhodobého majetku na celkovych
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aktivech z 49,37 % na 20,91 %. Tento skok byl spojeny s prodejem vyrobni haly, kterou
spole¢nost prodala a piestéhovala se do vétsi. Stimto poklesem také piimo souvisi
narist penéznich prostfedkil, ktery mél vroce 2017 témét 7% podil na aktivech.
Vzhledem ktomu, Ze spole¢nost neudrzuje piili§ mnoho penéZznich prostiedki

v rozvahové dny, byl tento nartst na 909 tis. K¢ nejvyssi za celé obdobi.

Z&soby, jako dalsi polozka ob&znych aktiv, nemaji piili§ velky vliv na celkova aktiva,
ne tak, jako napiiklad kratkodobé pohledavky, ale jejich vyvoj za sledované roky je
kolisavy. Spole¢nost nakupuje zadsoby na zakladé¢ ptijatych zakazek.

Zajimavy vyvoj maji také kratkodobé pohledavky, které maji kolisavou tendenci.
Nejvyraznéjsi ubytek nastal v roce 2015, kdy pohledavky klesly o vice nez 50 % na
hodnotu 11 272 tis. K¢&.

Tabulka 5: Vertikalni analyza rozvahy - aktiva (vlastni zpracovani)

V TIS. KC 2012 2013 2014 2015 2016 2017

AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
DI. Hmotny 48,30% | 41.05% | 32.36% | 4531% | 49.37% | 20,91%
majetek
Dlouhodobé

OuRodobe 000% | 000% | 000% | 000% | 14,.80% | 000%
Pohledavky
OBLEZNA

0, 0, 0, 0, 0, 0,

AKIIVA 51.06% | 56.69% | 67.23% | 54.23% | 50.14% | 78,00%
Zasoby 1210% | 823% | 489% | 1041% | 591% | 13.15%
< ,

rétkodobé 36.95% | 46.26% | 62,19% | 43.09% | 28.22% | 58.26%
pohledavky
Penczni 201% | 111% | 015% | 073% | 121% | 6.69%
prostredky
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Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
V TIS. KC - - : - -
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
zZmeéna zména | zména | zména | zména | zména | zména | zména | zmeéna zmeéna
PASIVA 2135 7,37% 6185 | 19,87% | -11144 | -29,87% | -2554 | -9,76% | -10 018 | -42,43%
Vlastni kapital 208 6,10% 405 11,19% 443 11,01% 736 16,48% | -1175 | -22,58%

VH minulych let 255 9,46% 207 7,02% 406 12,86% 444 12,46% 735 18,34%

VHbeméhode | 0 | g u300| 108 | 0510% | 37 9,11% | 292 | 6591% | -1910 |-259,86%

obdobi
Cizi zdroje 1934 7,56% 5780 | 21,02% | -11587 | -34,81% | -3290 |-15,16% | -8843 | -48,05%
ZD;\?;th(;dObe 1997 12,92% -374 -2,14% | -3823 |-22,38% | -1689 |-12,74%| -7 412 | -64,05%

Bankovni uvéry -

, 1853 17,02% | -1452 |[-11,40%| -4694 |-41,60% 534 8,10% -3540 | -49,68%
dlouhodobé

Kratkodobé

) -63 -0,62% | 6154 | 61,28% | -7764 |[-47,93%| -1601 |(-18,98%]| -1431 | -26,50%
zavazky

Vzhledem Kk bilan¢ni rovnosti, kdy suma aktiv se rovna sumé pasiv, byl vyvoj
celkovych pasiv stejny jako u celkovych aktiv, tedy kolisavy. Pomér vlastnich a cizich
zdroju byl vroce 2012 téméf 12 % vlastniho kapitalu a néco malo pies 88 % ciziho
kapitalu. Tento pomér zpocatku rostl az do roku 2015, kdy nastala zména. V roce 2017

spole¢nost vykazovala necelych 30 % vlastniho kapitalu a 70 % ciziho.

Vysledek hospodafeni minulych let nebyl pfesunut do rezervniho fondu, a proto ma
rostouci tendenci a vroce 2017 tvoii 34,89 % celkovych pasiv. Zatimco vysledek
hospodatfeni bézného ucetniho obdobi ma rostouci tendenci, az do roku 2017, kdy

vyrazné€ poklesl z divodu prodeje vyrobni haly a zastaveni vyroby po dobu sté¢hovani.

Dlouhodobé zavazky maji kolisavou tendenci, avSak v roce 2016 zacaly klesat. Za
sledované obdobi tvoii pramérné 47 % z celkovych pasiv. V roce 2016 a 2017 doslo
k uhrazeni velké ¢asti dlouhodobého ciziho kapitalu, zaznamenaly jsme zménu o

64,05 %. Z tabulky ¢. 7 mizeme také vycist, Ze spole¢nost preferuje dlouhodobé zdroje
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pfed kratkodobymi, 1 kdyz jsou kratkodobé zdroje efektivnéjsi, je zde riziko

solventnosti, protoze tento kapital musi byt v pomérn¢ kratké dob¢ splacen.

Tabulka 7: Vertikalni analyza rozvahy - pasiva (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 11,77% 11,63% 10,79% 17,07% 22,04% 29,64%
VH minulych let 9,30% 9,48% 8,46% 13,62% 16,97% 34,89%
VH béZného uc.
CACNONC N 088w | 067% | 1,09% | 1,69% | 311% | -865%
obdobi
CI1ZI ZDROJE 88,21% 88,37% 89,21% 82,93% 77,96% 70,36%
Dlouhodobé
ounodone 53,34% | 56,10% | 4580% | 50,69% | 49,02% | 30,62%
zavazky
Bankovni uveéry -
VMUV | 375506 | 4093% | 30.25% | 2519% | 3018% | 26,38%

dlouhodoé
Kratkodobé
Tatodobe 3487% | 3227% | 43.42% | 3223% | 2894% | 39,74%
zavazky
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Tabulka 8: Horizontalni analyza VZZ (vlastni zpracovani)

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

V TIS. KC absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni| relativni

zména zmeéna zZména zmeéna zZména zména zZména zména zména zmeéna
Traby zprodeje | 1040 | 95340 | 5251 | 16,13% | -9250 |-2440%| 102 | 036% | -6842 | -23.88%
vyrobki a sluzeb
Vykonova 0407 |-2614% | 8140 | 30.62% | -10301 | -29,67% | -1853 | -7.59% | -6498 | -28,79%
spotieba
Osobninaklady | 247 | 504% | -1509 |-36279%| 473 | 1684% | 175 | 533% | -125 | -362%
Provozni VH 166 | 1510% | 322 | 2545% | -796 |-5016%| 554 | 70,04% | -2426 |-18037%
Hnlfic 104 | 2110% | 377 |6315% | 501 |-6068%| 577 |150,65%| -2135 |-222.40%
zdanénim
l;'lj;ﬁéem 163 | 6302% | 336 |8038% | 547 |-7255%| 528 |25507%| -1910 |-250.86%
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Tabulka 9: Vertikalni analyza VZZ (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

TRZBY
0, 0 0, 0, 0 0,

CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Traby zprodeje | o0 ro0e | 90,88% | 90.72% | 92.07% | 95.78% | 76.77%
vyrobkd a sluzeb
grl\z/lby zprodeje o 4o | 730% | 180% | 646% | 061% | 23.00%
Vykonova 8210% | 74.20% | 8331% | 78.75% | 7544% | 56,56%
spotieba
Osobni néklady | 9,49% | 1230% | 674% | 1058% | 11,56% | 11,73%
Provozni VH 251% | 353% | 381% | 255% | 450% | -3.80%
VH za icetni 058% | 1.17% | 1.81% | 067% | 246% | -4,14%
obdobi

Analyza vykazu zisku a ztrdt ukazuje, Ze provozni vysledek hospodareni kolisa.
Nejvétsi narist zaznamenal z roku 2015 na 2016, kdy vzrostl o 70 %, ale hned
nasledujici rok vyrazné poklesl. Spolecnost dosahovala v roce 2017 vysokou ztratu
Z divodu stéhovani. Ze stejného diivodu zaznamenal podnik az témét 20% pokles trzeb

Z prodeje vyrobku a sluzeb. Tato situace byla z divodu prodeje vyrobni haly, tudiz se

vyroba po néjaky Cas zastavila a zakazky byly prodlouzeny. Vyroba neprobihala.

Zatimco trzby z prodeje vyrobki a sluzeb poklesly, trzby z prodeje dlouhodobého

majetku vzrostly na 6 534 tis. K¢, diky prodeji dlouhodobého majetku.
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Piehled hodnot vysledku hospodaieni za sledované obdobi
2012-2017

800

600
400
200 I I l

-200
-400
-600
-800
-1,000
-1,200

o

tis. K&

B VH za ucetni obdobi

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Graf 1: Vyvoj vysledku hospodai‘eni za obdobi 2012-2017 (vlastni zpracovani)
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3.3.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele se téZ nazyvaji finan¢ni fondy spoleénosti a Uzce souvisi s likviditou

podniku.

Tabulka 10: Cisty pracovni kapital, ¢isty penéZni majetek — rozdilové ukazatele (vlastni zpracovani)

v tis K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cisty pracovni kapital (CPK) 4693 7601 8 883 5755 5006 5212

Cisty pen&Zni majetek (CPM) 1187 5041 7059 3031 3610 3425

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je Gzce spjaty s likviditou podniku. Cim vy33i je jeho hodnota, tim v&tsi
ma spolecnost ,,financni rezervu* v ptipadé hrazeni neo¢ekavanych vydaji. V roce 2014
CPK vzrostl na maximum za sledované obdobi, a to diky pohledavkam, které taky
v roce 2014 dosahovaly maxima. Cisty pracovni kapital je také zavisly na kratkodobych
zavazcich a zasobéach, ale v tomto piipad¢ pohledavky maji vétsi vahu. Jejich hodnota
vzrostla oproti roku 2012 o 12 491 tis. K¢ a na druhou stranu v roce 2015 klesla o

11 929 tis. K¢.
Cisty penézni majetek

Tento ukazatel vychazi z ob&znych aktiv, od kterych jsou odeétené nelikvidni zasoby a
kratkodobé zavazky. V tomto piipad¢, dosahuje spole¢nost vzdy kladnych hodnot.
V roce 2012 byla hodnota obé&znych aktiv nizka, a proto i CPM nedosahuje piilis
vysoko. Naopak v roce 2014, jak jsem jiz zminovala, vzrostly pohledavky, diky kterym

je podnik likvidni.

44



3.3.3 Pomeérové ukazatele

Ukazatele rentability

Pomoci ukazateli rentability bude poméfeny dosazeny zisk z podnikéni s vysi zdroju

podniku, jichz bylo vyuzito k dosazeni zisku.

Rentabilita aktiv

Tabulka 11: Ukazatele rentability aktiv spole¢nosti IDEAL - OKNO s.r.0., VPO Protivanov a.s. a
oborovy pramér (vlastni zpracovani, oborovy primér z MPO, 2011-2018)

ROA 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IDEAL OKNOs.r.o. 3,79% 4,06% 4,25% 3,02% 5,70% -7,95%
Oborovy priimer ROA 3,19% 2,28% 3,00% 5,12% 4,82% 5,91%
VPO Protivanov a.s. -3,12% | -10,94% | -2,30% -4,35% -5,14% -1,50%

Vynosnost aktiv znamena zisk z celkovych aktiv investovanych do podniku, bez ohledu
na jejich financovani. Ve vypoctu je zahrnuta hodnota EBIT, véetné¢ nakladovych
uroktl, diky niz mizZeme porovnat podniky s riznym danovym zatizenim. Spole¢nost
Ideal okno za sledované obdobi nedosahuje na oborovy primér pouze v letech 2015 a
2017. V roce 2017 se ROA snizila do zapornych ¢isel kvili velkému poklesu vysledku
hospodareni za ucetni obdobi, zatimco v roce 2016 byla ROA nejvyssi, na jednu korunu
aktiv pfipadalo 5,70 haléfa trzeb. V porovnani s konkurenci VPO Protivanov je na tom
spole¢nost Ideal okno nadmiru dobfie, protoZze vysledek hospodaieni ma az na rok 2017
kladny. VPO Protivanov mé za celé sledované obdobi zapornou vynosnost celkovych

aktiv a ani jeden rok nedosahuje na oborovy pramér.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 12: Rentabilita vlastniho kapitalu IDEAL OKNO s.r.0., VPO Protivanov a.s. a oborovy
prumér (vlastni zpracovani, oborovy pramér z MPO, 2011-2018)

ROE 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IDEAL OKNO s.r.o. 7,48% 11,55% | 18,74% 4,63% 14,13% | -29,17%
Oborovy priumeér ROE 6,45% 5,97% 5,87% 8,47% 7,20% 9,13%
VPO Protivanov a.s. -13,12% | -54,94% | 2,83% | -34,42% | -47,77% | -25,30%

Vynosnost vlastniho kapitalu slouzi ke zjisténi, zda je kapital dostatecné zhodnocovan
s ohledem na riziko investice. Pro vypocet je zvolen EAT — Cisty zisk spole¢nosti. Za
sledované obdobi je rentabilita vlastniho kapitalu vySSi neZ spole¢nosti VPO
Protivanov, az na rok 2017, kdy jsou obé& spoleCnosti ve ztraté. Zaroven je U
analyzované spole¢nosti ROE vys$i nez oborovy primér v nékterych letech az
dvojnasobek, coz je pro podnik dobra zprava. V roce 2015 vynosnost vlastniho kapitalu

vyrazné poklesla, vlastnici z vloZzené koruny do podnikani ziskali pouze 4,63 haléit na

Vv
vvvvv

rwr

pouze Vv roce 2014, kdy kladny Cisty zisk pfinasi 2,83 haléfti na jednu korunu trzby.

Rentabilita trzeb

Tabulka 13: Rentabilita trzeb spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o. a VPO Protivanov a.s. (vlastni
zpracovani)

ROS 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IDEAL OKNOs.r.o. 2,51% 3,53% 3,81% 2,55% 4,50% -3,80%
VPO Protianov a.s. -4,25% | -14,05% | -2,67% -5,69% -5,65% -1,33%
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Tento ukazatel pocita ziskovou marzi, to znamena, kolik zisku v halétich podnik
vyprodukuje na jednu korunu trzeb. Pro vypocet byl do ¢Citatele pouzit EBIT, véetné
nakladovych uroki, trzeb za prodané zbozi a vlastni vyrobky a sluzby. Jelikoz ma
spole¢nost VPO Protivanov zaporné vysledky hospodareni, tak nepfinasi zadné kladné
vysledky ve vynosnosti, stejné jako u pifedchozich ukazateli. Celkové hodnoty
vynosnosti trzeb jsou nizké a to z diivodu nizkého provozniho vysledku hospodateni a
zéporného financniho vysledku hospodareni, ktery sice v pribé¢hu let roste, ale stale
neni v kladnych ¢islech. Oproti tomu spole¢nost Ideal okno dosahuje kladnych hodnot,
ale stale ne ptili§ vysokych. Nejvyssi zisk ptinesl rok 2016, kdy spolecnost dosahla na

4,50 haléti na jednu korunu trzeb.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele, stanovujici jak efektivné podnik vyuziva sviij majetek.

Tabulka 14: ukazatele aktivity - obrat spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o0. a VPO Protivanov (vlastni

zpracovani)

Ukazatele IDEAL - OKNO s.r.o.

OBRAT [pocet obratek] 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,51 1,15 1,12 1,19 1,27 2,09
Obrat dlouhodobych aktiv 3,13 2,80 3,45 2,62 1,97 10,00
Obrat zasob 12,50 13,99 22,85 11,38 21,43 15,90

Ukazatele VPO Protivanov a.s.
Obrat celkovych aktiv 0,73 0,78 0,86 0,76 0,91 1,13
Obrat dlouhodobych aktiv 0,90 0,95 1,17 1,05 1,31 1,81
Obrat zasob 13,41 12,83 15,44 13,15 13,82 13,16

Obrat neboli pocet obratek, ukazatel, métici kolikrat se jednotlivé Casti aktiv obrati v
trzbéach za rok. Pro vypocet byly do Citatele dosazeny celkové trzby - trzby za prodané
zbozi, sluzby a vyrobky, trzby z prodaného dlouhodobého majetku a trzby z prodeje

materialu.
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi vyuziti celkovych aktiv ve firmé. Stanovuje kolikanasobné
se za rok aktiva obrati. Obecné plati, ¢im vysSi hodnota, tim lip. Hodnota by vSak
neméla klesnout pod 1, to by znacilo neefektivnost vyuzivani majetku. Za sledované
obdobi spolecnost Ideal okno, coz znamena, ze téméei kazdym rokem obrati aktiva
minimalné jednou. Nizké hodnoty zpiisobuje, Ze spolecnost mad vice aktiv nez je
potiebné, a tim vznikaji nadbyte¢né naklady. V roce 2017 se aktiva obratila 2x, coz
znaci lepSi vyuZiti aktiv. Konkurence nedosahuje az na rok 2017 na hodnotu 1, coz

zna¢i neamérnou majetkovou vybavenost a neefektivni vyuziti majetku.
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Obrat dlouhodobych aktiv

Obrat dlouhodobého majetku vyjadiuje pocet obrati stalych aktiv v trzbach za jeden
rok. V idealnim ptipadé by se hodnota méla pohybovat mezi 1,6-3,0. Spolec¢nosti
IDEAL OKNO s.r.o. tento obrat kolisd. Spole¢nost sice snizovala kazdoro¢né
dlouhodoby majetek, ale trzby nemaji rostouci trend po celé sledované obdobi. V roce
2017 je obrat dlouhodobého majetku 10 z divodu prodeje dlouhodobého majetku.
Spole¢nosti VPO Protivanov a.s. obrat dlouhodobého majetku roste, coZ je zapti¢inéno
snizovanim dlouhodobych aktiv v poméru s rostoucimi trzbami za sledované obdobi.
Ale zdaleka se nepftiblizuje obratovosti spole¢nosti Ideal okno. Je dtlezité zminit, Ze pfi
mezipodnikovém srovnani musime brat v potaz zpisoby odpisovani jednotlivych druht

majetku.
Obrat zasob

Tento ukazatel stanovuje, kolikrat za rok se kazda polozka proméni v hotovost a je
znovu naskladnéna. Pro ukazatel obratu zasob byly pouzity v Citateli trzby, protoze
zasoby jsou ocenovany v porizovacich cenach, které neodpovidaji skuteCnym trznim
cenam. Nejvyssiho obratu zasob dosahuje spolecnost v roce 2014, kdy mé spole¢nost

zéaroven 1 vysoké trzby.

Tabulka 15: Ukazatel aktiv - doba obratu spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o. a VPO Protivanov
(vlastni zpracovani)

Ukazatele IDEAL - OKNO s.r.o.

DOBA OBRATU [dny] 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu pohledavek 87,96 144,66 200,41 130,86 122,22 100,32
Doba obratu zavazka 64,19 99,15 137,40 90,98 77,68 67,69
Doba obratu zisob 28,79 25,72 15,76 31,62 16,80 22,64

Ukazatele VPO Protivanov a.s.
Doba obratu pohledavek 41 55 49,96 83,72 81,75 76,84 67,64
Doba obratu zavazki 19,35 34,84 23,64 34,64 47,34 42,39
Doba obratu zasob 26,84 28,06 23,32 27,38 26,05 27,36
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Ve jmenovateli jsou pouzity pro vypocet denni trzby — trzby za prodané zbozi, sluzby a

vyrobky, trzby z prodaného dlouhodobého majetku a trzby z prodeje materialu.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob ur¢uje za jak dlouho, primérné, spole¢nost proda nebo spotiebuje

zasoby. Muzeme také vypocitat, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v podobé& zésob.

Vv

Vv

naopak hodnota nejvyssi, kdy spole¢nost mé k rozvahovému dni vyssi stav zdsob oproti
pfedchozimu roku a trzby oproti roku 2014 vyrazné poklesly. Pokud porovname
vysledky, zjistime, ze konkurencni spolecnost pifeménuje zasoby podobné jako

analyzovany podnik.
Doba obratu pohledavek a zavazkii

Obecné by se dalo fict, ze splatnost pohledavek by méla byt krat$i nez splatnost
zavazkl. Spole¢nost IDEAL OKNO nedosahla v zadném roce ,,idealniho* stavu, vzdy
je doba obratu pohledavek vyssi nez zavazkl. Z toho plyne, Zze spole¢nost hradi své
zédvazky mnohem dfive neZ odbératelé. B&hem sledovaného obdobi je doba obratu
pohleddvek kolisava, ale stidle dosahuje pfiliS vysokych hodnot. Spolecnost
VPO Protivanov ma GpIn¢ stejny problém. Odbératelé sice plati diiv své zavazky, nez

spole¢nosti IDEAL OKNO, ale potad doba obratu zavazkl neptevysuje pohledavky.
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pii pouzivani

cizich zdrojt.

Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o. a VPO Protivanov a.s. (vlastni
zpracovani)

Ukazatele IDEAL - OKNO s.r.o.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 88,21% | 88,37% | 89,21% | 82,93% | 77,96% | 70,36%
Urokové kryti [krit] 2,13 2,33 3,11 2,18 3,89 -4,74
Koeficient samofinacovani 11,77% | 11,63% | 10,79% | 17,07% | 22,04% | 29,64%
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,35 1,65 1,75 1,50 1,44 2,88

Ukazatele VPO Protivanov a.s.

Celkova zadluZenost 67,11% | 80,76% | 77,28% | 81,52% | 86,81% | 89,13%
Urokové kryti -1,28 -17,11 -0,78 -1,43 -2,48 -0,63
Koeficient samofinacovani 32,89% | 19,24% | 22,72% | 18,48% | 13,19% | 10,87%
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,51 1,07 1,20 1,23 1,20 1,29

Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost dosahuje vysokych hodnot a az do roku 2014 roste, coz svéd¢i o
tom, ze spolecnost svoji ¢innost z méné nez jedné Ctvrtiny financuje vlastnimi zdroji. Za
sledované obdobi rozhodné nespliiuje doporu¢enou hodnotu mezi 30-60 % — vyssi
hodnoty znaci nebezpecnou zadluzenost. Za sledované obdobi hodnoty klesaji, nejvetsi
pokles byl zaznamenan v roce 2017. Tento pokles byl spojen s prodejem dlouhodobého
majetku, ktery byl zatizen vysokym uvérem. Uvér byl s prodejem majetku splacen.
Celkova zadluzenost u konkurencniho podniku dosahuje podobnych hodnot jako
sledovand firma. Do roku 2014 dosahuje nizSich hodnot, coz mizeme povazovat za
konkuren¢ni vyhodu. V néasledujicich letech se vSak spolecnost VPO Protivanov
zhorSuje a vroce 2017 ma o necelych 20 p. b. vysS§i zadluzenost nez
IDEAL OKNO s.r.o.
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Urokové kryti

Tento ukazatel podava informaci, kolikrat jsou Uroky zuvérd kryty vysledkem
hospodafeni spole¢nosti. Doporucend hodnota je idedlné 4-6 krat, kde plati, Zze ¢im
vyS$$i hodnota, tim je lep$i finanéni situace v podniku. Spole¢nost za sledované obdobi
nedosahuje na doporuc¢enou hodnotu, ale udrzuje ukazatel v rozmezi 2-3 krat, coz je pro
banky pii poskytovani uvérti dostacujici. V roce 2017 je vSak hodnota ukazatele

zépornd a to je zpusobeno velkym poklesem provozniho vysledku hospodafeni do

Vv

Koeficient samofinancovani

Je to opak celkové zadluzenosti spolecnosti. Za sledované obdobi dosahuje hodnot, ze
kterych je mozné vycist, Ze spole¢nost preferuje cizi zdroje. Nejvyssi hodnota byla
dosazena vroce 2017, jak jiz bylo zminéno, diky splaceni vysokého Uvéru na
dlouhodobém majetku. Spole¢nost VPO Protivanov ma financovani piesné naopak.
V roce 2012 preferovala cizi zdroje, ale zadluzenost a koeficient samofinancovani byly

mnohem nizsi nez v roce 2017.
Kryti DM dlouhodobymi zdroji

Ukazatel, ktery je dulezity pro posuzovani dlouhodobé financni rovnovahy. Vysledky
jsou za sledované obdobi vétsi nez 1, az na rok 2012, kdy se hodnota tak tak vysplhala
pies 0,5. Takovéto vysledky znamenaji, Ze podnik neni tzv. podkapitalizovan, tedy
nefinancuje svym vlastni kapitdlem cast obéZzného majetku. Dlouhodobé zdroje jsou

dobfe rozvrzeny.

52



Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ndm fikaji, jak je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky.

Pro vyhodnoceni budou pouzity tii stupné likvidity.

Tabulka 17: Ukazatel béZné, pohotové a okamzité likvidity spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.0. a VPO
Protivanov (vlastni zpracovani)

Ukazatele IDEAL - OKNO s.r.o.

UKAZATEL 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 1,46 1,76 1,55 1,68 1,73 1,97
Pohotova likvidita 1,12 1,50 1,44 1,36 1,53 1,63
Okamzita likvidita 0,06 0,03 0,00 0,02 0,04 0,17

Ukazatele VPO Protivanov a.s.
BéZna likvidita 2,12 1,40 2,32 2,51 1,77 1,90
Pohotova likvidita 1,47 0,92 1,82 1,97 1,38 1,46
Okamzita likvidita 0,53 0,07 0,04 0,34 0,23 0,37
Bézna likvidita

Likvidita tfetiho stupné. Za sledované obdobi je hodnota likvidity mirné kolisava, pouze
Vv letech 2012 a 2014 je mensi nez doporuceny interval. Doporuc¢end hodnota b&zné
likvidity se pohybuje vrozmezi 1,6-2,5. Kdyz jednotliva ¢isla porovname, mizeme
tvrdit, Ze spolecnost je schopna efektivné vyuzivat penézni prostiedky pii thradé
kratkodobych zévazki. Oproti tomu spolecnost VPO, ktera dosahuje vysSich hodnot,
udrzuje vySsi zasoby na sklad¢ nez spolecnost Ideal okno, ma také mnohem vyssi
hodnotu obéznych aktiv, vé&tsi moZnost proménit aktiva na likvidni prostiedky.
VPO Protivanov a.s. je, v ptipadé¢ bézné likvidity, schopnéjsi platit své kratkodobé

zavazky.
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Pohotova likvidita

Likvidita druhého stupné ma doporuc¢ené hodnoty vrozmezi 1,0-1,5, do vypoétu
nezahrnuje zasoby, a tak 1épe vyjadiuje platebni schopnost podniku. V piipadé, Ze by
byly hodnoty piili§ nizké, tak by spolecnost nebyla schopnd hradit své kratkodobé
zavazky. Pohotova likvidita spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o. ma kolisavou tendenci,
ale prili§ neptesahuje horni hranici doporu¢ené hodnoty. Az vroce 2017, kdy
spole¢nost snizila kratkodobé zavazky, ale navysila financni majetek z diivodu prodeje
dlouhodobého majetku. Za celé sledované obdobi spole¢nost nezadrzuje zbyteéné
mnozstvi aktiv vV podobé penéznich prostfedki, a neni ohrozena jeji platebni schopnost.
Pokud vysledky srovname se spolecnosti VPO Protivanov zjistime, ze v roce 2013 se
podnik pohyboval na spodni hranici hrazeni zavazka, protoze pohotova likvidita klesla
pod hodnotu 1, ale v nasledujicich letech spole¢nost koriguje mnozstvi finanénich

prostfedkt a vysi kratkodobych zavazki.
Okamczita likvidita

Doporucena hodnota se pohybuje okolo 0,2. Spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0. ma velice
nizké hodnoty pro okamzitou likviditu. Za celé obdobi hodnoty kolisaji. Nejvyssi,
Vv tomto piipadé nejpiiznivéjsi situaci, dosahuje podnik vroce 2017. Vysledky maji
jednoduché vysvétleni, spole¢nost v rozvahovy den zadrzuje malo penéznich prostiedku
oproti vysokym kratkodobym zavazkiim. V roce 2017 se snizily kratkodobé zavazky o
10 796 tis. K¢ a naproti tomu spole¢nost disponovala o 854 tis. K¢ vice penéZnimi
v rozvahovy den tolik penéZnich prostiedkii, aby byla schopna uhradit své kratkodobé
zavazky.
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3.3.4 Provozni ukazatele

Z provoznich ukazateli budou vyhodnoceny mzdova produktivita, nakladovost vynosi

a produktivita prace.

Tabulka 18: Provozni ukazatele (Vlastni zpracovani dle pfiloh k uéetnim zavérkam 2012-2017)

Ukazatele IDEAL - OKNO s.r.o.
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Mzdova produktivita [krit] 14,57 11,45 19,97 13,07 11,73 11,51

Niakladovost vynost [%] 95,07% | 89,28% | 91,32% | 89,79% | 86,50% | 97,25%

Produktivita prace z pridané

. s 380,14 [ 345,06 248,73 265,69 364,83 | 334,88
hodnoty [tis K¢]

Mzdova produktivita

Vw7

ptipadalo 11,51 K¢ vynost. Oproti tomu nejlepsich vysledkti doséhla spol¢enost v roce
2014, a to témer 20 K¢ na 1 K¢ vyplacenych mezd. Tato hodnota byla navySena

z divodu zvyseni trzeb v daném roce.
Nakladovost vynosii

Nékladovost vynost ve sledovaném obdobi kolisa, ale stale se drzi ve vysokych

hodnotach, coz pro spole¢nost neni ptili§ pozitivni. Nejvyssi hodnotu nakladovosti trzeb

Vv

Vv

zaméstnance piipadala v roce 2014, a to 248,73 tis. K¢ a to z diivodu poklesu poctu
zam&stnancl i pfidané hodnoty. Naopak vroce 2012 ptipadalo 380,14 tis. K¢ na
pracovnika, coz je nejvétsi produktivita prace z pridané hodnoty za sledované obdobi.
Ve firmé byl zaméstnany nejvétsi pocet pracovnikii za obdobi 2012-2017, a zaroven

pfidand hodnota k nakoupenym vstuptim byla nejvyssi.
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3.3.5 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateli slouzi k souhrnnému analyzovani spolecnosti. Vypocty jednotlivych

modeltl nam odhaluji, zda je spole¢nost finan¢n€ zdrava nebo ji hrozi bankrot.

Altmanity model

Tabulka 19: Altmantv model (vlastni zpracovani)

ALTMANUV MODEL

2012 2013 2014 2015 2016 2017

A (CPK/A) 0162 | 0244 | 0238 | 0220 | 0212 | 0,384

B (VH+VHmin+fond ze zisku/A) 0,111 0,110 0,103 0,163 0,212 0,282

C (VH+Da+NU/A) 0035 | 0030 | 0030 | 0038 | 0055 | -0,070
D (ZK/ZA) 0008 | 0007 | 0006 | 0009 | 0011 | 0,021
E (T/A) 1512 | 1151 | 1,117 | 1185 | 1,267 | 2,001

ALTMANUV MODEL 1,830 | 1,513 | 1,470 | 1,599 | 1,773 | 2,392

Za vSechna sledovana obdobi se spole¢nost pohybuje v pdsmu ,,8edé zony.” Nejvyssiho
vysledku spole¢nost dosahovala v roce 2017 a to konkrétné 2,392. Piedchozi rok byl

koeficient nizsi, kviili snizeni EBIT a zvySeni cizich zdroju.

Vzhledem k tomu, ze se vysledky pohybuji za celé sledované obdobi v §edé zoné, kde
jsou nevyhranéné vysledky. NemlZzeme o této spolec¢nosti podle tohoto modelu vyvodit

Zaver.
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Graf 2: Altmaniiv model (vlastni zpracovani)

Index INO5

Pro vypocet indexu diaveéryhodnosti jsem zvolila index INOS, protoze je to nejnoveéjsi

aktualizovany model a zarovenn ma vysokou Gspésnost hodnoceni podniku.

Tabulka 20: Index divéryhodnosti - Index INO5 (vlastni zpracovani)

INDEX IN05

2012 2013 2014 2015 2016 2017

X1 (AIC2) 113 113 112 121 1,28 142
X2 (EBITINU) 213 233 311 218 389 | -474
X3 (EBIT/A) 0,04 0,04 0,04 0,03 006 | -008
X4 (VIA) 154 1,20 112 123 128 212
X5 (OAKRZ+KBU) 1,29 176 155 168 12 197
INDEX INOS 0,82 0,81 0,81 0,77 0,93 0,30
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Nejvétsi podil na vysledku indexu INO5 mé ukazatel X2, tedy EBIT/ndkladové Uroky.
Z vysledkl ukazatele X2 mizeme vidét, Zze maximalni hodnoty dosahl podnik v roce
2016 a naopak minimalni v roce 2017, kdy se ¢isla dostaly az do zapornych hodnot.
Vrchol v roce 2016 je ovlivnén nizkymi nakladovymi uroky a EBIT, neboli provozni

vysledek hospodateni, oproti roku 2015, vyrazné vzrostl.

Podnik ma za sledované obdobi, vysledky pod hodnotou 0,9. Znamena to, ze podnik by
se mohl potykat s vyraznymi finanénimi problémy. Kromé roku 2016, kdy je hodnota

na spodni hranici ,,Sed¢ zony.*
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Graf 3: Index INO5 (vlastni zpracovani)
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Index bonity

Tabulka 21: Indikator bonity (vlastni zpracovani)

INDEX BONITY

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

X1 (EAT+odpisy/CZ) 0,07 0,10 0,08 0,10 0,14 0,04
X2 (A/CZ) 1,13 1,13 1,12 1,21 1,28 1,42
X3 (EBIT/A) 0,04 0,04 0,04 0,03 0,06 -0,08
X4 (EBITIVY) 0,03 0,04 0,04 0,03 0,05 -0,05
X5 (Z&/Vy) 0,08 0,08 0,05 0,10 0,05 0,08
X6 (Vy/A) 1,52 1,04 1,01 1,10 1,23 1,58
INDEX BONITY 0,87 0,97 0,97 0,82 1,25 -0,70

Ve sledovanych letech 2012-2016 se podnik fadi mezi bonitni. Nedosahuje vysokych
hodnot, ale osciluje okolo hodnoty 1, coZ znamen4, Ze ma dobrou ekonomickou situaci.
Zatimco v roce 2016 je hodnota indikatoru bonity vétsi nez 1, tak v nasledujicim roce je
vysledek zaporny, coz znaci problematickou ekonomickou situaci a podnik uz se fadi

k bankrotnim. Velkou roli na propad vroce 2017 ma pokles provozniho vysledku

hospodateni.
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Graf 4: Index bonity (vlastni zpracovani)
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3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je dilezitou soucasti finan¢ni analyzy. Jsou zde zahrnuty nejdulezitéjsi

vnéjsi i vnitini faktory, pusobici na podnik. Zhodnoceny jsou nejen silné a slabé stranky

podniku a jeho okoli, ale také prilezitosti a hrozby jenz byly v ramci analyzy zjistény.

NaSim cilem je podpofit silné stranky a omezit ty slabé. Obecné jde o vyuziti vSech

potencialnich pftilezitosti a predejiti hrozbam, které z okoli podniku plynou.

Tabulka 22: SWOT analyza spole¢nosti IDEAL OKNO s.r.o0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky S

Slabé stranky W

Rychla reakce na pozadavek zakaznika (vyrobce)

Nespolehlivost dodavatele (napi. sklafi)

Rychla reakce na uadrzbu a servis

Chyba z vyroby

Kvalita poskytnutych sluzeb

Nepftiznivé pocasi

Certifikace

Vysoké vstupni naklady oproti prekupnikim

Dobré jméno

Dlouha doba obratu pohledavek

Historie spole¢nosti - dlouholeta tradice

Nedostate¢ny online marketing

Potencial

Zatizeni bankovnimi Gveéry

Prilezitosti O

Hrozby T

Vstup na novy trh do zahranici - Slovensko

Stavajici konkurence

Kvalifikace/skoleni zaméstnanca - EU ma t&zké
podminky

Zivelna pohroma

Dotace od statu

Ekonomicka krize - snizeni trzeb

Osloveni novych zakaznikd - online

Nespokojenost zakaznika - kvalita vyroby

Vyroba levnych skladovych oken

Dovoz levngjsich vyrobka ze zahranici -
Polsko
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Mezi silné stranky spolecnosti IDEAL OKNO s.r.o. patii zejména rychld reakce na
pozadavek zakaznika, protoze se jedna o vyrobni podnik, ktery je schopny reagovat
vuréitém cCasovém useku téméf okamzité. Dokadze pruzné odpovidat na piipadné
okamzité zmény projektu nebo reklamace ze strany zakaznika. Dulezitou roli v tomto
oboru podnikéni hraje dobré jméno spolecnosti, kvalita poskytovanych sluzeb a to

vsechno diky dlouholetému ptsobeni na trhu.

Za nejslabsi stranku lze povaZovat vysoké vstupni néklady vyroby. Konkurencni firmy
ptekupujici hotové vyrobky od zahrani¢nich spolecnosti maji v tomto zna¢nou vyhodu.
V zakazkach, kde je rozhodujici pouze cena, jsou privilegovani. Na druhou stranu,
Vv piipadé jakéhokoliv problému nejsou schopni reagovat tak, jako vyrobni podnik.
Ackoliv mezi slabé stranky uvadim také nespolehlivost ze strany dodavatelu, tak tento

problém je stejny pro spolecnosti, které vyrobky piekupuji.

Velkou prilezitosti je dosdhnout na statni zakdzky. Prestoze nejvétSim rozhodujicim
faktorem u téchto zakdzek je cena. Spolec¢nost by chtéla na tyto zakazky dosahnout.
Jednou z dalsich piilezitosti by spole¢nost mohla mit v online marketingu. Kdyby
investovala volné prostfedky do propagace, mohla by sehnat vétsi klientelu. Podnik ma
webové stranky, které nejsou nijak zvefejiovany a propagovany. Na toto téma se

zam&fim v navrzich na zlepSeni situace podniku.

Mezi hrozby jsem zatadila konkurenci. V dnes$ni dobé rozkvétu podnikatelii je tato
hrozba na prvnim misté, i kdyZ spole¢nost na trhu puisobi delsi dobu a ma dobré jméno
musi se neustale pfipominat a své zakazniky si udrzovat — tento problém jde ruku v ruce
s ptilezitosti osloveni novych zékaznikii online metodou. Dalsi velkou hrozbou pro
vyrobce oken je nespokojenost zékaznika — zakaznik okno reklamuje a protoze je okno
vyrobené piesné na miru, tak se bud’ uzptisobi otvoru nebo se vyhodi, coz je ta horsi

varianta.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni casti bakalarské prace navrhnu mozna fteSeni, ktera by mohla vést ke
zlepSeni nedostatkll spolecnosti IDEAL OKNO s.r.0. Pfi souhrnném hodnoceni jsem
zjistila, Ze spoleCnost sice nedosahuje zadnych mimoradné kritickych hodnot, ale
u nékterych ukazatelt jiz ,,sviti vykiiénik*, takovym varovnym ukazatelem je napiiklad
doba obratu pohledavek, kde za celé sledované obdobi nebyl tento ukazatel nizs$i nez
obrat kratkodobych zavazka. Dale se budu zabyvat marketingem spolecnosti, jez je

potfeba pozvednout na vyssi troven.
4.1 Rizeni pohledavek

Na zéklad¢€ analyzy kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkl bylo zjisténo, ze
spole¢nost ma problém s inkasem pohledavek. Pohledavky za sledované obdobi
dosahuji hodnot v rozmezi 28-62 % z celkovych aktiv. Oproti tomu kratkodobé zavazky
dosahuji hodnot v rozmezi 28-42 % z celkovych pasiv, coz znamena, Ze zavazky vuci
dodavatelim spole¢nost hradi rychleji, nez jeji odbératelé plni své zdvazky. Tento trend
jasn¢ potvrzuje i doba obratu pohledavek a zavazkl, kdy jsou kratkodobé zavazky
splaceny mnohem rychleji nez kratkodobé pohledavky.

Dtlezitym krokem pro efektivni fizeni pohledavek je prevence proti navySovani
pohledavek po splatnosti. A pokud tato situace nastane, mé¢la by ji spole¢nost umét

efektivnim a rychlym zptisobem fesit.
Casovy harmonogram implementace

Co se tyce ¢asového harmonogramu u fizeni pohledavek, je dulezité v daném ptipadé
zacit co nejdiive tak, aby snizeni doby obratu pohledavek nastalo v co nejblizsi dobé.
Preventivni opatieni jako je provéfovani zakaznik, nebo stanoveni platebnich
podminek je dalezité nastavit ihned. Je tieba jednotlivé zakazniky rozd¢lit do skupina o
danych skupindch vytvofit databazi a tu pozdéji rozSifovat o nové zakazniky, resp.
odbératele. Vymahani neuhrazenych pohledavek je ¢asoveé narocnéjsi, uspéch je nejisty

proces s sebou nese dalsi naklady. Spole¢nost proto musi vybrat neuhrazené pohledavky
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a ty rozdelit podle dluzné ¢astky na skupiny a zvazit, resp. se rozhodnout, jak je bude

vymahat, tedy zda soudni cestou ¢i cestou osobniho jednani.
4.2 Provéreni odbératele

Prvnim preventivnim krokem Kk Gspé$nému snizovani inkasa pohledavek je provéteni

odbeératele. Tento krok by mél predchdzet uzavieni kupni smlouvy.

Pokud se jedna o fyzickou osobu-nepodnikatele, spole¢nost by méla vzdy pozadovat
platbu pfedem do vySe ceny vyrobku. V momenté namontovani se vyrobky stdvaji

soucdsti stavby a pii nezaplaceni je téméf nemozna ndvratnost.

Pokud se jedna o podnikatele, tedy fyzickou osobu podnikatele, nebo pravnickou osobu,
pak by si spole¢nost méla vyhledat veskeré dostupné informace. Jaka je platebni
moralka, zda nema néjaké vyrazné finanéni problémy, nebo jestli ji dokonce nehrozi
Upadek. Vétsinu téchto informaci lze ziskat z rtiznych rejstiikd. Velmi pouzivanym
zdrojem pravé na tyto informace je portil ARES, ktery je pod vedenim Ministerstva
financi, ve spolupréaci s Justice.cz. Lze zde zjistit, zda je subjekt spolehlivy platce DPH,
¢i nikoliv. Dale lze potiebné informace o0 odbérateli vyhledat z administrativniho
registru ekonomickych subjektt, kde jsou uvedeny Udaje o vlastnicich spole¢nosti, a
také zda proti nim neni vedena exekuce. Dalsim krokem muize byt provéteni
statutarnich organti spole¢nosti, tedy zda nefiguruji v jinych problematickych
spole¢nostech, ¢i nebyly v minulosti v Upadku.. Spole¢nost k ziskani vys$e uvedenych
informaci muze zvolit také portaly stzv. predplacenym hlidacim psem, ktery

pozadované idaje monitoruje automaticky a neustale.

Spole¢nost by si méla vytvorit databazi odbérateld, se kterymi jiz Vv minulosti
spolupracovala a aktualizovat o nové prichozi zékazniky. Jestlize spole¢nost narazi na
problémového odbératele, o kterém vi, Ze v minulosti pozd¢ uhradil pohledavku, mize
si stanovit jiné platebni podminky, které by mohly dopomoci v¢asné uhradé. Jednou z
moznosti je napiiklad zaplaceni zalohy za objednavku. Ta slouzi jako ¢aste¢né uhrazeni

pohledavky.

Dalsi metodou pro ovéieni obchodniho partnera muze byt finan¢ni analyza. Finan¢ni

analyza neslouZi podniku pouze ke zjiSténi silnych a slabych finan¢nich stranek, ale Ize
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ji vyuzit 1 pii provéfovani zdkaznika. Na zakladé vypocitanych ukazateli muze
spoleCnost zjistit stavajici situaci a také je mozné piedvidat budouci udélosti. Lze
vychazet naptiklad z ukazatelt likvidity, rentability, zadluzenosti nebo aktivity.
Finan¢ni analyzu lze provadét u stavajicich zakaznikt. Slouzi predevsim k predikci
nadchazejicich udalosti. Jak bude spole¢nost aktivni pfi plnéni svych zavazki, je mozné
zjistit predevSim z ukazatell likvidity a zadluZenosti. Nejjednodussi variantou je na
jedné stran¢ stanovit kritéria pro hodnoceni zékazniki a na strané druhé se jimi fidit
v praxi. Dodrzovani takto stanovenych kritérii mize snizit dobu obratu pohledavek a
soucasné napomoci ke snizeni pfipadnych nakladd na vymahani nezaplacenych

pohledavek.

Ovéieni by méla spole¢nost provést predevsim u novych zakazniki, se kterymi zatim
neméla zadné obchodni styky, predejde tak moZznym problémtm s inkasem pohledavek.
V reélné praxi vsak spole¢nost ovéfuje jen ptipadné velké klienty, se kterymi zatim

nemela co do¢inéni.
4.3 Platebni podminky — délka splatnosti pohledavek

Doba splatnosti se lisi podle typu odbératele. Jedna-li se o koncoveho zékaznika, pak ve
spole¢nosti funguje systém zaloha — doplatek, kdy zé&kaznik zaplati z&lohu, kterou
podnik pouzije na nakup veskerého potfebného materidlu. Po namontovani a ptredani
koncovému zdkaznikovi je zakdzka doplacena. Tento systém spole¢nost uplatiiuje u
koncového zakaznika pouze ve vybranych ptipadech a délku splatnosti faktury
nastavuje maximalné¢ na 14 dni. Spole¢nost by vSak méla vzdy pozadovat platbu

predem, aby i diky tomu piedesla platebnim problémim.

Pokud je objednatel / odbératel stavebni firma, pak se jedna o subdodavku. U takového
typu objednavky si délku splatnosti poskytnutého obchodniho uvéru urcuje zékaznik
sdm. Stavebni firma pteklapi platebni podminky na zaklad¢ investora, coz je moderni
trend trhu. A je-li v8e dodano podle podminek v¢as, objednavka je uhrazena. V tomto
ptipadé by méla spolecnost IDEAL OKNO s.r.0. nastavit jednotné platebni podminky
pro vSechny spole¢nosti, které chtéji okna odkupovat pro dalsi prodej, a tyto podminky
pak dale uplatiiovat. Snizi tak dobu obratu pohleddvek, protoze nékteré spolecnosti

¢ekaji na zaplaceni od zdkaznika, zatimco dluzi jinde.
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Spole¢nost ma s dlouhodobymi odbérateli uzavieny tzv. ramcové smlouvy, ve kterych
je uvedena podminka o objemu ro¢nich objednavek. Veskeré objednavky zaplati
odbératel az v poslednim kvartale, nejpozdéji vsak v prvnim ¢tvrtleti nasledujiciho
roku. V tomto piipadé¢ bych navrhla Gpravu ramcovych smluv tak, aby odbératelé
hradili své zavazky kvartaln¢ a nejpozdéji do konce zdanovaciho obdobi. Spole¢nost
IDEAL OKNO bude mit kdispozici vice penéznich prostfedki a nebude muset
naklady odbératelti na objednavky hradit ze svych zdroju.

Poslednim typem zakézek jsou statni zakazky. U téchto pohleddvek systém zdloha-
doplatek neexistuje. V tomto piipadé musi spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0. hradit
veSkeré naklady ze svych zdroji. V den splatnosti je pak zak&zka zaplacena. U
takovychto zakdzek musi spole¢nost akceptovat platebni podminky nastavené
investorem (statem). Na druhou stranu ma vzdy jasno, Zze pohledavka bude uhrazena
v den splatnosti. V takovémto piipadé nelze platebni podminky ur¢ovat, protoze jinak

by na statni zakézky spole¢nost nedoséhla.
4.4 Skonto

Vhodné pro spolecnost i pro odbératele je nabizeni slevy neboli skonta za vCasné
zaplaceni objednavky. Slevy se odviji od poctu dni, chybéjicich do splatnosti
pohledavky. Takovd skonta by meéla odbératele motivovat k véasnému zaplaceni
objednavky a samoziejme i k dal§imu nakupu. V soucasné dob& vyuziva spole¢nost pro
odbératele skonto 2/10 netto 30, coz znamena 2 % z hodnoty pohledavky v ptipadé, ze
odbératel uhradi do 10 dni od vystaveni faktury, jenZ ma splatnost 30 dni. Pokud je vSak
faktura uhrazena po tomto obdobi, zadné skonto odbératel neziskd a musi zaplatit plnou

cenu objednavky.

Pro spole¢nost je dualezité¢ nastavit si skonto tak, aby bylo ziskové. Pro vypocet
maximalni vySe skonta, které spolecnost mize poskytnout, pouziju vzorec pirepoctené
alternativni vynosové miry od Reznidkové a kolektivu z roku 2010. Dale musim vzit
vuvahu a vypocitat maximalni pfipustnou vySi skonta. K vypoltu piepoctené
alternativni vynosové miry musim také spocitat samostatnou alternativni vynosovou
miru spole¢nosti, ktera bude stanovena pomoci ratingového neboli stavebnicového

modelu WACC, ktery vyuziva piirazky za specificka rizika firmy.
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Vzorec podle Schoellové z roku 2012.

Bezrizikovad vynosova mira (rf) vychazi z odhadu vynosnosti dlouhodobych statnich

dluhopisti. V roce 2019 byla za leden, Gnor a bfezen primérné stanovena ve vysi

1,81 %.

Piirazka za malou velikost spolec¢nosti (rLa) je stanovena na 5 %, protoze celkovy

zpoplatnény kapital podniku je mensi nez 100 mil. K¢&.

Pfirazka za moznou niz8i podnikatelskou stabilitu (res) zavisi na velikosti ukazatele

EBIT/AKTIVA. V tomto piipadé je hodnota zaporna, coz znamena, ze rps je 0 %.

Posledni ptirazka za finanéni stabilitu (rrs) zavisi na celkové likvidité a priaméru
pramyslu. Celkova likvidita podniku je 1,97. Primér v primyslu (XL) se pohybuje
okolo 1-1,3, proto je rrs 0 %, protoze likvidita je vétsi nez 1,25 a nez XL.

WACC=181%+5%+10% + 0% = 16,81 %

Odberatelé se splatnosti 14 dni:

Spole¢nost by si méla stanovit odbératele, kterym bude nastavovat dobu splatnosti na
14 dni. M¢li by to byt zejména koncovi zakaznici. Témto odbératelim bude stanoveno

skonto, zaplati-li fakturu do 2 dnti od vydani faktury.

Vyse piepocitané alternativni vynosové miry je:

= 01681 2
= E3
=0 365

i, =0,005527
Optimalni vyse skonta pro tyto podminky po dosazeni do vzorce je:

0,005527

=22 100
s = 1+0,005527

i, =0,55 %
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Pro zékazniky se splatnosti 14 dnu, ktefi uhradi fakturu do 2 dna od jejiho vydani,
vychazi optimalni skonto jako 0,55/2 netto 14.

Vyse skonta neni pfili§ motivujici, proto bude navrZeno dal$i opatfeni.
Odbeératelé se splatnosti 30 dni:

Spole¢nost opét stanovi zékazniky, kterym bude poskytovat dobu splatnosti 30 dni.
Témto odbératelim bude skonto stanoveno, uhradi-li fakturu do 6 dnd od vydani

faktury.

Vyse prepocitané alternativni vynosové miry je:

= 01681
= *
=5 365

i, =0,011053
Optimalni vySe skonta pro tyto podminky po dosazeni do vzorce je:

0,011053

=—— > 100
s =1+0011053

i =1,09 %

Zakazky fakturované se splatnosti 30 dni maji optimalni vysi skonta stanovenou na

1,09 % z hodnoty pohledavky zaplacené do 6 dnti od vystaveni faktury.

Nazorny priklad: Zé&kaznik si objedna okna za 250 000 K¢ a zaplati za 4 dny od

vystaveni faktury se splatnosti 30 dnd.
250 000 * 1,09 % = 2 725,-

Za téchto podminek by zakaznik zaplatil pouze 247 275 K¢.
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Vypocitané optimalni vysSe slev jsou v dnesni dobé& postaveni trhu sice rentabilni, ale
malo motivujici. Doporucuji nasledujici skonta pfi splnéni stanovenych platebnich

podminek.
Podminky nabizeného skonta

Spole¢nost by se méla snazit zakaznika v prvni fadé motivovat s nabizenym skontem.
Naésledujici tabulka obsahuje vyse slev pro zdkazniky na zakladé splnénych podminek.
Takovato vyse slevy bude zakaznika nejen motivovat k ndkupu, ale i dal§i mozné

spolupréci.

Tabulka 23: Z&kladni podminky pro skonto (vlastni zpracovani)

PLATEBNI PODMINKY |SKONTO
100% platba predem 5%
100% za vyrobky + doplatek za prace 4%
zaloha 70% + doplatek 30% 3%
zaloha 50% + doplatek 50% 2 %
zaloha 30% + doplatek 70% 1%

0% zaloha + doplatek 100% 0%

Vyse uvedené podminky plati pro jakéhokoli zakaznika.

Dalsim typem slevy mize byt tzv. ,,bonus®. Bonus by mohl u spole¢nosti uplatnit pouze
staly dlouhodoby odbératel, ktery objednava prubézné po cely rok. Za cely rok by
nakupoval podle pevného ceniku spole¢nosti a na konci roku se mu celkové nakupy
seCtou. Pokud suma nakupti / objednavek presahne ¢astku 500 000 K¢, mize odbératel

dostat specialni bonusové skonto ve vysi 1 % na dalsi objednavku.
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4.5 Uroky z prodleni — penalizace

Dalsi metodou jak zabranit odbératelim, aby pozd¢ hradili své zavazky, je zavedeni
penalizace neboli hrazeni uroka z prodleni platby. Zakonnou vysi Groku z prodleni
stanovi nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb., ze dne 16. fijna 2013, které fika, ze vyse Giroku
z prodleni je stanovena rodni vysi repo sazby Ceské narodni banky pro prvni den
kalendainiho pololeti, vnémz doslo kprodleni, zvySené o 8 procentnich bodi.
V soucasné dob¢ je 2T repo sazba stanovena na 1,75 %. To znamena, Ze vySe troku

z prodleni je 9,75 % p.a.

Spole¢nost IDEAL OKNO s.r.o. uvadi ve smlouvé o dilo sankci zdkonného Uroku
z prodleni, nedojde-li k v€asné uhradé pohledavky. Pokud i po upominani odbératel
nezaplati svoji pohledavku, musi spole¢nost vynalozit prostiedky na vymahani
pohledavek a aktivné situaci fesit. V tomto piipadé bych doporucila, aby spolecnost na

uhradé¢ urokd Ipéla, jelikoz i mala ¢astka vynahradi vynalozené naklady na upominani.

Nevyhodou penalizace je skute¢nost, Ze k této situaci viibec doslo. Naopak vyhodou,
v ptipadé uhrady pohledavky, jsou penézni prostredky navic, které spolecnosti alespon

¢aste¢né vynahradi usly zisk.
4.6 Vymahani pohledavek

Vymahani neuhrazené pohledavky ma v praxi nésledujici posloupnost. Upominat
dvakrat o neuhrazeném zavazku, poté nasleduje pted zalobni upominka. Po pied Zalobni
upomince je potieba dolozit uznani zavazku s navrhem splaceni dluzné ¢astky. Pokud
predchozi kroky nezaruc¢i thradu pohledavky vcetné penalizace, ptistupuje spole¢nost k

uhrazeni spravniho poplatku a zalobg.

Nechce-li spole¢nost vymahat pohledavky soudni cestou, mize zvolit levnéjsi a méné
naro¢néjsi postup. Muze nabidnout pohyblivou slozku mzdy obchodnim zastupciim,
kdy jim bude vyplacet procenta ze zaplacenych pohledavek, ale pouze ze zaplacenych.
Tento postup urcit€¢ zvysi pracovni nasazeni obchodnich zastupci a omezi Cetnost

pohledavek spole¢nosti po splatnosti.
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Nevyhodou vymahani pohledavek soudni cestou je Casova a finanéni narocnost a
nejistota, zda dluznik pohleddvku vcetné prislusenstvi uhradi. V soucasné dobé
vytizenosti soudi je to ,,béh na dlouhou trat™, proto bych tuto cestu doporucovala jen
Vv krajnich pfipadech. Vyhodou v ptipadé tspéchu sporu a solventnosti dluznika je

zaplaceni pohledavky, aroku z prodleni a soudniho poplatku.

Moje doporuceni je pridat do smlouvy o dilo tzv. rozhod¢i dolozku, kdy za danou
pohledavku ruci fyzicka osoba svym majetkem. V tomto piipad¢ bude soudni proces

mnohem rychlejsi a ve vétSing pripadl pro vétitele ispeSnéjsi.
4.7 Online propagace — marketing

Jednou z piilezitosti spoleCnosti je ziskani zakazniki. Marketingova propagace S$ifi
povédomi o spolecnosti a o jejim portfoliu. V dneSni dob¢ je plsobeni reklamy na
riznych mistech nejvice ovliviiujicim faktorem. Na zakladé provedené analyzy jsem
zjistila, Ze spole¢nost ma problém s vykyvy zakazek, coz zdravi spole¢nosti nepfispiva.
Spravné¢ zamétrena reklama by vSak mohla rozsitit povédomi o podniku, a protoze je
v dnesni dobé internet hodné rozsiteny, jak v Ceské republice, tak v zahrani¢i, rozhodla

jsem se zam¢fit na online marketing.

Spole¢nost IDEAL OKNO s.r.0. ma webové stranky, jejichz propagace je vSak téméf
nulova. Vzhledem k obrovské konkurenci by tento krok mohl pomoci ke zviditelnéni
alesponi online. Pro¢ zrovna internet? Internet je relativné levnd varianta. Takovou
formu reklamy lze presné zaméfit na uréitou sortu lidi. Usp&sné podava zpétnou vazbu
na zékladé klikd a v neposledni fadé reklama neni omezena, ptsobi 24 hodin 7 dni v
tydnu.

Jednoduse feceno bez internetu to prosté nejde. Zakaznici tam hledaji potencidlni
dodavatele, shiraji informace o produktech, utvaii si nazory, vybiraji, srovnavaji a
rozhoduji se. To ze potiebuji okna a dvete zpravidla nezjisti az na webovych strankach
ale velka ¢ast z nich tam konkretizuje sva rozhodnuti o volbé konkrétniho produktu a

hled4 dodavatele.
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Na marketingovou propagaci by spolecnost méla mit specializovaného zaméstnance,
pro lepsi soustfedéni na danou oblast nebo alespon ze zacatku externi spolecnost

zabyvajici se danou problematikou.

Piedpokladem pro spravné nastavenou reklamu je google analytics, ktera sleduje
navstévnost stranek. Spole¢nost primarné cili na zakazniky, s kterymi se sejde, udé¢la
kalkulaci a pak vSe doda. V takovém piipadé musi na strankach zvefejiiovat akce i
mimo sezénu, jako napiiklad ,,Zaméfeni zdarma®, ,,Akce na interiérové dvete®, apod.

pro vyssi zajem.
4.7.1 PPC reklamy

Spole¢nost by mohla vyuzit PPC reklamy. Konkrétné bych vyuzila typ reklamy na
vyhledavani ve vyhledavacich, jako jsou napiiklad seznam.cz nebo google.com. Tento
typ reklamy funguje na principu ,platba za klik“, kdy se zakaznikovi, ktery do
vyhledavace zada termin spojeny s podnikanim, objevi textové reklamy s odkazem na
webové stranky spolecnosti. Staci jen vybrat spravna klicova slova, naptiklad okna,
okna na miru, vyroba oken, apod. Vyhoda této propagace je platba za ,klik* na
reklamu. Sta¢i si nastavit rozpocet, ktery spolecnost do reklamy hodla investovat,
registrace je na vétSin¢ vyhledavacl zdarma. Pokud by tento typ reklamy nebyl

vyhodny, miize ho spole¢nost kdykoliv zrusit.

Mezi vyhody tohoto typu reklamy patii zejména neomezenost stanoveni rozpoctu.
Registrace je u vétSiny spolecnosti nabizejicich tento typ zdarma a podminky lze
stanovit na kazdy mésic jinak. Dalsi vyhodou je flexibilita — reklama se podle potieby
zapne/vypne. PPC reklama ma také velké plus v moznosti detailni konkretizace —
naptiklad ,,dfevéna okna se zlatymi klickami.” V podstaté se da nastavit pifesn¢ podle
potieby — casové, geografické, typ vyhleddvani, apod. Na zafatku se musi
vyhodnocovat vysledky denné, zjist'ovat Gspésna kli¢ova slova, vylucovat irelevantni

vyhledavaci dotazy apod.
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Tabulka 24: Casovy harmonogram implementace PPC reklamy (vlastni zpracovani)

od zafi do listopadu probiha

hlavni sezona, ale vytvoii se
nabidky na slevy, které

za¢nou platit od nového roku

OKNA vyse slevy podle nabidky
DVERE sleva na interiérové dvere sleva na interiérové dvere
PARAPETY parapety k nakupu zdarma
STINICI
TECHNIKA
JALUZIE zaluzie k nakupu oken se
slevou

SITE,
MOSKYTIERY

PROSINEC - UNOR | BREZEN - KVETEN | CERVEN - SRPEN

ZARI - LISTOPAD

Casovy harmonogram implementace je jednoduchy. V sezénnich mésicich nebude

spole¢nost nabizet velké slevy, protoze inzerovat v Case, kdy je vyroba vytizena, nema

smysl. Naopak v ¢ase nenaplnénosti je uz pozdé, proto musi nabizeno s piedstihem.

Jednotlivé reklamni kanaly se dopliuji.

Ocekavané ndklady a prinosy

Ze zacatku jde o néklady, které je potieba vynalozit na sestaveni reklamni kampané¢ a

Cas straveny ladénim detaill. Rozpocet se stanovi podle naplnéni kapacity a finan¢nich

moznosti firmy. Jak jiz bylo feceno, velkou vyhodou je moznost okamzitého vypnuti

reklamy v ptipad¢ zjisténé ztratovosti.

Ocekavana investice je 100 000,- na mésic S tim, ze spoleCnost bude analyzovat dil¢i

vysledky denné.

V prvni etapé se neocekava zisk, ale spiSe ziskdni informaci o fungovani této reklamni

kampané — konkrétné jaka slova lidé vyhledavaji, jestli jsou webové stranky piinosné,

zda zakaznik nalezne potfebné informace, zda navstévnici hned stranky opousti nebo

zanechaji zprévu, apod. Cilem je vétsi navstévnost, zvySeni poptdvky, samoziejmé rist

zakazek a s tim spojeny rist trzeb.

Ocekavany narist trzeb miZe spoleCnost ocekavat nejdiive po prvnim Ctvrtleti

fungovani reklamy. Za ptedpokladu kazdodenni analyzy. Po prvnich 3 mésicich

vyhodnocovani a optimalizovani vyhledavanych kli¢ovych vyrazli se ocekava

minimalné navratnost investice. V dalSich obdobich naruast trzeb az o 30 %.
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4.7.2 Newsletter

Newsletter je elektronicky zpravodaj, ktery ma informovat zdkaznika o nabizeném
sortimentu. Pokud by si spole¢nost sestavila databazi emaili zakazniki, se kterymi uz

obchodovala, mohla by jim posilat tyto letaky online a postupné databazi rozsifovat.

Dale miize spolecnost svoji databazi emaili rozsitit pomoci kontaktniho formuléfe na
webovych strankach. Zakaznik, ktery dotazuje produkt/sluzbu napise kontaktni idaje na

zéklad¢ kterych pak firma rozesila elektronické letdky.

Spole¢nost sestavi newslettery na celou sezénu podle preferenci zakazniku, vzorové

letaky se potom uZz jen upravi na zakladé nabizeného sortimentu.

Tabulka 25: Casovy harmonogram implementace newsletteri (vlastni zpracovani)

OKNA

sleva na vchodové dvere k
nakupu oken
PARAPETY parapety k nakupu zdarma

DVERE

od zafi do listopadu probiha

STINICI hlavni sezéna, ale vytvoii se
TECHNIKA nabidky na slevy, které
ZALUZIE zagnou platit od nového roku
SITE,

MOSKYTIERY

PROSINEC - UNOR | BREZEN - KVETEN | CERVEN - SRPEN ZARI - LISTOPAD

Casovy harmonogram je podobny jako u PPC reklamy. Spole¢nost trpi sezonnosti a je

potieba, aby se jednotlivé reklamni kampané dopliovaly.
Ocekavané naklady

V soucasnosti nema podnik specializovaného zaméstnance na marketing. Ale v ptipadé
pozvednuti propagace na vys$i uroven lze za naklady povazovat mzdu pracovnika,
zabyvajiciho se nejen newslettery. Mzdové néklady by spolu s nastroji jako napiiklad
MailChimp, online sluzba na navrhovani a odesilani newsletterti, byly minimalni.
Sluzba MailChimp poskytuje neomezené mnozstvi zaslani emaili a naklady na
provozovani této sluzby jsou v ptepoctu 2 000,- na rok. Pokud by spole¢nost pracovala

S databazi klientl, ktefi se zasilanim email souhlasili, byly by naklady témét nulové.
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Ocekavany prinos

Ocekavanym piinosem je Vv piipadé realizace newsletterd vétsi povédomi o spole¢nosti
a samoziejmé zvySeni poctu zakazek za jednotlivd ro¢ni obdobi. S rGstem zakazek je
hypoteticky spojeny i rust trzeb a zlepSeni v oblasti rentability. Jelikoz je vyroba oken
sezonni zalezitost, tak je hlavnim oc¢ekdvanym piinosem ndkup vyrobkid mimo sezénu,

coz Uzce souvisi s narustem trzeb.

DalSim typem marketingu je online svét jako takovy. Existuji oborové stranky, kde se
daji d¢€lat ¢lanky, bannery, akce, apod.

Stranky, kde lidé poptavaji drobné prace, servis, pfislusenstvi, poradenstvi a dalsi
informace ohledné vyplni otvorl a stinici techniky. I zde se firma muze prezentovat.

Naptiklad stranky: https://www.svepomoci.cz/, https://www.nejremeslnici.cz/, apod.
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5 ZAVER

Cilem  bakalaiské prace bylo zhodnotit finanni  situaci  spolecnosti
IDEAL OKNO s.r.0., kterd se zabyva vyrobou a distribuci plastovych oken a
komponentt, za sledované obdobi 2012-2017 a na zakladé vysledkti navrhnout feseni

na zlepSeni situace spole¢nosti a minimalizaci, ¢i odstranéni zjiSténych nedostatki.

Cela prace je rozdé€lena do Ctyf kapitol — cile a metodika préace, teoretickd vychodiska,
analyza soucasného stavu spolecnosti a vlastni navrhy feSeni. V prvni kapitole jsem
predestiela cil prace a pouzitou metodiku k dosazeni dil¢ich cili. V druhé ¢asti jsem se
zaméfila na teoretické pojmy, konkrétné finanéni analyzu a jeji ukazatele, které jsem
v nasledujici kapitole pouzila k vypoétim. Kapitola zabyvajici se analyzou soucasného
stavu obsahuje zakladni tdaje o spole¢nosti — historii, popis, organiza¢ni strukturu
spole¢nosti a piiklady nékterych vyznamnych odbératelti. V této kapitole jsem také
uvedla konkuren¢ni podnik VPO Protivanov a.s., se kterym jsem nékteré vysledky
porovnavala. V teoretické ¢asti jsem popsala ukazatele, které byly déle aplikovany na
sledované¢ obdobi. Konkrétné se jednd o ukazatele absolutni, rozdilové a pomeérove,
vypoCitané¢ na zdklad¢ vykazl ucetnich zavérek spolecnosti za obdobi 2012-2017,
nasledné interpretované a porovnané s vysledky konkurence ¢i oborovym prameérem.
Z vypoctl jsem zjistila finanéni situaci podniku a podle vysledkli navrhla mozna feSeni

vzniklych problému a souc¢asné jak podobnym problémim predchazet.

Na zaklad¢ vypocitanych vysledk financni analyzy lze konstatovat, Ze spolecnost
IDEAL OKNO s.r.o. je prosperujici spole¢nost, ktera nema ohrozenou existenci, ale na
druhou stranu neni Gplné¢ finanéné¢ zdrava. V porovnani s konkurenci
VPO Protivanov a.s. se ukazalo, ze IDEAL OKNU se dafilo ve sledovaném obdobi
vyrazné 1épe, | kdyz ma slabsi stranky, které by mohly jeji ptisobeni na trhu ohrozit.
V posledni kapitole jsem uvedla navrhy, které by mohly tyto slabsi stranky eliminovat

nebo uplné odstranit.

Prvni navrh se tyka doby obratu pohledavek, kdy za celé sledované obdobi je ukazatel
vys$$i nez doba obratu zdvazki. V soufasné dobé spoleCnost hradi své zdvazky vcas
nebo s drobnym zpozdénim, zatimco odbératelim poskytuje nedobrovolné obchodni

uvery, jelikoz jsou jejich zavazky hrazeny az po lhiité splatnosti. Cilem spole¢nosti by
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méla byt snaha piedejit takto poskytnutym obchodnim Gvérim a snizit tak celkovou
dobu obratu pohledavek. Prvnim krokem by mélo byt ovéfeni odbératele, ¢imz omezi
fady neplatct. Dal§im doporucenim je zavedeni skonta pro zvySeni motivace odbérateli
své zavazky hradit v¢as. Pokud by tyto metody nepomohly k v€asné uhrad¢é, méla by
spole¢nost pritvrdit pii pozadovani uhrady troku z prodleni a v nasledném vymahani
pohledavek osobni a v posledni fadé i soudni cestou. Pro zlepSeni finan¢niho zdravi
spole¢nosti je navrzena riznoroda propagace. Online marketing je v dne$ni dob¢é velmi
rozsifeny a ve spravné mire dokdze spoleCnosti zvysit penézni prostredky, které pak

mohou byt dale investovany.

Realizace mych navrhti by méla snizit dobu obratu pohledavek, ¢imz by se zvysily
penézni prostiedky spole¢nosti, které by mohly byt dale investovany. Napiiklad do
marketingu, ktery ma potencial zvysit povédomi o spole¢nosti, coz by prospélo a
eliminovalo kolisani objemu zakazek. Veskera dalsi ¢innost, ktera povede k ziskavani

zakazek, spole¢nosti prospéje.
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Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti v netto hodnotach za obdobi 2012-2017

Aktiva 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Oznac.

AKTIVA CELKEM (¥ 02 + 03 + 37 + 74) 28 986 31121 37 306 26 162 23 608 13 590
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (¥. 04 + 14 + 27) 14 000 12 776 12 073 11 855 11 656 2841
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) 0 0 0 0 0 0
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
B.1.2.1. |Software 0 0 0 0 0 0
B.1.2.2.  |Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokongeny
B.1.5. dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.1.5.1.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 15+ 18+ 19 +20 +24) 14 000 12 776 12 073 11 855 11 656 2841
B.I.1. Pozemky a stavby 8373 8 156 7938 7720 7503 0
B.I.1.1. | Pozemky 1974 1974 1974 1974 1974 0
B.I1.1.2. |[Stavby 6 399 6182 5 964 5746 5 529 0
B.11.2. Hmotné movité véci a soubory movitych véci 5 627 4620 4135 4055 4073 2841
B.11.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0
B.11.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostit 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokongeny
B.11.5. dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 80 80 0
B.I1.5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.11.5.2. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 80 80 0
B.1I1. Dlouhodoby finan¢ni majetek (¥. 28 azZ 34) 0 0 0 0 0 0
B.IIl.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
B.I1.2.  |Zapujcka a aveéry - ovladana nebo ovladajici osoby 0 0 0 0 0 0
B.111.3.  [Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
B.111.4.  |Zapujcka a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0
B.111.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0
B.111.6.  |Zapujcky a aveéry - ostatni 0 0 0 0 0 0
B.111.7.  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.111.7.2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0




C. Obé&Zna aktiva (i. 38 + 46 + 68 + 71) 14 799 17 644 25 080 14 188 11838 10 613
C.l. Zasoby (.39 +40 + 41 + 44 + 45) 3 506 2 560 1824 2724 1396 1787
C.I.1. Material 2322 2 385 1098 1881 1036 1045
C.l.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 1004 0 726 843 360 742
C.1.3. V/yrobky a zbozi 180 175 0 0 0 0
C.1.3.1.  |Wrobky

C.1.3.2. |Zbozi 180 175 0 0 0 0
C.14. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

C.1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby

C.II. Pohledavky (¥ 47+ 57) 10 710 14 396 23 201 11 272 10 156 7917
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 3493 0
C..1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 9947

C.11.1.2. |Pohledavky - oviddana nebo ovladajici osoba

C.I11.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv

C.11.1.4. |Odlozenad danova pohleddvka

C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 3493 0
C.11.1.5.1. |Pohledavky za spolegniky 3493 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy

C.11.1.5.3. | Dohadné u¢ty aktivni

C.11.1.5.4. |Jiné pohledavky

V.I1.2. Kratkodobé pohledavky 10 710 14 396 23 201 11 272 6 663 7917
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 9947 13 848 22785 10 915 6402 7626
C.11.2.2. | Pohleddvky - oviadana nebo ovladajici osoba

C.11.2.3.  |Pohledavky - podstatny viiv

C.1.2.4. |Pohleddvky - ostatni 763 548 416 357 261 291
C.11.2.4.1. |Pohledavky za spolegniky

C.11.2.4.2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi

C.11.2.4.3. | Stat - datiové pohledavky 415 282 245 162 187 237
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 315 251 168 195 74 54
C.11.2.4.5. | Dohadné u¢ty aktivni 6 14 0 0 0 0
C.11.2.4.6. |Jin¢ pohledavky 27 1 3 0 0 0
C.I1. Kratkodoby finanéni majetek (. 69 aZ 70) 583 344 0 0 0 0
C.II1.1.  |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I11.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.IV. PenéZzni prostiedky (.72 az73) 583 344 55 192 286 909
C.IV.1. |Pené&zni prostiedky v pokladné 180 321 35 153 282 767
C.IV.2. |Pené&zni prostiedky na uctech 403 23 20 39 4 142
D. Casové rozliSeni (¥. 75 a7 77) 187 146 153 119 114 136
D.1. Naklady pristich obdobi 187 146 141 86 86 74
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi

D.3. Pi{jmy pfistich obdobi 12 33 28 62)




Priloha 2: Pasiva spole¢nosti za obdobi 2012-2017

A Pasiva 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PASIVA CELKEM (.79 + 101 + 141) 28 986 31121 37 306 26 162 23 608 13 590

A. Vlastni kapital (¥.80 + 84+ 92+ 95+ 99+ 100) 3411 3619 4024 4 467 5203 4 028]

Al Zakladni kapital (¥. 81 aZ 83) 200 200 200 200 200 200

Al Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200

A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

A.l3. Zmeny zékladniho Kapitalu

All Azio (F. 85 a7 86) 0 0 0 0 0 0

AllL  |Azo

A.ll2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0

A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy

A.11.2.2. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkt

A.11.2.3. |Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach obchodnich korporaci

A.I1.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

A.11.2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci

ALl Fondy ze zisku (.93 +94) 261 261 261 261 261 261

A.llIlL1.  |Ostatni rezervni fondy 261 261 261 261 261 261

A.Ill.2.  [Statutarni a ostatni fondy

AlV. Vysledek hospodareni minulych let (¥. 96 + 98) 2 695 2 950 3157 3563 4007 4742

A.IV.1. [Nerozdéleny zisk minulych let 2 695 2 950 3157 3563 4007 4742,

A.IV.2.  |Neuhrazena ztrata minulych let

A.IV.3.  |Jiny vysledek hospodateni minulych let

AV. Vysledek hospodaieni b&zného wi&etniho obdobi (+/-) 255 208 406 443 735 1175

AVI. Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku

B.+C. Cizi zdroje  (¥.102 + 107) 25 568 27 502 33 282 21 695 18 405 9 562,

B. Rezervy (i. 103 az106) 0 0 0 0 0 0

B.1B Rezerva na diichody a podobné zévazky

B.2. Rezerva na dan z piijma

B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi

B.4. Ostatni rezervy




C. ZavazKky (¥. 108 + 123) 25 568 27 502 33 282 21 695 18 405 9 562
C.l. Dlouhodobé zavazky (¥. 109+ 112+ 113+ 114 +115+ 116+ 117 + 15 462 17 459 17 085 13 262 11573 4161
C.I1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.I.1.1.  [Vyménitelné dluhopisy

C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy

C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 10 884 12 737 11 285 6 591 7125 3 585
C.I.3. Dlouhodobé ptijaté zalohy

C.l4. Zévazky z obchodnich vztaht

C.1.5. Dlouhodobé sménky k uhradé

C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I.7. Zavazky - podstatny vliv

C.18. Odlozeny datiovy zavazek

C.1.9. Zéavazky - ostatni 4578 4722 5 800 6671 4 448 576
C.1.9.1.  |Zavazky ke spole¢nikiim

C.1.9.2. |Dohadné uéty pasivni

C.1.9.3.  |Jiné zavazky 4578 4722 5 800 6671 4 448 576)
C.II. Kratkodobé zavazky 10 106 10 043 16 197 8433 6 832 5 401]
C.I1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0
C.AL1.1.  [Vymeénitelné dluhopisy

C.11.1.2.  |Ostatni dluhopisy

C.1.2. Zévazky k avérovym institucim 1796

C.I1.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 494 176 291 596 377 59
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztaht 6943 9 527 15 779 7582 6019 5082
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé

C.I1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

C.I.7. Zavazky - podstatny vliv

C.I1.8.  |Zavazky ostatni 873 340 127 255 436 260)
C.11.8.1. | Zdvazky ke spolecnikiim

C.11.8.2. |Krdtkodobé financni vipomoci

C.I.8.3. |Zavazky k zamésmanciim 226 174 158 177 165 170,
C.11.8.4. |Zdvazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 109 91 86 94 88 89
C.11.8.5. [Stat - danové zdavazky a dotace 211 38 12 8 291 10
C.11.8.6. [Dohadné ucty pasivni 71 18 -151 -33 -115 -40)
C.11.8.7. | Jiné zavazky 256 19 22 9 7 31
D. Casové rozliSeni (¥. 142 + 143) 7 0 0 0 0 0
D.1. Vydaje piistich obdobi 7

D.2. Vynosy piistich obdobi




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za obdobi 2012-2017

V77 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 01 | 43607 32558 37 809 28 550 28 652 21810
Triby za prodej zboZi 02 13 1269 321
Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 | 35989 26 582 34722 24 421 22 568 16 070
N4klady vynalozené na prodané zbozi 04 5 451 317
Spotieba materialu a energie 05 19 566 19 620 23107 18 322 18 406 12 987
Sluzby 06 | 16423 6957 11164 5782 4162 3083
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -148 -1004 -174 118 483 -382
Aktivace 08 500 899 0
Osobni néklady (¥. 10 + 11) 09 4161 4408 2809 3282 3457 3332
Mzdové naklady 10 3073 3259 2101 2456 2583 2504
Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 1088 1149 708 826 874 828
Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 1038 1100 708 826 874 828
Ostatni naklady 13 50 49
Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 1521 2358 2022 1950 1776 1521
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1521 2358 2022 1950 1776 1521
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 1521 2 358 2022 1776 1776 1521
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
Upravy hodnot zasob 18
Upravy hodnot pohledavek 19
Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20 977 4746 2752 3210 1573 6824
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 214 2614 787 2002 182 6534
Trzby z prodeje materialu 22 655 1811 137 1080 67
Jiné provozni vynosy 23 763 1477 154 1071 311 223
Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 2966 2796 864 1519 596 9174
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1987 2141 353 1044 161 8699
Zustatkova cena prodaného materialu 26
Dang a poplatky 27 71 88 72 100 78 65
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28
Jiné provozni naklady 29 908 567 439 375 357 410
Provozni vysledek hospodareni 1099 1265 1587 791 1345 1081
(.01 +02-03-07-08-09-14+20-24) 30
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (¥. 32 +33) 31
Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
Ostatni vynosy z podili 33
Naklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 +37) 35
Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
Vynosové tiroky a podobné vynosy (¥. 41 + 42) 39 122 0 124 0 81 127
Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
Qstatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 122 124 81 127
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42
Nikladové iiroky a podobné niklady (¥. 45 +46) 43 515 543 511 363 346 228
Nakladové troky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 498 363
Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45 515 543 346 228
Ostatni finan¢ni vynosy 46 62 14 13 30 3 62
Ostatni finan¢ni naklady 47 32 139 128 75 123 55
Finan¢ni vysledek hospodaieni -606 668 613 -408 .385 04
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (¥. 30 + 48) 49 493 597 974 383 960 -1175
Daii z pFijmi za béZnou ¢innost (¥. 51 + 52) 50 238 179 220 176 225 0
Dan 7 piijmi splatna 51 238 179 220 176
Dari z ptijmi odlozena 52 225
Vysledek hospodareni po zdanéni (i. 49 - 50) 53 255 418 754 207 735 -1175
Ptevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim 54
szledek hospodaieni za icetni obdobi (. 53 - 54) 55 255 418 754 207 735 -1175
Cisty obrat za ucetni obdobi=1.+ II. + ITII. + IV.+ V. + VL. + VIL 56 44781 37318 41 967 32111 30309 28 823




