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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na posouzeni finanéni situace ve spole¢nosti TOS Kutim
- Os, Ass., a to za pomoci ukazatelli financni analyzy a poté na analyzu vybranych
statistickych metod. Prace je rozdélena na tii Casti. Prvni Cast obsahuje teoretické
vychodiska prace, které jsou potom dale vyuzity ve druhé ¢asti pro analyzu soucasné
situace dané spolecnosti. V posledni ¢asti jsou vlastni navrhy a doporuéeni na zlepseni

finan¢ni situace a jejich pfinosy.

ABSTRACT

The Bachelor thesis is focused on assessment of the financial situation in the company
TOS Kuiim - Os, A.s., with the help of financial analysis indicators and then to analyze
selected statistical methods. The thesis is divided into three parts. The first part
comprises the theoretical bases of the thesis, which are then used in the second part to
analyze the current situation of the company. In the last part there are own proposals

and recommendations for the improvement of the financial situation and their benefits.
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UvVOD

Konkurenceschopnost firem v dnesni dob¢ neni vibec jednoduchad, obzvlasté tedy diky
pfeplnénym trhlim, na kterych mizou soupefit klidn¢ desitky spolecnosti, které vyrabi
jeden stejny vyrobek. Aby se na téchto trzich mohla dana spole¢nost prosadit a hlavné
udrzet, musi si primarné pohlidat svou finan¢ni situaci, a to na zakladé vysledka z

finan¢ni analyzy a naslednych rozhodnuti, které z nich vyplynou.

Finan¢ni analyza je jednim z kli¢ovych faktor pro spravny chod spolecnosti a to at’ uz
se jedna o analyzu minulosti, soucasnosti, tak tedy ptedevsim pro budouci a hlavné

pokud mozno optimalni chod dané spolecnosti.

Tématem této bakalarské prace je ,,Posouzeni vybranych ukazatelti pomoci statistickych
metod. Na zakladé¢ posouzeni téchto vybranych ukazateld, provedu finanéni analyzu
spole¢nosti TOS Kutfim - Os, A.S., coZ je spolecnost, ktera se zaméfuje predevSim na
vyrobu kvalitnich obrabécich stroji a dodava své produkty do vice nez 30 zemi svéta.

Tato prace je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. V prvni teoretické ¢asti jsou blize popsané
teoreticka vychodiska, ze kterych budeme vychazet ve druhg, analytické ¢asti tykajici se
souCasné¢ho stavu spolecnosti. V zévéreCné tieti Casti budou na zékladé mého

zhodnoceni uvedeny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti TOS Kuiim - Os,

a.s.

10


https://www.vutbr.cz/studis/student.phtml?script_name=zav_prace_tema&operation=detail&zav_prace_okruh_id=75463&vedouci_id=0&kategorie_id=0&operation2=&nazev_prace=
https://www.vutbr.cz/studis/student.phtml?script_name=zav_prace_tema&operation=detail&zav_prace_okruh_id=75463&vedouci_id=0&kategorie_id=0&operation2=&nazev_prace=

CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V této ¢asti prace jsou piedstaveny cile, metody a postupy zpracovani bakalaiské prace.

Cile prace

Cilem prace je posouzeni vybranych finan¢nich ukazatela spole¢nosti TOS Kuiim - Os,
A.s. Na zéklad¢é jednotlivych vysledkti za obdobi let (2013-2017), uréim navrhy

moznych opatieni, vedoucich ke zlepSeni finan¢ni situace dané spolec¢nosti.

Metody a postupy zpracovani

Prace je rozd€lena na tfi hlavni ¢asti. Prvni cast je teoretickd a je rozdélena na dvé
podkategorie, tou prvni je finanéni teorie, ktera podrobné v nékolika verzich objasni
pojem finan¢ni analyzy a ptedstavi jednotlivé finan¢ni ukazatele. Druhou podkategorii

je statisticka teorie, kde jsou rozebrany predevsim ¢asové fady a regresni analyza.

Druha ¢ast prace je predev§im o souCasném stavu dané spole€nosti a jejim podrobném
piedstaveni. Abychom mohli zhodnotit finan¢ni situaci podniku, jsou nejdiive potieba
data, ktera jsou Cerpana z rozvah a vykazl zisku a ztrat z obdobi vybranych minulych
let. Tyto vysledna data slouZi pro finan¢ni analyzu, kde jsou spocitany vybrané financni
ukazatele, jako jsou napiiklad likvidita, rentabilita, zadluzenost a jiné. Vysledné
hodnoty projdou pfes statistickou analyzu a to pfedevsim pies regresni analyzu a ¢asové

fady.

Pomoci vysledkli a za pomoci vhodné regresni funkce miliZeme predikovat budouci
vyvoj spole¢nosti. V praci je vyuzit program Microsoft Office Excel a to zejména kviili

tabulkdm a grafim z analytické ¢asti.

V posledni ¢asti jsou na zaklad€ vypocitanych analyz a vybranych ukazateli predloZeny
vlastni navrhy na efektivnéj$i chod spolecnosti TOS Kufim - Os, A.s. Vv budoucich

letech.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

V této Casti bakalarské prace budou uvedena teoreticka vychodiska, ktera se budou délit
na dvé Casti a to jednak na finan¢ni teorii a poté na statistickou teorii. Tyto teoreticka
vychodiska jsou nadale potiebna v dalsi casti prace, a to ke zpracovani analyzy

soucasné situace ve vybrané spolecnosti.

1.1 Finanéni teorie

Finan¢ni analyza

Pojem finan¢ni analyza miiZe byt interpretovan riznymi zpisoby. NiZe ptedlozenou

finanéni analyzu DluhoSova interpretuje jako

HFinancni analyza je oblasti, ktera predstavuje vyznamnou soucdst komplexu
financniho Fizeni podniku. Pritom pro hodnoceni financni situace a vykonnosti podnikii
se vyuzivd cela rada pomérovych ukazatelu. Smyslem vyuziti ukazatelii je posoudit a

zhodnotit financni situaci podniku a formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj* [1, Str.

68].

Finan¢ni analyzu podniku miZzeme pojmout jako metodu hodnoceni finanéniho
hospodaieni podniku, pii které ziskana data tfidime, agregujeme, poméfujeme mezi
sebou navzajem, kvantifikujeme vztahy mezi nimi, hledame kauzalni souvislosti mezi
daty a ur€ujeme jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat

a zaroven se zvySuje jejich informaéni hodnota [2, str. 3].

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je pokud moZno komplexné posoudit Uroven
soucasné finan¢ni situace podniku (financni zdravi), posoudit vyhlidky na finan¢ni
situaci spole¢nosti v budoucnosti a pfipravit mozna opatfeni ke zlepSeni ekonomické
situace spolecnosti, vedoucich k zajisténi dalSi prosperity spolecnosti, K pfipravé a

zkvalitnéni rozhodovacich procesi [1, str. 68].
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1.1.1 Metody financni analyzy

Ve finan¢nim hodnoceni podnikii se Gspé$né vyuzivaji metody financni analyzy jako
nastroje pro finanéni management (interni uziti) nebo pro ostatni uzivatele (externi

analytikové). Klasicka financ¢ni analyza obsahuje dv€ navzajem propojené ¢asti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu [2, s. 7].

Vzhledem k zavislosti na ¢asové dimenzi se setkavame s rozdélenim finanéni analyzy
na analyzu ex post, ktera je zalozena na retrospektivnich datech, a analyzu ex ante, ktera
je orientovana na budoucnost, jejimz cilem je prolongovat soucasnou situaci pro podnik

a predvidat, jak se bude podnik v nejblizSich letech vyvijet a poukazat v¢as na jeho

piipadné (finan¢ni) ohroZeni [2, s. 7].

1.1.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroje pro zpracovani financni analyzy jsou pfedev§im Ucetni vykazy, které
muzeme rozdélit jednak na finanéni ucetni vykazy a poté na vnitropodnikové ucetni

vykazy [3,s. 21] .

Finanéni vnitropodnikové vykazy nemaji stanovenou pravni formu. Misto toho jsou

vytvafeny podle potieb dané spolecnosti [3, s. 21].

Finanéni ucetni vykazy informuji pfedev§im o stavu a struktufe majetku, o zdrojich
jeho kryti, o tvorbé a uziti hospodarského vysledku, o pohybu penéznich tokli a nakonec
také o zménach ve vlastnim kapitalu. Finan¢nimi G€etnimi vykazy mohou byt: rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Rozvaha a vykaz zisku a ztrdty maji danou

zavaznou Upravu [3, s. 21].
Rozvaha

Rozvaha je elementdrnim ucetnim vykazem, ostatni vykazy vznikly na zikladé
odvozeni z potfeby detailnéjsiho sledovani vybranych ekonomickych charakteristik.

Aktiva se musi rovnat pasiviim [1, s. 49].

Rozvaha se sklada ze stavu majetku podniku (aktiv) na jedné stran¢ a zdrojl pro jeho

kryti (pasiv) na strané druhé k danému casu. Strukturu aktiv mizeme také oznacit jako
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majetkovou strukturu podniku. Zdroje kryti pro podnik tvoii strukturu podnikového

kapitalu, ze které¢ho je majetek financovan [1, s. 49].

Tab. 1: Rozvaha (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Azio a kapitalové fondy

Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi (+/-)
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozliSeni aktiv Casové rozliSeni pasiv

Vykaz zisku a ztraty

VZZ neboli vykaz zisku a ztraty, slouzi ke zjisténi vySe a zplisobu tvorby slozek
vysledku hospodatreni VH. Vykaz zisku a ztraty obsahuje naklady a vynosy za bézné
obdobi [1, s. 54].

Podstatu vykazu zisku a ztraty vyjadfit vztahem:

(1.2)
Vynosy-Néklady = Vysledek hospodateni.
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Naklady definujeme jako penézni vyjadfeni spotieby vyrobnich Ciniteld. Se vznikem
nakladd je spojen ubytek majetku vykazovany v rozvaze neboli snizeni netto aktiv.
V praxi se naklady ve vykazu zisku a ztraty projevi jako opotiebeni majetku, spotieba a

prirastek zavazka [1, s. 54].

Vynosy definujeme jako penézni vyjadieni vysledkt plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji finan¢ni ¢astky, na které mé podnik narok z titulu prodeje zbozi a sluzeb.
Vynosy obsahuji hodnotové navraceni spotfebovaného majetku a jeho prirtistek neboli

zvyseni netto aktiv [1, s. 54].

Vykaz zisku a ztraty
mil. K& Bod 2014 2013
(pfepotteno)
Cisty Grokovy wnos 1 26 673 27252
Cisty wnos z poplatki a provizi 2 11 306 11294
Vynosy z dividend 3 50 52
Cisty zisk 2 obchodnich operaci a aktiv ocenovanych reainou hodnotou 4 2287 2183
Vynosy z pronadjmu investic do nemovitosti a ostatni operativni pronajem 5 823 828
Naklady na zaméstnance 6 -8 632 -9013
Ostatni spravni nakdady 6 -7 331 ~7 446
Odpisy majetku 6 -2271 -2284
Cisty zisk nebo (=) ztrata z finantnich aktiv a zavazkl nevykazanych v rediné 7 146 213
hodnoté do zisku nebo ztraty
Cista ztrata ze znehodnoceni finantnich aktiv nevykazanych v rediné hodnoté do 8 3728 -3638
Zisku nebo ztraty
Ostatni provozni vysledek 9 -603 40
Zisk z pokracujicich Einnosti pfed zdanénim 18720 19 481
Dan z pfijma 10 -3 650 -3 904
Zisk z pokratujicich &innosti po zdanéni 15070 15577
Zisk nebo (~) ztrata bézného roku po zdanéni 15070 15577
Zisk nebo (~) ztrata nale2ejici nekontroinim podilom -1 -1
Zisk nebo (=) ztrata nalezejici viastnikim matefské spoleénosti 15071 15588

Obriazek 1: Vykaz zisku a ztrat [6]

1.1.3 Analyza absolutnich ukazatel
Definici absolutnich ukazatelli bychom mohli stanovit takto:

, Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliciny tvorici obsah ucetnich vykazii

(rozvaha, vykaz ziskil a ztrat, vykaz cash flow) “ [5].

a) Velic¢iny stavové — nalezneme v rozvaze, kde je hodnota kapitalu a majetku

uvedena ke konkrétnimu datu.

b) Veli¢iny tokové - nalezneme je ve vykazu zisku a ztrat a také ve vykazu cash
flow, vyjadiuji naptiklad objem trzeb, kterych bylo za urcité obdobi dosazeno

[5].
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Vyuziti absolutnich ukazatelii: MiiZou byt vstupem do mnoha dalsich ukazatell, jsou

zakladem pro kazdou finanéni analyzu [5].
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pfejima piimo data, kterda jsou ziskavdna nejCastéji z ucetnich
vykaza (vykazu zisku a ztraty a rozvahy podniku), ptipadné také z vyrocnich zprav.
Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v ¢ase (obvykle s ¢asovym
rozestupem 3 az 10 let) se zjistuji také jejich relativni, neboli procentni zmény (tzv.
technika procentniho rozboru). Zmény Vv jednotlivych polozkach vykazi se sleduji
horizontalng, po tadcich, a proto je tato metoda oznacovana jako horizontdlni analyza

absolutnich dat [2, s. 13].
Vertikalni analyza

Pii vertikalni analyze jsou posuzovany jednotlivé ¢asti majetku a kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Z této struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostiedkil, které jsou pottebné pro vyrobni a obchodni aktivity podniku
a z jakych zdrojii (kapitalu) byly tyto prostiedky pofizeny. Na schopnosti vytvaiet a
hlavn¢ udrzovat rovnovéazny stav kapitdlu a majetku zavisi ekonomicka stabilita

podniku.

Oznaceni pro vertikalni analyzu je dano tim, Ze se pii procentnim vyjadieni
jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich) a

nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky [2, s. 17].

1.1.4 Analyza pomérovych ukazatelu

»Financni pomérové ukazatele charakterizuji vzdajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.“ NejCastéji vychazeji z ticetnich dat a to
zrozvahy a zvykazu zisku a ztrat, pfiCemz tdaje zrozvahy zachycuji charakter
stavovych ekonomickych veli¢in, které zachycuji veli¢iny k urcitému datu, okamzitému
stavu. Na druhou stranu Udaje ziskané z vykazu zisku a ztrat, ndm charakterizuji
vysledky ¢innosti za ur¢ité obdobi (intervalové, tokové ukazatele). Pomérové ukazatele
patii k nejrozsifenéjsi a nejoblibenéjsi metodé finanéni analyzy, jelikoZ nam poskytuji

rychly a nendkladny obraz o finan¢nich charakteristikach v daném podniku [2, s. 55].
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Mezi zékladni oblasti ukazatelli finan¢ni analyzy patii: ukazatele finan¢ni stability a
zadluzenosti, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele

vychézejici z udaju kapitalového trhu [1, s. 72].
Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost ekonomického subjektu podniku platit véas své kratkodobé
zavazky. Krom¢ této schopnosti splacet své kratkodobé zavazky musi mit podnik
dostateCny pracovni kapital, aby mohl dale podnikat. Ukazatel¢ likvidity demonstruji
schopnost podniku vyplacet nesplacené zavazky, zatimco se musi zachovat potiebny
rozsah a struktura pracovniho kapitalu a také zachovat dobré tivérové postaveni [4, s.

25].

Likvidity mizeme rozdélit na nésledujici podkategorie:

a) Bézna/celkova likvidita (Current Ratio)

Obéina aktiva

Ukazatel bézné likvidity = (1.2)

Kratkodobé zavazky

womysl ukazatele spociva vtom, Ze se poméruje objem obéznych aktiv jako
potenciondlni objem penéZnich prostredki s objemem zavazkii splatnych v blizké
budoucnosti “ [1, s. 79].

Optimalni vySe ukazatele spada do rozmezi od 1,5 do 2,5.

b) Pohotova likvidita ( Quick Asset Ratio)

Obézna aktiva — zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = = 2 avaziy
(13)
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Ve snaze odstranit hlavni nevyhody ptedchoziho ukazatele vylouc¢ime z obéznych aktiv
polozku zasob a nadéale ponechavame v ¢itateli jen penézni prostfedky (bankovni ucet,
hotovost), kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. V kone¢né analyze pak
muzeme zkoumat pomér mezi béznou a pohotovou likviditou s tim, Zze ndm vyrazné
niz$i hodnota pohotové likvidity nastini nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku [2, s.
67].

Optimalni vyse ukazatele pro zachovani likvidity podniku, by méla byt 1-1,5 pfiCemz

by nem¢la piedevsim klesnout pod 1.

¢) Okamzita likvidita (Cash Position Ratio)

NP Pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita = :

1.4
Kratkodobé zavazky (14)

Slouzi ndm k méfeni schopnosti podniku hradit pravé splatné dluhy. Likvidita je

zajisténa, pokud je hodnota ukazatele alesponi 0,2 [2, s. 67].

., Zakladni slozku pohotovych platebnich a tedy nejlikvidneéjsich prostredkii tvori penize
na uctech, penize v hotovosti a Seky. Lze do nich také zaradit rizné formy rychle
mobilizovatelnych financnich rezerv, jimiz podnik disponuje, napriklad ve formé
smeénecnych pohledavek, nékterych druhii cennych papirii apod. Ukazatel je pomérné
nestabilni, a proto mize slouzit zejména k dokresleni urovné likvidity podniku“ [1, s.

80].
Ukazatele aktivity

Ukazatel¢ aktivity se pouzivaji pro spravu obchodnich aktiv, jelikoz hodnoti, jak
efektivné dany podnikatelsky subjekt spravuje sviij majetek. Pokud obchodni subjekt
bude mit vice aktiv nez je vhodné, vzniknou zbyteéné naklady a zisk se reguluje. [7, s.

75].
Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek, neboli kolikrat se nam aktiva obrati za dany Casovy interval

napiiklad za rok. Pokud zjistime, Ze je intenzita vyuZzivani aktiv podniku niZsi nez pocet
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obratek celkovych aktiv zjistény jako oborovy primeér, méli bychom zvysit trzby nebo

odprodat n¢ktera aktiva [2, s. 61]

Roclni trzby

15
Aktiva (15)

Obrat celkovych aktiv =

Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv neboli majetku
podniku ve vztahu k trzbam. Idealni je pro podnik co nejkrat$i doba obratu, vysledna
hodnota je tak uréena obratem fixniho a pracovniho kapitalu, ¢im je podil fixnich aktiv
vyssi, tim je vyslednd hodnota ukazatele vys$i. TaktéZ je tento ukazatel ovlivnén

dynamikou trzeb [1, s. 83]

Celkova aktiva - 360
Triby '

Doba obratu aktiv = (1.6)

Obrat zasob

Nékdy je téZ nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Tento ukazatel nam podava
piehled o tom, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku proddna a znovu
uskladnéna [2, s. 61]

, Rocni trzby
Obrat zAssob = —————.

Zasoby (1.7)
Doba obratu zasob

Charakterizuje tUroven béZzného provozniho fizeni. Pro podnik je Zddouci udrzovat
danou dobu obratu z4sob na ekonomicky a technicky zdivodnéné vysi. Nékdy mizeme

tento ukazatel vyuzit i vjiné formé, kdy ve jmenovateli vystupuji primérmé denni
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naklady, tahle jina forma ma za divod skutecnost, ze vyse zisku je vzhledem k rychlosti

obratu zasob nepodstatna [1, s. 83]

Zasoby - 360

Doba obratu zasob = - :
Trzby (1.8)

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek, nebo také priimérné doba splatnosti pohledavek se pouziva pti
hodnoceni uctu 311 — Pohledavky z obchodnich vztahli. Tato doba se vypocita jako
pomér primérného stavu obchodnich pohleddvek k primérmym dennim trzbam na
obchodni Uvér. Vysledek miizeme interpretovat jako pocet dnli, béhem nichz je inkaso

penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach [2, s. 63]

Obchodni pohledavky
Denni trzby na fakturu’ (1.9)

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

., Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni uver.

Charakterizuje platebni disciplinu podniku viici dodavateliim “ [1, s. 84].

Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zdvazki = '
oba obratu zavazk Denni trzby na fakturu (1.10)

Ukazatele rentability

»Ukazatele rentability patri v praxi K nejsledovanéjsim ukazateliim vzhledem k tomu, Ze

informuji o efektu, jakého bylo dosazeno viozenym kapitalem * [8, s. 31].

Nejobecngjsi tvar tohoto ukazatele tedy je:
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vynos

vlozeny kapital (1.11)

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel pomeétuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez
ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana, at’ uz z vlastnich, cizich, kratkodobych
nebo dlouhodobych. Dosadime-li do ¢itatele EBIT, ktery odpovida v ucetni metodice
pfiblizné provoznimu zisku, potom ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv podniku
pied odpoétem dani a nakladovych troka. Ukazatel je uzite¢ny pii porovnavani podnikt
S rozdilnymi dafiovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve finanénich zdrojich

[2,s. 57]

EBIT

ROA = :

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Tento pomérovy ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroj, a tedy i jejich
zhodnoceni v zisku. Uroveti rentability vlastniho kapitélu je nutné zavisla na rentabilité

celkového kapitalu a urokové mite ciziho kapitalu [1, s. 78]

EAT
Vlastni kapital (1.13)

ROE =

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel trzeb ROS je jakysi stupenn ziskovosti, tj. mnozstvi zisku v korunach na 1
korunu trzeb. Slouzi k posouzeni rentability, je vSak vhodny zejména pro srovnani
s konkurenci a jeho vyvoj byva sledovan v Case. Tento ukazatel je jednim z bézné

sledovanych ukazateld finan¢ni analyzy, jelikoz ndm dokumentuje jednak chybné fizeni
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spolecnosti, tak také dobrou praci managementu a dobré jméno dané spolecnosti na trhu

[1,s. 78]

_ EAT

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Vysledna
zadluzenost byt 1 vysokd, jeSt€¢ nemusi nutn€ znamenat negativni charakteristiku
spoleCnosti. ,, V dobre fungujici firme miize naopak vysoka financni pdka pozitivné
prispivat K rentabilité viastniho kapitdlu. Pri analyze zadluzenosti je diilezité zjistit ve

vyrocni zprdavé objem majetku, ktery ma firma porizen na leasing “ [8, s. 34].

V realni ekonomice u velkych podnikli nepfichazi v ivahu, Ze by podnik financoval

veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitalu. [9, s. 57].

Celkova zadluZenost (ukazatel véritelského rizika)

Jedna se o zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost v podniku a
vypotita se jako pomér celkovych zavazki k celkovym aktiviim. Cim vy3i je hodnota,

ktera ndm vyjde, tim vyssi je riziko pro vétitele [9, s. 58]

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = '
elkova zadluzenost = —n— (1.15)

Koeficient samofinancovani

Jinymi slovy kvéta vlastniho kapitalu, je doplnkem K ukazateli celkové zadluzenosti a
vyjadifuje financni nezavislost podniku. Oba ukazatele, jejichz soucet je roven 1,

informuji o finanéni struktufe podniku, neboli o skladb¢ kapitalu [2, s. 64].

Koeficient samofinancovani vyjadfuje proporci, vniz jsou aktiva spolecnosti

vvvvvv
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ukazateli zadluzenosti k hodnoceni celkové finan¢ni situace s navaznosti na ukazatele

rentability [9, s. 58]

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = .
f f Celkova aktiva (1.16)

Bézna zadluzenost

Zhodnocuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. Citatel obsahuje kratkodobé
zavazky s kratkodobymi bankovnimi Givéry, pasivni pfechodné a dohadné polozky [2, s.

65]

Kratkodoby cizi kapital
Béina zadluzZenost = y - P : (1.17)
Celkova aktiva

1.1.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouZici analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (s vyraznou
orientaci na jeho likviditu) mizeme oznacit jako finan¢ni fondy neboli fondy finan¢nich

prostiedkt [1, s. 81].

,Fond je chapan jako agregace (shrnuti) urcitych stavovych ukazatelu vyjadiujicich
aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych

aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond) “ [2, s. 35].

NejcCastéji pouzivanymi ukazateli jsou Cisté pohotové prostredky, které predstavuji
rozdil mezi okamzité splatnymi zdvazky a pohotovymi penéZznimi prostiedky [1, s. 81].
Cisty pracovni kapital

Predstavuje ¢ast obézného majetku podniku, kterd se béhem roku pfeméni na pohotové
penézni prostiedky a po splaceni kratkodobych zavazkli miize byt pouzita k uskute¢néni
podnikovych zaméru. Je to tedy cast obézného majetku, kterd je finanéné Kryta

dlouhodobymi zdroji [1, s. 81]
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CPK = 0bé7na aktiva — Kratkodobé zavazky.
(1.18)

Cisté pohotové prostiedKky

Neboli penézni finan¢ni fond se pouziva pro sledovani okamzité likvidity, pfedstavuje
rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssi
stupenn likvidity vyjadiuje takovy fond, ktery do pohotovych penéznich prostiedkl
zahrnuje pouze penize na béznych uctech a hotovost, v méné piisné modifikaci pak
zahrnuje 1 penézni ekvivalenty napiiklad likvidni a obchodovatelné cenné papiry jako

Seky, sménky [2, s. 38]

CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky. (1.19)

1.1.6 Soustavy ukazateli

Soustavy ukazateld se na rozdil od samostatnych ukazatelii pouZzivaji k posouzeni
celkové finan¢ni situace spolecnosti, tyhle soustavy mizeme také nazvat jako analytické

systémy nebo modely finan¢ni analyzy [2, s. 81].

Tyto soustavy vznikly jako snaha o v€asné rozpoznani pfi€in nestability podniki, které

muzou zpusobit spoleénostem bankrot [1, s. 90].
Altmaniiv bankrotni model (Z-skére)

Bankrotni modely pfedstavuji systémy v€asného varovani, uskuteciiuji se na zakladé
chovani vybranych ukazatell, které indikuji pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi

podniku [2, s. 81].

Z-skore vyjadiuje financni situaci firmy a je urcitym dopliikkem pro financni analyzu.
Vzorec pro vypocet Z-skore pro spolecnosti, které nemaji verejné obchodovatelné akcie

je nasledujici [2, s. 110]:
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Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,420X4 + 0,998Xs. (1.20)

Kde:

e XI = cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

e X2 =nerozdéleny zisk / celkova aktiva,

e X3 =EBIT/ celkova aktiva,

e X4 =trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové zavazky,

e XS5 =trzby/ celkova aktiva.

Spole¢nosti s vyslednym indexem Z<1,20 maji vysokou pravdépodobnost bankrotu,
spoleCnosti v §edé zéné s vyslednym indexem 1,20<Z<2,90 maji jist¢ financni
problémy, ale zatim nesméfuji K bankrotu a spole¢nosti s vyslednym indexem Z>2,90

maji minimalni pravdépodobnost bankrotu [1, s. 92].

Index INO5

Jde o aktualizovanou verzi indexu INOl1 a byl vytvofen na zaklad¢ testi dat

primyslovych podnika v roce 2004 [2, s. 112].

IN05=0,13-4+0,04-B+397-C+0,21-D+0,09-E. (1.21)

Kde: A =celkova aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nédkladové Groky

C = EBIT / celkova aktiva

D = trzby / celkova aktiva

E = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky [2, s. 111-112].
Hranice pro klasifikaci vysledki jsou nasledujici:

e IN> 1,6 znaci, Ze miizeme predpokladat uspokojivou finanéni situaci,

e IN Vv rozmezi 0,9-1,6 znac¢i Sedou zonu nevyhranénych vysledki,
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e IN < 0,9 znamena, Ze je podnik ve vaznych finan¢nich problémech [2, s.

112].

1.2 Statisticka teorie

Ve druhé teoretické cCasti je piedstavena problematika statistickych metod regresni

analyzy a Casovych tad.

Pojem statistika mtizeme chapat nejméné ve trojim vyznamu. Jednak jako teoretickou
disciplinu, kterd se zabyva metodami slouzicimi k odhalovani zékonitosti pfi ptisobeni
relativné stalych, podstatnych Ciniteld na hromadné jevy, které se vyskytuji u velkého
poctu jedincti v masovém meéfitku. Dale jako ¢iselné udaje o hromadnych jevech a
V posledni fad¢ jako praktickou ¢innost, ktera se uskuteciiuje sbérem, zpracovanim a
vyhodnocovanim udaji. Muzeme tedy fici, ze se ve vSech pojetich statistiky setkdvame

s hromadnymi jevy, které se mnohokrat vyskytuji a mohou se opakovat [12, s. 14].

1.2.1 Regresni analyza

Regresni analyza popisuje za pomoci matematického modelu vztah mezi jednotlivymi
veli¢inami. Dava feSeni na otazky odhadu parametri statistického modelu, pomoci
kterého je popsano vzajemné pusobeni veli¢in (jestli-ze existuje souvislost) a jejich
zobecnovani. Pro regresni model musime rozlisit pfi¢iny, neboli nezavislé proménné a

nasledky neboli zavislé proménné [10, s. 110].

U regresni analyzy tedy pozorujeme n dvojic hodnot (i, yi) dvou znaku x a y, tyto
hodnoty pfeneseme do grafu na vodorovnou a svislou osu a pokusime se vystihnout
zavislost mezi znaky zndzornénou pozorovanymi body néjakou funkci, tuhle funkci
budeme oznacovat regresni funkce. Zavislou proménnou y naneseme na svislou osu a

nezavislou proménnou X na vodorovnou osu [12, s. 184].
Volba regresni funkce

Abychom mohli zvolit vhodnou regresni funkci, potfebujeme znat index determinace,
ktery znacime jako I. Tento index vyjadiuje, jak pfesné¢ nami vybrana regresni funkce
charakterizuje zavislost mezi zavisle a nezdvisle proménnymi. Minimalni hodnota je 0,

tahle hodnota by znamenala absolutni nepfesnost a maximalni hodnota mtze byt 1, coz
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by znamenalo, Ze je model absolutné piesny. Zvolena regresni funkce je presnéjsi,

pokud se ¢islo blizi k 1 [14, s. 102]

Yy — )2

I? = R? = —
(i —¥)?

(1.22)

Linearni regresni funkce

Jednoduchy linearni regresni model popisuje statistickou zavislost mezi nezévisle
proménnou X a na ni zavisle proménnou Y. Nendhodnym parametrem je piimka a

nahodnym je odchylka od modelu, ktera se znaci jako € [10, s. 130]

Y= B+ Byx+ E (1.23)

Regresni primka

Pfimkova regrese (regresni piimka) je nejcastéjSim a nejjednodus$im typem regresni

funkce. Regresni funkci n (x), ktera popisuje regresni ptimku, mizeme zapsat ve tvaru

n(x; B, B2) = B1+ Pox. (1.24)

Parametr Bo je posunuti piimky a tohle posunuti je rovno hodnoté na piimce v bodé
x=0, coz odpovida priseciku ptimku se svislou osou. Oproti tomu parametr 3: neboli

smérnice primky popisuje sklon vzhledem k vodorovné ose [12, s. 184].
Data se prokladaji ptimkou, jestlize graf prokaze linearni zavislost mezi proménnymi X
a Y. Tuhle linearni zavislost ale mizou rizni lidé ,,podle oka* urcit odlisné, zvlast’ je-li

vyslednd korelace mezi proménnymi mensi, proto tedy hledame piimku, kterd je

experimentalnim bodiim co mozna nejblize [11, s. 279].

Rozdil mezi predikovanou a skutecnou (naméfenou) hodnotou se oznacuje rezidualni

hodnota predikce (odchylka) a zna¢ime ji symbolem e. Nejcastéji se k prolozeni
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hodnot pfimkou a minimalizovani velikosti rezidualnich hodnot pouziva metoda

nejmensich ¢tverci [11, s. 279].

Pro metodu nejmensich Etvercti je kritériem optimalniho odhadu parametrii o a P
minimalizace uCelové funkce S. Tohle kritérium S je sestaveno jako soucet Ctvercu
neboli druhych mocnin odchylek datovych bodi od modelu, t€émto odchylkam se tika

rezidua [10, s. 131]

n

S= ) G907 = ) [i— (Bs +Bax)] (1.25)
i=1

i=1

Abychom mohli minimalizovat G¢elovou funkci S, musime tohle minimum odvodit ze
soustavy linearnich rovnic, které ziskame z parcidlni derivace S podle obou hledanych

parametru. To se déla tak, Zze se ob¢ derivace polozi rovny nule [10, s. 132] [12, s. 186]

aqQ B i B
a_Bo(Bl' B2) = 2;(% —B1—B2x)(=1) =0,
(1.26)
aQ 1
ot (B B2) = ZZ&- — B — Bax) (—x) = 0.

Po upravé téchto derivaci ziskame dv¢ linearni rovnice pro dvé neznamé [12, s. 186]

Z}’i =nf, + BZZXD

(1.27)
ZJ’iXi = B1ZX1 + BZinz.
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Logaritmické regresni funkce

Pouzivaji se k modelovani zavislosti parabolického typu, u kterych vSak neni maximum
a u kterych pfi vysSich hodnotach vysvétlujici proménné X vzristaji hodnoty zavislé
proménné Y velmi pomalu, popfipadé¢ se vibec neméni (pouze prodluzuji regresni

ktivku v horizontalnim sméru) [12, s. 197]

T](x, 81, Bz) = Bl + lenX. (128)

Polynomicka regresni funkce

Polynomicka regresni funkce je dana rovnici [16, s. 194]:

N(x) = By + Pox + Bax? ... BpxP. (1.29)

Nelinearni regresni funkce

Tyto funkce nejsou linearni v neznamych parametrech. V nékterych ptipadech miizeme
pouzit linearizujici transformaci neboli transformaci proménnych, které umoZznuji

prevést tuto regresni funkci na funkci linearni v parametrech [12, s. 197].
Specialni nelinearni regresni funkce

Tyto funkce se pouzivaji u casovych ftad scilem popsat ekonomické déje,
nejpouzivanéj§i z nich je modifikovany exponencionalni trend, ktery pouzivame

Vv piipadech, kdy je regresni funkce shora respektive zdola ohrani¢ena [13, s. 118-119]

nx) = B1+ B2Bs" (1.30)

Abychom mohli vypocitat koeficienty Pi,2,83 musime si nejdfive vypocitat vyrazy

S1,S2,Ss, které predstavuji soucty hodnot zavislé proménné ve skupinach [13, s. 119]:
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(1.31)

i=2m+1

ted’” hledané parametry bi,b2,bs uréime z rovnic:

53 _ Sz 1/mh

b, =
37 s, =5,

(1.32)

bs" —1
3% - (bgmh _ 1)2'

b2=(52—51)'b

_ b3mh

1
b, = 5(51 — by b3™ 1——b3h)

1.2.2 Casové iady

,wCasova rada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych, v case chronologicky
usporadanych méreni, pozorovani nebo odvozenych ukazatelu definované veliciny.*
Hodnoty casovych fad zaznamenavame na jednoznacn€ a po dobu sledovani shodné

vymezenych objektech [10, s. 180].
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Casové fady mizeme podle rozhodného Gasového obdobi rozdélit na intervalové
casové rady a okamZikové casové Fady. Intervalové casové tady charakterizuji
ukazatele, které znaci, kolik jevi, udalosti, véci vzniklo ¢i zaniklo v urCitém cCasovém
intervalu. Pro srovnani intervalovych casovych fad je nutné, aby se vztahovaly ke stejné
dlouhym ¢asovym intervalim. U okamzikovych Casovych fad na druhou stranu nema
vyznam délka sledovani ¢asového intervalu, protoze jsou tyto casové fady, fadami
ukazateld, jejichz hodnoty se vztahuji k definovanym ¢asovym okamziktm [12, s. 243;

13, 5. 125].

Charakteristika ¢asovych rad

Tyto charakteristiky ndm umoznuji ziskat o Casovych fadach vice informaci. Pro
ukazatele intervalové 1 okamzikové Casové fady oznacime jejich hodnoty v ¢asovych
okamzicich y1,Ya,...,yn S pfedpokladem, Ze tyto hodnoty jsou kladné a v intervalech

stejné ¢asove dlouhé [13, s. 126].
Prumér intervalové ¢asové rady

Oznacujeme ho jako y a pocitdme ho jako aritmeticky primér hodnot Casové fady
V jednotlivych intervalech. Vzorec pro primér intervalové fady je dan vzorcem [13, s.

127]:

Vi (1.33)

Prumér okamzikové ¢asové rady

Miize byt také oznacovan jako chronologicky primér, je rovnéz oznacen jako y a je dan

vzorcem [13, s. 127]:

(1.34)

NE:
_|_
- =
gl
=
<
+
|5
—
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Prvni diference

Prvni diference jsou nejjednodussimi charakteristikami k popisu vyvoje Casové fady.
Charakterizuji prirastek hodnoty casové fady, neboli o kolik se zménily jeji hodnoty
Vv urCitém okamziku, oznacujeme je jako 1d;(y) a vypocteme je jako absolutni zménu

hodnoty ukazatele mezi dvéma obdobimi. Vyjadiime je vzorcem [13, s. 127]:

1di(y) =yi = Yi-1, 1=23,..,n (1.35)

Primér prvni diference

Po zhotoveni prvnich diferenci stanovime primér prvnich diferenci oznaceny jako
1d(y), ktery urcuje, o kolik se v priméru zmeénila hodnota casové fady za jednotkovy

intervalovy ¢as. Pocita se jako [13, s. 127]:

_ YN
A0y = T (1.36)

Koeficient rustu

Vyjadiuje rychlost ristu nebo poklesu hodnot v Casové fadé. To znamend, Ze tyto
koeficienty vyjadiuji, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v jistém obdobi vzhledem
k hodnoté obdobi bezprostiedné piredchazejicim. Tyto koeficienty oznacujeme jako
k;(y) a pocitame je jako prumér dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady. [13, s. 127-

128]

ki(y) = L i=23,..,n (1.37)

Vi-1
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Primérny Koeficient ristu

Z vyslednych koeficientl ristu vyjadiujeme pramérny koeficient rtistu, ktery vyjadiuje
pramérnou zménu koeficientu rastu za jednotkovy Casovy interval a oznacujeme ho

jako k(y). Pocita se jako [13, s. 128]:

Y n-1|Yn
k(y) = —.
J; (1.38)

Dekompozice ¢asovych rad

Dekompozice ¢asovych fad znamend rozklad hodnot ¢asovych tad na ctyfi slozky:
trendovou, cyklickou, sezéonni a nahodnou (nesystematickou). V ptipad¢ aditivni
dekompozice mtizeme hodnoty ¢asovych fad y; vyjadfit souctem [12, s. 253; 13, s.

131]:
Vi = Tl' + Ci + Si + e, i = 1,2, e, N (139)

Trendova slozka

»Odrazi dlouhodobé zmény v prumérném chovani casové rady, respektive vyjadruje
dlouhodobou  tendenci vyvoje zkoumaného ukazatele*. Hodnoty trendu v Case
oznacujeme jako T;. Jestli-ze vyjde ukazatel dané Casové fady v prubéhu celého
sledovaného obdobi zhruba ve stejné trovni, a kolem této urovné pouze kolisa, potom

hovofime o Casové fadé bez trendu [12, s. 253; 13, s. 131].
Cyklicka slozka

Charakterizuje nepravidelné periodické kolisani hodnot casové fady okolo trendu. Tyto
hodnoty kolisaji v trendu v tu chvili, kdy se v casové tad¢ stridaji faze ristu s fazemi

poklesu. Jednotlivé cykly se uskutec¢tiuji v obdobich delSich nez jeden rok [12, s. 253].
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Sezonni slozka

Oproti cyklické slozce se charakterizuje pravidelnym periodickym kolisanim hodnot
Casové fady okolo trendu a odehrava se béhem jednoho kalendainiho roku a kazdy rok
se opakuje. Toto periodické kolisani mtize byt zpiisobeno naptiklad stfiddnim ro¢nich

obdobi [12, s. 253].
Néhodna (nesystematicka) slozka

Nahodné neboli nesystematicka slozka zbude v ¢asové fad¢ po odstranéni trendové,
sezonni 1 cyklické slozky. Tahle nahodna slozka je wvytvofena z nahodilych,
nevysvétlitelnych pohybi v ¢asovych fadach a to i s chybami v métenich [12, s. 253;
13, s.132].
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této kapitole se zaméfim na predstaveni spole¢nosti TOS Kufim - Os, A.s. Poté
vypoc¢itam a posoudim vybrané financni ukazatele spolecnosti z pfedchozi kapitoly,

které pak podrobim statistické analyze. Hodnocena budou data za obdobi let 2013-2017.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

TOS KURIM - QOS, a.s. je pres 74 let v provozu a patii od svého vzniku k prikopnikiim
a prednim evropskym vyrobciim obrabécich strojl, zavadi nové technologie do praxe a
obchodni znacka firmy se postupné stavala celosvétovym symbolem spolehlivych a

ptesnych obrabécich strojii s dlouhodobou Zivotnosti [15].

TOS KURIM rozsifil svou vyrobni kapacitu, coz umoznilo pfesun vyroby sesterské
spoleénosti CKD BLANSKO — OS. Naslednym slou¢enim obou spole¢nosti vznikl
unikatni vyrobni podnik srozsdhlym portfoliem nabizenych stroji a silnym
technologickym zazemim. Vysledkem tohoto sloudeni je vyssi efektivita vyrobnich
I vyzkumnich ¢innosti. Spole¢nost vynaklada prostfedky na neustaly vyzkum a vyvoj,
coZ umoziuje predstavit vyjimecnd technologicka feSeni a novinky. Spole¢nost klade
duraz na politiku jakosti, v oblasti jakosti kladou na prvni misto spokojenost zakaznika

a splnovani jeho potieb [15].

Co se vyroby tyce, tak se TOS KURIM soustiedi na kusovou a malosériovou vyrobu

stroji. U téchto stroju se snazi docilit co nejvétsi kvality, vykonnosti a pfesnosti.

TOS KURIM

SKUPINA ALTA

Obrizek 2: Logo TOS-KURIM [15]
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2.2 Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli

Tato cast bakalaiské prace se bude vénovat jednotlivym vypoctim finan¢nich ukazateli
spolecnosti TOS Kufim - Os, A.s. Pro vybrané finan¢ni ukazatele je udélana statisticka
analyza v podobé cCasovych tad a regresni funkce. Vypocty spolu s grafy byly
provedeny v programu MS Excel. Zdrojem pro vypocty ukazateld jsou ucetni vykazy

spolecnosti, a to konkrétné rozvahy a vykazy ziskl a ztrat pro obdobi let 2013-2017.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Jak jiZ bylo v teoretické ¢asti zminéno, analyza absolutnich ukazateld, ¢ili horizontalni a

vertikalni analyza, je zakladem pro kazdou finan¢ni analyzu.
Horizontalni analyza aktiv

Pomoci horizontalni analyzy jsou zjistény jednotlivé meziro¢ni zmény u konkrétnich
polozek rozvahy. Vypocitany jsou jak absolutni zmény polozek rozvahy, uddvané

v tisicich K¢, tak také procentualni zmény polozek rozvahy, udavané v procentech.

Rozdil celkovych aktiv Vv pribéhu sledovanych obdobi podstatné Klesal, jedinou
vyjimkou je obdobi let 2014-2015, kdy meziro¢ni zména naristu aktiv vzrostla o 10,491
miliond korun. Nejvétsi rozdil byl zaznamenan v letech 2015-2016, kdy meziro¢ni
zmena aktiv poklesla o 209,27 milionti korun. Pokud bychom m¢li tuto zménu vyjadrit

Vv procentech, vysledna hodnota je -16,28%.

Dlouhodoby majetek neboli stidla aktiva vykazuji v hodnocenych obdobich pouze
meziro¢ni poklesy. Nejvétsi pokles nastal v letech 2013-2014, kde klesla stala aktiva o -
13,80%. Stala aktiva klesala z divodu klesajicich hodnot dlouhodobého hmotného
majetku, kde byla nejvétsi zména pravé v letech 2013-2014 a to o -13,70%.
Dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek sice v procentudlnim
vyjadfeni vykazoval velké zmény, pfedevsim pak u financniho majetku v letech 2015-
2016, kde vzrostl o 1328,57%, nicméné v absolutnim vyjadieni nemély tyto zmény
skoro zadny vliv na celkovou zménu stalych aktiv.

Jediny meziro¢ni nartist v obéznych aktivech nastal v roce 2015, kde byl meziro¢ni

wvrwe

jsou tvofeny piedev§im nedokonCenou vyrobou a polotovary. Nejvétsi pokles u
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obéznych aktiv zaznamendvame v roce 2016, kde oproti pfedchozimu roku klesly
obézna aktiva o -20,38%, coz d¢€la v prepoctu -171,83 miliond.
Spole¢nost zaznamenava dlouhodobé pohledavky pouze v roce 2014. Kratkodobé

pohledavky od roku 2013 do roku 2017 klesly o celkovych 182,38 milion( korun.

U finan¢niho majetku doslo k nejvétsimu rozdilu v roce 2017, kde narostla hodnota
oproti roku 2016 o 167,46%, kde je drtiva vétSina penéznich prostfedkll zastoupena na

bankovnich tuétech.

U casového rozliSeni je nejveétsi zmeéna v roce 2014, kde oproti pfedchozimu roku

stoupla hodnota o 1939,80%, coz je V pfepo¢tu na penize 58,58 miliond korun, tento

narust nastal z divodu velkych nékladl pfistich obdobi.

Tab. 2: Horizontalni analyza aktiv &. 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015

Rozdil Rozdil

(tis. K&) e (tis. K¢) G
Aktiva celkem -91 140 -6,67% 10 491 0,82%
Dlouhodoby majetek -71 499 -13,80% -53216| -1191%
Dlouhodoby nehmotny majetek -992 -27,83% 604 23,47%
Dlouhodoby hmotny majetek -70 507 -13,70% -53 848 -12,13%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% 28 0,00%
ObézZna aktiva -78 223 -9,26% 76 625 10,00%
Zéasoby -22 239 -4,00% 140 329 26,28%
Dlouhodobé pohledavky 6 087 0,00% -6 087 0,00%
Kratkodobé pohledavky -58 875 -24,01% -35 144 -18,86%
Finan¢ni majetek -3 196 -7,39% -22 473 -56,11%
Casové rozliSeni 58 582| 1939,80% -12918| -20,97%
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Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv ¢. 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015/2016 2016/2017

Rozdil Rozdil

(ts 125) “ (ts Igé) o
Aktiva celkem -209 273| -16,28% | -130727| -12,15%
Dlouhodoby majetek -24 197 -6,15% -36 120 -9,78%
Dlouhodoby nehmotny majetek 373 11,74% -749 -21,10%
Dlouhodoby hmotny majetek -24 942 -6,39% -35 371 -9,68%
Dlouhodoby finanéni majetek 372| 1328,57% 0 0,00%
Obézna aktiva -171826| -20,38% -86364| -12,87%
Zasoby -204 463 -30,32% -47 071 -10,02%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 13092 8,66% | -101456 -61,76%
Finan¢ni majetek 19 545 111,20% 62 163| 167,46%
Casové rozliseni -13 250 -27,22% -8 243 -23,26%

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny absolutni zmény aktiv v rozmezi let 2013-2017.

Podle hodnot grafu muzeme fict, Ze nejvétsi zmény nastaly kazdym rokem v ob&znych

aktivech, pfi¢emz nejvétsi zména obéznych aktiv nastala v letech 2015-2016.
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Graf 1: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Horizontalni analyza pasiv

Vlastni kapital v prvnich letech sledovani nedosahoval pfili§ velkych zmén, zvlaste
v roce 2015, kdy od ptedeslého roku klesl pouze o -0,04%, nicméné velky pokles nastal
v roce 2017, kdy mezirocné klesl o -61,99%, coz je v ptepoctu -203,55 milionti korun.
Tento pokles je zapti¢inén velkym zapornym vysledkem hospodaieni bézného tcetniho

obdobi v roce 2017.

Nejveétsi procentudlni zmeéna U horizontdlni analyzy aktiv i pasiv je zména v obdobi
2013/2014 u polozky vysledek hospodareni minulych let, kdy dosahla procentualni
meziroéni zména hodnoty -36208,5%, tedy v absolutnim vyjadieni -55,399 miliont
korun. Co se vysledku hospodafeni minulych let absolutniho vyjadfeni tyce, hodné
podobné zména nastala i v meziroénim vypoctu let 2014/2015, kde doséhla hodnoty -

54,41 milionu korun.

U cizich zdroji dochazelo ke stfidavym rastim i poklesiim, nejvetsi narast byl v obdobi
2016-2017, kdy zaznamenavame nardst o 62,7 miliont, nejvetsi pokles zaznamenavame
v roce 2016, kdy oproti ptedchozimu roku klesly cizi zdroje o -23,61%, Vv piepoctu tedy
-228,033 milionu korun.

Rezervy taky zaznamenavaji stiidavé rusty i poklesy, nejvétsi zména je v roce 2015,
kdy oproti predchozimu roku rezervy stouply o 294,34%, cozZ je v absolutnim vyjadieni

32,23 miliont korun.

Co se dlouhodobych zavazki tyce, zaznamenavame jak vysoké rusty, tak vysoké
poklesy. Nejvétsi rust je v obdobi 2014-2015, kdy dosahuje mezirocni zména 96,56%,
tedy 167,69 milionti korun. Oproti tomu nejvétsi pokles nastava hned v nasledujicim

obdobi, ¢ili 2015-2016, kdy dlouhodobé zavazky klesly o -286,224 miliont.

U kratkodobych zavazkl je nejvétsi procentualni i absolutni zména v roce 2015, kdy
oproti piedchozimu roku klesly kratkodobé zavazky 0 -23,83%, coz €ini v absolutnim

vyjadieni -181,86 miliont korun.

Casové rozligeni dosahovalo kromé roku 2015, kdy oproti pfedchozimu roku kleslo o -
7,44 milionti korun, pouze meziro¢ni rust, nejvetsi byl v roce 2017, kdy vzrostl oproti

pfedchozimu roku o 10,1 miliont.
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Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv &. 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013/2014 2014/2015
Rozdil Rozdil
(tis. K<) % (tis. K<) %
Pasiva celkem -91 140 -6,67% 10 491 0,82%
Vlastni kapital -27 167 -8,06% -135 -0,04%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy 26 477 28,66% 4 607 3,88%
VH minulych let -55399 | -36208,50% -54 411 98,49%
VH bézného uéetniho obdobi 1755 -3,17% 49 669 -92,59%
Cizi zdroje -73 063 -7,16% 18 068 1,91%
Rezervy -16 528 -60,15% 32 230 294,34%
Dlouhodobé zavazky 60 609 53,61% 167 699 96,56%
Kratkodobé zavazky -117 144 -13,31% -181 861 -23,83%
Casové rozliSeni 9090 117,34% -7 442 -44,20%
Tab. 5: Horizontalni analyza pasiv €. 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
2015/2016 2016/2017
Rozdil Rozdil
(tis. K<) % (tis. K<) %
Pasiva celkem -209 273 -16,28% -130 727 |  -12,15%
Vlastni kapital 18 508 5,97% -203 550 -61,99%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Rezervni fondy 10 000 8,10% 11 516 8,63%
VH minulych let -3975 3,62% 8 508 -7,49%
VH bézného tcetniho obdobi 12 483 -314,04% -223 574 | -2627,81%
Cizi zdroje -228 033 -23,61% 62 714 8,50%
Rezervy -17 734 -41,07% 29 373 115,43%
Dlouhodobé zavazky -287 224 -84,14% -27 513 -50,81%
Kratkodobé zavazky 76 925 13,23% 60 854 9,24%
Casové rozliSeni 252 2,68% 10109| 104,79%
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V nasledujicim grafu jsou zobrazeny absolutni zmény pasiv v rozmezi let 2013-2017.
Nejveétsi zmeény jsou kazdorocné€ v cizich zdrojich. Nejmensi zmény jsou pro vlastni

kapital v letech 2014/2015 a ¢asové rozliSeni v letech 2015/2016.
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Graf 2: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky cislo 4 je zfejmé, ze vEtsi Cast aktiv spolecnosti tvofi obézna aktiva a to skoro

dvé tretiny ve vSech sledovanych obdobich.

Drtivou vétSinou neobézného majetku spolecnosti je dlouhodoby hmotny majetek, ktery

je tvoren predevsim ze staveb, samostatnych movitych véci a souborti movitych véci.

Nejdominantngj$i slozkou obéznych aktiv jsou podnikové zasoby, které se skladaji
predevsim z nedokoncené vyroby a polotovart. Dalsi dulezitou slozkou obéznych aktiv
jsou kratkodobé pohledavky, které jsou tvotfeny piedevsim z pohledavek z obchodnich
vztahl se splatnosti do 1 roku. Finan¢ni majetek neni na celkovy vysledek aktiv tak
vyznamny s vyjimkou roku 2017, kdy tvofi finan¢ni majetek 10,50% celkovych aktiv

spole¢nosti. Tyto financni prostfedky jsou skoro celé ulozeny na bankovnich tétech.

41



Tab. 6: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
[lraeten ] SO SRR SRR SRR ]

Dlouhodoby majetek 37,93% | 35,04%| 30,61%| 34,32%| 35,24%
DNM 0,26% 0,20% 0,25% 0,33% 0,30%
DHM 37,67%| 34,84%| 30,36%| 33,95%| 34,90%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,04% 0,04%
ObéZna aktiva 61,84% /| 60,13%| 65,60% | 62,39%| 61,88%
Zasoby 40,73%| 41,89%| 52,47%| 43,67%| 44,73%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,48% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 17,95% | 14,62%| 11,76%| 15,27% 6,65%
Finan¢ni majetek 3,17% 3,14% 1,37% 3,45%| 10,50%
Casové rozliSeni 0,22% 4,83% 3,79% 3,29% 2,88%

Na nasledujicim grafu je zndzornén procentudlni pomér neobézného majetku, obézného

majetku a casového rozliSeni k celkovym aktivim. Z grafu je patrné, Ze ob&ézny majetek

spoleCnost tvofi zhruba dvé tietiny aktiv a tento pomér se v obdobi sledovanych let

vyrazné neménil.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza pasiv

Pomér jednotlivych polozek pasiv vzhledem k celkovym pasivim je znazornén
Vv tabulce ¢islo 5. VétSina podnikovych pasiv je tvofena cizimi zdroji. V letech 2013-
2015 tvorii tyhle cizi zdroje zhruba tfi Ctvrtiny celkovych pasiv. Mensi vykyvy jsou
v roce 2016, kdy tvofti cizi zdroje 68,6%, a v roce 2017, kdy tvofi cizi zdroje dokonce

84,71% celkovych pasiv.

Vlastni kapital tvoti tak malo celkovych pasiv predevsim z divodu zapornych vysledka
hospodaieni ve vSech obdobich, i kdyz v roce 2013 tyto hodnoty nebyly tak vyrazné
jako tieba v roce 2017.

Nejvétsi zastoupeni v cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které se skladaji

ptedevsim z kratkodobych bankovnich uvér a zdvazkl z obchodnich vztaha.

Tab. 7: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 24,68% | 24,32%| 24,11%| 30,52% | 13,20%
Zakladni kapital 21,96% | 23,53%| 23,34%| 27,88%| 31,74%
Rezervni fondy 6,76% 9,33% 9,61%| 12,41%| 15,34%
VH minulych let 0,01%| -4,33%| -853%| -10,56% | -11,12%
VH bézného ucetniho
obdobi -4,06%| -421%| -0,31% 0,79% | -22,75%
Cizi zdroje 74,75% | 74,36% | 75,16% | 68,59% | 84,71%
Rezervy 2,01% 0,86% 3,36% 2,36% 5,80%
Dlouhodobé zavazky 8,28% | 13,62%| 26,56% 5,03% 2,82%
Kratkodobé zavazky 64,46% | 59,88% | 4524%| 61,19%| 76,09%
Casové rozliSeni 0,57% 1,32% 0,73% 0,90% 2,09%

Z nasledujiciho grafu jde vidét dominantni zastoupeni cizich zdroji v porovnani

s vlastnim kapitdlem a casovym rozliSenim ve vSech sledovanych obdobich. V roce

2017 je vlastni kapital pouze 13,2% cast celkovych pasiv v podniku.
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Z rozdilovych ukazatelli byl vypocitan Cisty pracovni kapital a isté penézni prostiedky

podle vzorci (1.18) a (1.19), vysledky jsou zobrazené v tabulce ¢islo 6.

Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast ob&zného majetku podniku, ktera se béhem roku
preméni na pohotové penézni prostiedky a po splaceni kratkodobych zavazki mtze byt
pouzita k uskutecnéni podnikovych zamért. Je to tedy cast obézného majetku, ktera je

finan¢né kryta dlouhodobymi zdroji.

Spole¢nost eviduje zaporné hodnoty CPK v letech 2013 a 2017, kdy ma spole&nost
nekryty dluh, ¢ili nedokaze pokryt své finanéni zavazky véas. Kladné hodnoty CPK
eviduje v letech 2014-2016, kdy je spole¢nost schopna pokryt svoje zavazky ob&znymi
aktivy a jesté ji zbudou penézni prostfedky na své vlastni ¢innosti a to predevsim v roce

2015, kdy je hodnota CPK 261,68 milioni korun.

Cisté pohotové prostiedky vysly kazdoroéné v opravdu vysokych zapornych hodnotéach.
Spolecnost v letech 2013-2017 tedy nebyla schopna okamzité¢ pokryt své kratkodobé

zavazky za pomoci kratkodobého finan¢niho majetku.
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Tab. 8: Analyza rozdilovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tis. K¢. 2013 2014 2015 2016 2017
CPK -35723 3198 261 684 12 933 -134 285
CPP -837 184 -123 236 -563 848 -621 228 -619 919

Statisticka analyza CPK

Vybranym ukazatele pro statistickou analyzu je Cisty pracovni kapital. Spolecnost by se
m¢éla snazit mit co nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele. Coz je bohuzel spIlnéno jen v roce
2016.

Primérnd hodnota ¢istého pracovniho kapitalu vysla 21561,4, coz je primérnad rocni

hodnota rozdilu obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd.

Nejvétsi rozdil je zaznamenany v roce 2015, kdy prvni diference oproti predchozimu
roku vzrostla o 258,5 miliont korun. Vysledny primér prvni diference ale i tak vySel
zaporny s hodnotou -24,6 miliont korun, coZ je maji na svédomi poklesy ¢istého
pracovniho kapitalu v letech 2016-2017. Tento vysledek udava piehled o tom, kolik

pramérné kazdym rokem klesla bézn4 likvidita.

Primérny koeficient ristu vSak nemohl byt urcen, jelikoZ nemohly byt vypocitany
hodnoty koeficientu ristu pro roky 2014 a 2017, a to kvili ménicim se znaménkiim u

¢istého pracovniho kapitalu.

Tab. 9: Statisticka analyza CPK (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok (tg.P II((E) Prvni diference Koeficient rustu
[ X Yi 1d;(y) ki(y)
1 2013 -35723 - -
2 2014 3198 38921 -
3 2 015 261684 258 486 81,82739212
4 2 016 12933 -248 751 0,049422204
5 2017 -134285 -147 218 -
Pramér - 21561,4 -24640,5
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Vyrovnani ¢asové rady

Pro vyrovnani ukazatele Cistého pracovniho kapitalu byla vybrana regresni funkce
s polynomickym trendem stupné 2. Vysledny index determinace vysel 12=0,6862, coz
znamena, ze 68,6% hodnot rozptylu se dé vyjadrtit polynomickym trendem. Rovnice pro

vybranou regresni funkei je § = —62823x2 + 358196x - 361979.
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Graf 5: Vyrovnani ¢istého pracovniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognéza dalSich let

Prognoza ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu pro rok 2018 vysla -444,4 milioni
korun a pro rok 2019 vysla hodnota ¢istého pracovniho kapitalu -932,9 miliont korun.
Ve skutecnosti se tento scénai jevi jako vysoce nepravdépodobny, a to i1 pfes vysledny
koeficient determinace, ktery vysel s pomérné vysokou hodnotou. Pokles ve skute¢nosti

nebude tak velky jak vychazi z predikci, ale pokles se o¢ekavat da.
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Do podskupin pomérovych ukazateli zahrnujeme ukazatele likvidity, rentability,

zadluzenosti a aktivity.
Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost ekonomického subjektu podniku platit v€as své kratkodobé
zavazky. Druhy likvidit jsou okamzitd, pohotova a b¢ézna likvidita. V tabulce cislo 7

jsou vypocitany ukazatele likvidity podle vzorct (1.2), (1.3) a (1.4).

Okamzita likvidita

Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity by méla byt alespont 0,2. Spole¢nost nespliiuje
optimalni hodnotu v zaddném ze sledovanych obdobi, nejvice se k optimalni hodnoté

pfiblizuje rok 2017, kdy je ukazatel okamzité hodnoty 0,138. Spole€nost by méla zvysit

svij kratkodoby finanéni majetek.
Pohotova likvidita

Optimalni vySe ukazatele pro zachovani likvidity podniku, by méla byt 1-1,5, pficemz
by hlavné neméla klesnout pod 1. Tuhle dolni hranici opét neptekrocila spole¢nost ani
Vjednom roce ze sledovaného obdobi. MlZe za to nadmémé mnoZstvi zasob
v obéznych aktivech. Spole¢nost neni schopnd se vypotadat se svymi kratkodobymi
zéavazky, bez toho aniz by neprodala svoje zasoby.

Bézna likvidita

Optimalni hodnoty ukazatele jsou v rozmezi 1,5-2,5. Hodnoty mély v obdobi 2013-
2015 rostouci tendenci, kdy se uz blizila optimalnimu rozmezi, bohuZzel od roku 2016 se

tomuto optimu vzdaluje.

Tab. 10: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Okamzita likvidita 0,049 0,052 0,030 0,056 0,138
Pohotova likvidita 0,328 0,305 0,290 0,306 0,225
Bézna likvidita 0,959 1,004 1,450 1,020 0,813
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Graf 6: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Statisticka analyza bézné likvidity
Na zakladé vzorce z teoretické Casti prace byl v tabulce ¢islo 8 proveden praimér ¢asové
fady pro béznou likviditu. Primérné hodnota bézné likvidity vysla 1,0492, coz je pomér

s jakym obéZna aktiva prevysuji kratkodobé zavazky.

Nejvétsi rozdil je zaznamenany v roce 2015, kdy se prvni diference oproti piedchozimu
roku zmeénila o 0,446. Vysledny pramér prvni diference ale i tak vySel zaporny
s hodnotou -0,0365, coz je zapficinéno piedev§im zvySenim kratkodobych zavazku
Vv letech 2016-2017. Tento vysledek udava piehled o tom, kolik priméré kazdym

rokem klesla bézna likvidita.

Primérny koeficient riistu ma hodnotu 0,96, coz znaéi primérny ro¢ni pokles bézné

likvidity o 4%.
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Tab. 11: Statisticka analyza bézné likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok | Bézna likvidita | Prvni diference | Koeficient ristu

i X Vi 1d;(y) ki(y)

1 2013 0,959 - -

2 2014 1,004 0,045 1,047

3 2015 1,450 0,446 1,444

4 2016 1,020 -0,430 0,703

5 2017 0,813 -0,207 0,797
Priamér - 1,0492 -0,0365 0,960

Vyrovnani ukazatele

Pro vyrovnani ukazatele bézné likvidity byla vybrana regresni funkce s polynomickym

trendem stupné 2. Vysledny index determinace vySel 12=0,6315, coz znamena, Ze

63,15% hodnot rozptylu se da vyjadfit polynomickym trendem. Rovnice pro vybranou
regresni funkci je § = —0,0986x% + 0,5638x + 0,442.
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Prognéza dalSich let

Prognoza ukazatele bézné likvidity pro rok 2018 vysla 0,2752 a pro rok 2019 vysla
hodnota bézné likvidity -0,4428. Ve skuteCnosti se tento scénaf jevi jako vysoce
nepravdépodobny, a to i pfes vysledny koeficient determinace, ktery vysel s pomérné
vysokou hodnotou. Kdyby byl pozorovan del$i ¢asovy interval a ne pouze 5 let, mohl
by byt z Casové fady odstranén rok 2015 a vysledna prognoéza dalSich let by mohla byt
feSend pomoci jiné regresni funkce, ktera by v budoucich letech nabyla realnéjSich

hodnot.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Udava se, ze
ukazatele celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mély davat v souctu
1, nicméné analyzovana spole¢nost ma v pasivech v ¢asovém rozliseni napiiklad v roce

2017 témét 20 miliont korun, ¢ili ndm tyhle dva ukazatele dohromady 100% nedaji.

Celkova zadluzenost je zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluzenost
V podniku neboli podil cizich zdroji na celkovych aktivech. I kdyz jsou cizi zdroje pro
podnik levngj$i, tak ¢im vys$i je hodnota, kterd ndm vyjde, tim vyssi je riziko pro
vetitele. Udava se, ze tento pomér by mél vyjit zhruba 50%, coz analyzovana spole¢nost

ani vzdalené nespliiuje v zadném ze sledovanych let.

Nejhtife je na tom spolec¢nost v roce 2017, kdy vlastni zdroje financuji pouze 13,20%
majetku spole¢nosti. Bézna zadluzenost popisuje, jaka hodnota majetku organizace je

kryta kratkodobym cizim kapitalem.

Tab. 12: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
celkova zadluZenost 74,715% | 74,36 %| 75,16 % | 68,59 % | 84,71 %
koeficient samofinancovani 2468 % | 24,32% | 24,11 %| 30,52% | 13,20 %
béZna zadluZenost 64,46 % | 59,88% | 4524 % | 61,19% | 76,09 %
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Statisticka analyza celkové zadluZenosti

Primér Casové fady ukazatele zadluzenosti vysel 75,5%. V tabulce ¢islo 10 jde vidét, ze
v letech 2013-2015 nedochazelo v kolonce prvnich diferenci k velkym zménam, zména
ptisla az v roce 2016, kdy hodnota klesla 0 -6,57. Nejvétsi zména piisla v roce 2017,
kdy prvni diference stoupla o 16,12. Vysledny primér prvnich diferenci celkové

zadluzenosti zna¢i primérny ro¢ni nartst o 2,49%.

Primérny koeficient rastu celkové zadluzenosti ma hodnotu 1,032. To znamena, Ze

celkova zadluzenost rostla 1,032krat.

Tab. 13: Statisticka analyza celkové zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost Koeficient

Poradi Rok (%) Prvni diference ristu

i X Vi 1d;(y) ki(y)

1 2013 74,750 - -

2 2014 74,360 -0,390 0,995

3 2015 75,160 0,800 1,011

4 2016 68,590 -6,570 0,913

5 2017 84,710 16,120 1,235
Prumér - 75,514 2,49 1,032

Vyrovnani ukazatele

Pro vyrovnani ukazatele celkové =zadluZenosti se z hlediska vysledku indexu
determinace hodila jako optimalni regresni funkce na vyrovnani casové fady
polynomické regrese 3 stupné, ktera méla vysledny index determinace I? = 0,8416,
nicméné by vysledné hodnoty progndz na nasledujici roky byly az pfili§ nerealné a tak
bylo zvoleno vyrovnani konstantnim trendem s pramérem 75,5%, jelikoz jednotlivé
hodnoty celkové zadluzenosti kolisaji okolo trendu a tak budou vysledné hodnoty

progndz realné.
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Graf 8: Vyrovnani celkové zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognéza dalSich let

Vzhledem k vyrovnani ¢asové fady pomoci konstantniho trendu bude progndza uréena
tak, ze celkova zadluzenost spolecnosti v letech 2018 a 2019 bude stale kolisat okolo

trendu s hodnotami zhruba 75,5%.
Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity se pouZzivaji pro spravu obchodnich aktiv, jelikoz hodnoti, jak

efektivné dany podnikatelsky subjekt spravuje sviij majetek.
Obrat celkovych aktiv

Udéava pocet obratek, neboli kolikrat se nam aktiva obrati za dany Casovy interval
napiiklad za rok. Vysledné hodnoty ve vSech letech se pohybuji pod hodnotou 1, coz
pro podnik znamena negativni vysledek. Nejvyssi hodnota vysla v roce 2016, kdy je
pocet obratek celkovych aktiv v trzbach 0,88 za rok. Podnik by mél zvysit trzby nebo

odprodat nektera aktiva.
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Doba obratu aktiv

Tento ukazatel vyjadiuje, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv neboli majetku
podniku ve vztahu K trzbam. Idealni je pro podnik co nejkrat$i doba obratu, coz opét
nespliiuje ani jedna z hodnot v letech 2013-2017. Nejdelsi byl obrat aktiv v roce 2017 a
to 688,3 dni.

Obrat zasob

Tento ukazatel nam podava piehled o tom, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka

zéasob podniku prodana a znovu uskladnéna. Nejvyssi hodnota je v roce 2016 a to 2,01.

Doba obratu zasob

cv v

vazany penézni prostiedky. Hodnoty v letech 2013-2017 tedy nejsou piili§ uspokojivé,
nejlépe na tom byla spolecnost v roce 2016 s dobou obratu 178,9 dni.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje pocCet dni, jak dlouho trva zakaznikiim, nez zaplati. Vysledné

cvwr

znamend, Ze zakaznici plati s kazdym dalSim rokem své zdvazky rychleji. Nejnizsi a

zaroven nejoptimalnéjsi hodnota je v roce 2017 a to 42,47 dni.
Doba obratu zavazki

Vysledné hodnoty doby obratu zavazkli by méla byt vétsi nez doby obratu pohledavek.

Spolecnost toto kritérium splituje ve vSech sledovanych letech.

Tab. 14: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
obrat celkovych aktiv (krat) 0,61 0,62 0,61 0,88 0,52
doba obratu aktiv (dny) 587,65| 576,10 591,57| 409,65| 688,32
obrat zasob (krat) 1,50 1,49 1,16 2,01 1,17
doba obratu zasob (dny) 239,32 241,34 310,39 178,90 307,89
doba obratu pohledavek
(dny) 101,19 84,06 68,27 60,86 42,47
doba obratu zavazki (dny) 129,32 130,65 113,76 90,05 121,95
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Na nasledujicim grafu je mozné vidét, Ze doba obratu zavazkl kazdorocné prevySuje

dobu obratu pohledavek. Coz je pro spole¢nost pozitivni.
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Graf 9: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Statisticka analyza obratu celkovych aktiv

Primérny rocni obrat celkovych aktiv na trzby je 0,648krat. Nejvétsi zména
v primérech prvni diference nastala v roce 2017, kdy oproti predeslému roku poklesla o
-0,360, 1 kvtli tomuto velkému rozdilu vySel celkovy primér prvnich diferenci zdporny
s hodnotou -0,0225. Vysledek primérného koeficientu ristu 0,961 znaci celkovy pokles
celkovych aktiv o 3,9%.

Tab. 15: Statisticka analyza aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat Prvni Koeficient

Poradi Rok celkovych aktiv | diference rustu

i X Yi 1d;(y) ki(y)

1 2013 0,610 - -

2 2014 0,620 0,010 1,016

3 2015 0,610 -0,010 0,984

4 2016 0,880 0,270 1,443

5 2017 0,520 -0,360 0,591
Priamér - 0,648 -0,0225 0,961
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Vyrovnani ukazatele

Pro vyrovnani ¢asové fady byl pouzit konstantni trend s hodnotou obratu celkovych
aktiv s primérem 0,648. Vyrovnani pomoci konstantniho trendu bylo ur¢eno na zakladé
toho, ze se primérné hodnoty obratu celkovych aktiv v pribéhu prvnich 3 let skoro
neménily a vykyvy v dalSich letech v souctu kolisaly okolo trendu a zaddna z jinych

funkei nedavala vét$i hodnotu indexu determinace nez 21%.
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Graf 10: Vyrovnani obratu celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prognéza dalSich let

Vzhledem k vyrovnani ¢asové fady pomoci konstantniho trendu se prognoéza uréi tak, ze
obrat celkovych aktiv v letech 2018 a 2019 bude stale kolisat okolo trendu s hodnotami
zhruba 0,648.

Ukazatele rentability

Vybrané ukazatele rentability pro tuto praci jsou rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Vysledky jsou
ovlivnény Spatnym hospodaienim spolecnosti, kdy vysoké zaporné hodnoty EAT a

EBIT ovlivilyji jednotlivé rentability.
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Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Muize byt popsdna jako zhodnoceni vlozenych aktiv za ucelem generovani zisku.
Nejvyssi hodnotu dosahl podnik v roce 2016 a je jim hodnota 1,94%, coz je i tak pro
dokonce na -21,75%, Rentabilita celkovych vloZenych aktiv je tedy nevyhovujici ve

vSech letech a spole¢nost by se méla zaméfit na rust tohoto ukazatele.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Jediny rok, kdy se dostala spolecnost alespoii na kladnou hodnotu, i kdyz nizkou a to
1,94% byl rok 2016, tato hodnota je pro podnik nevyhovujici. Rok 2017 byl pro
vSechny ukazatele rentability nejhor$i, mize za to obrovsky zaporny vysledek
hospodateni, kviili kterému vySel ukazatel ROE -172,32%. Spolecnost neefektivné

vynaklada své financni prostfedky a nezvlada fizeni finan¢nich zdrojh.
Rentabilita trzeb

Opét jedina kladna hodnota byla zaznamenana v roce 2016, kdy byla rentabilita trzeb
0,90% a nejnizsi hodnota byla opét v roce 2017 s hodnotou -43,5%.

Tab. 16: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
ROA -2,71 % -3,20 % 0,72 % 1,94 % -21,75 %
ROE -16,43 % -17,31 % -1,28 % 259%| -172,32%
ROS -6,62 % -6,73 % -0,51 % 0,90 % -43,50 %

Statisticka analyza rentability trzeb

Primérna hodnota rentability trzeb vysla -11,29%, coZz je primérnd ro¢ni hodnota

rozdilu vysledku hospodateni po zdanéni a trzeb.

Nejveétsi rozdil je zaznamenany v roce 2017, kdy prvni diference oproti pfedchozimu
roku klesla o 44,4%. Vysledny pramér prvni diference trzeb vysel zaporny s hodnotou
-9,22%. Tento vysledek udava ptrehled o tom, kolik primérmné kazdym rokem klesla

rentabilita trzeb.
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Primérny koeficient ristu vSak nemohl byt urcen, jelikoz nemohly byt vypocitany

hodnoty koeficientu rtstu pro roky 2016 a 2017, a to kvili ménicim se znaménkim u

rentability trzeb.

Tab. 17: Statisticka analyza rentability trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok Rentabilita trzeb (%) | Prvni diference | Koeficient ristu
i X Vi 1d;(y) ki(y)
1 2013 -6,62 - -
2 2014 -6,73 -0,11 1,02
3 2015 -0,51 6,22 0,08
4 2016 0,90 1,41 -
5 2017 -43,50 -44,40 -
Primér - -11,29 -9,22 -

Vyrovnani ukazatele

Idealni regresni funkce pro vyrovnani ukazatele rentability trzeb by podle vysledného
indexu determinace 1? = 0,7884 byla polynomicka regresni funkce 2 stupné, nicméné
vzhledem Kk progndze budoucich let se jevi jako realnéjsi feSit vyrovnani ukazatele
pomoci linearni regresni ptimky s indexem determinace 12 = 0,3252. Vysledna rovnice

pro linearni regresi by tak vysla ve tvaru § = -6,613Xx + 8,547.
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Graf 11: Vyrovnani rentability trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Prognéza dalSich let

Vyslednd prognéza pomoci vyrovnani celkovych trzeb linedrni regresi pro rok 2018
vysla -31,1% a pro rok 2019 vysla tato hodnota -37,7%. Tyto hodnoty jsou o hodné
realnéjs$i nez vyrovnani ukazatele pomoci polynomické regrese, pro které by naptiklad

pro rok 2018 vysla hodnota -77,8%.

2.2.4 Soustavy ukazatelu
Altmantiv model (Z-score)
Z-skore vyjadiuje financni situaci firmy a je uréitym doplitkem pro finan¢ni analyzu.

e Vysledny index Z<1,20 znaci vysokou pravdépodobnost bankrotu.
e Vysledny index v Sedé zon€ 1,20<Z<2,90 znaci, ze ma spole¢nost jisté¢ financni
problémy, ale jesté nemiii k bankrotu.

e Vysledny index Z>2,90 znaci minimalni pravdépodobnost bankrotu.

Tab. 18: Altmaniiv model Z-score (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

x1 -0,026 0,003 0,204 0,012 -0,142
X2 0,067 0,072 0,071 0,085 0,097
x3 -0,027 -0,032 0,007 0,019 -0,217
x4 0,330 0,327 0,321 0,445 0,156
X5 0,613 0,625 0,609 0,879 0,523
Z-score 0,704 0,724 0,971 1,205 -0,108

Kromé roku 2016, kdy vyslo Z-score 1,205 a tudiz se spole¢nost dostala do Sed¢ zony,
zaznamenava spolecnost vysokou pravdépodobnost bankrotu v letech 2013-2015 a

predevsim pak v roce 2017, kdy vysledna hodnota Z-score je dokonce zaporna.
Index INO5

Na zakladné hrani¢nich hodnot indexu INOS5 z teoretické Casti je podle tabulky ¢islo 17

zfejmé, Ze se spolecnost v zddném z analyzovanych let nedostala ani do Sedé zony, aby
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m¢l vysledny index hodnotu alespoii 0,9. Z toho plyne, Ze ma spole¢nost vazné finanéni

problémy a sméfuje k bankrotu, nejvice to jde vidét v roce 2017, kdy byl vysledny

L 1

hodnotu -205,5 miliont korun.

Tab. 19: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
A 1,338 1,345 1,330 1,458 1,181
B -1,847 -2,514 0,701 1,687 -21,605
C -0,027 -0,032 0,007 0,019 -0,217
D 0,613 0,625 0,609 0,879 0,523
E 0,959 1,004 1,450 1,020 0,813
INOS 0,207 0,169 0,488 0,610 -1,391

Porovnani hodnot indexu INO5 a Altmanova modelu Z-score v letech 2013-2017, je

znazornéno na grafu ¢islo 12.
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Graf 12: Srovnani Altmanova modelu a IN0O5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.3 Celkové zhodnoceni

Na zakladé vypoctenych ukazatelli finan¢ni analyzy je zfejmé, Ze spoleCnost neni
finanén¢ zdrava, a pokud nedojde K urlitym zménam, je docela mozné, Ze by

Vv nasledujicich letech mohlo dojit i k bankrotu spole¢nosti.
Horizontalni a vertikalni analyza

Z horizontalni analyzy jde vidét, ze celkova aktiva (pasiva) kromé roku 2015 klesala a
celkovy pokles od roku 2013 do roku 2017 byl 420,6 miliont korun. K nejvétSim
skokiim doslo mezi roky 2015-2016, kdy ob&zna aktiva i cizi zdroje klesly o vice nez

20%.

Z vertikalni analyzy je mozné vidét celkovou procentualni strukturu aktiv a pasiv, kdy
ve vSech analyzovanych letech tvofila obéZzna aktiva skoro dv¢ tietiny celkovych aktiv a
celkova pasiva byla tvofena zhruba ze tii Ctvrtin z cizich zdroji. Nejvétsi podil cizich
zdroji na celkovych pasivech je zaznamenan vroce 2017, kdy dosahuje hodnoty

84,71%. I ptes to, Ze cizi kapital je pro spolecnost levngjsi, jsou tyhle vysledné hodnoty

cizich zdrojt az ptili§ vysoké a spole¢nost by se méla snazit je snizit.
Rozdilové ukazatele

Vypocitanymi rozdilovymi ukazateli jsou cisty pracovni kapital a cisté pohotové
prostiedky. Cisty pracovni kapital, ktery piedstavuje tu &ast ob&zného majetku
spolecnosti, kterd se béhem roku pfeméni na pohotové penéZni prostiedky. Vysledné
hodnoty byly pfiznivé pouze v obdobi let 2014-2016, kdy dosahovaly kladnych hodnot.
V letech 2013 a 2017 tak spole¢nost nebyla schopna platit své zavazky vcas.

Cisté pohotové prostiedky vysly kazdoroéné v opravdu vysokych zapornych
hodnotach. Spolec¢nost v letech 2013-2017 tedy nebyla schopnd okamzité¢ pokryt své

kratkodobé zavazky za pomoci kratkodobého financniho majetku.

Statisticky byl analyzovan cisty pracovni kapital s primérnou ro¢ni hodnotou 21,56
miliont korun, pro ktery byla na vyrovnani ¢asové fady zvolena polynomicka regresni

funkece.
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Ukazatele likvidity

Vypocitanymi ukazateli likvidity jsou okamzitd likvidita, pohotova likvidita a bézna
likvidita. Ve vSech letech u vSech téchto ukazateli nedosSlo k dosazeni optimalnich
hodnot, coz znaci problémy spolecnosti se splacenim svych dluhd. Pfi¢inami téchto
nizkych likvidit jsou nadmérné zasoby a pfili§ nizky kratkodoby financni majetek
vzhledem K arovni zavazkl. SpoleCnost neni schopna se vypotfadat se svymi

kratkodobymi zavazky, bez toho aniz by neprodala ¢ast svych zasob.

Statisticky byla analyzovana bézna likvidita s primérmou ro¢ni hodnotou 1,0492, pro
kterou byla na vyrovnani ¢asové fady zvolena polynomicka regresni funkce. Vysledné

progndzy znaci Spatné hodnoty likvidity i do budoucich let.
Ukazatele zadluZenosti

Vypocitanymi  ukazateli zadluzenosti jsou celkovd zadluzenost, koeficient
samofinancovani a bézna zadluzenost. Jak uz bylo u vertikalni analyzy nastinéno, tak
spole¢nost ma az prili§ vysoké cizi zdroje a ¢im vyssi je hodnota, kterd nam vyjde, tim
vy$§i je riziko pro véfitele. Udava se, Ze tento pomér by mél vyjit zhruba 50%, coz
analyzovana spolecnost ani vzdalené nespliiuje v Zddném ze sledovanych let. Nejhtie je
na tom spolecnost v roce 2017, kdy vlastni zdroje financuji pouze 13,20% majetku

spolecnosti.

Statisticky byla analyzovana celkova zadluZenost s primérnou ro¢ni hodnotou 75,5%,
tato hodnota byla pouZita pro vyrovnani Casové fady jako konstantni trend, jelikoz
hodnoty celkové zadluzenosti kolisaji kolem priméru. Vysledné prognozy jsou tedy

zhruba ve vysi 75,5% 1 pro budouci roky.
Ukazatele aktivity

Vypocitanymi ukazateli aktivity jsou obrat celkovych aktiv, doba obratu aktiv, obrat

zasob, doba obratu z4sob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki.

U obratu celkovych aktiv vysla nejvyssi hodnota v roce 2016, kdy je pocet obratek
celkovych aktiv v trzbach 0,88 za rok, coz je pofdd nizsi nez pozadovana hranice, ktera
ma hodnotu alespon 1. Spole¢nost by méla zvysit trzby nebo odprodat nektera aktiva.
Idealni je pro podnik co nejkrat$i doba obratu, coz opét nespliiuje ani jedna z hodnot

v letech 2013-2017. Nejdelsi byl obrat aktiv v roce 2017 a to 688,3 dni.
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Obrat zasob znamena, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodéna
a znovu uskladnéna. Nejvyssi hodnota je v roce 2016 a to 2,01. Doba obratu zasob by
prostiedky. Hodnoty v letech 2013-2017 tedy nejsou piili§ uspokojivé, nejlépe na tom
byla spole¢nost v roce 2016 s dobou obratu 178,9 dni.

Vysledné hodnoty doby obratu zavazkii by méla byt vétsi nez doby obratu pohledavek.
Spolecnost toto kritérium spliuje ve vSech sledovanych letech. Zakaznici plati

s kazdym dal$im rokem své zavazky rychleji.

Statisticky byl analyzovan obrat celkovych aktiv s primérnou ro¢ni hodnotou 0,648,
tato hodnota byla pouzita pro vyrovnani Casové fady jako konstantni trend, jelikoz
hodnoty obratu celkovych aktiv kolisaji kolem priméru. Vysledné prognozy jsou tedy

zhruba ve vysi 0,648 obratek i pro budouci roky.
Ukazatele rentability

Vypocitanymi ukazateli rentability jsou rentabilita celkovych vlozenych aktiv,
rentabilita vlastniho kapitadlu a rentabilita trzeb. Vysledky jsou ovlivnény Spatnym
hospodatenim spolecnosti, kdy vysoké zaporné hodnoty EAT a EBIT ovliviuji
jednotlivé rentability. Rok 2017 byl pro vSechny ukazatele rentability nejhorsi, mize za
to obrovsky zaporny vysledek hospodafeni. Rentabilita celkovych vloZenych aktiv je
nevyhovujici ve vSech letech a spole¢nost by se méla zaméfit na rust tohoto ukazatele,
protoze u tohoto ukazatele jde o zhodnoceni vloZenych aktiv za ucelem generovani

zisku.

U rentability vlastniho kapitalu byl jenom jeden rok, kdy se dostala spole¢nost alespoii
na kladnou hodnotu, a to byl rok 2016 s hodnotou rentability 1,94%, tato hodnota je pro

podnik nevyhovujici.

U rentability trzeb byla opét jedina kladna hodnota zaznamenana v roce 2016, kdy byla

Statisticky byla analyzovana rentabilita trzeb s primérnou ro¢ni hodnotou -11,29%. Pro
vyrovnani ¢asové fady rentability trZzeb byla zvolena linedrni regresni funkce. Vysledna
progndza pomoci vyrovnani celkovych trzeb linearni regresi pro rok 2018 vysla -31,1%

a pro rok 2019 vysla tato hodnota -37,7%.
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Soustavy ukazateli

Jak uz bylo na zacatku celkového zhodnoceni feceno, spolecnost neni finan¢n¢ zdrava a
sméfuje k bankrotu. Tohle tvrzeni je podlozeno vysledky Altmanova Z-score a indexu

INO5, kde ma spolecnost problémy se viibec dostat alespon do Sedé zony.
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3 VLASTNI NAVRHY

V této Casti bakalarské prace budou predstaveny navrhy, které by mohly vést alespon k
castecnému zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti TOS Kuiim. Tyto ndvrhy jsou

zpracovany na zakladé¢ vysledkl z predchozi kapitoly a z vyro¢nich zprav spolecnosti.
Hospodareni s kratkodobym finanénim majetkem

Z vysledkt rozdilovych ukazatela (CPK, CPP) a ukazatelt likvidity (pohotova likvidita,
okamzita likvidita) je zfejmé, Ze ma spolecnost dlouhodobé problémy s krytim svych
kratkodobych dluhti, jinymi slovy nedokaze své zavazky pokryt v€as. Tyhle zpozdéni
sebou muiZzou nést rizné penale, které uz tak Spatnou finan¢ni situaci zhorsi jesté vice.
Navrh pro spolecnost by byl tedy ve zvyseni kratkodobého finanéniho majetku,
z kterého by spole¢nost hradila své zavazky. V nasledujicich bodech budou
formulovany navrhy, pomoci kterych dojde ke sniZeni téchto zbytecné vynakladanych

prostiedki.

Rizeni zasob

Rizeni zasob je ve vyrobnich podnicich jeden z kli¢ovych prostiedkii jak dosahnout
efektivnosti vyroby a prosperity spolecnosti. Ve vyrocni zpravé v roce 2017 spolecnost
TOS Kufim zminuje dlouhodobé problémy se subdodavateli dodavek zasob, ktetfi neplni
své povinnosti v€as. Pokud nejde o ptipad, kdy za zasoby spole¢nost nezaplatila vcas,
ale jde o chybu ze strany dodavatele, bylo by dobré zavést, popfipad€ navysit penale za
nesplnéné terminy dodavek. Druhou variantou by bylo zménit dodavatele, jelikoz
pozdni ptichod zasob miize ovlivnit celkovych chod provozu a spole¢nost se dostane pfi

vyrobé do skluzu, ze kterého se nasledné Spatné dostava.

Dalsi chybou v fizeni zdsob je celkovy pocet zasob, které spole¢nost nakupuje
predCasné, z vyrocni zpravy je mozné docist, Zze i kdyz je pfislibena zakazka, tak
k podpisu smlouvy muize dojit az za nékolik mésici. V tomto piipadé, kdyz by
spole¢nost nakoupila ptfedbézné zasoby, které¢ by budto v ptfipadé¢ neuskute¢néni
kontraktu vibec nepouzila, nebo by po nckolika mésicich po navrzich stroje od

zékaznika ptiSly nové navrhy, tak by tyto velké zasoby byly do budoucna nepouzitelné,
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kvtli stalému technologickému vyvoji a musela by se je snazit odprodat s nizsi cenou,
nez za kterou byla nakoupena. Spole¢nost by tedy neméla plytvat kratkodobym
finan¢nim majetkem pfili§ brzo, ale nakoupit az budou dané zasoby tieba — vc€asny

prichod téchto zasob je feSen v odstavci vyse.

Piinos navrhu: V ptipad¢, ze by subdodavatel neplnil své dodavky vcas, tak by penale
znamenaly pfisun finanénich prostfedkli pro nasi spole¢nost. Pokud by si dal
subdodavatel vzhledem k penalim pozor na dodani zasob v¢as, znamenalo by to pro
nasi spolecnost, ze se nedostane do zbytecného skluzu ve vyrobé. Piinos druhé casti
navrhu zasobovani spoc¢iva v nakupu zéasob, az kdyz budou tfeba, diky ¢emu nebude
spole¢nost drzet zbyte¢né velké financni prostiedky v zdsobach a snizi se hrozba, Ze
pfedcasné nakoupené suroviny by vzhledem k technologickému vyvoji nebylo mozné

pozd¢ji vyuzit.

Doba obratu zasob

V oblasti zasob je jesté dalsi problém a tim je pfili§ vysoka doba obratu zéasob, kterd
souvisi s pfedchozim ndvrhem a kterd odpovidd poctu dni, béhem kterych spolecnost
premeéni tyto zasoby bud’to na penézni prostfedky nebo na pohleddvky. Rozmezi doby
obratu zasob se pohybuje mezi 178 az 310 dny, coz znamena, Ze jSOU po tuto dobu
vazané penézni prostiedky v zdsobach, misto toho aby byly tyto penézni prostfedky
pouzity na hrazeni kratkodobych zavazka spolecnosti. Taky jsou zde nutné naklady na
skladovani téchto zasob, coz je dalsi faktor, ktery ovliviiuje kone¢ny stav kratkodobych
finan¢nich prostifedkid. Spole¢nost by méla délat pravidelné inventury zasob a ty zasoby,
které v nejblizSich meésicich nebude potfebovat, nebo ty, kter¢ budou kvili

technologickému vyvoji uz na dalsi vyrobu nepotiebna, by méla byt odprodana.

Piinos navrhu: SniZeni nakladii na skladovani, kdyZ uz spole¢nost nebude mit na
sklad€ pfili§ mnoho zasob. ZvySeni finan¢nich prostredkll za prodej zasob a tim lepsi

platebni schopnost spolecnosti hradit své zavazky vcas.

Novy vlastnik
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TOS Kufim ma az pfili§ velké cizi zdroje v poméru k celkovym pasiviim. Dulezitou ¢ast
(skoro polovinu) v cizich zdrojich zaujimaji bankovni uvéry, a to at’ uz kratkodobé tak
dlouhodobé. Za tyto uvery musi spolec¢nost platit nemalé troky a v piipadé nedodrzeni

plateb vcas jesté 1 nasledné penale.

Dne 2. 1. 2018 doslo k prodeji novému vlastnikovi a tim je spole¢nost TOS Hulin. Coz
je pro samotny podnik dobrd zprava, jelikoz se novy vlastnik bude snazit zlepsit
celkovou ekonomickou situaci ve spole¢nosti. Spole¢nost TOS Kufim by si mohla
namisto bankovnich avéra brat ptij¢ky od tohoto nového vlastnika bez troki a v piipadé
nesplaceni vcas také bez naslednych penalti. Tohle feseni by postupné snizovalo pomér
cizich zdroji vzhledem k celkovym aktivim (pasiviim), jelikoZz hodnota koeficientu

zadluZenosti v roce 2017 vysla 84,71% a to je pro spole¢nost nezddouci.

Pfinos navrhu: Postupné snizovani zadluzenosti podniku vzhledem k Setfeni

finan¢nich prostfedki za uroky a penale.

Nepripravenost na strané zakazniki

TOS Kufim vyvazi své zafizeni az k zédkazniklim, kde jsou tyto zafizeni Smontovany.
Zakaznici si zaklady na tyto zafizeni dé€laji sami a tady nastdva ten problém, Ze
zékaznici Castokrat nejsou na tuhle montaz zatizeni piipraveni. Nasledkem je opét
skluz, kterého se spolecnost jen téZko zbavuje. Jelikoz jsou ve smlouvé penale za
pozdni sestrojeni tohoto zatizeni pro TOS Kufim, mély by byt i odpovidajici penale za
tuhle nepfipravenost zadkaznikii, coz by pfineslo vynosy navic. Na druhou stranu tento
navrh nese 1 sva rizika, ze by pfi pfili§ velkych pendlech spole¢nost mohla piijit o

klientelu, které ma uz tak nedostatek.

Piinos navrhu: V pfipadé, Ze by zdkaznik nesplnil zdklady vcas, tak by pendle
znamenaly pfisun finan¢nich prostfedkd pro nasi spole¢nost. Pokud by si dal zakaznik
vzhledem K penalim pozor na dokonéeni zakladi véas, znamenalo by to pro nasi

spolecnost, ze se nedostane do zbyte¢ného skluzu.

Pronajem haly
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Na zéklad¢ mé praxe v dané spolec¢nosti v obdobi od 17. do 28. zafi v roce 2018 jsem si
nemohl nevS§imnout nevytizenych prostorti vyrobni haly, které TOS Kufim vlastni. Na
téchto mistech neprobihd vyroba, poptipad¢ jsou tam skladovany staré soucastky, které
bych doporucil odprodat, to uz ale bylo feSeno v navrhu o dobé obratu zasob. V dobé,
kdy neni plnd vytizenost haly (plnd vyrobni kapacita vzhledem k zakazkam) bych
doporucil prondjem této haly a to klidné i konkuren¢nim spole¢nostem, které se v okoli
nachazeji. Zde by ale muselo dojit k podpisu smlouvy o utajeni, aby nemohla

konkuren¢ni spole¢nost vyuzivat napadt TOS Kutim.

Ve vyro¢ni zprave je psano, ze chod spole¢nosti udrzuje prodej mensich strojit s malou
ziskovosti, mozna by tedy bylo dalSim moznym feSenim ristu finan¢nich prostredkt
zvysit tento pocet mensich strojii, které udrzuji spolenost v provozu a vyrabét je ve
vSech volnych mistech haly, kdyZ zrovna nebudou na tfadé velké zakéazky s vétsi

ziskovosti.

Piinos navrhu: ZvySeni financnich prostfedki za prodej starych zésob a zvySeni
finan¢nich prostfedkll za prondjem haly. ZvySeni prostfedki bude znamenat zvySeni
likvidity a tim lepsi platebni schopnosti spolec¢nosti. ZvysSeni finan¢nich prosttedkt za

prodej mensich strojii s mensi ziskovosti.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo posouzeni vybranych ukazatelii pomoci statistickych
metod pro spole¢nost TOS Kutim - OS, a.s. v letech 2013-2017. Na zaklad¢ vysledkt

ukazateld byly sestaveny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

V prvni ¢asti byla rozebrana teoreticka vychodiska, ktera se déli na dvé Casti a to na
finanéni teorii, ktera obsahuje ukazatele finanéni analyzy a na statistickou teorii, ktera

se sklada z regresni analyzy a ¢asovych fad.

Ve druhé casti byla struéné piedstavena analyzovana spolecnost, pro kterou byly
vypocitany rozdilové ukazatele, ukazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti, ukazatele
aktivity a ukazatele rentability. Na vysledky hodnot téchto ukazatel se nasledné
pouzily charakteristiky ¢asovych fad a byla zvolena vhodna regresni funkce, podle které

byla sestavena progn6za na roky 2018 a 2019.

V posledni ¢asti této prace byly na zéklad€ analytické ¢asti prace stanoveny navrhy pro
spole¢nost TOS Kufim. Tyto navrhy by mohly zlep$it nepfiznivou finanéni situaci,

V niz se spolecnost pravé nachazi.
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Ptiloha €. 1: ZjednoduSena rozvaha — strana aktiv za obdobi 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Strana aktiv (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 1365867 | 1274727 | 1285218 | 1075945 | 945 218
Dlouhodoby majetek 518 141 446 642 393 426 369 229 | 333109
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 565 2573 3177 3 550 2 801
Software 3565 2573 2 447 2951 1347
Jiny dlouhodoby nehmotny

majetek 730 599 468
Nedokonceny dlouhodoby

nehmotny majetek 986
Dlouhodoby hmotny majetek 514 576 444 069 390 221 365279 | 329908
Pozemky 836 836 836 632 632
Stavby 236 321 226 818 220 811 213526 | 203 858
Samostatné movité véci a

soubory véci 221121 188 297 167 587 150 604 | 125204
Nedokonceny dlouhodoby

hmotny majetek 828 517 214
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 379 159 159

Oceiiovaci rozdil k nabytému

majetku 55919 27 959

Dlouhodoby finan¢ni majetek 28 400 400
Podily v ovladanych a fizenych

osobach 28 400 400
ObéZna aktiva 844 706 766 483 843 108 671282 | 584918
Zésoby 556 255 534 016 674 345 469 882 | 422811
Material 106 168 94 357 91 066 89 314 63 556
Nedokoncena vyroba a

polotovary 421 059 404 540 542 051 357956 | 348184
Vyrobky 25234 24 511 23 063 21 616 7867
Poskytnuté zalohy na zasoby 3794 10 608 18 165 996 3204
Dlouhodobé pohledavky 6 087

Pohledavky z obchodnich vztahi 6 087

Kratkodobé pohledavky 245 206 186 331 151 187 164 279 62 823
Pohledavky z obchodnich vztahti | 235 193 179 902 148 330 159 851 58 326
Stat - danové pohledavky 2101 3474 2514 180
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2044 2670 2 469 1399 1147
Dohadné ¢ty aktivni 4118 276 379 505 987
Jiné pohledavky 1750 9 9 10 2183
Kratkodoby finanéni majetek 43 245 40 049 17 576 37121 99 284
Penize 245 248 79 18 53
Uty v bankach 43 000 39 801 17 497 37103 99 231
Casové rozliseni 3020 61602 | 48684 | 35434 | 27191




Ptiloha €. 2: ZjednoduSena rozvaha — strana pasiv za obdobi 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Strana pasiv (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 1365867 | 1274727| 1285218| 1075945| 945218
Vlastni kapital 337 148 309 981 309 846 328 354 | 124 804
Zéakladni kapital 300 000 300 000 300 000 300 000 | 300 000
Kapitalové fondy 70 437 96 914 101 521 111521 | 123037
Fondy tvoiené ze zisku 21 957 21 957 21 957 21957| 21957
Vysledek hospodaieni minulych

let 153 -55246| -109657| -113632| -105124
Nerozdéleny zisk minulych let 91 599 91 599 91 599 91599| 91599
Neuhrazena ztrata minulych let -91446| -146845| -200489| -204 464 | -195 956
Vysledek hospodaieni bézného

ucetniho obdobi -55 399 -53 644 -3 975 8508 | -215 066
Cizi zdroje 1020 972 947 909 965 977 737 944 | 800 658
Rezervy 27 478 10 950 43 180 25446| 54819
Dlouhodobé zavazky (bez

bankovnich tvért) 1741 83 399 247 017 25767 13009
z toho: zavazky z obchodnich

vztahll 49 740 50 888 25731| 13009
Kratkodobé zavazky (bez

bankovnich uvért) 519 656 435 520 235 821 308 656 | 447 428
z toho: zavazky z obchodnich

vztahi 300 563 239 358 196 258 210785| 154 452
Bankovni uvéry a vypomoci 472 097 418 040 439 959 378 075| 285402
z toho: dlouhodobé bankovni

uveéry 111 324 90 275 94 356 28382| 13627
Casové rozliSeni 7747 16 837 9395 9647 19756




Piiloha €. 3: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

VZZ (tis. Kc) 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkii a

sluzeb 820 319 785 236 771531 913765 | 482513

Trzba za prodej zboZi 11 270 10 215 14 730 10 736

Vykonova spotieba 612622 546 013 608170 518 225 | 411 889
Néklady vynalozené na prodané

zbozi 4634 4 310 7231 5483
Spotieba materialu a energie 454636 398 127 463557 350376 | 275 246
Sluzby 157986 147886 144613 160 618 | 131160

Zména stavu zasob vlastni

¢innosti (+/-) 60967 -10 543 138125 183218 | -13128

Aktivace (+/-) 2722 4799 8435 -9 016 -7 596

Osobni naklady 168423 190 316 184577 187 137 | 173556
Mzdové naklady 122871 139445 134782 135558 | 125235
Néklady na socialni

zabezpeceni, zdravotni pojisténi 40844 46 248 45385 45724 42 356
Ostatni naklady 4658 4623 4410 5 855 5965

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 78458 83571 78478 46 877 44 978

Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku a materidlu 16419 11334 10585 17 047 1115

Ostatni provozni vynosy 10578 8673 4667 26 342 6082

Ostatni provozni naklady 23821 13806 8848 -10 975 48976

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a material 4751 4655 4387 786 1184

Dané a poplatky v provozni

oblasti 2006 1916 2007 1983 1734

Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady ptistich

obdobi 13019 -17176 36259 -17 734 29 374

Provozni vysledek hospodareni

(+/-) 7905 -23602 10617 30130 |-234170

Vynosové uroky a podobné

vynosy 122 30 11 1 24

Nakladové troky a podobné

naklady 20072 16232 13291 12 379 9514

Ostatni finan¢ni vynosy -77112 33667 14208 5 44 444

Ostatni finan¢ni naklady 122415 50649 12570 9249 15 850

Finanéni vysledek hospodareni

(+/-) 65040 -33444 -14592 -21 622 19 104

Vysledek hospodai-eni pred

zdanénim (+/-) -57135 -57046 -3975 8 508 -215 066

Vysledek hospodareni po -215

zdanéni (+/-) -55399 -53644 -3975 8 508 066

Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi (+/-) -55399 -53644 -3975 8 508 -215 066




