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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva hodnocenim vykonnosti vybranych inovativnich
podnikt a jsou hledany faktory, které pravé jejich vykonnost ovliviiuji. Analyza je
provadéna za obdobi 2011 az 2015 dle ucetnich vykaza spoleCnosti. Poté nasleduje
vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setfeni. Posledni ¢ast shrnuje vysledky
ptedchozich kapitol a specifikuje faktory, které dle provedenych analyz, maji vliv na

vykonnost inovativnich podniki.

Abstract

This master’s thesis deals with the performance evaluation of selected innovative
companies and looks for factors that affect the performance of those companies.
Analysis is done for peridods between 2011 and 2015 based on financial statements.
Then the evaluation of the survey questionnaire follows. The last part summarizes the
results of the previous chapters and specifies the factors that have an impact on the

performance of the innovative companies based on performed analysis.
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UvVoD

Dnesni prostedi podnikti se da ve svété oznacit za hyperkonkurencni. Na trhu existuje
velké mnozstvi firem s nejriznéjsSim zamérenim. K tomu, aby podnik dokazal na trhu
dlouhodob¢ fungovat a pfezit, je nutn€, aby byl spravné fizen a sméfovan. Zalezi tedy
na kvalitach, schopnostech a zkuSenostech vedeni podniku. Ve vétSiné podnika je

ustfedni organ oznacovan jako top management.

Vedeni podniku pouzivd ke svému fizeni nejCastéji informace ze samotného trhu
a Z hodnoceni vykonnosti vlastniho podniku, které je nasledné srovnavano s vysledky

konkurencnich podnikt v pfislusSném odvétvi.

Tato prace bude vénovana inovativnim podnikiim, které se snazi od konkurence odlisit
a pfijit s né¢im novym. Mira inovace je v kazdém podniku odlisna, ale jakakoliv snaha
o ni, miize ptinést odpovidajici vysledky. Podniky by se tedy mély o inovace snaZit,
pravé ony jim totiZz mohou zajistit ekonomicky rist nebo také stalé portfolio
spokojenych zakaznikti. O GspéSnosti podnikti rozhoduje jejich schopnost odlisit se od
konkurence a to jednak ve vyrobcich, sluzbach ¢i procesech. Cilem vedeni podniku by
mélo byt zaméfit se pravé na inovativni schopnosti podniku a snazit se je co mozna

nejefektivnéji vyuzit.

Netteba je ovsem zapominat na dobu realizace napadd. Do této doby spada cas od
prvotniho napadu, ptfes planovani, realizaci az do uvedeni produktu ¢i sluzby na trh.
Pokud bude tento proces pfili§ zdlouhavy, miize se stat, ze konkuren¢ni vyhodu ziska
jiny podnik, ktery inovativni podnik S pfichodem podobného produktu ¢i sluzby na trh
piedstihne.

Inovativni podniky tedy musi jednat rychle, ale pfedevSim ucelné.

V této praci bude hodnocena vykonnost vybranych inovativnich podnikd pomoci
zvolenych ukazatelll a budou sledovany spojitosti mezi vysledky jednotlivych podnikii.
Tyto inovativni podniky byly jesté dale osloveny formou dotaznikd, jejichz cilem bylo
ziskat poznatky o fizeni téchto podnikti, pozornost byla zamétena piedevs§im na to, jak

tyto podniky podporuji inovativni ¢innost.
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CILE A METODIKA PRACE

Cilem této prace je analyzovat ekonomické vysledky vybranych inovativnich podnika
a zjistit jejich specifika. Analyza bude provedena na zakladé ucetnich zavérek za roky
2011 az 2015 a dotaznikového Setfeni. Dle téchto vysledk budou nalezeny spojitosti

mezi podniky a specifika vykonnosti inovativnich firem.
Préce bude rozd¢€lena do 4 hlavni ¢asti:

V prvni ¢asti nazvané [Inovace a vykonnost podniku budou popsana teoreticka
vychodiska pro odpovidajici zpracovani praktické ¢asti prace. Pozornost bude zaméfena
pfedevSim na fundamentalni analyzu, zakladni i slozit&j$i ukazatele pro hodnoceni
vykonnosti podniku, klicova ¢ast zde bude tvofena poznatky o inovacich, jejich

rozdélenim a moznosti méfeni.

V druhé ¢&asti Analyza vykonnosti vybranych inovativnich podniku budou nejprve
definovana kritéria, dle kterych byly vybrané podniky zvoleny a nasledné budou
jednotlivé podniky struéné¢ charakterizovany. Dale jiz bude hodnocena vykonnost téchto
podnikli pomoci ukazatelll rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. Tyto zdkladni
ukazatele budou jest¢ doplnény o ukazatele dalsi, které sleduji naptiklad to, zda podniky
zadrzuji zisky uvnitf spole¢nosti, jak se vyviji primérna mzda v podniku, kolik ¢ini
pfidand hodnota na pracovnika nebo také vyvoj provoznich ndkladi a vynosii ve

sledovaném obdobi.

V tieti Casti Dotaznikové Setreni budou vyhodnoceny vyplnéné dotazniky téchto
spole¢nosti. Dotaznik je rozdélen do tii ¢asti — Obecna cast, Inovativni ¢ast a Oteviené
otazky, které jsou zaméfené na interni podnikové informace z oblasti inovaci.

Nevyplnény dotaznik je ptilohou této diplomové prace.

V zaverené Casti Diskuse vysledki budou shrnuty vysledky z pifedchozich kapitol, tedy
analyzy vykonnosti a dotaznikového Setfeni, a budou specifikovany odliSnosti

inovativnich podnikd.
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1 INOVACE A VYKONNOST PODNIKU

V tvodu této kapitoly bude popséano, jak mohou podniky zvolit své strategie a ¢eho tim
lze dosdhnout. Dals§i c¢ast prace bude vénovana dilezitosti hodnoceni vykonosti
podniki, a to konkrétné metodam, které lze k tomuto tcelu vyuzit. Hlavni ¢ast se bude

tykat inovaci, jejich definic, moznosti rozdéleni, métfeni a zpusobu jejich financovani.

Nejdiive bude pozornost vénovana strategiim a jejich uplatnénim. K tomu, aby podniky
oproti konkurenci na trhu vynikaly, je nutné mit podrobné zpracovanou strategii

podniku. Oblast tvorby strategii je ikolem pfevazné strategického managementu.

,Strategicky management lze chapat jako soubor presne definovanych instrukci,

cinnosti a rozhodnuti* (1, str. 25).

Takto urcené prvky mohou manazerim pfinaset konkurencni vyhody a nadprimérné
zisky. Strategické fizeni obsahuje také persondlni slozku, jelikoz mize byt ¢innosti
jednak manazerQ, ale mohou se ji u€astnit i vSichni zaméstnanci. Tézkym tkolem pro
manazery je skloubeni znalosti a jejich vlastni intuice s udrZzenim klicovych kompetenci
podniku. Piinosy strategického fizeni Ize najit napiiklad v efektivni alokaci zdroji a
¢ast nebo Vv dosazeni porozumeéni vSech stakeholders zucastnénych na podnikové

¢innosti (1, str. 25-26).

Do cilu strategického managementu patii udrzeni konkurenceschopnosti nebo jesté 1épe
ziskani konkuren¢ni vyhody oproti ostatnim podnikim. K tomu, aby byly podniky
konkurenceschopnéjsi na domacim trhu i v celosvétovém méfitku, mohou vyuzit mnoho
prostiedkii, mezi které patfi kuptikladu kreativita, kvalifikace spojend se vzdélanim,
motivace zalozena navykonech pracovnikl, kvalitni tymova prace, efektivni

komunikace a mnohé dalsi.

Hlavnim znakem konkurenceschopnosti ¢eskych podnikl je dozajista kreativita, s jejiz
pomoci se snazi podniky ziskat konkurenc¢ni vyhody. Kreativita umoziuje zavedeni
nového produktu, lepsi vyrobni nebo obchodni postupy, rozsifeni podnikani i do jinych
oblasti (zahranici) nebo ziskani levnéjSich nebo kvalitnéjSich zdroji pro své produkty.
Je zfejmé, ze vSechno zavisi na novych népadech a schopnostech jejich brzké realizace

(2, str. 21-22).
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Pii volbé strategie je nejprve nutné definovat strategickd vychodiska, kterd by méla
obsahovat postupy k dosazeni zadouciho cilového stavu podniku. V této fazi je dulezité

uvédomit si vizi, poslani a z nich ur¢it strategické cile podniku (2, str. 27).

Strategické planovani patii mezi klic¢ové Cinnosti vedeni podniku, jedna se o planovani
na urovni celého podniku. Firma si miize stanovit cile v§eobecné nebo cile konkrétni.

Mezi dal$i moznosti déleni cili patii déleni z hlediska ¢asu a tirovné fizeni (3, str. 84).

Aby bylo mozné spravné definovat cile podniku, je nutné si predtim stanovit kritéria
téchto cili. Cile nemohou byt v rozporu s vizi nebo poslanim podniku. K hodnoceni
bude potieba urcit takova kritéria, ktera jsou n¢jakym zptisobem méfitelnd. Cile musi
byt také ovlivnitelné, aby bylo mozné je neustale upravovat. Musi byt motivujici jednak
pro majitele, ale i pro samotné zaméstnance. V neposledni fadé je nutné pamatovat na
realnost stanoveného cile. Nerealny cil mize v budoucnu pfinést zklamani nebo takto

stanoveny cil mize byt pouze zvetejnén pro lepsi pohled na spole¢nost (4, str. 149).

Nelze jednoznaéné urcit pravidla, jak ma byt strategie postavena nebo co ma obsahovat.
Je potieba zvazit vSechny trendy, externi 1 interni faktory. Neexistuji tedy Zadné
postupy, které je pii sestavovani strategii tfeba dodrzovat. Jsou vSak stanoveny zéasady,

kterymi by se méli manazefi pii svych rozhodovanich fidit (1, str. 263).

Mezi typy strategii pro ziskani konkuren¢nich vyhod patii specializace, diverzifikace,
vertikalni integrace, strategie velkych vykont, drastické sniZzeni nakladii a strategie
inovaci. Prav¢ strategie inovaci ma dozajista klicovy vyznam. Vsechny typy uvedenych
strategii jsou zaloZeny na inovacich (zménach). Inovace by mély byt nosnym typem
strategii vSech uspéSnych podnikll. Jednd se o urcitou nadstavbu ¢i vylepSeni
konkuren¢nich vyhod. Pokud si podniky svymi produkty ziskaji uritou skupinu
zakaznikd a své ¢innosti budou postupné zdokonalovat, je predvidatelné, ze si dané
zékazniky udrzi nebo dojde dokonce i k rozsifeni jejich portfolia. Inovace jsou tedy
stéZejni Casti strategii v soucasnosti na trhu velkého poc¢tu pohybujicich se firem. Ne
kazda inovativni strategie je ovSem uUspéSna, proto je tieba jim vénovat velkou
pozornost. Rozbor inovaci a s nimi spojenych aktivit bude tedy naplni dalSich kapitol

této prace (1, str. 263-271).
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1.1 Vykonnost podniku

Nejprve je vhodné se pokusit vykonnost vydefinovat. Tento pojem se stal v dnes$ni dobé
velmi pouzivany. Slovo vykonnost je pfirozenou soucasti jazyka vSech manazeri. Jeho
jednotnou definici vSak nalézt nejde, kazdy autor ma trochu odlisny nazor, ve své
podstaté se definice ovSem zaméfuji na totéz. Strategie podniku sleduji rist vykonnosti

podniku na zakladé zhodnoceni investovaného kapitalu.

Dle Wagnera (5) lze vykonnost chapat jako urcitou charakteristiku podniku, jejimz
ukolem je popsat zplisob a prubéh, kterym dany sledovany subjekt vykonava urcitou
¢innost. Toto pouziti predpoklada, Zze 1ze porovnat zkoumané ¢innosti v naSem podniku
s urcitymi standardy nebo hodnotami podnikii podobnych, pocitd tedy s referenénim

(srovnatelnym) vykonem ¢innosti jinde (5, str. 17).

Ve velmi obecné charakteristice je pojem vykonnost podniku pouzivan v souvislosti
s definovanim samotné existence daného podniku. Ta je sledovana v jeho soucasném
trznim prostredi, je zkoumana piedevsim uspésnost a mozné budouci preziti v dneSnim

silném konkuren¢nim prostiedi (6, str. 7).

Hodnoceni vyvkonnosti podniku

Je vhodné odpovédét si na otazku: ,,Pro¢ hodnotit podnik?* Diavodem v obecném
smyslu je podat ptesny soud v urcité oblasti hodnoceni. Toto vyjadieni se stava Casto
impulzem budouci prace manazert,, snazi se upravit ¢innosti podniku tak, aby bylo
dosazeno strategickych cili. U hodnoceni je tfeba byt ovSem pozorny, je dilezité

nezapomenout na ucel hodnoceni a ¢asové obdobi, za které se hodnoceni sestavuje.

Zalezi na tom, jaké vypovidaci informace chceme o podniku zjistit. Kazdy uZivatel
téchto informaci bude mit totiZ mozna jiné poZadavky. Mezi uzivatele se fadi vlastnici
a zfizovatelé, financni Ufady, banky, investicni spoleCnosti, pojiStovny, ratingové

organizace a Vv neposledni fadé manazeti firem (7, str. 670).
Hodnoceni vykonnosti podniku Ize pozorovat ze tfi Casovych hledisek:

a) Retrospektivni hodnoceni — Pro tento pohled je dilezity postup firmy od pocatku

zaloZeni aZ po soucasnost. Sleduje se mimo jin€ jeji kvalitativni vyvoj.

b) Hodnoceni momentalniho stavu — Vysledkem tohoto hodnoceni by mély byt

veskeré dostupné informace o sou¢asném stavu sledovaného subjektu.
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c) Budoucnost — Tento pohled je neméné dilezity nez predchozi dva. Je potieba
predikovat budouci vyvoj podniku, zejména pak jeho mozny rozvojovy

a investi¢ni potencial (7, str. 671).

Vyvoj ukazatelti hodnoceni finanéni vykonnosti podniku

V ptedchozich letech dochéazelo k transformaci kritérii, kterd vyjadiovala vykonnost
podniku z pohledu vlastniki spole¢nosti. Rozdilnost ve $kale kritérii je zptusobena
riznym pohledem na podnikové fizeni a ndslednou finan¢ni analyzu. Historicky prehled
méfeni je vidét v tabulce 1. Nejdiive zacinali majitelé sledovat ziskovou marzi, ktera je
vyjadiena podilem vysledku hospodafeni podniku a jeho trzeb. Nasledna generace piisla
S nazorem zaméfit se na maximalizaci ziskovosti, tedy ¢im vyssi zisky, tim lepsi pro
majitele. Tieti generace dle Knapkové a Pavelkové (8) zacina uvazovat o vynosnosti
vloZeného kapitdlu, ktery poméiuje se ziskem. Dnes patii k modernim konceptim
méfeni na zakladé ukazatele ekonomické piidané hodnoty, provozni navratnosti

investice a metody volného cash flow (8, str. 14).

Tabulka 1: Vyvoej kli¢ovych kritérii pro hodnoceni vykonnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8, str. 14)

) Zisk
1. Generace Ziskova marze 2
Triby

2. Generace Riist zisku Maximalizace zisku

Vynosnost kapitalu i
3. Generace n P Zisk

(ROA, ROE, ROI) Investovany kapital
4. Generace Tvorba hodnoty pro EVA, CFROI, FCF

vlastniky

1.1.1 Fundamentalni analyza jako nastroj hodnoceni vykonnosti podniku

Fundamentalni analyza je jednim, ne vSak jedinym, nastrojem pro hodnoceni
vykonnosti podniku. Tato analyza mé bezesporu své uplatnéni a jiz z jejich poznatkil
Ize hodnotit podnik jako celek véetné jeho situace na trhu. Fundamentalni analyza
se zabyva zkoumanim vnitiniho a vnéj$iho prostfedi podniku. Za vné&jsi prostiedi l1ze
povazovat okoli podniku, tedy konkurenci, zdkazniky, postaveni na trhu. Vnitini
prostiedi se tykd uspofddani podniku v ramci jeho organiza¢ni struktury, rozdéleni

kompetenci a dalsich nutnych casti pro jeho bezproblémové fungovani. Specialni
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klasifikaci ma SWOT analyza, ta se fadi pravé do obou zminovanych prostredi.
Sjednocuje totiz informace ziskané z predchozich analyz do oblasti pfilezitosti, hrozeb,

silnych a slabych stranek podniku.
a) Vnéjsi prostiedi

Strategickd analyza vné&jsiho prostiedi podniku je tedy soucasti hodnoceni vykonnosti
podniku. Dochéazi zde ke zkoumdani okoli spoleCnosti, cilem je pozndni moznych
prilezitosti a hrozeb. Analyza vnéjsiho prostfedi je tkolem pro strategicky tym, ktery
se snazi ziskat aktualni informace o sou¢asném a nejlépe 1 predpokladaném budoucim
vyvoji vSech faktorti, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat vyvoj podniku. Okoli
podniku Ize dé€lit na dvé Casti, a to makrookoli a mikrookoli. Makrookoli podniku
zahrnuje faktory, jez nemohou jednotlivé organizace ovlivnit, jedna se predev§im
o0 faktory technologické, ekonomické a socidlné-politické. Makrookoli je pro vSechny
podniky stejné, ale na kazdy podnik bude plsobit trochu rozdilné, kazda organizace
totiz reaguje rizné citlivé na podnéty zvenci. Naproti tomu mikrookoli specifikuje
oblast pro organizace, které si vzajemné konkuruji a jejichz produkty a sluzby jsou
pfimymi substituty. Pojeti mikrookoli pochazi z Porterovy analyzy konkurence

Vv odvétvi (9, str. 45-46).

PESTLE analvza

Metoda PESTLE analyzuje také faktory vnéj$iho prostiedi, které by mohly znamenat
budouci ptilezitosti a hrozby pro hodnoceny podnik. Mezi tyto faktory patfi:

e Politické - jedna se o hodnoceni politické stability ve staté podnikani. DileZitou
roli mize hrat vlada, politické osobnosti a také soucasna politickd strana u moci.

e Ekonomické - makroekonomickymi vlivy mohou byt inflace, trokova mira,
velikost mezd, devizové kurzy, deficit nebo piebytek statniho rozpoctu, vyse
hrubého domaciho produktu a dalsi. Netfeba zapominat také na pfistup
k moznym zdrojim financovani a danové politice statu.

e Socialni - lze je chapat jako demografické charakteristiky, fadi se mezi
n¢ vékova a velikostni skladba populace a pracovni preference obCanii dan¢ho

statu.  Ddlezitost se pfiznava také Zivotni Urovni obyvatelStva, mife
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nezaméstnanosti a vzdélani, nebo dostupnosti pracovnich sil s pozadovanou
kvalifikaci.

e Technologické - zde je nutné sledovat piistup vlady k technologickym
aktivitam. Sleduje se podpora oblasti vyzkumu a vyvoje, a to jednak v dotacich
nebo piipadnych odpoctech na danovych zakladech, dale je pozornost zamétrena
také na rychlost realizace novych technologii nebo na dobu piestupu ze staré
technologie na novou.

o Legislativni - dulezitost je kladena pfedev§im na existenci ¢i nedostatek
pravnich norem, kvalitu pravniho systému zemé, funkcénost soudnich utrada
a vymahatelnost pravnich pfedpisti nebo ochrané spotiebitele.

e Ekologické - vliv na podnikatelské prostfedi mohou mit pfirodni a klimatické
podminky, environmentalni hrozby i legislativni povinnosti vedouci k ochrané

zivotniho prostiedi (9, str. 178-180; 10, str. 113).

Porterova analvza odvétvi

Odvétvi mize byt definovano jako skupina firem, ktera zasobuje ur€ity trh svymi
produkty a sluzbami. Hranice pro jednotliva odvétvi se stanovuji Casto jen stézi. Na
stran¢ poptavky to 1ze pomoci moznosti substituce vyrobkt ¢i sluzeb. Na stran¢ nabidky
lze stanovit hranice pomoci jednoduchosti, s niZ 1ze pfemistit vyrobky na nové trhy

(11, str. 57).

Cilem Porterovy analyzy je nalézt hybné sily, které pisobi v daném odvétvi a ovliviiuji
tak ¢innost a chovani podnikt. To, jak lze vidét na obrazku 1, neni determinovano jen
konkurenénimi podniky, vliv maji také dodavatelé a odbératelé, substituéni vyrobky,
V neposledni fadé¢ je dllezitd hrozba vzniku potencialné novych konkurenénich firem.
Podniky vyhodnocuji velikost vlivu téchto faktori na jejich ¢innosti a hledaji cesty

kvalitni obrany (12, str. 102-104).
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Novi konkurenti

/

Konkurujici podniky
v odvétvi

Dodavatelé Odbératelé
Rivalita mezi

existujicimi podniky

Substituty

Obriazek 1: Prvky Porterovy analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 11, str. 57)

b) Vnitini prostitedi

Cilem vnitini situa¢ni analyzy by mélo byt odhaleni rozhodujicich faktori, které jsou
strijci uspésného podnikani. Dtulezité je vSak zodpoveédét si otazku, zda takové faktory
existuji a jak je identifikovat. Pro nalezeni téchto faktor je tfeba rozebrat nejprve
stranky fidici prace, jez maji nejzésadnéj$i vyznam pro praci manazera. Nejcastéji

pouzivanou analyzou vnitiniho prostfedi je model 7S faktoru (13, str. 39).

Dle tohoto modelu je potieba podnik chapat jako mnozinu sedmi zékladnich faktort,
které maji mezi sebou urcité vazby. Tyto faktory se vzijemné ovliviiuji a pusobi
predevs§im na to, jak bude naplnéna piedem definovana firemni strategie. Harmonicky
soulad téchto faktorti lze pfisoudit Uspésné firmé. Mezi zminované faktory patii
strategie, struktura, systémy fizeni informaci, styl fizeni, spolupracovnici, schopnosti
a sdilené hodnoty. VSechny maji pro podnik velky vyznam a jejich dileZitost je nutné
neopomijet (14, str. 113).
C) Vnitini i vnéjsi prostiedi

Pravé jedina SWOT analyza spada do analyzy vnitiniho i vnéj§iho prostfedi. Tato
metoda fundamentalni analyzy ma zdroj vauditu trhu. Je to jedna znejvice
pouzivanych analyz v této oblasti. SWOT analyza se snazi rozklicovat kritické faktory
uspéchl podniku na daném trhu, zhodnotit silné a slabé stranky organizace ve srovnani

s konkurenénimi podniky. Nelze opomenout ani blizké hrozby a dosud nevyuzité

prilezitosti (15, str. 52-56).
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Silné a slabé stranky podniku patifi mezi vnitini faktory, lze je ovliviiovat a fidit
na arovnich podnikového fizeni. Zalezi na kvalit¢ manazerskych schopnosti,
pramérnosti nebo jedinecnosti vyrobku podniku. Hrozby a prilezitosti spadaji mezi
faktory externi, neni teda Sance se piimo podilet na jejich ovliviiovani, Ize na n¢ pouze

uréitym zpusobem reagovat (16, str. 48).

1.1.2 Hodnoceni vykonnosti podniki pomoci finanénich ukazateli

Hodnoceni vykonnosti podniku Ize provadéet také pomoci riznych finan¢nich ukazatelt.
Nejcastéji pouzivanou formu tvofi finanéni analyza, kde je na zaklad¢é finan¢nich
vysledkd (ve vétsing piipadt pomérovych) ukazateli hodnocena situace podniku. Casto
v8ak finan¢ni analyza neni dostacujici. Vznikly tedy nové, dle manzeli Matikovych
(19) moderni, ukazatele pro hodnoceni vykonnosti. Mimo jiné jesté existuji nefinan¢ni

metody hodnoceni vykonnosti, kterym bude nasledné také vénovana pozornost.
a) Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza spolu s finanénim planovanim tvofi zdkladni kamen pro celkové
hodnoceni vykonnosti podniku. Smyslem finan¢ni analyzy je vytvofeni ur€itych zavért
0 celkové hospodarské situaci podniku. Financni analyza obsahuje hodnoceni ve tfech
casovych urovnich. Jedna se o hodnoceni minulosti, soucasnosti a predikci budouciho

vyvoje (17, str. 77).

Finan¢ni analyza je podstatnou soucasti financniho fizeni. Pfind$i informace, které
manazefl pottebuji pii svém rozhodovani v kratkodobém 1 dlouhodobém finan¢nim
fizeni. M¢la by byt také soucasti fizeni vykonnosti podniku orientované¢ho na hodnotové

fizeni (18, str. 15).
Finané¢ni analyza vyuziva k hodnoceni nej¢astéji tyto druhy ukazatel:

Absolutni ukazatele

e Ukazatele zisku
e Ukazatele cash flow

Pomérové ukazatele

o Ukazatele rentability
e Ukazatele likvidity a zadluzenosti
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e Ukazatele aktivity
e Provozni ukazatele
e Ukazatele trzni hodnoty

Rozdilové ukazatele (17, str. 115-140)

Tyto vySe jmenované ukazatele patfi mezi zakladni ukazatele pro hodnoceni
vykonnosti. Absolutni ukazatele jsou ovSem casto kritizovany. Kritika se dotyka
vysledku hospodareni, ktery je ovliviiovan rtznorodosti ucetnich metod jednotlivych
podnikii (tvorba rezerv, ocenovani majetku, odpisy a dalsi). Celkovy vysledek
hospodateni ¢asto neobsahuje jen vynosy a néklady z hlavni ¢innosti, ob¢as je jeho
soucasti také financni a mimotadna slozka. Je tedy n¢kdy zkreslujici srovnavat podniky
pouze na jejich zakladé. Rozdilové ukazatele neni vhodné pouzit, protoze jejich

vysledky mezi rizné velkymi podniky nelze srovnavat.

Ukazatele rentability neslouzi samostatné k méfeni Gspé$nosti podnikani, teprve jejich
porovnani s ndklady obétovanych pitilezitosti pfinasi presnéjsi zobrazeni. Je tieba také
zahrnout veskera rizika, jez sebou konkrétni podnikani nese, at’ uz se jedna o riziko
ze zadluZeni nebo neschopnosti splacet své zavazky. Tradi¢ni ukazatele se neobejdou

bez dalsich ukazatelt (18, str. 20-25).

Pouze na vysledcich z minulosti ovSem nelze zakladat planovani budouci strategie.
Je tfeba vzit v potaz vSechny zmény v okoli podniku. Z vysledka celkového hodnoceni
finanéni analyzy je vhodné se poucit a na jejich zakladé praveé sestavovat budouci plany

(8, str. 26).
b) Moderni metody

Vznikaji préavé zklasickych ukazateli finan¢ni analyzy, eliminuji vSak jejich
nedostatky. Problém vznikd v odliSnosti mezi trznim ocenénim podniku a vykonnosti
podniku méfenou na zékladé icetnictvi a jeho podkladti. Uetni metody a postupy &asto
neodpovidaji ekonomickému pohledu na vykonnost, protoze ucel jejich vytvoreni byl
jiny. Vyhodnost investice na trhu se vypocitava z ocekavanych budoucich tokd penéz
diskontovanych na soucasnou hodnotu pomoci nakladl na kapitély, ty jsou vyjadieny

mirou rizikovosti investice a ¢asovou hodnotou penéz. Klasické finan¢ni ukazatele jsou
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Casto kritizovany, zacaly se tedy vytvéafet a pouzivat ukazatele nové — moderni

(8, str. 43).
Dle manzelti Matikovych (19) by mé&l moderni ukazatel spliovat nasledujici kritéria:

e vyjadiovat co nejuzsi propojeni na hodnotu akcii, ktera by méla byt prokazatelna

statistickymi vypocty,
e vyuzit informace z Gcetnictvi véetn¢ ukazatell, kterym tvoii Gcetnictvi zéklad,

e odstraiiovat dosavadni kritick¢ faktory vici ucetnim ukazatelim financni
efektivnosti, a to konkrétné zahrnutim do vypocta rizika a rozsah vazaného

kapitalu,
e umoznovat hodnoceni vykonnosti podniku a zaroven i jeho ocenéni.

Tyto pozadavky je vSak jesté potfebné doplnit o to, Ze ukazatel by mél obsahovat
pfesnou a jasnou vazbu na jednotlivé trovné fizeni, mé¢l by také podporovat fizeni

hodnoty pro vedeni podniku.

Mezi moderni ukazatele tedy patii metoda diskontovaného cash flow — DCF,

ekonomicka ptidana hodnota - EVA a trzni pfidand hodnota - MVA (19, str. 12).

DCF (Discounted Cash Flow)

Metoda diskontovaného cash flow zohlednuje dvé zasadni veli¢iny — Cas a riziko.
Je nutné zahrnout do vypoc€tu okamzik vyplaty danych castek, ale predevSim také
riziko, za kterého jsou dané penéZni toky produkovany. Tato metoda DCF zajima
v prvni fad¢ investory, ktefi tak sleduji moZné zhodnoceni svych budoucich investic
Vv ur¢itém ¢asovém horizontu pomoci ¢isté souc¢asné hodnoty (NPV - Net Present Value)

nebo vnitiniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return).

Projekt a budouci investice jsou pro investory vyhodné tehdy, je-li NPV za dobu
zivotnosti vétsi nez nula, tim je splnéna pozadovana vynosnost. V ptipadé hodnoty pod
nulou, mohou byt projekty vynosné, ale nebudou dosahovat vynosnosti pozadované

investory.

Vnitini vynosové procento predstavuje takovou vynosnost investice, pii které se Cista

soucasnd hodnota bude rovnat nule. IRR se da vypocitat metodou interpolace, a to
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nasledujicim postupem. Nejprve se vypocita NPV pro zvolenou diskontni sazbu. Je-li
NPV kladné, zvolime pro dalsi vypocet vyssi diskontni sazbu, abychom docilili zaporné
hodnoty pro NPV. Z vySe uvedeného je ziejmé, Ze diskontni sazba, pro kterou bude
NPV dané investice rovna nule, je n¢kde v intervalu mezi prvni a druhou diskontni

sazbou (20, str. 120-122).

EVA (Economic Value Added)

Ekonomicka pfidand hodnota (Casto zkracené jen EVA) kvantifikuje provozni zisk
(Casto oznacovan jako ,,ekonomicky*), jenZ podnik generuje po uhrazeni veskerych
nakladi na kapital, tim je mySlen kapital cizi | vlastni. Z definice tedy vyplyva,
ze ,,ekonomicky* zisk je rozhodné niz$i nez ucetni. Ukazatel EVA vyjadiuje, jak
spole¢nost v daném roce prispéla k riistu nebo snizeni hodnoty podniku. Pro vypocet je

nejcastéji pouzivan vzorec:
EVA = NOPAT — WACC = C [K¢]

NOPAT provozni zisk podniku po zdanéni
WACC primérné vazené naklady na cizi a vlastni kapital

C celkovy kapital podniku vazanych v aktivech pro hlavni ¢innost podniku

EVA odstraniuje také problémy a chaos v systémech fizeni podniku. Problémem
U podniki je zde zamysleno fizeni na zakladé€ sledovani velkého poctu ukazatell, jejichz
vyznam je velmi Casto nesluCitelny. Strategické plany, investi€ni rozhodovani nebo
kuptikladu odménovani manazeri je tedy posuzovano zvlast a kazdé na zaklade
ukazateld, které si podnik uréil jako rozhodujici pro danou oblast. EVA je komplexné&jsi
ukazatele neZ tieba ukazatele pomérove, je tedy vhodny k fizeni podniku, avSak nelze
ho pouzivat samostatné. Nikdy by nemély byt podniky fizeny jen na zaklad¢ vysledka
jednoho ukazatele, mohlo by to zplsobit vyrazné problémy na nizSich urovnich

managementu pii fizeni vnitropodnikovych sluzeb a utvari.

Vypocet ukazatele ov§em neni az tak jednoduchy, je potieba provést velké mnoZstvi
uprav, aby bylo dosazeno spravnych a nezkreslenych vysledkt. Kapital podniku je zde
tvofen souctem vlastnich a cizich zdrojl financovéni (ve vzorci se jedna o pismeno C),

které produkuji zisk, takto specifikované zdroje jsou zde nazyvany jako €istd operativni
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aktiva (Net Operating Assets). Je nutné upravit hodnotu aktiv z ucetniho vykazu
rozvahy pravé na &ista operativni aktiva. Upravy zahrnuji napiiklad aktivaci nékladu
na reklamu, vzdélavani pracovnikli, vyzkum a vyvoj, pravu o majetek v najmu nebo na
leasing. Dalsi problém casto pifedstavuji primérné naklady na kapitdl (WACC).
Stanoveni nakladi na cizi kapital je jednodussi, Casto se jedna o urokovou miru, jiz jsou
uroceny uvéry od banky a ostatnich instituci. Stanovit ndklady na vlastni kapital je
mnohem slozitéjsi, lze ktomu vyuzit vice metod, kde mezi nejzndmgéjsi se fadi
dividendovy model, Model CAPM nebo stavebnicovy model, ktery je v Ceské republice
upravovan Ministerstvem prumyslu a obchodu.

D E
WACC:TaX(l—t)XEJrTeXE [%]

rq = naklady na cizi kapital

e =ndklady na vlastni kapital

t = danova sazba

D = celkova hodnota cizich zdroji

E = celkovéa hodnota vlastnich zdroji

C = celkovy soucet vlastni a cizich zdroja (20, str. 120-125)

MVA (Market Value Added)

Trhem ptidanou hodnota pro podnik Ize sledovat jen u akciovych spolecnosti, jejichz

akcie jsou volné obchodovatelné na burze. Existuji dva zptisoby vypoctu:

EVA

T

[K¢]

MVA=P—-BV  [K&

Prvni popisuje MVA jako soucet diskontované ekonomické ptfidané hodnoty, druhy
zpusob, feSi MVA jako rozdil mezi trzni hodnotou pfipadajici na akcii a ucetni
hodnotou vlastniho kapitalu pfipadajiciho na akcii ve stejné jmenovité hodnoté. Pokud
vynasobime MVA poctem akcii, za podminky stejné hodnoty u vSech akcii, dostaneme

MVA za celkovou spolecnost (21, str. 72-73).
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1.1.3 Dalsi metody hodnoceni vykonnosti podniku

Balanced Scorecard

Tato metoda vznikla diky potfebé podniku stat se konkurenceschopnym v dlouhém
obdobi. Do doby vzniku tohoto modelu totiz existovaly pievazné systémy hodnoceni na
zéklad¢ finan¢niho ucetnictvi, které¢ pravé dlouhodobou konkurenceschopnost
ptredvidaly jen stézi. Metoda BSC zachovava tradi¢ni finan¢ni ukazatele a méftitka, ktera
podavaji informace o transakcich a hospodafeni podniku v minulosti. Tato finan¢ni
méfitka BSC dopliiuje o méfitka hybnych sil vykonnosti. Financni méfitka se zabyvaji

minulou vykonnosti, zatimco hybné sily jsou sméfovany do budoucna.

Cile a métitka metody BSC vyplyvaji z podnikové vize a strategie, snazi se sledovat
vykonnost ze 4 moznych perspektiv — Finan¢ni, Zakaznické, Internich procesti, U€eni
se a rustu. Management miize nyni méfit, jak podnik vytvari hodnotu pro stavajici
zakazniky, jakym zpusobem lze zleps$it kvalitu lidskych zdroju a které prace jsou
nezbytné nutné pro rust vykonnosti podniku. I kdyz BSC zachycuje kratkodobou
vykonnost, je z néj ziejmé, Ze nachdzi hybné sily vedouci k vy$si budouci vykonnosti

a konkurenceschopnosti.

BSC se snazi prevést polozky vize a strategii do planti a méfitek, které predstavuji
rovnovahu mezi vnéj$Simi méfitky pro akciondfe (potazmo zdkazniky) a vnitinimi
méfitky kritickych procestli, inovacemi, uceni se a ristem. BSC vyuZivaji pravé také

inovativni podniky jako manazerského systému k fizeni svych strategii (22, str. 19-21).

Model EFQM

Model European Foundation for Quality management (dale pouze EFQM) patii mezi
nejcastéji pouzivané modely pro fizeni. Tento model se vyvinul z Total Quality
Management (TQM), coz byl ptivodni model od autort zJaponska. Roku 1991
predstavila tento model Evropska nadace pro management jakosti jako Evropsky model
TQM, nazev EFQM nese az od roku 1999, kdy doslo Kk jeho celkové proméné. EFQM
je zalozen na podobnych principech jako jeho ptedchidce, 1iSi se svou naro¢nosti
a poskytuje nejdokonalejsi postup k rozvoji systému celkového managementu, zatimco

TQM se specializoval pouze na management jakosti.
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Je zaloZen na 9 hlavnich a 32 dil¢ich kritériich, kterym je pfisuzovana urcitd vaha nebo
bodové hodnoceni. Model byl od svého vzniku jiz n€kolikrat upravovan a doslo i ke
zmén¢ hodnot kritérii. Hlavni kritéria, na které se podnik musi zaméfit, jsou praveé -
Vedeni, Lidé, Strategie, Partnerstvi a zdroje, Procesy a produkty (vCetné servisu),
Vysledky vzhledem k zakazniklim, zaméstnanctiim, ke spole¢nosti a v neposledni fadé¢

také Klicové vysledky vykonnosti.

EFQM ma obecny charakter a je pouzitelny ve vSech typech organizaci. EFQM znaci,
ze dobré vysledky podniku jsou zdvislé na vhodné definované a rozvijené strategii,
efektivnim fizeni vSech zdroji podniku, budovani kvalitnich partnerskych vztaht
a pracovniho klimatu, coz je mozné pouze odpovidajicimi pfistupy na vSech trovnich

managementu (23, str. 38-40).

1.2 Inovace

1.2.1 Inovace jako konkuren¢ni vyhoda
Piedtim, nez budou inovace piesnéji definovany, klasifikovany a rozebrany, bude

vénovana pozornost divodim, pro¢ je na n¢ v soucasnosti kladen velky diiraz a proc je

o nich ¢im dal tim vice diskutovano.

V celosvétové ekonomice se neustale zvysuje pocet noveé vznikajicich podnikatelskych
subjekti, které si navzdjem silné konkuruji. DneSni prostfedi ve svéte 1ze tedy oznacdit
za hyperkonkuren¢ni. Konkurence je pojmem, jenz se objevuje piedevSim v trzni
ekonomice. Jakmile je v uréitém oboru piebytek nabizeného zbozi nebo sluzeb nad
poptavku téhoz zbozi ¢i sluzby, zacinaji podnikatelé premyslet, jakym zplisobem by se
mohli odlisit od konkurence. Konkurenceschopnost podniku jako takovou lze chépat
dvéma zpisoby. Pasivni pojeti znamend, Ze podnik pouze odolavd subjektim na
stejném poli plisobnosti. Naproti tomu aktivni pojeti zaznamenava snahu prosadit se
vV daném oboru v porovnani s ostatnimi. Konkurenceschopnost se sleduje k danému
okamziku, mnohem dulezitéjsi je ale jeji dlouhodobéjsi udrzeni a zlepSovani do

budoucnosti (24, str. 15-17).

Konkurenceschopnost vychazi z konkuren¢nich vyhod, nezbytna je jejich identifikace
a nasledné vyuzivani. Konkuren¢ni vyhoda je tvofena hodnotou pro zakaznika, kterou

je podnik jako takovy schopen vytvofit pro tyto subjekty. Vyhody lze spatiovat
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v niz§ich cendch za rovnocenné produkty konkurence nebo Vv poskytnuti jedine¢nych

produktt, u nichz nebude bran zietel na vyssi cenu (25, str. 53-55).

V soucasné dob¢ v praxi dominuji ty podniky, které jsou schopny urcitym zplsobem
skloubit své veskeré znalosti, technologické prostiedky a dovednosti se zkuSenostmi
a vytvorit tak novych druh vyrobk, zbozi ¢i sluzeb nebo alespon zpuisob, jakym budou
tyto produkty podnikem nabizeny a dodavany. Diky novym produktim si podniky
zachovavaji nebo zvysuji svlij trzni podil a jsou ziskovéjsi na danych trzich. U produkta
nachazejicich se na trhu jiz ur¢itou dobu nebude zvySovani objemul prodeji zaviset jen
na niz§ich cenach, ale predevsim na necenovych faktorech jako jsou design a kvalita.
Cas hraje u konkurenénich vyhod velkou roli, nelze totiZ jen pfichdzet s nd¢im novym,

ale je dulezité predstihnout v tom konkurenci.

Ekonomické prostiedi a potieby zdkaznikii se neustdle méni, je nutné se jim tedy
neustdle pfizpiisobovat. Velkou roli zde sehrdvaji pravé inovace, jejich nejcastéjsi
projev je chapan pravé jako vznik novych produktl. Za stejné dilezité lze povazovat
také inovaci procest. Vyhody, které byly v minulosti diky inovacim dosazeny,
se postupné vytraci, konkurence se totiz snazi kopirovat a napodobovat uspésné
podniky. Pokud nechce podnik ustrnout v jednom bod¢€, musi inovativni kroky

opakovat, jinak vyhodu na trhu ziska nékdo Gpln¢ jiny (26, str. 6-7).

1.2.2 Definice inovaci a jejich klasifikace

Samotné slovo inovace pochazi z latinského vyrazu ,,innovatio®, v ¢estiné je piekladano
jako zména k né¢emu novému. Pojem inovace se pouziva v mnoha oblastech, byla tak
pojmenovavana zména v riznych ¢innostech 1 na nepodnikovych trovnich. Definici je
velké mnozstvi, vSechny se vSak nééim od sebe odliSuji. Pro tcely této prace budou
pouzity definice dle Oslo Manuélu z roku 1996, ktery inovace rozdéluje na inovace
technicko-vyrobkové a technicko-procesni. Technicko-vyrobkové jsou chéapany jako
realizace nebo komercionalizace vyrobku s vyrazné vylepSenymi charakteristikami,
které realné piedstavuji poskytnuti lepSich a kvalitngjSich sluZzeb pro stavajici ¢i nové
zakazniky. Technicko-procesni inovace predstavuji realizovani nebo pfijimani nové
nebo velmi podstatné zménéné vyroby nebo zmény v metoddch nakupovani od

dodavatelskych subjekti. Tento druhy typ inovaci obsahuje zmény podnikového
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majetku, lidskych zdroju a jejich kvalifikaci, vyrobnich metod a pracovnich postupt
nebo kombinace ptedesiého (27, str. 11).

Za jednoho z prvnich piedstavitelt inovaci lze povazovat moravského rodaka Josefa
Aloise Schumpetera. Tento rakousky hospodar ptisel se svou teorii ekonomického
vyvoje, jejiz zéklad tvoii praveé inovace. Povazoval inovace za néco velmi diilezitého,
bez ¢ehoz by se trzni ekonomiky nevyvijely stavajicim smérem a tempem. Schumpeter
tvrdi, Ze inovace nejprve narusuji rovnovahu na danych trzich, ktera je vSak nasledné

diky nim kvalitné&ji a 1épe nastolena (24, str. 77).

Schumpeter se rovnéz snazil o jednu zprvnich klasifikaci inovaci, rozd¢luje

je nasledovné:

1) Prvnim typem je novy produkt, ktery spotiebitelé dosud nepoznali nebo ho
znaji, ale je v novém kvalitativnim provedeni.

2) Nova technologie Vv podniku muze byt chapana predevsim jako pouziti nové
vzniklych technologickych postupti nebo ndkupt novych zafizeni za timto
ucelem.

3) Dalsim v pofadi je novy trh, jenz piedstavuje moznosti prodeje, které dosud
podnik neobjevil a nestihl vyuzit.

4) Schumpeter neopomnél ani nové suroviny objevujici se na trhu, které lze pouzit
ke zpracovani a vyrobé.

5) Na zavér je uvadéno nové organizani uspoiadani, coz znamena zlepSovani
vSech procesii podniku véetné vyrobniho, které odpovidd novému uspotadéani

vyrobniho cyklu (24, str. 12).

Schumpeter nechapal inovace striktné jako vznik novych produktd diky lepSim
a kvalitngj§im technologiim, vidél jejich piinos také v organiza¢nich a procesnich
zménach uvniti podniku. Dle autora nejde jenom o nové vzniklé technologie a védecko-
technické pokroky, jde mu piedevs§im o praktickou aplikaci v jednotlivych podnicich.
Ve své ekonomické teorii vidi Schumpeter rozdil mezi oby€ejnym prostym vyrobcem
a podnikatelem. Z jeho definice vyplyva, ze podnikatel je né¢kdo kdo inovuje, coz
mu piinasi vyssi zisk, nez ktery generuji jen prosti vyrobci. Inovace je tedy néjaka

aktivita uvniti ekonomiky, kterd je zalozena na tvurcich schopnostech a znalostech.
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Stejné jako pozdéji piSici autofi, vidi moznost dlouhodobych ziskii v neustile nové

realizovanych inovacich (28, str. 11-12).

1.2.2.1 Klasifikace inovaci dle Oslo manuadlu

Klasifikace inovaci dle Oslo manualu rozlisuje 4 zakladni druhy inovaci. Oslo manual
je predni mezinarodni zdroj pokyni pro shromazdovani a vyuzivani udaji o
inovativnich aktivitach v primyslu. Prvni verze manualu pochazi jiz z roku 1992, dosud
byl dvakrat aktualizovan. Treti vydani zroku 2005 vzniklo za ucelem zohlednéni
pokroku dosazeného v chapani inovativniho procesu a prosazeni ziskanych zkuSenosti

Z novych celosvétovych prazkumu (29, str. 10-11).

Oslo manual d€li inovace na produktové, procesni, organizacni a marketingové. Tato
zakladni klasifikace se snazi udrzovat urcité propojeni s definicemi technologického

produktu a procesnich inovaci v druhém vydani manualu.

Produktova inovace

Pojem produkt je zde chépan jako zbozi i sluzba zaroven, produktovd inovace tedy
predstavuje zavedeni zbozi nebo sluzby, kterd je nova nebo se urCitym zptisobem
zlepsila s ohledem na jeji charakteristiky nebo zamyslené pouziti. To zahrnuje zlepSeni
Vv technickych parametrech, konceptech a materidlu vzhledem k lepSi uzivatelské
ptivétivosti a funk¢nich vlastnostech. K lepsi vyuZitelnosti mohou byt uplatnény noveé
ziskané znalosti v danych technologiich nebo mohou byt kombinovany s jiz existujicimi
znalostmi. Jako ptiklad vyrobku, které vznikly na zakladé nové technologie, jsou
uvadény prvni mikroprocesory a digitalni kamery. Pfikladem kombinace novych a jiz
existujicich znalosti je prvni MP3 piehravac. Jeho vyrobci vyuZili klasické softwaroveé
standardy pouzivané pro radia, ale museli je zmensit do miniaturni podoby dle novych

technologii (29, str. 48).

Procesni inovace

Procesni inovace pfedstavuji implementaci nové nebo vyrazné zmény ve vyrobé a dale
také zmény ve zplsobu dorucovani, to vSechno zahrnuje vyznamnou zménu vyrobni
techniky, zafizeni nebo softwaru. Tento druh inovace muZe byt urCen ke sniZeni

nakladl a zlepSeni kvality vyrobkll a doddvanych produktl. Ptiklady téchto inovaci
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predstavuji zavadéni novych plné automatickych zafizeni pii vyrobé nebo pouzivani

softwarovych programi pro vyvoj designu produkti (29, str. 49).

Organiza¢ni inovace

Organizacni inovace se tykaji novych organiza¢nich metod v obchodnich praktikach
podnikli, zmény v organizaci pracovisté nebo zmény v usporddani vnéjSich vztaha
k externim subjektim. Diky této skupiné€ inovaci se podnikim snizuji administrativni
atransakéni néklady nebo dochdzi ke zménam na pracovistich, pfi¢emz roste
uspokojeni zaméstnanct a je tak zaji§tovana vétsi produktivita prace. Casto jsou tyto
inovace uskuteénény rozhodnutim strategického managementu. Piiklady jsou
spatfovany v prvotnim zavedeni systému fizeni pro vSeobecnou vyrobu nebo
zasobovacich operacich jako jsou systémy fizeni dodavatelsko-odbératelského fetézce

(29, str. 51).

Marketingova inovace

Marketingové inovace dle Oslo manualu predstavuji zavadéni novych marketingovych
metod, které zahrnuji vyznamné zmény v baleni, designu, ocenéni, umisténi a dalsi
podpoie prezentace produkti. Kladou si za cil 1épe uspokojovat potieby zakazniki,
oteviit podnikim cesty nanové trhy nebo nové umistit produkt na soucasném trhu
s cilem zvySeni objemu prodeje podniki. Jako inovace jsou zde chapany metody, které
podnik dosud nevyuzival, jsou tedy pro néj nové a musi byt zaroven soucasti novych
marketingovych strategii a koncepci podniku. Tyto metody mohou byt vyvinuty
samotnym inovujicim podnikem nebo pfevzaty od jinych podnikl a lze je vyuzit pro
nové vzniklé 1 jiz zavedené produkty. Ptiklady inovaci v designu piedstavuji navrzeni
nové nabytkové fady nebo nalezeni nové chut€ pro potravinové zbozi s cilem zaméfit se

na ur¢itou piedem definovanou skupinu zékaznikd (29, str. 49-51).

1.2.2.2 Klasifikace inovaci dle miry orviginality

V soucasné dob¢ neni kladen dliraz na to, odkud dana inovace pochazi, podniky zajima
spiSe, jak bude dana inovace efektivni nebo t0, co podniku pfinese. Vyznamnou roli zde
hraje benchmarking, v ramci kterého se podniky srovnavaji a zjistuji tak, co ktery

konkurent dél4 jinak a je-li to lep$i, je snaha to implementovat do vlastnich ¢innosti.
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Z hlediska miry vlastniho pfinosu se inovace d¢li na:

Absolutni inovace — inovace byla vytvofena bez rad a pomoci, pivodce

ji vytvofil sam a je na ni vidét znamka originality.
- Adaptace — inovace je zde pfetvafena, jiz znamému feSeni je dan novy ucel
pouziti.
- Aplikace — zname feSeni je ptizptisobeno podminkam v podniku.
- Imitace — jedna se o napodobeni inovaci, které jsou chranény autorskymi pravy.
- Akceptace — ptivodni inovace je pievzata, aplikovana na podnikovych trovnich

Vv absolutnim métitku a neni jiz Zadnym zptisobem upravovana.

Neni tfeba se snad ani zmiflovat o tom, ze jsou-li inovace piebirany od jinych subjektd,
musi dojit k respektovani autorskych prdv a jinych ochrannych opatieni, kterymi si
autofi své napady chrani. Naproti tomu velka ¢ast inovativnich aktivit chranéna neni,
proto podniky ¢asto vyuzivaji informaci z konkuren¢nich podniki, ¢imz mohou Setfit
¢as 1 naklady vyrobnich procesi a muze dochdzet ke zdokonalovani podniku.

Dokonalejsi podnik se velmi ¢asto vyznacuje spokojenéjSimi zakazniky (24, str. 86).

1.2.2.3 Kvalitativni aspekty inovaci

V Ceskoslovenské republice se inovacim a jejich teoriim v minulosti vénoval Frantisek
Valenta, ktery také napsal knihu zabyvajici se inovacemi. Kniha obsahuje mnoho
informaci z dané tématiky, nejvice pfebiranou a velmi znamou je klasifikace inovaci dle

jejich Fadi (24, str. 84).

Podle stupné slozitosti se inovace dle toho autora déli na 10 tadu, které dale spadaji do

tfi skupin inovaci.

Inovace 0. fd&du — Regenerace - je zde chapana jako obycejné obnovovani béZznych

prvkil podnikatelské jednotky. To je zplisobeno klasickymi jednoduchymi Cinnostmi
jednotlivych stfedisek spolecnosti. Cilem podnikli je neupadnout do tzv. degenerace,
ktera by byla zplisobena neracionalnimi aktivitami. Diky regeneraci se podniky snazi

zachovat si své soucasné stavy, neni zde snaha o zapojeni né¢eho nového (27, str. 14).

Inovace 1. fadu - Intenzita — podniky se snazi zvysit vyuziti svych zdroju
na vnitropodnikové trovni. Mlize se jednat o stanoveni pfisnéjSich casovych norem na

vykony jednotlivych operaci nebo o ptechod na vicesménny provoz.
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Inovace 2. fadu — Reorganizace — tyto inovace spocivaji ve zménach na pracovistich,

predevsim tedy organizacnich. Piikladem jsou pferozdéleni ¢innosti v ramci stfedisek,
ve kterych se da ¢innosti provadét rychleji a s mensimi naklady, nebo lepsi usporadani
stroji na pracoviStich, jejichz cilem je zamezit Casovym ztratdm a prodlévam

(24, str. 84-85).

Inovace 3. fddu — Zména kvanta - jednd se pouze o zménu mnozstvi, nikoliv kvality,

prvkl podnikatelské jednotky. Jako ptiklad si Ize pfedstavit nakup novych stroju.

Inovace 4. tadu — Kvalitativni adaptace - tento fad predstavuje zmény kvalitativni, které

podnik provadi za uCelem adaptace inovovaného prvku nebo ¢innosti na jiné prvky
uvnitf podniku. Pfikladem je navrzeni nového vyrobku, ktery bude slozen ze soucastek,
které se daji vyrabét na soucasnych strojich v podniku, coz je dozajista velmi

hospodarné (27, str. 15).

Inovace 5. fadu — Nova varianta — jsou zde zafazeny zmény jedné nebo hned nékolika

funkci produktti i zdroji v podniku nebo kterékoliv ¢innosti v provoznim procesu.

Dojde tak ke zvysSeni vykonnosti nebo ke snizeni ndkladu.

Inovace 6. fadu — Nova generace - zde jsou inovace podobné predchozimu fadu, avSak

ke zménam funkci produktti dochdzi za zachovani pivodniho stavu koncepce. Jako
ptiklad je uvadéno zavedeni chytrého mobilniho telefonu, ktery jiz poskytuje jeho
uzivatelim mnohem vyS$§i miru vyuZiti nejen na pfijimani hovori a psani textovych

zprav (24, str. 85).

Inovace 7. tddu — Novy druh - oproti Sestému fadu se jednd i o zménu koncepce

u inovovaného produktu pii zachovani ptivodnich principt feseni (27, str. 15).

Inovace 8. fadu — Novy rod - obsahuje zménu principu, na némz je postaven zakladni

stavebni kdmen koncepce produktu nebo jiného prvku v provoznim procesu

(24, str. 85).

Inovace 9. fadu — Novy kmen — vzniké zcela novy produkt v podniku jinym nez do

té doby znamym pracovnim postupem. Tento inovativni fad je spojen s objevy v oblasti

mikrotechnologii a nanotechnologii (27, str. 15).
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Tabulka 2: Odli§né rozdéleni Fadi inovaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 27, str. 15; 24, str. 85)

Veber Vicek
Racionaliza¢ni 1.— 4. Rad Racionaliza¢ni 0.—2.Rad
Kvalitativni 5.—8.Rad Piirtistkové 3.—6.Rad
Radikalni 9. fad Radikalni 7.—9.Rad

1.2.3 Strategie inovaci
wStrategil inovaci rozumime empiril inovacni praxe provérené, systemovym pristupem
a teorii inovaci podporené a zduvodnené ucelové koncipované postupy, metody

a nastroje rizeni komplexnich inovacnich akci* (30, str. 213).

Uspéch inovativnich aktivit podniku je velkym zptisobem zavisly na véas uplatnéné
aspravnym zpusobem sestavené a zvolené strategii. Dle Kislingerové (30) lze

inovativni strategie d¢lit nasledovné:

1) Strategie uplatiiovani odliSené slozitosti inovaci

Tato idea je zavisld na jiz rozebiranych faddech inovaci. R4d inovace ndm stanovuje
zpusob, jakym by méla byt konkrétni inovace fizena a provadéna. Praxe utvrzuje

poznatky, ze na konkrétni fady musi byt aplikovany rizné modely fizeni. Vznikla tedy

strategie jednoduchych a sloZitych inovaci.

2) Strategie stanoveni podnétnych inovaci

Cilem této strategie je nalézt misto, kde zacit s realizaci aktivit takovym zplsobem, aby
bylo dosaZeno co mozna nejvétsiho efektu za danou dobu. NiZe uvedené typy strategii
byly v minulosti uplatfiovany hlavné u podnikt, které své aktivity déli na hlavni,
vedlejsi, pomocné a procesni, dale z hlediska objektového se rozkladaji na holdingy,
zavody, provozy a dilny. Tato kategorie zahrnuje strategie odstrannovani neefektivnosti,

strategie inovativni dominanty.

3) Strategie vzniku produktovych a procesnich inovaci

Tyto inovace chapou jako hlavni cil strategie uspokojovani potieb. Strategie
produktovych inovaci sleduji potfeby vnéjSich zakaznikd a podniku, jako subjektu

pusobiciho na trhu. Zatimco strategie vzniku procesnich inovaci sleduje potieby
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vnitfnich zakaznikl, potfeby podnikatelské jednotky jako vyrabé&jiciho subjektu
a potfeby stakeholderd.

4) Strategie volby konkurenéniho boje

Tato strategie fesi to, jakym zptisobem chce dany podnik na trhu porazit konkurenci.
Jestli se ji postavi Vpfimém stfetu na trhu nebo vitézstvi dosdhne chytrymi
produktovymi inovacemi. Pfekonat konkurenci lze vyhodnéjSimi cenami, lepSimi
dodacimi podminkami nebo uréitym uzitkovym odliSenim. Dals$i moznosti je vytvoteni

uplné nového vyrobku, pti jehoz prodeji zatim konkurence na trhu neexistuje.

5) Strategie ur¢eni druhu restrukturalizace firmy

Tento typ strategie znai zasadni zménu v organizaci podnikatelské jednotky, jeji
struktury a chovani. Diulezitym aspektem je zde pocatek restrukturalizace, ato
konkrétné v jaké kondici se podnik v tomto okamziku nachazi. Okamzik realizace je
spojovan s zivotni fazi cyklu podniku, dle které 1ze strategie délit na strategii prosperity,

strategii revitalizace a strategii resuscitace.

6) Strategie vnimaného stupné novosti vyrobku

Tato strategie vychazi z poznatkt, ze zména vyrobku miize byt jinak chapana samotnym
vyrobcem a jinak koneénym zakaznikem. Na zakladé tohoto poznatku Ize rozliSovat

strategie inovaci ptiristkovych, technickych ¢i radikalnich (30, str. 212-225).

1.2.4 Meéieni vykonnosti inovativniho procesu
Vsechny druhy inovativnich aktivit pfinasi ur¢ité zmény Vv ramci podniku, které maji
na vnitropodnikové ¢innosti rizné efekty. Slovo efekt je tfeba zde chapat jako zménu

urcitych vstupii, vystupti nebo stava fondt.

Za zékladni efekty inovativnich aktivit 1ze povaZovat zmény v ndkladech, trzbach

a ve stavech fondti. U vSech tfi jsou zmény sledovany za urcité obdobi, aby mohlo dojit

vvvvvv

pfikladem mohou byt rozsah vyvoje vyrobniho procesu nebo produktivita fungovani
(31, str. 346).

Mg¢feni inovativnich ¢innosti je nutné a samotné inovativni aktivity bez zpétné vazby

by ztracely smysl. Nebylo by pak mozno zpétné zjistovat, kde se stala chyba, coz by
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mohlo znamenat jeji opétovné vytvoreni. Inovovani neni proces staticky, ba naopak je
zde na prvni pohled zietelnd dynamika, na jejimz zaklad¢ lze konstatovat, Ze jeji méteni

bude mnohem t&Zsi.
Zakladnim pravidlem u inovact je:

,,Propojeni strategie a systéemu meéereni inovacni vykonnosti prostrednictvim nékolika

spravnych ukazatelii zajisti jasny obraz o vykonnosti “ (28, str. 87).

Z pravidla tedy vyplyva, Ze je nutné nalézt vhodné ukazatele pro konkrétni podnik a na
zakladé jejich aplikace posuzovat vykonnost podniku. Castou chybou je, Ze manaZefi
sleduji velké mnozstvi ukazateld, jsou pak zahlceni neustdlym vyhodnocovanim analyz,
které jim vSak casto ani neposkytnout odpovidajici vysledky pro fizeni podniku

(28, str. 87-88).

1.2.4.1 Mé¥Feni finanénimi ukazateli

Zakladem méteni vétSiny podnikovych Cinnosti jsou finan¢ni ukazatele, totéz plati také
U inovativnich ¢innosti. Jak jiz bylo uvedeno vyse, je nutné vybrat vhodné ukazatele

s vypovidajici schopnosti (28, str. 87-88).
Dle Pitry (32) 1ze finan¢ni ukazatele d¢€lit nasledovné:

- Pfispévek inovaci ke konkurenceschopnosti podniku

V této skupiné hraji zasadni roli rentabilita aktiv, rentabilita trzeb, likvidita
¢1 zadluZenost. Jsou-li sledovany ukazatele kaZzdoro¢né, 1ze pozorovat mezironi zmény
téchto ukazatelé a vyhodnocovat tak vliv inovativnich aktivit daného roku na vysledky
podniku. Dulezité je si uvédomit, ze inovace by nikdy nemély podniku zpUsobit

problémy v likvidité ¢1 vysokém zadluzeni.

- Odraz inovativnich aktivit na hospodéiskych vysledcich podniku

Za hlavni ukazatel je povazovana rentabilita investic (zkracené ROI), jsou-li chapany
investice jako inovace. ROI je jeden ze zékladnich ukazateld, ktery méfi efektivnost
investic. ROI lze srovnavat i mezipodnikové, kdy u inovativnich podniki by méla
dosahovat vyssich hodnot vysledkd. Také doba navratnosti investic by méla dosahovat
u inovativnich podnikt niz8ich hodnot nez u ostatnich. V ramci této skupiny lze vyuzit

také rentabilitu vlastniho kapitalu nebo rentabilitu dlouhodobych zdrojt.
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- Hodnoceni finan¢ni efektt inovativl1111nich aktivit

Financ¢ni efekty se daji hodnotit dle obratu provozniho kapitalu, ziskovosti nebo celkové
vynosnosti. Inovace by nemély vazat tolik prostiedktt v podniku, jak tomu bylo
doposud. Nutnosti u inovaci je jejich ziskovost jiz od prvopocatku realizace a uvedeni

natrh (32, str. 326-327).

Aby mohly finan¢ni ukazatele poskytnout odpovidajici vysledky pro rozhodovani
manazert, mélo by dojit k jejich srovnani se srovnavaci zdkladnou. Velmi casto
je srovnavaci zakladnou plan, ovSem kvalitné stanovit nebo odhadnout vliv inovaci na
¢innosti podniku pfedem lze velmi stézi. Proto bude nejvhodnéjsi vyuziti

benchmarkingu, kde mize dojit ke srovnani s ostatnimi podniky (28, str. 94-95).

1.2.4.2 Meé¥eni specifickymi ukazateli

Pti méfeni inovativnich aktivit 1ze vyuzit specifické ukazatele pro jejich hodnoceni, tyto

W w

ukazatele témé&f nelze pouzit na jinou ekonomickou oblast. Patii mezi né¢ ukazatele

zabyvajici se vystupy z inovativnich aktivit. Zde se jedna o pocet nové schvalenych
patentd nebo o mnozstvi vyrobki, které jsou nové uvedeny na trh. Lze sledovat také
pocet napadd na pocatku inovativnich aktivit nebo v jejich prib&hu, miru netspéchu

inovace jednak v procesu vyroby nebo také pii prodeji téchto vyrobku na trhu.

Pro inovace je dulezité stredisko vyzkumu a vyvoje, které dana podnikatelska jednotka
vyuzivd. Kazdy inovativni podnik by mél do vyzkumu investovat urcité¢ financni
prostfedky, které by se mu méli v budoucnu vratit. V této oblasti je mozné se zaméfit na
to, zda je plnén plan doby vyvoje a zda nedochézi k jeho neustalému piekracovani, coz
by znacilo, ze danou vyhodu muze ziskat konkurence a podnik tak pfijde na trh
S novym vyrobkem pozd¢. Je nutné také zaméfit svou pozornost na naklady na vyzkum
a vyvoj, jelikoz jejich ptekroceni mize podnik zpisobit komplikace v oblasti zdrazeni

vyrobki a tim zptisobené nedostate¢né poptavky.

Z vyse uvedeného je ziejmé Ze, velkou roli u inovaci hraje predevsim cas, je tedy
vhodné sledovat také primérnou dobu zavadéni procesni inovace nebo dobu realizace

produktu (26, str. 517-518).
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1.2.5 Financovani inovaci

Hlavni otazkou, kterou si podniky pfi nalezeni ndpadi moznych zmeén kladou, je, jakym
zpusobem budou tyto aktivity financovany. Do vyzkumu a vyvoje je nutné investovat
ur¢ité mnozstvi kapitalu, kde vSak tento kapitdl brat je slozitd otdzka pro podniky.
Je tfeba se rozhodnout, zda bude vSechno financovano z internich zdroji nebo zda
podnik vyuZiji i zdroje externi. Rozhodne-li se podnik financovat veskerou inovativni
¢innost spojenou s vyzkumem a vyvojem sam, mize ktomu vyuzit jen interni
prostiedky. Za interni prostfedek je povazovan pouze zisk z minulych let, ktery

je zadrzen v podniku, za externi zdroj lze chapat naptiklad novou emisi podnikovych

akcii.

Podniky vsak ¢asto nevlastni takové mnozstvi prostfedki, aby financovaly veskerou
inovativni ¢innost samy bez pomoci cizich zdroju. Lze tedy vyuzit prostiedki od bank,
avsak jejich ochota podilet se na financovani inovativnich aktivit u malych a sttednich
podniki je velmi nizka, protoze nemaji dostatecnou zaruku za Gvery. Banka tedy nabizi
financovani jen u malého mnozstvi pozadavkl podniki, k uzavieni avérovych dohod

¢asto viibec nedojde diky vysokym cenovym pozadavkiim bank.

Dal$im moznym zptsobem financovani z okoli podniku je vyuzit tzv. ,,venture capital®.
V Ceské republice se pro n&j vzilo oznadeni jako rizikovy nebo rozvojovy kapital. Jedna
se o prostfedky vkladané od rizikového fondu do vlastniho kapitalu spole¢nosti s cilem
financovani jeho pocate¢niho piisobeni nebo rozvojové faze, tedy i inovaci. Jedna se
0 ,,seed financing®, které se specifikuje na podporu vyzkumu a vyvoje novych vyrobki

a o0 ,start up financing®, které je zaméteno na zakladani novych podnik.

Zajem o oba tyto zplisoby je mezi rizikovymi fondy v Ceské republice mizivy, jelikoz

je vysoce riskantni a vynos z téch transakci jim nemusi ptinést odpovidajici zisky.

Financovani pfimo inovativnich procesu dochazi pomoci first-stage financing, second-
stage financing, third-stage financing. Tyto zplsoby se zamétuji jiz na faze uvedeni
vyrobki na trh az do jejich konce prodeje, netykaji se tedy vyzkumu, vyvoje a ptipravy.

Riziko netispéchu je pro fondy mensi a je zde Casto i krat$i doba navratnosti kapitalu.

36



I pfes mozné vyhody tohoto financovani neni u nas financovani inovativnich procest
timto zpilisobem pfili§ vyuzivano, jelikoz pozadovana prémie fonda je mezi 20-30 %,

coz jsou pro podniky zdrcujici hodnoty.

Nejvice pouzivanou formou je u nés financovani z vefejnych zdrojii, jednd se tedy
prostiedky ze statniho rozpoctu. Toto financovani lze rozd¢lit na piimé a nepiimé.
Piima podpora miuze byt dle Zakona ¢. 130/2002 Sb. o podpofe vyzkumu a vyvoje
z vetejnych prostfedki poskytnuta pouze a jen ve formé ucelové podpory vysledkt a
¢innosti financovanim jejich nakladi, mezd a investic. V Ceské republice
je problematika spatfovana v tom, ze vétSina téchto podpor jde na financovani statnich
vyzkumnych instituci, ¢imz ale neni vytvafen tlak na feSeni ukolt a jejich rychlejsi

realizaci do praxe.

Neptimou podporu lze chépat jako urcitou benevolenci ze strany statu a jejich Urada,
muze se jednat naptiklad o snizeni celnich nebo danovych sazeb, poplatkli a riznych
davek. Pro stat to nemusi znamenat vzdy ztratu, snizeni danovych sazeb mize znamenat
1 nartst prostfedkd pro stat, je-li niz§i sazba vykompenzovana nartstem danového

zakladu.

Dalsi moznosti je také poskytnuti podpory ze zdroji Evropské unie, a to konkrétné
Z jejich strukturalnich fondt nebo prostfednictvim Evropské investi¢ni banky. Podpora
vyzkumu vyvoje v Evropské unii probihd pomoci programu EUREKA, ktery se snaZzi
0 roz$ifeni nadnarodni spoluprdce mezi primyslovymi podniky, vysokymi Skolami

avyzkumnymi Ustavy Se zaméfenim na rostouci vykonnost a dokonalejsi

konkurenceschopnost firem ptsobicich na trhu (30, str. 227-231).

Danové odpodéty na vyzkum a vyvoj

S inovativnimi aktivitami souvisi vyrazné vyzkumna a vyvojova c¢innost podniki.
V Ceské republice je nepiima veiejn podpora vyzkumu a vyvoje poskytovana od roku
2005, forma podpory se tyka odpoctu odcitatelnych poloZek od zékladu dané z pi{jmd.
Podminky k ziskani nepfimé vetejné podpory jsou stanoveny v zékoné ¢. 582/1992. Sb.
o danich zpfijmi. V § 34 je uvedeno, ze si danovi poplatnici provadéjici vyzkum
a vyvoj mohou odecist od zakladu dan¢ az 100 % vydajii na vyzkum a vyvoj, které

vynalozili béhem zdanovaciho obdobi na realizaci takovych projektd. Odpocet je
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uznatelny pouze tehdy, neziska-li podnik na vyzkum a vyvoj pifimou podporu ve formé
grantli nebo dotaci. Podrobngjsi postup uplatnéni nepiimé danové podpory vyzkumu
a vyvoje jsou stanoveny v pokynu D — 288 Ministerstva financi Ceské republiky. Tento
pokyn definuje vyzkum a vyvoj, v€etné ptikladného vyctu ¢innosti, které Ize za vyzkum
a vyvoj povazovat. Tento pokyn byl v roce 2014 aktualizovan a K uznatelnym vydajim
byly pridany vydaje na sluzby a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje potizené¢ od
vefejnych vysokych skol a jinych vyzkumnych organizaci. Do roku 2013 si tak podniky
mohly uplatnit jen ty vydaje na vyzkum a vyvoj, které provadely samy. Uplatnény
odpocet vydajii na vyzkum a vyvoj mize dosdhnout az 100 % vydaji na vyzkum
avyvoj. Cast ndkladd lze odegist vroce podani dafiového piiznani, zbytek
Vv nasledujicich tfech letech. Uznatelné vydaje na vyzkum a vyvoj lze vlastné odecist od
zakladu dané dvakrat, a to nejprve ucetné a nasledné danové, kde jsou vyuzity pro

snizeni zdkladu dané ziskového podniku.
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2 ANALYZA VYKONNOSTI VYBRANYCH
INOVATIVNICH PODNIKU

Prakticka cast bude rozdélena na dvé c¢asti. Prvni kapitola bude vénovana zpiisobu,
jakym byly vybrany spole¢nosti pro podrobné&jsi prizkum a analyzu, nasledné budou
tyto podniky zhodnoceny z hlediska jejich celkové vykonnosti, bude zjistovano jejich
postaveni na trhu a také to, jak si vedou Vv dne$nim konkuren¢nim prostiedi. V dalsi
kapitole bude feSen samotny dotaznik a jeho roz¢lenéni, nasledné bude vyhodnoceno

dotaznikové Setfeni na zaklad¢ obdrzenych odpovédi respondent.

2.1 Oblast zkoumanych podniku

Cela prakticka cast této prace by se meéla tykat hodnoceni vykonnosti inovativnich
podnikti a hleddni mezi nimi uritych spojitosti, ¢im se tyto podniky odlisuji od
ostatnich, které v dneSnim svété jen piezivaji a nesnazi se pfijit s néjakym népadem,
ktery by mohl posilit jejich pozici oproti konkurenci. Byly hledany takové spolecnosti,
které se snazi inovovat at uz své vyrobky a sluzby nebo pouze procesy Vv ramci

organizace vyroby ¢i marketingu.

Pro tuto diplomovou praci byly vybrany podniky, které se aktivné i€astni inovativnich
soutézi v Ceské republice. Vybér podniki byl zaloZen na jejich ucasti v inovativnich
soutézich dle jednotlivych kraji. Pozornost byla zaméfena pouze na Moravu a Slezsko,
vpraci tedy budou figurovat podniky zkraji Jihomoravského, Zlinského
a Moravskoslezského. Do oblasti Moravy a Slezska spada jesté¢ kraj Olomoucky

(obrazek 2), zde se ov§em Zadna podobna soutéz se zaméfenim na inovace nekona.

Liberecky kraj

Pardubicky kraj Moravskoslezsky

Stredocesky kraj

Plzensky kraj

Jihocesky kraj
: Jihomoravsky kraj

Obrizek 2: Rozdéleni Ceské republiky na kraje (Zdroj: Prevzato ze 46)
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1) NEJinovator

Jedna se o soutéz probihajici vV ramci Jihomoravského kraje. Do soutéze se mohou
ptihlasit malé a stfedni podniky, které sidli nebo vykonavaji inovativni aktivity v tomto
kraji. Obor podnikani neni rozhodujici, avSak ze soutéze jsou vyfazeny podniky, které
pouze distribuuji zbozi. Cilem soutéze neni najit spoleCnost, ktera vytvofila
nejinovativngj$i produkt nebo sluzbu, ale hledd se spoleCnost s nejlepSim fizenim
inovaci. Na zacatku jsou piihlaSené podniky hodnoceny odbornou porotou, ktera
ptihlizi k faktorim, jako jsou naptiklad vyznam aktivit pro kraj, vlastnictvi vyzkumné
infrastruktury nebo spoluprace s akademickou sférou. Takto je zuzen pocet firem na 50
nejlepsich, kterym je nabizena moznost inovativniho auditu, coz je mezinarodni metoda
hodnotici a analyzujici inovativni procesy v podnicich. Pravé na zakladé inovativniho
auditu je vybran vitéz soutéZze a nasledné potadi ostatnich podnikii. Mimo to se

vyhlasuje také skokan roku, nejlep$i mald firma roku a NElJinovator v oblasti HR

(human resources), tedy lidskych zdroju a zaméstnanct (34).
NE

Tabulka 3: TOP 3 v soutéZzi NEJinovator
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 34)
. STROJIRNA OSLAVANY, b
1. misto
spol. s r.o.
2. misto MSR Engines s.r.0. /+
3. misto ENBRA, a.s. |AOVA or

Obrazek 3: Logo NEJinovator (Zdroj: Pfevzato z 34)

2) Inovacéni firma Zlinského kraje

Soutéz probihajici ve Zlinském kraji ma podobné zaméieni jako NEJinovator, tedy
podpoftit inovativni aktivity v regionu, motivovat tyto spole¢nosti k dal§imu rozvoji a
ocenit nejlepsi podnikatelské podniky v oblasti inovaci. Ud€leni ocenéni v soutézi je pro
spole¢nost odména za jeji praci a je to také zndmka jakési prestize mezi mistnimi
podniky. Vitézny podnik smi také uzivat logo soutéZze k vlastnim marketingovym
ucelim. Cela soutéz probihd od roku 2009 pod zastitou Technologického inova¢niho

centra, které hraje vyznamnou roli v podpoie inovaci v daném regionu (35).
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Tabulka 4: TOP 3 v soutéZi Inovativni firma ZK

(zdroj: Vlastni zpracovani dle 35) (
1. misto | Avex Steel Products s.r.o.
Uznani MESIT aerospace, S.I.0. " ) Inovacni firma Zlinského kraje
Uznani TNS SERVIS s.r.o.
Obrizek 4: Logo Inovaéni firma ZK (Zdroj: Prevzato ze 45)

3) Inovacéni firma Moravskoslezského kraje

V Moravskoslezském kraji probihd soutéZ od roku 2013, hlavni organizator je Agentura
pro regionalni rozvoj Ostrava. Soutéz je urCena pro firmy se sidlem v tomto kraji, které
mohou piihlasit inovaci svého vyrobku, technologie ¢i sluzby, kterou uvedly na trh
v piedchozich 3 letech. V této soutézi zatim nebyly zvetejnény vysledky pro rok 2016,
proto piinasim vysledky za ptedchozi rok (36).

Tabulka 5: TOP 3 v soutéZi Inovaéni firma MSK

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 36) \?

1. misto LumiTRIX s.r.o.

: Inovacni firma
2. misto BORCAD CZs.r.0. Moravskoslezského

kraje

Obrazek 5: Logo Inovacni firma MSK

3. misto ELVAC, a.s.

(Zdroj: Pievzato ze 46)

2.1.1 Vybér podniki

Ztéchto tii zminovanych soutézi bylo celkové osloveno 40 podnikd s zadosti
0 spolupraci pii vyplnéni dotazniku. Podniky byly vybirany na zékladé€ jejich ptihlaSek
v soutézich a dle umisténi ve vSech letech pofadéni. Kontaktovani podnikii prob&hlo
pomoci e-mailll, zprav na socialnich sitich a telefonatii. Reakce na zadost o spolupraci

se mezi podniky riiznila, jejich celkova statistika je zaznamenana a shrnuta v tabulce 6.
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Tabulka 6: Statistika oslovenych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

TEXT Pocet %
Celkem osloveno 40 100 %
Zadna reakce 16 40 %
Pozitivni = Vyplnéno 10 25 %
Reakce Ptislibeno = Nevyplnéno 6 15%
Odmitnuto = Nevyplnéno 8 20 %

Jak je zfejmé z tabulky 6, deset podnikl vyplnilo dotaznik, jedna se tedy o GspéSnost
kolem 25 %. Tento procentni podil je nutné brat jako tGspéch, protoze vyjednavani

se spolecnostmi a pozadovani po nich ¢astecn¢ interni informace neni vitbec snadné.

2.1.2 Charakteristika zkoumanych podniki
V této Casti prace bude snahou co nejstruénéji popsat jednotlivé podniky, které

se kazdoroc¢né castni vySe zminovanych inovativnich soutézi, vétSina z nich byla také

uspesna a v téchto soutézich se vyborné umistila, coz je uvedeno u popisu kazdé z nich.

FlowMon Networks, a.s.

Firma pisobi na trhu od roku 2007, findlni nazev FlowMon Networks (dale jen
FLOWMON), vsak nema od svého prvopocatku, vznikl az k zacatku roku 2015.
K tomuto datu totiz doSlo k rozSt€peni plivodni spolecnosti INVEA-TECH, a.s. na
mnou popisovanou firmu a na Netcope technologies, a.s., kde kazda z té€chto firem se jiz
vice specializuje na konkrétni zaméteni. FLOWMON poméhé firmédm se zabezpecenim
a spravou jejich sitovych infrastruktur prostfednictvim moderni technologie
monitorovani a analyzy chovani poc¢itacovych siti. Diky FLOWMON tedy IT specialisté
Vv jednotlivych firmach 1épe spravuji své sité, zvySuji vykonnost aplikaci a dokonaleji
brani své systémy pied kybernetickymi hrozbami. Na trhu si firma vede velmi dobfe, je
jednou z nejvice rostoucich v odvétvi a to piedevsim diky svému vlastnim vyvoji
a vyzkumu, dale také diky partnerstvi se zndmymi svétovymi firmami (IBM nebo
Checkpoint) nebo vysokymi $kolami (Vysoké uceni technické v Brné a Masarykova
univerzita). Mezi dalezité milniky spole¢nosti mize byt zatazeno to, ze od roku 2012,

tedy 5 let od zaloZeni, jiz firma dodava své sluzby na 5 kontinentli. Firma je od tohoto
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roku také kazdorocné zafazovana mezi nejrychleji rostouci technologické firmy ve
sttedni a vychodni Evropé. V roce 2015 byla zatazena mezi 100 nejnadanéjSich IT
firem v Evropé. Ve stejném roce se stala také vitézem soutéze NEJinovator
Jihomoravského kraje. V roce 2016 se firma stala vitézem ve stejnojmenné soutéZi
Vv oblasti NEJinovator v oblasti HR a to za inovativni systém vzdélavani zaméstnancti

a prilezitosti poskytované studentim formou stipendii, stazi a dal§ich systému (37).

Zaznam
Bezpecnost komunikace v
(NBA) plném
rozsahu

Obrazek 6: Vyvoj zaméieni spole¢nosti FLOWMON (Zdroj: Pievzato ze: 37)

Méreni Ochrana pred
odezvy sité a utoky typu
aplikaci DDoS

Monitorovani

datovych
tokd

Mesit aerospace, S.r.0.

Spole¢nost MESIT aerospace, s. r. o. (dale jen MESIT) byla zaloZzena v roce 1994
se sidlem v Uherském Hradisti. Na trhu pasobi jiz vice nez 20 let, do 31. 12. 2015 nesla
spoleCnost jeste jméno MESIT pfistroje spol. s. r. 0. Spolecnost se zabyva vyvojem
a vyrobou letecké, piistrojové a komunikacni techniky. Tato spole¢nost je jednou
z dcefinych spolec¢nosti z holdingu MESIT holding. Spole¢nost vlastni své vyvojové
laboratote, kde se pracuje mimo jiné na vyvoji digitdlnich signalnich procesort,
palubnich leteckych pfistroji a také na fidicich dopravnich systémech pro meéstské
hromadné dopravy. VSechny prototypy vyrobki jsou testovany v bezodrazové komofte,
kde jsou simulovany nejextrémnéjsi klimatické a mechanické zatéze. Je zde navéazéna
také spoluprace s Univerzitou obrany Brno, ktera napoméha s vyvojem vojenské
techniky. SVUT Brmo a CVUT Praha ma spolenost rovnéz uzavieny dohody
0 spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje v letectvi a kosmonautice. Jednim z poslednich

projektti byl vyvoj efektivniho systému klimatizace pro 1étajici prostiedky.

MESIT je na trhu znama jako velmi stabilni spole¢nost, kterd se snazi své produkty

a sluzby prizpisobovat pozadavkim svych zdkaznikl, proto je na trhu také velmi
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cenéna. MESIT Ipi na dodrzovani terminu a odpovidajici kvalité¢ pii dodéavkach
produkti konecnym spotiebitelim. Spolecnost klade daraz také na zachovani
obchodniho tajemstvi, je to filosofie celého podniku a vSech zaméstnanct, je udrzovana
zpusobilost pro praci S utajovanymi informacemi az do stupné utajeni TAINE dle
Zéakona ¢. 412/2005 Sh. o ochran¢ utajovanych informaci a o bezpecnostni zptisobilosti.
Ochrana zivotniho prostiedi patii také k cilim spolecnosti, kazdoro¢né¢ je snaha
snizovat velikost odpadti. MESIT obdrzela v roce 2016 ¢estné uznani v soutézi Inovacni

firma Zlinského kraje (38).

Avex Steel Products, s.r.0.

Spolecnost Avex Steel Products, s.r.o0. (dale jen AVEX), ptisobi na trhu od roku 1996,
jeji sidlo se nachazi v Otrokovicich (Zlinsky kraj). AVEX podnika v oboru strojirenstvi
se zaméfenim na vyrobu specidlnich skladovacich kovovych palet a systémi pro
uskladnéni. Pfi zacatcich podniku se AVEX zabyval pouze vyvojem a vyrobou palet
a kontejnerit pro pneumatikaisky primysl. Postupem casu se portfolio produkth
rozsifilo o kovové palety pro primysl chemicky, jaderny, automobilovy, stavebni
a mnoho dal$ich. Nyni patii AVEX k nejvétSim svétovym vyrobcim ocelovych palet.
Vyrobky spole¢nosti se uspé$né dostaly k zakaznikiim v devadesati zemich svéta.
Spolecnost vlastni také své vyzkumné a vyvojové centrum, diky némuz neustéile
rozsifuje portfolio svych vyrobkt o nové produkty. Finalni vyrobek je casto sestavovan
zakaznikiim piesné na miru, AVEX je tedy v této oblasti velmi flexibilni a pfizptisobivy
pozadavkiim klientd. AVEX je také velmi aktivni v inovativni oblasti, dle vize Ctvrté
primyslové revoluce vznikd v podniku tzv. chytrd tovdrna, v niZ se odstranuji
neefektivni procesy pomoci implementace inovativnich feSeni. AVEX byla také za své
inovativni aktivity nalezité ocenéna, v letech 2014 a 2015 se stala vitézem v soutézi
Inovaéni firma Zlinského kraje (39).

ENBRA, a.s.

Firma ENBRA, a.s. (dale jen ENBRA) byla zaloZena jiz v roce 1991, nejprve jako
Cesko-rakouskd spolecnost, dnes jiz vSak pIn€ patii jen Ceskym majitelim a to
konkrétné manzelim Brabencovym. Sidlo spoleénosti je v Brné, konkrétné v Cernych
Polich. Do roku 2010 mé¢la ENBRA formu spolecnosti srufenim omezenym,

od 31. brezna 2010 vsak piesla na akciovou spolecnost. Spolecnost ptisobi na trhu jiz
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25 let, za toto obdobi ziskala velké mnozstvi zkuSenosti ve svém oboru a je dnes
ENBRA se jiz od svych pocatkii az do dnesni doby vénuje oblasti hospodarného
nakladani s teplem, vodou a energiemi. V 90. letech minulého stoleti se spole¢nost
orientovala pouze na meéfeni spotifeby studené a teplé vody v bytovych jednotkach.
Pozdé&ji se aktivit rozsifily také na spotiebu vody v primyslovych aplikacich, méteni
spotfeby tepelné energie, dodani kotlt, bojlert, tepelnych Cerpadel nebo na rozactovani
nakladu na vytapéni. K roku 2017 je ENBRA holdingové uspofadani firem, které ma
plosné zastoupeni po celé Ceské republice a sit’ zahrani¢nich pobodek v zahraniénich
statech jako jsou Slovensko, Polsko a Rusku. ENBRA zaméstnava asi 200 zamé&stnanct
a ma zaveden systém managementu fizeni jakosti. Ohledné rozuctovani nakladd je
ENBRA zakladajicim ¢lenem Asociace rozactovatelii nékladii na teplo a vodu, zkracené
ARTAV. Clenstvi v asociaci znaéi garanci dodrzeni platnych piedpisi a norem.
Podminkou pro ¢lenstvi je mit uvedenou ¢innosti rozuétovani nakladti v obchodnim
rejstitku nebo Zivnostenském listu. ENBRA je také clenem Asociace odbornych
velkoobchodu, coz znac¢i dodavani zbozi a realizovani zakazek v maximalni kvalité
a mife jakosti. ENBRA se v soutézi NEJinovator umistila v roce 2015 na 7. mist¢,

Vv roce 2016 se dokonce dostala na 3. misto v této soutézi (40).

KOMA MODULAR, s.r.0.

KOMA MODULAR, s.r.o. (didle jen KOMA) byla zalozena vroce 1992 a sidli
ve Vizovicich, které spadaji pod Zlinsky kraj. KOMA ma4 také sesterské firmy v Praze,
Nitfe a Vidni. Plivodnim a jedinym majitelem vlastnicim veskery podil na spolecnosti je
pan Ing. Stanislav Martinec. KOMA je vyrobcem obytnych, sanitarnich, specialnich
a nizkoenergetickych moduli. Modularni syst¢ém KOMA je komplexni stavebni systém,
firma stavby nejen vyrabi, ale také kompletné navrhuje a sama stavi. Spolec¢nost
kazdoro¢né vyprodukuje primérné 2 500 kusti moduld, které jsou distribuovany z 80 %
do zahraniéi, zbytek tvoii uspokojeni poptavky v Ceské republice. KOMA sviij ispéch
pfisuzuje predevsim kvalitnim, kvalifikovanym a plné¢ oddanym zaméstnanciim. Pravé
lidé, kvalita a inovace jsou to, co spolecnost vice jak 20 let pln¢ charakterizuje. KOMA
je registrovana jako dodavatel obytnych kontejnertt pro NATO. Firma organizuje
pravidelné soutéze se zaméienim na architektonické modularni vystavby pro studenty

stavebnich fakult vysokych Skol. KOMA vlastni také nckolik vlastnich patenth
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a uzitnych vzorl. Strategie spolecnosti je zaloZena na vyrobé a nabizeni odliSnych
vyrobkd a sluzeb oproti konkuren¢nim podnikiim. KOMA se vénuje inovacim svych
vyrobkli a vyvoji moduldrnich vystaveb, vyuzivda ty nejmodernéjsi technologie
a upfednostiiuje dlouhodobéjsi a pravidelnou spolupraci s klienty. Spole¢nost posbirala
za dobu piisobeni na trhu mnoho ocenéni, mezi ty nejvyznamnéjsi patii Zlata medaile za
prostorovy modul, Zlaté plakety za modul s vymeénitelnymi sténami a ptickami v roce
2008 a za vystaveny nizkoenergeticky modul v roce 2010. KOMA zvitézila v soutézi
Inovacni firma Zlinského kraje v roce 2010, v roce 2012 se umistila na druhém mist¢,

Vv roce 2014 ziskala ¢estné uznani za inovativni ¢innosti (41).

ASIO, spol. s.r.o.

ASIO, spol. s.r.o. (dale jen ASIO) je spolecnost sidlici v Brné v Hornich HerSpicich jiz
od roku 1993, kdy byla zapsana prvné¢ do obchodniho rejstiiku. ASIO se zabyva
inzenyrsko-dodavatelskymi ¢innostmi, které provozuje u nds i na mezinarodnim trhu.
Pfesnym oborem podnikani je vyvoj, vyroba a dodavky technologii pro ¢isténi a upravu
zakaznikd od rodinnych domi, nemocnic az po vétsi obce a meésta. Mezi hlavni
produkty podniku patii domovni biologické Ccistirny vod, vzduchové filtry pro
odstranéni zapachu, odlucovace lehkych kapalin, plastové nadrze nebo Cerpaci Sachty.
ASIO ma Sirokou sit’ dcefinych spole¢nosti a zastupcti rozmisténych po 32 zemich
svéta. Kvalitni vyrobni zikladna v Ceské republice je tedy doplnéna prodejnimi
a servisnimi stiedisky po celém svété. VSechny takto spolupracujici subjekty se sdruzuji
vramci ASIOgroup, je u nich garantovana kvalita prodeje a jakosti vyroby
certifikovdna v Systému fizeni kvality dle norem ISO. ASIO spolupracuje s vysokymi
Skolami, jedna se piedevsim fakulty stavebniho a chemicko-technologického zaméteni.
Vize spolecnosti klade diiraz na internaciondlnost, inovativnost, udrzitelnost,
odpovédnost, odbornost a v neposledni fad¢ také davéryhodnost. Zaméstnanci
a jednatelé spolecnosti jsou c¢leny mnoha odbornych asociaci a sdruzeni, mezi
nejdilezitéjsi patii Asociace pro vodu Ceské republiky a Asociace vyrobct konstrukci
z termoplastd. Vyzkumné stedisko spolecnosti se v roce 2015 podilelo na jedenacti
vyzkumnych projektech s nejriznéjsim zaméfenim. ASIO se stala vitézem soutéze
NElJinovator v roce 2014, vroce 2015 obsadila 3. misto a loni se umistila v prvni

desitce mezi zacastnénymi podniky (42).
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LumiTRIX, s.r.0.

Patfi mezi mladsi spolecnosti plisobici na trhu. Vznikla v roce 2012 jako spole¢nost
s ruc¢enim omezenym a sidli v Kopfiivnici. Piibéh zalozeni spolecnosti LumiTRIX (dale
jen LUMITRIX) je ojedinély, byla zaloZena tfemi kamarady, které jiz nebavila jejich
tehdejs$i zaméstnani, a chtéli zménu. Hledali tedy mezeru na trhu, kterou objevili praveé
ve videomappingu. Videomapping neni ve svété nic neobvyklého, jedna se o dodavani
pristrojii, pomoci kterych se promitd na vybrané budovy ze specidln¢€ upraveného mista,
vétsinou stanu nebo néjakého pristieSsku. D4 se tedy fict, ze se vzdy vymysli
improvizované feSeni. LUMITRIX vyvinula vlastni pfistroj — pocitac, ktery je ve
spojeni s projektorem, ktery mize byt umistén na nekrytych mistech a jeho kvalita tim
nebude ovlivnéna, nevadi mu snih, vitr ani dést’. Pfistroj mize byt celoro¢né umistén
tieba na sloupech, odkud promita reklamy a jiné projekce, je fizen pomoci wi-fi
pfipojeni, tudiz pro jeho nastaveni neni nutné manipulovat ru¢né s projektorem, coz
mnohem usnadiiuje praci. V Ceské republice se viak spoletnost se zajmem o svij
projektor zatim nesetkala, jeji produkt vSak ocenily predevS§im ve Velké Britanii
a Svycarsku, kam putovaly prvni projektory spole¢nosti. Piistroje se podafilo prodat jiz
do sedmi evropskych zemi a mimo né také do Kolumbie. Spolecnost nabizi také
moznost zucastnit se LumiACADEMY, coz je vycvikové stiedisko v Ostravé, kde si po
tydennim kurzu muze GCastnik najit vlastni misto, kam umisti projektor, a dale bude
schopen vytvofit si vlastni projekci, ktera bude promitana LUMITRIX se v roce 2015
stala vitézem soutéZe Inovativni firma Moravskoslezského kraje v kategorii malé

a stiedni podniky (43).

HUTIRA-BRNO, s.r.o.

Spolec¢nost HUTIRA-BRNO, s.r.0. (dale jen HUTIRA) byla zalozena v roce 1997, svou
¢innosti navazuje na pusobeni fyzické osoby Iva Hutiry, jehoZz pocatek podnikatelské
aktivity se datuje na kvéten 1990. Sidlo spole¢nosti se nachdzi v Poplivkach (okres
Brno-venkov). Spolec¢nost se zabyva navrhem a vyrobou plynovych zatizeni, kompletni
dodéavkou regulacnich a méficich stanic na zemni plyn, navrhem a dodavkou regulatort
tlaku a méfenim plynu. HUTIRA je generalnim zastupcem vyrobct regulacni techniky
FRANCEL, FISHER a TARTARINI, které¢ spadaji do amerického koncernu

EMERSON. Spole¢nost spravuje servis a distribuci vyrobkli pro uvedené spolecnosti
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pfedevSim v oblasti plynarenstvi. Spolecnost se kazdorocné tcastni soutéZe

NElJinovator, vyraznéjsiho ocenéni vSak zatim nedosahla (44).

Austin Detonator, s.r.0.

Austin Detonator, s.r.o. (dale jen AUSTIN) je spolecnosti sidlici ve Vsetin¢ (Zlinsky
kraj) od roku 1998. Spole¢nost je vlastnéna rakouskou spoleCnosti Austin Europe
GmbH. Pfedmét Cinnosti podniku je zejména vyroba, vyvoj a prodej pramyslovych
rozbusek. AUSTIN pravideln¢ investuje do novych, modernich technologii, které ji
pfinesou rast produktivity, bezpeCnosti a potiebnych vyrobnich kapacit. Velka cast
investic vroce 2015 sméfovala také do inovaci produkce a vyvoje zcela novych
vyrobki. Soucasti investic je také automatizace a robotizace vyrobnich procesu, ktera se
zda byt témer nezbytna pii vyrobé vybusSnin. Spole¢nost vlastni také své vyzkumné
a vyvojové centrum, ve kterém bylo v poslednich 10 letech realizovdno 5 projektl, na
které AUSTIN vyuZila dotaci z fondi EU okolo 46 milionii K. AUSTIN se kazdoro¢né
ucastni soutéze Inovacni firma Zlinského kraje, ale v ptedchozich letech nebyla

vyrazngji ocenéna za své inovativni aktivity (45).

LUSTACO Group, S.r.0.

LUSTACO Group je spolecnost zalozena v roce 2010 zaméfena na produktovy design.
Sidlo spole¢nosti se nachazi v Cavisové (okres Ostrava-mésto). Podnik disponuje
vlastni konstrukei a technologiemi, realizuje vlastni vyrobky a produkty. Spolecnost se
specializuje se na reprezentativni a individudlni designové feSeni. Inovativni
customizaéni a unikatni produkty a projekty realizuji od prvotnich vizualizacnich
navrht, konstrukéniho 1 technologického feseni, véetné vypocti a analyz, az po zajisténi
vyroby produktd a samotné realizace projektd. LUSTACO Lighting — specializace na
reprezentativni a individualni design svitidel a komplexnich projektd osvétleni.
LUSTACO Engineering — vyuziva specializovanych konstrukénich technologii a
vypoctovych analyz ve spojeni s nejmodernéj$imi vyrobnimi technologiemi a materialy

pro vyrobu unikatnich produktd (46).
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2.2 Hodnoceni vykonnosti skupiny inovativnich podniku

V této podkapitole bude cilem zhodnoceni spolupracujicich podniki, jakoby za skupinu
podnikli, kde spojovacim znakem téchto podnikii je pouze inovativni cinnost.
Hodnoceni bude provadéno na zakladé ucetnich vykazi podnikd volné dostupnych na
internetovém portalu www.justice.cz, konkrétné budou brany v potaz rozvahy
a vysledovky za roky 2011 az 2015, tedy za poslednich 5 let, za n¢z se daly zakladni
ucetni vykazy bezproblémove dohledat. Vykazy za rok 2016 jest¢ u vétSiny podnikii
zvefejnény bohuzel nejsou. Zmetod uvedenych v pfedchozi kapitole budou
k hodnoceni podniku pouzity pfedev§im zakladni pomérové ukazatele finan¢ni analyzy.
V praktické ¢asti tedy na skupinu podnikti nebudou aplikovany metody BSC ani EFQM,
divodem jsou naprosto odlisné styly fizeni a vedeni mezi podniky, tudiz by tyto metody
za skupiny podnikti realné sestavit nesly. Spole¢nosti LUSTACO a LUMITRIX budou
Z hodnoceni finan¢ni vykonnosti vylouceny, jelikoz na trhu neptisobi pozadovany pocet
let a jejich odlisné vysledky danych ukazateli v zacatcich podnikani by mohly
zkreslovat celkové hodnoceni. Analyze vykonnosti bylo tedy podrobeno osm

spole¢nosti.

2.2.1 Vyvoj trzeb skupiny podniku

vvvvvv

jednotlivé skupiny podnikd. Podniky byly rozdéleny do skupin dle oborti podnikani.
Klasifikaci svych ekonomickych ¢innosti se podniky zna¢né lisi, byly tedy vybrany ty
¢innosti, které jsou pro podniky spole¢né a na jejich zakladé byly vytvoreny nasledujici
skupiny uvedené v tabulce 7. Totozné roziazeni do skupin bude pouzito i pro dalsi

ukazatele analyzy vykonnosti

Tabulka 7: Rozdéleni podniki do skupiny dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ - NACE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle klasifikace ekonomickych ¢innosti podniki)

Cinnost dle CZ - NACE Podniky
CZ - NACE 25 ASIO, AVEX, AUSTIN, KOMA
CZ - NACE 43 ENBRA, HUTIRA
CZ - NACE 26 MESIT
CZ - NACE 62 FLOWMON
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Pro skupinu CZ — NACE 25 - Vyroba zéakladnich kovi, hutni zpracovani kovi
a slévarenstvi byly jako klicova polozka vynost zvoleny vykony. Pro skupinu CZ —
NACE 43 - Specializované stavebni ¢innosti (V oblastech s odpadni vodou, ¢isténim
vody) byla jako kli¢ova polozka vynosu zvoleny trzby za vlastni vyrobky. Pro obor CZ
- NACE 62 - Cinnosti v oblasti informacénich technologii a odvétvi CZ — NACE 26 -
Vyroba pocitact, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni byly jako klicova

polozka vynost vybrany vykony.

a) CZ-NACE 25

Tabulka 8: Vyvoj vykoni pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti a statistiky Ceského statistického Gfadu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2011/2015
ASIO -8,71 -3,13 +5,86 + 23,41 + 15,52
AVEX + 28,39 +21,54 +0,14 + 6,58 + 66,54

AUSTIN +1,30 -5,67 +9,68 +5,26 +10,31
KOMA + 17,74 -6,48 + 43,68 + 37,82 + 118,06
CZ - NACE 25 + 4,47 + 5,90 +2,32 +2,29 + 15,79

V tabulce 8 je zobrazen meziro¢ni procentualni vyvoj polozky vykony ve vykazech
zisku a ztraty ptisluSnych podnikli a odvétvi dle statistik Ministerstva prumyslu
a obchodu. Hodnoty pro obor podnikani CZ -NACE 25 se zde vyviji rovhomérné, je zde
pozorovan kazdoroéni rast, coz vSak nelze konstatovat o jednotlivych podnicich.
Nejvyssiho rastu vykont dosahuje spoleénost KOMA, u niz vSak doslo k poklesu
vykonii mezi roky 2012 a 2013. Pokles mezi stejnymi roky zaznamenaly i ostatni
podniky. Vysoky nartst vykont je vidét i u spole¢nosti AVEX, a to az do roku 2013,
kdy doslo témét ke stagnaci této polozky. Meziro¢ni rust u tohoto podniku dale
dosahuje opét hodnot okolo 7 %. Spole¢nosti ASIO se vykony zacinaji zvySovat az od
roku 2014, v roce 2015 je u ni dokonce vidét narust 23,41 %. AUSTIN je firma stabilni,
ktera dosahuje vysokych hodnot vykond, vysoké zmény v absolutnich ¢islech u ni
predstavuji nizké procentualni rozdily, pozitivni je, ze vykony neustdle rostou vyjma
roku 2013. U vsech sledovanych inovativnich podnikd zatazenych do odvétvi CZ —

NACE 25, doslo knardstu vykonli mezi krajnimi roky sledovaného obdobi. U
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spolecnosti KOMA doslo v roce 2015 K vice nez zdvojnasobeni polozky vykonl oproti

roku 2011. V odvétvi je celkové pozorovan narust vykont ve sledovaném obdobi o

15,79 %, tuto hodnotu vétsina podniki pievysuje nebo se ji alespon velmi piblizuje.

b) CZ- NACE 43

Tabulka 9: Vyvoj trZeb za vlastni vyrobky pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti a statistiky Ceského statistického tiradu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2011/2015
ENBRA -2,79 + 26,25 +16,49 -9,58 + 29,25
HUTIRA -1,38 -14,39 +21,04 + 17,06 + 19,64
CZ - NACE 43 -38,28 -6,06 +52,07 +23,13 +8,55

Pro tuto skupinu byla jako kli¢ova polozka vynosii zvolena polozka trzby za vlastni
vyrobky. Pro odvétvi CZ - NACE 43 se tato poloZzka nevyvijela do roku 2013 pfiznive,
je zde vidét vysoky pokles hodnot, od roku 2014 vSak doslo ziejmé Kk ur¢itému restartu
Vv tomto odvétvi, protoze trzby nasledné vzrostly o vice nez 50 % oproti roku 2013.
Dal$i meziro¢ni rist jiz neni tak vyrazny, ovSem potfdd dosahuje hodnot ptes 23 %.
Vyvoj spolecnosti ENBRA a HUTIRA se neshoduje. Trzby za prodej vyrobkl
u spolecnosti ENBRA nejprve mirn€ poklesly, hned nato vSak dvakrat mezirocné
vzrostly. V roce 2015 vSak dochazi opét k jejich poklesu o 10 %. Trzby za vlastni
vyrobky spolecnosti HUTIRA vykazuji zndmku podobnosti s vyvojem odvétvi.
Meziro¢ni pokles a rist se s danym odvétvim shoduji, hodnoty zmén jiz vSak nikoliv. U
obou podnik vSak doSlo k celkové vyrazngjSimu narlstu polozky trzeb za vlastni

vyrobky oproti hodnotdm odvétvi CZ — NACE 43.

c) CZ-NACE62a?26

Pro tyto dva obory byla zvolena jako rozhodujici polozka vynost opét polozka vykony.
Vyvoj vykont v odvétvi CZ - NACE 62 je kolisavy. Rist je pozorovan mezi roky 2011
a 2012, dale také pro 2014 a 2015. PredevSim narlist mezi roky 2014 a 2015 je velmi
vyrazny, vykony v odvétvi narostly o vice nez 50 %. Spole¢nost FLOWMON je
spolecnost s trvale rostoucimi vykony, kdy tyto risty jsou velmi vyrazné. Nejvyssi riist
je pozorovan mezi roky 2012 a 2013, kdy se vykony vice nez zdvojnasobily.

V ostatnich letech rostla tato polozka alespoii 0 38 %. Mezi roky 2011 a 2015 doslo ve

51




spole¢nosti FLOWMON Kk nartustu hodnoty vykont o 777,99 %. Tato hodnota je velmi

vysoka a vyrazné prevysuje oborovy rust za stejné obdobi.

Vykony CZ — NACE 26 spiSe meziro¢né klesaji. Jediny vyrazny nartst nastal mezi roky
2013 a 2014. Doslo zde ke zvySeni hodnoty vykonli o vice nez 50 %. Vykony
spole¢nost MESIT se vyviji stejnym zptisobem jako vykony odvétvi. Poklesy vykont
jsou vSak vzdy niz$i nez je tomu praveé u oboru podnikani. MESIT také vykazuje jediny
meziro¢ni nartst ve stejném obdobi jako odvétvi, narlst sice nedosahuje 50 %, ale 1 tak
je rast vykonti o 20 % velmi vysoky. Celkovy rist za sledované obdobi je sice vySsi u
odvétvi CZ — NACE 26, ale i tak spole¢nosti MESIT vzrostla hodnota polozky vykont

0 témér 9 %.

Tabulka 10: Vyvej vykonii pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti a statistiky Ceského statistického uradu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2011/2015
FLOWMON + 64,27 +103,21 + 89,24 + 38,98 + 777,99
CZ - NACE 62 +17,17 -1,65 -14,66 +55,91 + 53,33
MESIT -0,77 -7,25 + 20,77 -2,30 + 8,58
CZ - NACE 26 -4,62 -12,37 +49,29 -3,51 + 20,39

2.2.2 Rentabilita skupiny podniki
a) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Pro rentabilitu celkovych aktiv byl do vzorce vybran provozni vysledek hospodateni,
jehoz uziti by mélo byt piinosnéjsi. Provozni vysledek hospodateni totiz neobsahuje
finan¢ni ani mimofadny vysledek hospodateni, které by mohly ovliviiovat vypovidaci

schopnost ukazatele.

U vétsiny podnikl je ziejmé, Ze hodnoty rentability aktiv kolisaly v ur¢itém rozmezi.
Nejlépe ze vsech se jevi v tomto sméru AUSTIN a FLOWMON, jejichz hodnoty ROA
se pohybuji na velmi vysoké urovni. KOMA je zase jedina spolecnost, u niz lze
sledovat postupny rtst hodnoty tohoto ukazatele. KOMA je stabilni podnik, ktery na
trhu pasobi jiz vice nez 25 let. Od roku 2011 se zacala rentabilita aktiv tohoto podniku

zvySovat a Vv poslednim sledovaném roce 2015 dosahovala 26,51 %. NejvétSich vykyvi
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ve vyslednych hodnotdch rentability aktiv dosahovala HUTIRA, je to ddno zifejmé
oborem podnikani (energetika), kde casto dochazi k vyraznym zménam. V podniku
mohlo dojit také k n¢jakym problémum, které vsak jiz byly ziejmée vyfeSeny, protoze

v roce 2015 HUTIRA vykazuje opét kladné hodnoty této rentability.
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Graf 1: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi spole¢nosti)
V nasledujici ¢asti bude poméfovana rentabilita aktiv jednotlivych podnikt dle skupiny
jejich zatazeni na zaklad¢ klasifikace jejich ekonomickych ¢innosti s rentabilitou aktiv

ptislusného odvétvi.

1) CZ- NACE 25

Tabulka 11: Vyvoj ukazatele ROA pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti a statistiky Ceského statistického ufadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ASIO 7,29 2,72 4,47 7,01 2,94
AVEX 2,81 4,73 0,62 5,68 -1,52

AUSTIN 29,80 24,35 19,87 21,92 23,41
KOMA 5,67 9,93 12,35 19,40 26,51
CZ - NACE 25 5,95 16,71 17,21 11,98 10,89

Z tabulky 11 vyplyva, ze rentabilita aktiv odvétvi CZ — NACE 25 se pohybuje od roku
2012 nad 10 %. Podniky AVEX a ASIO dosahuji niz§ich hodnot rentabilit aktiv nez
jejich odvétvi ve vSech sledovanych letech. Oproti tomu spoleCnost AUSTIN

v ukazateli rentability aktiv vykazuje kazdoro¢né€ vyssi hodnoty nez hodnoty, které
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vykazuje obor podnikdni. Spole¢nost KOMA z pocatku sledovaného obdobi dosahuje
nizkych hodnota ROA, ale vysledné hodnoty postupné rostou. V roce 2015 vykazuje
dokonce hodnotu ptes 26,51 %. KOMA tedy ziejmé ve sledovanych letech postupné
roste, zvysSuje sviij podil na trhu a jeji vyvoje dle hodnot tohoto ukazatele 1ze oznacit za

vyborny.

2) CZ—-NACE 43

Hodnoty rentabilit aktiv pro odvétvi CZ — NACE 43 ve sledovaném obdobi kolisaji
a pohybuji se od 3,35 do 7,31 %. Spole¢nost ENBRA generovala v roce 2011 zaporny
provozni vysledek hospodafeni, proto je ukazatele rentability aktiv vtomto roce
zaporny (stejné tak HUTIRA v roce 2014). V dalsich letech hodnoty ROA u spole¢nosti
ENBRA kolisaji a spiSe se pohybuji pod hranici rentability aktiv odvétvi. Stejné
vysledky jsou pozorovatelné i u spolecnosti HUTIRA, kdy k ptekro€eni rentability aktiv

odvétvi doslo pouze v roce 2011.

Tabulka 12: Vyvej ukazatele ROA pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uiCetnich vykazl spolecnosti a statistiky Ceského statistického Gradu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ENBRA -2,55 6,29 3,06 4,37 2,78
HUTIRA 6,12 2,97 0,23 -11,10 7,11

CZ - NACE 43 3,35 6,18 5,93 5,37 7,31

3) CZ—-NACE 62 a 26

Rentabilita aktiv oboru podnikani informacni technologie dosahuje nejvyssich hodnot
ze vSech sledovanych odvétvi v jednotlivych letech. Hodnoty se pfevdzné pohybuji nad
hodnotami 13 %. Jediny vykyv je pozorovan v roce 2014, kdy rentabilita aktiva klesla
na 5,01 %. Hodnoty spole¢nosti FLOWMON jsou mnohem vyss§i nez v odvétvi, do
kterého podnik spada. Rentabilita aktiv se pohybuje v rozmezi 17 az 34 %.

Obor podnikani CZ — NACE 26 vykazuje v prvnich dvou letech zaporné rentability
aktiv. To znamend, ze ¢innost generované v této oblasti byly ztratové. Od roku 2013 se
rentabilita aktiv pohybuje jiz v kladnych hodnotach, ale nardst v roce 2014 na 7,28, je

Vv roce nasledujicim kompenzovan opét poklesem na hodnotu 3,30 %.
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Tabulka 13: Vyvej ukazatele ROA pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti a statistiky Ceského statistického tradu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
FLOWMON 28,30 17,34 24,00 26,15 34,77
CZ - NACE 62 13,54 17,45 17,25 5,01 16,40
MESIT 4,44 2,28 4,93 6,15 5,56
CZ—-NACE 26 -7,51 -1,39 el 7,28 3,30

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

U sledovanych podnikl je zfejméa nadprimeérnost hodnot u spole¢nosti FLOWMON,
kterd ostatni vyrazn€ prevySuje. FLOWMON dosahuje velmi vysokych kladnych
vysledkl hospodarteni, jeji hodnota vlastniho kapitalu ¢ini polovinu z celkovych pasiv,
hodnoty rentability vlastniho kapitalu jsou tak oproti rentabilit¢ aktiv téméf
dvojnasobné. U ostatnich podnikii je zfejmy spiSe rlstovy potencial nez pokles.
Hodnoty vSak casto opét kolisaji, rist je V nasledujicim roce ihned doprovéazen
poklesem hodnot. Kolisani u HUTIRY bylo vysvétleno jiz dfive, zajimavy je dale
pokles spolecnosti AVEX, jejichz hodnoty se v roce 2015 dostaly pod 0 (stejné tak u
rentability aktiv). Z ukazatele je jasné, ze podnik musel dosahnout v daném roce ztraty,
pfesto byl v tomto roce vyhlaSen vitézem inovaéni soutéze. Z vykazu zisku a ztraty
AVEX v daném roce je ziejmé, ze doslo k vyraznéjSimu rastu nakladl oproti vynostiim,

vyznamny je zejména narust mzdovych nakladu.
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Graf 2: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti)
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V nésledujici ¢asti budou porovnavany hodnoty rentability vlastniho kapitalu skupiny
podnikid dle rozdéleni na zaklad¢ klasifikace ekonomickych Cinnosti CZ - NACE ve

sledované obdobi s hodnotami jednotlivych odvétvi.

1) CZ- NACE 25

Tabulka 14: Vyvoj ukazatele ROE pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi spole¢nosti a stastistiky Ceského stastistického tGiada)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ASIO 9,38 2,7 7,83 10,51 0,84
AVEX 4,07 11,50 1,58 17,91 -9,40

AUSTIN 33,67 31,09 34,39 26,51 38,44
KOMA 14,79 14,33 15,25 22,79 29,41
CZ - NACE 25 8,32 13,47 11,38 17,06 15,33

Rentabilita vlastniho kapitalu pro dané odvétvi CZ — NACE 25 dosahuje nejvyssich
hodnot v roce 2014, a to konkrétné 17,06 %. Spolecnosti AUSTIN a KOMA pievySuji
kaZzdoro¢né hodnoty rentability vlastniho kapitdlu pro odvétvi, KOMA ve vétSing
sledovanych let pouze mirng, zatimco mnohem AUSTIN vyraznéji. ASIO vykazuje
niz8i hodnoty oproti odvétvi, do kterého ji Ize fadit, a jeji hodnoty mezi sledovanymi
roky vyrazné kolisaji, kazdoro¢né se vSak udrzuji v kladnych hodnotach. Vyrazné
kolisani hodnot je zfejmé 1 u spolecnosti AVEX, kde se kazdoro¢né stfidaji vysoké a
nizké hodnoty rentabilit vlastniho kapitalu. V roce 2015 AVEX generovala ztratu, a to
V hodnotach okolo 6,5 milionu K¢, proto je vtomto roce dana rentabilita vyrazné

zaporna.

2) CZ- NACE 43

Tabulka 15: Vyvoj ukazatele ROE pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti a statistiky Ceského statistického utadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ENBRA -10,39 12,83 1,40 8,63 9,84
HUTIRA 6,02 25,16 -1,15 -21,22 6,44

CZ - NACE 43 4,02 9,75 4,69 0,31 7,49
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Hodnoty rentabilit vlastniho kapitalu jsou nevyvazené i pro odvétvi CZ — NACE 43,
kde se vysledné hodnoty pohybuji mezi 0,31 az 9,75 %. Rentabilita vlastniho kapitalu
spolecnosti, které¢ byly zatazeny pravé do tohoto odvétvi podnikéni, také velmi kolisa.
Rentabilita spole¢nosti ENBRA je zaporna pouze v roce 2015, od dal$ich let, jsou jiz
vykazovany hodnoty kladné. V letech 2012, 2014 a 2015 hodnoty rentability vlastniho
kapitalu spole¢nosti ENBRA ptevySuji hodnoty oborové. Rentabilita vlastniho kapitalu
je u spole¢nosti HUTIRA ovlivnéna ztratami v letech 2013 a 2014. V ostatni letech jsou

hodnoty rentability dostacujici a vyrovnavaji se nebo i pfevySuji oborové vysledky.

3) CZ—-NACE 62 a 26

Tabulka 16: Vyvej ukazatele ROE pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii spole¢nosti a statistiky Ceského stastického tifadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
FLOWMON 27,46 24,20 39,64 46,91 60,55
CZ - NACE 62 29,64 33,20 34,39 -1,34 25,18
MESIT 4,92 5,47 5,60 5,76 4,97

CZ - NACE 26 -48,34 -1,74 7,10 13,76 5,79

Rentabilita vlastniho kapitdlu pro odvétvi informacnich technologii je ve vétSing
sledovanych obdobi velmi vysoka. Zaporné hodnoty dosahuje pouze v roce 2014, kde
rozdil hodnot oproti ostatnim sledovanym rokiim je zna¢ny. Spole¢nost FLOWMON se
oborovym hodnotam vyrovnava, od roku 2013 je dokonce zacina vyraznéji pievySovat.
Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2015 dosahuje dokonce 60,55 %. Rentabilita
vlastniho kapitalu odvétvi CZ — NACE 26 ve sledovaném obdobi velmi kolisa, zatimco

spolecnost MESIT si udrZuje stabilni hodnoty dané rentability okolo 5 %.

b) Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROCE)

Rentabilita vloZeného kapitdlu podnikd se vyznamné neliS§i od rentability vlastniho
kapitalu, do vzorce jsou ptidany pouze v ¢itateli ndkladové troky a dan, do jmenovatele
jsou doplnény dlouhodobé zavazky podnikii. U vétSiny sledovanych podnikii dosahuji
nakladové Groky velmi nizkych hodnot nebo nejsou v rozvaze uvedeny viibec, coz znaci

nevyuzivani uvérovych prostiedkd.
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c) Rentabilita trzeb

Do vzorce rentability trzeb byly dosazeny trzby za zboZi a trzby za vlastni vyrobky

a sluzby. Tento ukazatel popisuje, kolik korun provozniho zisku pfipada na jednu

korunu trzeb. Pfi pouziti provozniho vysledku hospodafeni se zde hovoii o ziskové

marzi.

v rozmezi 0 az 10 %. Rostouci trend 1ze pozorovat pouze u spolecnosti KOMA.

U sledovanych podnikli je rentabilita vice méné konstantni a pohybuje se
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Graf 3: Rentabilita trZzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi spole¢nosti)
d) Shrnuti rentabilit
Tabulka 17: Vysledky rentabilit zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)
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ROA 2,85 23,56 1,40 1,02 23,24 2,80 11,14 4,74
ROE 6,26 32,82 5,13 4,46 39,75 3,05 19,31 5,34
ROCE 9,61 32,61 6,57 7,69 38,68 4,37 19,65 5,33
ROS 3,28 20,23 1,53 1,51 25,10 2,31 10,02 8,85

V tabulce 17 jsou pro kazdou spolecnost spocitany aritmetickym priimérem hodnoty

jednotlivych rentabilit za dané obdobi. Hodnoty podnikd, jez méli v nékterych

sledovanych letech zaporny vysledek hospodaieni po zdanéni, bude primér ovlivnén
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zapornymi hodnotami rentabilit v danych letech. Kazdy podnik si ve svém vyvoji
prochazi riiznymi hospodaiskymi fazemi, které jeho vykonnost ovliviiuji. NejvyssSich
prumérnych hodnot dosahuji AUSTIN, FLOWMON a KOMA, jejichz hodnoty se
pohybuji na velmi vysoké trovni. Sveéd¢i to o jejich postaveni na trhu a ziejmé i kvalita
jejich Cinnosti a inovativnich aktivit je vysokd, ¢imz si udrzuji svou trzni pozici a
dosahuji tak nadprimérnych ziski. VSechny ostatni podniky si udrzovaly rentabilitu

Vv kladnych hodnotach, avsak vysledky Casto neptfevySovaly 5 %.

2.2.3 Likvidita skupiny podniku

Tato ¢ast bude zaméfena na likviditu podnikt, tedy jak jsou podniky schopny preménit
svij obézny majetek na prostiedky, pomoci nichz budou hradit své kratkodobé zavazky.
V nize uvedené tabulce 18 jsou uvedeny prumémé hodnoty danych likvidit za

hodnocené pétileté obdobi.

Tabulka 18: Vysledky likvidit zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti)

[ krat |

ASIO
AUSTIN
AVEX
ENBRA
FLOWMON
HUTIRA
KOMA
MESIT

o

Okamzita 0,26 21 0,10 0,04 3,46 0,73 0,36 3,15

Pohotova 1,43 1,56 1,44 1,14 6,42 2,82 1,74 5,86

Bézna 1,59 2,28 1,72 1,84 6,65 4,32 2,16 8,50

Nejprve bude hodnocena okamzita likvidita podnikd. U vétSiny sledovanych podniki
jsou hodnoty okamzité likvidity velmi nizké. Podniky tedy nejsou ochotny drzet velké
mnozstvi penéznich prostfedkil v hotovosti a na bankovnich tétech. Nemélo by to vSak
byt chapano negativné. Niz8i hodnoty likvidity podnikti ¢asto znamenaji vyssi
rentability. Lze tedy konstatovat, ze vysoka likvidita brani rdstu rentabilit. VétSina
Z podnikt tedy své prebytecné prostredky investuje do rtiznych ptilezitosti na trhu, aby

docilila maximalniho vyuziti svych prosttedki. Je tfeba si vSak zachovat prostfedky
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I pro bézny chod a provoz podniku. To je tkolem vedeni kazdého podniku zvlast, aby

dokazal odhadnout své budouci potieby a byl schopen hradit bez problému své zavazky.

Jakousi vyjimku zde tvofi spole¢nosti MESIT a FLOWMON. U obou z uvedenych
prekracuji hodnoty okamzité likvidity 3. Situace obou podnikli budou podrobnéji

analyzovany.

Nejprve spoleénost MESIT jejiz ¢innost dle ekonomické klasifikace c¢innosti dle
¢iselniku CZ-NACE, spadaji ptevazné do obori 26 - Vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobkli, kromé strojii a zafizeni (u podniku se jednd konkrétné
0 podobor 26510 - Vyroba méficich, zkusebnich a navigaénich pfistroji) 30 - Vyroba
ostatnich dopravnich prostfedkii a zafizeni (u podniku se jedna o podobor 30300 -
Vyroba letadel a jejich motorti, kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni) a 72 -
Vyzkum a vyvoj (u podniku se jednd o podobor 7219 - Ostatni vyzkum a vyvoj
Vv oblasti pfirodnich a technickych véd). Tyto hlavni obory spolecnosti dle statistiky
Ministerstva pramyslu a obchodu, vykazuji v priméru za sledované roky hodnoty
okamzité likvidity 0,26 (obor 26) a 0,20 (obor 30). Pro vyzkum a vyvoj vybrana
statistika hodnoty neuvadi, ale byla by ziejmé kliCova, protoze pravé tato ¢innost je
u spolecnosti MESIT ptevazujici. MESIT totiz investuje kazdorocné€ desitky miliond
korun pravé do oblasti vyzkumu a vyvoje, je to pro néj stézejni oblast pro dalsi rozvoj.
Oborové hodnoty okamzité likvidity tedy blize nevysvétluji vysoké hodnoty likvidity
spolecnosti MESIT. Vliv na né bude mit zfejmé postaveni spolecnosti MESIT, ktera je
soucasti holdingové struktury, je z 99,94 % vlastnén akciovou spole¢nosti MESIT
holding. Do spole¢nosti MESIT je pravdépodobné pievadén kapital z mateiské
spolecnosti (MESIT holding), se kterym podnik mize hospodafit a vynakladat jen se

souhlasem pravé matefské spolecnosti.

Spole¢nost FLOWMON pievySuje celou skupinu podnikii. Jeji hodnoty okamzité
likvidity jsou v priméru za sledované obdobi 3,46. Srovnani s oborem podnikani CZ
NACE 62 - Cinnosti v oblasti informaénich technologii, kam spada hlavni ¢innost
podniku — poskytovani software, nasvédcuje k tomu, ze obor podnikani nema na tyto
vysoké hodnoty likvidity vliv. Opak v§ak muze byt pravdou, obor podnikéni informacni
technologie je nenarony na vybaveni, vétSina obéZného majetku podniku je tvotfena

praveé nejlikvidnéjsi formou majetku - kratkodobym finanénim majetkem. Proto tedy
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okamzitd likvidita dosahuje vysoké urovné. Vysoké hodnoty likvidity 1ze zde ptisuzovat
také jeSteé dobé existence podniku. Spole¢nost FLOWMON je ze sledovanych podnikt
nejmladsi, vznikla az v roce 2007, nema jest¢ vybudovanou takovou znacku a renomé

jako ostatni, mozna pravé proto si drzi okamzitou likviditu na vyssich hodnotach.

Hodnoty pohotové a bézné likvidity nenasvédCuji zddné problémy pro sledované
podniky. Jejich hodnoty jsou piiméfené vysoké, nemély by tedy mit komplikace
s preménou obézného majetku na platebni prostredky, které je mozné vyuzit ke splaceni

svych kratkodobych zavazki.

V nasledujici ¢asti budou porovnany hodnoty béznych likvidit zkoumanych podniki
S hodnotami stejnych ukazateld v rdmci obort, do kterych byly tyto podniky na zac¢atku

této Casti rozfazeny.

1) CZ-—NACE 25

Tabulka 19: Vyvoej béZné likvidity pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uiCetnich vykazl spolecnosti a statistiky Ceského statistického tradu)

[ krat] 2011 2012 2013 2014 2015
ASIO 1,79 1,45 1,68 1,55 1,49
AVEX 2,00 1,36 1,72 1,70 1,83
AUSTIN 2,45 2,27 2,71 2,04 1,92
KOMA 1,82 2,41 2,36 191 2,32
CZ - NACE 25 1,64 1,91 2,35 1,83 1,87

Bézna likvidita, ktera je dle statistického Ufadu oznacovéna jako L3, pro odvétvi CZ —
NACE 25 vykazuje vysledné hodnoty mezi 1,64 az 2,35. Hodnoty vSech podniki
zatazenych do tohoto odvétvi se oborovym hodnotdm po vétSinu sledovaného obdobi
vyrovnavaji nebo jsou i vyssi. Pravé spole¢nosti AUSTIN a KOMA ptevySuji oborovou

béznou likviditu kazdoro¢né.

2) CZ-NACE 43

U odvétvi CZ — NACE 43 jsou pozorovany hodnoty od 1,79 do 3,28. Spolecnost
ENBRA vykazuje hodnoty bézné likvidity velmi podobné odvétvi az do roku 2013, kde
jeji vysledné hodnoty poklesly, zatimco hodnoty odvétvi se zvysily. HUTIRA pievysuje
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oborové hodnoty bézné likvidity kazdorocné vyjma roku 2014, kdy se bézna likvidita

odvétvi rovna 3,28.

Tabulka 20: Vyvoj béZné likvidity pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazti spolecnosti a statistiky Ceského statistického uradu)

[ krat ] 2011 2012 2013 2014 2015
ENBRA 2,33 1,96 1,69 1,76 1,47
HUTIRA 8,05 4,76 2,77 2,70 3,33

3) CZ—-NACE 62 a 26

Tabulka 21: Vyvoj béZné likvidity pro podniky spadajici do oboru CZ - NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti a statistiky Ceského statistického uradu)

[ krat | 2011 2012 2013 2014 2015

FLOWMON 7,82 2,37 13,99 5,38 3,71

Ekonomické ¢innosti CZ — NACE 62 jsou v prvnich tfech letech sledovaného obdobi
stabilni, nasledné¢ doSlo k jejich poklesu. FLOWMON vykazuje kazdoro¢né vyssi
hodnoty bézné likvidity nez odvétvi. Stejné tak je tomu u spole¢nosti MESIT, ktera

vysledné hodnoty odvétvi piesahuje velmi vyrazné.

2.2.4 ZadluZenost skupiny podniki
a) Kapitalova struktura

U vétsSiny sledovanych podnikii pfevazuje ve zdrojich financovani vlastni kapital,
u nékterych vyraznéji, u ostatnich trochu méné. Podil jednotlivych zdroji financovani
na celkovych pasivech zkoumanych podnikii za sledované obdobi je zachycen

v tabulce 22.
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Tabulka 22: Kapitalova struktura zkoumanych podnikii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii spole¢nosti)

[%]

ASIO
AUSTIN
AVEX
ENBRA
FLOWMON
HUTIRA
MESIT

Vlastni kapitdl | 45,7 71,8 26,0 30,6 61,5 62,8 55,8 88,8

Cizi zdroje 53,8 28,2 73,8 68,9 25,4 36,9 44,1 11,2

Casové rozliseni | 0,5 0,0 0,2 0,5 13,1 0,3 0,1 0,0

Nejvyssich vysledkt dosahuje koeficient samofinancovéani u spolec¢nosti MESIT, jehoz
hodnota se pohybuje v priméru okolo 89% financovani vlastnim kapitalem. Tato
spole¢nost by mohla pozménit svou kapitdlovou strukturu, financovani téméf celé
spole€nosti jen vlastnimi zdroji je velmi drahé. AvSak pfi snaze o ziskdni cizich zdroji
financovani by mohl nastat problém s nalezenim investori. Obor podnikani spole¢nosti
se hodné zamétuje na vyzkum a vyvoj. | kdyz MESIT patii mezi tradi¢ni spole¢nosti,
které na trhu ptsobi jiz mnoho let, nebude ochota investori poskytovat zdroje do této
oblasti podnikdni vysoka. Dalsi problém pii pieméné kapitalové struktury u podniku

MESIT je holdingova struktura, do niz spole¢nost spada.

Velmi vysoky podil financovani vlastnim kapitdlem je zfejmy také u spolecnosti
AUSTIN. U této spole€nosti je podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech 72 %.
Rovnéz spolecnost AUSTIN (stejné€ jako MESIT) patti do holdingové struktury. Vedeni
spolecnosti AUSTIN je pravdépodobné podiizeno rakouské matetské spole¢nosti, ktera
rozhoduje o zplsobu financovani a dalSich okolnostech ohledné¢ svého dcefiného

podniku.

Zlatému pravidlu financovani, tedy kapitalové struktufe rovnomérné rozlozené mezi
vlastni i cizi zdroje, se dle primérnych hodnot za sledované obdobi nejvice priblizuji
spolecnosti ASIO a KOMA, jejich rozloZeni zdroji je dle tohoto pravidla stanoveno

jako optimalni.
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Spolecnosti, které spoléhaji spiSe na cizi zdroje, jsou AVEX a ENBRA. U téchto dvou
podnikll maji nejvétsi podilové zastoupeni v pasivech kratkodobé zavazky (konkrétné
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli) a bankovni uvéry. Podil vlastniho kapitalu se
u nich pohybuje v praméru okolo 30 %. Tato hodnota je pro podniky dozajista
udrzitelnd a neméla by je néjak vyrazné ohrozovat na jejich budouci existenci, navic

funguji s touto kapitalovou strukturou jiz fadu let.

Ostatni ucty pasiv, tedy ¢asové rozliSeni, hraje vyznamnou roli jen u FLOWMON, zde
je jeho podil na pasivech praimérné okolo 13 %. FLOWMON vyuziva ziejmé predplatné
sluzeb u svych odbératelti. Dostava tedy zaplaceno pfedem, ale do vynost se rozpousti
tyto trzby aZ v obdobi, do kterého piesné spadaji. Cést tedy ptipada na vynosy b&zného
ucetniho obdobi, zbytek ptedstavuje vynosy piistich obdobi.

V nasledujici ¢asti budou srovnany hodnoty ukazatele koeficientu samofinancovani pro
jednotlivé podniky za sledované obdobi s hodnotami odvétvi, do kterého byly tyto

podniky roztazeny.

1) CZ-—NACE 25

Tabulka 23: Vyvoj koeficientu samofinancovani pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto
odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazt spole&nosti a statistiky Ceského statistického tiFadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ASIO 50,36 39,17 45,12 42,76 51,04
AVEX 33,69 25,84 28,60 22,40 19,40

AUSTIN 69,70 71,85 77,03 70,76 69,60
KOMA 44,99 51,75 56,91 59,52 66,01
CZ - NACE 25 44,92 56,44 66,39 50,46 51,52

V ramci odvétvi CZ — NACE 25 se udrzuje koeficient samofinancovani za sledované
obdobi v hodnotach mezi 45 a 65 %. U spolecnosti ASIO a KOMA kolisaji hodnoty
koeficientu samofinancovani podobné jako hodnoty v odvétvi. Spole¢nost AVEX
vyuziva k financovani aktiv vice nez ze dvou tfetin cizi zdroje. Oproti tomu
u spolecnosti AUSTIN ptevazuji vlastni zdroje financovani. Spolecnost AVEX tedy

zvysuje postupné podil cizich zdroji na celkové hodnoté pasiv, pti podrobnéjsi analyze
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je pozorovan totozny nartist u polozek kratkodobych zavazku a dlouhodobych
bankovnich uvért. Obé polozky vzrostly mezi roky 2011 a 2015 o pfiblizn¢ 105 %.
| ptesto takto vysoky nartst, nema AVEX problém se splacenim predevsim bankovnich

uveért, coz potvrzuje ukazatel urokového kryti.

2) CZ-NACE 43

V odvétvi se nejdiive prosazovalo zlaté pravidlo financovani, tedy ze pomér cizich a
vlastnich zdroji byl vyrovnany. Od roku 2014 zacinaji prevazovat v odvétvi vlastni
zdroje financovani. Spole¢nost ENBRA vyuzivad v prabéhu let vice cizich zdroju.
V roce 2015 u ni tvofily tyto zdroje témét 80 % veskerych zdrojii financovéni. Situace
spole¢nosti HUTIRA je pfesné opacna, to znamena, Zze u ni pievazuje financovani
vlastnimi zdroji, 1 kdyz v roce 2014 se hodnota koeficientu samofinancovani dostala na

50,65 %, coz znaci vyrovnani vlastnich a cizich zdroji financovani.

Tabulka 24: Vyvoj koeficientu samofinancovani pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto
odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gidetnich vykazt spolegnosti a statistiky Ceského statistického tifadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ENBRA 40,24 31,93 28,88 29,38 22,56
HUTIRA 78,19 66,84 57,87 50,65 60,21

CZ-NACE 43 49,85 47,85 41,77 71,64 68,53

1) CZ—NACE62a 26

V odvétvi Cinnosti informacénich technologii se zacind prosazovat financovani spiSe
cizimi zdroji neZ vlastnim kapitdlem. Stejnou situaci 1ze pozorovat u spole¢nosti
FLOWMON, kde vSak na zacatku sledovaného obdobi, byla hodnota koeficientu
samofinancovani 86,73 %. V roce 2015 se jiz koeficient samofinancovéani a k nému
doplnkovy ukazatel celkové zadluzenosti t¢émét vyrovnavaji. U spolecnosti FLOWMON
ma na snizeni hodnoty koeficientu samofinancovani vliv ptedevs§im nartst polozky
kratkodobych zavazkii mezi krajnimi roky sledovaného obdobi, tato polozka tvoii
kazdoroéné téméf 90 % vSech cizich zdroju. V odvétvi CZ — NACE 26 se prosazuje
spise financovani cizim kapitalem, hodnoty se pohybuji okolo 35 %. Spole¢nost MESIT
je v8ak specifickd vlastnimi zdroji financovani, které u ni vyrazné prevazuji. Cizi zdroje

u této spolecnosti tvoii pouze cca 10 % celkovych pasiv.
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Tabulka 25: Vyvoj koeficientu samofinancovani pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ - NACE
26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spolegnosti a statistiky Ceského statistického titadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
FLOWMON 86,73 59,72 60,26 51,12 49,65
CZ - NACE 62 50,20 43,61 42,43 25,91 29,54
MESIT 91,99 85,39 88,81 88,82 89,07
CZ—-NACE 26 31,55 36,90 44,74 35,88 36,02

b) Urokové kryti
Tento ukazatel poméfuje provozni vysledek hospodafeni (chapano jako EBIT)
s veskerymi nakladovymi troky placenymi za tucletni obdobi. Pro finan¢né
bezproblémové podniky, jimz nehrozi v nejbliz§i dobé bankrot, je bezpodminecné
nutné, aby hodnota provozniho vysledku hospodafeni Vv daném roce pievySovala

nakladové aroky.

Z tabulky 26 je ziejmé, ze sledované podniky si (krom& HUTIRY) nemaji problém
vytvotit prostiedky (takzvané ,,vydélat) na své ndkladové uroky. Jednd se opét
0 prumérné hodnoty za poslednich 5 let, vysledek tohoto ukazatele u spolecnosti
HUTIRA je negativné ovlivnén rokem 2014, kde vyrazné zéporny vysledek
hospodateni zna¢i vysokou zdpornou hodnotu ukazatele v tomto roce a sniZuje tak
primérné hodnoty podniku za sledované roky. Primér za hodnocené obdobi bez roku
2014 vychazi jiz pfiznivéji, a to konkrétni 4,31. Ostatni sledované podniky svymi
prumérnymi hodnotami pievySuji své nakladové uroky provoznim vysledkem
hospodateni vice nez jedenkrat, coz lze hodnotit pozitivné. Hodnoty AUSTIN a KOMA
jsou vysoké diky obrovskym provoznim vysledkiim hospodaieni vii¢i nizkym hodnotam
nakladovych urokti. MESIT a FLOWMON nevyuZivaji zadné bankovni uvéry
a vypomoci ani jin€ prostiedky, ze kterych by jim vznikaly nakladové uroky, proto tento

ukazatel neni pro n¢ relevantni.
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Tabulka 26: Urokové kryti u zkoumanych podnikii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tietnich vykazl spole¢nosti)
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kryti

¢) Dlouhodoba a bézna zadluzenost

Ukazatele dlouhodobé a bézné zadluzenosti spolu tzce souvisi, da se fici, Ze se
vzéjemné dopliuji. Poméfuji dlouhodoby cizi kapital (dlouhodoba zadluzenost) a
kratkodoby cizi kapital (b&ézna zadluzenost) S celkovou sumou aktiv. Da se fict, ze se
tedy jedna o strukturu cizich zdrojti, avSak soucet téchto procentnich polozek se nerovna
podilu cizich zdroji na aktivech, jelikoz v téchto dvou ukazatelich neni bran zfetel na
rezervy. U vSech sledovanych podnikii (vyjma HUTIRA) pievazuje u cizich zdroji

béznd zadluzenost, tedy kratkodobé zavazky.

Tabulka 27: Dlouhodob4 a béZna zadluZenost zkoumanych podnikii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti)

[%]

ASIO
AUSTIN
AVEX
ENBRA
FLOWMON
HUTIRA
KOMA
MESIT

Dlouhodoba zadluzenost | 6,97 | 1,90 | 31,04 | 31,07 | 1,85 | 28,26 | 13,69 | 0,02

Bézna zadluzenost 46,84 | 24,85 | 39,47 | 37,86 | 18,79 | 8,64 | 26,45 | 6,84

Pomér dlouhodobych ke kratkodobym zavazkiim za skupinu jako celek nelze stanovit,
poméry se mezi podniky vyrazné lisi, budou tedy vybrany dvé extrémni situace firem.
MESIT, ktery ma velmi nizky podil cizich zdroji na celkovych pasivech, ma téméf
100 % svych veSkerych zavazkll kratkodobych. Velmi podobné jsou na tom také
spolecnosti FLOWMON a AUSTIN. Zatimco spole¢nost HUTIRA, je pravym opakem,

protoze vyuziva prostfedkl spiSe z dlouhodobych zdroji financovani, a to konkrétné
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dlouhodobych bankovnich avért. Jakousi vyvazenost nebo rovnomérné rozpolozeni l1ze
vidét u podniki AVEX a ENBRA, kde dlouhodobé a kratkodobé zavazky tvofi shodné

asi 50 % veskerych cizich zdrojh.

d) Kryti dlouhodobych aktiv

Ukazatel sleduje, jak je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji financovéani,
mezi néz se fadi vlastni kapital i dlouhodobé zavazky a bankovni Gvéry. Aby nebyl
podnik podkapitalizovan mél by hodnoty tohoto ukazatele ptevySovat 100 %. U piili§
vysokych hodnot se hovofi o prekapitalizaci, neboli o pfili§ velkém objemu

dlouhodobych zdrojt vici dlouhodobym aktivim.

Zde se vsechny sledované podniky dostaly pies hranici zminovanych 100 %. Jejich
dlouhodobé zdroje tedy bez problémii pokryvaji dlouhodoby majetek (hmotny,
nehmotny i finanéni) a jesté Casteéné pokryvaji majetek obézny. Nejvyssich hodnot
dosahuje FLOWMON, ktery ke své podnikatelské cinnosti nepotiebuje piilis velké
mnozstvi dlouhodobého majetku, jednd se totiz o pfedmét podnikdni v ramci

poskytovani softwart a dalSich oblastech informac¢nich technologii.

Tabulka 28: Kryti dlouhodobych aktiv u zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolec¢nosti)
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2.2.5 Ukazatele aktivity skupiny podnikii

Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat sva aktiva (majetek).
Pozornost se zaméfuje na jednotlivé podnikové Casti, je sledovano, zda se uvnitf
podniku neskryvaji nevyuZivané kapacity a jestli podnik ma dostatek aktiv

produktivnich.

a) Obratkovost zasob, celkovych a dlouhodobych aktiv

Nejprve ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery je Casto oznaCovan jako produktivita

vlozeného kapitalu (17). Skupina podnikd zde dosahuje velmi podobnych hodnot,
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u 80 % z nich dokonce ptekracuji hodnoty jedné. Pouze KOMA a MESIT vykazuji nizsi
vysledné hodnoty, jejich vysledky jsou totozné a dosahuji hodnoty 0,52.

Tabulka 29: Obratkovost aktiv zkoumanych podnikii po¢itana s trzbami
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti)
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ObratCA | 150 | 117 | 171 | 1,9 | 107 | 052 | 142 | 052
ObratDA | 7,28 | 271 | 544 | 68 | 2446 | 0,79 | 329 | 1,19
Obrat zasob | 21,55 | 6,78 | 16,34 | 7,15 | 3572 | 455 | 12,94 | 3,06

Ve vysledcich obratu dlouhodobych aktiv se podniky jiz za¢inaji vyraznéji odliSovat,
hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,79 — 24,46. U FLOWMON je hodnota neobvykle
vysoka diky nizkému vlastnictvi dlouhodobého majetku. Ostatni podniky se velmi rizni
ve vypoctenych hodnotach, je to dano pfedevsim odliSnou naro¢nosti reprodukéniho
procesu na dlouhodoby majetek. U ukazatele obratu zasob se podniky odliSuji asi
nejvice, je to dano nerovnomérnym pomérem trzeb k zasobam podnikl. Nejvice krat se
zasoby za rok obrati ve spolecnostech FLOWMON, zatimco nejméné krat k nému dojde
u spolec¢nosti MESIT a HUTIRA. Tyto nizké hodnoty obratkovosti zplsobuje nizky
pomér hodnoty trzeb podniki vzhledem k jejich jednotlivym majetkovym polozkam.
Nizké hodnoty trzeb téchto podnikd souvisi také s jejich rentabilitou, ktera je oproti

ostatnim podniktim nizsi.

Ukazatele aktivity vSak pomé&fuji trzby s aktivy, kde prvn€ zminované se sleduje
v hodnotach trznich, zatimco aktiva jsou v cenach potizovacich (nédkladovych). V praxi
se tedy velmi Casto misto trZzeb do Citatele vzorce dosazuji naklady. Pro srovnani je zde
tabulka 30, kde jsou namisto trzeb dosazeny pravé nakladové polozky, konkrétné
naklady na prodané zbozi a vykonova spotfeba. Rozdily mezi jednotlivymi podniky
v obou tabulkich jsou ziejmé. Nejvice hodnoty poklesly u podniki FLOWMON a

AUSTIN, znaci to jejich nejsiln€j$i pozice, jelikoz vykazuji nejvyssi obchodni marzi ze
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vSech podnikli a jejich zmény mezi tabulkami jsou nejvyraznéjsi. Vyznamné zmény
hodnot Ize pozorovat jesté u spolecnosti MESIT. Ostatni podniky jsou na tom podobné,
doSlo u nich ktéméf proporcionalné stejnému procentnimu poklesu jednotlivych

hodnot ukazateld.

Tabulka 30: Obratkovost aktiv zkoumanych podniki po¢itina s naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii spole¢nosti)

[ krat ] N

ASIO
AUSTIN
AVEX
ENBRA
FLOWMON
HUTIRA
KOMA
MESIT

Obrat CA 1,31 0,59 1,47 1,48 0,46 0,37 1,04 0,31

Obrat DA 6,20 1,36 4,68 5,33 10,17 0,58 2,42 0,70

Obrat zasob 18,60 3,42 14,08 5,58 15,87 3,30 9,50 1,80

V nasledujici ¢asti bude porovnana obratkovost celkovych aktiv jednotlivych

inovativnich podnikl s hodnotami obratkovosti v pfisluSeném odvétvi.

1) CZ-NACE 25

Tabulka 31: Vyvoej obratkovosti aktiv pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odv&tvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti a statistiky Ceského statistické¢ho uradu)

[ krat ] 2011 2012 2013 2014 2015
ASIO 1,85 1,30 1,37 1,29 1,77
AVEX 1,72 1,50 2,04 1,63 1,65
AUSTIN 1,22 1,16 1,10 1,18 1,22
KOMA 1,21 1,43 1,27 1,50 1,67
CZ - NACE 25 1,16 1,17 1,17 1,16 1,15

U vsech sledovanych inovativnich podnikt, které byly zatazeny do odvétvi CZ — NACE
26, jsou hodnoty obratu jejich celkovych aktiv vyss$i nez oborové hodnoty. Inovativni

podniky tedy vyuzivaji sva aktiva 1épe nez primérné podniky v oboru. NejlepSich
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vysledkt zde dosahuje spole¢nost KOMA, u niz obratkovost celkovych aktiv neklesla
pod hodnotu 1,5.

2) CZ—-NACE 43

Tabulka 32: Vyvoj obratkovesti aktiv pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti a statistiky Ceského statistického tradu)

[ krat ] 2011 2012 2013 2014 2015
ENBRA 1,76 1,61 1,86 1,95 2,32
HUTIRA 0,49 0,42 0,45 0,58 0,67

CZ - NACE 43 0,71 0,84 0,65 0,58 0,71

Obratkovost celkovych aktiv u spole¢nosti ENBRA ptevySuje oborové hodnoty
stejného ukazatele vyrazné. Zatimco u spolecnosti HUTIRA jsou hodnoty v prvnich
trech let niZ8i nez hodnoty obratkovosti celkovych aktiv v oboru. Od roku 2014 se jiz
HUTIRA zalinéd v tomto ukazateli oboru vyrovnavat. ENBRA i HUTIRA zvySuji svou
obratkovost aktiv ve sledovaném obdobi, vyvoj u odvétvi CZ — NACE 43 lze oznacit za

nevyrovnany.

3) CZ—-NACE 62 a 26

Tabulka 33: Vyvoj obratkovosti aktiv pro podniky spadajici do oboru CZ - NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spoleénosti a statistiky Ceského statistického uradu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
FLOWMON 0,80 0,79 1,32 1,24 1,19
CZ - NACE 62 1,41 1,58 1,58 0,78 1,34
MESIT 0,54 0,49 0,47 0,57 0,56

CZ - NACE 26 3,35 3,42 2,84 2,05 1,95

Spolecnost FLOWMON dosahuje témét ve vSech sledovanych letech nizSich hodnot
obratkovosti aktiv oproti hodnotdm stejného ukazatele v oboru. Hodnoty obratkovosti
celkovych aktiv u spole¢nosti FLOWMON kolisaji, nartst je pozorovan do roku 2013,

od roku nésledujiciho jiz hodnota obratkovosti klesa.
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MESIT dosahuje velmi nizkych hodnot obratkovosti celkovych aktiv ve vSech
sledovanych letech. Za oborovymi hodnotami podnik vyrazné¢ zaostava. MESIT by se
m¢éla snazit zlepSit obratkovost svych aktiv, méla by zhodnotit vyuzivani svych aktiv

a vyradit ty, které jsou nepotfebné nebo neproduktivni.

b) Doba obratu pohledavek a zavazkt

Tabulka 34: Doba obratu pohledavek a zavazki zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tietnich vykazli spole¢nosti)

zZ
Z < Q > < -
[den] o) = i 4 > o < =
Z g > ] = B o L
< < i 9 2 X =
LL
DOP 115 64 70 70 78 58 71 36
DOz 75 50 65 58 12 20 51 30

Doba obratu pohledavek uzce souvisi s dobou obratu zédvazka, proto budou analyzovany
vzajemn¢. Doba obratu pohledavek u vétSiny podnikil je rovna hodnotdm mezi 60 az 70
dny. Jedna se tedy o dobu splatnosti faktur cca 2 mésice, vysoké hodnoty mohou byt
zpusobeny tim, ze podniky maji provéfeny své odbératele, ktefi plati v€as a nebyl u nich
dosud problém se splatnosti ¢i vymahanim pohledavek. Vysoké hodnoty doby obratu
pohledavek znamenaji z hlediska Porterovy analyzy slabou vyjednavaci pozici podnikd.
Vyjimkou muze byt naptiklad to, Zze podnik ma dostatek zdroji, neni zavisly na
okamzité splatnosti svych odbératelti. Doba obratu zavazku je u vSech podnikl kratsi
nez doba obratu pohledavek, u vétSiny vSak spiSe minimalné. Podniky tedy plati své
zavazky v rozmezi 50-60 dnd. Vyjimku tvofi FLOWMON, MESIT a HUTIRA, které
Vv tomto ukazateli vykazuji vyrazné niZsi hodnoty. Je to zptisobeno jejich nizkym stavem
kratkodobych zavazkl oproti kratkodobym pohledavkam k rozvahovému dni. Podniky
bud’ chtéji mit dokonce roku vétSinu zavazku splacenych, nebo maji celoro¢né
kratkodobé zavazky na nizSich hodnotach oproti kratkodobym pohledavkam. Muze to
byt zplisobeno také tim, Ze tyto podniky nakupuji méné vstupli oproti ostatnim, jejich
podnikatelskd Cinnost by tedy neméla byt materidlné narocna. Potvrzenim ptedpokladu

je podnik FLOWMON, jehoz hodnota nékladovosti trzeb vychéazi nejlépe, ke svym
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vykoniim tedy nepotiebuje tolik prostfedkti, jejichZz ndkup je pravé zaznamendvan na

zavazkovych uctech.

2.2.6 Dalsi ukazatele pro hodnoceni vykonnosti

K hodnoceni vykonnosti podnika I1ze vyuzit velké mnozstvi ukazatelii. V predchozich
podkapitolach bylo ukézano, jak jsou na tom podnik z hlediska zakladnich pomérovych
ukazateld. V této Casti prace budou pouzity dalsi ukazatele, dle kterych se da posoudit
vykonnost a postaveni sledovanych inovativnich podnikl. Jednd se o mzdové naklady
V podniku, pfidanou hodnotu na pracovnika, zadrzeny zisk, nakladovost trzeb, vyvoj

vynosu a nékladii a také podil osobnich nakladl na trzbach podnikd.

a) Primérna mzda zaméstnancu

Tabulka 35: Zmény primérné mzdy v podnicich mezi roky 2011 a 2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti)

Z < % < s 5
[0/] (@) |: ﬁ [ > E <§E |: )’65)(:
0 > ® S @ = = 0 £ =
< 2 < = @ = 2 = |£F
Zmeéna ve

sledovaném | -11,8 | +15,9 | +22,8 | +17,7 | +43,1 | +3,6 | +41,0 | +8,1 +8,8
obdobi

Mzdové naklady ptedstavuji ro¢ni naklady podnikd na mzdy vSech pracovnikli ve
spole¢nosti, obsahuji tedy mzdy od délnikd az po manazery ¢i feditele. Pro dosazeni
primémé mzdy byla vZdy tato ndkladovd polozka podélena poctem zaméstnancl
podnikii v daném roce. Tyto udaje podniky zvefejnuji v ptilohach ucetnich zavérek

a nebyl zde problém s jejich dohleddnim.

Nejprve bude zamétena pozornost na vyvoj prumérné mzdy ve skupiné podniki. Stejné
jako primérméa mzda Ceské republiky, méla by i priméma mzda v podnicich alespon
minimalné rist. U vSech podnikd (kromé& ASIO) doslo k nartistu primé&mé mzdy mezi
lety 2011 a 2015. Ve skupiné podnikll se ovSem vyvijela primérnd mzda riznym
zpusobem. Pravidelny rtst nebo jakousi stagnaci prumérné mzdy lze sledovat
u spolecnosti MESIT, KOMA, HUTIRA, ENBRA, AVEX a AUSTIN. Nestandardni
vyvoj je spatiovan u spole¢nosti FLOWMON A ASIO.
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Tabulka 36: Vyvoj primérné mzdy za sledované obdobi v podnicich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazii spolecnosti)

Z < 5 3 < - s

[Ke]| Q = f o = = > R

2 |8 |z |2 |3 |5 |2 |Y [&£%

LL

2011 | 40944 | 22575 | 21121 | 33812 | 69129 | 28816 | 24382 | 22493 | 24319
2012 | 40446 | 25996 | 22796 | 32841 | 53948 | 26320 | 28032 | 23021 | 25109
2013 | 31819 | 26031 | 23821 | 36860 | 46111 | 28987 | 27948 | 23159 | 25 128
2014 | 33108 | 25606 | 23197 | 37384 | 56567 | 28446 | 32046 | 23768 | 25686
2015 | 36107 | 26185 | 25938 | 39820 | 98923 | 29845 | 34383 | 24305 | 26 467

Spolecnost FLOWMON ptisobi v oblasti informacni technologii. Nestandardni vyvoj
prumérné mzdy Vv tomto podniku bych piisuzoval vyvoji poctu zaméstnanct ve firmé
a mzdovému ohodnoceni novych pracovniku. Pocet zaméstnancti se od roku 2011 do
2015 vyvijel nasledovné 8, 16, 24, 31, 39. Z uvedeného je ziejmé, ze ve spolecnosti
byla vroce 2012 polovina zaméstnanci novych, a jejich mzdova ohodnoceni
nedosahovala ohodnoceni stalych pracovnikil, proto tedy doSlo k poklesu primérné
mzdy. Podobné& tomu bylo i v roce 2013. FLOWMON kaZdoro¢né roste, coZ potvrzuje i
meziro¢n¢ se zvySujici pocet zaméstnancl. Z vyvoje prumérné mzdy lze usuzovat, ze
od roku 2014 spolecnost pfijima zaméstnance, ktefi se v oboru vyznaji a jejich mzdy
jsou tedy vyrazné vyssi. Velmi vysoky nariist v roce 2015 mohl byt zplisoben vyraznym
zvySenim mezd vSech zaméstnancii nebo také prémiemi a odménami za zpracované

zakazky.

ASIO ma také svilij specificky vyvoj. Spole¢nost se rozrista, poCet zamé&stnancl je
kazdoro¢né vyssi. Primérna mzda zaméstnancl tohoto podniku byla v letech 2011
a 2012 téméf totozna. K velkému vykyvu praimérné mzdy zde doslo v roce 2013. Pokles
mohl byt zpiisoben snizenim poctu pracovnika s vy$§im mzdovym ohodnocenim, jedna
se tedy vétSinou o fidici pracovniky, avSak jejich pocet se dle pfiloh ucetnich zavérek

jednotlivych let neménil. Na pokles primérné mzdy mél dle té€chto zdrojii nejvétsi vliv
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pokles mezd fidicich pracovniku, kde se celkové mzdové naklady téchto pracovnikl
snizily mezi roky 2012 a 2013 téméft na polovinu. Od roku 2013 roste primérna mzda

V tomto podniku. Stejnym zplisobem se vyviji i mzdy fidicich pracovniki.

Je vhodné zhodnotit také vysi primérnych mezd v podniku v ramci jeji absolutni vyse
bez zaméfeni na vyvoj. Primémé mzdy v Ceské republice dosahuje jen velmi nizké
procento pracovniku. Primérné mzdy vétSiny podnikii osciluji pravé kolem primeérné
mzdy Ceské republiky, coZ je velmi pozitivni. Vyrazné vys§i mzdové ohodnoceni
dosahuji zaméstnanci ve spole¢nostech ASIO, FLOWMON a ENBRA. Nejvyssi
primérna mzda byla dosazena v roce 2015 a to spole¢nosti FLOWMON, kde na
jednoho pracovnika bylo dosazeno ohodnoceni 98 923 K¢. U FLOWMON jsou vysoka
mzdova ohodnoceni, ktera souvisi s oborem podnikani - informaéni technologie, kde

dlouhodob¢ zaméstnanci dosahuji vyssich mzdovych ohodnoceni.

Pfi zkoumani zda nema souvislost vyse primérné mzdy podniku s umisténim jeho sidla,
bylo vypozorovano, ze primérné mzdy podnikl sidlicich v Jihomoravském kraji, jsou

vys$si nez prumérné mzdy podniki kraje Zlinského.

Primérné mzdy zaméstnancl inovativnich podniki jsou v souhrnu velmi vysoké, jejich
pracovnici jsou nalezit¢ odménovani. Hodnotu podniku tvoii piedev§im jeho
zaméstnanci. Je nutné si je tedy dlouhodobé drzet, vychovévat a vytvaret jim podminky
pro dosazeni jejich maximélni uspokojeni. Inovativni podniky si ziejmé na

zaméstnancich stavi, coz pravé dokazuje i vysSe primérné mzdy téchto podniki.

b) Pifidana hodnota na pracovnika

Pfidana hodnota na pracovnika urCuje, jaka Cast vyprodukované piidané hodnoty
pfipadd na jednoho zaméstnance. NejvysSich primérnych hodnot za sledované roky
u tohoto ukazatele je dosahovdno v podnicich FLOWMON, KOMA a AUSTIN.
Spole¢nost FLOWMON, jako IT spole¢nost, nema vysoké vyrobni naklady, proto je
pridand hodnota jejich sluzeb velmi vysokd, coz se odrazi pravé na pramérné ptidané
hodnoté€ na pracovnika. Vysoka pfidand hodnota u AUSTIN je zplisobena obrovskym
rozdilem mezi vykony a vykonovou spotfebou podniku. Vykonovéa spotfeba u ni tvori
méné nez 50 % celkovych vykoni. Je zde tedy dosahovdno vysoké marze, z niz se

odviji pravé i ptfidana hodnota na pracovnika. I ostatni spole¢nosti vykazuji vyborné
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vysledky. Vysledky spole¢nosti KOMA ovliviiuji roky 2014 a 2015, kde ptidana
hodnota v korunach vyrazné vzrostla, coz pii mirn€ se zvySujicim pocétu pracovnikii ma
vliv pravé na vysledky ptfidané hodnoty na pracovnika. Nejhtife jsou mezi sledovanymi
podniky AVEX a MESIT, i tyto podniky vSak vykazuji ptidanou hodnotu na

zameéstnance cca 528 tisic K¢.

Rozdily v hodnotach ukazatele mtze ovliviiovat také to, zda se jednéa o podnik striktné
vyrobni nebo poskytujici sluzby. Jedinym zastupcem podniku, ktery se zabyva z velké
vétSiny poskytovanim sluzeb je FLOWMON. Opakem, tedy podnikem vyrobnim, jsou
témer vSechny ostatni. Pouze jest¢ KOMA a ENBRA maji vice nez 20 % svych vystupti
v podobé sluzeb (informace vychazi dotaznikového Setfeni). Z uvedeného vyplyva, Ze
pfidana hodnota pravé u podnikii poskytujicich sluzby je vyssi nez u téch, které se

specifikuji na vyrobni ¢innosti.

Tabulka 37: Pfidana hodnota na pracovnika u zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti)

[tis. K¢]

ASIO
AUSTIN
AVEX
ENBRA
FLOWMON
HUTIRA
KOMA
MESIT

Pridana hodnota | 572,46 | 813,94 | 529,39 | 770,12 | 1544,5 | 705,86 | 914,38 | 527,05

C) Zadrzeny zisk
V ramci tohoto ukazatele je zkoumano, jakym zptisobem podniky zachéazi s vytvofenym
vysledkem hospodateni bézného tc¢etniho obdobi. Jsou dva extrémni pfistupy, které je
mozné uplatiovat. Bud’ je celkovy vytvotfeny zisk rozdélen mezi spolecniky a opousti
tak spolecnost, nebo je cely ponechdn ve spoleCnosti na reinvestice a zlepSovani

podniku jako celku.

Podniky si zde pocinaji ve vétsSing pripadt naprosto odlisné, proto bude situace kazdého
Znich rozebrana zvlast. MESIT nevytvari vysledek hospodafeni minulych let.
Kazdoro¢né vyprodukovany zisk je odveden matetfské spolecnosti a to v plné vysi.

Naproti tomu spolecnosti ASIO, AVEX a HUTIRA zadrzuji ve sledovanych letech
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kazdorocné 100 % vyprodukovaného zisku ve spolecnosti. U vSech téchto podnikt

doslo k vyplate urcité jeho ¢asti pouze v jednom roce za sledované obdobi.

AUSTIN zadrzuje kazdorocné asi 30 % svych ziskll ve spolecnosti, zbytek je ziejmé
také odvadén spole¢nostem, které maji sviij podil na jejim ovladani. Akciova spole¢nost
ENBRA, stejné jako MESIT, nezadrzuje v podniku vyprodukovany zisk. Ten je pouzit
na vyplatu dividend akcionait spolecnosti. Zisk spole¢nosti FLOWMON je ¢astecné
zadrzovan ve spolecnosti, avSak jeho vétsi podil je ale kazdorocné pievadén na

akcionafe spolecnosti v podob¢ dividend.

Jakousi stabilitu 1ze pozorovat u spolecnosti KOMA, u niz ziistdva kazdoro¢né 90 %

vyprodukovaného zisku, ktery je pouzivan na rozsifovani a rist spole¢nosti.

d) Nékladovost trzeb

Nékladovost je ukazatele, ktery méti celkovou efektivnost firmy. K vypoctu byl pouzit
vzorec, ve kterém Citatel obsahuje veskeré provozni vynosy, jmenovatel zase veskeré
provozni néklady. Vysledky podnikii, které dosahuji provoznich ziskl, by mély byt
mensi nez jedna. Jinak fe¢eno u téchto podnikl jsou celkové provozni vynosy vyssi nez

jejich naklady.

Tabulka 38: Nakladovost trzeb zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti)

Z
[KcVN na o = X o = e p 7
1KET] 2 2 > 2 = 5 O S
LL
Naktlrazde(])gvost 0,969 | 0,807 | 0,985 | 0,984 | 0,766 | 0,981 | 0,902 | 0,914

Z tabulky 38 vyplyva, ze nejméné haléii nakladi na 1 K¢ svych trzeb musi vynalozit
spolecnost FLOWMON, jedna se zde pouze o 0,766 K¢ nakladi. V zavésu za ni je
spolecnost AUSTIN. Pravé tyto dva podniky si vedou vtomto ukazateli nejlépe
ak dosazeni svych kazdoroCnich vykoni a trzeb potfebuji nejméné nakladovych

prostiedkil ze vSech.

77




Naopak nejvice prosttedkt k dosazeni 1 K¢ trzeb pottebuji spolecnosti AVEX, ENBRA
a HUTIRA. Tato nakladovost je pocitdna jako aritmeticky primér za poslednich pét
ucetnich obdobi. Pii pohledu na vykazy zisku a ztraty téchto spoleCnosti vSechny tfi
podniky alespon v jednom roce generovaly zaporny provozni vysledek hospodateni. To
znamena, ze V prisluSeném roce ndkladovost byla vice nez jedna koruna nakladu na
korunu trzeb. Tyto hodnoty pak ovlivnily pravé celkovy pramér. Pokud by byl rok
generované ztraty vynechdn, vychazely by pruméry pro tyto podniky ptiznivéji.
Konkrétné pro podniky AVEX a ENBRA by se hodnota zlepsila na cca 0,978, ztraty
Vv ptislusnych letech byly pouze minimalni. Oproti tomu hodnoty ukazatele spole¢nosti

HUTIRA se pti vynechani ztratového roku 2014 snizuji na 0,931.

e) Vyvoj vynosu a nakladu

Tabulka 39: Meziro¢ni vyvoj nakladi a vynosii u zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazii spole¢nosti)

Standardni Standardni

Podnik meziro¢ni | Jiny meziroéni | mezirocni | Jiny meziro¢ni | Vyssi

Vyvoj VyVvoj vynosu vyvoj vyvoj ndkladii | zmeéna
vynosl nakladi

ASIO Rast - Rist - Néklady
AUSTIN Rust - Rust - Naklady
AVEX Rist - Rist Pokles 13/14 | Naklady
ENBRA Rust Pokles 14/15 Rust Pokles 14/15 | Naklady
FLOWMON Rist - Rist - Néklady
HUTIRA Rust Pokles 11/12 Rust - Naklady
KOMA Rist Pokles 12/13 Rust Pokles 12/13 | Vynosy
MESIT Pokles Rist 13/14 Pokles Rust 13/14 Vynosy

Vyvoj vynost a nakladi je pro podniky velmi dilezity, je nutné ho sledovat a na jeho
zaklad¢ stanovovat urCitd opatfeni, rostou-li napiiklad naklady vyrazné rychleji nez
vynosy. Vyvoj u skupiny podniki je uveden v tabulce 39. Ve druhém sloupci je uveden
standardni meziro¢ni vyvoj vynosu pro dany podnik mezi roky 2011 a 2015. Sloupec

tteti zobrazuje jakousi anomalii ve vyvoji téchto vynosl. Stejn€ je tomu 1 v piipadé
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nasledujicich dvou sloupct, které zachycuji totéz pro néklady. V poslednim sloupci je

uveden ukazatel, ktery vzrostl procentudlné vyraznéji od roku 2011 do roku 2015.

U vsech sledovanych podnikt (vyjma MESIT) se jedna o Castéj$i mezirocni riist vynost
1 nakladd. Pouze spolecnosti MESIT celkové ndklady i vynosy meziro¢ni klesaji,
vyjimku tvofi pouze zména mezi roky 2013 a 2014. Je vsak nutné dodat, Ze se jednalo
0 velmi nizké meziro¢ni procentualni poklesy u podniku MESIT. Nartst mezi lety 2013
a 2014 byl tak vyrazny, Ze hodnoty vynost a nakladi se diky tomuto narGstu

V porovnani mezi roky 2011 a 2015 zvysily.

I u vSech ostatnich podnikii doslo pochopitelné k nartistu celkovych trzeb 1 nakladi
mezi krajnimi roky sledovaného obdobi. Ve vétsiné podniki rostly vice néklady nez
vynosy, tedy jejich procentudlni zména je v souctu vys$i oproti vynosum. Lze se
domnivat, Ze vy$§i narGst nakladi byl zplsoben investicemi podniki do vyzkumu
avyvoje, coz je ve veétSiné piipadi velmi draha a zdrojové nédkladnd zalezitost.
Inovativni podniky jsou vSak na svych vyvojovych centrech zavislé. Pravé tyto
stiediska vytvaii nadhodnotu, kterou podniky poskytuji svym odbératelim a tim si
ziskavaji jejich pfizen. Investice do vyzkumu a vyvoje by meély pfinést odezvu
V budoucnu, zilezi na kazdém podniku, jak dlouho trva vyvoj a realizace danych

produkti.

f) Podil osobnich nakladt na trzbach

Tento ukazatele vyjadiuje, jaky procentni podil maji osobni naklady na trzbach, které

jsou zde déany jako soucet trzeb za zboZi a vykont.

Tabulka 40: Podil osobnich nakladi na trzbach u zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti)

Z
Z < Q = < -
[%] o = n o = = = 7
2 2 > 2 = = o L
2 2 z 3 2 g S
LL
PodilONma ) | ) 3 | o565 | 997 | 1682 | 3153 | 1842 | 1449 | 2959
trzbach

Z tabulky 40 je zfejmé, Zze nejvyssitho podilu osobnich nakladii na trzbach je
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dosahovéno u spole¢nosti FLOWMON a MESIT. U spole¢nosti FLOWMON tento
ukazatele koresponduje s ukazatelem primérné mzdy, ktera je praveé u této spole¢nosti
vuci ostatnim nejvyssi. Primérné mzdy spolecnosti MESIT sice nejsou tak vysoké jako
u spolecnosti FLOWMON, vysoky podil je zde tvoten diky velkému poctu zaméstnancu
a tudiz velké hodnoté polozky osobnich néakladii. Vysoké hodnoty u spolecnosti
AUSTIN maji stejné vysvétleni jako u podniku MESIT. U ostatnich podnikl se
pohybuje podil osobnich nakladt na trzbach okolo 15 %.

V nasledujici ¢asti bude porovnan podil osobnich naklad na zminénych trzbach

u jednotlivych podnikti s hodnotami stejného ukazatele u ptislusnych oborti podnikéni.

1) CZ-NACE 25

Tabulka 41: Vyvoj podilu osobnich nakladii na trzbach pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do
tohoto odvétvi 5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti a statistiky Ceského statistické¢ho uradu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ASIO 14,51 14,33 13,66 14,27 13,40
AVEX 10,27 9,08 9,30 9,99 11,23

AUSTIN 24,87 27,28 26,83 25,19 24,10
KOMA 15,03 14,76 16,61 13,63 12,42
CZ - NACE 25 13,68 13,70 13,53 13,80 14,36

Podil osobnich nakladii na trzbach se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 13,53
a 14,36 %. Podobné jako odvétvi vychazi i1 podily pro spolecnosti ASIO a KOMA.
Spole¢nost AVEX ma niZsi podil osobni ndkladl na trzbach. Pouze spole¢nost AUSTIN
dosahuje velmi vysokych hodnot pfislusného podilu. Vyvoj ve vétSiné piipadu je
rovnomérny, nedochazelo tedy ziejmé k vyraznému propousténi nebo piijiméni

zameéstnancu.

2) CZ-NACE 43

V odvétvi CZ — NACE 43 dochazi k postupnému poklesu podilu osobnich nékladi na
trzbach, posledni znamy podil se rovna 15,32 %. Pokles mezi roky 2013 a 2015 byl
ziejme zpusoben nardstem trzeb, ktery je pozorovan pro sledované obdobi a dany obor.

Snizeni mezi roky 2011 a 2013 bych spiSe pfisuzoval poklesu osobnich nakladd,
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protoze trzby v daném obdobi klesaly, tudiz nemély vliv na klesajici podil osobnich
naklad na trzbach, spiSe by mély zpisobovat jejich rust. U spole¢nosti ENBRA
a HUTIRA je pozorovan stabilni vyvoj, mirné vykyvy jsou dany kazdoroCnimi
drobnymi zménami v hospodaiském prostiedi.

Tabulka 42: Vyvoj podilu osobnich nikladii na trzbach pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do

tohoto odvétvi .
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt spolecnosti a statistiky Ceského statistického tiradu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
ENBRA 18,03 16,40 16,28 15,60 17,84
HUTIRA 18,07 19,65 19,15 17,03 18,20

CZ - NACE 43 23,02 20,32 19,16 19,13 15,32

3) CZ-NACE 62 a?26

Tabulka 43: Vyvoj podilu osobnich nikladi na trZbach pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ -
NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi spoleénosti a statistiky Ceského statistického tadu)

[%] 2011 2012 2013 2014 2015
FLOWMON 36,62 29,97 32,42 26,43 32,48
CZ - NACE 62 25,73 24,86 28,45 18,56 17,60
MESIT 28,42 29,97 32,33 28,16 29,11
CZ-NACE 26 3,69 3,93 3,44 4,16 4,13

Odvétvi CZ — NACE 62 se vramci ukazatele osobnich nakladd na trzbach vyviji
nestandardné, od roku 2013 je zde vidét pokles hodnot podilu. Zde tedy zifejmé doslo
K nartstu trzeb daného odvétvi. U spolecnosti MESIT je vyvoj opét kolisavy, avSak
zmény nejsou piili§ vyrazné, ten vyvoj lze tedy pfisuzovat spiSe béZnym zménam
V hospodaiském prostiedi nez fluktuaci zaméstnanci. U oboru CZ — NACE 26 dosahuji
oborli. Podniky z tohoto oboru ziejmé nedosahuji pfili§ vysokych trzeb nebo pocet
zaméstnanct ¢i jejich mzdové ohodnoceni neni piili§ vysoké. Stav spolecnosti MESIT

se od oboru podnikani vyrazné lisi, jsou zde pozorovatelné vysoké hodnoty podilu
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osobnich ndkladii na trzbach, coz je u této spolecnosti dano vysokym poctem

zaméstnanct, ktery se na tvorbé podnikovych vysledki podili.

g) Porovnani vyvoje osobnich nakladi s vyvojem piidané hodnoty

V nasledujici casti bude porovnan vyvoj osobnich nakladd jednotlivych podniki
s vyvojem stejné¢ho ukazatele pro odvétvi podnikédni, kam byly tyto podniky zatazeny.
Déle bude sledovan vyvoj ptfidané hodnoty podnikii, ktery bude opét hodnocen
v kontextu s hodnotami Vv oboru. Nasledn¢ dojde k vzajemnému porovnani obou

vyvoju, tedy vyvoje osobnich nakladi s vyvojem piidaného hodnoty.

1) CZ-NACE 25

Tabulka 44: Vyvoj osobnich nikladii pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti a statistiky Ceského statistické¢ho uradu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2011/2015
ASIO + 3,56 -4,60 + 15,63 + 6,84 + 22,04
AVEX + 13,45 + 24,53 + 7,57 +19,69 + 81,89

AUSTIN + 13,63 +5,19 +6,28 +2,77 + 30,56
KOMA + 15,69 +5,19 +17,89 + 25,58 + 80,17
CZ - NACE 25 + 6,34 + 3,85 + 3,56 +6,67 +22,01

Osobni naklady ve vSech sledovanych spole¢nostech (kromé& ASIO v roce 2013)
neustale meziro¢né rostou, nejvyssiho naristu mzdovych ohodnoceni je pozorovan ve
spolecnostech AVEX a KOMA, kde dochazi také k nejvétSimu procentualnimu nértistu
zaméstnancl. Vyvoj mezi roky 2011 a 2015 ptesahuje u vsech podnikii hodnoty oboru.
Zaméstnanci jsou v té€chto inovativnich podnicich 1épe ohodnocovani nez zaméstnanci

ostatnich podnikid v oboru.

Vyvoj pridané hodnoty u téchto podnikl se jiz odliSuje. Kazdoro¢ni narust vykazuje
spolecnost KOMA, dosahuje zaroven nejlepSich vysledkii ristu ze vSech. AVEX
a AUSTIN se vyviji podobng, u obou podnikti doslo k jednomu meziro¢nimu poklesu
a jejich celkovy procentudlni vyvoj je totozny. Spole¢nost ASIO jako jedina spole¢nost
mezi roky 2011 a 2011 vykazuje sniZeni ptfidané hodnoty, a to téméf o 30 %. P

hodnoceni celkového vyvoje pouze spolecnost KOMA, prevysuje oborové vysledky.
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Tabulka 45: Vyvoj pridané hodnoty pro skupinu CZ-NACE 25 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti a statistiky Ceského statistického Gfadu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2011/2015
ASIO -3,96 +21,97 + 28,80 -26,33 -28,89
AVEX + 3,05 + 19,55 + 25,94 -19,49 + 24,29

AUSTIN -1,12 +2,04 +15,24 +8,35 + 25,99
KOMA +16,98 + 14,13 + 48,79 + 38,78 + 175,67
CZ - NACE 25 + 11,08 +8,13 + 12,63 + 6,60 +4421

Pfi porovnéni vyvoje osobnich ndkladl a vyvoje ptfidané hodnoty je ziejmé, Ze
u sledovanych inovativnich podnikii pfevazuje rist mzdovych ohodnoceni. Pouze
KOMA vykazuje vyrazné vys$si nartst pfidaného hodnoty oproti osobnim nékladim.

Odvétvi podnikani vykazuje vyssiho nardstu u vyvoje ptidané hodnoty.

2) CZ-NACE 43

Tabulka 46: Vyvoj osobnich naklad pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uicetnich vykazl spolecnosti a statistiky Ceského statistického tradu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2011/2015
ENBRA -0,42 +12,70 +4,54 -0,46 + 16,77
HUTIRA +6,76 +9,94 + 3,89 +11,43 + 35,88
CZ - NACE 43 -0,54 -30,72 -30,44 -8,16 -55,98

Osobni naklady u spolecnosti ENBRA a HUTIRA mezi sledovanymi roky 2011 a 2015
vzrostly. U spolecnosti HUTIRA rostou kazdorocné, zatimco u spolecnosti ENBRA
jsou zaznamenany dva meziro¢ni poklesy. V odvétvi dochazi ke kazdoro€nimu poklesu
osobnich ndakladi, tedy pocet zaméstnancii v oboru klesd, pokles je zfejmé velmi
vyrazny vzhledem ke snizeni osobnich nakladid mezi roky 2011 a 2015 o 55,19 %, nelze

totiz predpokladat tak vyznamné snizeni mzdovych ohodnoceni.

Vyvoj pfidané hodnoty u obou podniki je velmi nevyrovnany, ale v celkovém vyvoji

doSlo u obou podniki k nartstu pfidané hodnoty mezi krajnimi roky sledovan¢ho
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obdobi. To vSak nelze konstatovat o odvétvi, kde pfidand hodnota od roku 2013 vyrazné

klesa.

Tabulka 47: Vyvoj ptidané hodnoty pro skupinu CZ-NACE 43 a podniky spadajici do tohoto odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazti spole¢nosti a statistiky Ceského statistického tifadu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ENBRA + 15,92 -0,93 +14,92 -8,09
HUTIRA -9,40 +11,01 -4,77 +10,32

Pfi porovnani vyvoje pfidané hodnoty a osobnich nakladii je u spolecnosti ENBRA

ziejmy vyss8i nardst u pfidané hodnoty, zatimco spole¢nost HUTIRA vykazuje pfevahu
naristu u osobnich nakladi. V odvétvi klesaji oba srovnavané vyvoje, nizsi pokles je

zietelny u osobnich nakladi.

3) CZ—-NACE 62 a 26

Tabulka 48: Vyvoj esobnich nikladi pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti a statistiky Ceského statistického uradu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

FLOWMON + 55,88 +72,33 + 56,81 +65,40

Osobni naklady spole¢nosti FLOWMON kazdoro¢né rostou o vice nez 50 %. Mezi roky

2011 a 2015 doslo k naristu o 596,70 %. Vyvoj je zplsoben vysokym nartstem poctu
zaméstnanc v tomto podniku. V odvétvi CZ — NACE 62 dochazi spise k meziro¢nim
rustim osobnich nakladi, avsak hodnoty rastu u spole¢nosti FLOWMON jsou mnohem
vyraznéjsi.

Spole¢nosti MESIT rostou osobni naklady kazdoro¢né, avSak jejich narGst je mirné;si,

mezi roky 2013 a 2014 doslo k nejvy$simu meziro¢nimu zvyseni této polozky o 5,22 %.
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V odvétvi je tendence vyvoje spise k poklesu, avSak meziro¢ni nartist mezi roky 2013

a 2014 dostava celkovy vyvoj osobnich naklada do kladnych hodnot.

Tabulka 49: Vyvoj pfidané hodnoty pro podniky spadajici do oboru CZ — NACE 62 a CZ - NACE 26
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazl spole¢nosti a statistiky Ceského statistického Gfadu)

[%] 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

FLOWMON + 47,04 +111,99 +71,14 +31,19

Ptidana hodnoty podniku FLOWMON se vyviji velmi podobné jako jeji osobni

naklady, kazdoro¢ni rust, ktery v celkovém vyvoji mezi krajnimi roky sledovaného

obdobi ¢ini 599,86 %. Vyvoj ptidané hodnoty v odvétvi kolisa.

U spolecnosti MESIT je vyvoj pfidané hodnoty kolisavy, mezi krajnimi roky dochazi
k nardstu o 13,60 %. Vyvoj pfidané hodnoty v odvétvi CZ — NACE 26 je mnohem

v

ptiznivejsi, nartstu mezi roky 2011 a 2015 ¢ini 221,04 %.

U spolecnosti MESIT a FLOWMON dochazi k vy$simu procentnimu narastu ptidané
hodnoty oproti ristu osobnich nakladd. Stejnym zplsobem se vyviji i obé zminovana

odvétvi.
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3 DOTAZNIKOVE SETRENi

Popis zpusobu provadéni dotaznikového Setfeni, byl nastinén jiz diive v ¢asti prace
Snazvem oblast zkoumanych podnikid. V této kapitole bude pozornost zaméfena na
podobu samotného dotazniku, jeho strukturu a jednotlivé ¢asti. Nasledné bude
provedeno vyhodnoceni dotaznikové Setfeni na zakladé vyplnénych dotaznikti od

podnikd, které se rozhodly na diplomové praci spolupracovat.

3.1 Dotaznik a jeho ¢asti

Dotaznik je uveden jako piiloha 9 této prace, je rozdé€len do tii ¢asti, kde kazda z nich je
zamé&fena na uréitou oblast. Snahou bylo zjistit co nejvice informaci, tedy jakymsi
zptisobem maximalizovat uzitek ziskany odpovéd'mi. Cilem bylo tedy provértit vSechny
mozné oblasti, ¢eho by se inovace mohly dotykat a na co by mohly mit v podniku vliv.
Ze zacatku dotazniku bylo snahou ziskat jednoduché a stru¢né odpovédi podnikd,
Vv posledni ¢asti byly dotazy jiz vice oteviené s cilem ziskat informace, které jsou mezi
podniky odlisné, a pouhou metodou odpovédi s danymi moznostmi by mohlo dojit ke

zbytecné ztrat¢ informaci. Dotaznik je tedy rozdélen na nésledujici ¢asti:

1) Obecnou cast

2) Inovativni ¢ast

3) Oteviené otazky
Obecna ¢ast ma za kol analyzovat samotny podnik, a to konkrétné k datu 31. Prosince
2016. Otazky jsou postupné kladeny na pocet zaméstnancti podnikt, vlastnictvi podilt
(pfipadn& akcii), kam sméfuje produkce podnikii a z ¢eho se sklada. Cast téchto
informaci by se dala vy¢ist i z vyro€nich zprav podniki, ale u n€kterych jsou informace

neuplné a nékde nejsou uvedeny vibec, proto je i tato ¢ast do dotazniku zahrnuta.

Napln Inovativni ¢asti je jasna jiz z nazvu. Nejprve je pozornost zaméfena na oblasti

vyjmenované dle rozdéleni Oslo manualu, ve kterych podniky inovuji a setazeni jejich
potfadi od nejvice po nejméné pouzivané. Dalsi otdzka sméfuje na procenta vydaji
z ro¢nich trzeb, ktera jsou pouzita na inovace a aktivity s nimi spojené. Dale jsou feSeny
motivy pro inovativni aktivity a vliv inovaci na uréit¢ oblasti podnikli. U prvné
jmenovaného je pozadovano stanoveni vyznamnosti na Urovnich velmi vyznamné az
nevyznamné, u vlivu inovaci zase dileZitost vlivu inovaci na dané oblasti v mé&fitku

velmi dilezit¢ az nedtlezité. Vyznamna je také odpovédnost za inovativni aktivity

86



V podnicich, tedy pokud se néco nepodaii, kdo bude vinen nebo naopak zdari-li se
vysledky dle predpokladd, kdo bude pochvalen ¢i odménén. Je také zjistovano, jak
podniky sleduji vliv inovativnich aktivit na své celkové vysledky hospodaieni a zda
vibec to podniky néjak zaznamenavaji, mozné ukazatele byly rozdéleny na finan¢ni

a nefinan¢ni, kde kazdy obsahuje urcity vycet odpoveédi s moznosti jejich doplnéni.

Cast Oteviené otazky jiz sméfuje vice do internich oblasti, které si podniky chrani.

Podniky nebyly mozna i proto v této ¢asti ve vétSiné piipadu pfili§ sdilné. Odpovédi
byly Casto velmi stru¢né, obcas i jednoslovné. Zde bylo provéfovano, jakym zptisobem
jsou motivovani zaméstnanci k inovativnim c¢innostem, zda podniky investuji do
vyzkumu a vyvoje, pokud ano, tak v jaké Castce se jejich investice pohybuji. Dale zda
vyuzivaji pouze vlastni vyzkumné pracoviste a tymy nebo spolupracuji s externimi
subjekty. Posledni otazky jsou sméfovany na to, zda podniky vyuzivaji danové odpocty
Z investic na vyzkum a vyvoj a zda zdroje, kterymi jsou investice financovany, pochazi

Z dotacnich programii nebo se jednd o zdroje vlastni.

3.2 Vyhodnoceni dotaznikového Seti‘eni

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bude probihat po jednotlivych ¢astech dle rozdéleni
dotazniku. K podnikiim, u kterych byla hodnocena vykonnost, jsou pfifazeny jesté
podniky LUSTACO a LUMITRIX. Tyto podniky nebyly podrobeny hodnoceni
vykonnosti, nebot’ na trhu jesté neplisobi pozadovany pocet let a jejich vysledky by

né¢kde mohly zkreslovat situaci inovativnich podnikd.

3.2.1 Obecna ¢ast
Jesté jednou zduraznuji, Ze byla zjistovana situace podnikd k 31. 12. 2016, ta se do

dnesniho dne mohla klidn¢ zmeénit, av§ak na tyto zmény v nasledujici ¢asti jiz nebude

bran zfetel.

a) Pocet zaméstnancii

Z tabulky 50 je ziejmé, ze dotaznikového Setfeni se zacastnily pfevazné podniky s 50 —
249 zaméstnanci. Jsou zde zahrnuty také co do poctu zaméstnanci podniky mensi.
Vyjimku tvoii spole¢nost AUSTIN, ktera k poslednimu dni roku 2016 zamé&stnava 856

zameéstnancu.
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Tabulka 50: Roztfidéni podniki dle po¢tu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setieni)

Pocet zaméstnancti Procento podniki
0-9 10 %
10-49 30 %
50-249 60 %
250 a vice 10 %

b) Vlastnictvi spoleénosti

Tabulka 51: Roztfidéni podniki dle vlastnickych podili
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkid dotaznikového Settent)

Vlastnictvi Procento podnikii
Ryze ¢eska spolecnost 90 %
Spole¢nost se zahrani¢nim podilnikem 0%
Spolecnost vlastnéna zahrani¢ni matetskou spolecnosti 10 %

Témét vSechny podniky, které se zucastnily dotaznikového Setfeni, jsou ryze ceské
spolecnosti. Jejich vlastnici jsou tedy ceSti podnikatelé (fyzické osoby) nebo jsou
soucasti holdingové struktury, mateiska spole¢nost viak sidli také v Ceské republice.

Vyjimku tvofi AUSTIN, jejiZ vlastnikem je rakouska matefska spolecnost.

c) Trhy produkce

Tabulka 52: Roztiidéni podniki dle sméru produkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setieni)

Oblasti smétované produkce Procento podnikti
Ptevaha doméciho trhu 30 %
Pievaha exportu 60 %
Stejny podil doméciho trhu a export 10 %

Vsechny zacastnéné podniky jiz pronikly na zahrani¢ni trhy. U vétSiny z nich dokonce

pievazuje produkce do zahrani¢i (Evropska unie a tfeti zem¢) oproti domécimu trhu.
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Na domaci trh se zamétuji predevsim ty podniky, u kterych tomu nasvédcuje jejich obor
podnikani. Konkrétné ENBRA a HUTIRA se ob¢é zaméfuji na energetiku, kde

preshrani¢ni uplatnéni je mozné pouze omezeng.

d) Skladba produkce

Tabulka 53: Roztfidéni podnikii dle skladby produkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setteni)

Skladba produkce Procento podnikt
Vyrobni podniky 90 %
Podniky produkujici sluzby 10 %

Témét vSechny podniky ze zkoumanych inovativnich podnikd spadaji do kategorie
vyrobni podnik. Pfevaha produkce ve formé vyrobki je zna¢na, tato produkce presahuje
u vétsSiny 70 % veskeré produkce. Jedinou vyjimkou je zde LUSTACO, spole¢nost
podnikd v unikatnich projektech a produktech, kde se jedna o zajisténi celkové realizace
tedy od prvotnich vizualizaci a navrhli az po kone¢nou realizaci projekti. LUSTACO

tedy ve vétsing pripada svou produkei spisSe zarazuje do kategorie sluzeb.

r wr

3.2.2 Inovativni ¢ast

Inovativni ¢ast je jiz zaméfena vice na interni informace podnikt. Pozornost je tedy
obréacena na oblasti, ve kterych podniky nejvice inovuji a kolik jsou ochotny jednotlivé
podniky ze svych trzeb investovat do inovaci. Dale jsou hodnoceny motivy inovativnich
aktivit a oblasti, které inovativni aktivity nejvice ovliviiuji. Néasledné je sledovana také
zodpovédnost za samotné inovativni aktivity a jejich celkové vysledky pro konkrétni

podnik.

a) Oblast inovativnich aktivit a jejich potadi

Dle tabulky 54 vétsina podniki uvedla jako hlavni oblast inovaci produkt. Produkt je
tedy to, ¢im se podnik snazi ziskat nejvétsi konkurenéni vyhodu a odliit se tak od
ostatnich podnikd. V této oblasti jako jediné inovuji veskeré podniky. Inovace procest
dostaly nejéastéji hodnoceni dva. I tyto inovace jsou velmi dulezité a inovuje Vv nich

90 % vsech podnikti. Marketingové a organizacni inovace vyuziva shodné 80 % vsech
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podnikll. Z potadi urcené¢ho podniky vyplyva, ze se z t€chto dvou spiSe zaméiuji prave

na marketing a jeho zkvalitiiovani.

Tabulka 54: Poradi nejvyuZivanéjsich inovativnich aktivit dle Oslo manualu u zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setieni)

[%] 1 2 3 | 4 SUMA
Produktové 80 10 10 - 100
Procesni 10 50 30 - 90
Marketingové - 20 40 20 80
Organiza¢ni 10 20 - 50 80

b) Investice do inovaci a jejich podil na trzbach

Kazdoro¢ni investice do inovaci a veSkeré aktivit s nimi spojenymi jsou pro podniky
nezbytné a pravé tyto investice jsou pro né klicové. Jejich absolutni vySe by zde kvili
ruzné velikosti podnikti nehrdla az tak velkou roli a srovnani by nemélo piili§ velky

smysl. Mnohem lepsi je vyjadieni podilem téchto investic na ro¢nich trzbach.

Zde vSak nedoslo ke sjednoceni spolecnosti jako celku. Investované procento trzeb se

kazdoro¢né méni nebo se pohybuje v rozmezi 5-10 %, ptipadné piesahuje 10 %.

Tabulka 55: Roé¢ni investice do inovaci vyjadieny podilem na trZbach u sledovanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setieni)

% trzeb rocn¢ investovanych na inovace Procento podnikil
Kazdoro¢né¢ se méni 30 %
0-5% 10 %
5-10% 30 %
10 % a vice 30 %

c) Motivy pro inovace a jejich vyznamnost

V této casti byly zkoumany motivy pro inovativni aktivity. Vybranym motivim bylo
mozné pfifadit miru vyznamnosti v rozmezi, kde 5 znamenala velmi vyznamné pro

podnik, naopak 1 znacila pro podnik nevyznamny motiv.
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Tabulka 56: Vyznamnost motivi inovativnich aktivit u zkoumanych podnikii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setieni)

zZ < (ZD < 19
= < | E|x | QO S
[ Vyznamnost ] ClE|f|z|2|E|S|5|E|< <§( =
2182 |2|2(5(3 |8 5|53z

L - | -
Rust trzeb/ziskt 3113 |5|5|5]4]3|]5]|4]3]5
Lepsi kvalita sluzeb 3|14 |5 |5 |5 |5 |5 |4]2| 4|42 3

Zachovani trznihopodila | 4 | 4 | 3 | 5| 3 | 5| 3|4 |1 |2 (3|6

Inspiraceod konkurence | 1 | 2 | 4 | 3 |3 |2 | 1|3 |13 |23]| 7

Rozsifeni sortimentu 5 3 5 4 4 4 3 4 3 4 (39| 4

Vyvoj technologit 5| 55|54 (32|55 |5 |44] 2

Pozadavky zakaznika S| 5|14 |55 |3 |5 ]5]4]| 4|41

Nejméné dilezitym motivem pro podniky je inspirace od konkurence. Sledované
podniky se tedy spoléhaji pfedevsim na své pracovniky a jejich népady, které by prave
mohly pfinést nadprimérné zisky. Dalsi v potadi je zachovani trzniho podilu, coz také

pro podniky neni vyznamnym motivem jejich inovativnich aktivit.

Podobnych vysledk dosahly rust trzeb, ziski a rozsifeni sortimentu. Tyto dva motivy
Ize jiz pro inovativni podniky oznadit za dulezité. Dalo by se mozna o¢ekavat umisténi
ristu trzeb a ziskl jeSt€ na vysSich mistech. Je ale pozitivni, ze podniky nejsou

motivovany pouze ziskem.

vvvvvv

kvalita poskytovanych sluZzeb, vyvoj novych technologii a poZadavky zakazniki.
Kvalita poskytovanych sluzeb ma dozajista souvislost s uspokojenim zakaznikt. Cim
vyssi kvalita produktii podniku, tim vySSi uspokojeni zdkazniku. Podniky tak ziskaji
stalé odbératele, s kterymi mohou pifi zachovani kvality sluzeb dlouhodobé pocitat.
Vyvoj novych technologii je pro podniky také velmi vyznamny, coz je pochopitelné,
protoze praveé nové technologie mohou pfinést konkurencni vyhody podnikiim. Mize se
jednat naptiklad o sniZeni nidkladi nebo o nalezeni nového vyrobku ¢i jeho uplatnéni,

které na trhu dosud nikdo nezuzitkoval. Nejvyznamnéjs§im motivem jsou dle vysledkt
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pozadavky zakazniku. Pravé na zdkladé informaci od nich, podniky upravuji své

vyrobky tak, aby jim co nejlépe vyhovovaly.

d) Vliv inovaci na oblasti podniku

Tabulka 57: Inovace a jejich vliv na dané oblasti ve zkoumanych podnicich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setieni)

> et
| W = 3=
=2l g | 5 |8 .
[%] % S 3 é i; Vysledek
>3 8 3 3
Z Z
Strategie | o0 | 40 | 0 | 0 | Velmi dilezité
podniku
Rostouci zisky | 50 40 10 0 | Velmi dulezité
Redukee | o | 70 | 0 | 10 | Dilezite
plytvani zdroji
Komunikace 30 40 20 10 Dulezité
Vztah
/2anse | gn | 40 | 0 | 0 | Velmi dilezité
zakazniky
Ekologie 30 60 0 10 Dulezité
Pracovni R
podminky 20 70 10 0 Dulezité

Z uvedené tabulky 57 je zfejmé, ze na veskeré oblasti, které byly v dotazniku uvedeny,
se inovace urcitou vyznamnou mirou podepisuji. Za nejvice dulezité oblasti, kterych se
pravé inovace dotykaji, byly vyhodnoceny strategie podniku, rostouci zisky a vztah se
zakazniky. Vyhodnoceni také odpovida vysledkiim motivii pro inovace. Je nutné tedy
inovativni aktivity zakomponovat do strategii podniki a podfizovat je pravé

pozadavklim a vztahu se zakazniky.

e) Potadi zodpovédnosti za inovativni aktivity

Zodpovédnost za inovace v jednotlivych podnicich je také vhodné sledovat. Kazdému
z vyse uvedenych subjektl pridelil podnik ¢islo, které odpovida potadi odpoveédnosti za

inovativni aktivity. Pokud podniky wuvedly, Ze dany subjekt za inovace neni
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zodpovédny, bylo mu pfidéleno nejvyssi mozné Eislo (tedy 6), aby jeho vynechani

v nékterych podnicich pii souctu potadi nezvysovalo jeho zodpovédnost.

Dle odpovédi podnikt je nejvice zodpovédnym subjektem vlastnik spolecnosti, vedeni a
teditel. Podili se nejvice na tvorbé strategie, kam se inovativni aktivity musi zahrnout a
na jejimz zaklad¢é pak pracuji zaméstnanci na nizsich podnikovych tGrovnich. Pozitivni
je také to, ze iniciator inovace za ni nenese velkou zodpovédnost. Muze to tedy
podporovat zaméstnance V napadech, které jsou pak ziejmé vyhodnocovany vedenim
podniku a teprve po jejich pfipadném schvaleni jsou implementovany do strategii a

podnikovych planti.

Tabulka 58: Osoby zodpovédné za inovativni aktivity a jejich vysledky ve zkoumanych podnicich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Settent)

[ pofadi ] Soucet poiadi
Vlastnik spole¢nosti 26
Vedeni spole¢nosti 27
Reditel spoleénosti 28
Vedouci Gisekt 39
Zaméstnanci V a Vv 41
Iniciator inovace 45

f) Ukazatele sledujici vliv inovaci na vysledky podniku

Mezi nejcastéjSi ukazatele, které sleduji vliv inovaci na vysledky podniku, patii
spokojenost zakaznikil, ziskovost a navratnost prostfedkii na inovace. Spokojenost
zakaznici, bez nich by totiZ produkce neméla uplatnéni. Pro lepsi vypovidaci schopnost
by bylo vhodné se déle jesté doptat, zda se méfi ziskovost za podnik jako celek nebo
naptiklad za jednotlivé druhy vyrobkl zvlast. Navratnost prostiedkli na inovace uvadi,

za jak dlouho se investice do inovativnich aktivit vrati v ziscich podniki.
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Tabulka 59: Ukazatele sledujici vliv inovaci na vysledky zkoumanych podniki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vysledkd dotaznikového Setteni)

3 <
< o= =
S g |8 |E=g|EE|LE 2| E |22
=) = (&) N =] = =
Ukazatel g S 3 Eg S| 2§ 2§ |2 3 2 E
@) = % =om O & S - s = - RO
— = = Z2S || 8% | XN 3 N 2
L z N ZE | &EN|EN | F S 3
> (=3 - )g
=™
Vyuziva [%] 10 60 80 70 100 60 50 20 20

3.2.3 Otevrené otazky
Oteviené otazky jsou zaméfeny na ziskdni poznatkli o fizeni téchto inovativnich
podnikli scilem zjistit, jak tyto podniky podporuji inovativni cinnosti. Neéktefi

respondenti odpovidali velmi struéné, zfejmé si snazi chranit své know-how.

Otazka ¢. 1: ,,Mate néjaké motivaéni programy pro zaméstnance, které je vedou

k napadim, inovacim? (Pokud ano, bliZe je specifikujte).

Z odpoveédi podnikt vyplyva, Ze se vSechny vénuji motivaci svych zaméstnanct a snazi
se je podporovat v inovativnich napadech. Mezi nejcastéji vyuzivané zpusoby motivace
patii financni odmény ve formé firemnich benefitii nebo odmén z prvnich prodeju.
Spolecnost ENBRA rozvedla ve své odpovédi svilj posledni benefit, ktery poskytuje
zaméstnancim, tykd se mozného cCerpani zcela nadstandardniho benefitu, a to
celosvétové komplexni asistenni sluzby pravnikii a finan¢nich expertl pii feSeni

osobnich problémil svych zamé&stnanc.

LUSTACO: ,,Mdame zaméstnance, které bavi inovace samy o sobé, motivujeme je pouze

«

financni odmeénou. *

AVEX: , Pouzivame kulaté stoly k hodnoceni novych ndpadu, ddle pravidelna setkani
manazerského tymu k diskuzi o inovativnich namétech a idejich. *
ASIO: |, Motivujeme zaméstnance odménami z prvnich prodejii.

ENBRA: ,,Benefitu spolecnost poskytuje celou radu. Jednim z poslednich je, Ze:

Od 1. 12. 2016 umoziuje spolecnost ENBRA svym zaméstnanciim bezlimitni cerpani
nového zcela nadstandardniho benefitu - celosvétové komplexni asistencni sluzby ELA

(Employee Life Assistant).
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Potykaji-li se zaméstnanci s osobnimi problémy, mohou se zdarma a ditvérou obratit na
tymy Spickovych pravniku, financnich expertu, psychologi, lékarii a odbornikii na

oblast zdravi a zdravého Zivotniho stylu.

Sluzba zaméstnanciim umozinuje neomezeny pocet dotazii, nabizi FeSeni problémii
a starosti napriklad pri Feseni rodinnych financi, partnerskych vztahi, v oblasti
obcansko-pravnich sporu, pri sjednavani pojisténi, porizovani ¢i prodeji nemovitosti,
zdravotnich obtizich a v radé dalsich situaci, se kterymi mohou byt zaméstnanci
V soukromem zivoté konfrontovani. Sluzbu mohou zaméstnanci vyuzivat zcela bezplatné

a anonymné, a to i z domova a po pracovni dobé.

Zarazenim tohoto benefitu mezi ostatni benefity spolecnost ENBRA vyjadruje, zZe si
svych zamestnancit velmi vazi. Chcee jim byt partnerem a pomahat jak v pracovnim, tak i

V osobnim soukromeém zivoté. “

Otazka ¢. 2: ,,Investujete do vyzkumu a vyvoje? Pokud ano, tak prosim popiste

a pribliZte ¢astku podilem z ro¢nich trzeb.*

Z odpovédi podniki je zfejmé, ze investuji do vyzkumu a vyvoje kazdoroné znacnou
¢ast svych finanénich prostiedkd. Jejich velikost je zavisld na konkrétnim podniku.
Nejvice zodpovédi podniki investuji pravé MESIT a AVEX. U spolecnosti
FLOWMON je zajimavé, Ze spiSe zaméfuje na tranzitni zmény neZ na postupné

kontinuélni zlepSovani.

MESIT: ,,4Ano, investujme rocné castku vyssi nez 10 % z rocnich trzeb, v radech se

castka pohybuje v desitkach milionii korun. *

AVEX: ,,Ano, rocni investice cini odhadem 83 milionii K¢é. Trzby z inovovanych

produktii u nas predstavuji vice nez 150 milionu K¢, coz je asi 25 % celkovych trzeb.

I3

HUTIRA: ,,Ano, investujeme, castka se ovsem mezirocné lisi, zdlezi na planu investic.

FLOWMON: ,, Vyvoj je prirozenou soucasti prdce na nasich produktech, které takto
inovujeme a jeste vice priblizujeme zdakaznikum. Jedna se o kontinualni vyvoj spojeny se
zménami technologie, dopliiovanim funkci, zlepsovanim obsluhy systéemu atp. S tim jsou
spojeny vyzkumné aktivity, na kterych pracujeme jak interné, tak ve spolupraci

S externimi organizacemi a jejichZz cilem jsou spiSe nez , postupné vylepSovani*
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tranzitni zmeny. Jinymi slovy, cilem nasich vyzkumnych aktivit je posunout moznosti
technologie, kterou nase produkty vyuzivaji, jako takové. Snazime se prindset do oboru
uplné nové viastnosti a funkce. Podil trzeb jdouci na vyzkum a vyvoj variuje mezi 10

az20%."

Otazka ¢. 3: ,Mate vlastni zarizeni pro vyzkum? Spolupracujete s externimi

subjekty?<

Z odpovédi podnikl Ize vyvodit, Ze ¢ast z nich pouzivd k vyzkumu a vyvoji vlastni
zafizeni a Cast spolupracuje s externimi subjekty. Mezi externi subjekty podniky fadi
nejcastéji poradce z jinych spole¢nosti, spolupraci pfimo s odd€lenim vyzkum a vyvoje
spoleCnosti s podobnym zaméfenim. AUSTIN jako jedind wuvedla spolupraci

s vefejnymi vysokymi Skolami a ustavy.

AVEX: ,,Ano, spolupracujeme se zakazniky, dodavateli a dalsimi firmami v ramci

oborou podnikani pro externi statistické vypocty a konstruktérské kapacity.
MESIT: ,, Veskery vyvoj a vyroba probiha uvniti spolecnosti MESIT.

AUSTIN: |, Vyuzivame viastni utvar vyzkumu a vyvoje. Ddle spolupracujeme na

néekterych projektech také s vysokymi Skolami a vyzkumnymi a zkuSebnimi ustavy. *

‘

LUMITRIX: ,, Drtiva vetsina vyzkumu resime samostatné s pomocit externich poradcii.

FLOWMON: ,,0boji. V ramci firmy jsou nékteri zameéstnanci casti uvazku vazani na
vyzkumnych projektech. Na vétsiné vyzkumnych projektii spolupracujeme s externimi
subjekty, protoze se jedna o velmi efektivni cestu jejich reseni. Spolupracujeme
napriklad s ceskymi a zahranicnimi univerzitami, védeckym sdruzenim CESNET, nebo i

soukromymi firmami aktivnimi na poli vyzkumu v oblasti telekomunikact. “

Otazka ¢. 4. ,,Vyuzivate dota¢ni programy nebo vSechny naklady s inovacemi

platite z vlastnich zdroja?*

Pievazna c¢ast podnikit vyuZzivd dota¢ni programy k financovani svych inovativnich
aktivit. Tyto finance jsou poskytovany ze zdroji Ceské republiky nebo Evropské unie.
Zbyla ¢ast podnikit ma dostatek vlastnich zdroji financovani a nevyuziva tedy jiné

zdroje k financovani inovativnich aktiv, i kdyz by to pro né¢ mohlo byt vyhodné.
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KOMA: ,, Vyuzivame i dotacni programy. *
MESIT: ,,Zviadame financovat vse z vilastnich zdroju. *

FLOWMON: ,, 4no, vyuzivame zahranicnich i tuzemskych dotacnich programi, kde je

cast nakladu hrazena dotaci a cast z prostiedku firmy.

LUMITRIX: ,,Dotace z uradu prace — prispevek na zaméstnance ,, program mladi do 30
let” vroce 2015 cca 0,5 milionu K¢. V zacatcich pro StartUpy vyborny program,
abychom si mohli dovolit zaméstnat a platit odvody + vyzkouset potencial zaméstnance.
Nekteri se stali naprosto klicovymi ve spolecnosti a zustali u nds i po skonceni

programul.

Ostatni dotacni programy, predevsim z fondu EU, na které jsme méli potencial
dosdahnout, jsme zamitli z duvodu administrativni a prdavni ndarocnosti s tim spojené
casové ndarocnosti, striktni a tvrdé podminky neumoziuji dostatecné flexibilni vizeni
spolecnosti/projektu. Dale jsme meli strach z budoucich problémit a mozného postihu

‘

vyplhvajici z programu.

Otdazka ¢ 5: ,,Uplatiiujete dafiové odpocty z investic do vyzkumu a vyvoje, pokud
ano je to pro Vas vyznamny stimul k inovativnim aktivitam? Kolik % dané
Z prijmi timto uSetrite?*

Danovych odpoctt z vydaji na vyzkum a vyvoj vyuzivaji pouze 3 z 10 podniki. Jako
problémové se jim zd4 komplikovanost dokazovani a zbyte¢na administrativni zatéz.
Vyse uspory jim piichdzi neumérna administrativni naro¢nosti. To potvrzuji i podniky,
které¢ danoveé odpocty vyuzivaji, uvadi totiz, Ze jejich Uspora je pouze minimalni a ve
vetsing pripadl nepievySuje 3 % z Castky zaplacené dané.

AVEX: ,, Neuplatiiujeme, narocna byrokracie spojena s administrativou. *
AUSTIN: ,, Vyuzivame, uspora je v rozsahu 1 az 3 %.

LUMITRIX: ,,Zatim ne, ucime se. Do budoucna bychom chtéli naplno vyuzivat, ale neni

to pro nas primo stimul, spiSe neprima podpora. “
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FLOWMON: .,V roce 2011 az 2014 jsme vyuzivali. Uspora cinila asi 5 % z celkové
dane. Od roku 2015 neuplatiiujeme, protoze je vetsina vyvojovych kapacit i pod

primymi dotacemi, tudiz neni mozné vyuzit danovych odpoctii.
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4 DISKUSE VYSLEDKU

V této kapitole budou shrnuty vysledky piedchozi analyzy vykonnosti a dotaznikového
Setfeni se snahou nalézt specifika inovativnich podnikii. Specifika by méla vyjadfovat

odli$nosti inovativnich podnikti od bézn¢ hospodafticich podniki.

Vyvoj klicové polozky trzeb pro jednotlivé skupiny podnikt, které¢ byly stanoveny dle
klasifikace ekonomicky ¢innosti CZ — NACE, je velmi rozmanity. U vétSiny podnikt
pfevazuje meziro¢ni rust této polozky, avsak u nékterych se obc¢as objevuje i pokles.
U pievazné vétSiny podnikt je shodny vyvoj od roku 2013 az po rok 2015, kdy dochézi
k narastu rozhodujici polozky trzeb. Tento nartst je ve vétSiné piipadd velmi vysoky.
Mohlo by to znamenat, ze inovativnim podnikiim se zacind na trhu vice dafit, coz mize
byt zplsobeno odpovidajicimi vysledky vyzkumu a vyvoje, které se pravé v trzbach

zacinaji projevovat.

Z grafu analyzy rentability aktiv vyplyva, ze inovativni podniky jsou po vétSinu let
ziskové, napadné negativné vynika pouze spolecnost HUTIRA, jejiz rentabilita aktiv se
v roce 2014 pohybovala v zapornych ¢islech kvili zapornému vysledku hospodafeni.
V dal§im roce vSak spolecnost opét generuje kladny vysledek hospodatfeni (zisk).
Ziejm¢ se tedy stabilizovala jeji situace a bude pokracovat v rostoucim trendu. Pii
srovnani podnikd s pfisluSnym oborem podnikani byly stanoveny nasledujici zavéry.
Volatilita rentability aktiv u vétSiny podniki je niZ§i, neZ je tomu u piisluSného odvétvi,
kde tedy dochazi k CastéjSim a vyraznéj§im vykyvim. Inovativni podniky jsou tedy
ziejme vice odolné na vykyvy hospodatiskych cykll a jsou schopny udrzet si urcitou

vynosnost 1 v dob¢ recese.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vykazuje u zkoumanych inovativnich podnikii vysSich
vykyvl oproti rentabilité aktiv. Jednotliva odvétvi inovativnich podniki, vykazuji také
vysokou volatilitu hodnot rentability vlastniho kapitalu. Podniky lze dle vyvoje
rentability vlastniho kapitalu rozdélit na dvé skupiny, a to, prvni skupina je tvofena
podniky, jejichz hodnoty dané rentability vyrazné kolisaji, v druhé skupiné jsou
podniky, kde je nejprve ziejma stabilizace nasledovana ristovym trendem. Mezi
podniky, které v rentabilit¢ vlastniho kapitdlu dosahuji nejvyssiho hodnot, patii
AUSTIN, KOMA a FLOWMON, u nichz lze v poslednim sledovaném roce pozorovat
hodnoty pfislusné rentability ptes 29 %.
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Ukazatele likvidity poukazuji na mnoho dalSich fakt. VétSina podnikt dosahuje velmi
kdy se snazi veskery kratkodoby finan¢ni majetek nejlépe zuzitkovat. Ziejmée si v této
nejlikvidngjsi formé aktiv nechavaji jen nezbytné nutné ¢astky, které jsou pouzity na
jejich bézny provoz. Tyto podniky tedy maji nejriznéjsi investi¢ni piilezitosti, kam je
mozné zdroje podniku orientovat. Podniky vSak musi vyborné fidit své pohledavky
a zavazky, aby nebyla ohrozena jejich solventnost. Ukazatele bézné a pohotové likvidity
jiz u skupiny podniki dosahuji vysSich hodnot. VétSina obézného majetku je tedy
U podnikli tvofena pohledavkami a zasobami. Pti srovnani vysledk ukazateli bézné
likvidity u jednotlivych podnikl s vysledky jejich odvétvi je zfejmé, ze inovativni
podniky maji vyssi vysledné hodnoty bézné likvidity. Lze tedy odvodit, Ze inovativnim
podnikiim hrozi niz§i riziko platebni neschopnosti nez podnikiim pohybujicim se

V odvétvi.

U inovativnich podnikli pfevazuje financovani vlastnim kapitadlem, avSak jeho ptevaha
nad cizimi zdroji v poslednich letech mirn¢ oslabuje. Skupina inovativnich podnikt se
tedy neboji vyuzivat i zdroje cizi, coz se jim vyplati v pfipad¢€, ze vynos z téchto zdroji
prevysuje naklady na tento druh kapitalu. Dle statistiky Ceského statistického tifadu se
Vv jednotlivych oborech zac¢ina prosazovat trend nizSiho financovani vlastnim kapitalem,
coz znamena vyuzivani vice cizich zdroji, vyrazngji rostou predev§im polozky
kratkodobych zavazki a dlouhodobych bankovnich Gvérd. Tento trend se prosazuje i
u inovativnich podnikd, avSak ty si stale zachovavaji vyssi podil financovani vlastnim
kapitalem, nez je tomu v jednotlivych odvétvich. Neustale vysoky podil financovani
vlastnim kapitdlem vypovidd o dostatku vlastnich zdroji financovéni, inovativni
podniky generuji dostatecné zisky, které slouzi k pokryti ¢i financovéni vlastnich
aktivit. Diky vysokému podilu vlastniho kapitilu mohou podniky financovat

I rizikovéjsi projekty, na které 1ze prostiedky z cizich zdroju ziskat pouze stézi.

Dalsi ukazatele zadluzenosti potvrzuji, Ze podniky vyuZivajici Urofené cizi zdroje,
nemaji s jejich krytim zadné problémy, coz vyplyva z ukazatele arokového kryti. Bézna
zadluZenost v kontextu se zadluzenosti celkovou zase popisuji vztah kratkodobych
a dlouhodobych zavazkli a bankovnich uvért. U celé skupiny podnikil pievazuji

kratkodobé zavazky nad dlouhodobymi. Vysledky ukazatele dlouhodobého kryti aktiv
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jsou pro skupinu inovativnich podnikii také pozitivni, veskeré dlouhodoba aktiva jsou

U podnikii nékolikanasobné kryta dlouhodobymi zdroji.

Obratkovost celkovych aktiv dosahuje u vsSech inovativnich podnikii dostaCujicich
vysledk. Ze srovnani obratkovosti celkovych aktiv inovativnich podniki s obratkovosti
celkovych aktiv piislusnych obort podnikani vyplyva, Zze inovativni podniky dosahuji
vy$8ich hodnot vysledkti daného ukazatele. Inovativni podniky tedy Iépe a efektivnéji
vyuzivaji sva aktiva, coz jim pfinasi opodstatnéné zisky. Obratkovost celkovych aktiv
ma vliv na rentabilitu aktiv i rentabilitu vlastniho kapitalu, coz je ztejmé z rozkladu
téchto veli¢in. Vysoka obratkovost celkovych aktiv inovativnich podniku je tedy jednou
Z pii¢in jejich vySSich rentabilit. Hodnoty pro obrat stalych aktiv a zasob se uz
U podnikli vyraznégji odliSuji. Je to dano zejména rtiznou narocnosti na dlouhodoba
aktiva a zasoby mezi jednotlivymi obory podnikani. Tyto hodnoty byly pro inovativni
podniky pocitany dvéma zpuasoby, kde byly nejprve do jmenovatele dosazeny trzby,
nasledné pak naklady. VySe rozdilu mezi vysledky téchto dvou zplsobu nepiimo znaci

vysku pfidané hodnoty inovativnich podnik, které je ve vétSin€ ptipadd vysoka.

V ramci dalSich ukazateli byla zaméfena pozornost na vyvoj prumérné mzdy
V podnicich a jeji absolutni vysi. Priimérna mzda se v podnicich ve vSech ptipadech od
roku 2011 do roku 2015 zvySila. Vyvoj se da oznacit za stabilni, vyjimku tvoii
FLOWMON a ASIO, kde byl vyvoj jejich konkrétni situace podrobné¢ji analyzovan.
U vSech sledovanych inovativnich podnikli se primérnd mzda pohybuje na nebo nad
trovni priméré mzdy vyhlaSované ministerstvem financi v Ceské republice.
U nékterych podniki jsou primérnd mzdova ohodnoceni az neobvykle vysoka.
Sledované podniky si tedy vazi svych zaméstnanct, které nalezit¢ ohodnocuji a vytvari
jim vyborné podminky pro rust jejich kariér. Mzdové ohodnoceni ma vliv také na
fluktuaci zaméstnancti, pficemZ u inovativnich podnikil se zaméstnanci na pracovistich
pfiliS nestfidaji, ba naopak srlstem podnikd jsou pfibirani ve vé&tSiné piipadl
zaméstnanci novi. Pfi komunikaci s podniky vyplynulo také, ze nemaji problém
s hledanim novych zaméstnancii, pfi vypsani vybérovych fizeni se jim na jednotlivé

pozice hlasi mnoho kandidati.

Vyvoj mezd byl hodnocen 1 ve vztahu k pfidané hodnoté na pracovnika. Ne&které

inovativni podniky vynikaji nad ostatnimi, jedna se FLOWMON, KOMA a AUSTIN.
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Vsechny podniky vSak vykazuji hodnoty odpovidajici svym kvalitdm a zaméreni.
U vSech podnikt ptekracuje ptidana hodnota na pracovnika ptil milionu korun. Pfidana
hodnota na pracovnika u vétSiny zkoumanych inovativnich podnikt pievysuje hodnoty
stejného ukazatele v jednotlivych oborech podnikani. Pfidana hodnota je dana kvalitou
ptislusnych vyrobku a sluzeb, které pravé inovativni podniky produkuji. Jejich vyrobky

jsou né¢im neobvyklé - jedinecné.

V ramci hospodafeni se ziskem, ktery je v podnicich vyprodukovan, se inovativni
podniky rizni. Zalezi na nastavenych pravidlech a zdrojich, které spolecnost ke své
innosti vyuziva. Casto tato rozhodnuti ovliviiuje také postaveni podniku, zejména
pokud je soucasti né¢jakého vétsiho uskupeni (holdingové struktury), coz se v piipadé
sledovanych inovativnich podnikt tyka vétsiny z nich. V inovativnich podnicich je ¢ast
zisku zadrzeného ve firmé pouzita na odpovidajici Gcely, coz lze vyvodit z rostoucich

trzeb a zvySujicich se ziski minulych let inovativnich podnik.

Z nakladovosti trzeb je zfejmé, Ze vSechny inovativni podniky generuji zisky, jelikoz na

jednu korunu trzeb ptipada nizsi ¢astka nakladu.

U vSech inovativnich podniki doslo k nariistu jejich nakladii 1 vynosii od roku 2011 do
roku 2015. VétSina inovativnich podnikil vykazuje vyraznéjsi rust ndkladii oproti
vynosim. To by mélo byt zplisobeno pfedevSim investicemi podnikd do vyzkumu
avyvoje. U vSech podnikil (nejen inovativnich) na trhu hraje vyvoj a vyzkum
obrovskou roli, odviji se od nich novinky, které podniky provadi a snazi se svym
ptichodem na trh odlisit nebo pfedbéhnout konkurenci. Podniky se ale musi zaméfovat i
na dobu realizace napadii, aby konkurence nepftisla s podobnym produktem ¢i sluzbou
diive. Doba realizace napadii predstavuje Cas, od prvotniho napadu ptes realizaci aZ po

uvedeni vyrobku na trh.

Podil osobnich nakladl na trzbach u vétSiny inovativnich podnikli pfevysuje hodnoty

podili jednotlivych oborti. Zaméstnanci inovativnich podnikli jsou tedy Iépe

wrwe

ze inovativni podniky zameéstnavaji vysoce kvalifikované zaméstnance, jejichz mzdy

jsou pochopitelné vyssi.
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Vyvoj ptfidané hodnoty a osobnich nakladi nasvédcuje tomu, ze ve vét§ing inovativnich
podnikti dochézi k vy$Simu procentudlnimu nartistu osobnich nakladd oproti pridané
hodnoté. Miize to byt zptusobeno jiz nékolikrat zminovanou kvalifikaci zaméstnancu
inovativnich podnikt, jejichz mzdova ohodnoceni jsou vyssi. Lze také usuzovat, Ze
V podnicich zfejmé¢ rostou spiSe mzdova ohodnoceni zaméstnancli nez jejich pocet,
protoze rostouci osobni naklady nepfinasi podobné nebo vyrazné vyssi nartist pridané

hodnoty.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze sledované inovativni podniky, zaméstnavaji
ve vétsing pripadu 50 az 249 zaméstnancii, jedna se tedy o stiedné velké podniky. Tyto
inovativni podniky jsou také z velké vétSiny vlastnény ¢eskym subjekty, at’ uz se jedna
o fyzické nebo pravnické osoby. Vétsina inovativnich podniki je soucasti holdingovych
struktur. VSechny podniky se se svou produkci jiz dostaly na zahrani¢ni trhy. U 60 %
Z nich ptevazuje export produkce nad produkci poskytovanou na domdcim trhu. U
zkoumanych inovativnich podnikti pifevazuji vyrobni podniky nad podniky
poskytujicimi sluzby. VSechny podniky se tedy zamétuji spiSe na vyrobu nez na
poskytovani sluzeb. Trzby za vlastni vyrobky tvoii u vétSiny z nich rozhodujici polozku

vykont.

Nejvice se podniky zaméfuji na inovace produktové, coz je logické vyplynuti
u vyrobnich podniki. Produktové inovace v sobé nesou nejvyssi moznost diferenciace
pro zakaznika, coz je pravé ucelem ptildkani novych a udrzeni stavajicich zakaznik.
Tyto produktové inovace vychdzeji u sledovanych inovativnich podnikd z pozadavkl
zakaznikl, pravé oni jsou impulzem pro zménu designu, funkci ¢i kvality. Inovace
procesni jiz zakaznik nevidi, mohou se vSak vyrazné¢ podepsat na cen¢ produkti.
Inovovanim procest v podniku muize dojit ke snizeni nakladi nebo také ke zvyseni
poctu vyprodukovaného objemu produkce. Podniky se vénuji také marketingovym
a organizacnim inovacim, tyto dva druhy inovaci maji ovSem pomérné niz§i zastoupeni,
avSak je nutné je neopomijet, protoZze i tyto typy inovaci jsou dulezit¢ a mohou

vyznamné ovliviiovat vykonnost inovativnich podnik.

Investice do inovativnich aktivit se mezi inovativnimi podniky rizni, u vSech podnikt

vSak presahuji 5 % z roc¢nich trzeb.
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Mezi nejvyznamnégj$i motivy pro inovace V inovativnich podnicich patii pozadavky
zakazniki, rostouci kvalita sluzeb a vyvoj novych technologii. Tyto vysledky souvisi
také s pfedchozim rozd€lenim na druhy inovaci, kterym se podniky nejvice veénuji.
Pravé procesni a produktové inovace souvisi s vyvojem novych technologii, lepsi
kvalitou sluzeb a pozadavky zdkaznikd. NejslabsSim motivem pro inovace byla
vyhodnocena inspirace od konkurence. Inovativni podniky spoléhaji pfedev§im na své

zamestnance, nesnazi se hledat inspiraci jinde.

Inovace maji u inovativnich podnikl nejvétsi vliv na strategii a vztah se zékazniky,
nejvice se tedy projevuji v téchto oblastech. Veskeré inovace a s nimi spojené aktivity
se musi schvalit vedenim podniku a je nutné je zakomponovat do strategii a vesSkerych
podnikovych plani. Vztah se zakaznik je velmi ddlezity a inovace se nejvice

prizptisobuji prave jejich pozadavkim.

Vlastnici, vedeni a feditelé inovativnich spole¢nosti maji dle vysledkd nejvétsi
zodpovédnost za provadéné inovativni aktivity. Podnéty pro inovace ovSem vychazi
vétSinou z napadu fadovych zaméstnanci. Iniciativy zaméstnanc se vSak hodnoti
a schvaluji vysSe uvedenymi subjekty, zodpovédnost tedy lezi na téchto schvalovacich
subjektech. To lze hodnotit pozitivné, protoze zaméstnanci inovativnich podnikd se

nemusi bat pfichdzet s novymi népady.

Dale bylo zjisténo, ze sledované podniky vyhodnocuji dopad inovativnich aktivit
nejvice v ukazatelich spokojenosti zakaznikli, ziskovosti a navratnost prostiedkii na
inovativni aktivity. Spokojenost zdkaznik je zde brana jako klicova, vyuzivaji ji totiZ
vSechny sledované podniky. Ziskovost a navratnost prosttedkt je neméné dulezitd, jeji
vyuziti ovSem u sledovanych inovativnich podnikd za spokojenosti zdkaznikli mirné

zaostava.

Sledované inovativni podniky maji také vytvofeny motivaéni programy odménovani pro
své zaméstnance. Cilem je podpofit inovativni iniciativy jednotlivci, aby se nebali piijit
S novymi napady a snazili se 0 n€ v co nejvyssi mife. Inovativni podniky se snazi odlisit
i vtéchto motivaénich programech poskytovanych zaméstnancim. Casto nejsou
programy zaloZeny pouze na financnim odménovani, je mozné ziskat od podniku také
fadu nefinan¢nich firemnich benefitli, naptiklad ve formé sick days. S nejzajimavéjSim

napadem piiSla spoleCnost ENBRA, kterd své zaméstnance motivuje mozZnosti
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bezlimitniho Cerpani nadstandardniho benefitu. Jedna se o celosvétové komplexni
asistencni sluzby. Zaméstnanci se mohou se svymi osobnimi problémy zdarma obratit
na tymy kvalifikovanych pravniki, experta ¢i Iékaiti. Velkou vyhodou je, Ze sluzbu Ize
vyuzit 1 anonymn¢ a z pohodli domova po pracovni dobé. ENBRA si diky tomuto
benefitu dozajista jesté vice upevnila vztah se zaméstnanci. ENBRA razi heslo, Ze chce

pomahat svym zaméstnancim jak v pracovnim, tak i osobnim Zzivoté.

Zkoumané inovativni podniky také kazdoro¢né investuji vyznamné ¢astky do vyzkumu
a vyvoje, ¢astka se vSak mezipodnikové li§i. Podniky také ve vétSin€ piipadl vlastni své
stiedisko ¢i oddé€leni pro vyzkum a vyvoj. Nékteré z nich také spolupracuji s externimi
sttedisky nebo si nechéavaji poradit od odbornikii z oboru ¢i praxe. Spolecnost AUSTIN
dokonce uvedla spolupraci na vyzkumnych projektech s vetejnymi vysokymi $kolami
a vyzkumnymi a zkuSebnimi ustavy. Pro inovativni podniky jsou pravé stfediska
vyzkumu a vyvoje klicovym prvkem, ktery ovliviiuje jejich vykonnost a finanéni
vysledky. Pravé vyzkum a vyvoj pfinasi novinky, vylepSeni, tedy jakési inovace, ¢imz
se podniky odlisuji od konkuren¢nich spole¢nosti podnikajicich ve stejném ¢i
podobném oboru. Vystupy z téchto oddé€leni jsou ovSem velmi spekulativni, proto je
nutné, aby podniky v téchto oddélenich zaméstnavaly pracovniky s urcitou kvalifikaci
a zkuSenostmi. Netieba je ovSem opominat na kreativitu, fantazii a napady téchto

pracovnikd, které jsou nedilnou soucasti jejich kazdodennich ¢innosti.

Inovativni podniky k financovani svych aktivit ¢asto vyuzivaji dotacni programy, ac jiz
vypsané ministerstvy v Ceské republice nebo se jedna o dotace z Evropské unie.
Danové odpocCty nejsou sledovanymi inovativnimi podniky vyuZivany ve velké mife.
Vyuziva je pouze asi 30 % sledovanych inovativnich podniki a celkova danova uspora
u jednotlivych podnikt nepiekracuje 3 % Castky zaplacené dané. Problémy podniky vidi
v piili§ slozité a ndkladné administrativé a dokazovani, zda tyto prostiedky byly
skutecné pouzity na vyzkum a vyvoj. Spolecnost FLOWMON vyuZivala danové
odpocty do roku 2014, ovSem od té doby ziskala pfimé dotace na nékteré své ¢innosti,
proto ji jiz neni umoznovan nasledny danovy odpocet. Stejné¢ tomu je i u ostatnich
podniki, které pravé dotacni programy vyuzivaji. Daflové odpocty vydaji na vyzkum
a vyvoj jsou totiz podminény tim, ze na dané aktivity a ¢innosti nesmi podnik ziskat
dotace ¢i granty. Pravé zminény danovy odpocet totiz slouzi na financovéani vyzkumu

a vyvoje, jedna se o neptimou podporu vyzkumné ¢innosti.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat ekonomické vysledky vybranych inovativnich
podnikll a zjistit jejich specifika a odliSnosti. Analyza byla provedena na zakladé
ucetnich vykazi pochazejicich z ucetnich zavérek za roky 2011 az 2015, dale bylo
provedeno také dotaznikové Setfeni, které bylo zaméfeno predevSim na interni
informace o podnicich. Dle vysledki provedenych analyzy byly nalezeny specifika

inovativnich podnikd.

Diplomova prace byla rozd€lena do c¢tyf hlavnich kapitol — Inovace a vykonnost
podniku, Analyza vykonnosti vybranych podnikii, Dotaznikové Setieni a Diskuse

vysledkd.

Kapitola Inovace a vykonnost podniku byla zaméfena na definovani zakladnich pojmu
arozdéleni, které bylo vhodné stanovit pro adekvatni zpracovani prace. VéEtsi Cast
kapitoly byla vénovana inovacim, protoze pravé inovace tvofi pojitko mezi podniky,

které byly dale podrobné analyzovany.

Cast prace Analyza vykonnosti vybranych podnikii nejprve popisuje zpisob, jakym byly
podniky pro analyzu vybrany, nasledné je charakterizovan kazdy podnik sam za sebe.
Poté ptislo na fadu jiz samotné hodnoceni vykonnost podnikd, a to na zéklad¢ ukazateld
rentability, likvidity, zadluzenosti, aktivity a dalSich, které byly zvoleny jako
nejvhodnéjsi pro ziskdni odpovidajicich vysledkli. Podniky se dle vysledkii téchto
ukazatelli jevi jako nadprimérné, dle vétSiny ukazatelti jsou podniky spravné fizeny

a orientovany k dosazeni cilti definovanych managementem v daném oboru podnikani.

V Dotaznikovém Setieni byly nejdiive probrany jednotlivé ¢asti samotného dotaznik.
Nasledovalo vyhodnoceni odpovédi, které byly ziskany dotaznikovym Setfenim mezi
jednotlivymi podniky. Komunikace a kontaktovani s podniky byly velmi slozité, vétSina
podnikl neni pfili§ ochotna se na projektech studentll podilet. Zfejmé se boji i o tnik

informaci ke konkurenci.

V zavérecné kapitole Diskuse vysledkii byly analyzovany vysledky piedchozich analyz

a hledany specifika ovlivitujici vykonnost inovativnich podniki.
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Piiloha 1: Vysledky pomérovych ukazateli spoleénosti AUSTIN

AUSTIN

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzita
Pohotova
BéZna

Celkova zadluZenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
Bé&Zna zadluZenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zasob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Priimérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziro¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladud
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012 2013 2014 2015
RENTABILITA
29,80 24,35 19,87 21,92 23,41 23,87
33,67 31,09 34,39 26,51 38,44 32,82
33,43 30,78 34,15 26,38 38,32 32,61
24,40 20,94 18,11 18,58 19,12 20,23
LIKVIDITA
0,24 0,14 0,25 0,31 0,12 0,21
1,68 1,43 1,92 1,42 1,36 1,56
2,45 2,27 2,71 2,04 1,92 2,28
ZADLUZENOST
30,30 28,15 22,97 29,22 30,39 28,21
69,70 71,85 77,03 70,76 69,60 71,79
484,05 337,52  1074,01 618,33 951,64 693,11
2,24 3,92 2,53 0,52 0,28 1,90
24,31 23,69 19,83 27,25 29,15 24,85
179,95 167,68 174,82 162,48 160,09 169,01
1,22 1,16 1,10 1,18 1,22 1,18
3,05 2,57 2,41 2,69 2,81 2,71
6,53 5,83 6,95 6,99 7,58 6,78
0,58 0,58 0,57 0,61 0,62 0,59
1,45 1,29 1,26 1,38 1,43 1,36
3,11 2,91 3,63 3,59 3,86 3,42
55,14 61,79 51,78 51,48 47,50 53,54
55,17 60,41 76,86 56,11 69,99 63,71
24,59 42,11 46,70 64,78 70,10 49,66
208054 237710 246144 262409 268973 | 244658
768 762 788 854 856 805
22575,30 25996,28 26030,46 25605,87 26185,07| 25278,60
789,32 786,60 776,17 825,35 892,24 813,94
32,51 34,81 15,96 -83,74
0,77 0,80 0,83 0,82 0,81 0,81
0,04 0,07 0,13 0,07
0,10 0,09 0,10 0,06
1,10 1,00 0,91 0,95 0,96 0,98




Piiloha 2: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti AVEX

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzitd
Pohotova
Béind

Celkova zadluzenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
BéZna zadluzenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zdsob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Primérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziroc¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladu
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012 2013 2014 2015
RENTABILITA
2,81 4,73 0,62 5,68 -1,52 2,47
4,07 11,50 1,58 17,91 -9,40 5,13
5,90 12,71 3,85 19,70 9,33 6,57
1,64 3,16 0,30 3,49 -0,92 1,53
LIKVIDITA
0,07 0,12 0,09 0,05 0,18 0,10
1,62 1,05 1,44 1,48 1,62 1,44
2,00 1,36 1,72 1,70 1,83 1,72
ZADLUZENOST
65,47 72,83 70,58 76,82 80,17 73,18
33,69 25,84 28,60 22,40 19,40 25,99
4,26 10,78 0,90 10,94 X 6,72
32,36 28,95 31,20 31,67 43,07 31,04
31,84 43,88 39,39 45,15 37,11 39,47
183,88 136,61 187,09 237,06 196,66 188,26
1,72 1,50 2,04 1,63 1,65 1,71
4,79 3,74 6,37 7,14 5,18 5,44
14,47 11,27 18,46 16,53 20,98 16,34
1,44 1,31 1,78 1,37 1,45 1,47
4,02 3,26 5,56 6,00 4,55 4,68
12,14 9,81 16,12 13,89 18,45 14,08
24,88 31,95 19,50 21,78 17,16 23,05
87,84 80,97 77,05 106,41 X 70,45
68,32 101,40 63,39 91,50 X 64,92
26866 30364 36875 40362 48867 36667
106 111 129 145 157 130
21121,40 22795,80 23821,06 23196,55 25937,99| 23374,56
532,15 523,69 538,72 603,60 448,83 529,40
100,00 77,57 -1137,62 99,99
0,98 0,97 1,00 0,97 1,01 0,99
0,28 0,21 0,00 0,07
0,31 0,23 -0,03 0,11
0,19 0,15 0,15 0,19 0,14 0,16




Priloha 3: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti ASIO

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzita
Pohotova
Bézna

Celkova zadluZenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
Bé&Zna zadluZenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zasob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zdvazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Priimérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrzZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziro¢ni zména vynosu
Meziro¢ni zména nakladud
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012 2013 2014 2015
RENTABILITA
7,29 2,72 4,47 7,01 2,94 4,89
9,38 2,74 7,83 10,51 0,84 6,26
9,61 3,28 8,72 11,34 1,63 6,91
3,93 2,10 3,27 5,43 1,66 3,28
LIKVIDITA
0,13 0,23 0,48 0,25 0,22 0,26
1,63 1,35 1,56 1,31 1,30 1,43
1,79 1,45 1,68 1,55 1,49 1,59
ZADLUZENOST

49,51 60,63 54,30 55,89 48,71 53,81
50,36 39,17 45,12 42,76 51,04 45,69
36,38 11,61 9,38 16,83 7,06 16,25
0,87 6,49 12,43 7,40 7,64 6,96
48,64 54,15 41,88 48,49 41,06 46,84
423,07 214,99 197,30 205,03 165,48 241,17
1,85 1,30 1,37 1,29 1,77 1,52
15,31 6,10 4,69 5,28 5,00 7,28
23,99 23,59 26,16 10,82 23,20 21,55
1,53 1,09 1,20 1,11 1,61 1,31
12,68 5,14 4,12 4,52 4,54 6,20
19,86 19,87 22,95 9,27 21,05 18,60
15,01 15,26 13,76 33,28 15,52 18,56
121,32 152,07 104,86 124,27 73,07 115,12
62,60 103,49 65,37 91,79 51,81 75,01
28006 29121 26728 30989 33258 29620
57 60 70 78 81 69
40944,44 40445,83 31819,05 33107,91 34216,05| 36106,66
762,72 700,42 468,47 541,51 384,16 572,46

99,98 100,00 100,73 56,21
0,96 0,98 0,97 0,95 0,98 0,97

0,05 0,00 0,11 0,14

0,07 0,03 0,09 0,18
0,21 0,19 0,14 0,17 0,10 0,16




Piiloha 4: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti ENBRA

2013

2014

2015

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzita
Pohotova

Bézna

Celkova zadluZenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
Bé&Zna zadluZenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zdsob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Primérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziroc¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladu
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012

RENTABILITA
-2,55 6,29
-10,39 12,83
-8,38 15,67
-1,45 3,92

LIKVIDITA

0,05 0,03
1,68 1,32

2,33 1,96

~

3,06
1,40
4,99
1,64

0,03
0,97
1,69

4,37
8,63
11,83
2,24

0,05
1,08
1,76

2,78
9,84
14,34
1,20

0,03
0,63
1,47

2,79
4,46
7,69
1,51

0,04
1,14
1,84

ZADLUZENOST

58,49 68,12 71,08 69,88 77,10 68,93
40,24 31,93 28,88 29,38 22,56 30,60
-3,19 6,81 2,93 4,57 2,67 2,76
24,20 34,88 30,85 31,06 34,36 31,07
34,29 33,24 40,23 38,83 42,74 37,86
332,34 194,19 219,31 211,23 165,52 224,52
1,76 1,61 1,86 1,95 2,32 1,90
9,06 4,67 6,85 6,81 6,74 6,82
7,85 7,62 6,45 7,37 6,45 7,15
1,37 1,23 1,49 1,53 1,79 1,48
7,07 3,58 5,46 5,35 5,22 5,33
6,12 5,84 5,14 5,79 4,99 5,58
45,87 47,26 55,79 48,87 55,81 50,72
103,18 79,24 63,63 66,86 37,77 70,14
54,31 62,25 60,81 59,55 52,11 57,80
47066 46503 52636 55180 54951 51267
116 118 119 123 115 118
33811,78 32841,10 36859,94 37384,82 39819,57| 36143,44
672,33 766,14 752,68 836,83 822,59 770,11

263,41 0,00 -98,85 -311,22
1,01 0,96 0,98 0,98 0,99 0,98

0,09 0,14 0,09 -0,13

0,08 0,16 0,07 -0,11
0,28 0,30 0,26 0,27 0,29 0,28




Piiloha 5: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti FLOWMON

FLOWMON

2013

2014

2015

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzita
Pohotova
Béina

Celkova zadluzenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
BéZna zadluzenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zdsob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zdsob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Primérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziroc¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladu
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012
RENTABILITA
28,30 17,34
27,46 24,20
27,46 24,20
35,21 21,83

LIKVIDITA
2,88 1,71
7,57 2,31

7,82

2,37

24,00
39,64
35,16
18,20

6,83
13,44
13,99

26,15
46,91
46,01
21,07

3,51
5,20
5,38

34,77
60,55
60,55
29,21

2,37
3,58
3,71

12,37 31,76 22,20 33,56 27,07 25,39
86,73 59,72 60,26 51,12 49,65 61,50
X X 120,76 X X X
0,00 0,00 8,24 0,99 0,00 1,85
12,37 31,76 6,78 17,33 25,71 18,79
4415,70 242,70  1507,85 895,39 1160,05| 1644,34
0,80 0,79 1,32 1,24 1,19 1,07
40,91 3,23 29,03 21,32 27,81 24,46
26,14 40,05 35,57 39,79 37,07 35,72
0,32 0,42 0,49 0,55 0,54 0,46
16,12 1,71 10,86 9,45 12,71 10,17
10,30 21,21 13,30 17,63 16,94 15,88
13,77 8,99 10,12 9,05 9,71 10,33
49,30 84,64 97,56 82,98 77,03 78,30
3,69 9,82 9,11 20,91 14,30 11,57
6645 10358 13280 21043 46296 19524
8 16 24 31 39 24
69218,75 53947,92 46111,11 56567,20 98923,08| 64953,61
1382,38 1016,31  1436,33  1903,13  1984,56| 1544,54
100,00 -71,63 79,95 1,45
0,69 0,79 0,83 0,80 0,72 0,77
0,89 0,59 0,92 0,35
1,08 0,64 0,61 0,47
1,54 0,89 1,67 1,26 1,19 1,31

26,11
39,75
38,68
25,10

3,46
6,42
6,65




Piiloha 6: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti HUTIRA

HUTIRA

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzita
Pohotova
Bézna

Celkova zadluZenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
Bé&Zna zadluZenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zdsob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Primérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziroc¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladu
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012 2013 2014 2015
RENTABILITA
6,12 2,97 0,23 -11,10 7,11 1,07
6,02 25,16 -1,15 -21,22 6,44 3,05
5,96 25,61 0,10 -17,82 8,00 4,37
12,56 7,08 0,51 -19,27 10,68 2,31
LIKVIDITA
2,90 0,28 0,05 0,38 0,05 0,73
5,13 3,56 1,82 1,72 1,85 2,82
8,05 4,76 2,77 2,70 3,33 4,32
e

21,53 32,98 41,96 48,43 39,60 36,90
78,19 66,84 57,87 50,65 60,21 62,75
X 6,03 0,32 -10,91 6,73 0,54
16,62 23,49 31,89 38,76 30,55 28,26
4,91 9,49 10,07 9,66 9,05 8,64
157,50 168,26 125,21 121,78 130,92 140,73
0,49 0,42 0,45 0,58 0,67 0,52
0,81 0,78 0,62 0,78 0,96 0,79
3,39 3,71 4,64 6,05 4,95 4,55
0,33 0,29 0,32 0,44 0,50 0,38
0,55 0,55 0,44 0,60 0,72 0,57
2,30 2,60 3,28 4,61 3,70 3,30
106,80 97,15 77,57 59,49 72,70 82,60
0,00 73,19 25,70 63,02 70,51 58,10
0,00 23,23 22,29 34,04 20,03 19,92
10028 10107 11131 11606 12893 11153
29 32 32 34 36 33
28816,09 26320,31 28986,98 28446,08 29844,91| 28482,87
802,03 658,50 731,03 655,15 682,58 705,86

100,00 7,33 100,00 100,01
0,88 0,93 1,00 1,18 0,92 0,98

-0,02 0,13 0,17 0,04

0,04 0,15 0,20 0,05
0,48 0,42 0,41 0,31 0,34 0,39

Vi



Piiloha 7: Vysledky pomérovych ukazateli spoleénosti KOMA

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzita
Pohotova
Béina

Celkova zadluzenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
BéZna zadluzenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zasob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Primérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziroc¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladu
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012 2013 2014 2015
RENTABILITA
5,67 9,93 12,35 19,40 26,51 14,77
14,79 14,33 15,25 22,79 29,41 19,31
15,57 15,21 15,51 22,78 29,17 19,65
4,68 6,93 9,72 12,89 15,87 10,02
LIKVIDITA
0,10 0,63 0,24 0,30 0,54 0,36
1,56 1,96 1,86 1,48 1,80 1,73
1,82 2,41 2,36 1,91 2,32 2,16
.
54,91 48,24 43,07 40,47 33,76 44,09
44,99 51,75 56,91 59,52 66,01 55,84
12,94 18,26 47,09 110,46  371,11| 111,97
19,34 20,34 17,69 7,28 3,83 13,69
33,13 25,75 22,23 27,68 23,48 26,45
162,53 191,82 15820 142,31  153,90| 161,75
1,21 1,43 1,27 1,50 1,67 1,42
3,06 3,81 2,70 3,21 3,68 3,29
14,19 12,43 11,54 12,62 13,91 12,94
0,93 1,10 0,91 1,06 1,18 1,04
2,35 2,93 1,94 2,27 2,60 2,42
10,89 9,55 8,29 8,93 9,82 9,50
25,37 28,97 31,18 28,52 25,88 27,98
89,68 62,72 80,35 67,10 55,21 71,01
71,21 40,62 52,52 52,15 36,99 50,70
45935 53149 56009 66143  83345| 60916
157 158 167 172 202 171
24381,63 28032,17 2794860 32046,03 34383,25| 29358,34
620,08 720,74 77824 112430 1328,54| 914,38
88,01 87,50 90,72 87,76
0,95 0,93 0,91 0,87 0,84 0,90
0,18 -0,06 0,44 0,38
0,18 -0,10 0,36 0,35
0,30 0,30 0,39 0,41 0,42 0,37

Vil



Piiloha 8: Vysledky pomérovych ukazateli spole¢nosti MESIT

ROA
ROE
ROCE
ROS

Okamzitd
Pohotova
Béind

Celkova zadluzenost
Koeficient samofinancovani
Urokové kryti

Dlouhodoba zadluzenost
BéZna zadluzenost

Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Obrat celkovych aktiv T
Obrat stalych aktiv T
Obrat zasob T

Obrat celkovych aktiv N
Obrat stalych aktiv N
Obrat zasob N

Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zdvazku

Mzdové naklady

Pocet zaméstnancu

Priimérna mési¢ni mzda
Pfidana hodnota na pracovnika
ZadrzZeny zisk

Nakladovost trzeb

Meziro¢ni zména vynosU
Meziro¢ni zména nakladd
Pfidana hodnota na VS a PZ

2011 2012 2013 2014 2015
RENTABILITA
4,44 2,28 4,93 6,15 5,56 4,67
4,92 5,47 5,60 5,76 4,97 5,34
4,91 5,45 5,59 5,75 4,96 5,33
8,26 4,67 10,51 10,88 9,95 8,85
LIKVIDITA
2,98 1,88 4,11 4,00 2,77 3,15
6,24 4,21 6,62 6,33 5,88 5,86
9,37 5,82 9,14 8,93 9,24 8,50
T R
8,01 14,61 11,19 11,18 10,93 11,18
91,99 85,39 88,81 88,82 89,07 88,81
X X X X X X
0,21 0,20 0,23 0,25 0,24 0,23
5,68 10,02 6,28 6,27 5,97 6,84
197,14 20545 209,29 202,63  199,64| 202,83
T R
0,54 0,49 0,47 0,57 0,56 0,52
1,15 1,17 1,10 1,29 1,25 1,19
3,02 3,04 2,96 3,48 2,79 3,06
0,33 0,28 0,27 0,34 0,33 0,31
0,70 0,67 0,63 0,76 0,74 0,70
1,85 1,74 1,69 2,06 1,66 1,80
11926 118,44 121,52 10359  128,98| 118,36
37,91 51,47 29,88 17,21 42,63 35,82
25,77 30,55 36,40 30,16 28,04 30,18
42647 44477 44465 46775  47248| 45122
158 161 160 164 162 161
22493,14 23021,22 23158,85 23767,78 24304,53| 23349,11
497,04 533,82 497,81 55588 550,68 527,05
0,00 0,00 0,00 0,00
0,92 0,95 0,90 0,89 0,90 0,91
-0,01 -0,07 0,21 -0,02
-0,03 -0,06 0,18 -0,01
0,63 0,75 0,75 0,68 0,69 0,70

Vil



Priloha 9: Predloha dotazniku

Vazena spolecnosti,

timto dotaznikem bych Vas chtél poprosit o pomoc pfi zpracovani mého studentského
vyzkumného projektu na VUT v Brn¢ (Fakulta Podnikatelska). Jedna se o projekt, jehoz
vysledkem ma byt zhodnoceni vykonnosti vybranych inovativnich firem v Ceské
republice. Vasi spolecnost jsem zaradil mezi ty, které mne zajimaji nejvice. Mnoh¢é jsem
jiz vytézil z vyrocnich zprav Vasi spolecnosti, n¢které informace vSak bohuzel vycist
nelze. Zadam Vas tedy o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery povede k jisté 1épe

vypovidajicim vysledkim.

Podotykam, ze Vami poskytnuté informace, se nebudou nikde uvadét a zlistanou pouze

jako podklady tohoto projektu. Nemusite se tedy bat o ptipadné zneuziti informaci.
Prosim Vas tedy jesté jednou o pomoc a odpovéd’ na téchto par otazek.

1. OBECNA CAST —k 31.12.2016

Kolik zaméstnancu pracuje ve Vasi spolecnosti?

a) 0-9

b) 10-49

c) 50-249
d) 250avice

Vase spoleénost patri do kategorie:

a) Ryze ¢eska spolecnost (100 % spolecnosti je vlastnéno ¢eskymi subjekty)

b) Ceské spolecnost se zahrani¢nim podilnikem
Uved'te prosim procentudlni podil vlastniki z Ceské republiky ...... %

c) Ceska spolegnost se zahrani¢ni matefskou spolecnosti (100 % vlastnicky podil
V zahranici)

d) Jina

Uved’te prosim, kolik procent Vasich ro¢nich trzeb pochazi z uvedenvch trhu.

Domaci trh (Ceska republika ... %
Jinéstaty EU .. %
Tteti zemé (staty mimo EU) ... %



Uved’te prosim, kolik procent Vasich ro¢nich trZzeb pochazi z uvedenvch oblasti.

Sluzby ... %
Zbozi ... %
Ostatni  ...... %

2. INOVATIVNI CAST

Uved’te prosim poradi (1-4), ve kterych oblastech Vase spole¢nost inovuje. Cislo 1

pouzijte pro oblast, ktera ma ve VasSi spolefnosti nejvétsi zastoupeni. Pokud

V urcité oblasti neinovujete, zanechte prosim misto prazdné.

...... Produktové inovace
...... Procesni inovace

...... Marketingové inovace
...... Organizac¢ni inovace

Kolik % vvdaju z vaSich ro¢nich trZzeb jde na inovace?

a) Dle ro¢ni potieby — kazdoro¢né se méni
b) 0-5 % roc¢nich trzeb

€) 5-10 %rocnich trzeb

d) Vice nez 10 % ro¢nich trzeb

Vvznamnost motiva pro inovace u Vasi spolecnosti byly a jsou (do prazdnvch
radku dopliite motivy, které nejsou v predepsaném vycétu):

1 2 3 4 5

Rust trzeb/zisku

Lepsi kvalita sluzeb

Zachovani trzniho podilt

Inspirace od konkurence

Rozsifeni sortimentu

Vyvoj novych technologii

Pozadavky zakaznika

1 Nevyznamné, 5 Velmi vyznamné (Uved’te kiizek do ptislusného pole)




Ohodnot’te prosim vliv inovaci u Vasi spole¢nosti na tyto vvbrané kategorie:

Velmi ' Nema '
. Dilezité _ Nedulezité
dilezité vliv

Strategie podniku

Rostouci zisky

Redukce plytvani
zdroji

Komunikace

Vztah se zdkazniky
Ekologie

Pracovni podminky

(Uved'te ktizek do ptislusného pole dle Vasi odpovedi)

Uved’te prosim poradi vvznamnosti (1-7) dle toho, kdo je ve VaSi spolecnosti

zodpovédny za inovace. Cislo 1 pouZijte pro nejvyssi zodpovédnost, pokud nékdo

Z vyCétu neni za inovace zodpovédny vibec, zanechte prosim misto prazdné.

...... Vlastnik, majitel

...... Reditel spole&nosti

...... Vedeni spolec¢nosti

...... Vedouci jednotlivych tsekt
...... Inicidtor inovace

...... Zaméstnanci vyzkumu a vyvoje
...... Nékdo jiny

Vase spole¢nost sleduje vliv inovaci na zmény vyvsledku podniku. Zakrouzkujte

prosim v§echny mozZnosti, které Vase spoleé¢nost vyuziva.

1) Financni ukazatele :

a) Metodou BSC - Balanced Scorecard
b) Nakladovost

c) Ziskovost

d) Navratnost prostifedkt na inovace

Xl



Dopliite prosim, pokud Vase spole¢nost vyuziva jiné (vlastni) finanéni ukazatele nez

vyse uvedené.

2) Nefinan¢ni ukazatele

a) Spokojenost zakaznika

b) Pocet novych zakaznikt

c) Trzni podil

d) Pocet patentt

e) Pocet zlepSovacich navrhu

Dopliite prosim, pokud Vase spole¢nost vyuziva jiné (vlastni) nefinanéni ukazatele nez

vyse uvedené.

3. OTEVRENE OTAZKY

Mate néjaké motivaéni programy pro zaméstnance, které je vedou k napadum,

inovacim? (Pokud ano, tak je bliZe specifikujte)

Investuje do vvzkumu a vyvoje? Pokud ano, tak prosim popisSte a pribliZte ¢astku

podilem z ro¢nich trzeb.

Xl



Mate vlastni zarizeni pro vyzkum? Spolupracujete s externimi subjekty?

Vyuzivate dotaéni programy nebo v§echny naklady s inovacemi platite z vlastnich

zdroju?

Uplatiiujete danové odpocty z investic do vvzkumu a vvvoje, pokud ano je to pro

Vas vvznamny stimul k inovativnim aktivitam? Kolik % dané z prijmi timto

usetrite?

Na zavér bych Vam chtél jest€ jednou moc podekovat za Vasi obétavost a investovany

cas na zjistovani informaci a vyplnéni tohoto dotazniku.

Véite, ze mi VaSe usili velmi pomilzZe k vypracovani kvalitniho projektu. Jako zpétnou
vazbu Vam, pokud mate zajem, mohu poskytnout vysledek mé prace. Pokud si piejete

konec¢nou praci zaslat, uved’te zde prosim e-mailovou adresu, kam ma prace putovat.

X1



