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ABSTRACT: Integrated design is an approach to design that incorporates specialism
in different fields that are usually considered as separate professions. Integrated de-
sign brings together methods that support specialists in different fields of design and
construction. Due to the cooperation between the architects, engineers, owners and
users involved in this process, a significant cost and resource reduction is achieved
in construction. The cooperation described can often be found at large architectural
businesses — we can find SIAL and GAMA in the Czech Republic (more specifically
in Czechoslovakia); MVRDYV, Behnisch Architekten and Transsolar in foreign coun-

tries.
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ABSTRAKT: Integralni névrh je ptistup k navrhovani spojujici dohromady profesni
specializace, o kterych se bézné uvazuje separatné. Integralni navrh zahrnuje metody
podporujici specialisty z rozdilnych profesnich oblasti ve spolupraci za u¢elem vzniku
integrovaného navrhu. Pravé diky kooperaci jednotlivych profesi a také osob ¢innych
ve vystavbé jiz na samém pocatku navrhu lze dosdhnout vyznamnych tspor nejen pti
vystavbé, ale hlavné pti provozu budovy. Tuto spolupréci lze vysledovat ve velkych
projekénich kancelatich - u nas to byval SIAL a Pragerova GAMA, v zahrani¢i jde
napriklad o velkd studia jako Behnisch Architekten, MVRDYV, Transsolar a dalsi.
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Uvod

V moderni dobé jsou jasné zfetelné tendence ke zvySovani komplexnosti budov. Ne-
jedna se pfitom o vyjadieni komplexnosti ve smyslu prostorové sloZitosti a futuristic-
kych organickych tvari. Naopak, tyto expresivni formy ¢asto zakryvaji interni slozi-
tosta propracovanost stavby, které nejsou na prvni a také vnéjsi pohled zcela zietelné.
Vnitifni komplexnost takovychto staveb je definovana sofistikovanymi technickymi
fedenimi, inteligentnimi systémy pro udrzovani piijemného vnitfniho prostfedi
a také lidmi, ktefi maji uplné jiné pozadavky na to, co by ditm mél poskytovat. Ve sna-
ze vyhovét témto novym konstrukcim, systémiim a pozadavkam je potieba prijit také

s novym pristupem k navrhovani domd.
Integralni navrh

Integralni navrh je iterativni proces, metoda nebo také pristup k tomu, jak zpracovat
komplexni ndvrh nebo ¢init rozhodnuti ohledné névrhu. Z této definice je jasné patr-

né, ze je ho mozno uplatnit ve véech odvétvich lidské ¢innosti, nejen v architektute.

Dle iiSBE (1) vznikl v architektufe integrdlni proces navrhu po roce 1993, béhem ka-
nadského programu C-2000 (2), ktery mél demonstrovat nova feseni v ramci navrhu
a vystavby energeticky udrzitelnych a cenové nenaro¢nych domu. Nicméné jiz v roce
1969 publikoval Reyner Banham knihu The Architecture of the Well-tempered Envi-
ronment (3), ve které definuje dva mozné pristupy k reSeni slozitych systému. Prvni
pristup — ,power-operated solutions“ (feSeni fizend silou) - lze charakterizovat pti-
stupem ,,brute-force” k fe§eni problému, které se objevi béhem procesu navrhu. Toto
fe$eni smétuje ke zvySovani sloZitosti, navy$ovani energetické ndro¢nosti ¢i pridava-
ni dal$ich konstrukénich vrstev. S ohledem na souc¢asné pozadavky na energetickou
uspornost a udrzitelnost staveb je od tohoto ptistupu postupné upousténo. Druhym
pristupem je tzv. ,structural solution® (strukturalni feseni), které se definuje jako spo-
jeni energie, konstrukce, architektonickych zdméra a formy. V tomto ptistupu lze

nalézt podobnosti s pristupem integralniho navrhu (Banham, 1969).
Ptistupy k navrhovani a jejich porovnani

K pochopeni rozdiltt mezi tradi¢nim pfistupem a integralnim ndvrhem je potfeba
definovat i tradi¢ni ptistup k navrhovani. Ten Ize chapat jako ¢isté linedrni proces,
ve kterém vse zacind shodou architekta a klienta na velikosti, objemu a usporada-
ni domu. Teprve v druhé fézi se projekt predavé specialistim, ktet{ do néj dopliuji
vnitinosti - rozvody vody, elekttiny, ventilace a vytapéni. V takovém pripadé vsak

nelze dosahnout souc¢asné optimalizace architektonického ndvrhu a technologickych
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systému. Z toho pak plynou bézné nedostatky, které 1ze nalézt u mnoha novych sta-
veb, napt. nedostate¢né vyuzivani solarnich ziskt béhem léta, zbyte¢ny vykon chladi-
cich systému pfi nespravném navrZzeni a nespravné orientaci sklenénych prvka fasad
a v neposledni fadé také nepohodli uzivateld v prostorach se §patné navrzenym zasti-
nénim a zasklenim. V8echny tyto chyby byvaji prehliZeny, protoze takovyto linearni
proces byva jednoduchy a rychly, ale v kone¢ném vysledku znamena velké naroky
na provoz a Udrzbu, pfipadné i Gpravu v ramci FeSeni vnitfniho prostfedi. Ani ta-
kovéto tpravy a zmény v8ak nezarudi snizeni ndro¢nosti a vétsinou znamenaji dalsi
finan¢ni zatiZeni investor. Na obrazku ¢. 2 je vynesen graf zavislosti ceny na ndro¢-

nosti zmén a dosahu téchto zmén a také priubéh tradi¢niho procesu navrhu.

Naproti tomu integralni ndvrh v sobé jiz ze svého principu spojuje komunikaci a spo-
lupréci mezi architektem a inzenyrem/specialistou. Tato spoluprace je navazana jiz
v prvnich fazich navrhovani, a diky tomu je brana v potaz odbornost v$ech partici-
pujicich. Architekt jiz neni jedinym aktérem, ktery o ndvrhu rozhoduje, ale i presto
si udrzuje svoji pozici vedouctho tymu, moderatora. Zatimco on ziskava povédomi
o technologickych fesenich navrzenych spolupracujicimi inzenyry, inZenyti naopak
ziskdvaji vhled do komplexnosti architektonického navrhu. Z jejich pohledu to pak
znamena vys$$i miru zapojeni do samotného navrhu nez v ptipadé konvenéniho pii-

stupu k navrhovdni. Stejné tak je vyzadovana vyssi mira zapojeni klienta.

Z definic je patrné, ze ke zméndm dochdzi i ve struktufe tymu, ktery projekt navrhu-
je. U tradi¢niho pfistupu zastdvd také tradi¢ni schéma struktury. Klient si zvoli ar-
chitekta, kterému komunikuje své pozadavky na budovu, a architekt dodava veskeré
potiebné vykresy a dokumenty. K tomu mu slouzi skupinka specialistd, se kterymi
uz ma dobré zku$enosti a se kterymi miize pracovat dlouhodobé, tzn. na vice projek-
tech. Druhou moznosti jsou pak specialisté, ktefi s architektem spolupracuji pouze
na daném projektu, naptiklad proto, Ze jsou na navrh kladeny specifické pozadavky.
V ptipadé integralniho navrhu je pfistup podobny, nicméné obohaceny o dalsi ¢leny.
V hlavnim tymu jiZ neni pouze klient a architekt, ale jsou v ném i inzenyr, statik, spe-
cialista na vnitfni prostiedi, odbornik na energetickou analyzu a mnohdy i dodavatel
stavby. Tento tym spolupracuje na navrhu od samého zacatku, a kazdy ze zacastné-
nych tak maze do ndvrhu zasahovat a poskytovat cenné pt¥ipominky jiz ke konceptu.
Vysledkem toho je vyvdzeny koncepéni navrh, ktery jiz zahrnuje pfedstavu architekta
o formé a analyzu prostiedi a energetickych pomért stavby a okoli. V neposledni
radé je také zvoleno spravné konstrukéni feseni, které umoziiuje splnéni vSech téchto
pozadavkil. V dalsim kroku se rozsituje celkovy navrh a dochdzi k uptesiiovani sys-
témi a podoby budovy. U vSech rozhodnuti je viak stale ptitomen cely zakladni tym,
ktery k sobé v piipadé potteby mize prizvat specialisty z dal$ich obort, jako je napfi-
klad hydrogeolog, interiérovy architekt, specialista na akustiku ¢i svételnou techniku

a mnoho dalsich.
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Zavér

Timto procesem vznika ucelend, komplexni stavba s jasné nastavenymi a vyfe$enymi
parametry, kterd vyuziva synergie jednotlivych systému a dosahuje mnohem vétsi
efektivity v ramci spotieby energie, naro¢nosti na udrzbu, komfortu uzivéni a také
udrzitelnosti. Pravé udrzitelnost je jednim z hlavnich divodd, pro¢ integralni ndvrh
vznikl. Ve snaze minimalizovat ndklady, a pfitom udrzet stejny komfort pro uziva-
tele je potteba prichdzet se stile sofistikovanéjsimi fe$enimi, kterd uz nejsou pouze
zélezitosti architektury ¢i konstrukéniho detailu. Na téchto fedenich se ¢asto podili
velké mnozstvi lidi z raznych védnich obori. A nejde pfitom jen o véci technické.
Do udrzitelné architektury se ¢asto promitaji i témata, ktera se dfive nefesila, napt.
socioekonomické otdzky, otazky spravy a udrzby budovy, otdzky certifikaci a dalsi.
Pokud chce investor dosdhnout na kteroukoliv zelenou certifikaci BREEAM (4) nebo
LEAD (5), je nutné, aby alespoii na néjaké urovni vyuzival integrdlniho navrhu a jeho
vyhod oproti klasickému schématu navrhu. Na druhou stranu nelze ovSem fici, Ze po-
kud bude pii navrhu pouzito integralniho navrhu, bude automaticky ziskdn néktery

ze zminovanych certifikdta.

Architektura sméfuje ke stle vétsi sloZitosti a lze ocekavat, ze se tento trend bude
zrychlovat, ne zpomalovat. Je potfeba na tento trend reagovat a neziistavat konzer-
vativni. Cestou k uchopenti této sloZitosti je pravé integrdlni navrh. Podstatou inte-
gralniho ndvrhu neni omezeni architektury na tkor dalsich profesi, ale posileni pro-
pojeni architektonické formy a dalsich systémi za G¢elem vzniku funkéni, estetické
a udrzitelné stavby, kterd bude spliiovat veskeré architektonické, socioekonomické,

ekologické i spravné-administrativni ndroky, které jsou na ni kladeny.
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Obr. 1. Grafické zobrazeni integrdlniho navrhu dle iiSBE (Zdroj: http://iisbe.org/
down/gbc2005/Other_presentations/IDP_overview.pdf, str. 4)
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Obr. 2. Graf pribéhu jednotlivych procest a ndro¢nosti zmén v designu (Zdroj:
http://www.popsci.com/building-information-modeling-how-construction-indust-

ry-getting-smart)
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Obr. 3. Struktura tymu pii integrdlnim ndvrhu (Zdroj: http://www.greenspacencr.

org/events/IDProadmap.pdf, str. 26)
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