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Abstrakt: Bakalarska prace se zamétfuje na vymahani pohledavek ve spolecnosti
XYZ, a.s.. Prace se zabyva teoretickym vymezenim pohledavky, dale jsou srovnavany
teoretické poznatky se skutecnosti. Prace obsahuje navrh na zavedeni zvyseni efektivity

vymahani pohledavek a omezeni vzniku pohledavek po splatnosti.

Abstract: The Bachelor’s thesis focuses on debt recovery in the XYZ, a.s. company.
The thesis deals with theoretical definition of debt, further are compared theoretical
findings with reality. The thesis contains proposal for introduction of the most effective

debts recovery and avoid their generation.
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UvVOD

Soudasna celosvétova ekonomickd situace ma dopady na ekonomicky trh v Ceské
republice. Tento stav ma piimy vliv na likviditu podnikatelskych subjektt, které v fadé
pfipadl neplni své zadvazky vici svym vétitelim.

V bakalarské praci jsem se rozhodla zpracovat aktualni otdzku vymahani pohledavek,
ato zpohledu véfitele. Cesky pravni fad umoziuje véfiteli vice variant zptisobli
vymahani pohledavek, jak se domoci svého prava. S tim souvisi postaveni vétitele viici
dluznikovi, kdy by véfitel mél znat, v jaké financni situaci se dluznik nachazi, zda proti
dluznikovi je veden vykon rozhodnuti, pfipadné¢ zda ve véci dluznika bylo zah4jeno
insolvencni fizeni. Je nezbytné u kazdého ptipadu vymaéhani pohledavky posoudit
postup véfitele, vedouciho v co nejvyssi mife k uspokojeni z konkrétni pohledavky se

zietelem na efektivnost, rychlost.

V ptipadég, Ze se véfiteli nepodafi uzaviit s dluznikem dohodu, ¢i po uzavieni dohody ji
dluznik neplni, ma véfitel moznost aplikovat vymahani pohledavky soudni cestou, ktera
je pro véfitele ¢asove 1 finanéné naro¢nd. Tento postup vyzaduje vynaloZeni financnich

prostiedkili na soudni poplatky a ostatni vydaje spojené se zalobou.



1 Cil prace, metody a postupy zpracovani

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovat problematiku pohleddvek a jejich vymahani.
Posoudim, zda je mozné ve spole¢nosti XYZ, a.s. omezit vznik pohledavek po

splatnosti a zda je mozné docilit zkraceni doby thrady jiZ splatnych pohledavek.

V teoretické Casti bakalaiské prace zpracuji vznik pohledavek, ¢lenéni pohledavek,
ptislusenstvi pohledavek. Dale uvedu zakladni zpiisoby zajisténi pohleddvek, moZnost
promlc¢eni pohleddvky a prekluze pohledavky. Budu charakterizovat problematiku
vymahani pohledavek soudni 1 mimosoudni cestou. V této ¢asti uvedu ucetni a dafiové
aspekty pohledavek, jejich vliv na rozvahu a vykazy zisku a ztrat spolecnosti, vliv na
dain zpfijmu. V teoretické casti se bude také zabyvat ekonomickymi ukazateli

souvisejici s pohledavkami a jejich vymahanim.

Analyticka cast bude obsahovat charakteristiku spole€nosti XYZ, a.s., jeji organizacni
strukturu, skladbu pohledavek v letech 2010 - 2012. Ttileté obdobi jsem si zvolila pro
vytvofeni piehledu vyvoje pohleddvek ve spolecnosti. Zpracuji analyzu dluznikd a
jejich rozdéleni do skupin dle objemu trzeb. Dle Gdaji ziskanych z rozvahy spole¢nosti
zjistim podil pohledavek na vysi celkovych aktiv a vyvoj délky splatnosti pohledavek
ve sledovaném obdobi. Zpracovanim clenéni pohledavek dle zemé vzniku ziskdm
pomér pohledavek v CR a zjinych zemi. Ve spole¢nosti XYZ, a.s. vyhodnotim vysi
zavazkli a pohledavek. Podle udajii ziskanych zGcetnich vykaz spolecnosti bude
vypocten ukazatel obratu pohledavek, obratu zdvazkt a ukazatel rentability trzeb.
Vypocet obratu zavazku a pohledavek pouziji pii porovnani splatnosti pohledavek a
zavazkl. Vypoctem rentability trZzeb zjistim procentudlni podil zisku na 1 K¢ trzeb, na
zaklad€ vypoctu zhodnotim, zda spolecnost miiZe uplatnit vyuziti slev za diivéjsi platbu
pohledavek ve splatnosti. Dale budu pracovat s pohledavkami za rok 2012, které maji
dle mého nazoru navaznost na budouci vyvoj pohledavek. Za rok 2012 vyhodnotim
pohledavky dle doby splatnosti, splatné pohledavky dle doby po splatnosti a uréim
pomér jednotlivych skupin na celkovém objemu pohledavek. Dle podkladi ze
spole€nosti vypracuji srovndni stavu ucetnich a zdkonnych opravnych polozek k

pohledavkam.
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Na zéaklad¢ informaci ziskanych ze spole¢nosti budu charakterizovat proces systému
fizeni pohledavek. Posoudim vazbu pohleddvek na smlouvu o dilo a na zptisob jejich
zajisténi. Ve své praci se zaméfim zejména na vymahéani pohledavek za dluzniky
z Ceské republiky, protoze teoreticka Gast je zaméfena na Ceskou pravni Gpravu.
Zminim se ovSem také o zpiisobu zajiSténi pohleddvek od objednatelll z jiného statu.
Posoudim, za jakych ptedpokladi je efektivni dohoda mezi dluznikem a véfitelem o
uhradé€ pohledavky a nasledné plnéni ze strany dluznika. Dle informaci zpracuji vyskyt
vymahani pohledavek ve spolecnosti soudni a mimosoudni cestou a jejich preference ve

spole¢nosti.

Na zaklad€ analyzy soucasného stavu ve spoleCnosti XYZ, a.s. zhodnotim mozZnosti
uplatnéni zajiStovacich institutd, zplisob motivace objednateltl k dodrzeni splatnosti a

moznost uplatnéni rozhodc¢iho fizeni.

V zavéru prace vytvoiim shrnuti teoretické ¢asti, analytické ¢asti a vlastnich navrht
feSeni. Posoudim splnéni cile bakalaiské prace, zda vlastni navrh feSeni je

realizovatelny a do jaké miry je akceptovatelny ve spolecnosti XYZ, a.s.

11



2 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické ¢asti budu zpracovavat informace ziskané z odborné literatury, vysvétlim
jednotlivé pojmy z oblasti pohledavek. Vychodiskem pro nastaveni zpisobu vymahani
pohledavek je odbornd znalost pohledavky z pohledu prava. Informovanost z oblasti

prava usnadni rozhodovéni pfi feSeni splatnych pohledavek.

2.1 Pohledavky, jejich vznik

Nejprve vymezim pojem pohledavka a jeji vznik. Vymezeni pojmu pohledavka pomuze
orientovat se v pohledavkach spolecnosti XYZ, a.s. Pohledavka ptedstavuje budouci
plnéni.

Pravo chéape pojem pohledavka, jako pravo jednoho ucastnika viici druhému tcastniku.
(9, str.7) Ucastnici se nazyvaji dluznik a véfitel. Véfitel méa pravo, jakmile je
pohledavka po splatnosti, po dluznikovi pozadovat plnéni dluhu. Plnéni mtze mit

penézitou i nepenézitou formu. (9, str. 17)

,,Obecné diivody vzniku pohleddavky pro obcanskoprdavni i obchodni vztah nalezneme
v ustanoveni § 489 ObcZ. Podle tohoto ustanoveni zavazky vznikaji z pravnich ukonii,
zejména ze smluv, jakoz i ze zpiisobené skody, bezdivodného obohaceni nebo z jinych

skutecnosti uvedenych v zdkoné. “ (9, str. 17)

v

Nejcastéjsi jsou pohledavky z obchodniho vztahu, tzn. viéi objednatelim za dodani
vyrobkl a sluzeb na zakladé¢ smlouvy. Pohledavky miiZou vzniknout napt. z kupnich

smluv, ze smlouvy o dilo, ze smlouvy o uvéru a ze smlouvy o pajéce. (23, str. 3)

2.1.1  Clenéni pohledavek

Clenéni pohleddvek napoméaha véfitelim k efektivngj§i spravé pohledavek.
Vyznamnym divodem sledovani pohledavek je otdazka platebni moralky odbératelt,
diilezité je i kritérium dal§i spoluprace s nimi a moznost promléeni pohledavky. Clenéni

pohledéavek slouzi pro ucely sestaveni ucetni zaverky.(19)

Ugetni piedpisy zékona & 563/1991 Sb., o uletnictvi d&li pohledavky z Gasového
hlediska a to na pohledavky kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé jsou ty pohledavky,
které maji splatnost kratsi nez 1 rok. U dlouhodobych je doba splatnosti delsi jak 1 rok.

12



Sledovani dlouhodobosti ma souvislost se sestavenim ucetni zévérky, nebot

v uvedeném rozdéleni je nutné vykazat pohledavky i v rozvaze. (30)

Pohledavky lze Clenit také podle jejich druhu plnéni. Jsou to pohledavky s finan¢nim
plnénim, tzn. pohledavka, kterd je vyrovnana penézi. Pohledavky s naturdlnim plnénim
jsou vykompenzovany jinym plnénim ve formé zbozi ¢i sluzby. Dle vzniku mizeme
pohledavky c¢lenit na pohledavky vzniklé na zdkladé¢ smlouvy, pohledavky z poruseni

pravnich povinnosti a pohledavky z jinych pravnich skutecnosti. (21, str. 8)

Clenit se daji pohledavky i podle pravdépodobnosti zpiisobu vyrovnani na b&zné,
sporné, pochybné a nedobytné. Bézna pohledavka je takova, kdy dluznikova finan¢ni
situace je pfizniva, je predpoklad jejiho fddného plnéni. O sporné pohleddvce hovotime
v ptipad¢, ze dluznik vyjadiil neshodu k jejimu obsahu. Pochybna pohledavka je jiz po
splatnosti a dluznik jiZ byl vyzvan k thrad¢, pfedpokladd se uplna ¢i Castecna thrada.
Nedobytna pohledavka ma nejisté plnéni, ocekava se jen Caste¢nd uhrada a to v malé

vy$i nebo thradu nelze ocekavat vibec. (3, str. 71)

Clenéni pohledavek podle pravniho rezimu na pohledavky ob&anskopravni
a obchodnépravni. Obcanskopravni pohleddvka se ftidi zdkonem ¢. 40/1964 Sb.,
obCanskym zékonikem. Obcansky zdkonik posuzuje majetkové vztahy fyzickych a
pravnickych osob, majetkové vztahy mezi osobami a stitem, vymezuje pravo na
ochranu osobnosti, pokud se tyto obcanskopravni vztahy nefidi jinym zakonem.
Posuzovani podle ob¢anského zakoniku pfi fizeni pohledavek ma souvislost s délkou
zarucnich a proml¢ecich dob. Obchodnépravni pohledavka se fidi zakonem ¢. 513/1991
Sb., obchodniho zékoniku. Podle § 261 ObchZ jsou to pohledavky vzniklé ze
zavazkovych vztaht mezi podnikateli, ze zavazkovych vztahi mezi stitem a
samospravnou uzemni jednotkou a podnikateli pfi jejich podnikatelské ¢innosti tykajici
se zabezpecovani vefejnych potieb, z obchodl specifikovanych v § 261 odst. 3 ObchZ,
ze vztaht, kdy se zacastnéné strany dohodly, Ze jejich zavazkové vtahy se fidi
ustanovenimi obchodniho zakoniku a ze zdvazkovych vztahli vzniklych pii zajisténi

zéavazk, jestlize osoba poskytujici zajisténi s tim souhlasi. (28), (29)
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2.1.2  PrisluSenstvi pohledavek

PtisluSenstvi pohledavky z pohledu prava zvySuje vysi plnéni dluznika vici véfiteli.
Nasledujici podkapitola obsahuje shrnuti, co spolecnost mtze po dluznikovi pozadovat

v souvislosti s pohleddvkou po splatnosti, tzn. jakd je budouci celkova vyse plnéni.

Pfislusenstvi pohleddvek je definovano v § 121 odst. 3 Ob¢Z. PrisluSenstvim
pohledavky jsou smluvené uroky, uroky z prodleni (sank¢ni tiroky), poplatek z prodleni
a naklady spojené s uplatnénim pohledavky véetné néklada ptipadného soudniho fizeni
a snim spojeného pravniho zastoupeni. PiisluSenstvi pohledavky je soucasti
pohledavky, véfiteli nalezi prdvo na zaplaceni pohledavky 1 pfisluSenstvi dané

pohledavky. (23, str. 13)

Smluvené uroky:

Smluvené troky jsou chapany jako uplata za uzivani pijcené jistiny. VySe urokl
se vypocitd jako procento z jistiny. Splatnost téchto trokl si stanovi smluvni strany

ve smlouvé. (23, str. 14)

Uroky z prodleni:

Uroky z prodleni se rozumi sankce za poruseni povinnosti véasného a fadného splaceni
zavazku. Narok na uroky z prodleni vznikd pouze u penézité¢ho zavazku. VySe troki z
prodleni je nasobkem dluzné pohledavky, ro¢ni Grokové sazby vyjadiené v procentech a

poctu dni prodleni. (23, str. 14-17)

wZaplaceni uroku z prodleni nezbavuje dluznika povinnosti nahradit veériteli Skodu
vzniklou mu v dusledku prodleni, avsak jenom do vyse, ktera neni kryta uroky z prodleni

nebo poplatkem z prodleni. (23, str. 14)

Poplatek z prodleni:

Poplatek z prodleni jen pouzivan jen ve vyjimecnych piipadech, které¢ jsou upraveny
v zakon¢, napf. nezaplaceni najjemného nebo plnéni poskytované s uzivanim bytu do

péti dnti po jejich splatnosti dle § 697 obcanského zdkoniku. (23, str. 20)
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Ndklady spojené s uplatnénim pohledavky:

., Naklady spojené s uplatnénim pohledavky jsou prislusenstvim pohledavky a veritel ma
vici dluznikovi narok na jejich nahradu, pokud byla v soudnim rizeni jejich nahrada
uspesne uplatnena. (23, str. 21) Za naklady spojené s uplatnénim pohledavky se
povazuje napiiklad administrativni poplatky za upomindni dluznych pohledavek nebo
naklady vynalozené na soudni fizeni. Narok na nahradu nédkladd nelze Zzalovat

samostatng. (23, str. 21)

Shrnuti pojmu pohledavka

Pohledavka vznikd v Casové souvislosti s dodanim pfedmétu plnéni, znéhoz plyne
narok na zaplaceni. Posouzeni, zda zavazkovy vztah se fidi ustanovenimi obcanské
zékoniku, anebo pfednostné piedpisy obchodniho prava, ma pro zucastnéné subjekty
podstatny vyznam. Pokud do smluvniho vztahu vstupuji podnikatelé, podléhaji smlouvy
uzaviené mezi nimi pravni upravé obchodniho zékoniku, pokud se nejednd o smluvni
typy upravené pouze v obCanském zékoniku, jako napt. darovaci smlouvy, smlouvy o
prongjmu bytu, smlouvy o pievodech nemovitosti aj.. V tom piipadé¢ by tyto smlouvy
podléhaly pravnimu rezimu obcanského zakoniku, byt by byly uzavieny mezi
podnikateli v ramci jejich podnikatelské ¢innosti nebo jinymi pravnimi piedpisy (napf.
zakon o pojistné smlouve). Vyjasnéni otdzky, zjaké Casti je dany vztah podfizen
obchodnimu zakoniku, fe$i budouci mozné pravni disledky, jako je neplatnost smlouvy
¢1 nékterych smluvnich ujednani, nenabyti vlastnického prava aj. Posouzeni, zda
zavazkovy vztah je podiizen obfanskému ¢i obchodnimu zdkoniku, ma vyznam rovnéz

pro jejich vznik, zanik, ale zejména pro jejich obsah. (19)

2.2 Zajisténi pohledavek

V bakalaiskeé praci feSim pohledavky v obchodni spolecnosti, proto se budu zabyvat
zajiSténim pohledavek u téchto pravnickych subjekti. V praxi jsou obchodni spole¢nosti
vystaveny mens$imu ¢i vét§imu riziku selhani druhé smluvni strany, Ze nedodrzi fadné
plnéni dle smlouvy. Zajisténi pohleddvek vyvazuje toto riziko jako nedilna soucast

smlouvy. (23, str. 37-38)

Zajisténi pohledavek je upraveno jak obcanskym, tak i obchodnim zédkonikem. Zajisténi
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pohledavek je dilezitym néstrojem pro pfedchazeni jejich nesplaceni. Zplisobl zajisténi
pohledavek existuje n¢kolik. Mezi zajisténi pohledavek patii zastavni pravo, zadrzovaci
pravo, ruceni, smluvni pokuta, bankovni zaruka, sménka, dokumentdrni akreditiv,
pojisténi pohledavek, vyhrada vlastnického prava, zajiSténi postoupenim pohledavky.

(23, str. 37-38)

Zdastavni pravo:

Zastavni pravo je upravena v §152 az §174 ObcZ. V piipadé nesplaceni zavazku ma
vetitel pravo uspokojit svou pohledavku ptedmeétem, jez byl dan dluznikem do zastavy.
Véfitel ma pravo uspokojit svou pohleddvku zpenézenim predmétu zastavy. Predmétem
zastavy muze byt véc movitd i nemovitd, soubor véci, pohledavka, obchodni podil,
predmét primyslového vlastnictvi ¢i cenny papir. Uastniky pravniho vztahu jsou
zastavni vétitel a zastavni dluznik. DalSim Gcastnikem mutze byt zastavce, tj. osoba,

ktera zastavila véc k zajisténi dluznikova zavazku. (28)

Zadrzovaci pravo:

Zadrzovaci pravo upravuje § 175 az § 180 ObcZ. Jedna se o jednostranny tikon véfitele,
kdy neni sepsdna smlouva, ale jde o zadrzeni véci na zdkladé¢ zdkona. Predmétem
zadrZovaciho prava jsou véci movité. Zadrzovaci pravo zanika splacenim pohledavky,
k jejichz zajisténi vzniklo. (28)

Ruceni:

Rucenim lze nazvat vztah, jehoz obsahem je povinnost osoby odlisné od dluznika

(rucitele) uspokojit narok véfitele v ptipadé, Ze jeho narok nebyl uspokojen dluznikem.

, Ruceni je zajistovacim postupem predbézinym (ex ante), predvidanym a smluvné

zakotvenym jesté pred eventudlnim porusenim dluznikovych povinnosti. *“ (4, str. 193)

Ruceni je upraveno v obchodnim zékoniku v ¢asti tieti, v ustanovenich §§ 303 - 312.
Jedna se o komplexni upravu, proto se pro obchodni vztahy nepouziji ustanoveni
obcanského zakoniku. ,,Vedle upravy v obchodnim zakoniku se viak uplatni na nékteré
upravy trvani ruceni v pripadé zmeény zdvazku (viz. napr. § 516 odst. 3, § 532, § 572
odst. 1 0ObcZ).” (20, str. 193) Obcansky zakonik se pouzije také pii zajiStovani
obchodnich vztaht dle § 555 Ob¢Z, ze zavazek dat jistotu mize byt splnén mj. i

zpusobilymi ruciteli. (28)
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Podle obchodniho zakoniku jde o pisemnou dohodu mezi véfitelem a tieti osobou, kdy
se tfeti osoba zavaze zaplatit dluznou ¢astku. Rucitel se mlize zavazat ke splaceni celého

zévazku nebo k jeho ¢asti. (29)

Smluvni pokuta:

Smluvni pokuta je jednim =z prostiedkd zajisténi dluhu, kdy se smluvni strany
dohodnou, ze dluznik je povinen pfi nesplnéni zavazku zaplatit urcitou ¢astku. Pravni
uprava je uvedena v § 544 a §545 Obc¢Z a § 300 az 302 ObchZ. Rozdil koncepce
smluvni pokuty podle obcanského a obchodniho zakoniku je v pravni odpovédnosti za
poruseni smluvni povinnosti zajisténé smluvni pokutou. Prokaze-li dluznik nepodnikatel
v obCanskopravnim vztahu, Ze poruSeni nezavinil, véfiteli nevznikne dle § 545 odst. 3
Ob¢Z nérok na smluvni pokutu. Dluznik v obchodnépravni povinnosti musi pokutu
platit 1 tehdy, bréanila-li mu v jejim splnéni neodvratitelnd a neptedvidatelnd prekazka
nezavisle na jeho vili, napf. Zivelnd pohroma, jak plyne z § 300 ObchZ. Obé& citovana
ustanoveni jsou dispozitivni, tudiz se strany mohou dohodnout i jinak. Smluvni pokuta
musi byt sjedndna pisemné a musi v ni byt stanovena vysSe pokuty anebo musi byt
stanoven zpusob jejiho urceni. Jedna se o penézité plnéni, které musi dluznik zaplatit
vétiteli, nesplni-li svlij zavazek. Véfitel neni opravnén pozadovat ndhradu Skody
zplisobenou porusenim povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta, pokud si
nedohodnou, Ze je dluznik povinen uhradit rozdil mezi vzniklou §kodou a vy$i smluvni
pokuty. Mohou se dohodnout, ze dluznik uhradi jak smluvni pokutu, tak i nahradu
Skody. Dohodnou-li smluvni strany nepfiméfené vysokou smluvni pokutu, mize soud
v obchodnépravnich zavazkovych vztazich dle § 301 ObchZ pokutu snizit. Nepfiméfena
vySe smluvni pokuty ma v obCanskopravnich vztazich za nasledek neplatnost celého

ujednani o smluvni pokuté. (208), (29), (23, str. 46-47)

Bankovni zaruka:

Bankovni zaruka se tyka jen obchodnich zdvazkovych vztahii a je upravena pouze
v ObchZ v § 313 az 322, kde je uvedeno, Ze bankovni zaruka vznikd pisemnym
prohlaSenim banky v zaruéni listiné. Méla by obsahovat ¢astku, do jaké vysSe se banka
zaruCuje a dobu platnosti zaruky. Bankovni zdruka miize zajiStovat jak penézitou
tak 1 nepenézitou pohledavku. Typem bankovni penézité zaruky, ve které se banka

zarucuje za provedeni pen¢zniho plnéni odbératelem, je zaruka za zaplaceni faktury, za
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splaceni uvéru, za zaplaceni leasingovych splatek, za zaplaceni sménky apod.
K bankovnim nepenéznim zarukdm, ve kterych se banky =zarucuji za kvalitu
provedenych praci dodavatelem, patfi zaruka za ptfedloZzenou nabidku do vefejné
souté¢ze (nabidka v tendru), zdruka za vraceni platby predem, zaruka za nalezité
provedeni kontraktu (kaucni zaruka). Naklady spojené se zajisténim bankovni zarukou,
kterymi jsou napi. poplatky za zpracovani a vyhodnoceni zadosti klienta, vyhotoveni
smluvnich dokumentt, poskytnuti bankovni zaruky si hradi klient banky, pro kterého je

zaruka zpracovana. (29), (23, str. 71)

Smeénka:

Sménky upravuje zdkon sménecny a Sekovy €. 191/1950Sb. Sménka je ptevoditelny
cenny papir, z néhoz vyplyva zavazek dluznika vici véftiteli, ktery uklada dluznikovi
povinnost zaplatit a majiteli sménky pravo pozadovat zaplaceni smeénky v ur¢itém case
a na urcitém misté. (10) ,,Zdkon umoziiuje v pripadé smének soudni vymdahani ve

zkraceném Fizeni, proto je tento zajistovaci nastroj casto uzivan. “ (10)

Dokumentarni akreditiv:

Dokumentarni akreditiv se pouZziva v obchodni spole¢nosti tuzemském 1 zahrani¢énim
platebnim styku. Na zdklad¢ pisemné smlouvy banky s odbératelem se banka zavazuje
zaplatit dodavateli pii splnéni stanovenych podminek, kterymi jsou dodani stanovenych
dokumentii. Témito dokumenty miize byt napt. faktura, sménka, pojistné dokumenty a
prepravni listy. Placeni prostfednictvim akreditivu predstavuje jak pro kupujiciho, tak 1
pro prodavajiciho jistotu. Objednatel uvede ve svém piikazu k otevieni akreditivu
presné informace o tom, v jakém Case a na zékladé¢ jakych dokumenti ma byt zaplacen.
Odpovidaji-li ptedlozené dokumenty akreditivnim podminkam, je vystavujici banka
povinna zaplatit bud’ ihned, nebo v terminu, ktery je uveden v akreditivu. Odbératel ma
tak jistotu, ze zaplati az poté, kdy byla na zaklad¢ predlozenych dokumentt prokazana
realizace dodavky zbozi nebo sluzby. Dodavatel ma jistotu, Ze za realizovanou dodavku

nebo sluzbu dostane zaplaceno. (24, str. 73)

Pojisténi pohledavek:

Mezi dal$i zplsob zajisténi pohledavek patii jejich pojisténi, kdy piechazi riziko
nezaplaceni na pojistovnu. Naklady spojené s pojisténim se pohybuji v rozmezi od

02 % do 0,08 % z pojisténého obratu spolecnosti. Mezi spolecnosti, které se zabyvaji
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pojisténim pohledavek, patii napi. Euler Hermes Cescob a EGAP a dal$i. Vyznamnou
skuteCnosti je pro pojistnika cenova narocnost, kterda ma vliv na kone¢ny financni
vysledek. Vedle vysoké ceny pojisténi dalSimi nepfijemnymi podminkami jsou rocni
limity celkového odskodnéni, nutnost respektovani smluv a lhiit nahlaSeni pojistnych

udalosti, neplatnost pojiSténi v ptipadé¢ sporti s odberatelem apod. (24, str. 76-77)

Vyvhrada vilastnického prdava:

Kupni smlouva mtize obsahovat tzv. dolozku o vyhradé vlastnictvi dle § 445 ObchZ,
coz znamend, ze kupujici nabude vlastnického prava uplnym zaplacenim ceny, to
znamena Ze kupujici nemlze nezaplacené zbozi dal prodat tieti osobé. Toto omezeni
neplati bez vyjimky, protoze ve vztazich podle obchodniho zdkoniku (mezi podnikateli)
dle § 446 ObchZ mitize zbozi nabyt v dobré vife od nevlastnika. Vyhrada vlastnictvi
predstavuje nastroj, ktery zvySuje motivaci dluznika zaplatit a posiluje pravni postaveni
vétitele ve vztahu k pfedmétu prevodu. Vyhrada vlastnictvi zlistdvd zachovana i
v pfipad€, pokud se kupujici ocitne v insolvenci. V pfipad¢, Zze smluvni strany
neuzaviely dohodu o vyhradé¢ vlastnictvi, bude zboZi zahrnuto do majetkové podstaty a
zpenézeno ve prospéch vSech veétitelt. Vyhodou vyhrady vlastnictvi, na rozdil od jinych
zpiisobll zajiSténi, je jeji bezplatnost a jednoduchost zfizeni pouhou dohodou

zucastnénych stran. (8)

Postoupeni pohledavky:

Postoupeni pohledadvky je upraveno v Ob¢Z § 554. Z tohoto ustanoveni vyplyva,
ze vefitel muze pohledavku postoupit jiné osobé a to i bez souhlasu dluznika.
Postoupeni pohledavky musi mit vzdy pisemnou formou a po postoupeni pohledavky
musi byt tato skutecnost ozndmena dluznikovi. Pivodni véfitel se v zdkoné¢ oznacuje
jako postupitel, novy jako postupnik. S postoupenim pohleddvky ptechazi na
postupnika i pfislusenstvi a prava s pohledavkou spojena. Cena, za kterou muze byt
pohledavka prodana (postoupena), neni stanovena legislativnim ptedpisem. Zpravidla se
pohleddvka postupuje za cenu niz$i, nez je jeji jmenovitd hodnota. Pfi uplatném
postoupeni pohledavky ru¢i pivodni véfitel za dobytnost pohledavky az do vyse piijaté
uplaty, pokud se k tomu pisemné zavazal. Pokud novy véfitel plnéni véas vymaha,

a dluznik pfesto nezaplati, mize se novy véfitel obratit na pivodniho véfitele, aby
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zaplatil za ného. Postoupenim se pro vetitele vyfesi dva problémy, zbavuje se

rizikovych aktiv a ziska finan¢ni prostiedky. (23, str. 76-77)

Notarsky zapis s dolozkou primé vvkonatelnosti

Notaisky zéapis se svoleni dluznika k pfimé vykonatelnosti znamena dohodu, ze
v pfipadé¢ v€asného a fadného neplnéni povinnosti ze strany dluznika vaci vefiteli je
mozné na jeho zakladé natfidit exekuci. Tento zplisob umoznuje § 274 odst. 1 pism. e)
obc¢anského soudniho fadu. Dohoda je 1 motivaci pro dluznika, ktery mé moznost hradit
dluh ve splatkach, k cemuz se zavdze notaiskym zdpisem. Sepsani notatského zépisu
nepiinasi véfiteli zddné naklady spojené s vymahanim pohledavek, nebot’ odména za
vyhotoveni notéaiského zapisu je pfenaSena na dluznika. Odmeéna za sepsani zapisu je
niz8i neZ ptipadné naklady fizeni, které¢ by musel dluZznik hradit v soudnim sporu. Tato
varianta vymahani pohledavek je pro véfitele vyhodna néakladové i Casové, nebot
vétiteli odpadd vedeni zdlouhavého soudniho fizeni. Timto zplisobem méd moZnost

vétitel rychleji uspokojit své pohledavky.(14)

Shrnuti zajisténi pohledavek

Vhodné tprava smluv slouzi k ochrané véfitelt a zajisti snaz§i vymahani pohledavky
v ptipadé, Ze dluznik neplati. Dulezité je zvolit kvalitni a odpovidajici smluvni zajisténi
zavazku. Proziravi podnikatelé, ktefi preventivné =zajistili své pohledavky, jsou
v ptipad¢ neplaceni zavazkl ze strany dluznika ve vyhodnéj§im postaveni pro tthradu

pohledavky.

23 Promléeni pohledavky

Znalost promlcecich dob je dulezita i z pohledu vétitele, kdy dodrzenim zékonnych I1hit
spojenych s pohledavkou neztrati moznost uplatnit pravo viéi dluznikovi u soudu.

(23, str. 78-94)

,,Promiceni predstavuje jeden z pravnich ndsledkii marného uplynuti doby. Pravni
ucinky nastavaji tehdy, uplynul-li zakonem stanoveny cas, aniz by opravnény subjekt
(véritel pohledavky) své pravo uplatnil u soudu. Promlcenim doby dochazi k zaniku
naroku, tj. kzdniku vynutitelnosti prdva, nikoliv vSak kzaniku prava

Jjako takového. (23, str. 78)
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Pokud vznese dluznik po uplynuti promlceci doby ndmitku promlceni, soud jiz nemuze
vétiteli narok pfiznat. Pokud vSak dluznik tuto namitku nepoda, soud mtze po uplynuti
promlceci doby véfiteli narok na splaceni pohledavky uznat. Promlceni dle ObchZ je
upraveno v § 387 az § 408. Obecné obchodni zdkonik stanovi promlceci dobu Ctyti
roky. Napfiklad Skoda na dopravovanych se proml¢i jiz za jeden rok, stejné tak Skoda
vzniklad z opozdéného dodani zésilky. Pisemnym prohldsenim dluznika je mozné

prodlouzit promléeci dobu, maximalné na deset let. (23, str. 78-94), (29)

Shrnuti proml¢eci doby

Uplynuti promlCeci doby znamend, Ze pohledavka je pravné nevymahatelna.
Pohledavka existuje dal, po vzdjemné dohodé véfitele a dluznika lze pohledavku

uspokojit.

24 Vymahani pohledavek

Volb¢ spravného postupu véftitele pii vymahani pohledavek je nutné vénovat zvySenou
pozornost v navaznosti na uspéSnost vymahani. O uspéchu ¢i netspéchu budou

piedevsim rozhodovat znalosti, zkuSenosti, diislednost a vytrvalost.

Zpusob vymahani pohledavek Ize ¢lenit do dvou skupin — soudni vyméhani pohledavek

a mimosoudni vymahani pohledavek.

2.4.1  Soudni vymahani pohledavek

Pohledavky lze vymahat dle obfanského soudniho fadu nebo dle zdkona o rozhod¢im
fizeni. Vykon rozhodnuti a exekuce je moZné uplatnit dle obcanského soudniho fadu
nebo dle exeku¢niho fadu. Obchodni soudni fad obsahuje od 1. 1. 2013 zménu, pred
podanim navrhu na zahajeni soudniho fizeni musi véfitel kontaktovat dluznika a vyzvat
jej k uhrad¢ dluhu. Véfitel tak musi ucinit 7 dnti pfed tim, nez zacne vytizovat soudni

fizeni. (22)

Vymahani pohledavek v civilnim rizeni obcanského soudniho radu:

Civilni proces Clenime na fizeni nalézaci a vykonavaci. Rizeni nalézaci je ¢innost
soudu, ktery pravo naléza. Soud pravné posuzuje jednotlivé ptipady. Rizeni vykonavaci
je donuceni k vykonu prava, které nebylo plnéno dobrovolné tim, kdo byl k tomu

povinen. (32)
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Pokud neni véfiteli splacena pohleddvka, mize se véfitel obratit na soud.
Veritelé, ktefi uzavieli dohodu o pravnim zastoupeni s advokatem, dle mého nazoru
zvysuji pravdépodobnost uspéchu pii vymahani pohledavky pred soudem. Vétitel musi
podat zalobu obsahujici veskeré nalezitosti dle § 79 a §42 zakon ¢. 99/1963Sb.,
obcansky soudni fad. Advokat je odborné zpisobily k tomu, aby formou Zaloby na

plnéni pohledavku vétitele uplatnil u soudu.(32), (23, str. 211-220)

Zalobce musi oznacit u¢astniky Fizeni — Zalobce (véfitel) a Zzalovaného (dluznik). Je-li
ucastnikem fyzickd osoba, musi byt zde uvedeno jméno, ptijmeni, rodné ¢islo, bydliste,
ptfipadné 1 misto podnikani. Pokud jde o podnikajici fyzické osoby, musi byt uvedeno i
identifikacni ¢islo. U pravnickych osob musi byt uveden nazev spole¢nosti, pod kterym

byla zapsana do obchodniho rejstiiku, identifikaéni Cislo a sidlo spole¢nosti.
(23, str. 211-220)

Dale musi Zaloba obsahovat zalobni petit, tzn. ¢ast zaloby, v niz Zalobce navrhuje, jak
by mél soud v jeho véci rozhodnout. Aby mohl byt tento vyrok vykonatelny, musi byt
Zalobni petit pfesny, Uplny a srozumitelny. (23, str. 213)

Zaloba se podava u vécné a mistné ptislusného soudu Zalovaného. Rozhodnuti soudu
muze mit nékolik forem: rozsudek, platebni rozkaz, elektronicky platebni rozkaz

a usneseni. (23, str. 211-220)

Vymahani pohledavek ve zkraceném civilnim rizeni obcanského soudniho radu:

Vymahanim pohledavek ve zkraceném civilnim fizeni lze v relativné kratkém cCase
dosdhnout pravomocného rozhodnuti bez ustniho jednani pfed soudem. Zpisoby
vyfizeni Zaloby ve zkraceném civilnim fizeni jsou platebni rozkaz, sménecny platebni

rozkazem a Sekovy platebni rozkaz. (23, str. 221)

,, Platebni rozkaz je zpusob vyrizeni Zaloby na zaplaceni penézité castky a soud ho miize
vydat i bez Zadosti Zalobce a bez slyseni Zzalovaného. Soud ulozi Zalovanému, aby do 15
dnii od doruceni platebniho rozkazu zaplatil pohledavku a naklady rizeni. A v této lhiite

se miize podat odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal. “(23, str. 221)

Pokud zalobcem uplatnéné pravo na zaplaceni penézité ¢astky vyplyva z platné sménky
nebo platebniho Seku predlozeného spolu snavrhem na vydani sménecného nebo

platebniho rozkazu, vyda soud sménecny nebo Sekovy platebni rozkaz. Namitky proti
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sménecnému platebnimu rozkazu musi byt poddny do 8 kalendainich dni ode dne
doruceni platebniho rozkazu. Lhita je zachovana, pokud namitky jsou doruc¢eny soudu

osobné nebo podany doporucené k postovni preprave. (23, str. 231-261)

Vymahani pohledavek dle zakona o rozhodcim rizeni a vykonu rozhodcich nalezii:

Rozhod¢i fizeni je podobné soudnimu fizeni s tim rozdilem, ze spor nerozhoduje
soudce, tzn. osoba uréend stitem, ale rozhodce, tj. osoba, na které se sporné strany
dohodly. Vyhodou rozhod¢iho fizeni je jeho rychlost a okamzita vykonatelnost. Jednani
je nevefejné a ve srovnani s civilnim soudnim fizenim maé nizsi naklady. V rozhod¢im
fizeni lze fesit spory obchodnépravni, obfanskopravni, pravni vztahy k nemovitostem,

spory pracovnépravni. (23, str. 289-303), (26)

Vykon rozhodnuti podle obcanského soudniho radu:

., V¥kon rozhodnuti je stadium soudniho Fizeni, ve kterém dochazi k nucenému vykonu
prava, které bylo prizndno opravnenému subjektu v nalézacim rizeni k tomu prislusnym

organem. (23, str. 422)

Ptedpokladem pro zahajeni fizeni je podani navrhu. Podkladem pro natizeni vykonu
rozhodnuti je exekuéni titul, coz je listina, kterd uklada splnit ve stanovené lhité urcitou
povinnost. Aby se rozhodnuti stala exeku¢nim titulem, musi byt vydana opravnénym
organem Vv predepsané formé& a musi byt pravomocna a vykonatelna. Zpisoby vykonu
rozhodnuti se 1i§i podle charakteru pohledavky a to podle toho, zda se jednd o

pohledavku penézitou nebo nepenézitou. (23, str. 422-435), (26)

Exekuci se rozumi nuceny vykon prava, kterym dochazi k uspokojeni véfitele
pohledavky, pokud dluznik nesplnil to, co mu bylo uloZeno pravomocnym

a vykonatelnym rozhodnutim. (26)

Exekuéni Fizeni se zahajuje na navrh. Rizeni je zahijeno dnem, kdy navrh dosel
exekutorovi. Exekutor je povinen do 15 dnii ode dne doruceni navrhu pozadat
o povéfeni a nafizeni exekuce exekucni soud. Soudni exekutor je fyzicka osoba,
poverend exekutorskou komorou provadét nuceny vykon exekuéni ¢innosti a musi

spliiovat pfedpoklady dle exekucniho tadu. (26)

Exekuénim titulem mize byt dle § 40 exekuéniho fadu vykonatelné rozhodnuti soudu

nebo exekuce, kterd postihuje majetek, vykonatelny rozhod¢i nélez, notatsky zapis se
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svolenim k vykonatelnosti, vykonatelné rozhodnuti orgénu vetejné spravy, vykonatelné
rozhodnuti ve vé€cech nemocenského pojisténi a socidlniho zabezpefeni a jiné

vykonatelna rozhodnuti a schvalené smiry, jejichz vykon ptipousti zékon. (26)

Zpusoby provedeni exekuce si ur¢i sdm exekutor. V ptipad¢ ze jde o exekuci ukladajici
zaplaceni penézité pohledavky lze ji provést napiiklad srazkami ze mzdy a jinych
pfijml, prodejem movitych véci a nemovitosti postizeného podniku, zfizenim
exekutorského zastavniho prava na nemovitostech, spravou nemovitosti, pozastavenim
fidi¢ského opravnéni. Zplisob exekuce ukladajici nepenézitou povinnost se fidi povahou
ulozené povinnosti. Exekuci 1ze potom provést vyklizenim, odebranim véci, rozdélenim

spole¢né véci a provedenim praci a vykond. (23, str. 422-435)

2.4.2 Mimosoudni vymahani pohledavek

Mezi mimosoudni vyméhani pohledavek patfi upominani dluznika a to pisemnou
formou, elektronickou poStou, osobné nebo telefonicky. Pokud dluznik i po upomindni
nesplati svlij zdvazek, ma moznost véfitel pfistoupit k dalSim alternativnim variantdm

a to k mediaci a vymahani pomoci inkasnich agentur.
Mediace:

. Mediace je neformalni strukturovany proces reseni konfliktii, v némz spornym stranam
vreSeni jejich konfliktni situace a dosahovani vzdjemné dohody zprostredkuje
komunikaci nestrannd treti osoba — mediator. V Ceské republice se sdruzuji

Jjak profesiondlni tak i dobrovolni medidtori v Asociaci medidtorii Ceské republiky.
(12)

Reseni konfliktlh mediaci je vhodné pouzit tam, kde je moZzna dohoda vyhovujici obéma
stranam. Ob¢ strany s mediaci souhlasi a maji zajem na vyfeseni sporu. Primérné délka
feSeni sporu mediaci je 60 dnii. Naklady spojené s mediaci se obvykle se déli mezi obé

vyjednavaci strany rovnym dilem a jsou ve srovnani se soudnim fizenim nizké. (15)

Vymahaci agentury:

Véritel udéli vymahaci agentufe plnou moc, na jejimz zéklad€ tato agentura jedna.
Véritel by mél ovéfit divéryhodnost této agentury napf. jejim cElenstvim v Asociaci
inkasnich agentur. Agentufe je vyplacena provize ve vySi procentudlniho podilu

z uhrazenych pohleddvek, pfiCemz prace je odvadéna na vSech predanych
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pohledavkach. Tento zplsob vyplaceni provize je garanci efektivné vynaloZenych
nakladl a zaroven i motivaci pro vyméhaci agenturu. Nastroji vymahani jsou pisemné a

telefonické upominky a osobni navstévy dluznika. (11)

Shrnuti metod vymahani pohledavek

Volba spravné metody vymahani pohleddvek vétitelem zavisi také na tom, o jak velky
dluh se jedna. VEasné zapoceti vymahani pohledavek je predpokladem uspéchu pro
vétitele. Dluh by mél véfitel zacit vymahat co nejdiive po jeho splatnosti. NeteSeni
splatnych pohledavek snizuje Sanci na vymozeni pohledavky. Véfitel si stanovi koncept,
do jaké miry bude feSit splatné pohledavky sam, kdy je tfeba se obratit na vymahaci
agenturu, kdy oslovit advokatni kanceldt a uplatnit plnéni prava soudni cestou.
Zékladem bezproblémového feSeni pohledavek je vhodné pravni oSetfeni a zajiSténi

smluvnich vztaht.(12), (15), (11)

2.5  Uplatnéni pohledavky

Pohledavky je mozné wuplatnit vramci likvidace dle obchodniho zakoniku,

v insolvenénim fizeni dle insolven¢niho zakona.

Uplatnéni pohledavky v ramci likvidace dle obchodniho zakoniku:

Uplatnéni pohledavky v ramci likvidace je postup, kdy dochdzi k vyporadani jméni
pravnické osoby, kterd byla zruSena. Likvidaci provadi likvidator jmenovany
statutarnim organem nebo ustanoveny soudem. Likvidaci dochazi k vyrovnani zavazkt
a uspokojeni véfitell. Pokud vzhledem ke stavu aktiv a pasiv nelze vypofadani provést,
poda likvidator insolvenéni navrh. Likvidace je postup, kdy zruSena spole¢nost dospé&je

k zaniku. (23, str. 349-352)

Véritel se o zruseni spolecnosti a jeji likvidaci mize dozvédet z Obchodniho rejstiiku,
ztisku a pfimym oznamenim likvidatora. Véfitel mé povinnost svou pohledavku
ptihlésit do lhlty stanovené likvidatorem. Tato lhiita vSak nesmi byt krat$i nez 3 mésice.

(23, str. 349-352)
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Vymahani pohledavek v insolvencnim rizeni dle insolventniho zakona:

Insolvenénim fizeni se rozumi fizeni, které teSi Upadek dluznika anebo jeho hrozici
upadek a zptisob feSeni. Jedna se o uspofadani majetkovych vztahi vedoucimu k

uspokojeni vétitela. (23, str. 359-379)

Insolvenéni soud ustanovi insolvencniho spravce, ktery provadi soupis majetkové
podstaty dluznika apoté je spravuje. Vé&fitel si musi podat piihlasku pohledavky
k insolven¢nimu soudu a to do stanovené lhiity. Vétitel miize piihlésit své pohledavky
po celou dobu od zahijeni insolventniho fizeni do uplynuti doby, kterd se stanovi
vyhlaSenim rozhodnuti insolventniho soudu o upadku. Lhita k pfihlaSeni pohledavek
nemtize byt kratsi nez 30 dni a del$i nez 2 mésice. (23, str. 359-379) ,,Prihlaska
pohledavky musi kromé obecnych nalezZitosti podani obsahovat duvod vzniku a vysi
prihlasované pohledavky. Ditvodem vzniku prihlasované pohledavky se rozumi uvedeni

skutecnosti, na nichz se pohledavka zaklada. “ (27)

Shrnuti uplatnéni pohledavek

Uplatnéni pohledavek v ramci likvidace, v insolvenénim fizeni se tidi zasadou ¢asové
priority. Aby véfitel mohl ocekavat, Ze bude jeho pravo vramci likvidace a
insolven¢niho fizeni plnéno, musi pohleddvku pfihlasit. PfihlaSenim se zastavuje
proml¢eci doba. K nepiihldSenym pohleddvkam, pozd& piihlaSenym nebo formalné
nespravné¢ piihlasené pohledavky nemohou byt plnény a vitbec se k nim neptihlizi. (27),

(29)

2.6  Zanik pohledavky

Zpusoby zaniku pohledavek dle obchodniho zdkoniku jsou naptiklad splnéni dluhu, dale
dohoda véftitele a dluznika, prominuti dluhu, také nemoznost plnéni dluhu, vypoveéd
smluvniho vztahu, odstoupeni od smlouvy, dohoda o narovnani, zapocteni pohledavky.

Zanik pohledavky je zavrSenim vztahu mezi véfitelem a dluznikem. (23, str. 100)

Podle obchodniho zakoniku existuje nékolik zptisobu zaniku pohledavky:

2.6.1  Splnéni dluhu

Splnéni dluhu je nejcastéjSim a optimadlnim zplsobem zaniku pohledavky. Dluznik

poskytne vétiteli sjednané plnéni a vétitel plnéni ptijme. (23, str. 101-103)
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Pti splnéni dluhu je véfitel na Zadost povinen vydat pisemné potvrzeni o splnéni dluhu.
Pokud je mozné splnit zdvazek vice zplisoby, jednd se o tzv. alternativni zavazek,
dluznik ma tedy pravo na volbu zplsobu plnéni. Dluznik ale nemtze zpétné od této
volby odstoupit. Na zdkladé¢ dohody mezi vétitelem a dluznikem muze byt splnéni
uskutecnéno i ve splatkach. S pfedmétem plnéni je tieba splatit i jeho prisluSenstvi.
Pfislusenstvim jsou uroky, uroky z prodleni, poplatky z prodleni a naklady spojené

s pohledavkou. (23, str. 101-103)

2.6.2 Dohoda véritele a dluznika

Pojem dohoda je interpretovan jako souhlasny projev vSech ucastniki dohody. Pokus o

jeji uplatnéni by mél byt uptednostnén pred konfliktnim feSenim pohledavky.
(23, str. 105-106)
Novace:

Novace nastavd, kdyZz dochdzi k nahrazeni dosavadniho zavazku novym a pavodni
zavazek zanikd. Dohoda se muze tykat jak celého zavazku, tak i jeho c¢asti. Jednim
novym zavazkem muze byt nahrazeno nékolik dosavadnich zavazkii. Ruceni a zastavni

pravo, jez zajiStovaly plivodni zavazek, zajist'uji zavazek novy. (23, str. 105-106)
Dissoluce:
Dissoluce je dohoda véftitele s dluznikem o zruSeni zadvazku nebo jeho ¢ésti avSak novy

zévazek nevznika. Zavazek zanika, jakmile navrh na jeho zruSeni byl pfijat druhou

stranou. (23, str. 106)

2.6.3  Prominuti dluhu a vzdani se prava

Prominuti dluhu za pfisluSenstvi pohledavky lze uplatnit v souvislosti s plnénim
hodnoty ptvodni vyse pohledavky, kdy véfitel podmini prominuti piislusenstvi
pohledavky zaplacenim dluhu ve stanoveném terminu. Vzdani se prava véfitele vici
dluznikovi se naptiklad uplatni v ptipad¢ nahrady za usly zisk a nékladt spojenych se

soudnim fizenim. (8)

., Veritel se muze s dluznikem dohodnout, Ze veéritel promiji dluznikovi dluh (tyka

u penezitého plnéni) nebo se vzdava svého prava vuci dluznikovi (tyka se ostatnich

27



plneni). “ (16, str. 106) Dohoda musi byt vzdy pisemnd. Jednd se o zavazek jednostranné

zavazujici, a proto k zéniku pohledavky dochazi pouze u dluznika. (23, str. 106-107)

2.64 Nemoznost plnéni

V zévazkovych vztazich miize dojit k situaci, kdy je nemozné pohledavku plnit.
K takovému stavu dochézi v ptipadé zniceni véci, které se plnéni tykd nebo pracovni

zpusobilost dluznika neni slucitelnd s vykonem predmétu plnéni. (23, str. 107-108)

Zanik zavazku je zpiisoben nemoznosti plnéni, kterd vSak nastala aZ po vzniku
pohledavky. Za nemoznost plnéni se nepovazuje takové plnéni, které se muze
uskuteCnit i za ztizenych podminek, s vétSimi naklady nebo az po sjednaném Ccase.
Nemoznost plnéni se muize tykat jak celého plnéni, tak i jen jeho ¢asti. NemoZnost
plnéni miize byt bud objektivni, nebo subjektivni. Objektivni nemoznost je takové
plnéni, které je nemoZzné pro kazdého, zavazek zanika vzdy. Subjektivni nemoZnost

plnéni se tyka pouze osoby zavazané. (23, str. 107-108)

2.6.5 Vypovéd

V ptipadé smlouvy o prondjmu nebytovych prostor na dobu ur¢itou miize najemce
1 pronajimatel pfi splnéni zdkonnych podminek dat pisemnou formou vypovéd z ndjmu
ptred uplynutim sjednané doby. (23, str. 108-109)

Vypovéd je jednostranny pravni tkon, proto k zdniku zavazkového vztahu neni
zapotiebi souhlasu druhé smluvni strany. Pravni vztah zanika uplynutim vypovédni
doby. Vypoveéd' se netyka prav a povinnosti vzniklych za trvani smlouvy. Smlouvu lze

vypovédét v tiimésicni lhaté ke konci kazdého ctvrtleti. Smlouva vSak miZe obsahovat

vypovéd’ dohodou smluvnich stran, v tomto ptipadé samoziejmé plati tato dohoda.

(23, str. 108-109)

2.6.6  Odstoupeni od smlouvy

Nejcast¢jsim diivodem pro odstoupeni od smluv o dilo pii provedeni stavebnich praci je
prodleni zhotovitele ¢i opakovani zévad, které objednateli nedavaji zaruku vcasného

dokonceni dila. (23, str. 110-112)

Odstoupeni od smlouvy je jednostranny pravni ukon, ktery méa za nésledek zruSeni

smlouvy. Odstoupit od smlouvy lze jen z divodu stanovenych ve smlouvé nebo

28



v zakon¢. Odstoupeni od smlouvy musi byt oznameno druhé strané. Pro odstoupeni od
smlouvy neni stanovena forma. Pokud vSak byla smlouva uzaviena pisemnou formou,

musi byt 1 odstoupeni od smlouvy v pisemné formée. (23, str. 110-112)

2.6.7 Narovnani

V piipad¢ odstoupeni od smlouvy o dilo z diivodu kvality neodpovidajici smluvnimu
ujednani dochézi mezi objednatelem a zhotovitelem k rozdilnému ndzoru na rozsah
povinnosti zaplatit zhotoviteli ¢astku pfipadajici na jiz vykonané prace. Obé smluvni

strany se potiebuji dohodnout na dalSim postupu. (19)

Narovnani je dohoda, kterd upravuje prava spornd nebo pochybnd mezi smluvnimi
stranami. Dohodou o narovnani se rusi pivodni zavazek a je nahrazen novym a to
v takovém rozsahu, ktery vyplyva z narovnani. Dohoda se nevztahuje na prava, na ktera

nemohli tcastnici v dobé sepsani pomyslet. (23, str. 113-114)

2.6.8  Splynuti

Ke splynuti osoby véfitele i dluznika dochéazi v souvislosti napiiklad dédénim. Zanik
zévazku nastane z diivodu splynuti osoby véfitele a dluznika. Ke splynuti dochazi
nejastéji pi1 postoupeni pohledavek, ale mize byt 1 vysledkem c¢innosti inkasnich

kancelafi. (23, str. 114)

2.6.9  Zapocteni

Zapocteni je jednostranny pravni ukon, ktery lze pouzit v ptipad¢, ze véfitel a dluznik
maji vzajemné se kryjici pohledavky, stejného druhu a jsou splatné a zpUsobilé
k zapocteni. Dohodou stran 1ze pouzit i pohledavky na nahradu Skody zplsobené na
zdravi, pohledavky, které nelze postihnout vykonem rozhodnuti, pohledavky
promlcené, pohledavky, kterych se nelze domahat soudni cestou, pohledavky z vklada.

Dohoda stran o zapocteni pohledavky miize mit formu pisemnou i ustni.

(13, str. 115-118)

2.6.10 Neuplatnéni prava

Prekluze znamend zaniknuti prava. Soud nemulze po uplynuti prekluzivni lhity

(propadné lhtity) vétiteli pravo piiznat. (23, str. 118-119)

29



., Prekluze predstavuje jeden z pravnich nasledkii marného uplynuti doby. Prekluze je
zpiisobem zaniku prava v diisledku jeho neuplatnéni v zdakonem stanovené lhuite.
K prekluzi prava musi soud prihliZzet z uredni povinnosti, a to i v pripade, kdyz nebyla

ucastnikem pravniho vztahu namitnuta. “ (23, str. 94)

,,Pojem prekluze znamend zanik pohledavky v dusledku neuplatnéni prava. Podani
Zaloby u soudu je treba uplatnit v zakonem stanovené dobé. Je-li zaloba poddana pozdéji,
musi ji soud zamitnout, protoZe pravo, kjehoz ochrané byla podana, uz v tu chvili
neexistuje. Pokud by dluznik prekludovany dluh prece jen zaplatil, byl by tento fakt
posuzovan jako plnéni bez pravniho divvodu a jednalo by se ze strany véritele

o bezditvodné obohaceni. “ (8)

Shrnuti zaniku pohledavky

,, Zanik pohledavky je ukonceni vztahu mezi veritelem a dluznikem. Optimadlnim
zplisobem zaniku zavazku je jeho splneni.* (23, str. 100) Nikoli ve vSech ptipadech je
zavazkovy vztah ukonen splnénim zavazkl. Zakon definuje jiné mozné zplsoby
zéniku dluhu, ktery mé vazbu na zménu pfedmétu plnéni, dohodu smluvnich stran
a zakonné terminy. Lhlty jsou v pravu velmi dtlezité a jejich plynuti je potieba vénovat

pfi ochrané svych prav a opravnénych zajmii pozornost. (23, str. 101-104)

2.7  U&etni aspekty pohledivek

Pohledavka po splatnosti ztraci na hodnoté, pravdépodobnost jejiho zaplaceni se
s prodluzujici se lhltou po splatnosti pohledavky snizuje. Podle zésady vérného
zobrazeni kombinované se zdsadou opatrnosti je nezbytné na sniZzeni hodnoty

pohledavky reagovat v ucetnictvi. (30)

2.7.1  Pohledavky v tucetnich predpisech

. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii,
se pohledavky deli na dlouhodobé (s 10) a kratkodobé (§ 11) a poskytuje jejich zakladni

obsahové vymezeni v ndvaznosti na rozvahu. “ (9, str. 21)
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2.7.2  Uletni pohled na pohledavky po splatnosti

Pti ocenovani majetku a zavazki dle § 25 odst. 3 zédkona o ucetnictvi by méli ti¢etni
jednotky brat v ivahu veskera rizika a ztraty souvisejici s majetkem a zavazky, které
jim jsou znamy v okamzik sestaveni uUcCetni zavérky. To se vztahuje 1 na opravné
polozky, kterymi se dle § 26 odst. 3 zakona o UCetnictvi vyjadiuje docasné snizeni
hodnoty majetku. Podle § 7 odst. 1 zdkona o ucetnictvi maji opravné polozky

vyjadfovat redlnou hodnotu aktiv a podavat vérny a poctivy obraz ucetnictvi.
(9, str. 31-32)

V § 55 vyhlasky ¢. 500/2002Sb., ve znéni pozdéjsich predpist je upraven postup tvorby
a pouziti opravnych polozek. V pfipadé, Ze inventarizace neprokaze opodstatnénost
vyse opravné polozky, zuctuje se tvorba ucetnich opravnych polozek na vrub nakladi a
opravna polozka se snizi nebo zrusi ve prospéch néklada. Dle § 25 odstav. 1 pism. v)

zakona o dani z pf{jmi jsou ucetni opravné polozky nedailovym vydajem. (9, str. 31-32)

Ugetni predpisy umoziiuji dva zplsoby feseni pohledavek po splatnosti, které se
pouzivaji v odlisSnych ptipadech. Prvnim piipadem je situace, kdy sniZzeni hodnoty
pohledavky je docCasného charakteru, existuje urCitd pravdépodobnosti thrady celé
jmenovité hodnoty pohledavky. Tento stav je spojen s promlceci dobou, kdy do jejiho
uplynuti je pohleddvka soudné vymahatelna. Nastrojem k do¢asnému snizeni hodnoty
pohledavky je tvorba opravné polozky. Kdyz dojde k zaniku pohledavky odpisem,
zaplacenim, zapoctem, opravna polozka se zruSi. Druhy ptipad je stav, kdy snizeni
hodnoty pohledavky je trvalé, redlnd Sance na vymozeni pohledavky jiz prakticky
neexistuje, dluznik je nekontaktni, neznamého pobytu, pohledavky je nezalovatelna, jiz

uplynula promlceci doba. V této situaci se uplatni stoprocentni odpis pohledavky.

(17)

Shrnuti uéetnich aspektu pohledavek

Vyse ucetnich opravnych polozek k pohleddvkdm a odpisy pohledavek ftidi
vnitrofiremnimi pravidly, které jsou zakotvena ve vnitini i€etni smérnici. VySe opravné
polozky stoupa s piibyvajici dobou po splatnosti pohledavky. Ugetni odpis pohledavky
ucetni jednotka uplatni na zdkladé splnéni podminek vnitropodnikové smérnice,

piipadné na zakladé individudlniho rozhodnuti povérené odpovédné osoby ke kazdé
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odpisované pohledavce tehdy, pokud naklady na vymahani pohledavky pievySuji
predpokladany vynos z vymozené ¢astky. (19)

2.8  Darnové aspekty pohledavky

U podnikatelt, ktefi jsou tcetni jednotkou, se vynos dle zékona o dani z pfijmu vaze ke
dni, v némz byla dodavka splnéna nebo poskytnuta sluzba, a nikoliv ke dni zaplaceni
pohledavky. Legislativa se snazi zmirnit nepfiznivé dopady pro podnikatele pfii
zdanovani neptijatych thrad. Zakon o danich zpf{jmi umoZiuje poplatnikim
jednorazovy odpis pohledavek ve lhaté splatnosti do danovych ndklad. Postup pro
vytvateni opravné polozky kneproml¢enym pohledavkdm po splatnosti a
k pohledavkam za dluZzniky v insolven¢nim fizeni, na vrub danové uznatelnych ndkladi
je upraven vzakon¢ o rezervach. Pravidla pro uplatnéni uznatelnych naklada
souvisejicich se vkladem pohleddvek nebo s postoupenim pohledavky jsou stanovena
v zékoné o dani z pfijml. Jen pravné zvyhodnéné pohledavky lze danové zvyhodnit.
Aby bylo mozné pohleddvku danoveé odepsat, musi spliiovat ndlezit¢ podminky.
Pohledavka musi byt pfi svém vzniku zatctovdna do vynost, vznikly vynos nesmi byt
od dan¢ osvobozen a je mozné k této pohledavce tvofit zdkonné opravné polozky dle

§2,3, 8 az 8¢ ZoR. (9, str. 25-26), (33)

2.8.1 Zakonné opravné polozky k pohledavkam dle zakona o danich z pfijmi

a zakona o rezervach

Podle § 24 odst. 2. Pism. 1) zékona o dani z pfijmu jsou vydajem na dosaZeni, zajisténi a
udrzeni piijmi pouze ty opravné polozky, jejichz vysi a zptisob vymahani je stanoven
v zékonu o rezervach. Tvorba zakonnych opravnych polozek neni povinna, ale

umoziuje poplatnikovi snizit zaklad dané. (9, str. 27-29)

2.8.2  Promlcené pohledavky

K proml¢enym pohleddvkam neni mozné tvofit zdkonné opravné polozky. Pokud
promléené nejsou a od jejich splatnosti uplynula lhita minimalné Sest mésicd,
posuzujeme tyto pohledavky podle rozvahové hodnoty k datu vzniku a nasledné podle

lhity, ktera uplynula od splatnosti pohledavky. (9, str. 61), (33)
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2.8.3  Nepromlcené pohledavky po splatnosti

,Zakon o rezervach umoznuje k zakonem vymezenym pohledavkam vytvorit danove
uznatelné opravné polozky az do vyse 100 % jejich neuhrazené hodnoty, aniz by musely
byt soudné vymahany. To prispélo k odstranéni administrativni narocnosti, a tim

k uspore nakladii poplatnikii.*“ (9, str. 54)

Tyto pohledavky za ucelem tvorby zakonné opravné polozky délime na podle

rozvahové hodnoty k datu jejich vzniku na:

e Pohledavky do 30 000 K¢ vici jednomu dluznikovi, kterym tvofime zakonné
opravné polozky, pokud od splatnosti pohledavky uplynulo vice nez 12 mésici
podle § 8c ZoR.

e Pohledavky nad 200 000 K¢&, které 1ze opravnymi polozkami optimalizovat jen
v pfipadé, pokud véfitel zahajil ohledné¢ dotyéné pohleddvky s dluznikem
rozhod¢i, spravni ¢i soudni fizeni, fadné se fizeni ucastni a fadné¢ a vcas Cini
ukony potiebné k uplatnéni jeho prava dle § 8a odst. 2 ZoR.

e Pohledavky nad 30 000 K¢ do 200 000 K¢ veetné dle § 8a odst. 1 ZoR, které lze
optimalizovat v zavislosti na zah4jeni ¢i nezahajeni vymahani pohledavky a to:

- pokud fizeni bylo zahajeno, je mozné postupné ¢i najednou dosdhnout az
100 % tvorby zakonné opravné polozky podle § 8a odst. 2 ZoR,

- pokud fizeni nebylo zahdjeno, je mozné tvofit pouze maximalné 20 %
zédkonnou opravnou polozku podle § 8a odst. 1 ZoR.

(9, str. 55-61)

Opravnou polozku Ize tvofit 1 v pribéhu zdanovaciho obdobi. O pohledavce, k niZ byla

vytvofena opravna polozka je poplatnik povinen vést samostatnou evidenci.

(9, str. 55-61)
2.9 Zasadni odliSnosti danovych a ucetnich opravnych polozek
k pohledavkam

Ugetni opravné polozky k pohledavkam jsou nastrojem pro vémé a poctivé zobrazeni
ucetnictvi. Vyjadiuji co nejobjektivnéjsi hodnotu pohledavky a pozici dluznika viici

véfiteli. Udetni opravné polozky jsou nastrojem uplatiiovani opatrnosti. (9, str. 32)
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Tvorba danovych opravnych polozek je pravem ucetni jednotky, nikoliv povinnosti.
Smyslem tvorby danovych opravnych polozek je vytvofeni systému, zalozeném na
jednozna¢nych a kontrolovanych pravidlech, na jejichz zakladé mohou poplatnici
uplatnovat danové ucinné naklady. U vymédhanych pohledavek je nutné sledovat

zahéjeni soudniho, rozhod¢iho ¢i spravniho fizeni. (9, str. 32)
2.10 Ekonomické ukazatele aktivity a rentability

2.10.1 Doba obratu pohledavek

Pro dobré fizeni spolecnosti je dulezité sledovat i dobu obratu pohleddvek. Tento
ukazatel vyjadiuje dobu od okamziku vzniku pohledavky, po kterou musi spole¢nost
¢ekat, nez obdrzi platby od svych dluznikl. Za optimalni hodnoty se povazuje doba
splatnosti pohleddvek mensi nez 30 dni. Doba obratu pohledavek by neméla byt vétsi

nez 90 dni. (2)

POHLEDAVKYx360 2)
TRZBY

DOBA OBRATU POHLEDAVEK =

2.10.2 Doba obratu zavazku

., Doba obratu zavazkii urcuje ve dnech dobu, kterd uplyne mezi nakupem zasob ci
sluzby a jejich uhradou.* (2) Doba obratu zavazka poskytuje 0daj, jak jsou splaceny
zévazky spole¢nosti. Véfitel zjisti vypoctem udaj, zda spolecnost dodrzuje thradu
zavazkli ve splatnosti. Doba obratu zavazkli neméla byt del§i nez doba obratu

pohledavek. (2)

ZAVAZKYx360

DOBA OBRATU ZAVAZKU = =——2-= (2)

2.10.3 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje procentni podilu zisku na 1 K¢ trzeb. (2)

VYSLEDEK HOSPODARENT
ROS = - 2)
TRZBY
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Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti bakalarské prace zpracovala vznik pohledavek, ¢lenéni pohledéavek,
prislusenstvi pohledavek. Zabyvala jsem se zplsoby zajiSténi pohledavek, moznosti
promlceni pohledavky a prekluzi pohledavky. Uvedla jsem problematiku vymahani
pohledavek soudni i mimosoudni cestou, feSeni pohleddvek mediaci, uplatnéni
pohledavek v ramci likvidace a v insolvenénim fizeni. V této Casti bakalarské prace
jsem vypracovala shrnuti zptisobu zadniku pohledavek. Uvedla Gcetni a danové aspekty
pohledéavek, jejich vliv na rozvahu a vykazy zisku a ztrat spolecnosti, vliv na dan
z piijmu. V zavéru teoretické c¢asti jsem se zabyvala ekonomickymi ukazateli

souvisejici s pohledavkami a jejich vyméahanim.
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3 Analyza soucasného stavu

V analytické ¢asti se bude nejprve vénovat charakteristice spolecnosti XYZ a.s.. Budou
zde uvedeny zakladni tidaje o spolecnosti, jeji historie, pfedmét podnikani a organiza¢ni
struktura. Na zdaklad¢ udaji ziskanych ze spole¢nosti zpracuji skladbu pohledavek
v letech 2010 - 2012. Ve spole¢nosti XYZ, a.s. vyhodnotim vysi zavazkl a pohledavek.
Vypoctem ekonomickych ukazatelti likvidity posoudim vliv doby splatnosti pohledavek
a zavazkli na platebni schopnost spolecnosti. Vypoctem rentability trzeb zjistim
procentualni podil zisku na 1 K¢ trzeb, na zakladé vypoctu zhodnotim, zda spolecnost
analyzovat pohledavky dle doby splatnosti, splatné pohledavky dle doby po splatnosti a
ur¢im pomér jednotlivych skupin na celkovém objemu pohledavek. Dle podkladu ze
spolecnosti oveéfim, jak spolenost vytvaii ucetni a zakonné opravné polozky k
pohledavkam. V analytické Casti bude zpracovan proces systému fizeni pohledavek ve
spolecnosti XYZ, a.s.. Také budu zkoumat, jak spolec¢nost zajistuje své pohledavky.
Dle dostupnych informaci zpracuji vyuziti vymahani pohledédvek soudni a mimosoudni

cestou.

3.1 Charakteristika spolecnosti

Spolecnost XYZ, a.s. byla zalozena roku 1990 podnikateli z oblasti stavebnictvi.
Strategie rozvoje spole¢nosti byla od pocatku postavena tak, aby byli rozhodujici
akciondfi zaroven zainteresovani ve spoleCnosti jak osobné tak pracovné. Od zacatku
fungovani spolecnosti je stanoveno, Ze podstatna ¢ast zisku bude investovana do dalsiho

rozvoje. (25)

Spole¢nost XYZ a.s. je vyznamnou moravskou stavebni dodavatelskou spolecnosti.
Zameéstnanci spolecnosti najdeme na stavbach a rekonstrukcich obcanskych,

primyslovych i inZenyrskych pro statni a soukromé, tuzemské i mezinarodni investory.

Jedna se o stavby, jak obytnych komplext a rodinnych dom, ptes primyslové objekty,

hypermarkety a zdravotnicka zatizeni, az po rekonstrukce hotelt a historickych objekta.
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Spolecnost XYZ a.s. za vice jak 20 let svého piisobeni na stavebnim trhu, postavila vice
nez 220 staveb v generalni dodavce a to na uzemi celé Ceské republiky i v zahraniéi.

(25)

3.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma XYZ as.

Pravni forma podnikani Akciova spolecnost

Datum zépisu 6. cervna 1990

Akcie 335 ks akcie na jméno, ve jmenovité

hodnoté 140 000 K¢

4400 ks akcie na jméno, ve

jmenovité hodnoté 1000 K¢

Druh akcie listinna
Zakladni kapital 51 300 000K¢
(16)

3.1.2  Predmét podnikani
Hlavnim pfedmétem podnikdni spolecnosti je projektova cinnost ve vystavbé

a provadéni staveb a jejich zmén a odstraiiovani. (16)

3.1.3  Organiza¢ni struktura

VALNA
HROMADA

DOZORCT
PREDSTAVENSTVO A PROKURA

Generalni
feditelstvi

Ekonomicky Obchodni Realizacni

itz usek usek usek

Personalni Mzdova
oddéleni uctarna

Nékup
materialu

Tuzemsky Zahraniéni

obchod obchod Sklad Montéze

Finance Ucetnictvi Doprava Planovani

Obr. 1: Organiza¢ni struktura (Zdroj: Upraveno dle Internich podkladii spole¢nosti XYZ, a.s.)
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Nejvyssim organem spole€nosti je valna hromada. Dal§imi organy jsou pfedstavenstvo
a dozor¢i rada. Predstavenstvo se sklada z 5 ¢lenti a dozor¢i rada ma 3 ¢leny. Prokura se

sklada ze dvou clena. (13)

Jménem spoleCnosti jedna za predstavenstvo predseda piedstavenstva nebo c¢len

predstavenstva. (13)

Podepisovani za spolecnost se d¢je tak, ze k vytiSténému, otiSténému nebo napsanému
jménu spoleCnosti piipoji svij podpis piedseda predstavenstva nebo mistopredseda

predstavenstva nebo ¢len predstavenstva. (13)

Kazdy usek ma svého feditele. Jedna se o spravni, ekonomicky, obchodni a realiza¢ni
usek. Pod kazdym Usekem jsou dalsi stiediska. Do spravniho spadd napt. persondlni
oddé€leni a mzdova uctarna. Ekonomicky usek zahrnuje finance a ucetnictvi. Obchodni
usek se zabyva predevSim tuzemskym a zahrani¢nim obchodem. Realizace zahrnuje
provedeni zakazky od zadani projektu aZ po finalni pfedani. Rizenim pohledavek ve
spoleCnosti se zabyvaji zaméstnanci ekonomického tseku ve spolupraci s obchodnim

usekem. (13)

Spolecnost ma dvé organizacni slozky. Ucetnictvi organizacni slozky v Bratislavé je
vedeno externi spolecnosti v Dubnici nad Véhom. Ucetnictvi organizac¢ni slozky

v Rusku je vedeno zaméstnanci organizacéni slozky. (13)

Vyznamnou tlohou v ¢innosti spolecnosti a jejim uspéSnym pusobenim na stavebnim
trhu hraje persondlni politika. Zakladem jsou vzdy zaméstnanci — lidé vzdélani,
flexibilni, naro¢ni na sebe 1 ostatni, ob&tavi, se sluSnym a vstficnym jednanim, schopni
pracovat v tymech. Proto je organizace spolecnosti zaloZzena na otevieném a pruzném
systému usekového usporadani, kde se klade duraz na soucinnost, spolupraci,

informovanost. (13)

3.2 Klasifikace pohledavek po splatnosti v letech 2010 - 2012

Stav pohledavek v aktivech spolecnosti je ovliviiovana jejich délkou splatnosti
a platebni kazni dluzniki. Vyvoj stavu pohledavek budu posuzovat dle poskytnutych
vykazi za obdobi 2010, 2011, 2012. Ttilet¢é obdobi jsem si zvolila pro vytvoteni
ptehledu vyvoje pohledavek ve spolecnosti (13)
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Pohledavky po splatnosti jsou v souc¢asné dob¢€ velkym problémem, proto se spole¢nost
XYZ a.s. snazi vzniku pohledavek predchazet. Pfed uzavienim smlouvy s potencialnim
obchodnim partnerem si zjiStuje jeho bonitu, napt. zjiSténim, zda se objednatel

nenachézi v databazi dluzniki, nebo naopak, zda je v databazi solventnich objednateld.

(13)

Ve spolecnosti XYZ a.s. jsou pohledavky clenény z mnoha hledisek. Zékladnim
kritériem je Clenéni na pohledavky bézné a po splatnosti. Dale jsou ¢lenény podrobnéji
podle doby splatnosti a to na dobu splatnosti pohledavek do 30 dnti, 30 dnii az 90 dn,
90 az 180 dnii. Dale jsou rozliSeny pohleddvky dle zemé, kde vznikly. Dle tohoto
kritéria zaznamenava spole¢nost dluzniky v Ceské republice, Rusku a na Slovensku.
V této Casti zpracuji analyzu dluznika, stav pohledavek z obchodnich vztahi, budu se
zabyvat splatnosti pohledavek a pohledavkami po splatnosti. Ziskané informace

zhodnotim v zavérecné Casti prace zpracovanim vlastnich navrhi feSeni. (13)

3.2.1 Analyza objednateli

Hlavnimi objednateli spoleénosti XYZ, a.s. jsou statni a vefejné instituce v CR, kdy se
jedna o statni a municipalni zdkazniky v oblastech zdravotnictvi, vzdélavani, kultury
a sportu. Statni zakazky vroce 2012 cinily 43 % z celkového objemu trzeb. Pro
tuzemské soukromé investory spolecnost realizovala hotely, stftedné velké pramyslové
a obchodni parky, administrativni budovy a bytové a rodinné domy. Privatni sektor
zakaznika tvofi 47 % zcelkového objemu trzeb. Vyznamné zahrani¢ni nadndrodni
spolecnosti se spolecnosti obchoduji az vroce 2012, kdy zakazky pro tento rezort
investorl jsou realizovany v Rusku a tvofi 10 % z celkového objemu trzeb. Spole¢nost
ma ve své databazi 235 zakaznikl, pro které realizovala v letech 2010 — 2012 zakézku.
Z tohoto poctu je 79 zakaznikl aktivnich v roce 2012. Spole¢nost ma malé mnozstvi

zékaznik, kteti zadavaji zakazky opakované. (13)

Dal$im z vyznamnych ukazateld dilezitosti objednatele mize byt objem trzeb, které
plynou ze zakazky. Nasledujici tabulka prezentuje, jak se skupiny objednatelti rozdélené

podle velikosti ro¢niho obratu podileji na celkovych trzbach spolecnosti. (13)
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Skupiny objednatelé dle obratu trieb

Objem trzeb % Pocet
Obrat v K¢ v K¢ trZzeb | zakaznikG | % zakazniki
>300 000 000 703 624 240 29 2 2
100 000 000 - 300 000 000 | 889928 125 37 6 8
10 000 000 - 100 000 000 | 438 188 506 18 11 14
<10 000 000 397 060 129 16 60 76
X 2428 801 000 | 100 79 100

Tab. 1 : Skupiny odbératelii dle obratu v roce 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podkladu spole¢nosti XYZ, a.s.)

Hodnoty v tabulce vypovidaji o tom, Ze malé mnozstvi objednatelti se podili na
veétsSinovém podilu objemu trzeb. V roce 2012 realizovala spoleCnost 84 % trzeb
prostfednictvim 24 % svych zdkaznikli. To znamend, Ze kdyby spolecnost v krajnim
ptipad¢ pfisla o 76 % svych objednateltl a zlstalo by 24 % objednateli s nejvetSim
obratem, objem celkovych trzeb by za stejnych podminek poklesnul o 16 %. Tato

skutecnost je dilezitd v systému piistupu k objednateli. (13)

Ve spolecnosti se vyskytuji ojedincle objednatelé, ktefi jsou soucasné i jejich
zhotoviteli. V ptipad¢ vzniku problematické pohledavky lze vyuzit néstroje zapocteni
zévazki apohledavek. K této situaci nejcastéji dochdzi pii vycisleni sankci za
nedodrzeni smluvnich podminek, nebo zapoctenim nédkladi spojenych s odstranénim
vad a nedodélkil dila objednatelem. Takova situace se ve spole¢nosti vyskytla 12krat,

toto Cislo je nevyznamné, proto se néstrojem zapocteni dale nebudu zabyvat. (19)

3.2.2  Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z obchodnich vtahii tvofi podstatnou cast aktiv spolecnosti. Porovnanim
stavu pohledavek vletech 2010 — 2012 scelkovym poctem aktiv jsem dospéla
k nasledujicim hodnotam: ke dni 31. 12. 2010 dosahoval podil pohledavek
z obchodnich vztahti 47 % zuhrnu aktiv, ke dni 31. 12. 2011 podil pohledavek
z obchodnich vztaht €inil 46 % thrnu aktiv a ke dni 31. 12. 2012 tento podil dosahl 52
% thrnu aktiv. Z hodnot je zfejmé, Ze je vySe pohledavek ve spolecnosti konstantni a
vyznamna a spole¢nost by se jimi méla zabyvat. Za ptfedpokladu, ze by se vedeni
spole¢nosti podafilo snizit hodnotu pohledavek, znamenalo by to zvySeni rentability

kapitalu. Pokud bude zachovana vyse zdroju financovani, pokles stavu pohledavek bude
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znamenat zvysSeni stavu financnich prostiedkt, které je mozné vyuzit k nové investici

nebo ke snizeni zadluzenosti spolecnosti splacenim bankovnich tvért. (13), (19)

Clenéni pohleddvky v letech 2010 — 2012 na krdatkodobé a dlouhodobé
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Graf 1: Clenéna pohledavek v letech 2010- 2012 na kratkodobé a dlouhodobé (Zdroj: Vlastni vypracovani dle internich
podkladii XYZ, a.s.)

Hodnota pohledavek za jednotlivé roky vyjadiuje vysi nesplacenych kratkodobych
a dlouhodobych pohledavek v jednotlivych letech. Graf znédzornuje, Ze kratkodobé
pohledavky se v jednotlivych letech zménily maximalné o 13 %, zatim co dlouhodobé
pohledavky vzrostly az o 91 %. V odvéti stavebnictvi dlouhodobé pohledavky jsou
tvotfeny tzn. pozastavkami, kdy zakaznik si ponecha ¢ast ceny o dilo, slouzici k naroku
objednatele za vady, které se vyskytnou v zaru¢ni dobé&. V ptipadé, Ze se vyskytne
zavada a zhotovitel ji sam neodstrani, ma objednatel moznost odstranit ji
prostfednictvim tfeti osoby a naklady stim spojené lze zapocist proti pozastavce.
Pozastavka ve stavebnictvi ma obvykle vysi 10 %, jeji splatnost je totozna s dobou
trvani zaruky typickou pro obor stavebnictvi, tzn. obvykle 5 let. Narast dlouhodobych

pohledavek ma souvislost s pozastdvkami z ukoncenych zakéazek v letech 2011 a 2012.

(13)
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Objem pohledavek dle delky doby splatnosti

Pohledavky dle doby po splatnosti v roce 2012

v tis. K¢ %
Pohledavky 1073209 100
Do splatnosti 804 907 75
Do 30 dnii po splatnosti 211959 19
od 31 do 90 dnil po splatnosti 29 513 3
od 91 dnti do 180 dnti po splatnosti 21 464 2
nad 180 dnti po splatnosti 5366 1

Tab. 2: Pohledavky dle doby po splatnosti v roce 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podklada XYZ, a.s.)

Zpisob fakturace je specifikovdna ve smlouvé o dilo. Fakturace ve spole¢nosti probiha
bud’ mési¢n€ nebo po findlnim ptedani dila na zékladé¢ oboustranné odsouhlasené¢ho
soupisu provedenych praci s obvyklou dobou splatnosti 60 dna. Pozastavky ve vysi 10

% z ceny dila maji splatnost 60 mésicii. (19)

Clenéni pohledivek po splatnosti v roce 2012

250000 -

200000 -

o 150000 -
>
K]

* 100000 -

50000 -

9 O =
0
do 30dna 31 az90dna 90 az 180 dna nad 180 dnd
Splatnosti pohledavek

Graf 2: Clenéni pohledavek po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podkladii XYZ, a.s.)
Na grafu jsou zobrazeny pohledavky v zdvislosti na délce splatnosti k 31.12.2012.

Pohledavky s dobou splatnosti do 30 dni tvoii nejvyssi cast celkovych pohledavek po
splatnosti a to ptiblizn¢ 79%. Pohledavky s dobou splatnosti od 30 do 90 dnii tvofi 11%
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z celkovych pohleddvek po splatnosti, vyse pohledavek po splatnosti 90 az 180 dnt je
obdobnd a to ve vysi 8 %. Pohledavky nad 180 dnl po splatnosti tvofi nepatrnou ¢ast
celkovych pohledavek po splatnosti a to 2 %. Pievdzna cast dluzniki, tzn. s dluhy
splatnymi do 30 dnii, nezaplatila z diivodu feSeni momentalniho stavu nedostatku
finan¢nich prostredkii, naptiklad z divodu druhotné platebni neschopnosti a pii
kontaktu s véfitelem projevuji vali zaplatit. Tyto pohledavky neptredstavuji vysoké
riziko nesplaceni a spolu s pohledavkami splatnymi od 31 do 90 dnli pfedstavuji zatéz
provozniho kapitalu. Pohledavky s dobou splatnosti od 30 do 180 dnt a nad 180 dnli
jsou problematické, je tfeba jim vénovat zvySenou pozornost. Pti sledovani problémové
pohledavky je vyznamné urceni miry pravdépodobnosti, Ze bude uhrazena. Toto zjisténi

muze byt vyuzito pii sestavovani ucetnich opravnych polozek k pohleddvkam. (13)

Clenéni pohledivek podle zemé vzniku
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Graf 3: Clenéni pohledavek podle zem& vzniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podkladiit XYZ, a.s.)

Spolecnost nejvice realizuje zakazky pro tuzemské investory, z tohoto diivodu prevazuji
pohledavky z Ceské republiky. Pohledavky po splatnosti za dluzniky z Ceské republiky
¢ini pramérné 82 % z celkovych pohledavek v kazdém sledovaném roce. Pohledavky za
dluzniky ze Slovenska ¢ini v priméru okolo 14 % z celkového objemu pohledavek.
Pohledavky za odbératele z Ruska jsou v roce 2010 nulové, z diivodu, ze v daném roce
nebyla realizovana v Rusku zadnad zakazka. A v dalSich letech nepiekrocily 10 %

z celkového objemu pohledavek. Zahrani¢ni pohledavky maji pro spolecnost vyssi
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miru rizika. Tyto pohledavky jsou zajisténé pro piipad platebni neschopnosti nebo

platebni nevile pojisténim. (13), (19)

Srovndni stavu pohledavek a zavazki v letech 2010 — 1012
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Graf 4: Srovnani pohledavek a zavazki v letech 2010 — 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podkladi XYZ, a.s.)

Z grafu je patrné, Ze objem pohledavek a zavazka v letech 2010 a 2012 je pfiblizné
stejny. V roce 2011 byl rozdil pohledavek a zavazki vyssi. Zavazky byli v tomto roce
vetsi o 185 608 tis. KE. Ve vétSiné let jsou pohledavky a zavazky piiblizn€ ve stejné

vysi. (13)
3.2.3 Doba obratu pohledavek

Pro dobré ftizeni spolecnosti je dualezité sledovat i dobu obratu pohledavek. Tento
ukazatel vyjadiuje dobu od okamziku prodeje, po kterou musi spole¢nost cekat, nez
obdrzi platby od svych dluznikii. Za optimalni hodnoty se povazuje doba splatnosti
pohledavek mensi nez 30 dni. Doba obratu pohledavek by neméla byt vétsi nez 90 dni.

)

POHLEDAVKYx360 __ 970917 000x360

DOBA OBRATU POHLEDAVEK = s =
TRZBY 2428801000

= 144 dni (2)

Doba obratu pohledévek ve spolecnosti XYZ a.s. je 144 dni.
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Je—li doba pfemény pohledavek delsi nez béznad doba splatnosti, odbératelé neplati své
zévazky spolecnosti v€as. Delsi doba splatnosti znamend vyssi potiebu uvért, tedy vyssi
naklady. Vzhledem k faktu, ze primérna doba splatnosti pohledavek je del§i nez bézna
doba splatnosti faktur, obchodni partnefi spole¢nosti nedodrzuji obchodni uvérovou

politiku a platebni moralka dluzniki spole¢nosti XYZ a.s. neni dobra.

3.24 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel urCuje ve dnech dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zasob ¢i sluzby
ajejich uhradou. Doba obratu zavazkt poskytuje udaj, jak jsou splaceny zavazky
spolecnosti. To miize byt uzitecné pro véftitele, kdy vypoctem zjisti tidaj, jak spolecnost
dodrzuje svoji obchodni uvérovou politiku. Je potieba zabezpecit, aby v dobé splatnosti
byl podnik platebné schopny. Pro zachovani rovnovahy ve spolecnosti by doba obratu

zavazkl neméla byt delsi nez doba obratu pohledavek. (2)

ZAVAZKYx360 _ 835733 000360
TRZBY T 2428801000

DOBA OBRATU ZAVAZKU = =124 dni (2)

Tato doba obratu zavazkli by méla byt delsi nez je doba obratu pohledavek, aby nebyla
narusSena finan¢ni rovnovaha ve spole¢nosti. Toto v piipadé spolecnosti XYZ a.s. neni
dodrzeno. Hodnoty se pohybuji od 124 dni vyse. Pokud doba obratu pohledavek je
vy$$i nez doba obratu zavazki, spolenost poskytuje svym objednatelll zdarma uvér,
naproti tomu pro zajiSténi thrady zadvazki ve splatnosti musi si zajistit u banky provozni

financovani, které je uro¢eno primeéru sazbou 5 %. (19)

3.2.5 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vyjadiuje procentni podil zisku na 1 K¢ trzeb. Do ¢itatele jsem pouzila
provozni vysledek hospodafeni, do jmenovatele jsem zahrnula trzby, které tvori

provozni vysledek hospodareni.

VYSLEDEK HOSPODARENI 56 523000

ROS = - =
TRZBY 2428801000

=0,02=2% (2)

Ve spole¢nosti XYZ, a.s. pripadaji 2 % zisku na 1 K¢ trzeb. Vypocitand hodnota

odpovida primérné marzi v oboru stavebnictvi. (19)
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3.2.6  Systém Fizeni pohledivek

Proces spojeny s fizenim pohleddvek mé dvé faze. Nejdiive je faze pted uzavieni
smlouvy o dilo. Obchodni odd€leni pfijme od objednatele cenovou poptavku, ve které je
specifikovan pfedmét budouci smlouvy o dilo, technické parametry dila, pozadavek na
termin zahdjeni a dokonceni. Na zdklad¢ této poptavky zaméstnanci obchodniho
oddéleni vypracuji obchodni nabidku, kterd zahrnuje cenu dila, zptisob fakturace
aplatebni podminky. Soucéasti obchodni nabidky jsou 1 dokumenty prokazujici

dostate¢nou zpiisobilost k realizaci dila. (19)

Pokud objednatel akceptuje obchodni nabidku, je tento dokument povazovan za navrh
na uzavieni smlouvy. Smlouva o dilo (SOD) je dokument, které spolecnost XYZ, a.s.
vénuje zvysSenou pozornost. S maximalni pfesnosti vymezuje predmét dila, dohodnutou
cenu dila, termin provedeni, dokonceni a pfedani dila, zplsob uhrady a platebni
podminky, smluvni pokuty, pfedani a ptevzeti dila, povinnosti zhotovitele, povinnosti
objednatele, zaruky, vlastnické pravo k dilu, zastoupeni smluvnich stran, podminky
odstoupeni od smlouvy. Ve spole€nosti je sestavenim navrhu smlouvy o dilo povéfeno
obchodni odd¢leni, které také odpovida za jeho formalni spravnost. Smlouva obsahuje
veskeré podrobnosti o realizaci, terminech, fakturaci i platbach. Stavebni prace jsou
hrazeny na zaklad¢ vystavenych danovych dokladl na dil¢i daniova plnéni. Podkladem a
nedilnou soucasti danovych doklada je soupis provedenych praci odsouhlaseny obéma
zucCastnénymi stranami. Dil¢i danova plnéni dle SOD lze fakturovat az do vySe 90 %
celkové ceny dila. Obvykla splatnost faktur je 60 dni ode dne doruceni danového
dokladu objednateli. Po findlnim dokonceni dila spole¢nost vystavi kone¢nou fakturu,
jejiz hodnota plnéni je totozna s celkovou cenou dila se zohlednénim dil¢ich danovych
plnéni. Objednatel je povinen zaplatit cenu dila ve splatnosti do vyse 90 %, pozastavka

obvykle 10 % je splatna po uplynuti zaruky obvykle 5 let. (19)

Pfi sestavovani platebnich podminek neni vyuzivdna moZnost urychleni inkasa

prostiednictvim slev za v€asnou platbu. (19)

Druhé faze procesu fizeni pohledavek po udéleni obchodniho tvéru spociva v kontrole
sestavy pohledavek po splatnosti, které provadi ekonomické oddéleni ve spolupraci
s obchodnim oddé€lenim a s vedenim spolecnosti. Spole¢nost nastavila strukturu tkont,

které minimalizuje riziko prodleni platby. Cilem je pohledavky fidit a ochrénit
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spolecnost pfed vysokym podilem faktur, které jsou zaplaceny po splatnosti,

a minimalizuje podil nedobytnych pohledavek. (19)

Spole¢nost vymaha své pohledavky nejdiive prostiednictvim svych zaméstnanca. Tt
dny pied splatnosti faktury zaméstnanec obchodniho oddé€leni kontaktuje objednatele,
zda fakturu obdrzel a zda bude ze strany objednatele uhrazena ve splatnosti. Pokud
objednatel neuhradi pohledavku vcas a doba prodleni je delsi jak 3 dny, opétovné
kontaktuje dluznika a ovéfi zaplaceni €1 ditvod nezaplaceni faktury. V ptipadé prodleni
s thradou 2 tydny, zaméstnanci doruc¢i zdkaznikovi pisemnou upominku ¢. 1, kdy se
jedna o formalni upomenuti s zddosti o urychlené uhrazeni vSech splatnych faktur. Kdyz
doba prodleni je delsi nez 6 tydni, je dluznikovi doruc¢ena pisemnd upominka €. 2, kdy
je zadan o smir a formalné zadan o navrzeni redln¢ho splatkového kalendéare. VSechny

ziskané informace se eviduji. (19)

Zastupci obchodniho oddéleni se osobné kontaktuji s jednotlivymi zékazniky
a domlouvaji zptisob zaplaceni pohledavky po splatnosti. Pokud ani osobni kontakt neni
uspesny, pristupuje se k dal§Sim opatfenim. Dle informaci od Ing. Jaroslava KlabeneSe
ma pisemny ¢i ustni kontakt zaméstnancli ekonomického ¢i obchodniho oddéleni s

dluznikem 65 % tspésnost. (19)

Nasleduje omezeni ¢i Uplné zastaveni dodavek praci. Toto opatfeni byva velmi G¢inné
a pristupuje se k nému, pokud pohledavka je po splatnosti déle jak 8 tydnti a dluznik je
laxni k pfedeslym tkonim. Pfesto zde musime mit na zfeteli podminky SOD, zda
zastaveni praci nebude mit vliv na splnéni smluvnich podminek spole¢nosti XYZ a.s.

jako zhotovitele. (19)

V ptipadé netispéSného jednani o zaplaceni dluhu predd se feSeni problému pravnimu
oddéleni, které podle charakteru dluznika a pohledavky zvoli moznost podani zaloby
pro nezaplaceni, nebo se pripad preda agentuie pro vymahani pohledavky mimosoudni
cestou. (19)

Spole¢nost XYZ, a.s. z dlivodu prevence zavedla systém hodnoceni bonity zédkaznika,
kde je hodnocen podle ptinosu odbératele pro spole¢nost. Hlediskem pro vyhodnoceni

je objem trzeb, platebni disciplina, stabilita. Dal§i urovni je ziskdni informaci

o zékaznicich dle zkuSenosti jinych obchodnich partnerti. Pfi vyhodnoceni bonity
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objednatele osoba opravnéna rozhodnout stanovi, jak se bude postupovat v piipadé

nezaplaceni pohledavky. (19)

3.2.7  Zpisob zajisténi pohledavek

Spolecnost XYZ a.s. zajisStuje své pohledavky smluvni pokutou, trokem z prodleni,
bankovni zarukou, vyhradou vlastnictvi, zahrani¢ni zakazky pojisténim pohledéavek.
Budu pracovat se zajisténim pohledavek za rok 2012, o zajisténi pohledavek v letech

2010 — 2011 mi spole¢nost informace neposkytla. (19)

Platba pfedem se uplatiiuje u tuzemskych soukromych investorti, v roce 2012 zalohy
¢inily 3 % z objemu sjednanych zakézek. Soucasna situace v odvétvi stavebnictvi je
takova, Ze vyuzivani tohoto néstroje jako platebni podminky vymezené smlouvou o dilo
je problematické. Zvlasté pii ziskavani statnich zakazek podminka platby pfedem neni

realna. (19)

Dale pouziva k zajiSténi pohledavek smluvni pokutu. Jedna se o sankéni nastroj, ktery je
zapotfebi sjednat pisemné. Obvykld smluvni pokuta za opozdéné zaplaceni faktur
objednatelem je 0,05% az 0,1% za den zpozdéni platby. Pokud neni smluvni pokuta
splacena vcas, pozaduje spole¢nost uroky z prodleni. Véfitel nemusi prokazovat vznik
$kody, sta¢i prokazat poruseni sjednanych povinnosti, nap¥. nezaplaceni faktury. Uroky

z prodleni neni povinnost sjednavat, jejich narok vyplyva ptimo ze zakona. (19)

Zpusob zajiSténi pohledavky si spolecnost vybird dle odbératele. Musi zvazit, které
zajisténi pouzit, tak aby piedchazela vzniku pohledavek po splatnosti a zaroven
nepiichazela o potencionalni zékazniky. Proto je tfeba vzdy diikladné zvazit a promyslet
zplisob zajisténi pohledavky. Vroce 2012 bylo bankovni zarukou zajiSténo 6 %
pohledavek z celkového objemu pohledavek. Nastroj pojisténi pohledavek spole¢nost

uplatnila u 10 % pohledavek z celkového objemu pohledavek. (19)

3.2.8 Vymahani pohledavek soudni cestou

Spolecnost XYZ a.s. vyuziva vymahani pohleddavek po splatnosti soudni cestou jen
v krajnim ptipadé€. Divodem je, Ze se jednd o zdlouhavy proces, ktery muze trvat i vice
let. Tento zptsob je pro spole¢nost finan¢né nakladny. Spolec¢nost vymaha touto cestou

priblizné 3% z celkového objemu pohledavek po splatnosti. (19)
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Vedeni spolecnosti nepreferuje rozhod¢i fizeni z divodu neuspokojivych zkuSenosti,
pfestoze tento zpusob vymahéni je nejrychlejsi a s tim i nejméné finanéné nakladny.

(19)

3.2.9 Vymahani pohledavek mimosoudni cestou

Spolecnost preferuje vymahani pohleddvek mimosoudni cestou, jak osobnim kontaktem
s dluznikem, uzavienim dohody zahrnujici platebni kalendaf. Pokus o smir mezi
zuCastnénymi stranami je nejvice efektivni zplisob vymahéni, protoze spole¢nost
financn€ nezatiZi. Systém osobniho kontaktu se zdkaznikem se osvédcil a ve vétSiné
ptipadli dochéazi k dohodé¢ s dluznikem. Pokud se nepodaii dohodu uzavftit, spolecnost
pfeda problematickou pohleddvku agentufe zaméfenou na vymahani pohledavek,

popftipad¢ ptipad preda pravnimu oddéleni. (19)

3.2.10 Tvorba opravnych poloZek

Opravné polozky k pohledavkdm byly vytvoreny na podkladé udajii inventarizace.
Spole¢nost mi poskytla informace k opravnym polozkdm v roce 2012. Ke konci roku
2012 byly v tcetnictvi evidovany zakonné opravné polozky a cetni opravné polozky.

(13)

Zakonné opravné polozky

Stav zdkonnych opravnych poloZek k pohledavkam v roce 2012 v K¢
100 % opravnd polozka — soudni fizeni 106 154
20 % opravna polozka — po spl.> 180 dni 0
> 106 154

Tab. 3: Stav zakonnych opravnych poloZek k pohledavkam v roce 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podkladi
XYZ, a.s.)

Uéetni opravné poloiky

Stav ucetnich opravnych poloZek k pohledavkam v roce 2012 v K¢
100 % k nedobytnym pohledavkam 16 145 948
50 % opravna polozka k pohledavkam 13 874 265
20 % opravna polozka k pohleddvkam 3538 591
> 33 558 804

Tab. 4: Stav ucetnich opravnych polozZek k pohledavkam v roce 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich podkladi
XYZ, a.s.)
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U nedobytné pohledavky, kterd je pfedmétem soudniho fizeni byl uplatnén odpis ve
vysi 100 %, tento odpis je datlov€ uznatelny. V minulosti byla k této pohledavce
vytvofena opravna polozka, proto odpis pohledavky nebude mit vliv na ucetni
hospodaisky vysledek. U 6 % pohledavek po splatnosti je mozné predpokladat, ze
riziko nezaplaceni je velké.  Zde byl uplatnénd 100 % tucetni opravnd polozka
k pohledavkam. U 10 % pohledavky do splatnosti do 180 dnli byla vytvofena opravna
polozka ve vysi 50 % hodnoty pohledavky, jedné se o pohledavky problematické a bylo
zde uplatnéné pravidlo opatrnosti. U 6 % pohledavek po splatnosti je predpoklad, Ze
nebudou v budoucnu splaceny v plné vysi a toto bylo zohlednéno sniZzenim jejich Gcetni

hodnoty prostifednictvim ucetni opravné polozky ve vysi 20 % hodnoty pohledavky.
(13)

Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

V Gvodu analytické ¢asti jsem ze zdrojh ziskanych ze spolecnosti XYZ, a.s. zpracovala

jeji charakteristiku, zakladni tdaje o spoleCnosti, organizacni strukturu spolecnosti.

Za tiileté obdobi 2010 — 2012 jsem zpracovala skladbu objednatelti. Vytvofila jsem
skupiny objednatelt rozdélenych dle podilu na objemu celkovych trzeb spolecnosti.
Zjistila jsem, ze 84 % trzeb spole¢nosti je realizovano prostfednictvim 24 % svych
objednatelti. Dospéla jsem k zavéru, Ze v ptipad¢ ubytky 76 % objednatelli s mensim
podilem na celkovych trzbach, by celkovy objem trzeb za stejnych podminek klesnul o
16 %. Dle mého ndzoru to znamend, ze spole¢nost ma 24 % prioritnich objednateld,

kteti se nejvice podileji na vysi obratu trzeb.

Zjistila jsem, ze pohledavky ve spoleCnosti tvofi podstatnou cast aktiv spolecnosti.
Jejich primérna vyse ve sledovanych letech je 48 % z thrnu aktiv spole¢nosti. Snizeni

vyse pohledavek by vedlo ke zvySeni rentability kapitalu.

Ve spolecnosti jsou dlouhodobymi pohleddvkami pozastavky, které jsou obvykle
splatné po uplynuti 5-ti let. Vytvotila jsme ptehled pohleddvek do splatnosti a po
splatnosti, jiz splatné jsem dale ¢lenila dle rozmezi dnli po splatnosti. Pfevazna cast
dluznikt mé dluhy splatné do 30 dnt, projevuji vuli zaplatit. Nejvice problematické

jsou pohledavky splatné déle jak 180 dnii.
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Spolegnost ma ve vysi 82 % pohledavky za dluzniky z Ceské republiky, zbyvajici

pohledavky jsou za dluzniky z jinych zemi.

Vypoctem ekonomickych ukazatela likvidity obratu zavazka a pohledavek jsem dospéla
k zavéru, ze doba obratu pohledavek je delSi nez doba obratu zévazki, spole¢nost na
zajiSténi Ghrady svych zavazki ma zfizené u banky provozni financovani, které je
urocené 5 %. Vypocltem rentability trzeb jsem zjistila, ze primérnd vynosnost ve

spolecnosti je 2 %. Spolecnost nevyuziva slev za diivejsi platbu.

Proces ftizeni pohledavek jsem nejdiive zpracovala v obdobi tvorby smlouvy o dilo.
Tento proces zacina obchodni poptdvkou objednatele, ndsleduje obchodni nabidka
zhotovitele. Po akceptaci obchodni nabidky objednatelem je dokument povazovan za
navrh na uzavieni smlouvy. Smlouvu o dilo zpracovava obchodni oddéleni spolecnosti,
které¢ je odpovédné za jeji findlni vyhotoveni. Druhou fazi fizeni pohledavek je
sledovani splatnosti pohledavek. Ve spoleCnosti je zaveden interni systém fizeni
splatnych pohledavek, do kterého je zainteresovano obchodni a ekonomické oddéleni.
Prostiednictvim interni smérnice jsou stanovené jednotlivé kroky vedouci k uspokojeni
pohledavky. Zaméstnanci obchodniho a ekonomického oddéleni jsou za pribéh fizeni
splatnych pohledavek odpovédni. Dle informaci od Ing. Jaroslava KlabeneSe ma
pisemny ¢i Ustni kontakt zaméstnancl ekonomického ¢i obchodniho oddéleni s

dluznikem 65 % uspesnost.

Tii procenta splatnych pohleddvek spole¢nost XYZ, a.s. vymahéd prostiednictvim
soudniho fizeni. Spole¢nost tuto formu vymahani pohledavek vyuziva v krajnim piipadé
z dlvodu cCasové naro€nosti a vysokych ndklady spojenych se soudnim fizenim.

Spolecnost nepreferuje rozhod¢i fizeni z dlivodu neuspokojivych zkusenosti.

Spole¢nost u nedobytné pohledavky, kterda je predmétem soudniho fizeni, uplatnila
danovée uznatelny odpis ve vysi 100 %.. U 6 % pohledavek byla uplatnéna 100 % ucetni
opravnd poloZzka k pohledavkam. U 10 % pohledavky do splatnosti do 180 dnl byla
vytvofena opravna polozka ve vysi 50 % hodnoty pohledavky. U 6 % pohledavek po
splatnosti byla snizena jejich ucetni hodnota prostfednictvim tcetni opravné polozky ve

vys$i 20 % hodnoty pohledavky.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Jednim z probléml spolecnosti jsou pohleddvky po 1hité splatnosti a postupné
snizovani kratkodobych zavazkd. Tato situace vznikla nedlslednym fizenim
pohledéavek. Pohledavky ovlivituji mnoho aspektii finanéniho hospodateni spolecnosti,
zejména majetkovou a financni strukturu. Finan¢ni prostfedky zadrzené v pohledavkach
vyrazné¢ ovliviiuji soucasnost i budoucnost spolecnosti, véfitel nema moznost tyto

finan¢ni prostiedky aktivné je vyuzit a tim pfichazi o ptipadny vynos z jiné investice.

Mira vlivu pohledavek na aktiva spolecnosti zavisi na jejich vysi a podilu v majetkové
struktufe spolecnosti. Vysi pohledavek mulze vétitel ovlivilovat jiz pii jejich vzniku,
v pribehu jejich existence, stejné tak i po jejich splatnosti. V nasledujici kapitole se
budu zabyvat fizenim pohleddvek a doporu¢im spolecnosti, jak své pohledavky

efektivné fidit. Rizeni pohledavek je odrazem trovné podnikového fizeni.

4.1 Rizeni pohledavek

Dle mého nazoru systém fizeni pohledavek mé velky vyznam, jelikoz je prevenci
vzniku pohledavek po splatnosti. Domnivam se, ze nejucinnéjsi je oSetfeni rizika na
zacatku spoluprace s objednavatelem a to ovéfenim jeho platebni schopnosti z vetejné

dostupnych zdrojt.

4.1.1  Systém ovérovani bonity objednatele

Pti fizeni pohledavek doporucuji zavést systém hodnoceni bonity objednatele, ktery by
se vyuzil pro fizeni pohledavek. Na zikladé tohoto modelu by byli hodnoceni jak
soucasni, tak budouci objednatelé. Novy systém fizeni pohleddvek by mél byt co
nejjednodussi s minimalnimi nédklady a maximalné srozumitelny. Z tohoto diivodu jsem
se rozhodla pro model zalozeny na bodovacim systému. Zakladnim prvkem toho
systtmu je hodnoceni odbératelt na zakladé ctyr hledisek, jejich véhu jsem

konzultovala s Ing. Jaroslavem KlabeneSem.
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Jsou to:

Ovéi'ovani bonity objednatele

Hodnoceni objednavateli
Hodnoceni ziskovosti objednatele 40%
Hodnoceni platebni moralky objednavatel 20%
Hodnoceni vyse trzeb objednavatele 20%
Hodnoceni finan¢niho zdravi objednavatele 20%

Tab. 5: Ovérovani bonity objednatele ze ¢tyF hledisek (Zdroj: Upraveno dle 17, str. 41-65)

Informace pro hodnoceni zjistim ze smlouvy o dilo, zkalkulace zakazky,

z ekonomického oddéleni ovéfenim plateb objednatele, z poskytnutych vykazl
objednatele. Po vyhodnoceni jednotlivych ukazatelt se stanovi index bonity zdkaznika.
U jednotlivych kritérii bude stanovena stupnice, ktera bude vypovidat o jednotlivych
intervalech ziskovosti, doby splatnosti, objemu trzeb a finan¢ni zdravi objednatele.
Jednotliva kritéria spole¢nost vyhodnoti, dle toho, jak je pro n¢ dané kritérium dulezité.
Na zdkladé prifazenych kritérii zafadi objednatele do pfislusné bonitni skupiny.
Spolecnosti vytvoii 5 bonitnich skupin. Pro kazdou bonitni skupinu si stanovi
pozadavky, které budou obsazeny ve smlouvé o dilo. Témito pozadavky jsou naptiklad
doba splatnosti, dodaci terminy a zajiStovaci instrumenty.

Naésledujici tabulka slouzi pro ur€eni bonitni skupiny objednatele. Bodové intervaly

slouzi pro snadné zatazeni objednatele do bonitni skupiny. (17, str. 41-65)

Zarazeni do bonitnich skupin

Bom.tm Body |Charakteristika Jednani vuci objednateli
skupina
cioritng doba splatnosti az 90 dni, individudlni
1. 100-80| P podminky v SoD, pohledavky bez
objednatel vy S
zajiSténi, prodlouZena zéruka
velmi dobr doba splatnosti od 60 do 90 dni,
2. 79 - 60 . "Y' | bankovni zaruka 5 % z ceny dila,
objednatel .
prodlouzend zaruka
L doba splatnosti 60 dni, bankovni zaruka
3. 39 -40 | dobry objednatel | | o/ o dila, pojisténi pohledavky
4 39 20 prilezitostny | doba splatnosti 30 dni, zaloha pfedem
) objednatel 20 % z ceny dila
5 20-0 nevyznamny | platba ptedem 80 % z ceny dila, doba
) objednatel splatnosti max. 15 dnti
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Tab. 6: Navrh na zafazeni do bonitnich skupin (Zdroj: Upraveno dle 17, str. 41-65)

Pro hodnoceni bonity objednatelti 1ze vyuzit jak externi informace tak i interni
informace o spolupraci s objednatelem v minulosti. Mnoho informaci lze ziskat
z internetu a to naptiklad z obchodniho rejsttiku, rejstiiku ministerstva financi, systému
ARES. Informace zde zvefejnéné jsou zdarma zpfistupnéné vefejnosti. Jejich

zpracovani je prehledné.

Dalsi moznosti je ziskat informace o objednateli ze systému CERD — Centralni registr
dluznikt Ceské republiky na internetovych strankach www.cerd.cz . Z tohoto systému
lze ziskat podrobnéjsi informace, ale jedna se o placené sluzby. Na serveru je
zvefejnéna tzv. Cerna kniha, kterd obsahuje seznam trestné stihanych &lent statutarnich
organli spole¢nosti. Informace z tohoto systému jsou diveéryhodné, a proto doporucuji

spolecnosti sluzby vyuZzivat pii ovéfovani nového objednatele. (6)

Cenik sluZeb systemu CERD

Cenik systému CERD

tarif Kredit: Kreditni systém s cenou 50,-K¢ za kazdé hledani v databazich CERD +
50,-K¢ za kazdy vklad dluznika (Nabiti kreditu ¢ini min. 1000,-K¢)

tarif Basic: Pristup na 1 rok formou splatek 1500,-K¢/1 mésic

tarif Full: Pfistup na 1 rok 10.000,-K¢/ 1 rok

tarif Promo: Piistup na 1 rok 3.000,-K¢ / 1 rok s povinnosti umisténi loga CERD na
své www stranky

tarif Reciprocal: Piistup na 1 rok 2.000,-K¢ s povinnosti vkladu vSech dluznikt
s platbou po splatnosti del$i nez 30 dni

Tab. 7: Cenik systému CERD, (Zdroj: pi‘evzato z www.centralniregistrdluzniku.cz)

V tabulce jsou uvedeny néklady spojené se sluzbami syst¢ému CERD. Pro spole¢nost
XYZ, a.s. jsou tyto naklady zanedbatelné vzhledem k objemu trzeb. Rizika spojena
s realizaci stavebniho dila pro nesolventniho ¢i trestné stihaného objednatele jsou
vysoka. Doporucila bych spolecnosti tarif Promo, kde ro¢ni poplatek je zanedbatelny a

a je spojen s povinnosti uvedeni loga CERD www stranky spolecnosti XYZ, a.s.
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4.2 Smlouva o dilo

Smlouva o dilo je prioritnim dokumentem, kterému je nutné vénovat nalezitou
pozornost. Podminky zanesené ve smlouvé o dilo uzce souvisi s mirou rizika spojené¢ho

se zhotovenim a zaplacenim dila.

4.2.1 Platebni podminky

Spolecnosti XYZ, a.s. doporucuji ptfed podepsdnim smlouvy o dilo stanovit platebni
podminky v zavislosti na bonité objednatele. Dlouhé doby splatnosti pohledavek zvysuji
objem pohledavek a snizuji stupeii likvidity majetku.

Obecné by spolecnost méla usilovat o co nejkratsi splatnost, kterd je jesté objednatelem
akceptovatelna.

Navrhuji nastavit pro ¢tvrtou a patou bonitni skupinu obvyklou splatnost v délce trvani
30 dni od doruceni daflového dokladu zhotoviteli. Splatnost 60 dni 1ze poskytnout jen v
ptipad¢, Ze objednatel patii do tieti bonitni skupiny. V ptipad¢ zatazeni objednatele do
druhé bonitni skupiny je interval doby splatnosti v rozmezi od 60 do 90 dni. Ptesné
urceni doby splatnosti ma souvislost se ziskovosti objednatele. Pro prvni bonitni
skupinu doporucuji splatnost 90 dni. Pfinos tohoto opatieni spociva v stanoveni rdmce
platebnich podminek. To by mé¢lo mit za nasledek zkraceni primérné délky splatnosti

pohledavek a snizeni jejich primérného stavu v aktivech spolecnosti.

4.2.2  Sleva za drivéjsi platbu
V ramci platebnich podminek miiZze spole¢nost XYZ a.s. nabidnout objednateliim slevu
dohodnuta splatnost, dostane slevu. Doporucovala bych pro objednatele slevu za

diivejsi platbu ve vysi 1 %. Pro objednatele to znamena usporu finan¢nich prostredka.

vvvvvv

vvvvvv

pod touto hodnotou, v opaéném piipad¢ by hospodaisky vysledek spolecnosti vykazoval
ztratu. Domnivam se, Ze vySe slevy z ceny dila znamené u objednatele malou motivaci

zaplaceni splatnych pohledéavek.
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423  Zalohy

V navrhu systému hodnoceni bonity objednatele jsem doporucila, aby objednatel
zafazeny do paté bonitni skupiny zaplatil zalohu ptredem ve vysi 80 % z ceny dila,
pozadavek na objednatele zarfazeného do Ctvrté bonitni skupiny je zaplaceni zalohy

ptedem ve vysi 20 % z ceny dila.

V praxi je to méné obvyklé, v hodnocené spolecnosti XYZ, a.s. je platba predem v plné
vysi neakceptovatelnd zdkaznikem. Doporucuji spolecnosti dohodnout u vSech

objednatelli zalohu ptedem v rozmezi 5 - 10 % z ceny dila.

4.2.4  Zajistovaci prostiedky

Doporucuji spolecnosti XYZ, a.s. sjednat zajisténi pohledavek ve smlouvé o dilo a tak
omezit riziko spojené s nezaplacenim. Existuji rizné formy zajisténi, které vedou
k uspokojeni pohledavky v ptipad€, kdy dluznik svlij dluh nesplati v€as. ZajiSténim se
zvysi pravni jistota spolenosti a umozni ji pfi nesplnéni zavazku pouziti nahradniho
zpusobu uspokojeni. Doporucuji pouzit zajisténi formou dokumentdrniho akreditivu,
zemi. Nevyhodou pro spole¢nost XYZ a.s. mize byt narocnost tohoto instrumentu na
zpracovani bankou a stim souvisi 1 vysoké naklady spojené se ziizenim
dokumentarniho akreditivu, také nutnost provadét zmény podminek akreditivu se
souhlasem obou stran. Na druhé strané zde existuje moznost akreditiv odprodat a tim
ziskat okamzité penézni prosttedky. Vyuziti dokumentarniho akreditivu doporucuji
zejména v oblasti zakazek v jinych zemich, kde je riziko spojené s vymahanim
pohledavky vyssi z diivodu neucelené znalosti pravnim piedpist jiné zemé. U dluznikt
z Ceské republiky bych vyuziti dokumentarniho akreditivu nedoporuéila z déivodu

vysokych nakladi na bankovni poplatky.

4.2.5 Pojisténi pohledavek

Spole¢nosti XYZ, a.s. vyuziva pojisténi pohledavek omezenég, byt je riziko nezaplaceni
pohledavky ptfeneseno na pojistovnu, kterd zajist'uje i provéieni a prubézny monitoring
objednatelti v ndvaznosti na pfidélené tivérové limity a vymahani dluznych pohledavek.
Pojisténi pohledavek je nadkladem ovlivitujicim zéklad dané z pfijmu a pojistné je
stanoveno jako procento z obratu. Doporucuji spole¢nosti XYZ, a.s. rozsifit pojisténi pfi

zakazkach v Ceské republice i v ostatnich zemich.
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4.2.6 Bankovni zaruka

Doporucuji pouzit bankovni zaruku u objednatelti zatazenych do druhé bonitni skupiny,
kde navrhuji bankovni zaruku ve vysi 5 % z ceny dila, u objednatele zafazené¢ho do tieti
bonitni skupiny navrhuji bankovni zaruku ve vysi 10 % z ceny dila. Domnivam se, Ze
spolecnost XYZ, a.s. by m¢la bankovni zaruce vénovat vétsi pozornost, jelikoz ruceni
banky za objednatele sniZzuje riziko nezaplaceni splatnych pohledavek. Sjednani
podminky bankovni zéaruky je soucasti smlouvy o dilo. Vyhoda tohoto instrumentu
spo¢iva v tom, ze v piipadé bankovni zaruky existuje vyssi prévni jistota, Zze bude
vétitel uspokojen. Naklady na vystaveni zaruky se odviji od vySe zaruky, podle délky
platnosti a miry rizika, thrada nakladi spojenych s bankovni zarukou je na dohodé¢ mezi
objednavatelem 1 zhotovitelem, hradit mohou ob¢ strany. Doporucuji spolecnosti
rozS8ifit vyuziti bankovnich zaruk za zaplaceni splatnych pohledédvek tam, kde to

nevylucuji podminky soutézniho fizeni objednatele.

4.2.7  Notarsky zapis s doloZkou primé vykonatelnosti

Ve spole¢nosti XYZ, a.s. doporucuji u dluznikti s dluhy po splatnosti vice jak 180 dni
uzaviit dohodu formou notéaifského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti. Tato
varianta je motivaci i pro dluZznika, ktery se dohodou vyvaruje zdlouhavého a
nakladného soudniho fizeni, motivaci pro dluznika je i moZnost thrady dluhu ve
splatkach. V piipad¢ v€asného a fadného neplnéni povinnosti ze strany dluznika vici
vetiteli je mozné na zakladé notdiského zapisu nafidit exekuci. Spolecnost dohodu
formou notarského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti nevyuziva, lze uplatnit u

privatnich objednateld.

4.3 Soudni vymahani pohledavek po splatnosti

Spole¢nost XYZ, a.s. prostfednictvim pravniho oddé¢leni nckteré sporné pohledavky
vymahé soudni cestou jiz nckolik let. Z hlediska ¢asu se jednd o velmi zdlouhavy
proces, naklady na soudni vymahéani jsou vysoké. Soudni poplatky jsou stanovené
samostatné za kazdy pravni ukon, ¢im déle soudni spor trva, je provedeno vice pravnich

ukonil a tim jsou ndklady soudniho fizeni vyssi.
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4.3.1 Rozhod¢i fizeni

Z casového hlediska bych doporucila spolecnosti uzaviit s objednatelem rozhodci
dolozku. Na zéklad¢ rozhod¢i dolozky ve spornych piipadech je spole¢nost opravnéna
pohledavku vymaéhat u rozhod¢iho soudu nebo pomoci rozhodce. Rozhod¢i fizeni je o
hodn¢ krat$i nez soudni fizeni, jeho trvani je v rozmezi nckolika mésicti. Z diivodu

krat$iho trvani naklady spojené s rozhod¢im fizenim jsou niz$i nez u soudniho fizeni.

4.3.2  Navrh organizace rizeni pohledavek

Navrhuji na zdklad¢ specifickych podminek organizace fizeni praci ve stavebnich
spole¢nostech zpracovat metodiku, kde trvaly kontakt s objednatelem ma manaZer
stavby — hlavni stavbyvedouci, u velkych staveb je jmenovan feditel projektu — stavby.
Tito zaméstnanci — manazefi stavby jsou dennim kontaktu se zastupci investora —
objednatele a mohou pfimo ovlivnit jeho platebni moralku. Manazery stavby nebo

feditele projektu je tieba stanovit jako osoby opravnéné jednat jménem zhotovitele.

Doporucuji spolecnosti XYZ, a.s. vytvofit interni pokyn, ktery ulozi manazerim stavby
sledovat dodrzeni splatnosti faktur na jejich stavbé a stanovit povinnost urgenci plateb
pohledéavek po splatnosti. Navrhuji urgenci Ustni v ptipad¢, ze pohledavka je 3 — 7 dnt
po splatnosti, pisemnou 1. upominkou pohledavek po splatnosti 15 dnti, pisemnou 2.
upominkou pohledavek po splatnosti 20 dnti, pisemnou 3. upominkou pohledavek po
splatnosti 30 dnti. Soucasti navrhu vymahani pohledavek po splatnosti je osobni kontakt
manazera stavby s dluZznikem jedenkrat tydné, dale navrhuji vyhotovit pisemny zdznam
tohoto jednani a dluznikovi zapis ptedlozit k podpisu. O vysledku téchto urgenci musi

manazer stavby informovat specialisty v ekonomickém a pravnim oddéleni spole¢nosti.
Pti shromazd’ovani tidaji pro bakalafskou praci jsem ziskala informaci, ze u vétSiny
staveb se dafi vytvorit dobré vzajemné vztahy mezi objednatelem a zhotovitelem, coz

umocnuje u¢innost vymahani pohledavek prostfednim stavbyvedoucich — manazeri

projektu.

Shrnuti vlastnich navrhu feSeni

V ivodu vlastnich navrhii feSeni jsem navrhla systém hodnoceni objednatele, tento
navrh mél spolecnosti XYZ, a.s. naznacit vychodisko, které bude motivaci objednatele

pro dodrzeni splatnosti pohleddavek. Pii zpracovani jsem dospé€la k ndzoru, Ze tento
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systtm je funkéni u opakovaného plnéni, kdy dodavatel motivuje odbératele
k opakované spolupraci. Pro stavebnictvi je specifické, Ze opakovatelnost dodavek
jednotlivym objednatelim je spiSe vyjimecna. Systém vyhodnoceni bonity objednatele

neni ve spolecnosti vyuzitelny, pro spolecnost tento navrh neni akceptovatelny.

Je mi znamo, ze néktera navrhovana opatieni a postupy jsou obecné platné a pouzitelné,
ale pro oblast stavebnictvi mohou platit omezené. Diivodem je, ze ve stavebnictvi jsou
zakazky ziskavané v soutéznim fizeni — tendrech, kdy v podminkéch soutéze je zavazné
stanoveno dodrzeni pfedem urcenych podminek. Zejména pii piihlaSeni do vefejné
soutéze statni zakazky jsou zdvazné predem stanovené podminky smlouvy o dilo v¢.
délky splatnosti danovych dokladii zhotovitele. Spolecnost XYZ, a.s. nemiize délku
splatnosti ovlivnit. Cena dila je jedinou polozkou, kterd neni pfedem stanovena a jeji

vySe ma piimou souvislost se ziskanim takové zakazky.

V ndvaznosti na vypocet rentability trzeb v analytické ¢asti doporucila poskytnout
objednateliim slevu za thradu pohledavky ptfed uplynutim doby splatnosti. V souvislosti
s vypoctenou hodnotou rentability trzeb ve vysi 2 % jsem navrhla vysi slevy v max.
vysi 1 %. Vyhodou slevy za thradu pohledavky ptfed dobou splatnosti je zkraceni doby
obratu pohledavek, nevyhodou tohoto opatfeni je sniZeni rentability trzeb. Pfi
konzultacich ve spolecnosti XYZ, a.s. jsem byla informovana, Ze doporuceni slevy za

uhradu pohledavky pfed dobou splatnosti nebudou akceptovat.

V ¢asti vlastni navrhy feSeni jsem uvazovala o zajisténi pohledavek pomoci
dokumentéarniho akreditivu, pojiSténim pohledavek, bankovni zarukou. Domnivala jsem
se, ze Sirs$i vyuziti téchto instrumentli omezi riziko spojené s vyméahanim pohledavek ve
spolecnosti XYZ, a.s.. Béhem konzultaci ve spolecnosti jsem dospéla k ndzoru, Ze
z divodu velkého poctu objednateli ze sektoru statni spravy, zavedeni zajistovacich

instrumentd neni realné. Tato hypotéza mi byla spole¢nosti potvrzena.

Pti zpracovani tdajii ze spolecnosti XYZ, a.s. jsem dospéla k nazoru, Ze nejvice
ucinnou metodou je osobni kontakt s dluznikem. Vypracovala jsem navrh rozsifeni
pravomoci jednat za spole¢nost, které umozni manazerim stavby sledovat dodrzeni
splatnosti faktur na jejich stavbé, ukladd jim povinnost urgenci plateb pohledavek po

splatnosti. Soucdsti navrhu vymahani pohleddvek po splatnosti je osobni kontakt

59



manazera stavby s dluznikem, ze kterého je zpracovan zapis ve formé pisemného

zaznamu, ktery podepsan zucastnénymi stranami.

Pti shromazd’ovani udaji pro bakalafskou praci jsem ziskala informaci, ze u vétSiny
staveb se dafi vytvofit dobré vzdjemné vztahy mezi objednatelem a zhotovitelem, coz
umociiuje U¢innost vymahani pohledavek prostfednim stavbyvedoucich — manaZzert
projektu.

Tento zpiisob vymahani a urgence plateb prostfednictvim osob z realizace dila dosud ve
spolecnosti XYZ, a.s. nebyl vyuzivan a z konstatovani mého oponenta Ing. Jaroslava

Klabenese ze spolecnosti XYZ, a.s. vyplynulo, ze je pro firmu akceptovatelny.
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ZAVER
Cilem mé bakalarské prace bylo zpracovat problematiku pohledavek a jejich vymahani.

Méla jsem posoudit ve spolecnosti XYZ, a.s. moznost omezeni vzniku pohledavek po

splatnosti a docileni zkraceni doby thrady jiz splatnych pohledéavek.

Prvni Cast bakaldiské prace jsem vénovala teoretickému vykladu tykajici se zpiisobu
vzniku, zaniku, zajisténi pohledavek a moznosti vymahani pohledavek po splatnosti
soudni a mimosoudni cestou. V této ¢asti prace jsem zpracovala ucetni opravné polozky
k pohledavkam po splatnosti, také zdkonné opravné polozky ovliviiujici zaklad dané
z ptijmu. Zabyvala jsem se ukazateli likvidity a rentability, konkrétné jde o obrat

pohledavek a zavazk, rentabilitu trzeb. Vzorce jsem upotiebila v analytické casti.

V analytické casti prace jsem vyhodnotila stav pohledavek ve spole¢nosti, zplsoby
fizeni pohledavek, jejich vyméahani se zfetelem na délku vymahani a vysi ndkladi
spojenych s pohledavkami. Z analyzy soucasnych zplsobii vymahani pohledavek bylo
zjisténo, Ze postupy, které spole€nost pii vymahani splatnych pohledavek vyuziva, jsou
nakladné a malo efektivni. Ve spolecnosti XYZ, a.s. se vyuziva soudni fizeni u 3 %
splatnych pohledavek.

Na zaklad¢ vysledka ziskanych ve spolecnosti jsem zpracovala navrhy, jak motivovat
dluznika ke vcasné uhrad¢ dluzné ¢éstky, dale jak omezit riziko nezaplaceni dluznikem
ve splatnosti. Zaméfila jsem se na problém fizeni pohledavek. Smyslem celého procesu
fizeni pohledavek je minimalizace podilu pohledavek po splatnosti v aktivech
spolecnosti. Vytvofenim interniho pokynu pro stavbyvedouci — manazery projektu a
jejich Ucasti na fizeni splatnych pohledavek spolecnost zaujal. Osobni kontakt
s objednateli — investory je ve spoleCnosti povazovan za nejvice efektivni zpisob
motivace dluznika, vedouciho k naslednému zaplaceni dluzné castky. Tento zplsob
fizeni pohleddvek nebyl dosud ve spolecnosti XYZ, a.s. vyuzivan a z konstatovani
mého oponenta Ing. Jaroslava Klabenese ze spole¢nosti XYZ, a.s. vyplynulo, ze je pro
spole¢nost akceptovatelny.

V névrhové ¢asti jsou také doporuceny zmény v procesu schvalovani smluvnich
podminek. Diky témto zménam by nemélo jiz dochazet k potvrzovani pro spole¢nost
nevyhodnych platebnich podminek. Navrhovana opatieni a postupy jsou pro oblast

stavebnictvi vyuzitelné omezené, a to z divodu tvrdych podminek vybérovych fizeni a
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konkurence ve stavebnictvi. Toto tvrzeni potvrdil Ing. Jaroslav Klabenes. Presto
navrhuji spolecnosti XYZ, a.s. uplatnit ostatni zplsoby zajisténi pohledavek
v ptipadech, které nevylucuji ti€ast na soutézenim fizeni a ziskani zakazky. Zavedeni
opatfeni vedouci k thrad¢ splatnych pohledavek by pfi jejich zavadéni nemélo
vyzadovat podstatné zvySeni nakladi.

Navrhovana feSeni by méla pomoci zlepS$it soucasny stav v oblasti pohledavek v dané

spolecnosti. Tim jsem naplnila cil mé bakalatské prace.
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Ptiloha €. 1:
Smlouva o dilo

uzaviena v souladu s ustanovenim § 536 a ndsledujicich zakona ¢ 513/1991 Sh., obchodni
zdakontk ve znéni pozdéj§ich predpisii

Smluvni strany:

B
..udaje o objednateli................
...lidaje o objednateli................
...lidaje o objednateli...............

déle jen ,,objednatel®,

RISH) (61 (=15 0 U

»

R i N AR
ZASTOUPENA <.eevvenreerrereeraessaesaersressesanses

dale jen ,,zhotovitel®,

uzaviraji na zakladé vzajemné shody tuto

Smlouvu o dilo

Clanek L
Piedmét smlouvy
Piedmétem této smlouvy je zhotoveni .......cccoeceiveeneennnene (dale jen dila).

Specifikace dila:

.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Clanek II.
Doba plnéni
1. Zhotovitel se zavazuje na zdkladé této smlouvy provést dilo v dobé od ........... - —

2. Smluvni strany se dohodly, Ze dilo bude provedeno v téchto etapach:

B) DEDRVDE Draee. kit BURITIIL |..smsishosionins asiatsiibss s i s s o LR
b} hlavnd stavba. KIerE ZaIIMIET smsismissmmivsssmsmis s ammsusswasatss .
2) dokontovaci price, Jierd Zehrmail: ocnsansnssnssn s - T—

3. Zahdjeni dila je podminéna pfedanim kompletni projektové dokumentace objednatelem
zhotoviteli, o ¢emz bude proveden zaznam.



4. Pokud nebude projektovd dokumentace pfeddna objednatelem v dohodnutém terminu,
prodluZuje se doba zahdjeni dila o stejny podet dni o ktery se objednatel opozdi
s pfedanim projektové dokumentace. O stejny pocet dni se zarovefi prodluZzuje termin
vyhotoveni dila.

5. Za pozdn{ pfedani projektové dokumentace objednatelem zhotoviteli si strany dohodly
smluvni pokutu ve vy$i .....cccoveene.

Clének I11.
Cena za dilo
1. Cena za provedeni dila v rozsahu této smlouvy ¢inni:

..................................... K¢ bez DPH.
..................................... K¢ DPH
S0 1o G- K¢
Clének IV.

Platebni podminky
1. Cena za provedeni dila bude uhrazena ve tfech splatkach a to nasledujicim zplisobem:
Prvni splatka ve vy$i ............. K¢& bude uhrazena nejpozdgji do ............
Druha splatka ve vySi ............ K¢ bude uhrazena nejpozdégji do ............
Tteti splatka ve vysi ........... K& bude uhrazena nejpozdéji do ...........

2. Veskeré naklady, které vzniknou zhotoviteli nad rdmec této smlouvy je zhotovitel povinen
neprodlené oznamit objednateli.

3. Niklady nad ramec této smlouvy dle bodu 2 tohoto ¢&lanku mohou byt zhotoviteli
uhrazeny pouze pokud takové naklady objednatel uzni jako opravnéné. Na uhradu
nakladt za provedeni dila nad ramec této smlouvy nemé zhotovitel prdvo vyjma pfipadu,
kdy takové naklady objednatel uzna a rozhodne se je zhotoviteli uhradit.

4. Za nesplnéni terminu plnéni dle ¢€l. II zaplati zhotovitel objednateli sankci ve vysi 0,05 %
z celkové ceny dila za kazdy i zapoc€aty den prodleni. Sankeci zaplati zhotovitel na ucet
objednatele do 10 dni ode dne uplatnéni sankce.

5. Za prodleni s tthradou splatek ceny za provedeni dila zaplati objednatel zhotoviteli na jeho
ucet sankci ve vysi 0,05 % dluzné ¢astky, a to za kazdy i zapocaty den prodleni. Sankci
zaplati objednatel na u¢et zhotovitele do 10 dnti ode dne uplatnéni sankce.

Clanek V.
Zaruéni doba
1. Na predmét této smlouvy poskytuje zhotovitel objednateli zaru¢ni dobu v délce .........
meésici (roka).

2. Zaru¢ni doba za¢ina bézet dnem podpisu zdznamu o splnéni, pfedani a pfevzeti dila.



3. Vady dila bude objednatel v pribé¢hu zaru¢ni doby reklamovat pisemné na adrese
zhotovitele. Zhotovitel bezplatné odstrani reklamovanou vadu v misté objednatele
v dohodnutém terminu, O dobu odstrafiovani vady se prodluzuje zaru¢ni doba.

4. Ptipadné neodstranitelné vady, které budou branit uzivani pfedmétu smlouvy, nahradi
zhotovitel objednateli novym, bezvadnym plnénim.

Clének VI.
Soucinnost
1. Pro splnéni pfedmétu této smlouvy poskytne objednatel zhotoviteli nezbytnou soucinnost
v tomto rozsahu:

....................................................................

2. Omezeni nebo neposkytnuti soucinnosti dle odst. 1 tohoto ¢lanku neovlivni kvalitu
plnéni pfedmétu této smlouvy, miZe se viak projevit v prodlouZeni terminu plnéni. Na
takovou okolnost je zhotovitel povinen pisemné a neprodlené upozornit objednatele,
soucasné s navrhem nového terminu plnéni.

Clanek VII.
Platnost smlouvy
1. Tato smlouva nabyva platnosti a i¢innosti dnem jejiho podpisu zastupci smluvnich stran.

Clanek VIIL.
Zivérecna ustanoveni
1. Ustanoveni neupravena touto smlouvou se fidi obecné platnymi pravnimi predpisy Ceské
republiky, zejména zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, v platném znéni.

2. Zmény a doplnéni této smlouvy jsou mozné pouze v pisemné podobé a na zéklade
vzajemné dohody obou smluvnich stran.

3. Tato smlouva se uzavird ve dvou vyhotovenich, z nichz kazdd smluvni strana obdrzi
jedno.

4. Obé& smluvni strany prohlasuji, Ze si tuto smlouvu pfed podpisem pfecetly, porozumély
jejimu obsahu, s obsahem souhlasi, a Ze je tato smlouva projevem jejich svobodné vile.

podpis zéstupce objednatele podpis zastupce zhotovitele



Ptiloha ¢€. 2:

Jméno dluznika

Adresa dluznika

VAS DOPIS ZN.:
ZE DNE:

NASE ZN.:
VYRIZUJE:
TEL.:

FAX:

E-MAIL:

DATUM:

Prvni upominka

Vel Gt

pfi kontrole tgetnich dokladd jsme zjistili, Ze nam doposud nebyla uhrazena faktura .......................
FEHRE e I , se splatnosti ......... S —

Véfime, Ze se jedna pouze o nedorozuméni a Zddame o thradu v co nejblizSim terminu. Pokud jiz
byla platba uskuteénéna, Zadame o informaci o provedeni v€etné potvrzeni obratem.

S pozdravem

BANKOVNI SPOJENI [ DIC



Pfiloha €. 3:

Firma

Adresa firmy

VAS DOPIS ZN.:
ZE DNE:
NASE ZN.:

VYRIZUJE:
TEL.:

FAX:
E-MAIL:

DATUM:

Druha upominka uhrazeni faktury

Véieni,

bohuzZel jsme do dnesniho dne neobdrieli odpovéd na nas dopis ze dne .. USRI . |
.............................. ve kterém jsme upozornovali na skutecnost, ze zfejmé doslo k prodlenl pfi pro-
plicen( TaktuTY € sopsnimmnlB N8 aoppansamisssrmn na castku KE.......ccoevruerennee
R ——

Do dneéniho dne nebyla tato ¢astka uhrazena. Zadame Vas timto neodkladné o informaci, zda a
kdy jste ochotni dluZznou ¢astku uhradit. V pfipadé, Ze v pritbéhu 10 pracovnich dnil neobdrZime
zadnou odpovéd, budeme nuceni predat celou zaleZitost naSemu pravnimu oddéleni.

Radi bychom Vém rovnéZ pripomnéli, Ze takovéto jednani poskozuje Vase dobré jméno a nepfispi-
va k dobrym obchodnim vztahim.

S pozdravem

......................................................................

BANKOVNI SPOJEN{ o DI¢



Priloha ¢. 4:

Adresat:

(jméno, pfijmeni a adresa dlunika)

Véc: predzalobni upominka

Vaieny dluzniku,

upozorfiuji Vas, Ze jste doposud neuhradil svij dluh ve wy3i ........ccouvueenee= KE, ktery byl splatny ..........

DIUh VZNIKI DA ZAKIAAB: ... eeeeeveeeesseeesnssssnessneremesosisnsasiassasssassessssssnsssses Z8 AN reiriviiesersneirenins

{doplnte diivod vzniku dluhu napf. smlouvy o pujéce, uznani dluhu)

Vyzyvam V4s proto k thradé Vaseho dluhu. PoZadovanou ¢astku zaplatte do ...

(doplfite konkrétni datum, do kdy chcete dluh uhradit, napf. 2.2.2013)

Zaroven Vas upozoriiuji, Ze pokud nebude uvedeny diuh uhrazen, budu na Vds uvedenou ¢astku
vyméhat v soudnim, pfipadné rozhod¢im fizeni.

L 1| [T T

Jméno, pfijmeni a adresa véfitele



