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Abstrakt

Diplomova praca je zamerana na finan¢né analyzu zdravia mikropodniku s
vyuzitim Statistickych metdd, presnejSie Casovych rad. Zvolena velkost’ podniku
suvisi s prinosom pre podnik, kedze analyzy tohto typu sa v nom zvycajne
neuskutoCiiuji automatizovane. V teoretickej Casti prace budu popisované
jednotlivé sledované ukazovatele, ktoré tvoria zéklad pre Statistické analyzy, ktoré
su popisované taktiez aj v teoretickej hladine. Prakticka Cast’ sa bude zameriavat’
na konkrétne ziskané vykazy, ich finanénii a nasledne Statistickii analyzu a

vytvorenie programu v jazyku Excel VBA pre automatizaciu tychto ¢innosti.

Abstract

Diploma thesis is focused on the analysis of the financial health of
microenterprise using statistical methods, specifically time series. The selected
size of the enterprise is related to important asset, since this type of analysis is not
usually automated. In theoretical part, thesis will discuss each monitored indicator
that forms the basis for statistical analysis, which is also described in the
theoretical level. The practical part will focus on specific statements obtained,
their financial and statistical analysis, and then creating a program in the language

of Excel VBA to automate these activities.

KTucoveé slova

Financna analyza, ¢asové rady, Statistika, finan¢né ukazovatele, Excel VBA.
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Uvod

Diplomovéa praca je zamerand na analyzu finanéného zdravia mikropodniku
spolo¢nosti Educatis s.r.o., ktory na trhu pdsobi 7 rokov So zameranim na
poskytovanie sluzieb ohladom vzdeldvania, tlmocnictva, sprostredkovatel'skej
¢innosti, poradenstva a Sportovych aktivit hlavne v oblasti severozapadného

Slovenska.

Hlavné kritéria pre vol'bu podniku bola jeho velkost a doba posobenia na trhu,
ked’Ze u podnikov s menSou velkostou nie je obvyklé vytvaranie podobnych
Statistickych predikcii. Doba potrebnéd na vytvorenie relevantnej ¢asovej rady je

minimalne 5 ro¢nych obdobi, takze aj tito podmienku podnik splioval.

Komunikicia s podnikom bude prebiehat na najvysSej urovni s konatel'om
spolo¢nosti, pripadne s oddelenim uctovnictva. Predpokladd sa =ziskanie
relevantnych dat ako aj vypracovanie programu v jazyku Excel VBA pre
automatizaciu tohto spracovania dat aj v buducich obdobiach pre dosiahnutie

maximalnej efektivnosti spoluprace.

Nasledne bude vedeniu podniku predloZené a prezentované vyhodnotenie zdravia
podniku s objasnenim pripadnych nedostatkov a vykyvov v Statistickom trende so
zavermi pre budicu ¢innost’. Nesmieme zabudat’ na fakt, Ze pomocou historickych

faktov sa tvoria spravne buduce rozhodnutia.

Ciel’ prace
Cielom prace je vyhotovenie programu na automatiziciu spracovania dat s
ohl'adom na financné zdravie podniku v jazyku VBA. Jeho funkcionalita a
vysledné interpretacie zavisia na spravnom spracovanim dat ako aj zvolenim
spravneho trendu cCasovej rady. Nasledne sa jednd o analyzu nedostatkov
Statistickej rady, stanovenie ich rieSenia a predikciu opatreni v podnikovej

¢innosti.



1. Teoretické vychodiska prace

Finan¢na analyza

Toto slovné spojenie je povazované hlavne za analyzu finan¢nej vykonnosti
podniku. Jej podstata je analyza zdrojov, kde hlava tlohu zohravaju financie a
¢as. Vd’aka nej sme schopny pripravit podklady pre kvalitné rozhodovania o
funkénosti podniku ¢i odhalit’ silné a slabé stranky. AvsSak nesmieme si ju
predstavit’ iba ako aplikécia niekol’kych dobre znamych postupov, ale skorej ako
cyklus, v ktorom sme schopny v kazdom kroku objavit’ doleziti suvislost’, ktora

nas donuti prehodnotit’ predchadzajiice kroky?®.
Zdroje pre financnu analyzu

Kvalita vysledny informécii analyzy podstatne zavisi na pouzitych vstupnych
informécidch. VsSetky relevantné data, vyuzivané finan¢nou analyzou sa
nachddzaju v dokumentoch uctovej uzavierky. Ich hlavnou vlastnost'ou by mala

byt’ kvalita a komplexnost’. Medzi tieto dokumenty sa radi:**

e suvaha
e vysledovka

e hotovostny tok

Rozvaha je ctovym vykazom, ktory verne zobrazuje stav dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku a jeho zdrojov financovania. Predstavuje prehlad o

majetku v statickej podobe.

Vysledovka je prehl'ad vysledku hospodarenia za sledované obdobie, zahiiia v

sebe vynosy a naklady, nie prijmy a vydaje.

Hotovostny tok, poznany pod medzinarodnych ndzvom cash flow, porovnava
bilan¢nou formou zdroje tvorby finan¢nych prostriedkov a ich vyuzitie za

sledované obdobie. Jedna sa o prijmy a vydaj .2



1.1 Vyuzitie finan¢nej analyzy

Vzhl'adom na fakt, ze podnik je ovplyviiovany a sam ovplyviiuje v mnohych
oblastiach, je aj samotné spracovanie dat uzitocné nie len pre samotny podnik.

Tyka sa to natsledujlicich:z’5
e Manazéri spolo¢nosti

Vrcholovy manazment vyuZziva tieto data pre budice kratkodobé a dlhodobé
rozhodovanie. Vd’aka Gidajom z minulosti je mozné v budicnosti optimalizovat

riadenie zdrojov, majetkovej Struktiry a optimalizacie financovania.
e Akcionari

Informuje ich o stave ich investicie, o tom akym smerom sa podnik ubera a hlavne

o stave likvidity a schopnosti podniku im vyplatit’ cenné papiere.
e Konkurencia

Pre konkurenciu su dblezité porovnatelné¢ hospodarske vysledky ako st trzby,

zisky a doby obratov pohl'adavok, zavizkov ¢i zasob.
e Partneri

Ci uZ sa jedna o dodavatel’a alebo odberatela, vyber a ndsledna spolupraca zavisi

na schopnosti podniku vykonavat’ svoje zavizky a stabilita podniku.
e Banky

Tento sektor sa zaujima hlavne o finan¢né zdravie podniku, na jeho zaklade sa
rozhoduje ¢i bude podnik schopny dodrziavat’ platby podl'a uréenych podmienok,

na ¢om zavisi pripadna p6zicka.
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1.2 Metddy elementarnej analyzy

Okrem faktu, ze finan¢nd analyza pracuje s datami z Gctovnych vykazov, je nutné
si uvedomit’ aj ich Casové rozliSenie. Jedna sa o data k uréitému Casovému
okamihu (data Cerpané z rozvahy) a intervalové (data Cerpané z vysledovky). S
tymto zko suvisia aj ¢asové rady a ich spracovanie, ktoré by malo vychadzat’ z
dlhSieho Casového obdobia aby mohla obsiahnut’ ¢o najviac informacii. Hlavné

rozdelenie ukazovatel'ov je nasledovné:**4°

Absolutne

Obsahuje dva postupy, ktoré¢ su predvolené pre finanént analyzu. Jedna sa o
horizontélnu a vertikdlnu analyzu. Ide o priame spracovanie poloZiek vykazov, ale
ide 0 pomerne obmedzenti metddu, ktora nevyuziva ziadnu matematickt metodu.
Horizontdlna analyza spociva v medzironom porovnavani zmien poloziek
pomocou rozdielov a indexov. Vertikalna analyza sleduje tieto data v suvislosti s

urcitou veli¢inou.

Rozdielové

Vypocet nastava ako rozdiel urcitej polozky aktiv s poloZzkou pasiv, jedna sa o

stivislost’ s riadenim obeZnych aktiv a tym automaticky ovplyvnenim likvidity.

Pomerové

Tato skupina ukazovatelov je najobsiahlejSia, je nutné zachytit’ vSetky kritické
oblasti funk¢nosti podniku pre jeho dobry chod, nie je to mozné dosiahnut
jednym ukazovatelom. Obsahuju informécie o aktivite, rentabilite, likvidite ¢i
zadlZenosti podniku. Davaji do pomeru jednotlivé polozky stivahy ¢i vysledovky.

Ich rozdelenie je nasledovné:

1.2.1 Horizontalna analyza

Absolitna zmena = Ukazovatel'; — Ukazovatel’,_;
Zaobera sa porovnavanim jednotlivych poloziek z rozvahy a vysledovky, ¢im je
mozné dosiahnut’ istej predstavy do buducnosti, ako sa budu tieto polozky

vyvijat. Pre tvorbu takychto trendov je vSak nutné uvedomit’ si a splnit’

11



nasledovné podmienky. Musime mat dostatoéné mnozstvo dat z Casového
hladiska vzhl'adom na vypovednu hodnotu vyslednej rady. Musime si byt isty
tym, Ze podnik nepodliehal v sledovanom obdobi zmenam zakonov, podnikove;j
politiky a inych faktorov ovplyvnujucich vysledné hodnoty. Taktiez by mala byt
snaha o urcenie buducich hodndt s istym upravenim o predpoklady zmien inflacie,

. 14
menového kurzu a podobne.

1.2.2 Vertikélna analyza

Ukazovatel’ A

. ie] = ———
Percentudlny podie Ukazovatel B

Tato analyza sleduje zlozenie jednotlivych Casti majetku a kapitalu. Vyuziva data
z vysledovky a stvahy. Vzhl'adom na Struktura aktiv a pasiv mo6Zeme definovat’ z
aké prostriedky st vyuzivané pre chod podniku a z akych zdrojov st tvorené.
Nepodlieha inflacii, teda tento ukazovatel’ je vhodny na tvorbu trendu za viacero

v oxr . , . . , .14
rokov bez $ir§ich podmienok, alebo porovnavanie podniku s ostatnymi.

1.2.3 Ukazovatele aktivity

Urcuju schopnost manazmentu podniku vyuZzivat' aktiva ¢ize investované
finan¢né prostriedky a urcit’ viazanost’ vzhl'adom na kapital a jednotlivé polozky
aktiv a pasiv. RozliSujeme pri nich obrat a dobu obratu, pri¢om obrat znamena
kol'ko krat aktiva za sledované obdobie vykonali samotny obrat a doba obratu

znamena pocet dni kol'ko tento obrat trval. Medzi tieto ukazovatele patria:**®

Obrat celkovych aktiv

Trzby

OCA =
Aktiva

Medzi trzby sa radia trzby za predaj zbozia + trzby z vlastnych vyrobkov a
sluzieb. Polozku aktiv zahfnaji celkové aktiva. Pomocou toho pomeru sa da
vyjadrit’ produk¢énéd vykonnost’ podniku. Ak sa tito hodnota znizuje je to dobry

znak, vzhl'adom na fakt, Ze podnik vyuziva stdle menej aktiv na tvorbu trZieb.

12



Doba obratu aktiv

Aktiva

DOCA =
oc Trzby

* 360

Trzby a aktiva sa pocitaju obdobne ako pri obrate celkovych aktiv. Tymto
vztahom zistime, za kolko dni presne sa aktiva obratia v podniku. Cim mensie

¢islo, tym lepsie.
Obrat zasob

_ Trzby
~ Zasoby

Trzby sa pocitaji obdobne ako pri obrate celkovych aktiv. Vyjadruje intenzitu
vyuZitia zasob pocas roka vzhladom na zmenu na trzby. Cim je tato hodnota
vyssia , tym lepSie. Totiz to vypovedd o vhodnom nastaveni zasob pre tvorbu

trzieb.

Doba obratu zasob

Zasob
DOZ = y

360
Trzby i

Trzby sa pocitaju obdobne ako pri obrate celkovych aktiv. Tento vztah vyjadruje
pocet dni za kolko sa obratia zadsoby na tvorbu trzieb. Cielom podniku je tato

hodnotu minimalizovat’.

Doba inkasa pohladavok

Pohl'adavky
= — %

DOP
Trzby

360

Pohl'adavky spocitame ako kratkodobé pohladavky + dlhodobé pohladéavky.
Trzby rovnako ako u obratu celkovych aktiv. Tento vztah vyjadruje, kol’ko dni v
priemere trvd dokial' zinkasujeme pohladavky viazané naSimi odberatelmi.
Vypoveda to o vlastnostiach podniku ohl'adom vymahania ¢i vybere odberatel’ov.

Cim je hodnota niz§ia, tym lepsie.

13



Doba uhrady kratkodobych zavizkov

, Kratkodobé zavizky
DUKZ = - * 360
Trzby

Medzi zavizky patria iba kratkodobé, trzby su rovnaké ako u obratu celkovych
aktiv. Tento vztah vypoveda o samotnej platobnej schopnosti podniku, teda ako
dlho mu trva dokial' splati nim vytvoreny zavézok od jeho doby vzniku. Tato

hodnota by mala byt’ vyssia ako hodnota doby inkasa pohl'adévok.

1.2.4 Ukazovatele rentability

Ked hovorime o rentabilite podniku, hovorime o schopnosti vytvarat’ nové zdroje
¢ize dosahovat zisku pomocou investovaného kapitalu. Tieto ukazovatele najviac
sledujt investori ¢i akcionari. Udaje potrebné na tieto ukazovatele zistujeme ako
zo suvahy tak z vysledovky, teda pomeriavame udaje za urcité obdobie s udajmi
na konci tohto obdobia. Rentabilita pracuje na troch trovniach zisku. Jedna sa o :

e EBT - Zisk pred zdanenim. Jeho hodnota odpoveda vysledku hospodarenia
za sledované uctovné obdobie vo vysledovke.

e EBIT - Zisk pred zdanenim a urokmi. Jeho hodnota odpoveda
prevadzkovému vysledku hospodéarenia za sledované obdobie vo
vysledovke.

e EAT - Zisk po zdaneni. Jeho hodnota sa vypocita ako EBIT upraveny o
finan¢ny vysledok hospodérenia a mimoriadne vysledky hospodérenia od
ktorého eSte neboli od¢itané dane.

Medzi ukazovatele rentability patria;***°

Ukazovatel rentability aktiv

A= EBIT
~ Aktiva

Tento ukazovatel' vyjadruje celkovu efektivnost’ firmy, jej produkénu silu ako aj
jej schopnost’ tvorit’ zisk. Pomeriava sa tu prevadzkovy vysledok hospodarenia s
celkovymi aktivami. Informuje teda o stave, akd by bola rentabilita keby

neexistovala dan zo zisku. Da sa pouzit' na porovnanie réznych podnikov v

14



krajindich s réznymi danovymi rezimami. Taktiez je mozné vyuzit tento
ukazovatel na rozhodovanie prijatia iveru pre podnik. Ak je ROA > u (u

predstavuje urokovu mieru uveru) tak je to pre podnik vyhodné.

Ukazovatel rentability trZieb

_ EBIT
~ Trzby

ROS

Ukazovatel’ vyjadruje ziskovil marzu, ktoré je délezitym faktorom pre hodnotenie
uspesnosti podnikania. Vyjadruje kol’ko dokéze podnik vyprodukovat’ efektu na
jednu menovu jednotku trzieb, teda schopnost’ zisku pri ur€itych trzbach. Polozka

trzby obsahuje trzby za predaj zbozia + trzby z vlastnych vyrobkov a sluzieb.

Ukazovatel rentability celkového investovaného kapitalu

EBIT

ROCE = gpraix

Tento ukazovatel vyjadruje mieru zhodnotenia vSetkych aktiv spolocnosti
financovanymi ako vlastnym tak aj cudzim dlhodobym kapitdlom. Téato hodnota
bude viest’ z zadlzenosti. VK oznacuje vlastny kapital a dl. K dlhodoby kapital

akym st pozicky ¢i uvery.
Ukazovatel rentability viastného kapitalu

ROE EAT
VK

Tento ukazovatel vypovedd o vynosnosti kapitalu vlozeného do spolo¢nosti
akcionarmi, vlastnikmi a investormi. Vd’aka nemu moézu investori zistit’ ¢i je ich
vlozeny kapital reprodukovany umerne s rizikovostou investicie. Porovnava sa s
urokom, ktory by investori ziskali pri investovani do bank alebo inym menej
rizikovych investicii. Rozdiel medzi touto hodnotou urokovej miery
bezrizikovych cennych papierov a rentabilitou vlastného kapitdlu sa nazyva

rizikova prémia. VK vo vztahu predstavuje vlastny kapital.
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1.2.5 Ukazovatele likvidity

Tieto ukazovatele vyjadruju schopnost’ platit’ svoje zavéazky. VSeobecny vzorec na
likviditu vyzera nasledovne. Vo vzt'ahu pomeriavame ¢im je mozné zaplatit’ to, o
je nutné zaplatit’. UZSie rozdelenie ukazovatel'ov nastava s podmienkou, ako skoro
je nutné tieto zavédzky vyplatit. S tym suvisi priamo aj zameranie postoja k
cielovym skupinam, ktoré preferuju iné stupne likvidity. Samotna likvidity je teda
dolezita pre finan¢nti rovnovahu firmy. Jej nedostatok moze spoOsobit’ stratu
obchodnych vztahov, ale aj jej prebytok nie je automaticky pozitivny. Tym, ze
viaze vel'ké mnozstvo financii v aktivach ich nevyuziva na zhodnocovanie, resp.
rentabilitu podniku. Preto je nutné najst’ vyvazeny stav likvidity podniku. Jej

rozdelenie, uz podl'a spomenutych podmienok je nasledovné:**®

Ukazovatel okamZitej likvidity

_ Kratkodoby finan¢ny majetok

Kratkodobé zavazky

Taktiez sa nazyva aj likvidita 1. stuptia. Do vztahu vstupuji iba najlikvidnejSie
polozky akymi s peniaze na pokladni a na bankovych tUctoch. Vyjadruje totiz
schopnost’ podniku platit’ prave splatné dlhy finanénym majetkom. Vysledna
hodnota by sa mala pohybovat’ v intervale 0,2-0,6. Vysoké hodnoty hovoria o
neefektivnosti vyuzitia finanénych prostriedkov podniku, nizke o platobnej

neschopnosti.
Ukazovatel pohotovej likvidity

OA — Zasoby

PL =
Kratkodobé¢ zavazky

Nazyva sa likvidita II. stupnia. Vypovedd o schopnosti podniku hradit’ svoje
splatné dlhy ako kratkodobym majetkom tak aj peniazmi viazanymi Vv
kratkodobych pohladdvkach. Pomerovo by sa mal pohybovat Citatel s
menovatelom 1:1 az 1,5:1. Ak by pomer bol nizs§i ako napriklad 0,9:1 tak by
podnik musel siahnut’ na predaj zasob aby bol schopny splatit’ zavazky. Ak je tato

hodnota nad 1,5:1, vypoveda to o priaznivom efekte na veritelov, ale aj o
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nepriaznivom efekte na akcionarov ¢i vedenie podniku. Totiz taky objem
obeznych aktiv viazany vo finanénych prostriedkoch je pre chod podniku

neefektivny. OA vo vztahu predstavuju obezné aktiva.

Ukazovatel beznej likvidity

B OA
~ Kratkodobé zavizky

BL

Nazyva sa aj likvidita III. stupna. Vypoveda o celkovej schopnosti podniku hradit’
svoje zavizky resp. o tom ako by bol podnik schopny uspokojit’ svojich veritel'ov,
keby v danom okamihu premeni vSetky obezné aktiva na hotovost. Optimalna
hodnota je 1,5-2,5 avsak je nutné aby podnik dosahoval hodnoty aspon 1, teda aby
s dostatocnou finan¢nou rezervou dokazal podnik pokryt’ svoje dlhy. Prili§ velka
hodnota vypovedd o zbyto¢ne velkej hodnote Cistého pracovného kapitdlu a

drahom financovani podniku.

1.2.6 Ukazovatele zadlzenosti

V tejto oblasti sa sleduje vztah medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi podniku.
Vyjadruje vzt'ah kedy podnik vyuziva na financovanie aktiv cudzie zdroje teda
dlhy. Vyuzivanie iba vlastného kapitdlu v spolo¢nosti spdsobi neefektivne
hospodarenie resp. znizenie vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhu stranu
financovanie Cisto z cudzich zdrojov nie je mozné ako zdkonne tak funkcne,
vzhl'adom na problematiku nachédzania poskytovatel'ov. S vyskou vyuzivaného
cudzieho kapitalu prichadza riziko pre investora. Z toho plynie vysSia platobna
sadzba voci nemu. Aj ked” hodnoty zadlzenosti st niekedy vysoké, nevypoveda to
ithned’ o zlej funk¢nosti spolocnosti. Napriklad vysokd finan¢na pédka spdsobi

zvysenie rentability spoloénosti.l‘z“"6

Ukazovatel celkovej zadlzZenosti
_ CK
K

Tento ukazovatel' pomeriava cudzi a celkovy kapital. Teda vypoveda o rozsahu

CZ

vyuzivania dlhov na chod spolo¢nosti. Tento ukazovatel’ je podstatny hlavne pre

poskytovatel'ov tuveru pre podnik, ¢i investorov vzhl'adom na veritel'ski

17



rizikovost’. Za optimalnu zadlZenost’ sa povazuje 50%. AvsSak tato Struktara je

vel'mi zavisla aj od odvetvia v akom sa podnik pohybuje.

Stupen samofinancovania
VK
K

Tento ukazovatel je doplnkovy k predchddzajucemu, porovnava vlastny kapital s

SS

celkovym vlozenym kapitalom. VSeobecne informuje o finan¢nej nezavislosti

podniku. V sucte s ukazovatel'om celkovej zadlzenosti by mali tvorit’ 100%.

Urokové krytie
EBIT

" NO
Pomeriava zisk pred zdanenim s ndkladovymi trokmi. Charakterizuje vysku
zadlZenosti pomocou schopnosti podniku splacat’ troky. Akcionarov informuje o
tom ¢i je podnik schopny splacat’ zavdzky z trokov a veritel'ov o fakte, ¢i a vobec
ako je podnik schopny zaistit’ ich naroky v pripade likvidacie. Teda ¢im vysSia
hodnota tym lepSie. Nemala by klesnut’ pod 3, optimum je 5 a bezproblémova
hodnota je 8.

Financna paka
_CK
~ VK

Vypovedd o financnej Struktire zdrojov podniku. Pomeriava cudzi a vlastny

FP

kapital, teda je tym vacsi ¢im je vicsi aj podiel cudzich zdrojov na financovani

podniku. Jedna sa o prevratent hodnotu stupiia samofinancovania.
Dlhodobé krytie stalych aktiv

VK + dl.CK
SA

Ukazovatel’ dava do pomeru vlastny kapital a dlhodoby cudzi kapital so stalymi

DKSA =

aktivami. Vyjadruje aka ¢ast’ dohodového majetku je financovanéd z dlhodobych

zdrojov. Hodnota by nemala byt’ menSia ako 1.
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1.2.7 Suastavy pomerovych ukazovatel'ov

Vysledok finan¢nej analyzy by mal obsahovat celkové zhodnotenie financ¢nej
situdcie podniku. Uz vel'mi dlha dobu je snaha o tvorbu jedného univerzalneho
vztahu na posudenie tohto stavu. AvSak na to je potrebné doterajSie Ciastkové
vysledky a ukazovatele vyuzit’ v ramci jedného vztahu viacerych poloziek. Zatial’
bolo vytvorenych par doteraz zauzivanych modelov na tto ¢innost. Rozdeluju

sa na dva druhy. Bonitné¢ a bankrotové. >

Bonitné modely su zalozené na hodnoteni finan¢ného zdravia podniku za pomoci
bodového ohodnotenia v jednotlivych oblastiach hospodarenia. Jedna sa o
porovnanie podnikov v ramci jedného oboru podnikania. VzhI'adom na mnozstvo
bodov ktoré podnik dosiahne, vie bankova insStitucia zhodnotit’ riziko ktoré
ponesie ak poskytne tomuto podniku uver. Takisto su tieto informacie dolezité pre
vlastnikov, investorov ¢i manazment podniku. Do tejto kategorie patri napriklad

Kralickov rychly test.

Bankrotové modely maju za tlohu informovat’ zainteresovanu osobu o fakte, ¢i je
podnik ohrozeny bankrotom. Tieto modely vychadzaja z predpokladu, ze kazdy
podnik uZ viacero obdobi pre stavom bankrotu vykazuje isté znaky, ktoré su pre
bankrot typické. Problémy hlavne nastavaji so schopnostou likvidity podniku,
rentabilitou vlozeného kapitalu ¢i vySkou cistého pracovného kapitdlu. Medzi

tieto testy patri napriklad Z-skore inak znamy ako Altmanov model.

Kralickov rychly test

VK N CZ — Peniaze — Utty N EBIT N Prevadzkovy CF
A Prevadzkovy CF A Trzby

KRT =

Tato forma testu spociva vo vybere ukazovatel'ov z jednotlivych 4 skupin. Prvy z
nich je podiel vlastného kapitalu na celkovej bilan¢nej sume - aktivach. Druhym
je doba splacania dlhu z cash flow kde sa pomeriavaju cudzie zdroje skratené o
peniaze a ucty v bankach s prevadzkovym cash flow. Tretim ukazovatel'om je
rentabilita aktiv, ako zarobkova ¢&innost podniku. Stvrtym ukazovatelom je

rentabilita trzieb merand s cash flow. Vysledné hodnotenie prebieha vo tychto
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krokoch. Najskor zhodnotime finanénu stabilitu podniku, vypoétom prvych dvoch
ukazovatel'ov, ich su¢tom bodovych hodnot podla tabulky a podielom dvomi.
Nasledne vynosovu situdciu podniku vypoctom treticho a Stvrtého ukazovatel’a,
ich bodového suctu podla tabulky a podielom dvomi. Poslednym krokom je
zhodnotenie celkovej situacie teda scitanie vSetkych bodovych hodnét podelené

dvomi. Tabul’ka pre uréovanie bodovych hodnét je nasledovna.’

Ukaz.\Body 0b. 1b. 2b. 3b. 4 b.
1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Tabul’ka 1: Bodové ohodnotenie ukazovatel'ov Kralickovym rychlym testom.

Altmanov index doveryhodnosti
Z =1,2x; + 1,4x, + 3,3x3 + 0,6x4 + 1x5

Povodne tento index vznikol na odliSenie firiem, ktoré bankrotuju od tych, ktoré
st na tom finan¢ne zdravo. Vychéadza z prepoctu indexov celkového hodnotenia
zdravia podniku. Jednotlivé premenné su definované nasledovne.

e x;=Pracovny kapital / Celkové¢ aktiva

e x,= Nerozdeleny zisk / Celkové aktiva

e x3=EBIT /Celkové¢ aktiva

e x,=Trznéa hodnota vlastného kapitalu / Cudzie zdroje

e x5=Trzby / Celkové aktiva
Nasledna interpretdcia vysledkov je nasledovna. Ak je hodnota na 2,99
povazujeme situdciu podniku za uspokojivu. Ak je vysledok medzi 1,81-2,98,
znamena to, Zze podnik sa nachddza v Sedej zéne, teda nie je uspesSnd, ale ani
bankrotova. Hodnoty pod 1,81 znamenaju mozZnost’ bankrotu a finanéné problémy
podniku. Ak spolo¢nost’ nie je verejne obchodovatelnd na burze, vyuziva sa
nasledovny vztah, iba so zmenou konstant pri premennych.

Z =0,717x; + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42x, + 0,998x
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Nasledna interpretdcia ostava rovnakd, avSak hranice sa posuvaju nasledovne.
Nad 2,9 je podnik zdravy, hodnoty 1,2-2,9 indikuju pasmo Sedej zoény a hodnoty
pod 1,2 moznost’ bankrotu podniku.

1.3 Statistické metody

Statistika ma nenahraditené miesto v spolo¢nosti. VyuZiva sa na analyzu javov,
¢i uz socidlnych alebo ekonomickych, vede alebo vyskume. Avsak ¢o je pre nas
podstatné je vyuzitie ako ndastroj pre hospodarenie. Jej povod pochidza z
latinského slova ,,status", ktory oznacoval stav a §tat. VyuZivala sa na analyzu
uradnych zisteni po€tu obyvatel'stva a zaroveil ich financ¢nej situacie. Bol to
nastroj vd’aka, ktorému sa dal uspesne riadit’ §tat. V nasom pripade sa nejednd o
tak globalnu veli¢inu, ale o konkrétny podnik, avSak faktor uspesného riadenia v
nom ostava. Ciel'om je ziskanie idajov a spétné poskytovanie vo forme, ktora je

jednoduchsia na zhodnotenie a tvorbu analyz a predikcii.®?

1.3.1 Regresna analyza

V ekonomickych vednych disciplinach sa Casto vytvaraju vztahy pre premenné
veli¢iny, kde pozorujeme isti zavislost' z veli¢in, ktoré ju tvoria. Jedna sa o
nezavislu premenntl oznacentt ako X a zavisli premennu oznacenu ako Y, ktora
sme schopny namerat’ ¢i pozorovat. Tento vztah moéZeme definovat aj
nasledovne ako meranie premennych oznacenych y pri nastavenych hodnotach
premennych X. Pri vykonanych meraniach dostaneme n dvojic (x;;y;),i =
1,2,..,n, pricom n >2. AvSak pdsobenim nahodnych vplyvov a neuvazovanych
Cinitel'ov, vznikd ,,Sum". To znamend, ze pri opakovanom sledovany nastavenej
hodnoty X nedostaneme rovnaki hodnotu y. Teda povazujeme y za nahodna
veli¢inu Y. UvaZuje sa, ze stredna hodnota tejto ndhodnej veli¢iny je rovna 0, teda
sa nevyskytuji systematické chyby pri jej merani. Aby sme boli schopny vyjadrit’
zavislost’ ndhodnej veli¢iny Y na X, musime zaviest’ podmienku strednej hodnoty

oznacenu E(Y, X). Polozime je do vzt'ahu rovnosti s vhodne zvolenou funkciou
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oznaCenou ako n(x,pq, Pz, . ,Pp,). Tato funkcia je funkciou nezavisle;
premennej X obsahujiica nezndme parametre fy,f,,...,0, kde p=1. Ak
dokédzeme urcit’ tieto data zadané pre funkciu 7(x) hovorime o vyrovnani

regresnej funkcie Co je vlastne aj tlohou celkovej regresne;j analjzzy.7

1.3.2 Regresna priamka

Jej najjednoduchsi model je nasledovny. Funkcia n(x) je vyjadrena priamkou

n(x) = By + Box . Z toho vyplyva nasledovny vzt'ah.’

E(Y|x) =n(x) = By + B2x

Nezname parametre oznac¢ime ako ba b,. Ich hodnotu mozno urcit’ ako ststavu
dvoch linearnych rovnic o dvoch neznamych alebo pomocou nasledovnych
VZOrcov.

Yic1 X Yi — nxy

n 2 =2

b2:

Odhad regresnej priamky n(x) je teda definovany nasledovnym odhadom.

n(x) = by + byx
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1.3.3 Vol'ba regresnej funkcie

Jednou z viacerych uloh regresnej analyzy je posudit, ¢i je zvolena regresna
analyza pre vyrovnanie dat vhodna. Spociva to v zisteni ako tesne volena funkcia
k datam lezi, a v tom ako dobre dokaze vystihnut zavislost’ medzi nezavislou a
zavislou premennou. Vhodnou charakteristikou na toto posudenie je index
determinécie, oznacovany ako I?, ktory zistuje ako dobre zvolena regresna
funkcia zavislost' vystihuje. Dosahuje hodndét z intervalu <0,1>, ¢im vysSia
hodnota, tym povazujeme dant zavislost’ za silnejSiu. Vyjadruje sa nasledovnym
vzorcom.”’

S5 Sy_5 n 52
12 =21 alebo]? = 1 — 2271 — 1 _ Ziz=0i=70)

Sy Sy Z?:l(yi_.ii)z

Pri volI'be regresnej funkcie sa daju vyuzit' aj skisenosti u minulosti, alebo ak nie
je mozné urcit’ jednoznacne vypoctom druh funkcie, je mozné posudit’ tento stav
grafickou metédou. Jednd sa o posudenie priebehu grafu vzhladom na

charakteristické tvary jednotlivych vyberanych funkeii.
1.3.4 Specialne nelinearizovatel'né funkcie

Vzhl'adom na predpoklad vyuzivania casovych rad popisujicich ekonomické
situdcie, je vhodné vyuzitie koeficientov nasledovnych troch nelinearizovatel'nych
funkcii. Tieto funkcie sa nazyvaja:
e Modifikovany exponencialny trend. Je vhodny v pripade, Ze regresna
funkcia nie je zhoda ani zdola ohranicena.
e Logisticky trend. Obsahuje inflexny bod, je zhora aj zdola ohrani¢ena.
Zarad'uje sa medzi S-krivky, ktoré su symetrické okolo inflexného bodu.
e Gompertzova krivka. Obsahuje inflexiu, je zhora aj zdola ohranicena.
Zaraduje sa medzi S-krivky, ktoré su nesymetrické vzhl'adom na to, ze
vicsina jej hodnot lezi az za inflexnym bodom.

Sposoby vypoétu jednotlivych nelinearizovatelnych funkcii st nasledovné.’
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Modifikovany exponencialny trend
n(x) = p1+ B2B3

Odhady b4, by, b3 koeficientov B4, 5,83 pomocou jednotlivych trendov st

nasledovné.
S3—=5;
b = 1/mh
s =[5 5]
b -1

b, = (S; — $1) *
by = 15, — by + b1 L2
1= m[ 1 2 3 1 _ bé‘ ]

Vyrazy Sy, S;, S3 st nasledovne urcené sucty.

m 2m 3m
51=Z)’i» S = Z Vi, S3= z Vi
i=1

i=m+1 i=2m+1

Aby boli tieto vietky vzorce aplikovatelné, musia spifiat’ nasledovné predpoklady
a poziadavky.

e Zadany pocet n hodnét dvojic (x;;y;),i = 1,2,..,n. je delitelny tromi,
teda n=3m, kde m je prirodzené ¢islo. Nasledne sa tieto data musia
rozdelit do skupin po troch hodnotach. Ak to nie je mozné, vyluci sa
urcity pocet prvych alebo poslednych hodnét.

e Hodnoty x; st zadané s dizkou kroku h>0. Teda x; = x; + (i — 1)h.

e Ak je znamienko parametru b; zaporné, je nutné pre dalSie vypocty

vyuzivat' jeho absolutnu hodnotu.’

Logisticky trend
1

no = B1 + B2B3

Odhady b4, by, b3 koeficientov B, 52, f3 sa urcia iba s jednym rozdielom oproti

modifikovanému exponencidlnemu trendu. Vypocty vyrazy Sy,S,,S3 vyuzivaju

. A . fo s 1
namiesto hodnoét y; ich prevratené hodnoty o
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Gompertzova krivka
r](x) — e.Bl‘l'.BZﬁ:)S(

Odhady b4, by, b3 koeficientov B4, 85, B3 sa urcia iba s jednym rozdielom oproti
modifikovanému exponencidlnemu trendu. Vypocty vyrazy Si,S,,S3 vyuzivaji

namiesto hodnét y; ich prirodzené logaritmy In(y;)

1.3.5 Casové rady

Vyuziva sa k sledovaniu sledovanych javov v Case, v naSom pripade sa jedna o
sledovanie dynamiky ekonomickych ukazovatelov v Case. Vytvara sa spojenie
medzi rovnakym typom udajov usporiadané podla prirodzenej casovej
postupnosti, ¢o umoznuje sledovanie daného ukazovatela a navySe moznost’
prognézy chovania ukazovatela v budicnosti. Casové rady sa vieobecne delia
podl’a toho k akému ¢asovému okamihu sa pracuje s ddtami nasledovne.”®?
e Intervalové. Vyjadruje kol'ko pripadov, udalosti sa stalo vo vymedzenom
casovom intervale.
e Okamihové. Vyjadruje kolko pripadov, udalosti sa existuje v konkrétnom
¢asovom okamihu.
Podra dizky opakovania s akou st data zistované rozdel'ujeme rady nasledovne.
e Dlhodobé. Jedna sa o roéni dizku opakovania. Pri celkovej finan¢ne
ekonomickej analyze zdravia podniku vyuzivané Castejsie.
e Kratkodobé. Jedna sa o dizku kratsiu ako rok, napriklad mesiac, Stvrtrok,
tyzden alebo den.
Podl’a sposobu vyjadrenia ukazovatela sa rozdel'uju rady nasledovne.
e Naturdalne. Vyuziva sa ak je sledovany ukazovatel vyjadrovany v
naturdlnych jednotkach ako kusy, Kg, litre a podobne.
e Penazné. Vyuziva sa pri ohodnoteni sledovaného ukazovatela v

penaznych jednotkach.
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1.3.6 Zobrazovanie ¢asovej rady

Pri pohl'ade na tento dvojrozmerny datovy subor v tabul’kdch nam nemusia byt
niektoré suvislosti jasné. Pre ul'ahcenie odhalenia stvislosti vyuzivame grafické
zobrazenie datovych suborov. Ak chceme pomocou tychto grafov posudzovat
vyvoj do budicna, je nutné uvedomit’ si. o aky typ casovej rady sa jednd, pretoze
pre kazdy typ je rozdielny typ grafického znazornenia. Intervalové casové rady
zobrazujeme pomocou stipcovych a spojnicovych grafov. Casové rady okamihové

vyhradne pomocou spojnicovych grafov.

mRada 1l
.~ mRada2
0 ' ' ' Rada 3

Kategorie Kategorie Kategorie Kategorie
1 2 3 4

I

N

Obrazok 1: Stipcovy graf. Zdroj: Vlastna tvorba.

ﬁ*i

Rada 1
Rada 2
' ' ' ' Rada 3
N v &) ™
(\Q/ 2 (\Q/ {\QJ
*@0‘9 &?’Qoo \?9‘9 @Qoo
%'b %'b \gb %'b

Obrazok 2: Spojnicovy graf. Zdroj: Vlastna tvorba

1.3.7 Charakteristiky Casovej rady
Este pred tym ako budeme pracovat’ so samotnymi datami, a dolovat’ z nich

relevantné informécie, musime z nich zistit’ ¢i spliiaju nasledujuce podmienky.

Kladnost’ danych dat a rovnaky rozdiel medzi susednymi ¢asovymi okamihmi. Ak
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tieto predpoklady nie s splnené tak bude vypocet danych charakteristik o nieco

“ur : . I~ . . 7,89
tazsi. Medzi samotné charakteristiky sa radia nasledovné.

Priemerna hodnota

y= Vi

i=1

S|

Vypocet pre intervalovi ¢asovu radu ako aritmeticky priemer hodnét ¢asovej rady

na jednotlivych intervaloch.

1 n—1

_ V1 Y,

y= [—+Zyi+7"]
i=2

n—1"2

Vypocet pre okamihovu ¢asovu radu s predpokladom rovnakej vzdialenosti medzi

jednotlivymi ¢asovymi intervalmi.

Prva diferencia

1dl(y) =Yi — Vi1 i =2,3,..,Tl
Vyjadruje prirastok hodnoty casovej rady, teda o kolko sa zmenila jej hodnota
medzi dvoma intervalmi. Ak prvé diferencie su priblizne rovné tej istej konStante

mozeme hovorit’ o linedrnej ¢asovej rade.

Priemer prvych diferencii

Yn =M1
n—1

1 v
4,0) = —= > 1) =
i=2

Vyjadruje priemerny absolutny prirastok, teda o kolko sa v priemere zmenila

hodnota ¢asovej rady za jednotkovy casovy interval.

Koeficient rastu
Yi
yi—1’

ki(y) =

Vypocita sa ako pomer dvoch po sebe nasledujucich hodnot rady. Urcuje nam
teda, kol'kokrat sa zmenila hodnota ¢asovej rady obdobia voci predchadzajucemu.

Vyjadruje teda rychlost rastu alebo poklesu ¢asovej rady.
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Priemerny koeficient rastu

Vypocitava sa z koeficientov rastu a vyjadruje priemernu zmenu koeficientu rastu

za jednotkovy ¢asovy interval.

1.3.8 Dekompozicia ¢asovej rady

Hodnoty ¢asovej rady z ekonomického hl'adiska mézu byt rozlozené na viacero

zloziek. Ak sa jedna o aditivhu dekompoziciu mdzeme hodnoty casovej rady

vyjadrit’ ako stdet tychto zloZiek. Medzi sledované hodnoty patria:’

Hodnota trendovej zloZky. Oznafujeme ju ako T;. Vyjadruje vSeobecnu
tendenciu dlhodobého vyvoja sledovan¢ho ukazovatela v case, kedy
poOsobi v rovnakom smere. Ak sa hodnoty pohybuju nie v smere ale okolo
jednej hodnoty, hovorime o ¢asovej rade bez trendu.

Hodnota sezomnej zloZky. OznaCujeme ju ako S;. Vyjadruji zmeny
vzhl'adom na sledované ro¢né obdobie, kde sa vyskytuje rovnaka vychylka
v kazdom roku v rovnakom obdobi. Tieto faktory st spdsobené
zauzivanymi zvykmi ¢i prirodnymi zmenami. Tato zlozka ma relevantna
hodnotu pre sledovanie Stvrtro¢nych obdobi.

Hodnoty cyklickej zlozky. Oznacujeme ju ako C;. Je to najspornejSia
zlozka. Jedna sa o striedanie rastu a poklesu okolo trendu. Dizka je uréena
hornym a dolnym bodom zvratu. Intenzita jednotlivych f4z sa mdze menit.
Hodnota ndahodnej zlozky. Oznacujeme ju ako e;. Do tejto oblasti patria
vSetky faktory, ktoré neboli obsiahnuté v predoslych hodnotach zloziek,

vzhl'adom na chybajicu systematickost’ charakteru.

Vysledna rovnica s¢itania hodnot zloziek je nasledovna.

Vi = Ti+Cl‘+Si+ei
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1.3.9 Trendova zlozka

Vzhl'adom na nutnost’ tvorby kratkodobej prognézy z dlhodobych dat, musime
priradit’ sledovanym datam isty trend, pomocou ktorého to dosiahneme. Pre odhad
parametrov v linedrnom trende vyuzivame metédu najmensSich Stvorcoch, v
zlozitejsSich funkciach vyuzivame niektory z nasledujucich trendov.*®
e Linedrny trend
Ye = ap +agt
Jedna sa o jeden z najzédkladnejSich trendov, ktory je moZné jednoducho
urcit’ aj z grafu. Jednotlivé hodnoty totiz koliSu okolo rasticej, klesajucej
alebo konstantnej priamke hodnét.
e Polynomicky trend
Ve = ag + ajt + axt? + ... + at”
Umoziuje najit trendovou funkei, ktera ma extrém.
e Exponencialny trend
Ve = aoaj
Parameter a; predstavuje priemerny prirastok hodndt y, ktoré sa chovaji
ako Cleny geometrickej postupnosti.
e Modifikovany exponencialny trend
ye =k + apal
Funkcia obsahuje vodorovna asymptotu, ktora prestavuje bod nasytenia.
o Logisticky trend

—=k+ aoaf
Vi

Tvar tejto krivky obsahuje tri fazy. Najskor sa jednd o pozvolny vzostup,
nasledne prudky vzrast okolo inflexného bodu a nakoniec stagnécia v bode
nasytenia.
e Gompertzova krivka
Ve = kag5
Tato krivka ma vel'mi podobny priebeh ako logisticky trend, az na fakt, ze

tazisko hodndt je az za inflexnym bodom, teda je nesymetricka.
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2. Analyza su€asn¢ho stavu

2.1 Charakteristika spolo¢nosti

Obchodné meno:

Sidlo:

ICO:
Den zapisu:

Pravna forma:

Predmet ¢innosti:

EDUCATIS s.r.o.

Sportoveov 2113

Povazska Bystrica 017 01

36 786 985

06.06.2007

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

- vel'’koobchod v rozsahu vol'nych zivnosti

- maloobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti

- sprostredkovanie obchodu

- sprostredkovanie a organizovanie vzdelavania v
cudzich jazykoch (anglicky, nemecky, taliansky,
Spanielsky, franclizsky a rusky)

- sprostredkovanie a organizovanie prekladatel'skej a
tlmocnickej ¢innosti (z a do anglického,
nemeckého, talianskeho, $panielskeho,
franctizskeho a ruského jazyka)

- sprostredkovanie a organizovanie odborne
vzdelavacich kurzov, Skoleni a seminarov

- poradenstvo v oblasti vzdeldvania deti a dospelych

- automatizované spracovanie dat

- sprostredkovanie ¢innosti ekonomickych a
uctovnych poradcov

- prevadzkovanie Sportovych zariadeni

- poskytovanie sluzieb rychleho obcerstvenia v
spojeni s predajom na priamu konzumaciu

- prevadzkovanie zariadeni sliZiacich na regeneraciu

a rekondiciu
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2.2 Analyza ukazovatelov

2.2.1 Ukazovatele aktivity

Obrat celkovych aktiv

| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013

31 0,76 0,11 0,14 0,28 0,29

Tabul’ka 2: Obrat celkovych aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 1: Obrat celkovych aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.

Vyvoj obratu aktiv mé pozitivny klesajici trend skoro od samotného vzniku
spolo¢nosti. Nastava tu problematika nevhodného intervalu hodn6t. Minimalna
hodnota by mala byt 1. Tieto nevyvdZené hodnoty mézeme oddvodnit’ analyzou
zdrojovych dat nasledovne. V roku 2008 podnik nevlastnil dostatok aktiv, ¢im by
mohol obrat eSte zvysit. V nasledujucich rokoch nastali kroky pre zvySovanie
aktiv, konkrétne dvojndsobne zvysenie. Aj ked trzby sa neustdle pohybovali na
podobnych hodnotach, aktiva podnik neustale zvySoval ¢im doslo ku
nevyvazenému pomeru. V poslednych dvoch rokoch podnik ustalil aktiva a trzby
sa zacCali zvySovat’. NajvhodnejS$im predpokladom do buducna s hodnotou indexu
determinacie 0,54 je logistickd krivka s predpokladom mierneho poklesu v roku
2014 na 0,26 a v roku 2015 na 0,24. Tieto predpoklady vSak st pravdepodobné
iba na 50% a dé& sa teda predpokladat’, ze zavisia od d’alSej prace podniku s

aktivami.
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Obrat zasob

| 2003 | 2009 2010 2011 2012 2013

5479 6,11 14,42 19.04 38.54 40,09

Tabul’ka 3: Obrat zasob. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 2: Obrat zasob. Zdroj: Vlastna tvorba.

Vyvoj obrazu zasob je vel'mi pozitivny. V roku 2008 sa jednalo az o 54 cyklov
predajov a uskladneni zasob podniku. V nasledujiicom roku podnik zvysil svoje
zasoby s predpokladom obratu avSak doSlo k poklesu trzieb, na ¢o podnik v
nasledujucich rokoch zareagoval ich optimalizaciou. Posledné 4 roky ide o
stupajuci trend ¢o vypoveda o vhodnom pristupe podniku k riadeniu zasob.
Predpoklad pre budiaci vyvoj neobsahoval dostatoéni hodnotu indexu
determinacie avSak je mozné predpokladat’ postupny nérast ako tomu bolo za

posledné roky.

Doba obratu celkovych aktiv

2003 2009 2010 2011 2012 2013

116,03 472 35

&)
b
M

tad

-l
ot
1
b
A

249233 1176.6 12598

Tabulka 4: Doba obratu celkovych aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 3: Doba obratu celkovych aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.

Zo sledovanych rokov podnik dosiahol najlepsi vysledok tohto ukazovatela v
roku 2008. Avsak na ukor nedostatoéného mnozstva aktiv pre ostatné
ukazovatele. Nasledujuce roky doslo k vyraznému zvySeniu aktiv prevazujicimi
nad trzbami ¢im podnik dosiahol kritické hodnoty kedy by sa aktiv mali napriklad
pocas roka 2010 mali obratit’ az skoro za 10 rokov. Zo zvySujicimi trzbami a
ustalenymi aktivami za posledné 4 roky tento ukazovatel dostava vhodny
klesajuci trend. Na vypocet ukazovatel'a do budicna nebol trend uréeny indexom
determinécie, preto ostava predpokladat’ zachovany klesajuci trend z poslednych 4

rokov za ustalenych aktiv.

Doba obratu zasob
2008 2009 2010 2011 2012 2013
6.57 589 2497 18.9 9.34 8,98

Tabulka 5: Doba obratu zasob. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 4: Doba obratu zasob. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Vysoky nérast tohto ukazovatel'a v roku 2009 je spdsobeny zvysenim objemu
zasob vzhl'adom na snahu o maximalizaciu efektivity podniku vychadzajicej z
roku 2008. Taktika vSak nebola uspesna, preto podnik zacal hodnotu zasob
optimalizovat. Klesajuci trend z poslednych 4 rokov je pozitivny, vypoveda o
schopnosti podniku kontrolovat’ zasoby. Za posledny rok sa v podniku zasoby
predaju a znovu uskladnia za 9 dni. Predpoklad budiaceho vyvoja za ustalenych

podmienok je menej ako 9 dni.

Doba obratu pohl'adavok

2008 2009 2010 2011 2012 2013

12,39 47,22 83,81 00,22 21,76 51,85

Tabul’ka 6: Doba obratu pohl'adavok. Zdroj: Vlastna tvorba.

100,00
90,22
80,00
60,00 /
51,85
47,22 \ :
40,00 / / —e—DOP
20,00 %1_1&

& 12,39

0,00
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 5: Dobra obratu pohl'adavok. Zdroj: Vlastna tvorba.

Najlepsiu hodnotu v tomto ukazovateli dosiahol podnik v roku 2008. Nasledne
doslo k poklesu trzieb a miernemu poklesu pohl'adavok z ¢oho vznikol prudky
narast doby obratu. V nasledujtcich rokoch podnik zacal tieto hodnoty znizovat
¢o vypovedd o schopnosti podniku uspeSne vymahat pohladavky vo svoj
prospech. V roku 2012 doslo k zniZeniu pohl'addvok o 50% a zvySeniu trzieb, ¢im
vznikla neimerna zmena voci ostatnym rokom. Predpoklad vyvoja do budtcnosti

nebolo moZzné presne urCit vd’aka odchylke indexu determindcie, ale ostdva
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zrejmé, ze ak podnik udrzi trend tak bude pozitivne znizovat' dobu obratu

pohladavok.

Doba uhrady kratkodobych zavizkov

Tabulka 7: Doba uhrady kratkodobych zaviazkov. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 6 : Doba uhrady kratkodobych zavizkov. Zdroj: Vlastna tvorba.

Na hodnoty definujuce platobnii schopnost podniku sa moéZeme pozerat
viacerymi spdsobmi. Jednd sa o dobré meno podniku vzhl'adom na dodéavatel'ské
vztahy, ktoré podla nameranych hodndt ¢isel v roku 2010 neboli
najdoveryhodnejsie. Splatnost’ zavizku kratkodobého bola skoro 10 rokov. Tento
trend je vSak klesajici €o je pozitivum pre dodavatelov a podnik samotny.
Druhym pohl'adom na stav situacie je schopnost’ podniku drzat’ financie taka dlht
dobu voc¢i dodavatelom, kedy je ich schopny =zatial zhodnotit v inych
investiciach. Celkovo hodnoty su vysSie ako hodnoty dob obratu pohl'adavok co
je znak, Ze podnik ma prehl'ad vo vztahoch s odberatelmi a dodavatelmi.
Predpoklad do buducnosti nebolo mozno presne ur€it vzhladom na index
determinécie. Ocakéava sa vSak postupné znizovanie a udrziavanie nad hodnotou

doby obratu pohl'adavok.
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2.2.2 Ukazovatele rentability

Rentabilita aktiv
| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
0,02 0,29 -0.07 -0.15 -0.27 0.11

Tabulka 8: Rentabilita aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Hodnoty rentability st mensie ako 0 vzhl'adom na zaporny vysledok hospodarenia
poslednych rokov. Tym sa poukazuje na neschopnost’ podniku tvorit' zisk v
sledovanom obdobi. Urcenie budiiceho vyvoja hodndt nie je presne mozné
vzhl'adom na nerovnomernost’ dat, o¢akava sa vSak pomaly stipajici trend k 0.
Vzhladom na nizku hodnotu a vztah ROA a urokovej miery uveru, nebolo pre

podnik vyhodné branie uveru od banky k ¢omu podla vykazov sprévne

nepristapil.

Graf 7: Rentabilita aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.

Rentabilita vlastného kapitalu

| 2008 | 2009

| 2010 | 2011 2012

2013

-0,19 1.3

0,68 0,48 0,46

Tabul’ka 9: Rentabilita vlastného kapitalu. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 8: Rentabilita vlastného kapitalu. Zdroj: Vlastna tvorba.

Vsetky hodnoty v sledovanom obdobi, az na rok 2009, poukazuji na vel'mi nizku
vynosnost’ kapitalu vlastnikov spolo¢nosti. Aj ked’ d’alsi akcionari ¢i investori v
podniku neexistuju mal by podnik na tato sféru dohliadat’. Tato hodnota by mala
byt vécSia ako hodnota urokov v banke resp. investovani majetku. Index
determinacie nebolo mozné urcit vzhladom na povahu dat.. Predpokladana
hodnota v budtcich obdobiach je klesajuca ¢o nie je dobry znak pre podnik

vzhl'adom na kazdoro¢ny pokles vlastného kapitalu.

Rentabilita investovaného kapitalu

2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,03 0,38 0,44 0,22 0,69 0,37

Tabulka 10: Rentabilita investovaného kapitalu. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 9: Rentabilita investovaného kapitalu. Zdroj: Vlastna tvorba.

Hodnoty vo vSetkych sledovanych obdobiach poukazuji na smerovanie podniku k

zadlZenosti. Hodnota by mala presahovat’ vysku ponukanych urokov v bankach.
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Je zrejmé, ze ani v jeden sledovany rok nebola navratnost z akéhokol'vek
investovaného kapitalu do podniku kladna. Vypovedaju aj o tom vykazy zisku a
straty, ktoré potvrdzuju zaporny vysledok hospodarenia podniku. Tymto
sposobom sa podnik stava menej atraktivnym pre moznych akcionarov do
buducna. Predpokladany vyvoj vSak smeruje ku kladnym hodnotam v najblizsich
rokoch za ustalenych podmienok podniku. Index determinéacie nebolo mozné urcit’

vzhl'adom na povahu dat.

Rentabilita trzieb
2008 2000 2010 2011 2012 2013
0,01 -39 -0.59 -1.03 0.97 0.39

Tabul'ka 11: Rentabilita trzieb. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 10: Rentabilita trzieb. Zdroj: Vlastna tvorba.

Tento najdolezitejsi ukazovatel potvrdzuje zaporné vysledky hospodarenia
podniku. Schopnost’ zisku pre jednotlivych trzbach podniku je zdporna aZ na prvy
sledovany rok podnikania. Tato hodnota vSak mé& v poslednom obdobi rastuci

trend ¢im by podnik mohol dosiahnut’ v najblizSich rokoch =zisk. Index

determinacie nebolo mozné urcit’ vzhl'adom na povahu dat.
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2.2.3 Ukazovatele likvidity

Okamzita likvidita
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
1,09 1,01 1 1,01 1.02 0.97

Tabulka 12: Okamzita likvidita. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 11: Okamzita likvidita. Zdroj: Vlastna tvorba.

Podnik v tejto oblasti je schopny splatit’ dlhy financnym majetkom v kazdom
obdobi ¢im vzrastd dobré meno podniku v ohl'ade k doddvatel'om. Hodnoty by sa
vSak mali pohybovat’ v rozmedzi 0,3-0,6. Tym, ze sa podnik nachadza nad touto
hladinou poukazuje na prehnant opatrnost alebo neefektivne vyuZivanie
finan¢nych prostriedkov v podniku. Za vyuzitia modifikovaného exponencialneho
trendu s najvyssim indexom determinacie 0,37 je mozné urcit’ vyvoj pre d’alSie
roky ktory je priblizne 1. Podnik by vSak mal zvaZit' zniZzenie kratkodobého

financného majetku.

Pohotova likvidita

2008 2009 2010 2011 2012 2013

0.4 0,09 0,03 0,07 0,05 0,01

Tabul'ka 13: Pohotova likvidita. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 12: Pohotova likvidita. Zdroj: Vlastna tvorba.

Hodnoty sa pohybuju v nespravnej hladine pocas celkového sledovaného obdobia.

Podnik nie je schopny pripadne splatit’ svoje zavdzky bez toho aby siahol na

zasoby. Hodnoty by sa mali pohybovat’ nad 1. Predpokladany vyvoj je ustaleny

podl'a modifikovaného exponencidlneho trendu okolo hodnoty 0,02 ¢o by mal

podnik prehodnotit’ zvySenim financnych obeznych aktiv. Index determinécie je

rovny 0,34.

Bezna likvidita
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Tabul’ka 14: Bezna likvidita. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 13: Bezna likvidita. Zdroj: Vlastna tvorba.

1 je dostato¢na hodnota aby podnik bol schopny pokryt’ svoje dlhy. Avsak podnik

tuto hodnotu nedosahuje ani v jedinom obdobi. Podnik by mal prehodnotit’ ako v

ostatnych pripadoch likvidity zvySenie finanéného majetku v obeznych aktivach,
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pretoze upada doveryhodnost’ podniku pre partnerov podniku. Predpokladany
vyvoj je najlepsie charakterizovany logistickou krivkou s indexom determinacie
0,71 kedy hodnoty pre dalSiec roky st 0,06 a 0,07. Tento stupajtci trend je

pozitivy avSak moc pomaly.
2.2.4 Ukazovatele zadlzenosti

Celkova zadlzenost’

2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,85 1.24 1,1
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Tabul’ka 15: Celkova zadlZenost'. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 14: Celkova zadlZenost. Zdroj: Vlastna tvorba.
Sledované hodnoty prekracuju optimalnu hranicu 50% zadlzenosti pocas priebehu
poslednych 6 rokov. Tym sa zvySuje veritel'ska rizikovost’ podniku pre pripadné
uvery do budicna. Vypoveda to o vyuZivani dlhov podnikom pre chod
spoloc¢nosti. Zadlzenost ma nevhodny rastici trend pomocou modifikovaného
exponencialneho trendu. Podnik by mal prehodnotit’ zvySenie vlastného kapitalu

do budtcna. Index determinacie je rovny 0,53.
Stupen samofinancovania

2008 2009 2010 2011 2012 2013

0,15 0,24 0.1 0,31 0,6 0,7

Tabulka 16: Stupenl samofinancovania. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 15: Stupeni samofinancovania. Zdroj: Vlastna tvorba.

Namerané hodnoty vypovedaju o vel'mi nizke a v niektorych pripadoch Ziadnej

finan¢nej nezavislosti podniku. Hodnota je doplnkové k predchadzajicej celkove;j

zadlzenosti. Podnik by mal zvysit' vlastny kapital aby dosiahol aspon nejaku

finan¢nu nezavislost. Predikcia je predpokladany nevhodny pokles ak podnik

ostane v rovnakej Struktare. Index determindcie nebolo mozné urc¢it’ vzhl'adom na

povahu dat.

Urokové krytie

| 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013
0,65 3549 -1058,36 - - -

200,00
0,00
-200,00
-400,00
-600,00
-800,00

Tabulka 17: Urokové krytie. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 16: Urokové krytie. Zdroj: Vlastna tvorba.

Vzhl'adom na zéporny vysledok hospodarenia a minimalnu vysku nakladovych

urokov ktora za posledné obdobie nebola ani uvedena je mozné predpokladat’

vytvorenie vztahu s bankou kedy bude nakladovy urok splacany aZ po ur€itom
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obdobi alebo nespravne uctovanie podniku v sledovanych obdobiach. Nie je teda

podla neho mozné presné uréenie finanéného zdravia podniku ako aj vyvojovy

trend do budicna. Index determinéacie nebolo mozné urc¢it’ vzh'adom na povahu

dat.

Finan¢na paka

2008 2009

2010 2011 2012 2013

3,68

Lh
et
A

-11,2 7,89 4.53 3,96

Tabul’ka 18: Finan¢na paka. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 17: Finan¢na paka. Zdroj: Vlastna tvorba.

Pomocou ziskanych hodn6t méZeme urcit’ finanénu Struktaru podniku. Jedna sa o

podnik tvoreny z Vacs

ej Casti z cudzich zdrojov. Zaporné znamienko je urcené

zapornou hodnotou vlastného kapitalu. Podnik mé posledné roky klesajtci trend

pomeru kapitalu co je

dobry znak avSak mal by prehodnotit’ zvySenie vlastného

kapitdlu ¢im by urychlil tento proces na primerant hladinu. ZvySena hodnota

cudzieho kapitalu pozitivne vplyva na vynosnost’ vlastného kapitalu. Index

determinacie nebolo mozné urcit’ vzhl'adom na povahu dat.

Dlhodobé¢ krytie stalych aktiv

2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
1.25 1.11 3.00 4,08 415 3.2
Tabul’ka 19: Dlhodobé krytie stalych aktiv. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 18: Dlhodobé krytie stalych aktiv. Zdroj: Vlastn4 tvorba.
Hodnota krytia majetku je vysSia ako 1 €o je pozitivny znak, ¢o vyjadruje vacsiu
stabilitu firmy ale menSiu efektivnost’ podnikania. Vyjadruje fakt financovania
vacsiny majetku dlhodobymi zdrojmi. Predpokladany vyvoj trend sa da odhadnut’
na hodnoty okolo 3,5. Index determinacie nebolo mozné urcit vzhladom na

povahu dat.

2.2.5 Sustavy ukazovatelov

Kralickov rychly test
2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
2:1:3 15:1:25 2:1;3 2:15;35 2:05:;25 2:05;25

Tabulka 20: Kralickov rychly test. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 19: Kralickov rychly test. Zdroj: Vlastna tvorba.

Namerané hodnoty v tabulke vypovedaji o hodnoteni finan¢nej stability podniku,
vynosovej situacie a celkovej situacie podniku. Oblasti financnej stability sa

podnik nachddza prevazne v Sedej zone Co pre podnik je dostatocnym
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upozornenim avsak este ma urcitu doveryhodnost’. Vynosova situdcia sa nachadza
v problémovej oblasti vo vac¢Sine obdobi, s vynimkou roku 2011. Je to spdsobené
stratovost'ou podniku. Avsak vo vSeobecnom zhodnoteni test podnik vstupuje na
hranicu bonitnej firmy, ¢im meno podniku dostava status financnej gramotnosti a
doveryhodnosti. Predpokladany vyvoj mézeme urCit’ ako ustdlenie podniku v
Sedej zoéne na hranici s bonitou. Index determinacie nebolo mozné uréit’ vzhl'adom

na povahu dat.

Altmanov index déveryhodnosti

| 2008 | 2009 2010 2011 2012 2012

2,93 -0.03 -0.07 -0,29 -0,54 0,07

Tabul’ka 21: Altmanov index doveryhodnosti. Zdroj: Vlastna tvorba.
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Graf 20: Altmanov index doveryhodnosti. Zdroj: Vlastna tvorba.

Pre vypocet hodnét bol vyuzity vzorec Altmanovho indexu pre podnik
neobchodovatelny na burze. Podl'a tohto indexu je podnik schopny bankrotu
vzhl'adom na jeho zadlZenost’ a netvorenie zisku. Jedinym rokom kedy podnik bol
v zdravej zone je rok 2008. V poslednom obdobi je vSak rasttci trend aj ked’ stale
ide o minimalne hodnoty. ZaleZi na firme samotnej ako sa postavi k sledovanym
problémom. Modifikovany exponenciadlny trend s niz§imi hodnotami indexu
determinacie, konkrétne 0,25, poukazuje na pokles indexu v nasledujucich
obdobiach.
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2.3 DoterajSie spracovavanie dat podnikom

Podnik pocituje a je si vedomy problematiky finan¢ného zdravia pomocou
jednotlivych ro¢nych vykazoch. Definovanie problémovych a uspesnych oblasti
podniku nastava kazdorocne po uctovnej uzavierke a tvorbe podnikovych
dokumentov. Spracovanie sledovanych dat prebiecha formou vyberu poloziek
rune uctovnickou a nasledovné manudlne vypocty. Analyza podnikovych
ukazovatelov z dat teda prebiecha iba na velmi zakladnej Grovni a nie je
automatizovana pomocou aplikacie. Podnik sa aj cez to vSetko snazi vytvarat
rieSenia pre zlepSenie situacie, avsak pri sledovani vac¢siecho mnozstva udajov by
bol schopny efektivnejsich navrhov zmien. Casové rozliSenie sa pomeriava vzdy
iba s minulym obdobim, ¢o vedie iba k zisteniu zlepSenia ¢i zhorSenia podniku a
nie k celkovému vyvoju a teda urceniu Uspesnosti celkovej podnikovej stratégie.
Podnik teda v tomto ohl'ade zatial' nepristipil k vyuZivaniu komplexnejSich
analytickych néstrojov pre hlbSiu analyzu finanéného zdravia podniku,

nepovazoval tito investiciu za nutnu.

2.4 Poziadavky podniku na upravu spracovania dat

Po stretnuti a vzdjomnej produktivnej komunikdcii s vedenim podniku boli
vytvorené poziadavky na vlastnosti a moznosti programu. Podstatna je tvorba
automatického spracovania dat, vplyv nastane na rychlost’ celkovej analyzy
podniku a jeho presnost’. V tomto pripade je vSak treba dbat’ na nutne bezchybny
matematicky postup aby nedoslo k mylnej interpretacii a rozhodnutiam. Dal§im
navrhom bola tvorba spracovania pre vSetky ekonomické ukazovatele, ktoré bude
zo ziskanych dat mozné vytvorit. V tomto pripade sa totiz nejedna iba o kvalitu
spracovania dat ale aj o jej kvantitu. Cim viac relevantnych informécii podnik
bude vlastnit, tym nastiva vi¢sia $anca na spravny usudok a rozhodnutie. Dalsim
navrhom bolo spracovanie dat pre SirSie ¢asové obdobie ako je zvykom pre
podnik. Vytvara sa tym prostredie pre mozné zhodnotenie a objavenie vyraznych
zmien v sledovanom obdobi. Po vyselektovani dat odliSujucich sa od zvycajnej

hodnoty je mozné stanovit’ problém sprevadzajlci tento jav a pripadne zaviest’
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opatrenie alebo rieSenie do buducnosti na utlmenie tohto javu. Z oblasti
vizualneho zobrazenia bolo okrem datovych tabuliek navrhnutd aj graficka
interpretacia dat. Tym sa ul'ah¢i sledovanie vyvoja dat a tym urCovanie moznych
predikcii. Vzhl'adom na nepresnost’ ur¢enia hodnét pomocou vizualneho odhadu
bola navrhnutd tvorba Statistickej analyzy dat a néasledny vypocet
predpokladaného vyvoja hodnot pomocou programu. Samotnd tvorba programu
bola navrhnutd a podnikom podporena v programe Excel, vzhl'adom na
vyuzivanie tohto tabulkového programu podnikom. Program by mal byt
optimalizovany pre systém a verziu vyuzivanu podnikom. Mal by byt’ jednoduchy

a intuitivny, aby ho zvladol priemerny uzivatel' Excelu.

3. Navrh rieSeni

3.1 Program na spracovanie dat

3.1.1 Vstupné data

Podnik vyuziva na archivaciu a spracovanie uctovnej uzavierky program Omega
podvojné uctovnictvo od spolocnosti KROS a.s.. Samotnd generacia dat je mozna
vo viacerych formatoch avSak generovanie v Excel formate je neustalené logicky,
preto nebolo mozné aplikovat’ import dat do vytvoreného programu rieSenia. Bolo
nutné rieSenie samotného programu bez moZnosti importu dat, pre d’al$iu analyzu

st¢asného stavu a predpokladu vyvoja sledovanych oblasti.
-2 297 68 -240,95 -1986,73 24935,10
-2 07 g5 -2 (77 659 307378

Obrazok 3: Generacia dat Omegou do nespravnych poli. Zdroj: Vlastna tvorba.

Data boli generované vo forme PDF a XLS, pre overenie pripadnej nezrovnalosti.
Boli objavené mensie odchylky, ktoré boli logickou ekonomicko-matematickou
uvahou upravené. Pre uzivatela bolo v Excel rozhrani vytvorené prostredie pre

urcenie hodnoty dat nutnych pre vytvorenie finan¢nych ukazovatel'ov zdravia
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podniku. Aby sa zvysila jeho prehl'adnost’ boli k jednotlivym polozkdm presne
definované oblasti odkial’ sa dita maju cerpat. Taktiez je farebne zvyraznena
polozka v zavislosti na jej hodnote. Ak je rozdielna nule jedna sa o zelenu farbu,
ak nie ide o oranzovu farbu. Ma sa tym predist’ pripadnému nevlozeniu dat.

Hodnoty boli uvadzané v tisickach €.

Rok

Vlozte data 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové Triby = VZZ (L+1L 1.) 127,30 65,63 73,14 57,05 106,88 111,19
Celkové Aktiva = Sivaha A (prvi poloika) 41,03 86,11 653,66 394,99 379,01 389,09
Zasoby = Savaha A (B.L) 2,32 10,74 5,07 3,00 2,77 2,77
Celkové PohPadivky = Savaha A (B.IL+BIIL) 4,38 8,61 17,03 14,30 6,46 16,02
EBIT =VZZ (riadok &islo 26 *) 0,80 -2532 -43,18 -59,04 -103,18  -43,54

Obrazok 4: Rozhranie programu v Exceli. Zdroj: Vlastna tvorba.
3.1.2 Overenie vstupnych dat.

Aby sa predislo problematike delenim nulou ¢i vkladaniu inych znakov ako ¢isel
bolo pre kazdu funkciu vytvorenych par nutnych pravidiel. Ide o zistenie hodnoty
¢isla a nasledne o rozdielu od nuly v rdmci delitel’'a. Taktiez keby sa vyskytne
problematika v ramci samotnej funkcie kde dochadza k ¢iselnym operaciam bol

vytvoreny vzt'ah k Erroru na presko¢enie vypoctu.

If (IsNumeric (Worksheets("Vvhodnotenie™) .Cells (14, k) .Values) = True Anc
If ({(Worksheets ("Vyvhodnotenie™) .Cells (4, k) .Value) * 1000) <> 0) Then

Cn Error GoTo ErrMM=sg
Obrazok 5: Overenie vstupnych dat. Zdroj: Vlastna tvorba.

3.1.3 Funkcie programu

Zékladnou funkciou programu je vypocet vSetkych sledovanych ukazovatel'ov
aktivity, rentability, likvidity, zadlzenosti a sustav. Ide o komplexny vypocet dat
pre vSetky ukazovatele zaroven, nie je mozna vol'ba jednotlivych ukazovatel'ov.
Vysledky sa zobrazia v graficky upravenom a logicky usporiadanom okne s
moznost'ou posunu obrazovky. Rozdiel medzi jednotlivymi rokmi ukazovatel'ov
je farebne rozliSeny. Pri poklese sa jedna o ¢ervené oznacenie, rast je zeleny. Pod
tabul’kou sa nachddza graficka interpretdcia ziskanych dat pre blizsiu predstavu

doterajsiecho a buduceho vyvoja. Po l'avej strane grafu sa nachadzaju d’alsie dve

48



funk¢né tladidla konkrétne pre zobrazenie predpokladaného vyvoja dat (hore) a

informaciach o jednotlivych ukazovatel'och (dole).

Ukazovatele Likvidity | 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 | 2009 ‘ 2010 2011 2012 2013
Okamzité | - - 1,09 L0l 1 L0l 1,02 0,97
Polotové | - - 0.4 0,00 0,03 0,07 0,05 0,01
Beznd | - - 0,57 02 0,03 0,09 0,06 0
140
e Okamiita

] A == Pohotova

o40 ?? % —@—Beina

1 45 &

Obrazok 6: Vysek zobrazenia zakladnych vysledkov funkcie. Zdroj: Vlastna tvorba.

Ukazovatele likvidity

Tieto ukazovatele vyjadrujii schopnost platit’ svoje zavazky. Vieobecny vzorec na likvidit
vyzerd nasledovne. Vo vzfahu pometiavame &m je mozné zaplatif to, o je nutné zaplati
Uzéie rozdelenie ukazovate[ov nastdva s podmienkou, ako skoro je nutné tieto zavazky
vyplati . S tim sivisi priamo aj zameranie postoja k cielovim skupindm, ktoré preferufit iné
stupne likvidity. Samotn klcvidity je teda délezita pre finanémi rovnovahu firmy. Jej nedostatok
mé¥e spdsobit’ strat obehodnich vzt ahov, le aj jej prebytok nie je antomaticky pozitivny.
T¥m, ze viaze velké mnostvo financii v aktivach ich nevyuziva na zhodnocavanie, resp.
rentabilitn podnilcn. Preto je mutné ndjst’ vyvazeny stav likvidity podnilau.

Ukazovatel’ okamiitej likvidity
Taktie? sa nazjva aj Hkvidita 1. stupiia. Do vzf'ahu vstupufi iba najikvidnejie polo3ky akjmi s
peniaze na pokladni a na bankovych G¢toch. Vyjadruje totiz schopnost’ podniku platit’ prave
splatné dihy finanénjm majetkom. Visledna hodnota by sa mala pohybovat v intervale 0,2-0,6.
Vysoké hodnoty hovoria o neefektivnosti vyuzitia finanénjrch prostriedkov podniku, nizke o
platobnej neschopnosti

Ukazovatel’ pohotovej likvidity

Nazjva sa likvidita II. stupha. Vypoveda o schopnosti podniku hradit” svoje splamé dlhy ako
krétkodobym majetkom tak aj peniazmi viazanymi v kratkodobich pohladaviach. Pomerove
by sa mal pohybovat itatel s menovatefom 1-1 a2 1,5:1. Ak by pomer bol ni2¥ ako napriklad
0.9:1 tak by podnik musel siahnut’ na predaj zasob aby bol schopay splatit’ zavazky. Ak je tato
hodnota nad 1,5:1, vypoveda to o priaznivom efekte na veritelov, ale aj o nepriaznivom efekte
na akcionarov & vedenic podniku. Totiz taky objem obeznych aktiv viazany vo financnych
prostriedkoch je pre chod podnikn neefektivny. OA vo vzt'ahu predstavuji obe’né aktiva.
Ukazovatel beznej likvidity

Nazjva sa aj likvidita II1. stupha. Vypoveda o celkovej schopnosti podniku hradit’ svoje
zévizky resp. o tom ako by bol podnik schopn{ uspokojit’ svojich veritefov, keby v danom
okamilm premeni vietky obeiné aktiva na hotovost’. Optiméina hodnota je 1.5-2.5 aviak je
mitné aby podnik dosahoval hodnoty aspoii 1, teda aby s dostatoénou finanénou rezervon
dokézal podnik pokryt’ svoje dlhy. Prilis velka hodnota vypoveda o zbytotne velkej hodnote
&stého pracovného kapitéln a drahom financovani podniku

Obrazok 7: Zobrazenie informacii o ukazovatel'och. Zdroj: Vlastna tvorba.

Tlacidlo pre zobrazenie vyvoja do budlcnosti obsahuje tri najrelevantnejSie
Statistické sposoby predikcie ekonomickych dat a tymi st modifikovany
exponencialny trend, logistickd krivka a Gompertzova krivka. Ich blizsi popis sa

nachadza v tlacidle na l'avej strane.
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/olba sposobu predikcie U T

Modifikovany exponendidiny trend

Logisticka krivka

Gompertzova krivka

Obrazok 8: Vol'ba predikénej funkcie. Zdroj: Vlastna tvorba.

Po zvoleni funkcie sa otvori vysledné okno s vypocitanymi hodnotami pre
nasledujice dva roky. Jeho presnost’ sa da urcit’ pomocou indexu determinacie na
pravej strane. Toto ¢islo by sa malo pohybovat’ na rozmedzi <0,1>, ¢im blizsie k 1
tym presnejsie uréeny predpoklad. Ak s presnostou nie sme spokojny je mozné
vyuzit ostatné dve funkcie na predikciu a zistit ¢i je v nich vyssi index
determinacie. Grafickd interpretacia vyrovnanych dat je na spodnej Casti okna. Ide

0 komplexné zobrazenie ukazovatel'ov spolu na jednom grafe.

Ukazovatele likvidity
Prvy nasledujaci rok Druhy nasledujici rok Index D.
Okamzité | 0,99 0,99 0,37
Pohorova | 0,02 0,02 0,24
Besnd | 0,03 0,03 0,28
120
1,00
0,80
—i— O kemiita
0,50
—+—Tchotara
040 -
| ——Eeini
0,00 1
o ll @ 3a s e v ow

Obrazok 9: Zobrazenie okna predikcii. Zdroj: Vlastna tvorba.

3.1.4 Kompatibilita programu

Program bol vytvoreny v prostredi VBA v programe Excel 2007. Na vysSej verzii
dochadza k nekompatibilite vzhladom na problematiku zmien Office. Tvorba

programu pod operacnym systémom Windows 7 64bit ovplyviiuje v niektorych

50



pripadoch vyuzite programu na 32bitovom systéme. Program vsak bol vytvoreny
na mieru pre podnik, ktory tieto podmienky splituje. V budicnosti bude mozna

tvorba pripadnych zmien po kontakte oboch zainteresovanych stran.

3.2 Navrhy zmien v podniku

Boli vypracované viaceré navrhy zmien podniku v relevantnych oblastiach
podnikania. Ide o zmeny v Strukture spolo¢nosti, oblastiach podnikania co

vyuzivania zdrojov.

3.2.1 Uttové vykazy

Prvou podstatnou zmenou by mala byt tvorba vhodne spracovanych uctovych
vykazov akymi su suvaha, vykaz zisku a straty ¢i vykaz o peniaznych tokoch v
jednej norme. Data sa totiz liSili v roznych pripadoch alebo dokonca chybali.
Vlastnit’ spravne data je kritickym faktorom pre analyzu finanéného zdravia
podniku a predpokladanie budiceho vyvoja. Ak nie je mozné tito zmenu vykonat’
iba v opatrnosti a zodpovednosti I'udského faktora potom je nutné prehodnotit’
zmenu systému na spracovanie uctovnych dat. Nahradou moéze byt program
POHODA od STORMWARE s.r.0. ¢im ale vznikne d’alSia finan¢nd zataz pre
podnik. Je nutné si v§ak uvedomit, Ze investicia je v tomto pripadne nevyhnutna.
Jej vyska by sa pohybovala vzhI'adom na velkost’ podniku a mnozstvo zariadeni
vo vySke maximalne 520€ za produkt POHODA2014 Komplet. V budicnosti sa

nepredpoklada rozsirovanie na siet'ovu Uroven.

3.2.2 Outsourcing

S predoSlym navrhom suvisi aj nasledujiica moznost. Pre podnikové procesy
akymi je spracovanie beznej podnikovej agendy a podobné vnutropodnikové
aktivity by mohla byt’ vyuzivana externa spolo¢nost’, vd’aka ¢omu by mohol byt
vyrieSeny problém so samotnou tvorbou podnikovych dokumentov. Je v§ak nutné
uvedomit’ si vyhody a nevyhody tejto metodiky. Pre podnik je vyhodou zameranie

sa na svoje podstatné podnikové procesy so snahou zvySenia trzieb a efektivnosti.
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Vzhl'adom na znizovanie nakladovosti podniku vyuzivanim tejto sluzby je mozné
uvolfiovanie zdrojov pre iné procesy. Vhodnou spolocnostou po analyze
vzhl'adom na pomer spracovania po¢tu riadkov k cene sa na trhu javi Amitz s.r.o.
s ich ponukou spracovania uctovne ekonomickej agendy. Podnik by mal zvolit
balik Premium obsahujici uctovnictvo, mzdy a ekonomické poradenstvo.
Poradenstvo by vSak podnik nemusel vyuzivat vzhladom na moZnosti
vypracované¢ho programu a platbu 0€ za jeho nevyuZzivanie v ramci balika. Tym
by sa dostal na mesacnt uroven podl'a pozadovanych sledovanych ukazovatel'ov
na mzdu od 19,89€ - 35€ ¢im by znizil aktudlnu mzdovu nakladovost’ (zahiiajicu

ekonomické poradenstvo) aktivneho uctovného oddelenia na minimum.

3.2.3 Aktiva

Zo samotného charakteru vstupnych dét je mozné ur€it’ nadmerné mnozstvo aktiv
voli trzbam. Tym sa znizuje efektivita podniku v smere obratu celkovych aktiv.
Aj ked’ je trend rasttci, nie je rastuci v dostatocnej miere aby bol podnik schopny
v najblizsich rokoch vykazovat' zisk z vyuzivania aktiv. Podnik by mal teda
prehodnotit’ jednotlivé oblasti dlhodobého hmotného majetku v ktorom udrzuje
skoro vSetky aktiva. Zmena vyuZivanych priestorov pre podnik by nebola
efektivna, podnik vSetky priestory zariadi a rekon$truoval dlhodobo, ¢im by
vznikli zbytocné¢ néklady a nendvratnost predoSlej investicie. Prendjom
podobnych priestorov sa vel'mi cenovo nelidi v sledovanej oblasti. Co sa zda ako
nevyhodnd investicia je mnozstvo rekreacnych zariadeni, ktoré dlhodobo neboli
spojazdnené vzhl'adom na problematiku s udrzbou a stadlym chodom. Podnik by v
tejto oblasti mal prehodnotit’ odpredaj zariadeni a zruSenie prenajmu priestorov
alebo zlepSenie prevadzkovo udrzbovej ¢innosti. V oboch pripadoch by sa mal

vylepsit’ obrat aktiv ¢i uzZ zniZenim samotnych aktiv alebo zvySenim trzieb.

3.2.4 Zdroje financovania

Podnik je z vicSej Casti financovany dlhodobymi cudzimi zdrojmi Co je na jednu

stranu Sikovnost’ podniku ale v situécii kde podnik nie je schopny tvorit’ zisk v
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dlh§om obdobi to nie je vhodné rieSenie. Podnik straca svoju finanénll nezavislost’
ako aj schopnost’ vyplacat svoje zavazky v kritickych situaciach. Nasledkom
moze byt odpredaj jednotlivych aktiv, vyhlasenie konkurzu spoloc¢nosti alebo v
neposlednom rade poSkodeniec dobrého mena spolo¢nosti na trhu. Poskytovanie
dodato¢ného tveru pre spolocnost’ s podobnym zadlzenim uz tiez nebude mozné.
Podnik teda mé nasledovné moznosti. Pokrytie dlhu spolo¢nikom a zvySenie jeho
podielu spolocnosti. Tym by sa predislo konkurzu a tym zluceniu, rozdeleniu ¢i
splynutiu, kedy by vedenie podniku stratilo schopnost’ absolutneho riadenia.
Dal$ou moznostou je rozhodnutie samotnej firmy o navyseni vlastného kapitélu,
pricom musi byt vyhotoveny notarsky zapis inak sa tento kapital neberie v tvahu.
V budutcnosti kedy by podnik uvazoval spitné zniZenie vlastného kapitalu by sa
musel brat’ ohl'ad na ochranu veritelov v stvislosti dobyvania ich pohladavok.
Tuto problematiku podnik pocituje aj v aktudlnej dobe kedy by muselo dojst’ k
predaju zasob na vyplatenie zavizkov. Dalej sa moze jednat o predaj aktiv
nevyuzivanych priestorov a tym pokrytie Casti zavdzkov alebo samotny konkurz
spolocnosti a tym predaj podnikového majetku dokial nebuda veritelia
uspokojeni. Alternativy prinosu kapitalu kde vSak podnik strati svoju riadiacu
samostatnost’ je fuzia spolo¢nosti, zluCenie alebo rozdelenie. V tomto pripade by
mala byt vyhotovena hospodarska sit'az ¢im by podnik ziskal prieskum trhu a

moznych spdsobov rieSenia.

3.2.5 Sluzby

Podnik by mal prehodnotit’ vSetky poskytované sluzby vzhladom na vysoku
vyrobnu spotrebu v pomere s vykonmi. Je potrebné najskor vyselektovat’ sluzby v
ktorych je podnik ziskovy a zaroven konkurencieschopny. SluZzby ¢i vyrobky,
ktoré tieto podmienky nespliaju je nutné zvazit v ohlade na budiice obdobia.
Sluzby ktoré spiiiaju podmienky alebo st kritické pre podnik je treba prehodnotit’
z technologickej stanky sposobu vyroby ¢i poskytovania sluzieb aby sa znizila
nakladovost’ podniku a tym zvysila celkova efektivita viacerych ukazovatel'ov. S
touto oblastou suvisi prehodnotenie sluzieb, ktoré podnik neposkytuje a ma
moznost’ konkurencie vo svojej trznej oblasti. Prikladom mdéze byt’ prehodnotenie

podnikovej stratégie v oblasti rekreaénych sluzieb, ktoré su krizové. Malo by v
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tomto smere dojst’ k aktivnejSiemu vyuzivaniu priestorov, ¢im stipne udrzba ale
samozrejme umerne aj ziskovost’ a samotna névratnost’ investicie. Pri nemoznosti
vykonavania tejto ¢innosti sa jedna o jej zanik. Tym sa predide zbyto¢nému
zvySovaniu zadlzenosti pri nevyuzivani aktiv podnikom. S predajom suvisi aj
moznost’ zavedenia cross-sellingu kedy sa zvysenie trzieb predpoklada v miere od
10%. Ide o predaj dodatocnych poloziek stvisiacich s predajnymi vyrobkami ¢i
poskytovanymi sluzbami. Vzhl'adom na fitnes ¢innost’ podniku a je uspech by
bolo vhodné rozSirenie predajného sortimentu na profesiondlne konzumné
vyrobky ¢i odev. Tento trend sa moze rozsirit’ Casom aj na ostatné poskytované

Sportové aktivity podnikom.

3.2.6 Marketing

Nevyhnutnou zmenou bola tvorba reprezentativnych webovych stranok ku ktorej
vSak v obdobi posledného mesiaca doslo. Dovtedy bolo Sirenie povedomia o
spoloc¢nosti iba formou socialnych sieti a verejného povedomia ¢o pre podnik
nebolo najvhodnejSie v tak dlhom casovom obdobi. Tento krok spolo¢nosti by
mohol ovplyvnit'’ v budicom obdobi zvySovanie trzieb vo velkej miere. Pri
spravnom marketingovom zamerani a informovani o prevadzke jednotlivych
zariadeni by mohlo dgjst’ v revitalizacii toku financii z oblasti rekreacnych sluzieb
a tym udrzanie vyhodnej nizko konkurencnej oblasti podnikania. Pri rozSirovani
predaja sluZieb pre pripadny cross-selling by bola nevyhnutnd tvorba
internetového predaja v ramci webovych strdnok. Po prieskume trhu je
predpokladand hodnota tvorby aktivneho eshopu (obsahuje Skolenie, udrZiavanie

v chode a kvalitu spracovania) je do 400€ .
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Zaver

V diplomovej praci bol sledovany podnik Educatis s.r.o. v obdobi poslednych 6
rokov vzhl'adom na jeho finan¢né zdravie. Podnik sa pohybuje na trhu nasytenym

vel’kym mnozstvom konkurencie v oblasti zamerania podniku.

Na poziadanie bol uspesne vytvoreny program s intuitivnhym, jednoduchym a
relevantnym zobrazenim. Vdaka nemu bolo mozné analyzovat’ aktudlny a
historicky vyvoj spolo¢nosti, od ktoré¢ho sa podnik mdze opierat’ pre budice
rozhodnutia. Samotna zmena rozhodnutia podniku méze byt’ pripadne definovana
v predpokladanom fiktivnom roku a podnik moéze sledovat zmeny uz do
budticnosti s vizudlnou interpretaciou. Spatne v nasledujucom roku moéze podnik
porovnat predpokladané hodnoty a skuto¢ne dosahované a tym urCovat aj

samotnu efektivitu riadenia zmien.

Finan¢né zdravie podniku nie je idedlne. O tomto stave znaci aj produkovanie
straty za takmer celé sledované obdobie, vyska cudzich zdrojov ako aj zniZovanie
vlastného kapitalu. V3etky tieto ukazovatele maju rastici trend, teda podnik sa
snazi o ich zmenu. Tento rast vSak je vel'mi pomaly, teda je nutny aktivnej$i a
razantnejS$i zadsah do zmien podniku. Bolo vypracovanych viac navrhov zmien
podniku, ktoré by mali viest k zvySovaniu efektivity podnikania a moZnému

zamedzeniu bankrotu spolocnosti.
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Priloha ¢.1: Aktiva pre obdobie 2008 a 2009.

SUVAHA (podrobne v EUR)

Strana

Firma : EDUCATIS s.r.o. (2009), M.R.Stefanika 157/45, 017 01, Povazska Bystrica Od: 01.01.2009
Do: 31.12.2009
Ozna- AKTIVA Cislo V beznom uétovnom obdobi V min. G¢t. obd
&enie radku Brutto Korekcia Netto Netto
a b c cast'1 gast' 2 2 3
Spolu majetok r.002 +r.031 + r.061 001 86 352,16 240,95 86111,21 41027 68
A Neobezny majetok r. 003 + 012 + 022 002 65914,76 65 914,76 32795,59
Al Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 az 011) 003
Al Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 004
2, Aktivované naklady na wjvoj (012) - /072, 091A 005
3. Softvér (013) - /073, 091A/ 006
4, Qcenitelné prava (014) - /074, 091A/ 007
5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 008
6. Ostatny dihodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /078, 07X, 091A/ 009
7. Obstaravany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 010
8. Poskytnuté preddavky na dihodoby nehmotny majstok (051) - 095A 011
All Dihodoby hmotny majetok sucet (r. 13 az 21) 012 65914,76 65 914,76 32795,59
Al Pozemky (031) - 092 A 013
2. Stavby (021) - /081, 0924/ 014
3. Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 015 3279364 3279364 32 795,59
4, Pestovatelske celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 016
5. Zkladné stado a tazné zvierat (026) - /086, 0924/ 017
6. Ostatny dihodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 018
7. Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - 094 019 3312112 3312112
8. Poskytnuté preddavky na dihadoby hmotny majetok (052) - 095A 020
9. Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/-097) +/-098 021
Alll Dihodoby finanény majetok siéet (r. 023 a2 030) 022
AL Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej ictovnej jednotke (061) - 096A 023
2. Podielové cenné papiere a podiely v spoloénosti s podstatnym vplyvom (062) - 096A 024
3. Ostatné dihodobé cenné papiere a podiely (063, 085) - 096A 025
4. Pazicky ictovnej jednotke v konsolidovanom celku (06BA) - 096A 026
5, Ostatny dihodoby finanény majetok (067A, 069, 0BXA) - 096A 027
6. PoZicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 028
7. Obstaravany dihodoby financny majetok (043) - 096A 029
8. Poskytnuté preddavky na dihodoby finanény majetok (053) - 095A 030
B ObeZny majetok r.032 + r.040 + r.047 +r.055 031 20 346,44 240,95 2010549 799973
;2 Zasoby sucet (r.033 a2 039) 032 1073843 1073843 232357
B.L1. Material (112, 119, 11X) - 191, 19X/ 033 1073843 1073843 232357
2. Nedokonéena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - 192, 193, 19X/ 034
3. Zikazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dih$ou ako jeden rok 12X - 035
1924
4. Vyrobky (123) - 194 036
5. Zvierata (124) - 195 037
6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 038
7. Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 381A 039
B Dihodobé pohladavky sucet (r. 041 az 046) 040
BIL1. Pohradavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 041
2. Pohradavky voci deérskej Uctovnej jednotke a materskej uétovnej jednotke (351A) - 042
3NA
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 043
4. Pohradavky voti spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 3584, 35XA) - 391A 044
5. Iné pohradavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 045
6. Odlozena dafiova pohladavka (481A) 046
Bl Kratkodobé pohfadavky sicet (r. 048 az 054) 047 8848,93 240,95 8 607,98 4 381,60
BIL1. Pohradavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) - 391A 048 221540 240,95 197445 229038
2. Pohfadavky voci deérskej actovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke (351A) - 049
3NA
3. Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050
4. Pohradavky voci spoloénikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 398A) - 051
39A
5. Sacialne poistenie (336) - 391A 052
6. Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391A 053 6 633,53 6 633,53 2091,22
7. Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 054
B.IV. Finanéné ucty sicet (r. 056 az 060) 055 759,08 759,08 129456
B.IVA Peniaze (211, 213, 21X) 056 379,87 379,87 763,48
2. Uéty v bankach (2214, 22X +/-261) 057 379,21 379,21 531,10
3. Ugty v bankéch s dobou viazanosti dih§ou ako jeden rok 22XA 058
4. Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 059
5. Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 291 060
C. Casové rozlisenie sicet r,062 a r.065 061 90,96 90,96 232,36
Ca Naklady buducich obdobi dihodobe (381A, 382A) 062
2. Naklady budcich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063 90,96 90,96 232,36
3. Prijmy buddcich obdobi dihodobé (385A) 064
4. Prijmy budicich obdobi kratkodobé (385A) 065

Omega - Gétovnictvo, sklad a fakturacia. Vyrobca programu : KROS a.s., A, Rudnaya 21, 010 01 Zilina, tel. 041/707 10 11, e-mail : kros@kros.sk, hitp : www kros.sk
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Priloha ¢.2: Pasiva pre obdobie 2008 a 2009.

SUVAHA (podrobne v EUR) Strana

Firma : EDUCATIS s.r.o. (2009), M.R.Stefanika 157/45, 017 01, Povazska Bystrica Qd: 01.01.2009
Do: 31.12.2009

Ozna- PAS'VA Cislo V beznom uétovnom obdobi V min. aét. obd
Eenie riadku
a b c 4 5
Spolu vlastné imanie a zavazky r.067 + r.88 +r.119 066 8611121 4102768
A Vlastné imanie r.068 + r.073 + r.080 + r.084 + r.087 067 -20 276 41 614087
Al Zakladné imanie sicet (r.069 az 072) 068 6 639,00 6638,78
Ald Zékladné imanie (411 alebo +-491) 069 6 639,00 6638,78
2. Vlastné akcie a viastné obchodné podiely (/-/252) 070
3 Zmena zakladného imania +/-419 071
4. Pohladavky za upisané vlastné imanie (/-/353) 072
All Kapitalové fondy sucet (r.074 az 079) 073
Al Emisné &zio (412) 074
2. Ostatné kapitalové fondy (413) 075
3. Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 076
4. Qcefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) 077
5. Oceniovacie rozdiely z kapitalovych tucastin (+/-415) 078
6. Qceriovacie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079
AL Fondy zo zisku stéet (r.081 a2 r.083) 080 663,88 663,88
AlllA. Zakonny rezervny fond (421) 081 663,88 663,88
2. Nedelitelny fond (422) 082
3. Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083
AV, Vysledok hospodarenia minulych rokov r.085 +r.086 084 -1158,23
AlVAL Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085
2. Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 086 -1159,23
AV Vysledok hospodarenia za Uétovné obdobie po zdaneni /+ -/ .001 - (r.068 + r.073 + 087 -26 420,08 -1161,79
r.080 +r.084 +r.088 +r.119)
B Zavazky zrBS +r.94 +r105+ 1115 +r.116 088 106 387,62 34 886,81
Bl Rezervy sucet (r.090 az r.093) 089 451,39
B.I1 Rezervy zakonné dihodobé (451A) 090
2. Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 451,39
3. Ostatné dihodobé rezervy (459A, 45XA) 092
4. Ostatné kratkodobé rezervy (323, 32X, 459A, 45XA) 093
B.II Dlhodobé zavazky sudet (r.095 az r.104) 094
BT Dihodobé zavazky z obchodného styku (479A) 095
2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 096
3. Dihodobé zavazky voci deérskej Uctovnej jednotke a materskej (ctovne; jednotke 097
(471A)
4. Ostatné dihodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku (471A) 098
5. Dihodobé prijaté preddavky (475A) 099
6. Dihodobé zmenky na Uhradu (478A) 100
7. Vydané dihopisy (473A /-[255A) 101
8. Zavazky zo socialneho fondu (472) 102
9. Ostatné dihodobe zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 103
10. Odlozeny dafiovy zavazok (481A) 104
BuIIL Kratkodobé zavazky sicet (r.106 az r.114) 105 100 740,41 14107 42
B.ILA Zavazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X, 475A, 478A, 479A, 47XA) 108 6 054,40 5178,25
2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107
3. Zavazky voti deérskej uctovnej jednotke a materskej uétovnej jednotke (361A, 471A) 108
4. Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 109
5. Zavazky voci spolotnikom a zdruZeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 47BA, 479A) 110 93 362,64 4680,34
6. Zavazky vodi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 111 631,09 13278
7. Zavazky zo socialneho poistenia (336, 479A) 112 669,05
8, Daiové zavazky a dotécie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 13 2323 4116,05
9. Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 3794, 474A, 4794, 4TX(A) 114
B.IV. Kratkodobé finacné vypomoci (241, 248, 24X, 473A, /-/255A) 115
BV Bankove Uvery r.117+1.118 18 5195,82 20779,39
B.V.1. Bankové tvery dihodobé (461A, 46XA) 17
2. Bezné bankové (very (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 18 519582 20779,39
C. Casové rozligenie stéet (r.120 ar.123) 119
cA. Vydavky budicich obdobi dlhodobé(383A) 120
2, Vydavky budicich obdobi kratkodobé(383A) 121
3 Vinosy buducich obdobi dihodobé(384A) 122
4, Vinosy buducich obdobi kratkodobé(384A) 123
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Priloha ¢.3: Vykaz ziskov a strat pre obdobie 2008 a 2009.

VYKAZ ZISKOV A STRAT (podrobne v EUR)

Strana

Firma : EDUCATIS s.r.o0. (2009), M.R.Stefanika 157/45, 017 01, Povazska Bystrica Od: 01.01.2009
Do: 31.12.2009
Ozna- Text Cislo Skutoénost v Gétovnom obdobi
Eenie riad sledovanom minulom
a b c 1 2
I Trzby z predaja tovaru (604) 01 421768 6 539,20
A Naklady vynaloZené na obstaranie p ého tovaru (504, 505A) 02 314121 2921,06
+ Obchodné marzar. 01-r. 02 03 107647 361814
Il Vyrobar.05 +r. 06 +r. 07 04 61412,27 120 759,48
111, Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb (601, 602) 05 6141227 120 759,48
2. Zmeny stavu vntroorganizatnych zasob (+/- (¢tova skupina 61) 06
3. Aktivacia (UCtova skupina 62) 07
B. Vyrobna spotrebar. 09 +r. 10 08 7900179 111 199,63
B.1 Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503, 505A) 09 25 250,63 27 550,95
2. Sluzby (Uétova skupina 51) 10 53 751,16 83 648,68
+ Pridana hodnotar. 03 +r. 04 - r. 08 1" -16 513,05 13 177,99
[o Osobné néklady sicet (r. 13 a2 16) 12 855077 12.049,39
cA. Mzdové naklady (521, 522) 13 6531,89 11.916,62
2 Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva (523) 14
3 Naklady na sociélne poistenie (524, 525, 526) 15 154331 132,78
4 Socialne naklady (527, 528) 18 475,57
D. Dane a poplatky (Uétova skupina 53) 17 81,73 298,75
E. QOdpisy a opravné polozky k dihodobému nehmotného majetku a dihodobému hmotného majetku (551, 553) 18
11l Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu (641, 642) 19
F. Zostatkova cena predaného dihodobého majetku a predaného materialu (541, 542) 20
G. Tvorba a z(étovanie opravnych poloZiek k pohladavkam (+/- 547) pal 240,95
% Ostatné vynosy z hospodarskej Ginnosti (644, 845, 646, 648, 655, 657) 22 185,66
H. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 23 119,27 33,19
V. Prevod vynosov z hospodarskej Einnosti (-) (697) 24
I. Prevod nakladov na hospodarsku cinnost (-) (597) 25
* Vysledok hospodarenia z haspodarskej éinnosti r. 11-r. 12-r. 17-r. 18+r. 19-r. 20-r. 21+r. 22-r. 23+(-r. 24)-(-.25) 26 -26 320,11 796,65
VI Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28
VIIL Vynosy z dihodobého finanéného majetku r. 30 +r. 31 +r. 32 29
VI, Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej Uctovnej jednotke a v spoloénosti s podstatnym vplyvom (665A) 30
2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennjch papierov a podielov (665A) 31
3. Vynosy z ostatného dihodobého finanéného majetku (665A) 32
vin Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33
K Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34
IX. Viynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operécii (664, 667) 35
L. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564, 567) 36
M. Tvorba a zlétovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku (+/- 565) 37
X Vynosové lroky (662) 38 0,11
N. Nakladové droky (562) 39 71342 122818
Xl Kurzové zisky (663) 40 0,02
0. Kurzové straty (563) 4 1,65
Xl Ostatné vynosy z finanénej Cinnosti (668) 42
P. Ostatné naklady na finanénd ¢innost (568, 568) 43 385,01 730,27
Xin Prevod finanénjch vynosov (-) (698) 44
R Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45
* Vysledok hospodarenia z finanénej innosti r. 27-r. 28+r. 29+r. 33-r. 34+r. 35-r. 36-r. 37+r. 38-r. 39+r. 40-r. 41+1. 42-r. 43+(-r. 44)- 46 -1099,85 -1958,44
(-r45)
- Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti pred zdanenim r.26 +r.46 47 -26 420,06 -1161,79
S. Dan z prijmov z bezZnej Cinnosti r. 49 + r. 50 48
S - splatna (591, 595) 49
2. - odlozena (+/- 592) 50
- Vysledok hospodérenia z beZnej ¢innosti po zdanenir. 47 - r. 48 51 -26 420,06 -1161,79
XV, Mimoriadne vynosy (GCtova skupina 68) 52
T. Mimoriadne naklady (ictova skupina 58) 53
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ginnosti pred zdanenim r.52 - .53 54
u Dani z prijmov z mimoriadnej €innosti r. 56 + r. 67 55
u1. - splatna (593) 56
2 - odloZena (+/- 594) 57
. Vysledok hospodérenia z mimoriadnej €innosti po zdanenir. 54 - r. 55 58
e Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred zdanenim (+1-) [r. 47 +r. 54] 59 -26 420,06 -1161,79
V Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikem (+/- 596) 80
o Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie po zdaneni (+/-) [r. 51 + 1. 58 - r. 60] 61 -26 420,06 -1161,79
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Priloha ¢.4: Prehl’ad udajov programu pre celkové sledované obdobie
v tisicoch €.

v . Rok

Vlozte data 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkové Triby = VZZ (1.+ 1L 1.) 127,30 6563 73,14 57,05 105,88 111,19
Celkové Aktiva = Savaha A (prva polozka) 41,03 86,11 653,66 394,99 379,01 389,09
Zisoby = Sivaha A (B.L) 232 10,74 5,07 3,00 2,77 2,77
Celkové PohPadavky = Siivaha A (B.IL+BIIL) 4,38 861 17,03 1430 646 16,02
EBIT =VZZ (riadok &islo 26 *) 0,80 -25,32 -43,18 -59,04 -103,18 -43,54
Vlastny kapitil = Savaha P ( A) 614 -20,28 -64,07 -124,02 -227,95 -27L64
Dlhodoby kapital = Sivaha ( H,N,F) 32,80 6591 164,10 394,99 379,01 389,09
EAT =VZZ ( riadok &islo 51 ***) 1,16 -26,42 43,79 -59,95 -103,93 -43,69
Kritkodoby fin. majetok = ( Sutet, vid’ pod tab.) 1540 101,50 719,41 221,64 19503 614,44
Kratkodobé zaviizky = Sivaha P (B.IIL) 1411 100,74 71658 219,73 192,12 634,01
Obeiné aktiva = Sivaha A (B.) 800 20,11 2494 1920 12,14 0,78
Cudzi kapitil = Savaha P (B.) 34,89 106,39 717,73 978,15 1033,72 1074,71
Nikladové aroky = VZZ (N.) 1,23 0,71 0,04
Dihodoby cudzi kapital = Savaha (R,Z,BU) 34,89 106,39 718,87 173655 187529 151524
Stile aktiva = Sivaha A (A) 32,80 6591 164,10 394,93 379,01 389,09
Pracovny kapital = ( Sadet, vid’ pod tab.) -12,78 14,91 24,94 19,20 12,14 -5,72
N deleny zisk = Siivaha P (A.IV.1.)
Tr#na hodnota Vlast. Kapitilu ( neberie sa v
Previadzkovy Cash-Flow = CF 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Peniaze = Siivaha A (B.IV.1.) 0,76 0,38 1,64 0,48 094 21,36
Ukty = Siavaha A ( riadok &islo 057 + 058 ) 0,53 0,38 1,19 1,43 1,97 0,86

Kratkodoby fin. majetok = Stvaha A (B.IV.1. + 2.) + Suvaha P (B.III+BIV.)
Vypodcet pracovného kapitalu = (kratkodobé pohladavky + zdsoby + kr. finanény majetok) - (kratkodobé zavazky + bezné bankovée Uvery)
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