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Abstrakt

Cilem této bakalafské prace je zpracovani manudlu popisujicitho ptrechod z danové
evidence na vedeni ucetnictvi. Vymezuje zékladni pojmy a legislativu pro ptechod
nezbytnou. Déle poskytuje piehled zplisobii stanoveni zékladu dan€ a postup samotného
ptechodu, ktery nasledné v navrhové c¢asti aplikuje na konkrétniho poplatnika

vedouciho danovou evidenci.

Abstract

The main goal of this bachelor‘s thesis is description and management of the transition
from tax evidence into bookkeeping and to point out its advantages and disadvantages.
In this thesis are defined the basic concepts and legislation, which are applied in the

practical part to a particular taxpayer who keeps tax evidence.
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UVvOD
Pro svoji bakalafskou praci jsem si vybral pifechod z danové evidence (dale jen ,,DE®)
na podvojné ucetnictvi. Toto téma jsem zvolil zejména z diivodu jeho komplexnosti

a moznosti prohloubit znalosti z Géetnictvi a dani nabyté na akademické pade.

Je to problematika, kterd neni v podnikatelské sféfe zrovna kazdodenni rutinou,
nicméné u osob vedoucich DE, muze dfive, nebo pozdéji nastat. A to at’ z divoda

dobrovolnych, ¢i povinnych.

Aktudlni literatury, ktera by zpracovéavala toto téma, neni mnoho. Proto v této praci
vidim potencidl vyuzitelnosti i mimo Skolu. Zvlasté pak pti navrzich o zavedeni Stropil
do vSech sazeb pro vypocet vydaji procentem zpiijmi a tedy zvySeni poctu

zivnostniki, ktefi budou pfechazet na skutecné vydaje [22].

Tato prace je systematicky rozdélena do 4 ¢asti.

V prvni, teoretické, ¢asti je definovano obecné trojuhelnikové schéma zpracovavani
ucetniho a danového piipadu. Struéné uvedeny zmény souvisejici s rekodifikaci
soukromého prava dle zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik a 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich platnych od 1. 1. 2014.

Hlavni ¢ast vsak tvofi zpusoby, jakymi lze vést a uplathovat naklady (vydaje) a popis
teoretickych vychodisek ptrechodu (dle Duska ,pifevodu) potiebnych ke zpracovani
navrhoveé casti. Na zavér této Casti je struéné uvedeni do procesniho fizeni pro ucely

sestaveni procesni mapy.

Druha, analyticka, ¢ast predstavuje konkrétniho podnikatele pana Jaroslava Splichala.
Dozvime se zde, Ze se bude jednat o pievod maloobchodu s potravinami.
Pan Splichal uvazuje o dobrovolném piechodu z DE na vedeni G&etnictvi. Zejména
z diivodd, Ze pro néj DE nadidle nepoddva dostateCny obraz o ekonomické situaci
podniku.

Obsahuje analyzu dat z DE pomoci horizontalni analyzy, vertikalni analyzy

a pom¢rového ukazatele likvidity. Na zavér vycisluji odvodové povinnosti na dan



z piijmu, socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a dail z pfidané hodnoty. Analyzy

jsou provadény ve 4 leté ¢asové fadé od roku 2010 po 2013.

Ve tieti asti je zpracovan navrh postupu prechodu. Ukolem této &asti je zmapovat
a popsat piilezitosti a hrozby, které z pechodu pro pana Splichala vyplyvaji. Obsahuje
inventarizaci majetku a dluhtt za rok 2013. Konecné zlstatky téchto polozek
jsou prostiednictvim prevodového mustku rozdéleny podle toho, zda ovliviiuji zaklad
dang (dale jen ,,ZD%) a transformovany na pocateéni stavy v hlavni knize a zahajovaci
rozvaze. Z polozek majicich dopad na ZD je vycislen danovy dopad a navrzena
jeho optimalizace. V ramci aktualniho uétového rozvrhu navrhuji podnikateli analytické
¢lenéni syntetickych ucti, které bude odpovidat jeho pozadavklim na vétsi vypovidaci
hodnotu. Je také zaveden novy ucet individualniho podnikatele a vycislen
jeho pocatecni stav.

Procesni mapou je pak cely proces shrnut graficky a popsany jaké aktivity a kdy budou

vykonavany a kdo je za né zodpovedny.

Ctvrtou, a této prace posledni, ¢asti je zavér. V této asti je provedena rekapitulace
jednotlivych ¢asti a interpretace vysledkl z navrhové casti.
Takto zpracovany zavér bude slouZit jako zavére¢na zprava, pro dal$i rozhodovani pana

Splichala.

Cennou pomiickou mi byla kniha pana Jitiho Duska, ktery tento problém zpracovava.

A odborné ¢lanky z ¢asopisu Dané a ucetnictvi mi poskytly aktualni nahled.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Za cil si kladu vytvotit metodiku pfechodu z danové evidence na vedeni ucetnictvi
s ohledem na danové dopady. Koneénym vystupem bude zpracovana procesni mapa
celého procesu podlozeny pomocnymi tabulkami, vykazy S propocty sestavenymi
Vv pribéhu piechodu. Dil¢im cilem bude i odhad dodate¢nych naklada piestupu a navrh

na jejich optimalizaci.

Pii zpracovdvani této prace budu vyuzivat metody popisné, ttidéni, analytické

a komparace vysledkd.
Stézejni bude studium platné legislativy s pomoci komentaii v podobé piirucek

a odbornych ¢lankli tuto problematiku zpracovavajici. Dal§im pak fizeny rozhovor

s podnikatelem a analyza informaci takto zjist€nych.
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1 TEORETICKA CAST

Jak jsem ptedeslal v uvodu, pro lepsi orientaci v této Casti, ale také dalsi praci se bude
cely tento proces prechodu z DE na tucetnictvi (obecné ,,ptipad) pohybovat mezi

vrcholy niZze uvedeného trojuhelnikového schémata [8].

2. evidenéni stranka

pripad

3. danova cast 1. pravni stranka

v

Obriazek 1: Postup FeSeni
(Zdroj: Zpracovano dle [8])

Slovy feceno je:
1. nutno se zorientovat po pravni strance,
2. nasledné fesit, jak zaevidovat, Gctovat a

3. nakonec vypocet dané.

Jelikoz spolu tyto ¢asti velmi uzce souvisi a navzajem se prolinaji, muze byt velmi
prospésné, z hlediska optimalizace, se na véc podivat i reversnim zptisobem.
Napiiklad, kdyby odlisny pravni vyklad umoznoval nizsi Sazbu dan€, moznost

osvobozeni, pfipadné mensi evidencni zatéz.
Zv1asté v letoSnim roce je velmi dilezité nahlédnout na pravni stranku véci a zareagovat
na rozsédhlé zmény souvisejici s rekodifikaci soukromého prava dle nového obcanského

zakoniku, uc¢inného od 1. 1. 2014 (dale jen ,,NOZ*) [13].

NOZ obsahuje 3081 paragrafii a je rozd€len na 5 ¢asti. Jeho hlavnim cilem je sjednoceni

vSech uprav obcanskopravnich vztahit do jediného pravniho pfedpisu. Dnem nabyti
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ucinnosti rusi kuptikladu obchodni zakonik, zakon o pojistné smlouvé a dalsi. Paragraf
3080 tohoto zdkona poukazuje na celkem 238 polozek, které NOZ rusi.
Dale doprovodny zakon ¢. 303/2013 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti

s piijetim rekodifikace soukromého prava, obsahuje jesté zmény 74 zakonu [23, 21].

V oblasti daiovych zakonii zmény p¥inasi Zakonné opatieni Senatu CR &. 344/2013 Sb.,
o zméné¢ danovych zakonu v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a dalSich
zménach (déle jen Zakonné opatieni Senatu CR &. 344/2013 Sb.) [4].

Meéni se nékteré stavajici ustanoveni zakona. Pfedné¢ vSak dochézi k rozsitfeni zédkona
0 danich z pfijmt o piijem z titulu dédéni a darovani (bezlplatné piijmy). Dale jde
0 rozsahlé Upravy navazujici na nové instituty a terminologii nového obcanského
zakoniku.

Naptiklad byla nové dle § 4 odst. 1 pism. w) prodlouzena doba pro osvobozeni piijmi
Z prodeje cennych papir potizenych v roce 2014 ze 6 mésicii na 3 roky. Zaroven jsou
podle § 10 odst. 3 pism. ¢) od dan¢ osvobozeny piijmy z prodeje cennych papirti, pokud
jejich tthrn u poplatnika ve zdanovacim obdobi nepiesahne 100 000 K¢ [4].

Do tabulky nize uvadim struény slovni¢ek novych pojmt. Vzhledem k rozsahu

rekodifikace to vsak zdaleka neni vycet kompletni.

Tabulka 1 Nové pojmy NOZ a ZOK

Stary pojem

Novy pojem

spolecnosti a druzstva

obchodni korporace

pravni subjektivita

pravni osobnost

Ucastnici sdruzeni

spolecnici sdruzeni ve spole¢nosti

pfijmy nabyté darem a dédénim

bezuplatné plnéni

pozemky a jiny majetek

majetek nebo jeho &asti

zavazek

dluh (co ma byt ze zavazku plnéno)

najem

pronajem, pacht

podnik nebo ¢ast podniku

obchodni zavod

spolecnik, ¢len druzstva

¢len obchodni korporace

pfijmy ze zavislé ¢innosti a funkcni pozitky

pfijmy ze zavislé ¢innosti

pfijmy z podnikdni a z jiné samostatné vydélecné Cinnosti

pfijmy ze samostatné cinnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [13, 21])
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Po struéném uvedeni do soucasné situace z pohledu pravnich ptedpisii, se nyni na véc
podivam spiSe z hlediska eviden¢niho a danového. Tedy jaké moznosti mame
k dispozici pro zajisténi zakonem dané povinnosti o zachycovani ekonomické stranky

¢innosti.

Dan z pfijmu se vypocte ze zékladu dané. Existuje nékolik moznosti, jak ZD vypocitat.
Zalezi, zda se rozhodneme, ze budeme vykazovat naklady (vydaje):
e ve skutecné vysi pomoci
o ucetnictvi, ptipadné
o danové evidence,
e procentem z pfijmu (v praxi oznacovano jako tzv. ,,pausalem, pausalni vydaje*),

e nebo metodou stanoveni dané pausalni ¢astkou [11].

Na nasledujicich tadcich jsou popsany jednotlivé metody podrobnéji, vcéetné dilezité

terminologie, ktera bude dtlezita pro spravnou orientaci v prechodu.

1.1 Vydaje procentem z prijmu
Tento zpilisob je upraven v ramci § 7 Piijmy ze samostatné ¢innosti V odstavcich 7 a 8

zakona o danich z pfijmu [2].
»S 7 odst. 7

Neuplatni-li poplatnik vydaje prokazatelné vynalozené na dosazeni, zajistéeni a udrzeni

prijmu, muze uplatnit vydaje, S vyjimkou uvedenou v § 12, ve vysi*

14



Tabulka 2: Vyvoj vySe procentni sazby vydaji

z ptijmu ze zptijmi ze | zpiljmidzjiného | zpfijmiznajmu
zemeédelské zemédelské | podnikani nez ze | majetku zatazeného
vyroby, lesniho vyroby, zemeédelské vV obchodnim
a vodniho lesniho a vyroby, lesniho a majetku
hospodarstvi a vodniho vodniho
Z ptijmi hospodarstvi | hospodaistvi a nez
z zivnostenskéh | a z pfijmu z zivnostenského
o podnikani | z zivnostensk | podnikani nebo
Druh &innosti femesIného 6130 podn1}<an1 Z piijmi pOfﬂe
femeslného | odstavce 2 pism.
a), s vyjimkou
piijmi podle
odstavce 6, anebo
Z ptijmu z jiné
samostatné
¢innosti
40 30
2014 80 60 nejvyse 800 tis. K¢ | nejvyse 600 tis. K¢
40 30
Sazbyza | 2013 80 60 | nejvyse 800 tis. K& | nejvise 600 tis. K
jedknotliové 2012 80 60 40 30
rokyv% Ho11 80 60 40 i
2010 80 60 40 -
2009 80 60 60 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2])

Od roku 2013 pfibyla k limitacim u sazeb 40 a 30 % jest¢ dalsi podminka, kterou

jenutno pro uplatnéni slevy na manzelku, eventualné¢ danového zvyhodnéni

na vyzivované dité spinit [2].

Jedna se o zcela nové ustanoveni § 35ca ZDP. Podle kterého plati, Zze uplatni-li
poplatnik u dil¢iho zékladu dané€ podle § 7 nebo u dil¢iho zakladu podle § 9 tj. pfijmy
Z prongjmu, pausalni vydaje a soucet dil¢ich zakladl, u kterych byly tyto vydaje

uplatnény je vyssi nez 50 % celkového zdkladu dané, pak nelze:

a) snizit dan podle § 35ba odst. 1 pism. b) (sleva na manzelku),

b) uplatnit danové zvyhodnéni (jedna se o zvyhodnéni na vyzivované dit¢) [15].

15



Dil¢i zéklad dané v ptipad€ vydaji procentem z piijmu vypocteme nasledovneé:

Vpp= P * procento podle prisluSného piijmu

DZD =P -V,
VDD vydaje uréené procentem z pijmu
P piijem
DZD ... dil¢i zdklad dané

Rozhodneme-li se uplatnit vydaje podle odstavce 7, pak se podle odstavce 8: ,, md za to,
Ze v castce vydajii jsou zahrnuty veSkeré vydaje poplatnika vynaloZené v souvislosti

s dosahovani prijmii ze samostatné cinnosti [2].

Na otazku evidenc¢nich pozadavka odpovida druhd ¢ast vyse citovaného odstavce 8:
., Poplatnik, ktery uplatiiuje vydaje podle odstavce 7, je povinen vidy vést zdaznamy
0 piijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislosti s Cinnosti, ze které plyne

DpFijem ze samostatné cinnosti.

Dilezité je také upozornit na to, ze Vv ramci jednoho paragrafu nelze kombinovat vice
metod.

To znamend, Ze pokud naptiklad na pfijmy z § 7 odst. 1 pism. a) tj. piijmy
ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi uplatnime vydaje ve vysi 80 %
piijmu, nelze pak napiiklad u piijmi podle § 7 odst. 2 pism. b) tj. pfijmy z pronajmu
majetku zatazeného v obchodnim majetku uplatiovat vydaje ve skutecné vysi.

Toto pravidlo vsak neplati nad ramec jednoho paragrafu [8].

1.2 Dar stanovena pausalni ¢astkou
V § 7a ZDP je uprava stanovovani dan¢ pausalni Castkou. Tato metoda spociva
v odhadnuti ptedpokladanych piijmua, vydaji a dalSich skutenosti rozhodnych pro

stanoveni dan¢ pausalni ¢astkou uvedenych v odstavcich 2 az 7 t€hoz paragrafu.
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Tato metoda stanoveni dané je v Ceskych zemich nefunk¢ni a takika se nepouziva.
Zejména kvuli obtiznému nalézani shody mezi poplatnikem a spravcem dané [8].

Uvadim ji zde pouze pro Uplnost vyctu.

Rozhodneme-li se, ze budeme uplatiiovat naklady ve skute¢né vysi, mizeme si vybrat
ze dvou moznosti. Bud’ dafiovou evidenci, nebo ucetnictvi. Jsou to samostatné systémy
bez jakékoli navaznosti. Kazdy ma svoji vlastni odbornou terminologii a Fidi

se odlisnou legislativou [6].

1.3 Darova evidence

Danova evidence je pojem, ktery se objevuje od 1. 1. 2004. Vznikla na zékladech
jednoduchého ucetnictvi, které bylo koncem roku 2003 zruseno.

Na rozdil od jednoduchého ucetnictvi, které bylo upraveno zakonem o ucetnictvi.

Je danova evidence legislativné upravena v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma.

Konkrétné v § 7b ZDP, a zni takto: [1]

»(1) Danovou evidenci se pro ucely dani 7 prijmu rozumi evidence pro ucely stanoveni
zdkladu dané a dané z prijmu. Tato evidence obsahuje udaje o
a) prijmech a vydajich, v clenéni potrebném pro zjisteni zakladu dane,

b) majetku a dluzich.”

Abychom naplnili toto ustanoveni, tak pro penézni prostfedky je vhodna evidence
V Deniku prijmi a vydaju. Ten miZeme mit ve formé tabulky na pocitaci, papirove
podobg, ¢i néjakém specializovaném programu.
Vzdy v§ak musi obsahovat minimalné:

a) datum uskute¢néni transakce (zapisu do deniku),

b) oznaceni danového dokladu,

C) stru¢ny popis transakce,

d) prehled o celkovych piijmech

e) piehled o pfijmech, které jsou pifedmétem dané z piijmut v ¢lenéni dle DZD,

f) prehled o pfijaté a zaplacené DPH — v ptipad¢ registrovanych platct DPH,

g) piehled o celkovych vydajich,
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h) prehled o vydajich, souvisejicich s ptijmy, které jsou predmétem dané z pfijmad,

1) piehled o upravach podle § 23 ZDP, které zvySuji nebo snizuji zéaklad dané [13].

Zapisy jsou tfazeny chronologicky podle danovych dokladii a kazdé transakci je vzdy
vymezen jeden fadek.

Pro ostatni slozky majetku a dluhti pak podle potieby a naplné evidujeme na eviden¢ni
karty a knihy. K obsahovému vymezeni slozek majetku v DE se pouziji ustanoveni

ZDP. Neni-li timto zakonem upraveno, aplikuji se zvlastni pfedpisy o ucetnictvi [1, 13].

Obrazek 2: Struktura danové evidence podnikatele

‘ Danova evidence podnikatele

denik prijmu a vydajt ‘ kniha pohledavek a zavazki ostatni evidence
karty dlouhodobého majetku mzdova evidence
karty zasob kniha jizd
karty rezerv pokladni kniha
karty avér( a pujcek evidence stalych plateb

(Zdroj: Zpracovano dle [13])

Dale povinnost vést DE zakonodarce uréil v § 7 odst. 13 ZDP:
»(13) Poplatnici s prijmy podle odstavcu 1 a 2, kteri nevedou ucetnictvi a neuplatiuji

vydaje podle odstavce 7, postupuji podle § 7b.*

Parafrazuji-li tento paragraf, fika nam, ze fyzické osoby, dosahujici zdanitelnych piijmu
podle § 7 odst. 1 a 2 ZDP. Jejich vycet se nachazi pod timto odstavcem. Maji povinnost
vést danovou evidenci. A to v pfipad€, Ze se nerozhodnou pii tvorbé zakladu dané
uplatiiovat vydaje procentem z piijml a nevedou ucetnictvi. Nejsou tcetni jednotkou
ve smyslu zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. (dale jen

,ZoU™) [1].

Piijjmem ze samostatné ¢innosti, pokud nepatii do ptijmi uvedenych v § 6, se rozumi
e piijem ze zeméd¢lské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi,
e piijem ze zivnostenského podnikani,

e pfijem z jiného podnikani neuvedeného v pismenech a) a b),
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e podil spolec¢nika vetejné obchodni spole¢nosti a komplementaie komanditni
spolecnosti na zisku,

e piijem Z uziti nebo poskytnuti prav z primyslového vlastnictvi, autorskych
prav véetné prav piibuznych pravu autorskému, a to vcetné piijmul
z vydavani, rozmnozovani a rozSifovani literarnich a jinych dél vlastnim
nakladem,

e piijem z najmu majetku zafazeného v obchodnim majetku,

e piijem z vykonu nezavislého povolani [2].

DE je velmi podobna ptvodnimu jednoduchému ucetnictvi s rozdilem jeji celkové
mensi naro¢nosti. Jednodussi je po strance administrativni, metodické a klade tak nizsi
naroky na technické vybaveni. CoZ je nespornou vyhodou oproti ucetnictvi. Naopak
nevyhodu je mensi vyuzitelnost pro fizeni obchodniho zavodu, protoze zachycuje pouze
penézni toky, které bezprostiedné souviseji s podnikanim, stav majetku a dluhil
podnikatele na konci zdanovaciho obdobi. A tim tedy slouzi hlavng, jak i z nazvu

vyplyva, pro potieby vyplyvajici z dafiové povinnosti [1, 13].

Vyslovné neni zdkonem predepsana ani forma danové evidence. Spravce dané¢ ma vSak
pravo danovému subjektu podle § 97 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad (dale jen
,,DR“) ulozit rozhodnutim zdznamni povinnost. To je, aby kromé& evidence stanovené
pravnim predpisem, vedl zvlaStni zdznamy potrebné pro spravné zjisténi a stanoveni
dané. Spravce dané ma pak moZznost, jiz v pribéhu zdanovaciho obdobi, fadné plnéni
zaznamni povinnosti kontrolovat. Toto pravo mu trva az do uplynuti lhiity pro stanoveni
dané. UloZena je pouze povinnost uchovavat danovou evidenci za vSechna zdanovaci
obdobi, pro kterd neskoncila lhlita pro vyméieni dané stanovena zakonem o danich

zZ ptijmi nebo zakonem ¢. 280/2009 Sb., danovy fad [1, 13, 9].

1.4 Uéetnictvi

Stejn¢ jako se zmeénila vroce 2004 terminologie a jednoduché ucetnictvi bylo

nahrazeno DE. Je od tohoto data pod pojem ucetnictvi chapano Gcetnictvi podvojné.
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Vychozim pramenem, ktery upravuje zékladni zésady a principy ucetnictvi je zdkon

&.563/1991 Sb. o uletnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist (ZoU). Obsahuje obecnou

pravni Upravu ucetnictvi, zejména:

predmétu tcetnictvi a povinnosti vedeni Géetnictvi,
charakteristiku ucetnich jednotek,

rozsah vedeni Gcetnictvi,

ucetni doklady, tcetni zapisy, ucetni knihy,

ucetni zavérku, vyro¢ni zpravu a jejich ovéteni auditorem,
zpusoby ocenovani majetku a zavazkd,

inventarizaci majetku a zavazki,

ucetnich zaznamu a jejich tschovu [16, 10].

Na zékon o uCetnictvi navazuji provadéci vyhldsky vydané Ministerstvem financi.

Jednotlivé vyhlasky jsou urcené pro konkrétni skupiny ucetnich jednotek:

v

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisu, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.),

vyhlaska ¢. 501/2002 Sh., pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi
finanénimi institucemi,

vyhlaska ¢. 502/2002 Sb., pro ucetni jednotky, které¢ jsou pojistovnami,
vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., pro zdravotni pojist'ovny,

vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani,

vyhlaska ¢. 410/2002 Sb., pro n¢které vybrané ucetni jednotky.

V névaznosti na jednotlivé skupiny upravujici provadéci vyhlasky vydalo Ministerstvo

financi také soubor Ceskych tietnich standardi [6].

ZoU byl vroce 2012 vicekrat novelizovan s Gdinnosti jiz od nasledujiciho roku.

Ke zménam doslo v pravni Gpravé uUcetnictvi vybranych ucetnich jednotek a tykaly
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se zejména zdokonaleni fungovéani centralniho systému ucetnich informaci statu,
stanovenim dal$ich povinnosti vybranym ucetnim jednotkém.

Zmény v Ucetnictvi pfinesla nova legislativni uprava piemény obchodnich korporaci
a druzstev, dale zmén doznala i pravni prava inventarizace majetku a zavazku.

Ve znameni zmén probih4 i rok 2014. Zakonné opatieni Senatu CR ¢&. 344/2013 Sb.,
0 zmén¢ danovych zakonl v souvislosti s rekodifikaci soukromého prava a dalSich

zménach s sebou pfinasi vice, nez jen terminologické zmén [5, 16].

MiiZeme je shrnout do nékolika bodii:
e terminologické zmény,
e rozsifeni okruhu ucetnich jednotek,
e doplnéni odpovednosti za vedeni Gcetnictvi véetn€ sestaveni ucetni zaverky,
e rozSifeni ucetnich jednotek s povinnosti ovéfeni ucetni zaverky auditorem

véetné vyhotoveni vyro¢ni zpravy [16].

Zakon o ucetnictvi stanovuje v § 1 odst. 2 cetni jednotky, které jsou povinny vést
ucetnictvi. Je to souhrnny nazev pro pravnické i1 fyzické osoby, jejichz vycet uvadim
zde:

e pravnické osoby, které maji sidlo na vizemi CR, a zahrani¢ni pravnické
0soby a zahrani¢ni jednotky, které jsou podle pravniho fadu, podle kterého jsou
zalozeny nebo zfizeny, ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést Ucetnictvi,
pokud na uzemi CR podnikaji nebo provozuji jinou &innost podle zvlastnich
pravnich predpist,

e organizacni sloZKy statu,

o fyzické osoby, i zahrani¢ni fyzické osoby, které:

— jsou jako podnikatelé zapsany v OR,

— Jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona o dani z ptidané
hodnoty, véetné plnéni osvobozenych od této dan€, jeZ nejsou soucasti
obratu, v ramci jejich podnikatelské ¢innosti presahl za bezprostiedné
predchazejici kalendarni rok ¢astku 25 mil. K¢, a to od prvniho dne
kalendainiho roku,

— ucletnictvi na zakladé svého rozhodnuti,
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— jsou podnikateli a jsou spole¢niky sdruzenymi ve spolecnosti, pokud
alespon jeden ze spole¢nikii sdruZenych v této spolecnosti je 0sobou
uvedenou Vv pismenech a) az f) az 1),

— povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis.

Nové pocinaje rokem 2014 ptibyly.
o svérenské fondy podle ob¢anského zakoniku,
e fondy obhospodarované penzijni spolefnosti podle zdkona upravujiciho
dichodové spofeni a podle zakona upravujiciho doplitkové penzijni spofeni,
e investiéni fondy bez pravni osobnosti podle zdkona upravujiciho investi¢ni
spole¢nosti a investi¢ni fondy, nebo
e ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zavérky stanovi zvlastni pravni predpis

nebo které jsou ucetni jednotkou podle zvlastniho pravniho predpisu [16, 10].

U pravnickych osob se sidlem na uzemi CR ziistala zachovéana vyjimka pro ob&anska
sdruZeni, cirkevni instituce a honebni spolecenstva. Ty mohou pii splnéni podminky
nepiesdhnuti za ucetni obdobi piijmi pres 3 mil. K¢ uctovat v soustavé jednoduchého
ucetnictvi zruSeného k datu 31. 12. 2003. Tyto drobné pravnické osoby tedy pouZiji
ZoU platny v Gi¢etnim obdobi 2003 a vyhlasku &. 507/2002 Sb. [16].

Podle nasledujiciho § 2 je predmétem ucetnictvi, o kterém UcCetni jednotky na zakladé
ucetnich zaznamu uctuji:
e stav a pohyb majetku a jinych aktiv, zadvazkl véetné dluhti a jinych pasiv,

e naklady a vynosy a o vysledek hospodaieni.

Ugetni jednotka si na za¢atku své existence musi zvolit uéetni obdobi, ve kterém bude
tétovat. Ucetni obdobi mitize byt kalendaini rok, coz je 12 po sobé jdoucich mésicti
od ledna do konce prosince. Nebo Ilze také tucétovat v hospodaiském roce,

coz je libovolnych 12 po sob¢ jdoucich mésicu [16, 10].

Ugetni obdobi je velmi dileZity pojem z ditvodu, Ze na ném stoji jedna z hlavnich zasad

ucetnictvi — akrualni princip. To znamena vykazovat ekonomické procesy v tom
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ucetnim obdobi, kdy se uskutecnily bez ohledu na to, kdy byly vydany nebo pfiijaty

penézni prostiedky s nim souvisejici. Tento princip je respektovan vS§emi nadndrodnimi

ucetnimi standardy — IFRS, US GAAP [14].

Rozsah ucetnictvi

ZoU v § 9 umoznuje dva zplisoby vedeni ucetnictvi.

ucetnictvi v plném rozsahu — v tomto ptipadé je v § 13 dana povinnost vést:
— denik — zapisy chronologicky usporadané,
— hlavni knihu — zdpisy systematicky uspotadané,
— knihu analytické evidence — rozvedeni zapist hlavni knihy,

— knihu podrozvahovych Gc¢ti — zépisy neprovadéné v ucetnich knihach.

ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu — je specifikovano v § 13a a umoziuje
— sestavit uctovy rozvrh, v némz mohou uvést pouze uctové skupiny,

— mohou spojit uctovani v deniku s Gctovanim v hlavni knize [16, 10].

Ve zjednoduSeném rozsahu mohou tcetnictvi vést tyto ucetni jednotky:

obCanska sdruZeni, cirkve a néaboZenské spolecnosti, obecné prospésné
spoleCnosti, honebni spoleenstva, nadacni fondy a spolecenstvi vlastniki
jednotek,

bytova druzstva, ktera nemaji povinnost mit Gcetni zavérku ovétenou auditorem
a druzstva, kterd jsou zalozena vyhradné€ za ucelem zajiStovani hospodaiskych,
socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend.

ptispévkové organizace, které nejsou konsolidovanou ucetni jednotkou,

ostatni ucetni jednotky, o nichZ to stanovi zvlastni zakon.

fyzické osoby, které nemaji povinnost mit ucetni zaveérku ovérenou auditorem,

nebo ty, o nich to stanovi zvlastni zakon [10].

Zahajeni a ukonceni vedeni Gcetnictvi

Tato povinnost je podrobné pospana v ramci § 4, podle kterého jsou ucetni jednotky

povinny vést ucetnictvi:
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e o0de dne svého vzniku az do dne svého zaniku V piipadé pravnickych osob
se sidlem na tizemi CR a organizaéni slozky statu,

e ode dne zépisu do OR az do dne vymazu z OR, jedna-li se o fyzické osoby
podnikatele, nevznikla-li jim povinnost vést Ucetnictvi prekroCenim obratu
25 mil. K¢

e Vv pfipadé piekroceni obratu 25 mil K¢, od prvniho dne ucetniho obdobi
nasledujiciho po kalendafnim roce, ve kterém se staly ucetni jednotkou,
az do posledniho dne ucetniho obdobi ve kterém piestaly byt ucetni jednotkou,

e od prvniho dne ucetniho obdobi nasledujiciho po obdobi, ve kterém se fyzicka
osoba sama rozhodla vést Gcetnictvi, az do dne ukonceni uvedenych ¢innosti
nebo do posledniho dne ucetniho obdobi, ve kterém se rozhodly vedeni
ucetnictvi ukoncit, nevznikla-li jim povinnost vést Ucetnictvi podle jiného
ustanoveni § 1.

e v piipadé spole¢nikil sdruzenych ve spolecnosti, pokud alesponl jeden je ucetni
jednotkou, jsou povinny vést ucetnictvi od prvniho dne Ucetniho obdobi
nasledujiciho po obdobi, ve kterém:

— se staly spole¢niky spole¢nosti, nebo

— se néktery ze spole¢nikl spole¢nosti stal ucetni jednotkou
a to aZ do posledniho dne ucetniho obdobi, ve kterém prestaly byt ucastniky
sdruZeni, nestali-li se ti€etni jednotkou podle jiného odstavce § 1,

e Vv piipadé fyzickych osob, kterym povinnost vedeni ucCetnictvi uklada zvlastni
pravni piedpis, ode dne zahdjeni ¢innosti aZ do dne ukonceni ¢innosti, pokud
nestanovi zvlastni zédkon jinak a nevznikla jim povinnost vést ucetnictvi podle

jiného odstavce § 1.
V ptipad¢ fyzické osoby je pii ukonCeni vedeni uletnictvi, neplati pro ukonceni

¢innosti, nutno podle odstavce 7 tohoto paragrafu splnit jest¢ podminku, Ze ucCetnictvi

bylo vedeno nejméné 5 po sobé jdoucich ucetnich obdobich [10].
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1.5 Piechod z DE na vedeni ucetnictvi
K piechodu se miizeme rozhodnout
a) dobrovolné ze dvou hlavnich divoda
1. interni divody obchodniho zavodu — napf. pro lepsi vnitini vypovidaji i
kontrolni schopnosti ucetnictvi
2. externi divody — napf. pfi pozadavku ze strany banky

V situaci, ze se rozhodneme vést ucetnictvi, potom musime uctovat celé ucetni obdobi.

b) povinné dle predpist
Od 1. 1. 2008 se s novelou zékona o ucetnictvi zakonem ¢. 261/2007 Sb, méni zakonny

limit obratu z 15 mil. K¢ na 25 mil. K¢ [3].

At uz k ptechodu dospéjeme prvnim nebo druhym zptisobem, urcité¢ v nas, jako kazdy

krok do neznama, vyvola spoustu opravnénych i neopravnénych obav, a otazek.

Naptiklad
e jakd danova zaté€z — ,,zvysi se moje odvodova povinnost, budu muset jesté néco
dodanovat?“
e a co uletnictvi — ,,zvladnu to sdm, nebo to budu muset nékomu zadat?, kolik
to bude stat?*

e nové vybaveni — ,,musim koupit novy pocitac, jaky ucetni software ...?*

V obou piipadech pfechodu bychom tyto otazky méli mit fadné zodpovézeny.
ProtoZe v n¢kterych piipadech mize pifechod vyvolat vyss§i datovou povinnost,
ktera by nas mohla nepfijemn¢ zaskocit a podnik negativné ovlivnit.

Je tedy velice dilezité myslet dopfedu Vv dostateéném dlouhém horizontu a piipravou

tyto negativni dopady eliminovat, nebo alespon minimalizovat [7].
Ptechod z DE na uletnictvi nelze zaménovat se zménou pravni formy podnikdni.

Naptiklad zalozeni obchodni korporace fyzickou osobou, nebo prodeje firmy fyzické

osoby osobé& pravnické.
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Tabulka 3 Varianty zmén evidence a pravni formy podnikani

Fyzicka osoba

v DE Fyzické osoba v U

Fyzick4 osoba Fyzicka osoba pokracuje v DE

v DE Nova pravnicka osoba v U

Fyzick4 osoba Fyzicka osoba pokraduje v U

v DE Nova pravnick4 osoba v U

Fyzické osoba Fyzicka osoba skoncila

v DE Nova pravnick4 osoba v U

(Zdroj: Vypracovano dle [3])

1.5.1 Postup provedeni pirechodu

Do 31. 12. 2000 byl postup ptechodu feSen Vramci jedné pfilohy ¢. 2 k Opatieni
MF ¢j. 281/71 702/1995, v platném znéni.

Od 1. 1. 2001 byl postup zménén a nyni je upraven zvlast z hlediska ucetniho
ve vyhlasce ¢. 500/2002 a danového V ptiloze ¢. 3 k ZDP. Pfechod z DE na tcetnictvi
neni tieba nikde hlasit [3].

1.5.2 Uketni piedpisy

Pii pfechodu z danové evidence na tcetnictvi z hlediska ucetnich piedpisti se postupuje
podle § 61b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni p. p., pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli

uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni p. p. [7].

Fyzické osoby vedouci DE, které se staly ucetni jednotkou, podle metody stanovené
v § 61b, zjisti v zaznamech danové evidence konecné stavy:
e jednotlivych slozek majetku a dluht (inventarizace),
e pfipadné rezerv,
e ocenovacich rozdilt k uplatné nabytému majetku,
e u finan¢niho leasingu neuplatnénou ¢ast vydaji ke dni predchazejicimu prvni
den ucetniho obdobi, v némz jim vznikla povinnost zahgjit vedeni ucetnictvi

[17].
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U jednotlivych slozek majetku a dluhi,

se ocenéni provadi podle § 24 a 25 ZoU. Dale se u dlouhodobého odpisovaného
nehmotného a hmotného majetku ucetni jednotky sestavi odpisové plany podle
§ 28 odst. 6 ZoU. Koneény stav opravek je uréen souctem odpist, které by byly
uctovany podle odpisového planu za dobu pouzivani do okamziku piechodu

na ucetnictvi [15].

Tabulka 4: Zpiisoby ocenéni dle § 24 s 25 ZoU

Majetek a zavazky Ocenéni

Hmotny majetek kromé zasob, s vyjimkou hmotného majetku

L ‘s , pofizovaci cena
vytvoreného vlastni ¢innosti

Hmotny majetek kromé zasob vytvoreny vlastni ¢innosti pofizovaci cena
Zasoby, s vyjimkou zasob vytvorenych vlastni ¢innosti pofizovaci cena
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti vlastni naklady
penézni prostfedky a ceniny jmenovitd hodnota
Podily, cenné papiry a derivaty potizovaci cena
Pohledavky pfi vzniku jmenovitd hodnota
Pohledavky pfi nabyti nebo vkladem potizovaci cena
Dluhy jmenovitd hodnota

Nehmotny majetek kromé pohledavek, s vyjimkou nehmotného majetku

L L , pofizovaci cena
vytvoreného vlastni ¢innosti

Nehmotny majetek kromé pohledavek vytvoreny vlastni ¢innosti vlastni naklady

PFichovky zvifat vlastnimi naklady

Kulturni pamdtky, sbirky muzejni povahy, pfedméty kulturni hodnoty a

. . L o , ve vysi 1 K¢
cirkevni stavby, pokud neni znama jejich pofizovaci cena

Majetek v pfipadech bezuplatného nabyti, s vyjimkou penéz a cenin,
anebo majetek v pfipadech, kdy vlastni ndklady na jeho vytvoreni vlastni | reprodukéni cena
¢innosti nelze zjistit, a ostatni majetek, ktery neni uveden vyse

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [10])

Stavy jednotlivych sloZek majetku a dluhi, rezerv, oceiovacich rozdili K uplatné
nabytému majetku
K prvnimu dni U¢etniho obdobi se pifevedou jako pocateni zistatky piislusnych

rozvahovych aéta. Neuplatnéna ¢ast vydaju u finanéniho leasingu se zatétuje jako
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pocatecni zustatek uctu urceného k zachyceni ndkladi piisStich obdobi v uctové

skupiné 38 [17].

Rozdil mezi sou¢tem pocate¢nich stavii nové otevienych uétu aktiv a mezi souétem
pocatecnich stavii nové otevienych ucti pasiv se uvede na ucet v Gétové skupiné
49 — Individualni podnikatel. V zavislosti na povaze zjisténého rozdilu, bud’ jako
zustatek aktivni V piipadé ztraty, ktera ptevazuje nad vklady. Nebo v opa¢ném piipadé

jako zustatek pasivni [17].

K tomuto ucelu vyuzijeme pirevodovy miistek mezi daiiovou evidenci a tcetnictvim.
Slouzi pro navedeni pocatecnich stavli rozvahovych uctl. Obsahuje pfisluSny
ucet Z ictového rozvrhu, se zauctovanim pocateCniho stavu na strany Ma Dati,
nebo Dal a dopad do danového zakladu. Slouzi pro kontrolu spravnosti pfechodu a musi
spliiovat nasledujici ucetni pravidla:
e kone¢né stavy majetku a dluhit v DE se musi rovnat pocate¢nim stavim
V ucetnictvi,
e pocateCni stavy mohou byt jen u rozvahovych uctl, ptipadné podrozvahovych
a naturalnich,

e musi zahrnovat v§echno, co je v evidenci ucetni jednotky [3].

1.5.3 Uétovy rozvrh

Dle ZoU ma kazda tgetni jednotka povinnost sestavit si na podkladé smémé uétové
osnovy vlastni G¢tovy rozvrh, v némz uvede ucty potiebné K zauctovani vsech ucetnich
pifipadi a k sestaveni ucetni zaveérky. Zavazna smérna uctova osnova je stanovena

v piiloze €. 4 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.. Je tieba si uvédomit, ze 1 sem se promitaji
terminologické zmény piinesené NOZ a ZOK [16].

K 1. dni ucetniho obdobi sestavuji ucetni jednotky 0Gctovy rozvrh. Nesestavi-li ho,
postupuje podle rozvrhu platného v ptedchazejicim obdobi. V pribéhu ucetniho obdobi
je mozno UcCtovy rozvrh dopliovat a rozvadét jednotlivé syntetické ucty na vice Gctl

s analytickym ¢lenénim [16, 17, 20].
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1.5.4 Danové predpisy

Poplatnik, ktery pfechazi z vedeni DE, na vedeni ucetnictvi musi upravit zaklad dané
ve zdanovacim obdobi, ve kterém zahaji vedeni ucetnictvi.

Z hlediska dané z pfijmu je od 1. 1. 2001 ptechod feSen vramci § 5 odst. 8 ZDP,

ktery odkazuje na ptilohu, podle které se zdvazné postupuje [3, ].

»(8) Pri prechodu z vedeni ucetnictvi na darnovou evidenci se postupuje podle prilohy

¢. 2. Pri prechodu z danové evidence na vedeni ucetnictvi se postupuje podle piilohy

c\’ 3‘6

Piiloha ¢. 3 k ZDP, stanovuje v navaznosti na ucetni predpisy nasledujici postup:
+ Zéklad dan¢ se ve zdanovacim obdobi, ve kterém bylo zahijeno vedeni
ucetnictvi, zvysi 0:
+ hodnotu zasob a cenin,
+ hodnotu poskytnutych zaloh s vyjimkou zaloh na hmotny majetek,

+ hodnotu pohledavek, které by pii tthradé byly zdanitelnym piijmem.

— Zéklad dan¢ se ve zdanovacim obdobi, ve kterém bylo zahajeno vedeni
ucetnictvi, sniZzi 0:
— hodnotu piijatych zaloh,
— hodnotu dluht, které by pti thrad¢ byly vydajem na dosazeni, zajisténi

a udrzeni ptijmu [2, 7].

Ve zdaniovacim obdobi, kdy poplatnik vede DE, se vychazi zrozdilu mezi piijmy
a vydaji, upravenymi podle § 5, resp. § 23, ZDP. Upravy zakladu dan& podle piilohy

¢. 3 se v tomto zdanovacim obdobi nepouziji [7].

V navaznosti na Zakonné opatieni Senatu ¢. 344/2013 Sb., v Cl. 1, tykajiciho se zmén
v zakon¢ o danich z pfijmt, do pfilohy ¢. 3 dopliuje pocinaje 1. 1. 2014 bod 3.
Ten stanovuje, obdobny postup pii piechodu z evidence pfijmi a vydaji na vedeni
ucetnictvi i pro poplatniky s pFijmy z prondjmu podle § 9 ZDP. Jedné se o upravu

pro vétsi pravni jistotu poplatnikti, aby bylo ziejmé, Ze maji postupovat obdobné¢, jako
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musi zdklad dané upravit poplatnik, ktery pfechdzi z danové evidence na vedeni

ucetnictvi [7].

U platce dané z pridané hodnoty se hodnotou dluhu rozumi pro ucely tohoto postupu
hodnota dluhu bez dané z pfidané hodnoty za ptedpokladu, Ze byl uplatnén odpocet
dan¢ z pfidané hodnoty. Hodnotou pohledavky se rozumi hodnota bez dan¢ z pridané

hodnoty opét za piedpokladu, Ze byla splnéna dafiova povinnost na vystupu [7].

V posledni vété ptilohy ¢. 3 k ZDP je uvedena vyjimka, ktera stanovuje, Zze zaklad dané
ve zdanovacim obdobi, ve kterém bylo zahédjeno vedeni ucetnictvi, se nezvysi o hodnotu
pohledavek, které by pti uhrad¢ byly zdanitelnym piijmem, jedné-li se o pohledavky,
které v dobé vedeni DE byly za dluznikem uvedenym v § 24 odst. 2 pism. y) ZDP

tj. ,,nedobytné pohledavky* [7].

Tabulka 5: Schéma piechodu

Darnova evidence P Ucetnictvi
Eviduji se pfijmy a vydaje f U¢tuje se o vynosech a nakladech
Sloupce v penéinim deniku e Ucty dle uétové osnovy
Casové rozlident jen vyjimecné v Casové rozliseni je povinné (podstata
o Gcetnictvi
ZD = pfijmy - vydaje (§ 24 a 25 ZDP) d VH = vynosy - naklady
o ZD = VH upraveny dle § 23 - 34h ZDP
v
Zadny dariovy dopad z pfechodu y Danovy dopad z prechodu (Pfiloha ¢. 3)
Vyporadani inventurnich rozdilG m X
u
Konecné stavy s = pocatecnim staviim rozvahy
t
Kniha pfijm0 a vydajid, Kniha majetku e Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, Vykaz cash
a zavazkd k flow

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3, 16])
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1.5.5 Minimalizace daiového dopadu

V souladu s ptilohou ¢. 3 k ZDP ma poplatnik s pfijmy podle § 7 piechazejici z DE
na vedeni ucetnictvi zahrnout hodnotu zasob a pohledavek, které evidoval v dobé
zahajeni vedeni Ucetnictvi jednorazové do zakladu dan¢. Coz muze zpusobit vyznamné
zvySeni danového zdkladu a tedy i odvodové povinnosti — dan z pfijmu a odvod
pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSteni.

Zakon o danich z pfijmii vSak nabizi podle § 23 odst. 14 alternativu v podobé rozlozeni
hodnoty zasob a pohledavek postupné do 9 nasledujicich zdafovacich obdobi,

pocinaje zdanovacim obdobim zahajeni vedeni Géetnictvi [7].

V tomto paragrafu jsou soucasné¢ uvedeny i podminky, které toto rozlozeni do 9 let
omezuji.
e Ukonci-li nebo pierusi-li poplatnik ¢innost, nebo
e ukondi-li vedeni uéetnictvi, nebo
e vlozi-li pohledavky nebo zisoby do obchodni korporace nebo druzstva,
anebo zméni-li zplsob uplathovani vydaju podle § 24, tj. ve skuteéné
vynaloZené vysi, na uplatiovani vydaji procentem z piijmu,
pred uplynutim doby zahrnovani zasob a pohledavek do zakladu dané, zvysi
ve zdanovacim obdobi, ve kterém jeden z vySe uvedenych bodl nastal, zaklad dané
jednorazové o hodnotu zasob a pohledavek, které jesté do zakladu dané nebyly zahrnuty
[2, 7].

Dalsi optimalizacni technikou je naptiklad minimalizovéni stavu zasob a neuhrazenych
pohledavek. Naopak zédvazky neni nutné minimalizovat viibec.
Nepoctivym vykazanim, ¢i zkreslenim stavu zdsob a pohledavek je samoziejmé

nelegalni a za optimalizacni techniku povazovat nelze [3].

1.5.6 Nejcastéjsi chyby v piechodu
Ptechod DE neni jednoduchou zalezitosti. Je tieba byt pozorny a seznamit se s
nejcastéji se vyskytujicimi chybami. Patii mezi né:

e chybny tcet — nema-li tcet danovy dopad, jedné se o chybu leh¢iho charakteru,

kterou Ize i dodatec¢né opravit,
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chybna ¢astka na actu — tato chyba je podobna piedchazejici, taktéz vyplyva
Z neznalosti napln¢€ ucetnictvi, jedna se napiiklad o Spatné ocenéni majetku

podle § 24 a 25 ZoU,

24

se u specifickych polozek, narazime-li na takovou, je tieba ji dikladné posoudit

a vyhnout se objeveni chyby az pii dafiové kontrole,

posledni kategorii chyb tvofi chyby, u kterych lze pochybovat, zda vznikly
z neznalosti, ¢i zamérn¢, jedna se napiiklad o:

— konec¢né zlstatky neodpovidaji inventurnim soupistim,

— pocatecni stavy v hlavni knize neodpovidaji pfevodovému mustku,

— nebyly zatctovany vSechny polozky z obchodniho majetku,

— vynechani starych neuhrazenych pohledavek [3].

1.6 Procesni rizeni

Tato Cast je oslabena na rozsah jedné stranky. Slouzi K seznameni a definici procesu

a procesni mapy, ktera je pouZita v navrhové ¢asti.

Proces muzeme definovat jako uspofddanou mnoZinu po sob& jdoucich aktivit,

které vedou ke stanovenému cili a pfinadSeji pfidanou hodnotu. Proces ma vlastnika,

vstupy a také vystupy [18].

Zikladni typy firemnich procesi jsou:

Hlavni

Procesy, které jsou pro spolecnost kliCové, napt. prodeje zbozi.

Podpiirné

Procesy, které¢ umoziuji uspesné vykonavani hlavnich procesii, napt. planovani,

strategie, ale 1 vedeni ucetnictvi.

Procesni fizeni je tedy zpiisob planovani a fizeni procesu, vetné vSech subjektd,

které¢ se na jeho aktivitach podili. Cilem je jasné popsani postupti spolecnosti,

32



které pak slouzi k jejimu zkvalitiovani. Toho miZeme docilit vyuzitim procesnich

map.

Procesni mapa je graficky model vyjadiujici proces, ¢i celé hierarchie procesu.

Kazdy proces se sestavuje z aktivit a 1ze popsat pomoci:

e nositele, ktery tento proces vykonava,

e navaznosti mezi témi, od koho se piebiraji vstupy a komu se ptedavaji vystupy,
e c(innosti, které je potieba vykonat, aby byl proces realizovan,

e zdroji potiebnych k realizaci procesu,

e kvality v jaké ma byt proces realizovan,

e terminu, kdy ma byt proces zacit, ¢i byt dokoncen [12].

Procesni mapa v ndvrhové €asti je vypracovana pomoci programu ARIS Express, Skolni

licence VUT v Brné.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této &asti predstavim majitele obchodu s potravinami pana Jaroslava Splichala.
Mimo to je také jednatelem ve dvou spolecnostech s ru¢enim omezenym a vlastnikem

budovy, ve které pronajima bytové prostory a prostory slouzici k podnikani.

2.1 Predstaveni podnikatele

Nasledujici vstupni data jsem zjistil dne 16. 2. 2014 na zaklad¢ tfizené¢ho rozhovoru
s panem Splichalem. Je podnikatelem jiz od roku 1991, kdy jako svoji prvotni Zivnost
zalozil maloobchod s potravinami, ktery mu zlstal do dnes a je i pfedmétem této prace.
Dale pii restitucich ziskal zpét majetek po rodicich, hlavné najemni dim a pozemky,
které se staly zdrojem piijma z prondjmu. V roce 2001 zacal se spole¢nikem podnikat
vV malosériové kovovyrobé. OvSem kvilli tragické udalosti v roce 2009 tento obchodni
zavod konéi. Dosud ve viech podnikatelskych aktivitach si pan Splichal vedl kompletni
agendu jednoduchého tcetnictvi a nasledné daniové evidence sam.

Od roku 2009 je jednatelem ve spole€nosti s ru¢enim omezenym, jejimz predmétem
¢innosti je prondjem nemovitosti, bytd a prostor slouzicich podnikani. V roce 2013
pfibyla druha spolecnost s ru¢enim omezenym zabyvajici se vyrobou elektiiny.

Zde vznika povinnost vedeni ucetnictvi ztitulu zéapisu do obchodniho rejstiiku
a maloobchod s potravinami je tedy posledni ¢innost pana Splichala., kde si stale sam
vede danovou evidenci. Uvazuje tedy, zda by pro né& nebylo jednodussi ji pievést
na ucetnictvi a mit tak kompletni vystupy z ucetnictvi S vyhodou vétSi vypovidaci

hodnoty.

Zakladni idaje maloobchodu:

Nazev: Potraviny Splichal

Mésto: Moravské Budéjovice, piiblizné 8 000 obyvatel

Zaméstnanci: 4 prodavacky na pracovni smlouvu a dale 2 — 3 brigadnici na dohody
0 pracich konanych mimo pracovni pomér

Sortiment tvofi zbozi kazdodenni spotfeby, véetné pultu s uzeninami a mléénymi

vyrobky, drogerie, papirnictvi, zvlastni regal s alkoholem a cigaretami.

34



Hlavnimi zdkazniky jsou kone¢ni spotiebitelé, dodava vSak i svainy na objednavku
do mistni $kolky a dalSich obchodnich zavodi — naptiklad v dobé sezdnnich praci do
mistniho zeméd¢lského druzstva.

Je mésicnim platcem DPH.

Prodejna se nachdzi na hlavni cest¢ u autobusového nadrazi na trase, kde kazdy
den prochéazi zna¢né mnozstvi lidi. V tomto okoli nema zadnou konkurenci. Nejveétsi
hrozba v podobé obchodniho fetézce Penny se nachazi 1,5 km daleko. Ceny, které jsem
dne 16. 2. 2014 provétoval jsou srovnatelné, aviak vyhodou prodejny pana Splichala

je moznost nakupu regionalnich potravin, naopak nevyhodou mize byt uzsi sortiment.

2.2 Financni analyza

Jelikoz finanéni analyza dafiové evidence neni v prostfedi CR nijak upravena. Vybral
jsem nasledujici ukazatele pouzivané pfifinanéni analyze ucCetnich vykazu,
které lze aplikovat i na filosofii pfijmu a vydaju v DE.

Je to pfedevsim analyza absolutnich ukazatelll, kterd zahrnuje horizontdlni a vertikalni
analyzu. Doplnim ji pomérovym ukazatelem likvidity a analyzou odvodovych

povinnosti podnikatele.

Z poskytnutych dat ze software Uéto Tichy — dafiova evidence Tichy a Jezek, konkrétng
z Vykazi piijmd a vydaji a Vykazii 0 majetku a zavazcich od roku 2010 az 2013

jsem sestavil nasledujici finan¢ni analyzu pro nahled na aktualni situaci subjektu [19].

Tabulka 6: Pfehled vstupnich kone¢nych zistatki

2010 2011 2012 2013

Polozka

v

v Ké

Dlouhodoby majetek — movité véci 450000| 450000( 501933| 501933

Pokladna 301090 325058| 370689 | 387792
Uget v bance 6 038 8798 11416 8799
Zasoby - zboiZi 686 137| 692320| 698943 707235
Pohledavky 0 4 800 8 650 12 500
Dluhy 27 193 28 476 42958 61190

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)
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Z téchto vstupnich dat vyplyvaji dalsi cenné informace nebo ciseln€ podporuji tvrzeni
z predchozi kapitoly o ptedstaveni podnikatele. Hned prvni polozka, ktera se tyka pouze
movitého majetku, ndm potvrzuje, ze maloobchod je v pronajmu a v majetku zadné
dalSi nemovitosti nema. Hranici, od které jsou movité véci evidovany jako dlouhodobé
ma podnikatel stanovenu ¢astkou prevysujici 40 000 K¢&.

Podnikatel udrzuje, na poméry maloobchodu, velmi vysoky zlstatek na pokladné
anaopak velmi nizky zastatek na bézném uctu v bance. Takovy stav je z divodu
majitelovi preference v hotovostnich platbach. To se dale projevuje i v zustatku
evidované v knize zavazkl a pohledavek, ktery 1ze hodnotit taktéz jako nizky ke vztahu
k velikosti zasob. Je to z divodu absence faktur, které jsou proplaceny hotové. Zustatek
tohoto UGtu tvoii zejména mzdové naklady, najem, energie. Zadné dalsi cizi zdroje
financovani vyuzivany nejsou.

Jelikoz se jedna o maloobchod s potravinami pro kone¢né spotiebitele, probihaji
zde hotovostni platby a tak je i stav pohledavek nizky. Jeho zistatek je tvofen

nezaplacenymi fakturami za prodej svacin.

2.3 Horizontalni analyza (analyza trendu)

se zabyva porovnavanim casovych zmén absolutnich ukazatell. To jsou ukazatele,
které tvotfi obsah vykazli. Zhlediska spravné interpretace je dulezité posuzovat
dostate¢né dlouhou ¢asovou fadu a pii hodnoceni brat v uvahu prostiedni — vngjsi

I vnitini, ve kterém se podnikatel pohybuje [19].

Tabulka 7: Horizontalni analyza

2011 - 2010 2012 - 2011 2013 - 2012

Polozka

v K¢ % vKE| % vKE| %
Dlouhodoby majetek — movité véci 0 0 51933| 12 0 0
Pokladna 23968 8 45631| 14 17 103 5
Ucet v bance 2760| 46 2618 | 30 -2617| -23
Zasoby (zbozi) 6183 1 6623| 1 8292 1
Pohledavky 4800| 100 3850| 80 3850| 45
Dluhy 1283 5 14482 | 51 18232 | 42

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)
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Zvyseni dlouhodobého majetku v roce 2012 je zptisobeno ndkupem nového narezového
stroje v hodnot¢ 51 933 K&, ktery bude postupné odepisovat ve druhé odpisové skuping.
V ostatnich letech zadny novy dlouhodoby majetek poiizen nebyl.

Vysoké procentni zvyseni zistatku u pohledavek v roce 2011 je zpisobeno zavedenim

prodeje svacin a jeji naslednou ¢aste¢nou uhradou.

2.4 Vertikalni analyza majetku (analyza procentni)

se zabyva procentnim rozborem absolutnich ukazateli. Vyjadfuje procentni podil
jednotlivych polozek na celku. Podle téchto informaci lze snadno srovnat vyvoj
za urcitou ¢asovou fadu, ale také umoziuje komparaci s jinymi firmami v oboru.

Kazdy obor podnikani ma svoje specifika, podle kterych se urcuje vhodny pomér mezi
stalym a ob&znym majetkem. Naptiklad firma tézici dievo potiebuje velky pocet strojl,
coz se projevi v dlouhodobém majetku, naopak e-shop s elektronikou bude
charakteristicky velkymi zasobami. Na to je tfeba dbat pfi interpretaci vysledk.

Stim souvisi i zpisob financovani. Jedno z bilan¢nich pravidel - Zlaté pravidlo
financovani, tika, Ze struktura dlouhodobého majetku (doba pouzitelnosti delsi,
nez 1 rok), by méla byt kryta dlouhodobymi zdroji (tj. vlastnimi vklady, ziskem
Z minulych let a naopak. Kratkodoby (obézny) majetek by mél byt kryt kratkodobymi
zdroji. Je to z dtivodu, Ze vlastni zdroje jsou nejdraz§im zptisobem financovani a je tedy

vhodné mit zdroje diverzifikovany [19].
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Rozlozeni majetku

100%
80%
60%
40%
20%

0%

1 2 3 4
m Pohledavky 0,0 0,3 0,5 0,8
B Zasoby (zbozi) 47,5 46,7 43,9 43,7
m Uget v bance 0,4 0,6 0,7 0,5
M Pokladna 20,9 21,9 23,3 24,0
H Dlouhodoby r\]l"u;é;etek — movité 312 30,4 315 31,0

Tabulka 8: Vertikalni analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)

Z grafu je zfejmé, ze podnikatel po sledovanou dobu drzi pfiblizné na stejné urovni
kone¢né stavy vsSech polozek. Tyto stavy jsou srovnatelné s oborovymi primeéry.

Vynika vSak ve zpiisobu financovani — to jsou téméi vyhradé vlastni zdroje. Vidim

zde ptilezitost v aplikovani zlatych bilan¢nich pravidel financovani.

2.5 Likvidita

Ukazatele likvidity piedstavuji schopnost obchodniho zavodu véas uhradit své dluhy.
V kontextu likvidity se dale objevuji slova likvidnost a solventnost. Likvidnost
vyjadiuje schopnost majetku se rychle a bez velké ztraty hodnoty pieménit

na hotovost. Pod pojmem solventnost rozumime schopnost hradit vSechny splatné
dluhy k ur¢enému terminu a v pozadované vysi.
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Ukazatele likvidity se ¢leni podle likvidnosti obéZzného majetku na:

o okamzitou likviditu (likvidita 1. stupné)

poméiuje finanéni majetek (hotové penize, BU a jejich ekvivalenty) a kratkodobé dluhy

pohotové platebni prostredky
kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita =

Doporuc¢ené hodnoty pro okamzitou likviditu: 0,2 az 1,1.

e pohotovou likviditu (likvidita 2. stupné)

pomeéiuje obéZny majetek bez zasob a kratkodobé dluhy,

(obéiny majetek — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Doporucené hodnoty pro pohotovou likviditu: 1 az 1,5.

e béznou likviditu (likvidita 3. stupné)

pomeéiuje obézny majetek a kratkodobymi zavazky [19]

Be&smA likvidita = obéiny majetek
S L = S tkodobé dluhy

Doporuc¢ené hodnoty pro béznou likviditu se pohybuje v rozmezi od 1,5 po 2,5.

Tabulka 9: Hodnoty likvidity v letech 2010 - 2013

Likvidita 2010 2011 2012 2013
OkamZitd 11,3 11,7 8,9 12,8
Pohotova 11,3 11,9 9,1 13,2
BéZna 36,5 36,2 25,4 35,9

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)




Vsechny ukazatele vysly vysoko nad doporu¢enymi hodnotami. Jsou vysoké i v ramci
oborového priméru, podle Ministerstva priimyslu a obchodu, kde je vysoké mnozstvi
kapitalu vazaného v zasobach typické. Majitel je podle vSech ukazatelli nyni schopen
splatit své dluhy hned nékolikrat. Coz zarucuje jeho vysokou solventnost. Naopak
pro n¢j samotného je nepfiznivym jevem, nebot’ kapital vazan ve formé pohotovych
prostiedkli pfindsi jen maly, nebo zadny urok. Stejné i nadmérnd vyse obézného
majetku — zbozi, vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZzenych prosttedki a celkovému

negativnimu ovlivnéni vynosnosti [19].

2.6 Analyza odvodovych povinnosti

Posledni analyza hodnoti podnikatele z hlediska jeho odvodovych povinnosti,

ror_.r

jak vlastnich, tak odvodovych povinnosti vyplyvajicich ze zaméstnavani lidi.

Tabulka 10: Tabulka odvodovych povinnosti v letech 2012 — 2013 (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013
Ptijmy 12532 11812| 11998| 11833
Vydaje 12103| 11324| 11501| 11277
Zaklad dan¢ 428 488 497 546
Daii z ptijmu (15 %) 64 73 75 82
socialni zabezpeceni (29,2 %) 63 72 74 81
zdravotni zabezpeceni (13,5 %) 29 33 34 37

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)

Podnikatel kazdoro¢n¢€ dosahuje obratu okolo 12 mil. K&, z ¢ehoz po odecteni vydaja
vychéazi zéklad dané v rozpéti +/- 50 000 K&. Pouze rok 2010 byl mimoiradnéjsi
z hlediska obratu i zékladu dané. Velky vliv na to ma vySe rabatu a mnozstvi zbozi
prodaného v takzvanych akcich, za ucelem prtilakani zakaznikd a také nakupu drobného

majetku.
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Castky dané a odvodii na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi jsou pouze diléi
za maloobchodni prodejnu. V danovém pfiznani uplatiuje zdkladni slevu podle

§ 35ba ZDP a danové zvyhodnéni na dvé vyzivované déti podle § 35¢ ZDP.

Tabulka 11: Mzdové naklady (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012 2013
Hrubé mzdy 466 522 416 413
Daii odvedena za zaméstnance 1 1 2 1
Socialni pojisténi 148 165 131 131
zamgéstnanci (6,5 %) 31 34 27 27
zaméstnavatel (25 %) 117 131 104 104
Zdravotni pojisténi 63 70 56 56
zamé&stnanci (4,5 %) 21 23 19 19
zaméstnavatel (9 %) 42 47 37 37

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)

VSichni zaméstnanci maji podepsané prohlaSeni poplatnika z pfijmi fyzickych osob
ze zévislé ¢innosti a z ditvodu nizkych pfijmu jsou zalohy na dan z piijmi minimalni.
Dalsi odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi je ovliviiovdno nemocnosti

zamé&stnancl, matefskou dovolenou a podobné. Presto miizeme sledovat stabilni stav.

Jelikoz je podnikatel platce dané z pfidané hodnoty, ma povinnost kazdy mésic podat

danové ptiznani. Kazdoro¢né odvadi do rozpoctu okolo 150 000 K¢.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Po predstaveni poplatnika a jeho pozadavkt na pifechod budou nyni prakticky

aplikovany teoreticky nadefinované postupy z prvni casti.

Prvnim krokem je zjisténi stavu majetku a zdvazkii a porovnani jej se skutecnosti
(inventarizace), Soucasné¢ pii inventarizaci k jednotlivym polozkam je pfifazen
synteticky ucet, na ktery bude tento zdstatek zauctovan. Nasledné ze vSech syntetickych
ucéth se sestavuje pievodovy mustek a urcuje jejich dopad do zakladu dané v prvnim
ucetnim obdobi. V ptevodovém mistku jsou jiz Gty rozdéleny na strany Ma Dati a Dal,
podle povahy jednotlivych synteticky Géta - aktivni, nebo pasivni.

Déle z obratii jednotlivych stran pfevodového mistku je vypocitan pocatecni stav uctu
individualniho podnikatele, ktery je spolu s ostatnimi naveden do hlavni knihy a

sestavena zahajovaci rozvaha.

3.1 Inventarizace

Na zaklad¢ provedené inventury a sepsaného inventurniho soupisu podnikatel eviduje

k 31. 12. 2013 nasledujici polozky.

Dlouhodoby majetek

Podnikatel eviduje pouze movity dlouhodoby majetek. Je to hlavné vybaveni prodejny
vV podobé¢ regali, chladicich boxl a vitrin v hodnoté 450.000 K¢. Soucasti je i osobni
automobil znacky Citroén Berlingo rok vyroby 2003 Vv hodnoté¢ 138 000 K¢&. Tento
majetek je kompletné odepsany. V roce 2012 zakoupil novy nafezovy stroj za 51 933
K¢, ktery zaevidoval na inventarni kartu a bude jej rovhomérné odepisovat podle § 31

ZDP. Nemovity, ani nehmotny majetek podnikatel neeviduje.
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12: Odpisovy plan naiezového stroje

Narezovy stroj

datum potizeni 3.5.2012

Pofizovaci cena 51933

Zpusob odpisovani rovnomeérné

Odpisova skupina 2 (5 let)

Rok Sazba (%) Odpis Opravky Zist. Cena

2012 11,00 5713 K¢ 5713 K¢ 46 220 K¢
2013 22,25 11 556 K¢ 17 269 K¢ 34 664 K¢
2014 22,25 11 556 K¢ 28 825 K¢ 23 108 K¢
2015 22,25 11 556 K¢ 40 381 K¢ 11 552 K¢
2016 22,25 11 552 K¢ 51933 K¢ - K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych dat)

Zustatky zjisténé v danové evidenci budou do ucetnictvi navedeny na pfislusné
syntetické uéty. Castky do tabulek niZe jsou pevzaty z inventurniho soupisu

Z roku 2013.

Text Ucet K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 022 501 933
Opravky k DHM 082 455713
Pokladna

V maloobchodu probihaji pouze transakce v ¢eské méné. Neni tieba zakladat valutovou

pokladnu, pfipadné néjaké dalsi analytické ¢lenéni.

Pokladna 211 387 792

BéZny ucet
Bézny ucet méa podnikatel u Komer¢ni banky, pouziva jej spiSe v nutnych piipadech.

Preferuje hotovostni platby.
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Bankovni Géet 221 8 799

Zasoby
Zasoby drzi v podob¢ zbozi ve vysi potiebné pro zajisténi plynulého chodu obchodu.

Dalsi slozky zasob na prodejné nejsou.

Zbozi 132 707 235

Pohledavky

Z divodu prodeje potravin a jiného spotfebniho zbozi koneénému odbérateli eviduje
minimum pohledavek. Kone¢ny stav 12 500 K¢ (v€etné¢ DPH) za rok 2013 byl vytvoten
nezaplacenim obcerstveni na piredvanocni besidku pro déti s rodi¢i. DPH z toho ¢inni

1630 K¢.

Pohledavky bez DPH 311 10 870
Pohledavky — DPH 311 1630
Zavazky

Podnikatel ma k 31. 12. 2013 uhrazeny vSechny faktury a tudiz na uctu - Dluhy
z obchodnich vztahii neni zZadny zstatek.
M4 vsak dluhy vici zaméstnanctim za mésic prosinec, které¢ budou vyplaceny v lednu.

Jsou v nasledujici vysi.

Zaméstnanci 331 31 000
Socialni zabezpeceni 336 9765
Zdravotni zabezpeceni 336 4185
Dan ze zavislé ¢innosti 342 1240

Z daniové evidence dale vyplynul jest¢ zévazek via¢i financnimu ufadu ve vysi

15 000 K¢ na DPH.

Dai z ptidané hodnoty 343 15 000
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Kone¢né stavy majetku a zavazkii se shodovali se skutecnosti. V opacném piipade

by se museli zohlednit jesté v DE.

3.2 Sestaveni uctového rozvrhu

Uétovy rozvrh bude sestaven véetné analytického &lenéni, aby byl splnén pozadavek
lepsi pritkaznosti.

Analytické &lenéni bude aplikovano zejména v uétové skuping 13 — Zbozi. Udelem
je rozdélit skupiny zbozi na potraviny, drogerii, alkohol a cigarety. Dale podle dalSich
potieb majitele, lze toto analytické ¢lenéni déle rozvadeét, az do ¢lenéni na jednotlivé
produkty od konkrétniho dodavatele. Pfinosem bude lepsi vypovidaci hodnota
a moznost lépe fidit i marzi a prodejnost jednotlivych produkta.

Dalsi skupinou uc¢ti bude 32 — Zavazky, konkrétné ucet 321 — Dluhy z obchodnich
vztahii a to v ¢lenéni podle jednotlivych dodavateli napf. na pivovary, pekarny,
feznictvi, mlékarny a dalsi.

Poslednim uctem bude 343 — Dan z pfidané hodnoty. Zde je tfeba ucet rozdélit
minimalné na U¢et DPH na vstupu a na vystupu i z divodu techniky zatctovani
piedpisu. Dale je vhodné mit tyto Géty analyticky rozdéleny i podle vySe sazeb.

Sestaveny Giétovy rozvrh pro Potraviny Splichal je piilohou této prace.

3.3 Prevodovy miistek
Vyc¢islené stavy z inventarizace nyni doplnim do pfevodového mustku podle charakteru
uctu na strany Ma dati a Dal.
A podle piilohy ¢. 3 kZDP ur¢im, jaky dopad ma polozka na zaklad dané

ve zdafiovacim obdobi, ve kterém bylo zah4jeno vedeni Gcetnictvi:

Do danovy — zvySujici/snizujici ZD

N nedanovy — bez vlivu na ZD
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Tabulka 13: Pfevodovy miistek

Text Ucet ZD M3 dati Dal
Dlouhodoby majetek 022 N 501933
Opravky k DM 082 N 455 713
Pokladna 211 N 387 792
Uéet v bance 221 N 8799
Zasoby - zboZi 132 D 707 235
Pohledavky 311 D 10 870
DPH (dan povinnost) 343 N 15000
Dluhy vi¢i zaméstnanclim 331 D 31000
Dluhy vidi institucim 336 D 13 950
Ostatni pfimé dané 342 D 1240
Soucet stran 1616 629 516 903

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3])

3.4 Dopady piechodu

Nyni z pfevodového mustku piesunu polozky s dopadem do ZD do souhrnné tabulky

a vyc¢islim dopad.

Tabulka 14: Polozky zvySujici a sniZujici zaklad dané

¢ Upravy podle § 5, § 23 zakona zvysujici VH K¢
1. Zasoby - zbozi 707 235
2. Pohledavky bez DPH 10870
Celkem 718 105
¢. f. Upravy podle § 5, § 23 zékona snizujici VH K¢
1. Dluhy v(ci zaméstnanclim 31 000
2. Dluhy v{di institucim 13581
3. Ostatni ptimé dané 1240
Celkem 45 821

(Zdroj. Vlastni zpracovani dle oddilu E Ptilohy ¢. 1 k daiovému ptiznani)
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Tyto polozky budeme dosazovat do podobnych tabulek v oddile E Ptilohy ¢. 1
k danovému pftiznani. Slouzi jako podklad pro tadky 105 (Castky zvysujici VH) nebo
106 (¢astky snizujici VH) téze piilohy.

polozky zvySujici VH = 718 105 K¢
- poloZky snizujici VH = 45 821 K¢
darnovy dopad = +672284 K¢

Vysledek hospodafeni by mél podnikatel v roce 2014 zvysit o 672 284 K¢. Coz by
znamenalo zvySeni danové povinnosti pti 15% dani z pfijma o0 ¢astku 100 843 K¢, dale
by se zvedl i vyméfovaci zaklad pro odvod socidlniho zabezpeceni (29,2 %)
a zdravotniho pojisténi (13,5 %). Zde by se jednalo o navySeni odvodi 0 98 153 K¢
a 45379 K¢.

Tyto Castky jsou vyraznym zasahem do podnikatelovych financi, proto doporucuji
vyuzit alternativu podle § 23 odst. 14 ZDP, kterda umoZziuje rozloZeni zasob
a pohledavek do 9 nasledujicich zdanovacich obdobi, poc¢inaje zdanovacim obdobim

zah4jeni vedeni Ucetnictvi.

To vsak neni jediny dopad, ktery z prechodu plyne. JelikoZ pan Splichal si netrouf4 sam
vést tcetnictvi, zadal by jeho zpracovavani externi ucetni. To pfinese navysSeni nakladu
0 3 000 K¢ mésicné.

Na druhou stranu mu to pfinese vice Casu, ktery miize vénovat praci na rozsifovani
svych podnikatelskych aktivit, které mu pfinaseji ekonomicky prospéch. A usporu
finan¢nich prostredkd, které by musel vynaloZit na koupi nového Ucetniho software,

vcetné jeho aktualizaci, vzdélavani pfipadné i noveého PC.

Optimalni varianta, kterou se da obecn¢ eliminovat danovy dopad v prvnim roce, je pfi
dodrZeni postupného rozkladani vyuziti celé polozky snizujici VH, tedy 45 821 K¢
a oproti tomu zvysit VH o stejnou ¢astku. Tento postup zaruci nulovy dopad z prechodu

v prvnim roce a do zbylych 8 zdatiovacich obdobi panu Splichalovi ziistane 672 284 K¢.
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Naopak z divodu navyseni nakladli za sluzbu vedeni ucetnictvi by se mél ZD jesté

snizit.

Tabulka 15: RozloZeni dafiového dopadu

Uéet. obdobi | Polozky zvy$ujici VH |  Polozky snizujici VH Zistatek| Dopad
0 718 105 45 821 672284 X

1 45 821 45 821 672 284 0

2 84 036 X 588249| 12605

3 84 036 X 504 213| 12605

4 84 036 X 420178 12 605

5 84 036 X 336142 12605

6 84 036 X 252107| 12605

7 84 036 X 168 071 12 605

8 84 036 X 84 036 12 605

9 84 036 X o 12605
Celkem 718 105 45 821 ﬁ@

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka znazornuje moznou variantu rozpousténi polozky zvySujici VH. Ve vypoctu
danového dopadu neni pfedpokladano zvySovani sazby dan¢ z piijma fyzickych osob

po celé obdobi a je brana aktudlni sazba 15 %.

Pii rovnomémém rozpousténi od druhého udetniho obdobi by kazdy rok pan Splichal
zvysil VH o 84 036 K¢. Tato ¢astka navysi odvod dané z piijmt o 12 605 K¢. Navrhuji
vSak mésicné odkladdat na 12 mésicni revolvingovy vklad ¢astku ve vysi 1 000 K¢
a vyuzit ZDP umoZznéné postupné rozkladani polozek zvySujici VH a tedy rocné zvysit
VH pouze 0 4 036 K¢, ktera navysi odvod o 605 K¢. Tato metoda vyzaduje velkou
zodpovédnost a duslednost, protoZe takto bude odlozena nejvétsi ¢ast dopadu — 640 000
K¢ az do 9. ucetniho obdobi. To déla jednordzové navySeni dané o 96 000 K.
Ekvivalent této castky vSak bude naspofen na terminovaném vkladu. Odménou
za trpélivost bude urok. Avsak v pripad¢ jakychkoli zmén ve vysi zdanéni je zapotiebi

piehodnotit situaci.
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3.5 Ulet individuilniho podnikatele

Rozdilem stran Ma dati a Dal pievodového mustku sestavime 491 - ucet

individualniho podnikatele.

obrat strany Ma Dati = 1616 629 K¢
- obrat strany Dal = 516 903 K¢&
Rozdil = 1099726 Ké

V tomto piipad¢ se zustatkem na stran¢ Dal, coz znamena, ze podnikatel kryje aktiva

vlastnim kapitalem.

Na zakladé prevodového mustku a vyéisleni stavu uctu individualniho podnikatele

navedeme pocatecni stavy do hlavni knihy.

Tabulka 16: Hlavni kniha

Ucet | Nazev uétu MD Dal
022 | Dlouhodoby hmotny movity majetek 501933
082 | Opravky k dlouhodobému movitému majetku 455 713
132 | Zbozi na skladé 707 235
211 | Pokladna 387 792
221 | Bankovni ucet 8799
311 | Pohledavky 10 870
331 | Zaméstnanci 31000
336 | Zuctovani s institucemi soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 13 581
342 | Ostatni pfimé dané 1240
343 | Dan z pfidané hodnoty 15129
491 | U¢et individualniho podnikatele 1099 966
-I Celkem 1616629 | 1616 629

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [3])
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3.6 Zahajovaci rozvaha

Na zakladé pocate¢nich stavii hlavni knihy se sestavi zahajovaci rozvaha k1. dni

ucetniho obdobi, ve kterém vznikla povinnost vést ucetnictvi. V tomto piipade

dobrovolného piechodu vznika Gcetni jednotka podle § 4 ZoU, prvni den G&etniho

obdobi po obdobi, ve kterém se tak rozhodla.

Tabulka 17: Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha k 1. 1. 2014

Aktiva Pasiva
DHM 501 933 | U¢et individualniho podnikatele 1099 966
Opravky k DHM -455 713 | Zaméstnanci 31000
Pokladna 387 792 | Zuctovani s institucemi 13581
Bankovni ucet 8 799 | Ostatni pfimé dané 1240
Zbozi 707 235 | Dan z pfidané hodnoty 15129
Pohledavky 10 870

Aktiva celkem 1160 916 | Pasiva celkem 1160916

Zdroj: Vypracovano dle poskytnutych dat
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3.7 Metodika a procesni mapa

Za ucelem shrnuti a vymezeni konkrétnich zodpovédnosti jednotlivych osob
a vystupnich dokumentti, ptikldddm nasledujici procesni mapu. Tento proces
se uskute¢ni dne 31. 12. po zaviraci dobé ve 12:00 v roce, ve kterém se rozhodl vést

ucetnictvi.

Procesu se zcastni pan Splichal, ucetni, tfi stdlé zaméstnankyné a libovolny pocet
brigadnikd. Pro ucely tohoto diagramu je pocitdno se ¢tyfmi brigadniky, ktefi budou
rovnomérné rozdé€leni a ptifazeni ke stalym zaméstnanciim oznacenym jako prodavacka

2a3.

Cel4 hierarchie procesti za¢inid metodickymi pokyny pana Splichala, ktery sezndmi
zam&stnance s procesem. Stanovi zasady Kk provadéni inventury, rozdéli ukoly

a odpovédnost jednotlivym pracovnikliim.

Na inventuru se rozdéli do tii Inventurnich skupin:

e Inventurni skupina 1
ve slozZeni prodavacka €. 3 a dva brigadnici spocitaji vystavené zbozi na prodejné,

véetné zkontrolovani dlouhodobého majetku.

e Inventurni skupina 2
ve slozeni prodavacka €. 2 a dva brigadnici spocitaji vSechny zbylé zasoby

na sklad¢, véetné dlouhodobého majetku.

e Inventurni skupina 3
ve slozeni pan Splichal a prodavacka ¢. 1 provedou fyzickou inventuru na pokladné.
Fyzicka inventura pokladny spoc¢iva ve spocitani vSech penéznich prostiedkd.
Dale provedou dokladovou inventuru bankovniho Gétu (vypis z BU) a knihy pohledavek
a zavazki. V ptipad¢ objeveni pohledavky po splatnosti zahdji ¢innosti smérujici

K jejimu vymahani.

o1



Po zakonceni inventury Inventurni skupinou 1 a 2 vyhotovi inventurni soupis a vy¢isli
ptipadné inventurni rozdily. V dalsim kroku jsou vypotadany dle povahy rozdilu

a majetkové odpovédnosti zodpovédné osoby.

Po vyporadani nasleduje subproces pievadéni koneénych zustatkll zjisténych
inventarizaci na po¢ate¢ni stavy v Gietnictvi. Tyto aktivity jiz provadi pan Splichal

s podporou externi tcetni.
Sestavuji pfevodovy mustek, na jehoz zakladé budou navadét do hlavni knihy kone¢né
zustatky z DE a posléze sestavovat zahajovaci rozvahu. Postup vy¢isleni danového

dopadu a jeho optimalizace je popsan v ramci navrhové ¢asti.

Poslednim subprocesem je ukonceni predanim dokumentti z prechodu a uzavieni

mandatni smlouvy s Gcetni, ktera bude ucetnictvi nadale zpracovavat.
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Obrazek 3: Procesni mapa prechodu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle navrhové ¢asti
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ZAVER
Ukolem této prace nebylo pro pana Splichala vymyslet nejlepsi metodu evidence,
pfipadné¢ formy podnikéni, nybrz jim byl zmapovani a popsani ukond pii prechodu

na vedeni Ucetnictvi, o kterém uvazuje.

Teorie seznamuje s dostupnymi metodami zjisténi zakladu dané v CR a uvadi &tenate
do soucasnych zmén Vv navaznosti na NOZ. Zabyva se upravou samotného prechodu
Z hlediska ucetniho a danového hlediska a moznou optimalizaci. Na zavér teoretické
¢asti je také seznamen se zdklady procesniho fizeni, které je v ndvrhové ¢asti vyuzito
V podobé procesni mapy, pro grafické shrnuti aktivit, dokumenti a roli v rdmci procesu

prechodu.

Analyticka ¢ast predstavuje pana Splichala, coby podnikatele a majitele maloobchodu
s potravinami. K jeho analyze je vyuzita elementarni analyza s ohledem na specifika
danové evidence. Prostfednictvim horizontalni analyzy je zhodnocen vyvoj meziro¢nich
zmén majetku a zavazkl od roku 2010 az po rok 2013. RozloZeni majetku obchodu
a zpracovani do podoby grafu zajiStuje vertikalni analyza, kterd tento stav zobrazuje
také v Casové fad¢ 2010 — 2013. Ob¢ tyto analyzy poukazaly, Ze obchodni zavod se od
roku 2010 pohybuje v pasmu s velmi malym rozptylem. Coz mize byt vnimano
pozitivn¢ s ohledem na stabilitu podnikatelské cinnosti, ale i negativné z hlediska
minimalniho rozvoje. Firma je totiZz fizena znafné intuitivné, zejména v oblasti
operativniho rozhodovani a finan¢niho managementu. Zajimava cisla ukazal také
pomérovy ukazatel likvidity. Zde vysel vysoce nadprimérny vysledek, ktery svéd¢i o
vyrazné konzervativnosti majitele, coz zné delad idealniho dluznika, avSak touto

strategii vysoké likvidity sniZuje vynosnost vlastniho kapitélu.

V navrhové ¢asti byly v bodech shrnuty kroky k uspésnému piechodu a jejich nasledna
aplikace na podminky a pozadavky pana Splichala. Kone¢né zlstatky zjisténé
inventarizaci byly zpracovany do prevodového mustku a rozdéleny na syntetické Ucty.
V tomto piipad€ obsahuje mustek pouze syntetické ucty. Ty vSak Ize podle ptilozené¢ho

ucetniho rozvrhu nésledné rozdé€lit na ucty analytické. Z pievodového miustku byly
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konecné stavy z DE navedeny jako pocatecni stavy do ucetnictvi a zahdjeno vedeni

hlavni knihy a sestavena zahajovaci rozvaha.

Stavy jednotlivych polozek jsou postaveny na datech zdanovaciho obdobi 2013. Redlné
provedeni v ptipad¢, Ze by se prechod opravdu rozhodl uskutecnit, by probéhlo ve

zdanovacim obdobi 2014 s prvnim ucetnim obdobim od 1. 1. 2015.

Tato situace umoznuje dostatek casu pro dal§i optimalizaci datovych dopadi.
Pii analyze se prodejna pana Splichala vyznadovala stalosti ve struktuie majetku
I obratii. Vyvoj do budoucna proto odhaduji na zakladé minulych let a stavim na ném

sva doporuceni. Tuto domnénku jsem verifikoval i s majitelem firmy.

Doporucuji tedy pii investici do nové chladici vitriny v pfiblizné hodnoté 45 000 K¢
financovani z cizich zdroji a minimalné¢ u nakupu zbozi v mésici prosinci vyuziti
splatnosti faktur az v lednu nasledujiciho roku. Tyto operace zajisti zvySeni Castek

u polozek snizujici VH.

Naopak u zasob zbozi navrhuji jejich sniZzeni metodou totalniho vyprodeje snizenim
marzi K datu 30. a 31. 12.. Odhaduji znaény zajem zejména o alkohol, cigarety a slané
pecivo. U téchto polozek se pohybuje marze od 40 do 60 %, proto i pii snizeni o 50 %
bude stale ziskovy. Dalsi pfidanou hodnotou mlze byt vytvofeni novych zakaznik.
A efekt pro prechod bude kratkodobé snizeni stavu zbozi, aniz by byla narusena

plynulost provozu a tim sniZeni polozky, ktera v nasledujicim roku zvySuje VH.

Dale navrhuji vyuziti vSech 9 nasledujicich zdanovacich obdobi pro rozlozeni daitového
dopadu seliminaci dopadu Vprvnim roce. Toto rozloZeni lze navic podpofit
revolvingovym terminovanym vkladem. Napiiklad pfi odkladani 1000 Ké&/mésic
se zac¢atkem spofeni az od druhého Ucetniho obdobi docilime na konci 9. Gcetniho
obdobi od ptrechodu zlstatku, ktery se bude rovnat danovému dopadu pti dodanéni
zbylych 640 000 K¢. Nutno poznamenat, ze 1 zde je zékladnim vychozim bodem stalost
prostiedi, kterou nelze na tak dlouhou dobu ptedpovidat. Obecné z hlediska Casové

hodnoty penéz je vSak tato varianta nejlepsi.
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Pfechod z DE na vedeni podvojného tcetnictvi s analytickou evidenci je jist¢ krokem
kuptedu. Ugetnictvi piinasi zvySeni piehlednosti a vypovidaci hodnoty vystupti z
podnikani uzite¢nych pfi fizeni a rozhodovani. Mimo to vSak mize zména evidence
zapusobit jako novy impulz v dlouho zajetych kolejich a prilezitost podivat se na
podnikani z jiné perspektivy. U pana Splichala by to napiiklad mohlo byt osvobozeni se
od administrativni zatéze outsourcingem ucetnictvi a moznosti soustiedit se na nové

prilezitosti.
Véiim, Ze tato prace splnila sviyj cil a podava panu Splichalovi komplexni néhled

na cely proces piechodu a nabizi tak dostatek informaci potiebnych k uc¢inéni spravného

rozhodnuti.
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PREHLED NEJPOUZIVANEJSICH ZKRATEK

CR Ceska republika

DE daniova evidence

DPH dan z ptidané hodnoty
NOZ novy obc¢ansky zdkonik
U getnictvi

ZD zaklad dané

ZDP zakon o dani z pfijmil

Z0OK zakon o obchodnich korporacich
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PRILOHY

Uétovy rozvrh pro Potraviny Splichal
Uétova tfida 0 - Dlouhodoby majetek
02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
022 — Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci
029 — Jiny dlouhodoby hmotny majetek
08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
082 - Opravky k samostatnym hmotnym movitym vécem a soubortim hmotnych
movitych véci
09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

092 - Opravna polozka k dlouhodobému hmotnému majetku

Uttova tiida 1 - Zasoby
13 — Zbozi
131 - Potizeni zbozi
132 - ZboZi na skladé a v prodejnach
132001 — Zbozi na skladé a v prodejnach — potraviny
132002 - Zbozi na sklad¢ a v prodejnach — drogerie
132003 - Zbozi na skladé a v prodejnach — alkohol
19 - Opravné polozky k zasobam
196 - Opravna poloZzka ke zbozi

Uttova tiida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni ivéry
21 — Penize
211 — Pokladna
213 — Ceniny
22 - Utty v bankach
221 — Bankovni ucty
26 - Pfevody mezi finan¢nimi Gty

261 — Penize na cesté



29 - Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku

291 — Opravna polozka ke kratkodobému finan¢nimu majetku

Uttova tiida 3 - Zatovaci vztahy
31 - Pohledéavky (kratkodobé i dlouhodobé)
311 — Pohledavky z obchodnich vztaht
315 — Ostatni pohledavky
32 - Zéavazky (kratkodob¢)
321 — Dluhy z obchodnich vztahti
321001 — Dluhy za pivovary
321002 — Dluhy za pekati
321003 — Dluhy za likérkami
321004 — Dluhy za fezniky
321005 — Dluhy z obch. vztahii — nezafazené
325 — Ostatni dluhy
33 - Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
331 — Zaméstnanci
336 — Zuctovani s institucemi social. zabezpeceni a zdravot. pojisténi
336001 — Socialni zabezpeceni - zaméstnavatelem
336002 — Zdravotni pojisténi - zamé&stnavatelem
336011 — Socialni zabezpeceni - zaméstnancem
336012 — Zdravotni pojisténi — zamestnanec
336021 — Socialni zabezpeceni — podnikatel
336022 — Zdravotni pojisténi - podnikatel
34 - Zuctovani dani a dotaci
341 — Dan z piijmi
342 — Ostatni piimé dané
343 — Dan z pridané hodnoty
343001 — Dan z ptidané hodnoty — sniZena sazba - vstup
343002 — Dan z ptidané hodnoty — sniZzena sazba - vystup
343011 — Dan z ptidané hodnoty — zakladni sazba - vstup
343022 — Dan z pridané hodnoty — zakladni sazba - vystup



345 — Ostatni dané a poplatky
37 - Jiné pohledavky a zavazky
379 — Jiné dluhy
38 - Piechodné ucty aktiv a pasiv
381 - Néklady pfistich obdobi
383 — Vydaje pristich obdobi
384 — Vynosy piistich obdobi
385 — Piijmy pfistich obdobi
388 — Dohadné ucty aktivni
389 — Dohadné ucty pasivni

Uétova tiida 4 - Kapitilové uéty a dlouhodobé zivazky
49 - Individualni podnikatel
491 — Uget individualniho podnikatele

Uttova tiida 5 - Naklady
50 - Spotiebované nakupy
501 — Spotieba materialu
51 — Sluzby
511 — Opravy a udrzovani
512 — Cestovné
513 — Naklady na reprezentaci
518 — Ostatni sluzby
52 - Osobni naklady
521 — Mzdové néklady
524 — Zakonné socialni a zdravotni pojisténi
525 — Ostatni socialni pojisténi
526 — Sociélni néklady individudlniho podnikatele
527 — Zékonné socidlni ndklady
528 — Ostatni socialni naklady
53 - Dan¢ a poplatky

531 — Dai silni¢éni



538 — Ostatni dané a poplatky
54 - Jiné provozni naklady

541 — Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku

543 — Dary

549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti
55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady piistich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti

551 — Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
56 - Finan¢ni naklady

562 — Uroky

568 — Ostatni finan¢ni naklady

569 — Manka a Skody na finan¢nim majetku
59 - Dan¢ z ptijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dan z piijmi

591 — Dan z pfijmu z béZné ¢innosti - splatna

Uitova tiida 6 - Vynosy

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi
601 — TrZby za vlastni vyrobky
604 — Trzby za zboZzi
613 — Zména stavu vyrobku

66 - Finan¢ni vynosy

662 — Uroky

Uttova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové Gty
70 - Utty rozvazné

701 — Pocatecni ucet rozvazny

702 — Konec¢ny ucet rozvazny
71 - Ucet ziski a ztrat

710 — Utet ziski a ztrat



