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Abstrakt

Bakal&ska prace se zatifuje na posouzeni fin&ni situace firmy, za pomoci pouZiti
ukazatel financni analyzy. Tyto ukazatele, indexy a modely jsouéppouzity na
analyzu spolkénosti M.H.Mont s.r.o., k odhaleni jejich moZnychditnich problému.
Obsahuje také navrhy, které by mohlyispét k zlepSeni jeji saiasné situace a
budouciho vyvoje.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the financial dadiof firms, by using financial
analysis. These indicators, indices and modelstlaea applied to the analysis of
M.H.Mont s.r.0., to reveal potential financial pteims. It also includes proposals that
could contribute to improving the current situateomd future development.

Kli ¢ova slova
Finartni analyza, hodnoceni ekonomické situace podnikwobni podnik, finatni
ukazatele

Key words
Financial analysis, evaluation of the economicatitun of the company, production
company, financial ratios
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Uvod

Spravné hodnoceni finami situace podniku, jeho nejen firmich pednosti a
nedostatk, je zvlas¢ vtéto dols, ktera nese nasledky hospeske krize, velmi
dulezité. Do budoucna se sice globalni progndza \ey¢egké ekonomiky jevi jako
perspektivni, ale pro méle firmy nemusi byt progpezcela jista. Je proto zapebi
ziskat poznatky o skuteém stavu podniku a to nejen pro jehosmmy, ale fedevsim
pro jeho budouci vyvoj. Proto jeul@zité vychazet z posouzeni stavu v minulych
obdobich a sledovat jejich 2my az do sotasneho obdobi.

Téma bakal&ké prace bylo zvoleno na ,Hodnoceni ekonomickéas# podniku a
navrhy na jeji zlepSeni* a firma, ktera poskytlaipbné detni vykazy a na kterou je

tato prace zpracovanajgobi v sektoru stavebnictvi.

Tento sektor byl, jako jeden z mnoha, zasazenépvgge zmhovanou hospodakou
krizi. OvSem sila dopadu byla pro mnohé firmy ldaini, jiné srazila na kolena, a jak
uz to byva, jinym dala zase ,zivot‘. Posuzovandnér M.H.Mont s.r.o., pét spiSe
prostedni skupiny, které krize sice uskodila, ale nikalatolik aby firma zanikla. Je
proto dilezité co nejrychleji se vzpamatovat &itanyslet do budoucna, vytiib plan a
zait ,napravovat Skody. Diky tomuto jistzajimavému vyvoji stavebniho trhuize
praw spravié zvoleny strategicky plan podnik vyvést z probléandostat ho znovu do

téch spravnych ¢ernych“gisel.

Podkladem pro sestavovani takového strategickéaupje finatni analyza podniku.
Zajistuje ohodnoceni minulosti i séasnosti a udava informace o mozném vyvoji do

budoucna. Na uZzivatelich fin&m analyzy je pak zajistit pigbné kroky k naprav



Vymezeni problému a cile prace

Cilem této bakaigké prace je zhodnotit pomoci nédirofinanéni analyzy
ekonomickou situaci podniku M.H.mont s.r.0o. a n&kla& zjiSttnych skuténosti
objektivre navrhnout opdéeni, ktera by sifovala k napra¥ nebo zlepsSeni fin&ni

situace firmy.

Zejména se bude prace zabyvat rozborem polozek akpasiv, vynos a naklad
pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy. Vypem vybranych ukazatilfinancni
analyzy a zhodnocenim jejich vyvoje. V neposlethit® pak stanovenim nawvithna
feSeni zji&nych nedostatk Jako podklad pro sestaveni figanh analyzy slouzily
Ucetni vykazy z let 2007-2010.



1. Z&kladni prehled o finartni analyze

Finartni analyza odhaluje silné a slabé stranky podn#de, také mize napomoci
odhalit problémy v jeho hospoigai. Hlavnim zdrojem informaci pro jeji sestavovani
jsou Eetni vykazy. Pro jeji vlastni vypet se vyuzivaji finaini ukazatele a to zejména
pongrové finarkni ukazatele. Pasthto vypd@tech mizeme zait posuzovat a hodnotit
vysledky jednotlivych ukazatiél Poskytuje také zpnou vazbu, nehb poskytuje

informace pro vedeni podniku o napVani stanovenych strategickychici(3)

1.1 Historie

Pojem finakni analyza vznikal spolu se vznikem penkdy bylo dileZité zjistit jak
s nimi z&it spravé hospodat. Tato analyza, tak jak ji dnes zname, s&aleadostavat
do pogedi zejména v 19. stoleti, kdy probihaly¢dswtové valky a vznikaly velké
naroky na hospodani s pe#zi. (3)

1.2 Cile

Hlavni vyznam ekonomické analyzy, v niz hraji hlavorim finance, spg&iva
v celkovém posouzeni ekonomické situace podnikawasné dob a vyhlidek na jeji
budouci vyvoj, ¥etrg navrhi na jeji zlepSeni, respektive na zlepSeni rozhatdoka
proces.. Obecna definice, kterou lze najit veétsimé odborné literatury, uvadi Ze,
obecnym cilem finami analyzy je poznat fingni zdravi podniku, rozpoznat slabé

stranky a stanovit jeji silné stranky. (3)

1.3 Uzivatelé
Vedeni spolénosti — manaZz#, vyuZzivaji ji zejména k efektivnimu vedeni a chod
spole&nosti. Patebné informace jsou zuZzitkovany pro dlouhodobéatkadobérizeni

podniku, pro optimalizaci majetkové struktury akaigdni kapitalu.
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Investoii — dle typu spoknosti akcion#, spol&nici a ostatni takto fin&mé
zainteresované osoby. Uvazuji zejména ¢emizika vloZzeného kapitalu a doleho

navratnosti.

Obchodni partnefi — ostatni subjekty obchodujici se sgalasti, zajem fedevsSim o

informace tykajici se likvidity,

Banky — pro banky a finafi instituce obeahje finartni analyza dlezita z hlediska
(podobrt jako u investal) posouzeni miry rizika a navratnosti poskytnutfroanénich

prostedki (Gvéra).

Ostatni subjekty — zangstnanci, statni instituce, konkuter podniky, noviné,

verejnost (3)

1.4 Zdroje dat

Finartni analyzu Ize roziit dle zdroji ziskanych pro jeji sestaveni na:

1.4.1 Externi

analyza sestavovana na zaklagrejn¢ dostupnych informaci, jako jsou Zegovane
Gcetni vykazy, prognozy vyvoje segmentu trhu, nadtedany podnik hospotieapod.

K provedeni takovéto analyzy neni fedta informovat danou firmu, respektive ji Zadat
o dalSi podklady k jejimu zhotoveni. S tim takéwsiune zcela relevantni vysledky.

(nepracuje se spsnymi daty)

1.4.2 Interni

analyza sestavovana na zakladternich informaci z podniku.iilava ke zdrajm

pouzitych u externi ekonomické analyzy dalSi #esgjSi, jako jsou udaje
z vnitropodnikoveho &etnictvi, zpracované statistické Udaje, podnikowakidace,
finanéni plan apod. Zpracovani takového mnozstvi Zdggsnych informaci vytua

podklady praizeni firmy.(4)
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1.5 Metody

Metody finaréni analyzy nizeme rozdlit z hlediska matematickych postiupa:

1.5.1 Elementarni metody
Jsou negjastji vyuzivané metody finami analyzy, pracuji se zakladnimi
matematickymi vyp&ty. Proto je lze powrn¢ lehce vypditat a také nésledn

zpracovat. (8)

Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatd:
» horizontalni analyza (analyza trendu)
» vertikalIni analyza (procentni)

Analyza rozdilovych ukazateti (analyza fondi finanénich prostiredkii):
* Analyzacistého pracovniho kapitélu

* Analyzacistych pohotovostnich prastki

* Analyzacisty perézr¢é pohledavkovych fonil

Analyza pomérovych ukazateh (analyza intenzivnich ukazatat):
* analyza ukazatélrentability

» analyza ukazatglaktivity

* analyza ukazatélzadluZzenosti a finami struktury

» analyza ukazatéllikvidity

e analyza ukazatélna bazi cash flow

Analyza soustav ukazatai:

e Altmanav index finagniho zdravi
e Index IN

e Pyramidové rozklady

12



1.5.2 VysSi metody
Tyto metody vyuZivaji slozifSich a nejsouiedmétem eSenim pouZzitych v této praci.

Proto je zde uveden pouze vzorovyet/pro uplnost. (8)

Matematicko-statistickych postupi:
* Bodové odhady

» Empirické distribéni funkce

* Regresni modelovani

Nestatistickych postupi:

e Matné mnoziny

* Expertni systémy

» Gnosticka teorie netitych dat

13



2. Finan¢ni analyza

2.1 Analyza absolutnich ukazatei
Metody analyzy, kteréerpaji z udaj uvedenych v &etnich vykazech. Vnimame sm

a intenzitu zmny.

2.1.1 Horizontalni analyza

Analyza, kter4 se zabyva porovnavanim hodnot ukdzat jejich znén vcase. B
takovémto hodnoceni musime mit dostatelfadu stejnorodych, srovnatelnych Uidaj
Také bychom neghi opomenout uvazovat o napvyvoji cen vstupniho materiélu i
jinych vstupi, zmeny na trhu — jiné pozadavky zakaziikust konkurence. Jinymi

slovy vylowit ndhodné vlivy a naopak zahrnowe@avané ziny.

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyva vyj&him vybranych polozek jako podilu kepem
zvolené zakladh a to vSe vyjatkné v procentech. Tento tgpb se pouzivd na
jednotlivé polozky aktiv a pasiv. Jejich struktuiz ovliviiuje stabilitu a likviditu

firmy. Nap. pro analyzu rozvahy se voli celkova vyse ak®y. (

2.2 Analyza rozdilovych ukazateti
Rozdilové ukazatele, téZ nazyvané jako fondy finé&sh prostedka (financni fondy),
slouzi gedevSim k analyze d&izeni likvidity podniku. Pedstavuji rozdily mezi

souhrnem vybranych polozek aktiv a pasiv.

2.2.1 Cisty pracovni kapital
CPK = Obe¢zné aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Predstavuje rozdil mezi ébnymi aktivy a kratkodobymi zavazky (zavazky spjetn
do 12 ngsia). Cim je tato hodnotadtsi, rozundno jako nezaporna, tim lépe bylnbyt
podnik schopen hradit své zavazky. OvSem s tim sak&isi schopnost ébnych aktiv
menit se v petZni prostedky.
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Vysledna hodnotagistého pracovniho kapitalu tthe byt zkreslena diky obtign
vymahatelnym pohledavkam, neprodejnym nebidiSpvysokym zasobam materiélu.
Zde uvedeny vypiet plati pro tzv. manazerskyigtup.

2.2.2 Cisté pohotové prosfedky
CPP = Pohotové finaini prostedky — Okamztsplatné zavazky

Predstavuje rozdil mezi nejlikvidfsimi aktivy (pohotovymi finaétnimi prostedky) a
okamzit splatnymi zavazky. Tento ukazatel vyuzivame kétzji okamzité likvidity
podniku. Mezi nejlikvidijSi aktiva zéadime pevazié pouze finatni nebo bankovni
prostedky, v SirSim hledisku ovSemieme také Zadit Seky, srénky i dalSi peszni

substituty (majetek, ktery Ize lehcepenit na hotovost).

2.2.3 Cisty penézné pohledavkovy fond
CPPF = Ol#zna aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kodtbé zavazky

Predstavuje rozdil mezi ¢bnymi aktivy, od kterych jsou odpitany zasoby a
kratkodobé zavazky. (10)

2.3 Analyza pomérovych ukazateh

Pontrové ukazatele vyjadji vztah mezi déma ukazateli. Jedna-li se o podilové
ukazatele, tak Ize hovib 0 vypcitu podilu jednotlivych poloZek fingnich ukazatéi

s jinymi. Diky jednoduchosti a rychlosti vy§to, diky kterému si rizeme vytvéit

piehled o zakladni finami situaci firmy, se jedna o nejpouZi¢@i ukazatele
vyuzivané pi sestavovani finami analyzy. (8)

2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability posiiuji zisk vyprodukovany podnikem s velikosti zdrokterée
byly na jeho dosazeni pouzity. Pro investory atvii&ky jsou dilezité zejména ukazatele
ROI (Return on investment), kteryquistavuje rentabilitu vioZzeného kapitdlu a ROE
(Return on Equity), kteryipdstavuje rentabilitu viastniho kapitalu. Tyto diazatele

15



jsou dilezité @i rozhodovani investds zda do podniku investovat nebo penize

zhodnocovat jinou investici se srovnatelnou miivika, ale vySSim vynosem.
Nejcastji pouzivané ukazatele rentability:

ROI (return on investment) - rentabilita viozenéhokapitalu
EBIT + nékladovéiroky
celkovykapital

ROI =

Tento ukazatel vyjadje miru zisku za dané obdobi. Je vhodny pizoxr zdargnych

podnikil z miznych zemi, protoZefpvypoctu nebere v Gvahu zdam.

ROA (return on assets) - rentabilita celkovych viognych aktiv

ROA= EA,T _
Celkovaaktiva

Ukazatel pormtuje zisk s celkovymi aktivy bez rozliSovani jejifimancovani. Mti

hrubou produéni silu aktiv.

ROE (return on common equity) - rentabilita vlastniho kapitalu

ROE= "1 __
Vlastni kapital

Diky tomuto ukazateli zji&iji investdi, jak velky jim @inasi proinvestovany kapital

vynos a jestli odpovida tife postoupeného rizika.

ROS (return on sales) - rentabilita trzeb
0S= E,f\T
Trzby

Ukazatel slouzi k gteni vykonnosti firmy, pedstavuje zisk vztazeny k trzbam.

16



ROCE (return on capital employed) - rentabilita dlouhodobych zdroji, rentabilita
dlouhodobé investovaného kapitalu

EAT + nakladovéiroky
Vlastnikapital + Dlouhodobézavazky

ROCE=

Ukazatel slouzi k prostorovému srovnani fireniedevsim monopolnich jako jsou

vodarny, elektrarny apod. (10)

2.3.2 Ukazatelé aktivity
Skupina ukazaté| pomoci kterych wtime, jak firma hospoda se svymi aktivy.

Mohou vyjadovat rychlost obratu nebo dobu obratu.

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv =122
Celkovaaktiva

Ukazatel udava, kolikrat se majetek sgalesti obrati zaigdem dany interval v trzby.

Obrat stalych aktiv

- , Trz
Obrat stalych aktiv :;by
Stalaaktiva
Tento ukazatel naléza uplamm pri rozhodovani o pigzeni nového investniho majetku
pro vyrobu. Pokud je hodnota ukazatele nizSi netaly pimer, méli bychom zajistit

zvySeni vyuZziti vyrobnich kapacit a omezit investito noveého majetku.

Obrat zasob

Obrat zasob =TLby
Zasoby

Obrat zasob udava, kolikrat jsokhem roku zasoby prodany a znovu uskiagn
OvsSem tento ukazatel negatévavliviiuje fakt, Ze hodnota trzeb je vyj&tha v trznich

cenach, na rozdil od hodnoty zasob, ktera je wgjda v cenach pizovaci. Ukazatel
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proto mize byt nadhodnoceny. Jestlize hodnota ukazateleazycttSi nez je oborovy
pramér, nejsou na skladnelikvidni zdsoby, které by bylo nutné financovstopak

pokud hodnota vychazi mensSi nez je oborowyrgr, jsou na sklaglzastaralé zasoby.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob =ZL,o?y

Dennitrzby
Tento ukazatel udava pet dni, po které jsou zasoby vazany ve &g jejich spateby
nebo prodeje. Lze jej také vyuzit jako indikatdwidity, kdy udava peet dni, za které
se zboZi nebo zasoba proda, respektieengni v perzni piijem. Z toho také vyplyva,

Ze hodnota tohoto ukazatele byélanbyt co nejnizsi.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek pohledavkyz o,bcvhodnlhastyku
dennitrzby

Vysledna hodnota ukazatele znamge ptimérny paiet dni, po které je trzba vazana
v pohledavkach. Tuto hodnotu je dobré porovnawil®u splatnosti faktur, protoze je
li hodnota vysSi, neZ je doba splatnosti znamendeadiBratelé nedostojidas svym

zavazkim. (Pro tyto situace se vyuziva mafaktoring)

Doba obratu zavazki

zavazkyz obchodnihastyku
dennitrzby

doba obratu zavaik=

Ukazatel udava pmeérny paet dni, po které je platba faktur dodavawelodkladana.
Jinymi slovy nam ukazatelika, jak dlouho trva uhrazeni faktur. Timto se aigk
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obchodni G¥r, kdy spolénost pouziva finami prostedky, které maji byt pouzity na
platby faktur, na jiné péeby. (10)

2.3.3 Ukazatele zadluzenosti a finaéni struktury
Ukazatele zadluZzenosti a finam struktury zkoumaji vztah mezi vlastnimi a cizimi

zdroji financovani a schopnosti firmy plnit své aaky.

Celkova zadluzenost

. . cizi kapital
celkova zadluzenost =—p
celkovéaktiva
Ukazatel znézadiuje finartni zavislost spolaosti. \Etitelé spoleénosti preferuji nizkou
vyslednou hodnotu ukazatele, protoZze maji vys$otjissplaceni jejich pohledavek.

Vlastnici naopak preferuji vySSi hodnotu ukazateli&y tomu Ze vlastni kapital je

drazSi nez cizi.

Koeficient samofinancovani

- , . . Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani =——
Pasivacelkem

Koeficient samofinancovani, na rozdil od ukazatatkové zadluzenosti, znazoije
finanéni nezavislost podniku. Préawe spojitosti s fedchozim ukazatelem davaji obraz
o finargni struktue spolénosti.

Doba splaceni dlufi

Cizi zdroje- fin. majetek
provoznicash flow

Doba splaceni dluh=

Ukazatel udava, za kolik let je podnikij pvé sodasné vykonnosti, schopen splatit své

diuhy.
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Urokové kryti

EBIT

Urokové kryti =— ——
Nakladove uroky

Ukazatel udava, kolikratipvysuje zisk placené aroky. Jinymi slovy to znampgha
cast zisku vytveena pomoci ciziho kapitalu bude &wwvat na pokryti nakladna jeho

potizeni. (10)

2.3.4 Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity ukazuji schopnost spétesti splacet své zavazky. Likvidita
znamena sumu vsSech likvidnich ptesta firmy, které mize pouZzit na uhradu svych

zavazk.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn &)

ob¢znéaktiva
kratkodobézavazky

Bézna likvidita =

Tento ukazatel znaziwje pongr mezi kratkodobymi zavazky a @&mnymi aktivy. Je
dulezité, aby v souhrnu @bnych aktiv byly sprauwhocergny zasoby a také splatnost

pohledavek (uvazujme i s nedobytnostiterych pohledavek).

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

obeznaaktiva— zasoby
kratkodobézavazky

Pohotova likvidita =

Vzorec pohotové likvidity vznikl modifikaci vzorckeéZzné likvidity a odstrauje jeji
mozné nefesnosti. Z obZznych aktiv totiz odpéitava zasoby a &itateli tedy Zistavaji

pouze pe&Zni polozky. Zkouma se také vztah me&mito dwma ukazateli.
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Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn &)

_ peneznipros + ekvivaleny
okamzi¢ splatnézavazky

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita vyjadluje schopnost spalrosti splatit své prévsplatné zavazky.
Do vzorce dosazujeme p&mi prostedky v hotovosti a na bankovnichitéch a
perezni ekvivalenty, jako jsou kratkodobé cenné pamBeky, splatné pohledavky atd.
(10)

2.3.5 Ukazatelé na bazi cash-flow

Pomoci &chto ukazatél méiime vyznam finaénich toki ve financich podniku. Cash-
flow nahrazuje v porrovych ukazatelich zisk, ale jetldzité vymezit jeho druh,
respektive druh budeme k vyfibm vyuZivat. Ve ¥tSir¢ nésledujicich ukazatelse
pouziva cash-flow z provozginnosti.

Rentabilita trzeb
_CF z provoznicinnosti
rocni trzby

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb wti finanéni efektivitu firmy. ProtoZe jde o ukazatel na béash-
flow, dosazujeme ho détatele misto zisku. Diky tomu je m&ovlivnén odepsanosti
stalych aktiv.

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu ¢k 2 provo.zr'nclnnostl
kapital

Ukazatel ngii schopnost firmy vyuzivat éwy na své financovani, diky dosazeni cash-
flow z provozni ¢innosti, které neobsahuje finarn naklady. Poté uvazZujeme jeho
vyslednou hodnotu, jeli nizSi nez Urokova mirardteje nutné platit bankam, aktiva

nevyprodukuji pat¢nou hodnotu, ktera jerdba na splatky @vu. Naopak, pokud je
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i s

avery.(10)

2.4 Analyza soustav ukazatai

Dosud jsem se vtéto praci zabyval pouze jednatlivikazateli, avSak jednotlivé
procesy ve firm jsou propojené. Proto kazdéa jednotlivaéma ovlivni nejen zkoumany
ukazatel, ale takéc¢hteré ostatni ukazatele. Abychom tomuto jevedesli, pouzijeme
tzv. soustavy posrovych ukazatdi, které posuzuji ekonomickou situaci firmy pomoci
jednoho jedinéhocisla. OvSem maji niZSi vypovidaci schopnost, neazatele
jednotlivé, proto se hodi spiSe ke srovnavani pgadnebo jako vychodisko hodnoceni
pro dalSi posuzovéni. (1) (2)

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazatdal (Du Pont diagram)

Tato soustava, jak jiz z nazvu vyplyva, je ve tvaoyramidy, kdy obsahuje tzv.
vrcholovy ukazatel, ktery se rozklada na dalSi akele. Diky tomuto systému
sledujeme zavislost mezi hodnocenymi ukazateli. pblgzivagjSi a nejznargSi
pyramidovy ukazatel je Du Pont diagram. Jeho jnmjémmdle chemické spairosti Du
Pont de Nomeurs, kde byl tento ukazatel poprvé ipodicholovy ukazatel je vifjpade

tohoto diagramu rentabilita vlastniho kapitalu. & mmazaiuje nasledujici diagram.
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rentabilita vlastniho kapitaly

l
l |

rentabilita celkového kapitalp; aktiva celkem / vilastni
gisty zisk / aktiva celkem X kapital
l
l l
rentabilita obrat celkovych
trzeb X aktiv
l l
l l l l
gisty / trzby trzby / aktiva
zisk celkem
l l
l l l l
trzby celkové ob¢zna 4 stala
naklady aktiva aktiva
|| uroky | | hotovost a
béZny et
odpisy obchodovatelng

cenné papiry

|| ostatni | | pohledavky
naklady
|| dai ze || zasoby
zisku

Obr. 1: Du pont diagram (Zdroj (2))

Pyramida z&na rozkladem rentability vilastniho kapitalu na tadilitu celkového
kapitalu a podil aktiv k vlastnimu kapitalu a ndsie rozkladem rentability celkového
kapitalu na rentabilitu trzeb a obrat celkovychiakRentabilita trzeb se vygte jako

podil ¢istého zisku a trzeb.

Druha strana pyramidy zkouma obrat celkovych akiiery se vypoita jako podil trzeb

a celkovych aktiv. (2)
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2.4.2 Finanéni predikéni modely

Jak bylo napsano jiz vySe, souhrnné modely vznikdfpy dokazaly vyijéit
ekonomickou situaci pomoci jednohgsla tzv. souhrnného indexu. Totdislo,
respektive index, Ize také pouzit prie@powd bankrotu podniku nebo o informacich o
jeho boni¢, hovaime pak o tzv. predinim modelu. Tyto modely vyuZivaji zejména
banky g rozhodovani o poskytovani &ma. (4)

Altmantv model (Z-Skére)

Model vyuziva vysSich metod finémi analyzy a zagtuje se na fedpovd bankrotu
podniku, ktery pedpovida nejlépe v horizontu dvou let. Tento modedpektive index
piedstavil vroce 1968 americky universitni profedaward 1. Altman, ktery ho
sestavoval na zakladdlouholetého sledovani tamnich spolesti. Index proSel od
svého vzniku v roce 1968 vyvojem a v dnesni&pbuZzivame jeho upravenou verzi

z roku 1983. Tento model je prezentovan v nasledfgime:
Z=0,717 X + 0,847 % + 3,107 % + 0,420 X + 0,998 %

kde:

_ Cisty pracovni kapital
Aktivacelkem

1

« = Zadrzenévydlky
> Aktivacelkem

. = Zisk pred tirokya zdarenim(EBIT)
° Aktivacelkem

_ Trzni hodnotavlastnihokapitalu
Ucetni hodnotadluhu

X,

Trzby

5 Aktivacelkem
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Jeho vysledné hodnotyihbeme pak interpretovat jako:

Z<12 ..o, bezprogedni ohrozeni bankrotem — vazné fidrinpotize
12<Z<29.......... Sedéa zona — neni bezpredhi ohroZeni bankrotem
Z>29................optimisticky vyhled

Index divéryhodnosti ¢eského podniku (INO5)

Zatim co Altmarfdv model vznikal v USA $ sledovani americkych podrika
nereflektoval tedy &které aspekty jinych ekonomik,Geské republice vznikl obdobny
model uteny ryze prateské podniky. Zohlagval odliSnosticeskych éetnich vykaa
od vykazi zjinych stah a také ekonomickou situaci Geské republice. Za timto
indexem stoji za nim manzelé Inka a Ilvan Neumaigrkteti pro jeho sestaveni
zkoumali vice jak 100@eskych podnii. | tento ukazatel proSel za dobu své existence
vyvojem a nfizeme se tedy setkat s indexy IN95, IN99, INO1 anzagiosledni verzi
INO5. Pro jeho vypéet pouzijeme rovnici:

CA EBIT EBIT T OA

IN = 013* — + 004* —— + 397~ +021* —+ 009* ———
Cz NU CA KZ + KBU

Vysledné hodnoty interpretujeme obdélpako u Altmanova modelu:

INO5<0,9 ................ bezprosédni ohroZeni bankrotem — vazné fitrainpotize
0,9<IN05<1,6 ........... Seda zona — neni bezpredhi ohroZzeni bankrotem
INO5 >1,6 ................optimisticky vyhled
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3. SWOT analyza

Analyza SWOT zkouma a hodnoti informace o aktualstiavu firmy, z jejiho vnihiho
prostedi a sotiasné situace okoli firmy, z jejiho &&iho prostedi. Ve vnitnim
prostedi se snazime nalézt silné a slabé stranky firvey.vnejSim prostedi pak
hledame moznérpezitosti a hrozby. Tato metoda se vyuzivadevsim v marketingu,
ale je diky ni mozné vyhodnotit fungovani firmy alért gipadné problémy. Proto se
také vyuzivA g dlouhodobém planovani strategie spotesti. Principem metody
SWOT je klasifikace jednotlivych faktdrdo 4 zakladnich skupin. Zde se jednotlivym
faktorim priradi dilezitost. Naslednou konfrontaci fakiiosilnych a slabych stranek,
respektive flezitosti a hrozeb, fizeme ziskat nové informace, které vznikaji jejich
stretem. (12)
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4.  Analyza spol. M.H.Mont s.r.o.

4.1 Prehled informaci o firmé

Nazev spolénosti: M.H.Mont s.r.0.

Pravni forma: Spotmost s rdenym omezenym

Sidlo: Mezihorni 45Ri¢any u Brna, 664 82

Vyrobni hala: Ulice 9.kétna 529a, Blaina u Brna 664 95

Datum vzniku: 9.7.1996

Predmet podnikani: Provathi staveb, jejich zém a odstraovani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené ilghach 1 az 3

zivnostenského zédkona

Hlavni predmnt cinnosti: Vyroba plastovych oken a dive

Historie

Spole&nost byla zaloZzena 4.7.1996, kdy byla podepsanie&pmska smlouva. Poté
vznikla zpisem do obchodniho réjkti dne 9.7.1996. Zakladni kapitél v dataloZeni
¢inil 100.000 K, sloZzenyitemi spol€niky. Jeden ze spaleiki se stal také jednatelem
a byl tudiz opravén jednat za spodmost. Rad bych podotkl, Ze spatest je nejen ryze
ceskd, ale také rodinnd. VSichni spwlEi maji mezi sebou vzajemné rodinné vazby.
V dok& svého zaloZeniékila po vysoké poptavce po plastovych vyrobcich a
nenasycenosti trhu, @ad totiz mezi prvni vyrobce plastovych oken, midimé co se

tyce jihomoravského kraje. (5)

Vyrobni sortiment

Jak jsem jiz uvedl, spalaost se hlavhzabyva vyrobou a prodejem plastovych oken a

dveri. Ktomu ji slouzi vlastni vyrobni prostory, spoke skladi&m materialu

potrebného na vyrobu. Portfolio vyrobkieni ilis Siroké. Pro vyrobu profil oken i

dvei jsou sice pouzity materialy belgické firmy Decalkn ktera jich nabizi hned
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nékolik druhi, avSak k vyrob v této firmg jsou pouzty pouze dva a to s oZe@aim
Zendow a Prestige. To zejménaixaddu, naklad na Upravy strojnich #e&eni, které se
musi na kazdy profil zvi§upravovat. DalSimieknéme dophkovym sortimentem, jsou
zimni zahrady a garadzova vrata. Tyto produkty nétvelkou slozku prodéj zejména
zimni zahrady vzhledem k fipovaci ced areknime i jisté davce luxusu, ktery limituje
pocet zakaznik. Firma dale zaji&ije prodej pisluSenstvi ke svym produknh, jako
jsou napiklad, okenni parapety, 8itproti hmyzu, Zaluzie nebo ozdobné kliky ke
vchodovym dvéim. Tyto dophikové produkty ovSem jiz nejsou vyrobnim sortimentem
¢ili jsou ,pouze” gekoupenym zbozim. Mezi poskytované sluzbyipabntdz vyrobk
firmy a servisni prace. Na montaze vlastnich vyiobkuziva soukromé Zivnostniky,
ktefi prosSli Skolenim od dodavatele profilu. OvSem glpdni dob vyrobky pouze
vyrabi pro prodejce oken a ti s nimi dale obchaddjuhouc¢ast poskytovanych sluzeb
tvori servisni prace, zejména na oknech aidbe Firma M. H. MONT s.r.0. poskytuje
5letou zaruku na vSechny své produktyfapmmerné velikém pdtu vyrobk, je jisg
zapotebi provadt servisni zasahytauz zargni nebo pozamni. Zakaznici otas také
zachazenim podii jednotlivécasti mechanismu oken nebo #éivésamostatnou kapitolu

tvoii opravy po zasahu vandatebo zlodju.
Pisobnost

Spole&nost £zi, rekréme z vyzralosti danou délkouigobeni na trhu. Za tu dobu si
vybudovala dobrou p@gt obchodniho partnera mezi @ditelskymi firmami a
kvalitniho dodavatele mezi drobnymi zakazniky. Megji velké odratele, pat
zejména stavebni a obchodni firmy se sidlem \Banblizkém okoli, se kterymi
dlouhou dobu spolupracuje. Naopak velkou slabiraprpti konkurenci je fisobnost
(obchodni zastoupeni) pouze na jihu Moravy. Konk&mé firmy v tomto oboru maji
v tomto aspektu vyhodu, zejména proto Ze &svzajistili partnery, pomoci kterych
mohou prodavat své vyrobky. Peav diky nizkému pokryti trhu a
nekonkurenceschopnosti v jiny¢hstech republiky natoZ v zahréinse spolénostiadi
k menSim ,hr&im“ na trhu. Na druhou stranu si firma zachovavayuk&ntakt se
zakazniky a to zejména tim, Ze lidé z vedeniigm@podili na prodeji vyrohk To na

fadu, zejména drobnych zakazhikasobi velice kladnym dojmem.
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4.2 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Historie firmy a doba jsobnosti na trhu

Diky ponerné vysokému stavu zasob,
rychla reakce na zvySeni potavky

Cerpéani bezarné pijcky

Mala vyse vlastniho kapitalu

Pouze jedno vozidlo gené k rozvozu
vyrobki

Mal& automatizace vyroby

Prilezitosti

Hrozby

Rozsfeni pisobnosti za hranice Jizni
moravy

Rosteni nabizeného sortiment

Rychlost vyroby, moznost nabidnout kraf
terminy dodani nez je obvyklé

Hrozba nedostatku kapitalu na provoz
Dovoz levrgjSich obdobnych vyrolikze
zahranti

Vyvoj kurzu koruny wéi euru (ndkup
vétSiny materialu probih& v eurech)

Obr. 2: SWOT analyza spolé€nosti M.H.Mont (Zdroj vlastni tvorba)
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4.3 Hodnoceni informaénich zdroja

Podklady pro zpracovani finémi analyzy tvéi rozvaha, vykaz zisku a ztrat, za roky
2007-2010. Spotmost si nechava veSkerodeini agendu veést externi firmou, ktera
také zpracovava veskerangaa giznani. Udaje zde uvedené mi byly poskytnuty prav
externi firmou s laskavym svolenim jednatele spwdsti M.H.Mont. Firma nema
povinnost nechat ag@tni vykazy kontrolovat auditorem, prot@iim v jejich wcnou

spravnost, pravdiky zpracovani od odborné firmy.
4.4 Analyza vybranych stavovych vekin

4.4.1 Horizontélni analyza rozvahy
Tab. 1: Horizontalni analyza rozvahy za obdobi 2062010 (Zdroj viastni tvorba)

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis.K¢)

Aktiva/roky 07/08 08/09 09/10 07/08 08/09 09/10
AKTIVA CELKEM -19,73% | -29,76% | -11,42% -1204 -1458 -393
I?ALA?ETHSKDOBY -3,43% | -2,62% -3,23% -61 -45 -54
OBEZNA AKTIVA -26,43% | -44,42% | -19,17% -1143 -1413 -339
Zasoby 2,73% | -29,80% | -31,98% 26 -292 -220
Kratkodobé pohledavky -20,09% | -42,36% -2,09% -543 -915 -26
Finan&ni majetek -99,25% | -3400,00% | 56,36% -662 -170 -93

Relativni zména (v %)

Absolutni zména (v tis.K¢)

Pasiva/roky 07/08 08/09 09/10 07/08 08/09 09/10
PASIVA CELKEM -19,73% | -29,76% -11,42% -1204 -1458 -393
VLASTNI KAPITAL 2,91% | -94,48% |-1544,19% 22 -736 -664
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0 0 0
Rezervni fpndy a ostatni 12,05% 2.15% 8,42% 10 2 8
fondy ze zisku

Vysledek hospodieni

bézného wetniho obdobi -43,59% | -3354,55% | -8,38% -17 -738 60
(+-)

ClIzi ZDROJE -23,42% | -17,88% 11,99% -1252 -732 403
Dlouhodobé zavazky 0,39% -0,39% 0,00% 10 -10 0
Kratkodobé zavazky -55,92% | -35,21% 4477% -1553 -431 355

Analyza aktiv

Jak je z tabulky patrné vyvoj celkovych aktiv ma qalé sledované obdobi klesajici
tendenci. Zejména pak obdobi let 2008-2009, kdynbtad celkovych aktiv klesla o

témét 30%. V nasledujicim obdobi se paitta propad zbrzdit, ale fipsto hodnota
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celkovych aktiv klesla o dalSich 11,42%. Pokles raty celkovych aktiv, zvIa&t
takovym tempem jako je tomu zde, je velice negéatsignal. Z ¥tSi ¢asti zato mize
vyrazny pokles finatniho majetku, pé&tu kratkodobych pohledavek a zasob.

Dlouhodoby majetek, respektive stala aktiva, klesajdivodu odepisovani
dlouhodobého hmotného majetku firmy, jelikoz firmiay dlouhodoby majetek

neeviduje.

Hodnota okznych aktiv, obdobh jako hodnota aktiv celkovych, klesa po celé
sledované obdobi a nejvysSi pokles nastavaprébdobi let 2008-2009, kdy poklesla
0 44,42%. Klesajici tendenci maji sar@a také vSechny polozky ébnych aktiv,
vyjma zasob v obdobi 2007-2008. Zejména takto \njrawytek zasob fZe znamenat
problém i ziskavani ¥tSich zakazek, firma jednoduSe nebude mit dostatedji na
uspokojeni poptavky. Alarmujici je hlaynibytek finagnich zdrofi, kdy za obdobi
2007-2008 klesla hodnota finariho majetku o 662 tis. &, nasledujici obdobi o 170
tis. K¢ a v poslednim sledovaném obdobi o 93 ti&. Wvoj téchto polozek zachycuje

nasledujici graf.

Vyvoj vybranych ukazatell OA

5000

4000

3000

2000

a \ —

-1000

tis. K¢

2007 2008 2009 2010

Kratkodobé pohlecévly 2703 2160 1245 1219
7 Asnhy ©54 980 638 468
e Kratkodoby finanéni mzjetek €67 5 -165 -258

Graf 1: Vyvoj vybranych ukazatelia obéznych aktiv v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorh)
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Analyza pasiv

Béhem sledovaného obdobi nedoSlo keémdnzakladniho kapitalu, ovSem doSlo
k alarmujicimu poklesu vlastniho kapitalu. V obd@00D7-2008 doSlo k jeho mirnému
rastu o 2,91%, ovSem v obdobi 2007-2008 klesla jebdnbta o 736 tis. & coz
piedstavuje pokles o0 94,48%.

Hodnota cizich zdrdj zaznamenala také pokles a to za léta 2007-2008,42%,
v letech 2008-2009 o 17%. OvSem v letech 2009-26ji¢h hodnota diky bankovnimu

Uvéru vzrostla o 10,8%.

Kratkodobé zavazky, kopiruji trend vyvoje cizichr@gd. Zaznamenavaji vyrazny
pokles v prvnim sledovaném obdobi o 55,92%, ve @rmho 35,1% a naopak

v poslednim sledovaném obdobi vyznanamrostly o 44,77%.

U vyvoje dlouhodobych zavaitk sledujeme pouze drobny vykyv o 0,39% v letech
2007-2008 respektive pak v letech 2008-20009.

r - - o -
Vyvoj vybranych ukazatelu pasiv
600U
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-1000
2007 2008 2009 2010
=—=Vlastn’kapital 757 778 43 621
= Cizi zdroje 5346 4094 3398 3765

Graf 2: Vyvoj vybranych ukazateli pasiv v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorba)
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4.4.2 Vertikalni analyza rozvahy
Tab. 2: Vertikalni analyza rozvahy za obdobi 2007210 (Zdroj vlastni tvorba)

Podil na bilanéni sumg
Aktiva/roky 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
o 8Y 29,15% | 3507% | 48,62% | 53,12%
OBEZNA AKTIVA 70,85% | 64,93% | 51,38% | 46,88%
Z&asoby 15,63% | 20,00% | 19,99% | 15,35%
Kratkodobé pohledavky 44,29% | 44,09% | 36,18% | 39,99%
Finanéni majetek 10,93% 0,10% -4,80% -8,46%
Casové rozliseni 0,00% 0,53% 1,05% 0,00%

Podil na bilanéni sumg
Pasiva/roky 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VLASTNI KAPITAL 12,40% 15,90% 1,25% -20,37%
Zakladni kapital 1,64% 2,04% 2,91% 3,28%
Rezervni f_ondy a ostatni 1.36% 1,90% 2.76% 3,38%
fondy ze zisku
Vysledek hospod#eni
bézného &etniho obdobi | 0,64% 0,45% -20,81% | -21,52%
(+/-)
ClZi ZDROJE 87,60% 83,57% 97,70% | 123,52%
Dlouhodobé zavazky 42,09% | 52,64% | 74,66% | 84,28%
Kratkodobé zavazky 45,50% 24,98% 23,05% 37,66%

Aktiva

Na vyvoji celkovych aktiv miZzeme sledovat postupny Ubytek aktivébtych a dést
aktiv dlouhodobych, respektivéist dlouhodobého majetku. Jinymi slovy to znamena
postupnou zrnu spolénosti z kapitadlow lehké na kapitadlay té¢Zkou. | kdyz o
kapitdlow t¢zké spolénosti je zatim fedtasné mluvit, porr stalych k obzZznym

aktivim je 53,12% : 46,88%, ale vyvoj za posledni 3 rmkyiu vice nez nagdcuje.

Podil zasob na celkovych aktivech kolisaladu jednotek procent.dt zaznamenal
pouze v druhém sledovaném roce. V roce 2009 jgpotlil na celkovych aktivech

stagnoval a v roce nasledujicim klesl na 15,35%.

Podil kratkodobych pohledavek se v letech 2007-28818yboval kolem hranice 44%,

vroce 2009 byl zaznamenan Ubytek tohoto podilw ana 36,18%. V poslednim
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sledovaném roce jejich podil stoupl a to na hrafij9%. Takto vysoké hodnoty

kratkodobych pohledavek na majetku spotesti nejsou Zadouci.

Vyvoj vybranych ukazatel( aktiv

Celkova aktiva
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Graf 3: Vyvoj vybranych ukazateli aktiv v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorba)
Pasiva

Jiz @i zahajeni vertikalni analyzy je nutné se pozastaad zjiSénim, Ze podil ciziho
kapitalu na kapitalu celkovém tkid87,6%. V roce 2008 se tento podil snizil na 8%57
ovSem v dalSich letech nabrala zadluzenost &po$ti velmi rychly spad a to dokonce
takovy, Ze v roce 2010 ve spét®sti neni Zadny vlastni kapitél. Za Spatné se gea
zadluzeni nad 50% a zkoumana spotst dosahuje zadluzenosti 120%. Velky kus viny
na této situaci ma podil dlouhodobych zavazktery roste stistem podilu ciziho

kapitalu na celkovy kapital sp@ieosti.
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4.4.3 Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat a obdobi 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorba)

Relativni zména (v %) Absolutni zména (v tis. K¢&)
Polozky/roky 07/08 08/09 09/10 07/08 08/09 09/10
Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb -24,85%| -34,43%| -43,77% -3463 -3606 -3006
Vykonova spofteba -24,17%| -29,99%| -41,79% -3271 -3077 -3002
PRIDANA HODNOTA -47,29%| -247,20% -1,27% -192 -529 -4
PROVOZNI
VYSLEDEK HOSP. -75,00%)] -4135,29% 10,20% -51 -703 70
FINAN CNi VYSLEDEK
HOSPODARENI 35,29% -372,73% -33,33% 28 41 -10
VYSLEDEK
HOSPODARENI ZA
BEZNOU CINNOST -43,59%)] -3354,55% 8,38% -17 -738 60
Vysledek hospod#eni za
Uéetni obdobi -43,59%) -3354,55% -8,38% -17 -738 60

Jelikoz analyzovand firma je vyrobni, ve vykazukais ztraty nds zajiméargdevsim
poloZzka trzeb za vlastni vyrobky a s nimi spojenotkonovou spdebu. Jak jiz
nazngovala edeSla analyza rozvahy, Zze vykonost firmy neni revrma optimalni
arovni, tak horizontalni analyza zisku a ztratyjgnom potvrdila. Rapidni pokles trzeb
za prodej vlastnich vyrolika sluZzeb, klesal za celé sledované obdobi, nejfak za
obdobi 2009-2010 kdy se propad bliZil k #r80%. Pro lepSi fghlednost poslouzi

nasledujici graf, na kterém je pokles trzeb patrny.
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Vyvoj trZzeb z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb s vykonovou spotrebou
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Graf 4: Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb s vykonovou spéebou v letech 2007-2010
(zdroj vlastni tvorba)

Provozni vysledek hospoigai klesal, jak v prvnim sledovaném obdobi, taknésja

v obdobi let 2008-2009. V nasledujicim roce bylneamenan mirny nast, respektive
zmen3eni jeho zaporného vysledku. Fimarvysledek hospodeni rostl pouze v letech
2007-2008. Poté nastal sestupny trend a to hnédledujicim roce kdy nastal propad o
41 tis. K&, v dalSim roce o dalSich 10 tis¢.KPro lepSi orientaci jsou hodnoty zaneseny
do grafu.
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Dilci vysledky hospodareni
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Graf 5: Dil¢i vysledky hospodéeni v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorba)

4.5 Analyza rozdilovych ukazateii

Rozdilové ukazatele vyjadji rozdil mezi utitymi polozkami aktiv a pasiv. U kazdého
ukazatele, jsou pouzité polozky uvedeny.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital
2500
o /\
o 1500
"4
500 A
0]
2007 2008 2009 2010
——(Cisty pracovni kapital 1547 1957 975 281

Graf 6: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu v letech 2007-2010 (Zdjwlastni tvorba)
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Cisty pracovni kapital fedstavuje pro firmu tzv. fin&ni polst&, pro pokryti nahlych
vydaji. Pro jeho vypeet bylo pouzito nasledujici schéma:

CPK=0bézna aktiva — kratkodobé zavazky

Rast ¢istého pracovniho kapitalu spoiemst zaznamenala pouze v obdobi let 2007-
2008, kdy jeho hodnota vzrostla o 26,5% z 1547 Kis.na 1957 tis K. Od konce
tohoto obdobi nastava vyrazny propadisgbeny poklesem hodnoty &mych aktiv,
zvlase pak kratkodobych pohledavek a kratkodobého findm majetku a to v letech
2008-2009 z 1957 tis. Kna 975 tis. K, coZ je vice jak dvojnasobek minulé hodnoty.
V poslednim obdobi nastava jgs$ttSi propad a to z 975 tis.¢ckha konénych 281 tis.

K¢, zpisobeny vyrazgSim nafistem kratkodobych zavaik

Z vyvoje ukazatele freme tedy usuzovat, Ze spmlest ma dostateou zasobu
v podole CPK v letech 2007-2008, ktera zejména v roce 208Roa@la hranici 2 mil.
K¢é. Na konci roku 20009 jiz hodnotaPK nedosahovala ani polawii vyse ukazatele ke
konci roku 2008 a spadeost (isla o zn&nou ¢ast kapitélu na pokryti mint@dnych
vydaji. Tento klesajici trend se nepditta zastavit ani v roce 2010 a ke konci tohoto
roku predstavovala hodnota ukazatele 281 tig, Koz jiz nepedstavuje dostataé
vysoké prosedky pro kryti mimeéddnych vydaj. Tyto prostedky, respektive jejich
likvidita je do zn&né miry zavisla na druhu &mych aktiv. Podstatnotast okgZznych

aktiv analyzované spalmaost tvdi, pormerné malo likvidni kratkodobé pohledavky.
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Cisté perézné pohledavkovy fond
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Graf 7: Vyvoj ¢istého perézné pohledavkového fondu v letech 2007-2010 (Zdroj véni tvorba)

Pro vypaet ¢istého pedzrn¢ pohledavkového fondu bylo pouZito nasledujici saéé

CPF = obszna aktiva — zasoby — kratkodobé zavazky

Vyvoj tohoto ukazatele odpovida vyv@jPK snizenému o stav zasob v podniku. Proto
tedy obdobny ndist za obdobi let 2007-2008 a od konce tohoto obde&tiupny trend
az do roku 2010. &em let 2008-2010 se ukazatel propadl azéevenychdisel,

respektive vykazuje hodnotu -187 tis¢,Kcoz je vice nez jasnymikiaizem vaznych

finan¢nich potizi a to jen potvrzuje dosud Zjigk informace.
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4.6 Analyza pomérovych ukazateh

4.6.1 Analyza ukazateh likvidity

Analyza ukazatelu likvidity
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50 .
0,00
-0,50
2007 2008 2009 2010
W Bézina likvidita 1,56 2,10 2,23 1,15
B Pohotova likvidita 1,21 1,45 1,36 0,80
Okamzita likvidita 0,24 0,00 -0,21 -0,22

Graf 8: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorbg

Na grafu vyvoje ukazatéllikvidity mtiZzeme sledovat postupny ubytek jednotlivych
prostedki na Uhradu zavazk Zejména v poslednich dvou letech se spudst potyka

s vaznou platebni neschopnosti.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupn €)

Bézna likvidita informuje o tom, kolikrat pokryvajibézna aktiva kratkodobé zavazky
z obchodnich vztah Je velmi zavisla na struk®l zasob a jejich spravnému oéen
(redlné ced). U zasob rze velmi dlouho trvat, nez préibne jejich peména na
likvidni prostedky. Musimeiekat na jejich spéebu, gemenu na vyrobky nebo penize
ziskané z jejich prodeje. \fipadt Spaté zvolené struktury aiznych aktiv je velka

pravdEpodobnost finaénich probléni.

Doporuw’ené hodnoty prodinou likviditu jsou 1,5 — 2,5.
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Firma M.H.Mont dosahuje iips Ubytek o&Znych aktiv doporéenych hodnot za roky
2007-2009. Zlom nastava az v roce 2010, kdy seespoét z dlouhodobého pohledu
potykd s nedostatrou likviditou. Rostouci trend ukazatele za #zaviané obdobi, je

zpasoben rychlejSim ubytkem kratkodobych pohledavekdznym aktivam.
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Pohotova likvidita udava schopnost podniku hradité skratkodobé zavazky
z obchodnich vztah Prakticky se jedna o ukazatelZzné likvidity snizeny o hodnotu

zasob podniku, jejichz rychla likvidace by znamerfalaréni ztratu.
Doporuené hodnoty pro pohotovou likviditu jsou 1 — 1,5.

Jak mizeme vidt na grafu, za roky 2007-2008 nastava obdoldisy jako u likvidity
bézné. Vyjimkou je rok 2009, od kterého nastal vys&nubytek stavu zasob a stim
souvisejici pokles ukazatele. V nasledujicim roeepsopad jest vice projevil. Oba
ukazatele, ukazatekbné a pohotoveé likvidity, se k sdlpostups priblizuji. Je to dano
jednak jiz zmignym snizovanim stavu zasob, ale zejména&myra poklesem vyroby

v podniku, jak jsme mohli zjistit zipdchazejicéasti horizontalni analyzy.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn &)

Okamzita likvidita udava schopnost podniku hradéw splatné zavazky. K vy@tu se
pouzivaji pouze finami prostedky, nikoliv ol&Zna aktiva jako celek.

Doporuwené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou 0,2 — 0,5.

Vypoctené hodnoty okamzité likvidity, krom roku 2007 pedhuji doporéenych
hodnot. Nejlépe jsi na tom spoéi®st stala v roce 2007, kdy hodnota dosahovala 0,24
OvSem jiz od roku nasledujiciho nastal vyrazny ékyfinartnich prostedki, dle
provedené horizontalni analyzy mezim® o 662 tis. K. V letech 2009 - 2010 jiz
spole&nost nema okamzité likvidni préstlky na uhradu svych zavdrzla stava se

nesolventni.
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4.6.2 Analyza ukazateh zadluZzenosti
Ukazatele zadluZzenosti p&iaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalebdavaji

jakacast majetku spotmosti je financovana cizim kapitalem.

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani

Analyza vybranych ukazateld
zadluzenosti
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Graf 9: Vyvoj vybranych ukazateli zadluZenosti v letech 2007-2010 (Zdroj viastni tvba)

Ukazatel znazawje dluh, kterym jsou zatizena celkova aktiva sfodsti. S istem

tohoto ukazatele stoupa i riziko prériele.
Doporuw’ena hodnota pro ukazatel celkové zadluzenosti%e. 50

Spole&nost M.H.Mont je tedy vysoce zadluzena. Nejniz&irtaiy celkové zadluzenosti
dosahovala v roce 2008 a to 83,57%. OvSem i tatindta je velmi vysoka a pro
podnik nebezpma. V nasledujicim roce ve spéatesti dosahovalo zadluzeni 98,75 %.
V roce 2010 uz dluh spaleosti dosahoval vySe 123,52 % a tak financovaldnodu

vlastniho kapitalu.
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Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti
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Graf 10: Vyvoj ukazatele arokového kryti v letech ®07-2010 (Zdroj vlastni tvorba)

Ukazatel vyjaduje informaci o tom, kolikrat igvySuje provozni zisk placené uroky.
Respektive jak&ast zisku, vyprodukovana za pomoci ciziho kapitdluréla st&it na

pokryti naklad na Ur@eni tohoto kapitalu.
Doporuw’ené hodnoty pro ukazatel arokového kryti jsou 3 — 6

V roce 2007 spolmost né€erpala Zzadnoutpcku, tudiz nemusela platit Zzadné uroky a
ukazatel vychazi nulovy. OvSem v roce nasledujiginpujc¢ku cerpala a zisk, ktery
vyprodukovala, by stél na uhradu arok 2,43x. Rok 2008 byl také posledni rok, kdy
spole&nost byla Wernychgislech. Od roku 2009 se nachazi ve Zfraeprodukuje zisk
acerpa fijcku. Proto hodnota ukazatele klesla az na -29,8&c¥ 2010 je spolmost
sice nadale ve ztgtale dai se ji tuto ztratu snizovat a diky tomu se vyvkazatele

zlepsil, ovSem stale se nachazi naritiépdobré hodnait-20,53.
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4.6.3 Analyza ukazateh aktivity

Ukazatele aktivity rii, jak efektivie podnik hospoda se svymi aktivy. B jejich
nadbyténém mnozstvi vznikaji zbytaé naklady a snizuje se zisk. Naopakjgjich
nedostatku podnik fithdzi o mozné vynosy, které by jejich preshictvim mohl

ziskat.

Obrat celkovych a stalych aktiv

Obrat celkovych a stalych aktiv
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Graf 11: Vyvoj doby obratu aktiv v letech 2007-201(Zdroj vlastni tvorba)

Obrat celkovych aktiv i@dstavuje obrat celkového kapitalu sgalesti lthem jednoho

roku.
Doporuw’ené hodnoty pro obrat celkovych aktiv 1,6 — 3.

Trend vyvoje ukazatele se v rozmezi let 2007 — 3@®/boval v oblasti dopoenych
hodnot. To s¥dcilo o dostateném vyuzivani celkovych aktiv. OvSem hodnota jejich
vyuZziti se za celé analyzované obdobi sniZzovala race 2010 se dostala pod
dopori&enou hodnotu. Za timto negativnim vyvojem stoji dbgu pokles trzeb

spole&nosti, ktery je nejvyrazijSi praw v poslednim roce, kdy se snizil 0 43,77 %.
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Obrat stalych aktiv & vyuziti stadlych aktiv podniku. Jsou li hodnotyili§ nizké,
signalizuji tak malé nizké vyuZiti kapacit stalyetktiv. Pro vyrobu to znamena

zefektivnit vyuziti vyrobnich prosedki a pro vedeni spataosti pro omezeni investic.
Doporuw’ené hodnoty pro obrat stalych aktiv — vySSi nehbtydobratu celkovych aktiv.

Za celé sledované obdobi obrat stalych akiewpSuje hodnoty obratu aktiv celkovych,
coz je v souladu s dopafenymi hodnotami ukazatele. Na jeho vyvoji ale paomme
znany pokles a postupnéfiplizovani se hodnotam doby obratu celkovych aktiv.
Ukazatel klesa z hodnoty 7,83, které dosahovake 2007 az na hodnotu 2,39 z roku
2010. Praw v roce 2010 jsou si oba zimvané ukazatele nejblize.

Doba obratu zasob, pohledavek a zavank
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Graf 12: Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zawki v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvorba)

Doba obratu zasob udavaiperny paiet dni, po které jsou zasoby vazany ve férav
do jejich spateby, gicemZz hodnota ukazatele by se&lavcase snizovat. Jak je jiz
z grafu patrné doba, po kterou jsou zasoby v padmézany, se u analyzované firmy
zvySuje. A to z vychozich 24,64 dne v roce 2007pazéngt dvojnasobnou hodnotu
43,63 dne v roce 2010. Je to Hameno hlavie poklesem vyroby, respektive trzeb. |
kdyZ na tento jev spalaost reagovala omezenim stavu zasob, ndépodae ji

vzrastajici trend zastavit.
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Doba obratu pohledavek z obchodnich vitaiava, jak dlouho musi podnik vipnéru
¢ekat, nez mu bude od jeho @diiteli zaplaceno. Obeénze fici, Ze ¢im je ukazatel
nizZsi tim pro podnik Iépe. V letech 2007-2008 sbadobratu drzela na arovni 70tdn
Mirné zlepSeni nastalo v nasledujicim roce, ovSeammce 2010 se hodnota ukazatele
dostala na 100 dn

Doba obratu zavazkz obchodnich vztahudava, jak dlouho v pméru podnik odklada
platby svym dodavatém. Hodnoty ukazatele je dobré porovnavat s hodniotam
splatnosti zavaZk protoze nakup na obchodni gdvznamena pro podnik p&mi
prostedky, které mze pouZzit pro financovani vlastnich fedt. Porovnava se také
s hodnotou doby obratu pohledavek, kdy by pi@ao hodnota ne#éha presahovat dobu
obratu zavazk V roce 2007 se oba ukazatele #novnaji a dosahuji doby 70 ln

V nésledujicich dvou letech vSak obrat zavekles| a doba splaceni zavazyla vzdy
pod dobou inkasa pohledavek. Az posledni rok 2Rd9,byl podnik druhym rokem ve
ztrag, dosahla doba splatnosti zavazlo5 dri.

4.6.4 Analyza ukazateh rentability
Ukazatele rentability &fi uspich dosahovani zisku, za pomoci zdrpjpdniku, které

byly pouzity k jeho dosazeni.

Ukazatele rentability
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
_10!00% ._E._.:
-20,00% —
-30,00%
2007 2008 2009 2010
H ROl 1,11% 0,35% -19,94% -20,21%
HROA 0,64% 0,45% -20,81% -21,52%
ROE 5,15% 2,82% -1665,12% -105,64%
W ROS 0,28% 0,21% -10,43% -16,99%

Graf 13: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2007-2010 (Zdroj vlastni tvoba)
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Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Ukazatel vyjaduje jakacast provozniho ziskuripada na celkovy investovany kapital.
Neboli kolik haléu provozniho zisku ifpada na jednu investovanou korunu. Diky
tomu, Ze ukazatel vychazi z provozniho zisku, jeodvly pro porovnani uzné

zdarénych a zadluzenych podriik
Doporwené hodnoty pro ukazatel ROI jsou 12 - 15%.

Spole&nost nedosahuje rozmezi dop&enych hodnot za celé sledované obdobi. Jejich
vyvoj ma klesajici trend. K razantnimu propadu dadlv roce 2009, kdy se spotest
dostala do velmi vyrazné ztraty, ktera pakia i v roce nasledujicim. Tim to jevem

jsou ovlivrény i nasledujici ukazatele rentability.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel ndti, produkni silu aktiv, tedy schopnost podniku efektivmyuzivat sva
aktiva k tvorlé hodnot.

Doporuw’ena hodnota ukazatele ROA je kolem 10%.

Pokles ukazatele ROA je obdobny jako u vySe uvdueiOl, nejmarka)si propad
nastava oft vroce 2009 a to o 20,81%. V roce néasledujicimtade situace dale
zhorSovala, avSak né jiz tak vyr&zako v roce 2009, ale i tak zaznamenavame pokles
na hodnotu -21,52%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel porniiuje Cisty zisk vaci velikosti majetku, ktery vlastnik do podniku vibz
Doporwena hodnota ukazatele ROE bglanbyt vysSi nez bank. aroky — dlouhodobé.

Na sledované firth se ukazala po#nn¢ vysoka nespolehlivost ukazatele, ktery je
zavisly na mie vlastniho kapitalu. JelikoZ spotest disponuje velmi malou, respektive
zdpornou hodnotou vlastniho kapitdlu v obdobi 2P0%0 jsou hodnoty tohoto

ukazatele velmi zkreslené.
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Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel udava kolik haité ¢istého zisku fipada na jednu korunu trzeb.
Doporuwena hodnota ukazatele ROS je kolem 6%.

Spolenost dosahovala kladného vysledku u tohoto ukazg@i@lize v obdobi let 2007-
2008, kdy produkovala hodnoty 0,28, respektive &§20d roku 2009 z@na vyrazny
pokles vyvoje ukazatele, ktery se v roce 2010 zdsta hodnot -16,99%. Lze tedy
fici, Ze spolénost nedosahovala dopdemé hodnoty ani vifpad kladného vyvoje

ukazatele za prvni dva sledované roky a v nasleidujdvou letech

4.7 Analyza soustav ukazatai

Altmaniyv index (Z-skore)

Altmanuv index (Z-skore)

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,00

2007 2008 2009 2010

B Altmantv index (Z-skore) 2,58 2,54 1,55 0,53

Graf 14: Vyvoj Altmanova indexu v letech 2007-201QZdroj vlastni tvorba)

Altmaniav index pati do tzv. soustavy bankrotnich moilel fredpovida tak bankrot

spole&nosti nejlépe v horizontu do dvou let.

Hodnoty Altmanova indexu hodnotime nasledowice jak 2,9 vynikajici prosperita,

1,2-2,9 Seda zo6na, mé&nez 1,2 podnik je bezprostire ohroZzen bankrotem.
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Z grafu mizeme vyist postupi se snizZujici trend vyvoje indexu. Spilest je ale za
obdobi let 2007 — 2009 v tzv. Sedé gdeuritého vysledku, kdy nehroziipo nehrozi
bankrot, ale také vyrazna prosperita. Varovny jgeov vyrazny pokles v poslednim ze
sledovanych let, vroce 2010, kdy hodnota indexesikh térr trojnasobg. Dle
ukazatele je tedy spdaleost Fimo ohroZzena bankrotem. Tento ukaztel byl ovSem
primarre vytvoren pro podminky americké ekonomiky a americkychngad

Index INO5

Index INOS

1,50

1,00

0,50

0,00

-0,50

-1,00

-1,50

2007 2008 2009 2010

M Index INO5 0,81 0,90 -1,23 -1,14

Graf 15: Vyvoj indexu INO5 v letech 2007-2010 (Zdrpvlastni tvorba)

Na rozdil od Altmanova indexu, byl pkeské podminky specid@nvytvoren a uéen
ukazatel IN.

Hodnoty indexu INO5 hodnotime nasleddovite jak 1,6 vynikajici prosperita, 0,9-1,6

Seda z6na, mémez 0,9 podnik je bezprostre ohroZzen bankrotem.

Dle indexu INO5 vidime, Ze jiz od roku 2007 je paddohrozen bankrotem, kdy se
nachazi &sné¢ pod hranici tzv. Sedé zony. V roce 2008 se pdaysledek zlepsit a
spole&nost se dostala na spodni okraj Sedé zony. OvSaasledujicich obdobi let
2009-2010 nastal vyrazny propad hodnot indexidsapeny v nejtsSi mire zapornym

provoznim vysledkem hospa@ai, respektive ztratou spotesti.
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Zajimavé je porovnani vysledlobou vySe uvedenych bankrotnich ukazatéhtimco
Altmanav index nepedpovidal pimé ohroZeni bankrotem spét®sti za obdobi let

2007-2009, za stejné obdobi index IKspzoval spolénosti gimé ohrozeni. V roce

VT
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5. Zavér z provedené analyzy

Zhodnoceni likvidity

Likvidita, nebo-li souhrn vSech potenciondlfikvidnich prostedki, které ma firma

k dispozici pro Uhradu svych splatnych zawagk velice sledovany ukazatel z hlediska
véfiteli spolénosti, nebé likvidita je podminkou pro ifpravenost hradit dluhy
spole&nosti. Z hlediska &né likvidity i pohotové likvidity spolénost nema za prvnfit
sledované roky problémy a dosahuje dopenych hodnot pro tyto ukazatele. To se
ovSem znanilo v poslednim sledovaném roce, kdézame sledovat ziay propad
obou ukazatdél, diky poklesu hodnoty @finych aktiv, jmenovit pak poloZce zasob a
kratkodobému finainimu majetku. Rozdilny vyvoj zaznamenal ukazatehnokité
likvidity, ktery dosahoval spodniho okraje dop&nych hodnot pouze v prvnim
sledovaném roce. V letech nasledujicich nastalupegt trend, ze kterého vyplyva
jednozné&ny zawr, Ze spolénost neni schopna dostat svym okamZplatnym
zavazkim. Ukazatelé likvidity ovSem samy o sohevypovidaji o finatnim zdravi

podniku.

Zhodnoceni zadluzenosti

Zadluzenosti rozumime miru podilu ciziho, respekinastniho kapitalu na celkovém
kapitalu spolénosti. Z redchozichtasti vime, Ze zadluZzenost podniku je dé&tarmiry
pros@Sna. Naproti tomu vysoka mira podilu ciziho kapit@d povaZzovana za dity
predpoklad nestability a moZzného ohroZeni spuaisti. Ri sprdvném pogru ciziho a
vlastniho kapitalu, vlastniciiou €zit z efektu finaini paky a minimalizovat tim tak
naklady kapitalu. V analyzované fismvoii hodnota ciziho kapitalu vysoky podil,
daleko za dopokienym pravidlem 50:50. Podil tohoto ciziho kapitééunavic od roku
2008 zvySuje, az tv¥d hlavni, respektive jediny zdroj kapitélu spmiesti. A to diky
postupnému poklesu hodnoty vlastniho kapitalured@vSim hospodskou ztratou
spole&nosti v letech 2009-2010. Takto silné zadluZemirgespol€nost velmi negativni,

i piesto Ze pevaznouwiast ciziho kapitalu tvd bezir@na pijcka jednoho ze spalaiki
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a spolénost nema tedy Zzadné naklady nacérd. Klesa totiz dvéra ve spolénost ze
strany ¢ftitelu.

Zhodnoceni aktivity

Aktivita méfi, jak efektivié spol&nost hospodé se svym majetkem, respektive kolikréat
se vyuzije dana polozkaigoodnikani. Sledovana firma dosahughém prvnichiiech

let zkoumaného obdobi dopéanych hodnot ukazatele obratu celkovych aktiv a lze
tedyfici, Ze firma disponuje dobrym objemem aktiv, ktggdu dostaténé vyuzivana.

V roce 2010 byl zaznamenan vyrazny pokles trzebukazatel celkové aktivity dostalo
pod dopordenou hranici. NefdliS pozitivreé Ize hodnotit vyvoj ukazatele doby obratu
zasob, jehoz doba za vSechny sledovana léta estlaakovym tempem, Ze se hodnota
od za&atku do konce analyzovaného obdobi ¢&mdvojnasobila. Bvodem je opt
pokles trzeb, na ktery se firma snazila reagovetosani stavu zasob. Z analyzy doby
obratu zavazk, respektive pohledavek z obchodnich vitalze konstatovat, ze
spole&nost Ehem let 2007-2009 hradila své zavazkijvd nez své pohledavky. Tento
jev neni wilis vitany a to z @vodu toho Ze tim spataost ichazi o kapital, se kterym
by mohla sama hospaita V roce 2010 nastavd vyrazna &ma, kterd nasidéuje o
problémech spot@osti se splacenim zavagkkdy se piimérna doba jejich splatnosti

vice jak zdvojnasobila oproti roku 2009.

Zhodnoceni rentability

Hodnota rentability neboli mira zhodnoceni inveattého kapitalu jetasto velmi
sledovany ukazatel, nebh@odava informaci po#mu zisku dosazeného podnikanim
s vysi zdraj potrebnych k jeho vyprodukovani. Spotest za celé sledované obdobi
nevykazovala vysoké hodnoty ukazétekntability, dokonce ani hodnoty, které by
dosahovali doportenych hodnot. Bhem let 2007-2008 spaleost zhodnocovala
vioZzeny kapitdl jen minimal) ovSem v letech 2009-2010, kdy se dostala do
hospodéské ztraty, ukazatele rentability vykazuji zapohw&noty. To pro investory

znamena ztratu vlozeného kapitalu. RraysSe ztraty je neusnné vysoka vzhledem

VVVVVV
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Souhrnné zhodnoceni

Spol&nost méa vazné problémy s okamzitou likviditou, tonas\¥dcuji i koneiné stavy
rozvahovych @t banka v poslednich dvou letech. Vykazuje en@mysokou miru
zadluzenosti, kterd je ovSem &8i casti zpisobena bezutmou pijckou jednatele.
OvsSem spolénosti by tato skutaost mohla velmi uskoditipzadosti o dalSi bankovni
avéry. ZvySuje se doba obratu pohledavek i zauazlkobchodniinnosti. Zvlas doba
obratu pohleddvek ma negativni dopad na finansituaci. Ukazatele rentability

kapitalu jsou v poslednich dvou letech ovlimg vyraznou ztratou.
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6. Navrhy vedouci ke zlepSeni ekonomické situace

Z kratkodobého hlediska jetkZité zajistit okamzitou likviditu spode@osti, zejména
protoze podnik ma velice malé kryci rezervy v pad@iPK. Lépe sledovat péani
toky a utit tak kdy bude pefznich prostedki nedostatek a kdy naopakepytek. S tim
Gzce souvisi @kledrgjSi vymahani pohledavek, jejichz doba obratu zepr#mposledni
sledovany rok prudce stouplai Rakovémto vyvoji by spolaost néla jisté také zvazit
zda, zvlad&t u wtSich zakazek, nevyuzit nabidky skonta nebo sluda&toringové

spole&nosti.

Spole&nost za posledni dva sledované roky 2009-2010 hiaépe ¢ervenychgéislech.
Za neiznivym vyvojem stoji propad prodegpol€nosti, respektive omezeni vyroby.
Swvij podil na této situaci ma do jisté miry taky hosdgieka krize, ktera cely sektor
stavebnictvi zasahla. Je proto nutné vice podpomnaaej vliastnich vyrobk nejlépe
zpracovat marketingovy plan V Gvahuigadd zefektivani vyroby a to formou
optimalizace vyrobnich posttpnebo formou materialové kalkulace. Rrawdhaleni
nejdrazsich materialovych polozek fadinich k vyrob a nalezeni lewijSich substituil

v obdobné kvalit, by mohlo pomoci se stét vice konkurence schopnymi

Nastaveny systém zasobovani vyroby, kdy se pouddferial objednava pouze na
dohodnuté zakazky a snizuji se tak skladové zaadiy naklady na jejich skladovani
se zda byt dobry. OvSem diky p&mé slozitosti vyroby atznorodosti materiél
spole&nosti Zistavaji na sklatlzasoby, které se jerfidka vyuziji. Je to dano politikou
dodavatele, ktery ma nastavenyityr minimalni odigr. Spol€nost by proto réla zvazit

prodej tohoto materialu, zvid¥ sokasné dob kdy se potykd s finamimi problémy.

Dlouhodoby problém je jist podil cizich zdraj na celkovém kapitalu, kdy je
v sowasné dob podnik prakticky pedluzeny. Z ¥tSi ¢asti za tim miZeme nalézt
bezur@nou pij¢ku jednoho ze spotaiki, ktera v roce 2010 tvida 80,3% celkového
kapitalu firmy. Proto by podnik &h jakmile se zlepSi jeho séasna situace, Zé

pracovat na napré&w tuto mijcku nebo aspojeji ¢ast z&it splacet.

Ukazatele rentability nenabidlyiipS pozitivni pohled na vynosnostétiem celého

sledovaného obdobi. Situace v poslednich dvouHggeovlivnéna ztrdtou spotaosti.
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OvsSem ani za obdobi kdy spét®st dosahovala zisku, nejsdisla @ili§ povzbudiva.
Za tim ale niZeme sledovat prév jiz zminované podminky trhu Zgobené
hospodéskou krizi. Nemdlo by se uéit¢ opomenout sledovaniahto ukazatdl a snazit

se 0 co nejvysSSi mezifoi naist.

Jak jiz bylo zmigno spol€nost ma problémy s dobou obratu pohledavek, kdyadob
jejich obratu, az na rok 2010, vzdyepySovala dobu obratu zavazkSpol€nost i
zvoleném stylu zasobovani materidlem ma pedané terminy splatnosti, a kdyz je
nedodrzi, neni ji material dodan. Tiichazi o moznosterpani obchodniho éxw,
ktery predstavuje zajimavou moznost beziimého U¥rovani. Proto bych dopotaval
dohodu s dodavateli o dobach splatnosti jejichuigkti splaceni pomoci splatkového
kalendée.

55



Zaveér

Analyzovana firma M.H.Mont s.r.o. podnika v oblag§iroby plastovych komponeint
pro stavebnictvi od roku 1996. Hlavnintednmétem podnikani je vyroba plastovych
oken a dv#. Pati k malym rodinnym firmam, jeji zakladatelé js@lenové jedné

rodiny.

Pasobi na trhu stavebnictvi, ktery byl zasazen jaden z nejvice hospad&ou krizi.
Jednotlivci i velké spolaosti omezili investice do oprav svého majetku adotaké
odrazilo v prodejich plastovych komponént Tomuto vyvoji nepomohlo ani
pozastaveni dotaiho programu ministerstva Zivotniho pteslti, které mlo jeden

Z cila praw podporu stavebniho sektoru.

U firmy tedy mizeme sledovat vyrazny propad prade stim souvisejici vyvoj
hospodéského vysledku, ktery se za posledni dva roky dldstayrazné ztraty. V roce
2010 doSlo ovSsem k mirnému zlepSeni situace auzsétd& sniZzovat. Vyraznym
problémem je nedostatek okamZzitych likvidnich pexdith, ktery Zejme vyvolal i
prudky nafist doby splatnosti zavaikktery se za obdobi let 2009-2010 zvysSil ¢ém
65 dni.

Firma na vzniklou situaci s poklesem pradegagovala snizenim stavu zasob, které
snizovala od roku 2008 vimeéru o 30%. Zavedla také systém objednavky materialu

pouze na dohodnuté zakazky a snizuje tim tak ngkladskladovani.

Zadluzenost podniku dosahuje velmi vysoké usovhvelké ¢asti, za tim stoji {gcka
jednoho ze spotmiki, kterd byla poskytnuta zac€lem pdizeni vyrobnich prostor
firmy. JelikoZz neni pjcka dra@ena, pedstavuje pro spateost dobry zdroj ciziho

kapitalu.

Ukazatele ziskovosti ukazaly, ze podnik trapi nizkatabilita, ktera se diky zteat
v poslednich dvou sledovanych letech, dostala a&denycheisel. Propad rentability
vloZzeného kapitalu a celkovych aktiv v roce 2008kgicky shods o 20%, je velmi

negativni jev, zafcinény opét ztratou spolénosti v jiz zmirovaném obdobi.

Zajimaw vyplynulo zhodnoceni situace podniku na za&ladnkrotnich modél Kdy
Altmanav index zdadil podnik v letech 2007-2009, do tzv. Sedé zomyritych
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vysledii. A véazné problémy, respektive ohrozeni bankrotefadpovidd az od
posledniho zkoumaného roku. Naproti tomu Indgeského podniku, nazége
problémy spolénosti jiz v prvnim sledovaném roce 2007. Tehdy apuist jest
dosahovala aft tzv. Sedé zony, alefgsre jejiho spodniho okraje. V roce nasledujicim
ji index jiz radil mezi podniky, které jsou ohroZeny bankrotentatb situace se
neznénila az do posledniho sledovaného roku 2010. Ukézaltedy, Ze pro tentesky

podnik ukazatel IN, fungoval spolehijynez Altmaniv index.

Vyhled do budoucna neni pro spiest @liS priznivy, jak jiz naznduji vySe
zminované ukazatele IN a Altmawn index. Od roku 2009 je spdieost ztratova a
ohroZena je i jeji platebni schopnost. Jisté zlepge nastalo a to sniZzeni ztraty v roce
2010. Dle odhail vyvoje trhu stavebnictvi séeka ogt oziveni trhu vystavby a oprav
budov. Zvla&t diky své dlouhé existenci a dobré pstv by spolénost mohla vyzit

Z této situace maximum a &pvysit své prodeje a tim se stagbpiskovou. Pokud se
tato skuténost nenaplni, ¥ by jednatel spokanosti po prozkoumani vSecliainich
vykaz a dokladi, zhodnotit zda se sp@leost nenachazi v Upadku. Yipac Ze ano, je

ze zakona povinen podat navrh na konkurs.
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Seznam pouzitych zkratek

CPK -&isty pracovni kapital

CPP -¢&isté pohotové prostdky

CPPF -tisty per¢zns-pohledavkovy fond

EBIT - (Earnings before Interest and Taxes) — pigld odpdtem Uroki a dani
EAT — (Earning after Taxes) — zisk po odpouroki a dani

ROI - (Return on investment) - rentabilita vioZeoddapitalu

ROA - ( Return on assets) - rentabilita celkovyktiva

ROE - (Return on common equity) - rentabilita tidiso kapitélu

ROCE - (Return on capital employed) - rentabiit@auhodobych zdrdj

ROS - (Return on sales) - rentabilita trzeb
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Piiloha ¢. 1

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K €)

Polozka ¢.F. | 2007| 2008| 2009| 2010
Trzby za prodej zbozi 1 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 0 0 0
Obchodni marze 3 0 0 0 0
Vykony 4 |13937|10474| 6868 | 3862
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 |13937|10474| 6868 | 3862
Zmeéna stavu zsob vlastni €innosti 6 0 0 0 0
Aktivace 7 0 0 0 0
Vykonova spot feba 8 |13531|10260| 7183 | 4181
Spotfeba materidlu a energie 9 [11479| 8632| 5697 | 3211
Sluzby 10 | 2052 | 1628| 1486| 970
Pridana hodnota 11 406 214| -315| -319
Osobni naklady 12 0 0 0 0
Mzdové naklady 13 0 0 0 0
Odmény ¢lendm organu spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0
Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 15 0 0 0 0
Socialni naklady 16 0 0 0 0
Dané a poplatky 17 3 9 70 3
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 350 185| 301 285
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 0 0 0 0
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0 0
Trzby z prodeje materialu 21 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

materiélu 22 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0
Prodany material 24 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni

oblasti

a komplexnich nakladu pristich obdobi 25 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 26 15 0 0 0
Ostatni provozni naklady 27 0 3 0 9
Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0
Provozni vysledek hospoda Feni 30 68 17| -686| -616
Trzby z prodeje cennych papird a podild 31 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobéach a v

GcCetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a

podild 35 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 39 0 0 0 0
Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40 0 0 0 0




Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni

oblasti (+/-) 41 0 0 0 0
Vynosové Uroky 42 0 0 0 0
Nakladové Uroky 43 0 7 23 30
Ostatni finanéni vynosy 44 0 38 4 6
Ostatni finanéni naklady 45 17 20 11 16
Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0 0 0
Pfevod finan¢nich nakladi 47 0 0 0 0
Finan €ni vysledek hospoda feni 48 -17 11 -30 -40
Dan z pfijm0 za béznou ¢€innost 49 12 6 0 0
- splatna 50 0 6 0 0
- odloZena 51 0 0 0 0
Vysledek hospoda feni za béZnou €innost 52 39 22| -716| -656
Mimofradné vynosy 53 0 0 0 0
Mimoradné néklady 54 0 0 0 0
Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti 55 0 0 0 0
- splatna 56 0 0 0 0
- odloZena 57 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim

(+-) 59 0 0 0 0
Vysledek hospoda feni za G¢&etni obdobi (+/-) 60 39 22| -716| -656
Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim (+/-) 61 51 28| -716| -656




Piiloha &. 2

Ozn. AKTIVA ROKY
Rozvaha v pIném rozsahu v tis. K € (k 31.12.) 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 6103 | 4899 | 3441 | 3048
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 1779 1718|1673 | 1619
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. I.
1. ZFizovaci vydaje 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3. Software 0 0 0 0
4, Ocenitelna prava 0 0 0 0
5. Goodwill 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. majetek 0 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 1779 1718|1673 | 1619
B. II.
1. Pozemky 220| 220| 220| 220
2. Stavby 1344127411189 (1104
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 215| 449 | 264 | 295
4. Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0
5. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
B. IIl.
1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0
2. Podily v U€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
Pujcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny
4. vliv 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 4324|3181 |1768 | 1429
C. L Zéasobhy 954 | 980| 688| 468
C. L
1. Material 0 0 0 0
2. Nedokonéené vyroba a polotovary 0 0 0 0
3. Vyrobky 0 0 0 0
4, Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
5. Zbozi 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C. I Dlouhodobé pohledavky 0 0
C. Il Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0




1.
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4. Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
6. Dohadné acty aktivni 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 0 0 0 0
8. Odlozen& danova pohledavka 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 2703 | 216012451219
C. 1.
1. Pohledavky z obchodnich vztahi 2703 | 2046 | 1095 | 1069
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
4, UCastniky sdruzeni 0| 150| 150| 150
5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 0 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0
8. Dohadné Gcty aktivni 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0 0
C. IV. Kratkodoby finan €ni majetek 667 5| -165| -258
C. Iv.
1. Penize 3 72 1 3
2. Ucty v bankéach 664 | -67| -166| -261
3. Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0
4, Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni 0 0 0 0
D. I
1. Né&klady pristich obdobi 0 0 0 0
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
3. PFijmy pristich obdobi 0 0 0 0
Ozn. PASIVA ROKY
2007 | 2008 | 2009 | 2010
PASIVA CELKEM 6103 | 4899 | 3441 | 3048
A. Vlastni kapital 757 | 779 43| -621
AL Zéakladni kapital 100 100| 100| 100
1. Zakladni kapital 100| 100| 100| 100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu
A. L Kapitalové fondy
Al
1. Emisni &zio
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménéach
4. spoleénosti
5. Rozdily z pfemén spole¢nosti




Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy
ze zisku

83

93

95

103

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

83

93

95

103

Statutarni a ostatni fondy

V.

Vysledek hospodareni minulych let

535

564

564

V.

Nerozdéleny zisk minulych let

535

564

564

NP B> NP> >

Neuhrazend ztrata minulych let

-168

<

Vysledek hospoda Feni bézného U €etniho obdobi

(+/)

39

22

-716

-656

Cizi zdroje

5346

4094

3362

3765

Rezervy

Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpist

Rezerva na dichody a podobné zavazky
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Ostatni rezervy
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2569
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Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k
UCastnikdm sdruZeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy
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Jiné zavazky
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Odlozeny danovy zavazek

@

Kratkodobé zavazky
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793

1148
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Zavazky z obchodnich vztahl

2680

1084

780

1127

Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

win

Zavazky - podstatny vliv

E

Zavazky ke spole¢nikam, ¢lenim druzstva a k
UCastnikim sdruZeni

o

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

Stat - dafiové zavazky a dotace

97

140

13

21

Kratkodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné Uéty pasivni

Jiné zavazky

B. IV.

Bankovni v éry a vypomoci

201

48

B. IV.

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni Gvéry

291

48

Kratkodobé finanéni vypomoci




Casové rozliseni

26

36

Vydaje pfistich obdobi

26

36

NIE OO
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