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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti TVD — Technicka
vyroba, a.s. na zakladé ucetnich vykazl za obdobi 2016-2020 a navrhy na zlepSeni této
finanéni situace. Prace je rozdélena do dvou ¢asti, a to na teoretickou a analytickou.
Teoreticka cast vymezuje zékladni pojmy, které jsou nezbytné pro zpracovani prace.
Analytickd ¢ast obsahuje piedstaveni analyzované spolecnosti, analyzu soucasného stavu

spolecnosti a navrhy na zlepSeni jeji financni situace.
Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, SWOT analyza, produktivita, rentabilita,

likvidita, cash flow

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company
TVD — Technicka vyroba, a.s. which is based on the financial statements for the period
of 2016-2020 and proposals for improvement of this financial situation. The work is
divided into two parts, theoretical and analytical. The theoretical part defines the basic
concepts that are necessary for the processing of work. The analytical part contains an
introduction to the analyzed company, an analysis of the current state of the company and

suggestions for improving its financial situation.
Key words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, SWOT analysis, productivity,

profitability, liquidity, cash flow



Bibliograficka citace bakalarské prace

CICHA, Marek. Hodnoceni financni situace vybrané soukromoprdvni korporace
metodami financni analyzy a navrhy na jeji zlepseni [online]. Brno, 2022 [cit. 2022-05-
08]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/140703. Bakalaiska
prace. Vysoké uéeni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci

prace Helena HanuSova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/140703

Cestné prohlaseni

ProhlaSuji, ze piedloZena bakalaiskd prace je ptivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusil autorska
prava (ve smyslu zadkona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s
pravem autorskym a o zmén¢€ nékterych predpist).

V Bré dne 9. kvétna 2022

podpis autora



Podékovani

Timto bych rad podékoval pani Ing. Helené HanuSové, CSc. za cenné rady a za ochotu
vést mou bakalarskou praci. Rad bych pod€koval pani Ing. Martiné Lysackové za
poskytnuté piipominky a informace K této praci. Dale bych chtél také podé&kovat
spole¢nosti TVD — Technické vyroba, a.s. za poskytnuti internich dokumentii a roding,

ktera mi byla oporou.



OBSAH

L0 0 0 10
CILE, METODIKA A POSTUPY ZPRACOVAN I ....c.coeeuemenceeenesisnsssssssasssesesesasssastsssssssssssssssssssssnsnsnsns 11
1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE........ccccereeurueurnsusnsnsasssasasassstssssssttsssssssssssssnsnsssssasssssssssssasnss 13
1.1. FINANCNTANALYZA «..oiiiiiiiiieniteeeiet ettt sttt sttt et sne s aa e sen e e saa e sareesaa e saneesaneesaneesanee s 13
1.2. UZIVATELE FINANCNT ANALYZY c.teeitteiiteeeite e st e et e st e st e sibeesiteesateesaseesabeesuseesabeesaneesabeesnseesaseesnseens 13
1.3. INFORMACNT ZDROJE FINANCNT ANALYZY ..uuvieiteeireeniteeeiteesiteesiteesateesnseesabeesnseesateesaneesaseesnseesseesnneess 14
G R £ 074 2 ] o BT SP OO PRSPPI 15
1.3.2. WWKQZ ZISKU Q ZEIGEY (VZZ)....veeeeeeeeeeeeeeeee ettt ee e ee et et e e e ettt a e saaa e s s tasaeesasaaensnseaas 15
1.3.3.  VPKOZ CASN FIOW ..ottt ettt et e 16
1.3.4.  PFHIONG UCELNT ZAVEIKY ..ottt et e 16
1.4. METODY FINANCNT ANALYZY ..eovvviiiiieririeeieeesiteesite e st et e st et sineesaaeesareesaneesareesaneesaneesnneesaneesnneess 16
1.4.1.  Analyza absolutnich UKQZATeIU..............c.ceueeeesuiesieiieieeie ettt 17
1.4.1.0. HOFZONEAINT @NAIYZA ...eiiiiiiiiiiiiee ettt et e e et e e e e bt e e e eabeeeenbaaeesabbeeesabasasseeeennnneas 17
1.4.1.2. VertiKAINi @NaIYZa ...ccvviieiieecee ettt et e e e et e e et e e eabe e e et e e e e tb e e e e baeeeanaeeeenaaeas 17
1.4.2.  Analyza rozdilovych UKQZAeIUi ...............ooeeceeeeeeiieeeeieee et eeeee e taa e sea e staea e 18
1.4.3.  Analyza pomeEroVych UKQZATEIU .............cceecueeeeeiiieeeeiieeeseeeeecteeeeeee e s taaa e e stasaeeaaaeeanes 19
1.4.3.1. UKQzatelé rentability ......ccceerieeiieeieesee ettt e et s e sae e s te e e e eneenneeenee s 19

1.4.3.2. UKQZatel@ TIKVIILY .o.veeeeeeeiieriieeieeceeee ettt sttt sttt ettt b e st e e sanesneesaeeenee s

1.4.3.3. Ukazatelé zadluzenosti

1.4.3.4. UKQZAEIE QKEIVITY ..eeuveeeeieeieesie ettt sttt ettt e e st e st esseeeteesaseeseeenseesaeeenseenneeensnens 25
1.4.3.5. Provozni UKQZAtEIE .........oouieiieeiieeieeeee ettt sttt sttt sttt s e st e bt s s e e sanesbeesnneenee s 26
1.4.4.  Analyza souhrnnych indext hodnoceni POANIKU ...............ccceeeecuveeeccveeeeiiieeesiieeeeivee e 27
1.4.4.1. BanKrotni MOGEIY ..c...eoiuiiiiiiiieeieecte ettt et sttt e s bt et esab e e bt e st e e sanesaneesnneenneens 28
1.4.4.2. BONIENT MOTEIY ..ntiiiiiiieee ettt st ettt e st e et e sab e bt e sabeesanesaneesnneenneens 30
1.4.5.  OStatni POUZILE METOY .....cccceveeeeeeieeeecee et e e et e e st e e et e e e stta e s steaesssseeaennees 31
R T I o oY W T o =1 1Y [PPSR 31
1.4.5.2. POrterova analyza PELSil ....ccueeceeeieiee e et eenee s 33
T T VL I F=1 1Y - TS PO SOPPPRRR 34

2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU .....covrurueeerereresseesesessssssesssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssnss 36
2.1. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOST L. teeeuvteeesurteessuteeesaureeesustesssuseeesssseessasseessssseesssssesssnsseeessseeesssnsens 36
2.2. FINANCNT ANALYZA SPOLECNOST L ..uvviiiriiirieniteesittesire et sire et sine s sinessaneesineesineesaneesineesaneesanee s 40
2.2.1.  Analyza absolutniCh UKQZALEIU..............cc..eeevueeciuveeieesieeeieesieeeieesteescieeecraessreesireessseesnes 40
2.2.1.1. HOFIZONTAINT @NAIYZA .. .tiiiiiiii ettt et e et e e st e e e sabt e e ssbeeeeabeeesabaeesntaeannnne 40
W Y L= o 41 1L I 12T 1Y 47

2.2.2.  Analyza rozdilovych UKQZAEIU ..........c.eecueeeeeeeiieeeeceeeeeettecteesteeecteeectae e e e s e e e sreeeaseas 51



2.2.3. Analyza pomerovych UKQZALEIU ...............ueeeeueiieeiiieeeciieeeeeieeeetee e stteeeeetaaescaaaeesraae e 52
2.2.3.1. Analyza rentability

2.2.3.2. ANAIVZA TIKVIAITY e ese e ee e e e sees e e seeseeseesseseeeseseenese s eee e e eeessesranean
2.2.3.3. ANAIYZA ZAAIUZENOSTE c.uvvreeiiiieiiiee ettt ettt e e te e et e e et e e e e baeeesbteeesbbeeesabaeeastaeeenbeeesnsaeesnstneannns 56
W N N T 1Y 2 I 1 V71 Y 59
2.2.3.5. ProVOZNI UKGZALEIE ......oeeeeeeeeeeeee ettt e e e e et e e et e e e eabeeeeeabaeeeeaseeeenaeesesseeeannns 61
2.2.4.  Analyza souhrnnych indexii hodnoceni pOdniku ...............cceccevvevoievoeivceiniesieeieeieeiennn, 62
D N T Yo 4 T g Yo =] S 63
2.2.4.2. BONIENT MOAEIY ...ttt ettt e et e et e e s aba e e e tteeesabbeeesabaeeeastaeeesabeeesnsaeesnssneennnns 65
2.2.5.  ANQlYza VNEJSINO PrOSTFOAN ...cc...vvveeeieeeeeeeeee ettt e e s e e et e e s sara e e s raea e 66
2.2.5.1. PESTLE @NQAIYZA ..cuvieiieiiee ettt ettt ettt e e e et e e e e etae e e eabaeeeateeeeataeeesabaeesantaeeenabeeeenraeesantaeeannes 66
2.2.5.2. POrterdv MOdel PELI Sil.....cciuiriiieeierieeieeee ettt st sttt s 66
2.2.5.3. SWOT @NAIYZA..c.utetiitiiieeitertee ettt sttt b et s et b e et e s b e et e s bt e st e she et e s he e tesae et e sheetesaeebeeas 66
3. SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY ......coevererererererersresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsns 67
4, VLASTNI NAVRHY RESENI ...c.covrururreererersrseesesesesssssseesssessssssesssssssssssssssssssssssssessssssssssesssssnssssssenes 70
4.1. RIZENT POHLEDAVEK ...ttt vetescsse e tese sttt sasss st sssessssssssstetasassssssssssstesasessssssssssassesesssnas 70
4.1.1.  ReSeni pro CSKE OUDBIALEI. ..........cceeeveveeeerereeeeereeeeeseseeevevesisesesesesesesessssssssssssesesanas 70
4.1.2.  Re3eni pro zahranicni 00BSIQEle. ..............cooeeeveveeeveeeeeseieeerevereseeseseserevessssssessseseseranas 72
4.2. DIVERZIFIKACE. 111t vvvvtetutetesesasasasesssasssesesssesesesssesesssesesesesesesesssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 73
4.3. P RODUKTIVITA 11tttttttututetstesssusesssssasesesesesesesesssssesesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 75
4.3.1.  Restrukturalizace a MotivVaCNi BENESItY ........cccuvieecueeeeiiiieeeeiieescieeeesieeeeeteeeseieaessieaeens 76
ZAVER ... eteeeecteceste e ete e st s et s te e st e e st s et s s e e st e et s et s et s ae et e et e et e seae et e ae et e ae e sae Rt ese et e ae e e ae e eaeaneneaeas 81
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ......vvveeeeersecssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssnsnsssnsssssssnsnsssssssssssnens 82
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ...cveveueuereresrrseseesessssssesessssssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssesessssssssssssesssnss 84
SEZNAM ROVNIC .....cccuuuueememmnmmmnmemmssmnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 85
SEZNAM TABULEK ....ccuiiiiiiiiiiiieiiiieeiiiiineiiiessiiiesssiiiensoiisssssisssstisssetmsssistssnsssssssssstssssssssnssssssnsssssansnns 87
SEZNAM GRAFU .....vevevererererrestssissessssssssssssssessssssssssssesesesssesesesssssssssssssssssasssssssnsssnsssssssssnsssssssssssnens 88
SEZNAM OBRAZKU .....eeevereeereirriireenesesssessesesssssessssessssessessssasssestssessssssassssssssestosessasssssssssssssesssaneas 89

SEZNAM PRILOH .....veiviieuiieeeieseieseissesssesssesssesssesssesssesssesssessstsssessstssssssstssssssssssssssssasssssssesssesssesssesssssssens 90



UvVOD

Finan¢ni analyza je velmi G¢inny nastroj, jehoz cilem je odhaleni urcitych problému
V podniku, predejit hrozbam a vyuzit své silné stranky k maximalizaci zisku. Diky
schopnostem finan¢ni analyzy je podnik vice schopny reagovat na zmény a na
konkurenci. Finan¢ni analyza umoziuje také s jistotou sdélit, jak efektivné podnik uziva
své zdroje a majetek, zda je schopen platit své zavazky a jak je na tom celkové finanéni

zdravi podniku.

M4 bakalaiska prace se zaméctfuje na hodnoceni finanéni situace metodami financni
analyzy a navrhy na jeji zlepSeni. Tato bakalafska prace je rozd€lena do tii ¢asti. Prvni,
teoreticka, je zamétrena na metody a teoretické poznatky této analyzy. Druhd ¢ast je Casti
praktickou, kde jsou vypocitavany hodnoty jednotlivych ukazatel a jsou porovnavany
s doporu¢enymi hodnotami a oborovym primérem. VSechny vysledky jsou slovné
interpretovany a okomentovany. M4 prace je zakon¢ena podanim navrhi pro zlepSeni

finanéni situace.

v 7w

Tato finan¢ni analyza je provadéna na zakladé ucetnich vykazi z obdobi 2016-2020.
Analyzovanym podnikem je spolecnost TVD — Technicka vyroba, a.s., kterd se zamétuje
na vyrobu kovového nabytku, rozvadéCovych skiini a nabijecich stanic pro
elektromobily. Tento podnik jsem si zvolil z divodu své polohy a vyznamu v okoli, ze

kterého pochazim.
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CILE, METODIKA A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem mé bakalatské prace je vyhodnotit vysledky finanéni analyzy provedené

z povinnych ucetnich vykazl za pét po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. Zjisténé vysledky

s piihlédnutim ke specifikim vybrané soukromopravni korporace i oboru jejiho

podnikani pouzit pro formulaci doporuceni a navrht, jejichz realizace by umoznila

zlepSeni zjisténého stavu. Pfedmétem financni analyzy bude spole¢nost TVD — Technicka

vyroba, a.s., jez se zabyva vyrobou kovového nabytku, rozvadécovych skiini a nabijecich

stanic pro elektromobily.

Metody prace

Pti psani vSech praci jsou dulezité urcité metody. V této praci bude uzito metod

empirickych a logickych.

Empirické metody:

Pozorovani — rozumime tim systematické a cilevédomé sledovani urcité
skute¢nosti. Vysledkem je popis a vysvétleni této skutecnosti (Synek, Mikan,

Vréanova, 2011, s. 19).

Srovnani — zde zjistujeme stejné, podobné nebo rozdilné znaky u dvou a vice

subjekti €1 jeva (Synek, Mikan, Vranova, 2011, s. 19).

Logické metody:

Analyza —tou rozumime myslenkové rozkladani predmétu ¢i jevu na dil¢i ¢asti,
které se stanou predmétem zkoumani (Synek, Mikan, Vranova, 2011, s. 20).

Syntéza — na rozdil od analyzy spojuje dil¢i ¢asti v jeden celek, diky ¢emuz
jsme lépe schopni sledovat podstatné souvislosti mezi témito dil¢imi ¢astmi

jevu ¢i predmétu (Synek, Mikan, Vranova, 2011, s. 20).

Indukce — touto rozumime spojeni poznatkli a odvozenim zavéru na zakladé

téchto poznatki (Synek, Mikan, Vranova, 2011, s. 22).

Dedukce — je opakem indukce. Vyvozujeme zde dil¢i zavéry na zakladé
obecného zavéru (Synek, Mikan, Vranova, 2011, s. 22).
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Postupy

Muj prvni dil¢i cil nazvany jako teoreticka ¢ast, se zaméfi na urCeni teoretickych
vychodisek, jez budou podkladem pro vypracovani analytické ¢asti, ktera je mym tietim
dil¢im cilem. Témito teoretickymi vychodisky rozumim zékladni pojmy a definice
finan¢ni analyzy, vzorce ukazatelll financni analyzy a zptsoby ohodnoceni vysledki, jez

budou upraveny v analytické ¢asti.

Druhy dil¢i cil je zamétfen na aplikovany podnik TVD — Technické vyroba, a.s. Cilem je
popis a charakterizace spoleCnosti, jeji historie, organizacni struktura, popis predmétu
podnikani a dalsi dilezité informace o spole¢nosti, které mi pomohou K tispésné finanéni

analyze.

Tfetim dil¢im cilem je aplikace financni analyzy na spolecnost. Budou provedeny
analyzy absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateld. Ohodnoceni vysledkti bude
provedeno na zakladé doporucenych hodnot a dle oborového praméru. Aplikace
ukazatelli bude zaloZzena na teoretické Casti. Analyza bude zahrnovat taktéz analyzy

strategické, zvané také jako analyza vnéjSiho prostredi.

Konec¢nym cilem mé prace je predlozeni navrhli na zlepSeni stavajici finan¢ni situace

spolecnosti TVD — Technické vyroba, a.s.

12



1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato cast mé bakalafské prace je zaméfena na definovani financni analyzy, vzorcd,
vypoctil a postupt jednotlivych ukazatelti financni analyzy, které budou prakticky uzity

Vv druhé¢ kapitole.
1.1. Financni analyza

Finan¢ni analyza je velmi ucinny néastroj, diky kterému lze ohodnotit finan¢ni situaci a
zdravi podniku ze statického 1 dynamického hlediska za pomoci ukazateli a postupti a
diky témto ptedpovidat budouci vyvoje ¢i problémy, které by mohly v podniku nastat
(Sedlacek, 2007, s. 3). Je nutné podotknout, ze abychom zajistili dlouhodobé a tispésné
fungovani naseho podniku, je pro néas finan¢ni analyzy jako nastroj velmi dilezita,

protoze podnik se bez rozboru své financni situace neobejde (Ruckova, 2019, s.9).

., ...financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.* (Ruckova,

2019, s. 9)

Cilem finan¢ni analyzy je nejen posouzeni finan¢niho zdravi podniku a zjisténi, zda
podnik je schopen generovat zisk (Knapkova, 2017, s. 17), ale také poskytnuti uzivatelim
(investofi, manaZefi, zam¢estnanci, vefitelé a banky, stat a dalsi) informace; ziskana a
vyhodnocené data jsou uZivatelim nadpomocna pii rozhodovéani. VétSina uZivateli ma

pfistup pouze k vetfejnym zaznamiim (acornlive.com).

, Financni analyzu lze rozdélit na tri na sebe navazujici postupné faze: diagnoza
zdkladnich charakteristik (indikatoru) financni situace, hlubsi rozbor pricin zjisténého
stavu, identifikace hlavnich faktorii nezadouctho vyvoje a navrh opatreni.“ (DluhoSova,

2010, s. 71)
1.2. Uzivatelé financni analyzy

Uzivatelem finan¢ni analyzy mize byt kdokoliv, kdo se zajima, v jaké situaci se podnik

v dané dob¢ nachazi, a pomaha mu se rozhodovat.

Uzivatele rozdélujeme na dvé skupiny podle toho, kdo ji provadi.
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Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

K interpretaci jim slouzi zvefejnéné rozvahy, vykazy zisku a ztraty a vykazy cash flow,

a podle téchto tito externi uzivatelé urcuji spolehlivost podniku.

Cilem externi finan¢ni analyzy je v prvni fad€ posouzeni solventnosti podniku. Externi
uzivatelé jsou zejména investofi, banky a dal$i véfitelé, stat, obchodni partneti a

konkurenti. (Holeckova, 2008, s. 13)
Interni uzivatelé finan¢ni analyzy

Tuto analyzu provadéji vnitropodnikové utvary ¢i povolané osoby, jako napiiklad
auditofi nebo ratingové spolecnosti. Témto jsou pristupné veskeré vnitropodnikové

informace.

Kinternim uzivatelim finan¢ni analyzy patfi manazefi, zaméstnanci a odbory.

(Holeckova, 2008, s. 13)
1.3. Informacni zdroje finan¢ni analyzy

Abychom mohli zpracovat kvalitni dobfe vypovidajici finan¢ni analyzu, potfebujeme si
spravné zvolit podklady a zdroje, dle kterych budeme tuto vypracovavat. VSechny pouzité
podklady musi byt nejen kvalitni, ale také kompletni. Uziti nekompletnich podkladi
muze vést k analyze s nulovou vypovidajici hodnotou a jeji obraz nemusi odpovidat

realnému stavu.

Jak uvadi Vochozka: ,, Hlavnim zdrojem pro vypracovani financni analyza je ucetni

zaverka. ** (Vochozka, 2011, s. 14)

Hlavnimi zdroji finan¢ni analyzy tedy jsou wucetni vykazy podniku. Témi jsou rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow (neboli také pirehled finan¢nich toki), ptilohy
ucetnich zavérek a setkat se miizeme také s prehledy o zménach vlastniho kapitalu. Velmi
Casto se také miizeme setkat s pfipady, kdy nam dilezit¢ informace poskytne top
management, vedouci pracovnici ¢i auditofi. Taktéz se muzeme setkat se Statistikami

zpracovavanymi samotnym podnikem nebo s nezavislym hodnocenim (Knapkova, 2017,
s. 18).

Ucetni vykazy také rozdélujeme na financ¢ni UcCetni vykazy a vnitropodnikové ucetni

vykazy. Finan¢ni ucetni vykazy jsou vykazy externimi a jsou vefejné piistupné. Proto
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slouzi zejména externim uzivatelim finan¢ni analyzy. Vnitropodnikové tcetni vykazy
jsou vykazy nevetejné a nepodléhaji pravni uprave, tedy si je kazdy podnik stanovi na

zaklad¢ svych vlastnich potieb dle interni ucetni smérnice (Rackova, 2019, s. 21).

Kromé¢ ucetnich vykazi a internich dokumenti a informaci se miizeme setkat také
napiiklad se statni statistikou, kterou mizeme pouzit pro oborové priméry, jez budeme

pouzivat ke srovnani s vysledky nasi finan¢ni analyzy.
1.3.1. Rozvaha

Rozvahou rozumime zakladni uetni vykaz, jenz zachycuje stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku a zdroje jejich kryti. Hmotny a nehmotny majetek podniku
oznacujeme jako aktiva, kterd jsou financovéana pasivy, tedy zdroji, pfi¢emz musime
podotknout, ze je zde rovnovaha mezi pasivy a aktivy. Sestava rozvahy je nejCastéji

Kk poslednimu dni kazdého roku (Rtackova, 2019, s. 23).
Struktura rozvahy je zobrazena v piiloze 1.

Aktiva délime na aktiva stald, ktera podnik vyuziva dlouhodobé a postupné se
opotitebovavaji, a na aktiva obézna, kterd podnik spotfebovava ihned a najednou, nebo to
vyzaduje proces ptemény v penize, tento proces nepiesahuje jeden rok (Dluhosova, 2010,

s. 52).

Pasiva rozdélujeme dle vlastnictvi, a to na kapital vlastni a cizi. Tato struktura

ptedstavuje financovani svého majetku (Rtckova, 2019, s. 27-28).
1.3.2. Vykaz zisku a ztraty (VZ2)

Smyslem tohoto pisemného piehledu je informovat o dosazeném hospodatrském vysledku
a také zachycuje vztah mezi vynosy a ndklady snimi spjatymi za urcité obdobi

(Vochozka, 2011, s. 17).

., Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak predstavuji penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil
na ziskani vynosi, i kdyz jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.
Vysledek hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
ndklady.  (Knapkova, 2017, s. 40-41)
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Se vznikem ndkladl se setkavame s ibytkem podnikového majetku. Ve vykazu zisku a
ztraty se naklady projevuji jako spotieba, opotiebeni majetku nebo pfirtstek zavazki

(Dluhosova, 2010, s. 57).
1.3.3. Vykaz cash flow

Vykazem cash flow neboli také prehledem o penéznich tocich rozumime piehled, jenz
nas informuje 0 pfitoku a odtoku skuteénych penéz daného podniku (Scholleova, 2017,
s. 27).

Ve vykazu cash flow pracujeme s takzvanymi tokovymi veli¢inami, podobn¢ jako ve
vykazu zisku a ztraty, a to pfirGstky (pfijmy) a tbytky (vydaje) penéznich prostiedki
nebo jejich ekvivalentl. Penéznimi prostfedky rozumime penize v hotovosti vetné
cenin, penézni prostfedky na uctu. Penéznimi ekvivalenty rozumime kratkodoby likvidni
majetek, ktery miizeme pfemeénit za pfedem zndmou penézni ¢astku (Ruckova, 2019, s.

35).

Vysledek cash flow jiz 1ze zjistit v rozvaze jako rozdil hotovosti mezi dvéma obdobimi.
Pti sestavovani vykazu cash flow je pro nés dilezité zjisténi, jaké jsou zdroje nasich penéz

a kde se ndm naopak penize ztraci (Scholleova, 2017, s. 30).
1.3.4. Priloha ticetni zavérky

Ugelem piilohy k uéetni zavérce je piinos dodatednych a vysvétlujicich informaci
K vykazu zisku a ztraty a rozvaze. Kvalitni pfilohy ndm mohou spravné vylicit obraz o
majetku, zdvazcich a vlastnim kapitalu, vysledku hospodateni, nakladech a vynosech

(Kislingerova, 2010, s. 76).
1.4. Metody finan¢ni analyzy

Protoze neexistuje zaddna oficialni metodika finan¢ni analyzy, byly pfijaty obecné
pfijimané metody a postupy (Holeckova, 2008, s. 40). Tyto byly v pribéhu let

standardizovany a Ize je nazvat tradicnimi (Knapkova, 2017, s. 65).
Mezi jiz tradi¢ni metody fadime:
e analyza absolutnich ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,
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e analyza pomérovych ukazateld a
e analyza soustav ukazateli (Knapkova, 2017, s. 65).
1.4.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyzu absolutnich (stavovych) ukazateli vyuzivame k analyze vyvojovych trendi,
tedy k horizontalni analyze a k analyze vertikalni neboli analyze komponent (Hole¢kova,

2008, s. 42).

1.4.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, kterou nazyvame také jako analyzu vyvojovych trendl, zkouma
zmény absolutnich ukazatelti v ¢ase. Tuto analyzu provadime horizontalnég, po fadcich,
na jednotlivych polozkach vykazii. Cilem horizontdlni analyzy je zméfeni pohybu
jednotlivych veli¢in, a to absolutné a relativné. Pro tuto analyzu potfebujeme pouzit udaje

za n¢kolik po sob¢ jdoucich obdobi, a to alespon obdobi dvé (Hole¢kova, 2008, s. 43).

absolutni zména = hodnota, — hodnota;_,

Rovnice 1 Absolutni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 43)

bézné obdobi — predchozi obdobi

r tualni zména = X 100
procentuaini zm predchozi obdobi

Rovnice 2 Procentualni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 43)

1.4.1.2. Vertikalni analyza
., Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek
ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100 %.

(Knapkova, 2017, s. 71)

Posuzujeme zde tedy strukturu aktiv a pasiv podniku. V této struktuie Ize poté vidét, jaké
slozeni hospodaiskych prostfedki podnik potiteboval pro vyrobni a obchodni aktivity
podniku. Taktéz zjistime, z jakych zdroju byly pofizeny (Sedlacek, 2007, s. 17). Cilem je
urceni podilli na jednotlivych majetkovych slozkach na celkovych aktivech, podily
jednotlivych zdroji financovani na celkovych pasivech a podily jednotlivych polozek

VZZ na trzbach (Scholleova, 2017, s. 167).
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L , polozka x
vertikalni analyza = —————— % 100
polozka y

Rovnice 3 Vertikalni analyza
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.4.2. Analyza rozdilovych ukazatelt

Pomoci téchto lze analyzovat financni situaci podniku a zjistit také jeho likvidnost.
Abychom oznacili podnik za likvidni, musi mit prebytek kratkodobych likvidnich aktiv
nad kratkodobymi zdroji (Knapkova, 2017, s. 83).
Cisty pracovni kapital (CPK)
Je to nejvice pouzivany ukazatel, oznacovany téz jako provozni kapital. Je definovan jako
rozdil mezi ob&Znym majetkem a cizimi kratkodobymi zdroji. Cisty pracovni kapital
oznacuje cast obézného majetku, kterou financujeme dlouhodobym kapitalem
(Knapkova, 2017, s. 85).
MiiZeme pracovat se dvéma zplsoby vypocti:
1. manazersky zpisob:

CPK = ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 4 Cisty pracovni kapitil — manaZersky zpiisob
(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 21)

2. investorsky zptsob:

CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stala aktiva

Rovnice 5 Cisty pracovni kapital — investorsky zpiisob
(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 21)

Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Tento ukazatel vypocitame jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostiedky fadime penize
Vv hotovosti, penize na béznych uctech a jejich ekvivalenty, mezi které patii sménky, Seky
a kratkodobé cenné papiry (Knapkova, 2017, s. 86).

CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamZité splatné zavazky

Rovnice 6 Cisté pohotové prostiredky
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 47)
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Cisty pen&Zni majetek (CPM)
Tento ukazatel, zvany taktéZ jako ¢isty penézné pohledavkovy finan¢ni fond, je

modifikaci ukazatele CPK. Pro vypoéet CPM vyluéujeme z ob&nych aktiv nejen zasoby,

ale i nelikvidni poptavky a kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2007, s. 38).
CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Rovnice 7 Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 47)

1.4.3. Analyza pomérovych ukazatelt

Tato analyza vychazi z idajti vetejn¢ dostupnych tcetnich vykazi, proto se jedna o jeden

Z nejcastéjsich postupti finanéni analyzy (Ruckova, 2019, s. 56).

Podstatou pomérovych ukazatelt je, Ze davame do poméru rizné polozky VZZ, rozvahy
1 cash flow. Diky tomu lze sestavit veliké mnoZzstvi pomérovych ukazatell, ne vSak
vSechny jsou v praxi pouzitelné, proto se osvédCilo pouzivat zakladni pomérové
ukazatele, jez jsou rozdéleni do jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho
zdravi podniku. Urcujeme skupiny ukazatell rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity
(Knapkova, 2017, s. 87). Do analyzy pomérovych ukazatelli taktéZz fadime provozni

ukazatele a ukazatele na bazi cash flow (Bartos, 2021).

1.4.3.1. Ukazatelé rentability
Rentabilita, taktéz jako vynosnost kapitalu, méfi schopnost podniku vytvaiet nové zdroje,
a tedy dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U ukazatel rentability

nejcastéji vychdzime z vykazu zisku a ztraty a rozvahy (Rtckova, 2019, s. 60).

Ukazatelé rentability vyjadiuji takovy pomér, kde v Citateli byvaji dosazovany polozky,
jez oznacujeme jako vysledky hospodateni, do jmenovatele pak byvaji dosazovany urcité
druhy kapitalu nebo trzby. Proto ukazatelé rentability slouzi jako hodnoceni efektivnosti
dané ¢innosti, jednd se totiz o ukazatele, o které se nejCastéji zajimaji akcionafi €i
potencialni investofi (Ruckova, 2019, s. 61).

Pro vypocet ukazatelli rentability urcujeme tfi kategorie zisku, které vycteme z vykazu
zisku a ztraty:

e EBIT — zisk pfed odectenim troku a dani,

e EAT - zisk po zdanéni (Cisty zisk) a
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e EBT - zisk pfed zdanénim (Rtuckova, 2019, s. 61).

EBIT byva nékdy ztotoznén s provoznim vysledkem hospodaieni. EAT je zobrazen jako
vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi a v ukazatelich se pouziva pro hodnoceni
vykonnosti firmy. EBT je snizeny nebo zvySeny o finan¢ni a mimofadny vysledek
hospodareni, vyuzivame jej, pokud chceme srovnat vykonnosti podnika s rozdilnymi

danémi (Rackova, 2019, s. 61).

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

ROI, z angli¢tiny return on investments, nazyvana také jako ukazatel miry zisku. ROI
udava ucinnost pusobeni celkového kapitalu, jez byl vlozen do podniku nezavisle na

zdroji financovani (Sedlacek, 2007, s. 56).

Rovnice 8 Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE, z anglictiny return on equity, vyjadfuje vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafi a
vlastniky spole¢nosti a skutecnost, zda jejich kapitdl ptinaSi dostatecny vynos, zda je
vyuzivan dostate¢né K velikosti investiéniho rizika (Sedlacek, 2007, s. 57).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice 9 Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA, z angli¢tiny return of assets, také nazyvan jako produkéni sila. Poméiuje zisk
s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho nebo ciziho
kapitalu (Kislingerova, 2010, s. 84).

EAT

ROA =
celkova aktiva

Rovnice 10 Rentabilita aktiv
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 62)

20



Rentabilita trzeb (ROS)
ROS, z angli¢tiny return on sales, nam ftika, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu

trzeb (Scholleova, 2017, s. 177).

EAT
ROS =
(trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + trzby z prodeje zbozi)

Rovnice 11 Rentabilita trzeb
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Roce, zangli¢tiny return of capital employed, méfi efektivnost a vynosnost
dlouhodobého investovani. Podnik jej mize pouzit jako jakysi indikator, ktery mu sdéli,
zda byl jeho dlouhodoby kapital spravné vyuzit do urcitych ¢innosti podniku (Bartos,
2021).

EBIT
vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

ROCE =

Rovnice 12 Rentabilita dlouhodobych zdroji
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.4.3.2. Ukazatelé likvidity

Pod pojmem likvidita rozumime schopnost podniku hradit své zavazky, tedy ziskat

dostatek prostiedki pro splaceni svych zavazkii (DluhoSova, 2010, s. 82).

Scholleova definuje likviditu jako: ,,Vyjadifeni schopnosti podniku pfeménit sva aktiva
na penézni prostiedky a témi kryt vCas, v poZadované dob& a na poZadovaném misté

vSechny své zavazky.” (Scholleova, 2010, s. 163)

Nedostatek likvidity mizZe vést k tomu, Ze podnik neni schopen vyuZit svych ziskovych
piilezitosti, které se v podnikani naskytnou. Kazda cilova skupina pohliZi na likvidnost
neefektivni vazanost finan¢nich prostfedkd, a to miize vést ke snizeni rentability vlastniho
kapitalu. Naopak management muze niz8i likviditu vnimat jako snizeni ziskovosti a
vetitelé si nizkou likviditu mohou spojit s odkladem inkasovani Grok ¢i az se ztratou
jistiny. Pfili§ vysoka likvidita je pro vlastniky podniku nedobrym jevem, jelikoZ finan¢ni

prostiedky jsou vazany v aktivech (Ruckova, 2019, s. 58-59).
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Bézna likvidita

Oznacujeme ji také jako likviditu tfetiho stupné. Tento druh likvidity udava, kolikrat
ob¢ézna aktiva pokryji kratkodobé zdvazky. Jinymi slovy kolikrat je podnik schopen
uspokojit své vétitele, pokud by svéa obézna aktiva v danou chvili proménil na hotovost.
Na hodnotu ukazatele a platebni schopnost plati pfimd imeéra, tedy ¢im vyssi hodnota
ukazatele, tim lepsi platebni schopnost podniku. Nevyhodou tohoto ukazatele je, ze
nebere v potaz likvidnost obéznych aktiv a splatnost kratkodobych zavazki (Ruckova,
2019, s. 59).

Doporuéené hodnoty pro béznou likviditu jsou 1,6 — 2,5 (Vochozka, 2011, s. 27).

obézni aktiva

B&na likvidita =
e It e = G atkodobé zavazky

Rovnice 13 Bézna likvidita
(Zdroj: Sedlagek, 2007, s. 67)

Pohotova likvidita

Tuto oznacujeme jako likviditu druhého stupné. U pohotové likvidity plati, ze by pomér
Citatele a jmenovatele mél vypadat nasledovné: 1:1, pfipadné 1,5:1. Pomér 1:1 poukazuje
na schopnost podniku vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by byl nucen prodat své zasoby.
Vyssi hodnota je ptizniva pro véfitele, pro akcionate a vlastniky ale nikoliv, jelikoZ vétsi
obnos obéznych aktiv (penéznich prostfedkll) zna¢i neproduktivni vyuziti vlozenych

prosttedkd, jez pak pfinaseji nizky Grok (Ruckova, 2019, s. 58-59).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 14 Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 66)

Okamzita likvidita
Okamzitou likviditu oznacujeme jako likviditu prvniho stupné. Tento ukazatel zobrazuje

schopnost podniku hradit své dluhy, jez jsou prave splatné (Sedlacek, 2007, s. 67).

Do ukazatele okamzité likvidity vstupuji pouze nejlikvidnéjsi polozky, jedna se tedy o
nejptisnéjsi ukazatel likvidity. Zahrnujeme zde pouze penize v hotovosti a na uctech a

volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Pro zachovani co nejvyssi likvidnosti 1ze do
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ukazatele zahrnout pouze penize v hotovosti a na uctech. Do kratkodobych zavazka

fadime 1 bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Rickova, 2019, s. 58).

Doporucené hodnoty jsou mezi 0,2 az 0,5. Vyssi hodnoty znazoriiuji Spatné hospodaieni

se svym kapitalem (Bartos, 2021)

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Rovnice 15 Okamzita likvidita
(Zdroj: Bartos, 2021)

1.4.3.3. Ukazatelé zadluZenosti

ZadluzZenost znaci stav, kdy podnik pouziva k financovani svych aktiv cizi zdroje neboli
na dluh. V praxi se nesetkavame s tim, Ze by podnik sva aktiva financoval pouze
z vlastniho kapitalu, ani Ze by tato aktiva financoval pouze z kapitalu ciziho. Financovani
svych aktiv pouze vlastnimi zdroji pfinasi nizsi vynosnost vlozeného kapitalu, pricemz
naopak financovani pouze z cizich zdroji je spjato s obtizemi pii ziskavani téchto zdroja.

K analyze zadluZenosti vyuzivame piedevsim daje z rozvahy (Rickova, 2019, s. 67).

Celkova zadluzenost

Jedna se o zékladni ukazatel zadluZenosti a vyjadiuje pomér celkovych zavazki (ciziho
kapitalu) k celkovym aktivim. Cim je vyssi hodnota ukazatele, tim je vyssi riziko pro

vétitele; vetitelé preferuji nizsi hodnotu (Riackova, 2019, s. 67)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice 16 Celkova zadluZenost
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

Koeficient samofinancovani

Je vyuzivan jako doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti. Soucet téchto dvou
ukazateli by se mél rovnat jedné (Ruckova, 2019, s. 68). Optiméalni hranice neni urcena,
avsak dle ,,zlatych pravidel financovani* je pozadovana hodnota 0,5, tedy 50 % (Bartos,

2021).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani =
f f celkovy kapital

Rovnice 17 Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 68)

23



Mira zadluZenosti

Tento ukazatel poméiuje, v jaké mife je v podniku obsazen kapital cizi a vlastni. Tento
ukazatel je uziteCny zejména pro banky, které se dle n¢j rozhoduji, zda chce uvér danému
podniku poskytnout, ¢i nikoliv. Tento ukazatel taktéz vyjadiuje, jak moc jsou ohrozeny

naroky véfitelti (Knapkova, 2010, s. 85).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = p —
vlastni kapital

Rovnice 18 Mira zadluZenosti
(Zdroj: Knapkova, 2010, s. 85)

Doba splaceni dluhi

Ukazatel ukazuje, po kolika letech je podnik schopen splatit své zavazky pfi stavajici
vykonnosti. Je vhodné, aby m¢l ukazatel klesajici hodnotu v ¢ase (Knapkova, 2010, s.

87).

cizi zdroje — rezervy

Dob la idluhu =
oba Sptaceni alunu provozoni cash flow

Rovnice 19 Doba splaceni dluhi
(Zdroj: Knapkova, 2010, s. 87)

Urokové kryti
Tento ukazatel dle DluhoSové ,, ...udava, kolikrat jsou uroky kryty vysi provozniho zisku,
tj. kolikrat je zajisténo placeni viroku. Cim je vyssi urokové kryti, tim je financni situace

lepsi. “ (Dluhosova, 2010, s. 79)

Ukazatel urokového kryti ukazuje, zda je pro podnik dluhové zatiZzeni unosné, tedy tento
ukazatel udava, kolikrat je zisk vyssi nez uroky (Rackova, 2019, s. 68). Hodnota jedna
znamena, ze na zaplaceni Urok je tfeba celého zisku, a to je pro akcionafe nevyhodné.
Bankovnim standardem rozumime hodnoty kolem ¢isla tfi, hodnoty v rozmezi Sest az

osm jsou pro podniky zndmkou velmi dobrého urokového kryti (Bartos, 2021).

EBIT (zisk pted zdanénim a Groky)

Urokove kryti = nakladoveé uroky

Rovnice 20 Urokové kryti
(Zdroj: Bartos, 2021)
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1.4.3.4. Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢é aktivity zobrazuji schopnost podniku vyuzivani svého majetku a hospodateni
s nim. Diky témto lze vidét, zda ma podnik naptiklad pfebytecné zasoby a ty nevyuziva,
nebo zda ma nedostatek aktiv a diky tomu nebude v budoucnu moci vyuzit novych
rustovych prilezitosti. U ukazatell aktivit se zejména setkavame se dvéma typy, a to pocet

obratti, také jako obratovost, a doba obratu (Scholleova, 2017, s. 180).

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel zobrazuje, jak efektivné a kolikrat se celkova aktiva podniku obrati za

jeden rok. Tento ukazatel by mél byt na minimalni hodnoté 1 (Scholleova, 2017, s.180).

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Rovnice 21 Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 180)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel udava, kolikrat se stala aktiva obrati za rok v trzby (Kislingerova, 2007, s. 93).
Dle hodnoty tohoto ukazatele se podnik rozhoduje, zda je pro néj vhodné a vyhodné
investovat do dlouhodobého majetku. Pokud je hodnota ukazatele nizsi, nez je oborovy
prumér, podnik by m¢l zvazit zvySeni vyrobnich kapacit a omezeni svych investic
(Sedlacek, 2007, s. 61). Idedlné by hodnota tohoto ukazatele méla byt vy$s$i nez u
ukazatele obratu celkovych aktiv (Bartos, 2021).

- . triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice 22 Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 61)

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, kolik dni jsou bézna aktiva vazana v podniku jako zasoby. Obecné
plati, Ze ¢im je doba obratu krat$i, tim je to lep$i pro podnik, nicméné existuji podniky,
které urcitou miru zdsob vyzaduji, proto je vhodné vyslednou hodnotu ukazatele

srovnavat s oborovym pramérem (Ruckova, 2019, s. 70).

Je uzce spjat s ukazatelem obratu zasob, ktery nicméné ve své praci neuvadim, jelikoz

ukazatel doby obratu zasob vykazuje ptesnéjsi a srozumitelnéjsi vysledky. Rozdil mezi
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nimi je takovy, Ze doba obratu zasob se na tento obrat diva z pohledu zasob a vysledek je
uveden ve dnech, a obrat zasob nahlizi na tuto problematiku z pohledu trzeb.

zasoby

Doba obratu zasob = (trzby/360)

Rovnice 23 Doba obratu zasob
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 180)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel je znamy také jako doba splatnosti pohledavek. Tento ukazatel nam tika, jaka
¢ekaci doba primérné ubéhne, nez podnik dostane zaplaceno od odbérateltl, je pocitdna
ve dnech. Po dobu ¢ekani, tedy od predani vyrobkl az po zaplaceni, poskytuje podnik
svym odbératelim obchodni uvér (Scholleova, 2017, s. 180).

pohledavky

D ek = raby /360
oba obratu pohledavek (trzby/360)

Rovnice 24 Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 181)

Doba obratu zavazku

Znamy takeé jako doba splatnosti kratkodobych zavazkl (Scholleova, 2017, s. 181). Tento
ukazatel ndm tik4, jak rychle jsou splaceny nase zavazky vici dodavatelim. Doba obratu
zavazki by méla byt krats$i nez doba obratu pohledavek, pti opa¢ném jevu by mohlo dojit
K naru$eni finan¢ni rovnovahy podniku. O tyto hodnoty ukazatele se zejména zajimaji
vetitelé, jelikoz diky témto zjisti, jak podnik dodrzuje svou obchodné-tivérovou politiku
(Rackova, 2019, 5.70-71).

kratkodobé zavazky
(trzby/360)

Doba obratu zavazki =

Rovnice 25 Doba obratu zavazki
(Zdroj: Scholleovd, 2017, s. 181)

1.4.3.5. Provozni ukazatelé
Tyto ukazatele vyuzivame ve vnitinim fizeni podniku a umoziuji managementu sledovat

efektivitu provoznich aktivit podniku. Provozni ukazatelé vychazeji z tokovych veli¢in,

hlavné z nakladi (Bartos, 2021).
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Produktivita z pridané hodnoty

Tento ukazatel ndm fika, jak velka pfidand hodnota pfipadd na jednoho pracovnika
V podniku, hodnotu miizeme porovnat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika

(Scholleova, 2017, s. 186).

pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = — — ~
poCet zaméstnancl

Rovnice 26 Produktivita z pFidané hodnoty
(Zdroj: Bartos, 2021)

Mzdova produktivita

Tento ukazatel nam fika, kolik vynost pfislusi na 1 K¢ vyplacenych mezd, hodnota

ukazatele by méla mit rostouci tendenci (Sedlacek, 2007, s. 71).

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice 27 Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)

Nakladovost vynost

Také jako nakladovost trzeb. Vyjadiuje, jaké je zatizeni vynost celkovymi naklady,

hodnota ukazatele by méla mit klesajici tendenci (Sedlacek, 2007, s. 71).

naklady

Naklad t vy 0 =
artacovost vynosu vynosy (bez mimoiadnych)

Rovnice 28 Nakladovost vykoni
(Zdroj: Sedlacek, 2007, s. 71)

1.4.4. Analyza souhrnnych indexii hodnoceni podniku

Souhrnné indexy, modely, byly vyvinuty z diivodu, ze n¢které ukazatele mohli o podniku
vypovidat pozitivng, jiné zase negativné. Tyto modely diky jednomu c¢islu neboli
souhrnnému indexu piedstavi celkovou finan¢ni charakteristiku podniku a vyjadii tak
jeho vykonnost a ekonomickou situaci. Detekujeme dva zakladni druhy modeld, a to
modely bankrotni, jez jsou piedevSim urCeny pro véfitele, jelikoz ti se zajimaji o
schopnost podniku dostat svym zavazkiim, a modely bonitni, které odrazi miru kvality

firmy dle jeji vykonnosti a jsou tedy orientovany opacné na vlastniky a investory, ti totiz
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nemaji k dispozici udaje pro propocet isté souc¢asné hodnoty podniku (Scholleova, 2017,

s. 191).

1.4.4.1. Bankrotni modely

Tyto modely si davaji za kol zobrazit skute¢nost, zda podniku v dohledné dobé¢ hrozi
bankrot (Knapkova, 2017, s. 132). U téchto modelii se vychazi z faktu, ze podnik, ktery
do analyzy vkladame, jiz né¢jakou dobu vykazuje jisté anomalie, jez vykazuji symptomy
bankrotu. Nejcastéjsi symptomy, které nas mizou uvést v podezieni, jsou problémy
s likviditou, problémy s vysi ¢istého pracovniho kapitalu nebo s rentabilitou celkového
vlozeného kapitalu (Ruckova, 2019, s. 80).

Altmanova analyza

Tato analyza je jednou z moznosti, jak souhrnné vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku.
Hodnoceni je stanoveno pomoci jednoho ¢isla, které nazyvame Z-skore a které se sklada
zZ péti ukazatelt, kterym je na zdkladé rozsahlych empirickych prizkumi pfifazena jejich

vaha (Scholleova, 2017, s. 192).
Z-skore mizeme vyuzit pro podniky obchodované na kapitalovém trhu:
Z = 1,2 XX1+1,4‘XX2+3,3 XX3+0,6XX4_+1XX5

Rovnice 29 Altmanova analyza pro podniky obchodované na kapitilovém trhu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

kde: X1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva,
X2 = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva,
Xs = EBIT (zisk pted Groky a zdanénim) / aktiva,
Xa = trzni hodnota vlastniho kapitalu / i¢etni hodnota celkovych zavazki,
Xs = trzby / aktiva.

V piipadé, ze vysledné skore je vEétsi nez 2,99 lze fici, ze podnik je financné€ zdravy a
V dohledné¢ dobé mu bankrot nehrozi. Pokud je vyslednd hodnota mens$i nez 2,99 a
zaroven vetsi nez 1,81, mluvime o takzvané Sedé zoné, coz znamend, ze o zdravi firmy
nelze jednozna¢né rozhodnout. Jestlize vysledna hodnota Z-skore je mensi nez 1,81, 1ze

fici, ze firma neni finan¢né€ zdrava a ptimo ji ohrozuje bankrot (Scholleova, 2017, s. 192).

Z-skore pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu:
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Z = 0,717 x X1 + 0,847 x X2 + 3,107 X X3 + 0,42 X X4 + 0,998 X X5

Rovnice 30 Altmanova analyza pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu
(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 192)

kde: X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva,
Xz =nerozd¢leny zisk minulych let / aktiva,
X3=EBIT (zisk pted uroky a zdanénim) / aktiva,
X4 = vlastni kapital / cizi zdroje,
Xs = trzby / aktiva.

Stejné¢ jako v predchozim modelu, ktery vyuzivame pro podniky obchodované na
kapitalovych trzich, mame tfi stupné€ vyslednych hodnot. Jestlize vysledné skore je vEtsi
nez 2,9 mizeme fici, Ze podnik je finanéné€ zdravy a v dohledné dobé mu bankrot nehrozi.
Jestlize Z-skore ma hodnotu mensi 2,9 a zaroven vétsi nez 1,23, mluvime o takzvané Sedé
zOn¢, coz znamena, ze o zdravi firmy nelze jednozna¢né rozhodnout. Pokud vysledna
hodnota je mensi nez 1,23, firma neni finanéné zdrava a piimo ji ohrozuje bankrot

(Scholleova, 2017, s. 192).

Index INO5

Neboli index diveéryhodnosti (Ruckova, 2019, s. 82). Vyhodou tohoto modelu neni jen
fakt, ze byl zkonstruovan pro ¢eské podminky (Scholleova, 2017, s. 192), ale také, ze
bere ohled na véfitele 1 vlastnika (Vochozka, 2011, s. 93). Tento model, stejné jako model
Altmantv, je vyjadfen rovnicim a jsou v ném zafazeny poméerové ukazatele zadluZenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Znovu je kazdému z téchto ukazateld ptifazena jejich
vaha, ktera je vytvofena na zdkladé¢ vazenych primeérnych hodnot tohoto ukazatele
vV daném odvétvi. Model byl vytvoten z toho divodu, ze Altmaniv model nebyl idedlni

pro podminky ¢eskych firem (Rackova, 2019, s. 82).

aktiva EBIT EBIT
INO5 = 0,13 X ————+ 0,04 x — — + 3,97 x -
cizi zdroje nakladové uroky aktiva
vynosy obézna aktiva
+ 0,21 % — + 0,09 X —; —
aktiva kratkodobé zavazky

Rovnice 31 Index INO5
(Zdroj: Scholleovd, 2017, s. 192)
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Dle vypoctené hodnoty lze s velkou pravdépodobnosti predpovidat ocekavany vyvoj.
Pokud vysledna hodnota indexu je mensi nez 0,9, 1ze s 86% pravdépodobnosti fici, ze
podnik spéje k bankrotu. Jestlize je vysledna hodnota mezi 0,9 a 1,6, nachdzime se v Sedé
z6né. Pokud je hodnota indexu vyssi nez 1,6, 1ze s pravdépodobnosti 67 % fici, Ze podnik

tvofi hodnotu (Scholleova, 2017, s. 193).

Jestlize je podnik malo zadluzeny (hodnota nakladovych tGroka se blizi k nule) nebo neni
zadluzeny vibec, muzou vznikat v modelu problémy. Pro eliminovani téchto se

doporucuje omezit ukazatel nakladového kryti na hodnotu 9 (Scholleova, 2017, s. 193).

1.4.4.2. Bonitni modely

Tyto modely diagnostikuji finan¢ni situaci v podniku pomoci jednoho nebo velmi mala
ukazatel. Cilem bonitnich modeld je uréit, zda se firma fadi mezi dobré anebo $patné
podniky. Tyto modely umoziuji mezipodnikové srovnani v daném odvétvi (Rickova,

2019, s. 80).

Kralickiiv quicktest

Vytvoren roku 1990 a patii k nejznaméjsim scoringovym bonitnim modelim (Holeckova,
2008, s. 200). Tento model se sklada ze soustavy Ctyt rovnic. Na zdklad¢ téchto rovnic a
jejich vysledkl sestavujeme finan¢ni hodnoceni podniku, pficemzZ prvni dvé rovnice
hodnoti finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti vynosovou situaci firmy (Ruckova,

2019, s. 89).

vlastni kapital

" aktiva celkem

5 (cizi zdroje — penize — Ucty u bank)
B provozni cash flow
EBIT

R3 =
3 aktiva celkem

R4 — provozni cash flow
B vykony

Rovnice 32 Kralickiv quicktest
(Zdroj: Rackova, 2019, s. 89)
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Vyslednym hodnotam jednotlivych rovnic pfitadime bodovou hodnotu:

Tabulka 1 Bodové hodnoty Kralickova quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 00,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova, 2019, s. 89)
Hodnoceni finan¢ni situace provadime nasledné:
_ R1+ R2+ R3+ R4 bodit

4

Rovnice 33 Hodnoceni finanéni situace dle Kralickova quicktestu
(Zdroj: Holeckova, 2008, s. 200)

Hodnoceni 3 a vice bodl znac¢i bonitni podnik. Hodnoceni 1 az 3 body znaéi Sedou zonu
a hodnoceni pod 1 bod signalizuje potize ve finanénim hospodateni firmy (Ruckova,
2019, s. 89).

1.4.5. Ostatni pouZité metody

Strategické analyzy nejsou soucasti mé bakalaiské prace, nicméné pro lepsSi pochopeni
pozice podniku na trhu, jeho vztah k dodavateliim a odbératelim, budou tyto analyzy pro
mé potieby uvedeny v této praci. Vysledky analyz vné&jsiho prostiedi vSak nebudou
slovné ohodnoceny ve shrnuti a budou fungovat pouze jako podpiirna pomoc pri tvoreni
doporuceni a navrhu pro sledovany podnik. Strategické metody zde uvadim také z toho

davodu, Ze tyto metody spolecnost chtéla uvést, jelikoz tyto analyzy nemaji provedené.

1.45.1. PESTLE analyza

Zndma taky pod ndzvem SLEPTE. Tato metoda financni analyzy se zabyva
makroekonomickym prostiedim podniku. Je to tedy prostiedi, které podnik neni zddnym

svym chovanim schopen ovlivnit (Kalouda, 2017, s. 105).
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Nézev vznikl slozenim zacate¢nim pismen faktort, které podnik zvenku ovliviluji:

Politické faktory

Jde o hodnoceni stability politického prostredi, tedy se tyka napiiklad stability vlady,
politickych osobnosti a stran (marke.cz, 2015).

Ekonomické faktory

Do téchto faktorti fadime ekonomicky rust, hruby domaci produkt, statni vydaje,

monetarni politiku, ménové kurzy, nezaméstnanost ¢i inflaci (marke.cz, 2015).

Socialni faktory

Tyto faktory zahrnuji naptiklad kulturni normy a o¢ekéavani, zdravotni sluzby a celkové
demografické udaje (mytimy.cz). Zmény V socialnim prostfedi miizou mit vliv na zménu

poptavky po produktech podniku nebo ochotu pracovat (altaxo.cz, 2019).

Technologické faktory

Tyto faktory maji zejména vliv na konkurenceschopnost podniku. V dnesni dobé¢ je nutné
tyto faktory neustale analyzovat, aby podnik nezaostaval (altaxo.cz, 2019). Jde zejména
o statni vydaje na vyzkum, nové objevy, internet, satelitni komunikace a skladovaci

technologie (marke.cz, 2015).

Legislativni faktory

Tyto faktory se zejména vztahuji k pravnimu prostredi, ve kterém je na$ podnik. Jedna se
napiiklad 0 chystané a platné zakony a vyhlasky, statni regulace, regulace importu a

exportu (altaxo.cz, 2019).

Ekologické faktory

Na tento faktor je v posledni dob¢ kladen ¢im dal vétsi diraz. Staty byvaji ¢leny riznych
organizaci, jeZ se zavazuji k dodrZzovani opatfeni, norem a limiti v oblasti ekologie.
Témito faktory je napiiklad naklddani s odpady, ochrany ohroZenych druht, vnimani
klimatickych zmén a mira podpory s vyuzivanim obnovitelnych zdroji energie

(altaxo.cz, 2019).
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1.4.5.2. Porterova analyza péti sil
Grasseovd ve své knize k Porterové analyze uvadi, ze ,, Porter (1985) stanovil
predpoklad, Ze ziskovost odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech, které oviiviiuji

ceny, naklady a potrebné investice firem v daném odvetvi“ (Grasseova, 2010, s. 191).

Tento model, znamy taktéz pod nazvy Porterdv model konkurenc¢nich sil ¢i model 5F, je
modelem odvétvového prostiedi, které byva oznacovéano jako ovlivnitelné podnikem.
Struktura tohoto modelu je zna¢né jednoducha a jeho vypovidaci schopnost je pomérné
vysoka (Kalouda, 2017, s. 105). Model péti sil zdiirazituje pravé ty slozky odvétvové
struktury, jez mohou byt hnaci silou konkurence v tomto odvétvi. Taktéz tento model

vyuzivame k posouzeni konkurenceschopnosti (Grasseova, 2010, s. 191).

Stavajici konkurence

Stavajici konkurence jako Cinitel v modelu péti sil miZe ovliviiovat cenu a nabizené
mnozstvi vyrobku nebo sluzby, tato rivalita roste s klesajicim zdjmem nebo stagnaci
v odvétvi. Pokud se podniky rozhodnou mit vyssi podil na trhu na tkor svych konkurentt,

muze to vést kK cenovym valkam (Grasseova, 2010, s. 193).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Dalsi hrozbou jsou potencidlni konkurenti. Tito novi konkurenti mohou ovlivnit cenu a
nabizené mnoZstvi vyrobku nebo sluzby. Vstup novych konkurentii je vazan na vstupni
bariéry na trh daného odvétvi, které je dilezité hlidat. Pokud jsou vstupni bariéry pro
potencidlniho konkurenta pfili§ vysoké, riziko vii¢i ndm je o to niz$i (Grasseova, 2010, s.

193).

Hrozba substituce vyrobki

Substituce neboli nahrazeni naSich vyrobkl vyrobky konkurenénimi je potencialni
hrozba. Velmi castou byva tato substituce jiz zefektivnéna ve fazi vyroby, kdy
konkurence vytvoii nové technologie ¢i postupy a hrozi, Ze tyto substituty ovlivni cenu i
zisk na trhu. Podnik by mél vyvoj cen u téchto vyrobku sledovat, a to nejen ve svém

odvétvi (Grasseova, 2010, s. 193).
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Vyjednavaci sila zakaznikta

cvwr

podniku. Je vhodné, aby podniky hledaly cestu, jak snizit vyjednavaci silu zakaznika

(Grasseova, 2010, s. 193).

Vyjednavaci sila dodavateli

Nektefi dodavatelé mohou zvySovat nebo snizovat kvalitu a kvantitu dodavek a odvétvi
se tak muZe stat znané neatraktivnim, je tedy idealni budovat vztahy s dodavateli

(Grasseova, 2010, s. 193).

Obrazek 1 Porteriv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseova, 2010, s. 191)

1.4.5.3. SWOT analyza

SWOT analyza je jednou znejcastéji pouzivanych metod analyzy. Je to ten typ
strategické analyzy, ktery analyzuje stav podniku na zdklad¢ silnych a slabych stranek,
hodnoti taktéZz ptilezitosti a hrozby podniku, pracujeme tedy s daty ziskanymi v priabéhu
hodnoceni a analyzy podniku. SWOT analyzu skladame pro utvoteni podnikové strategie
apodnikovych cilti. Analyza SWOT vychazi z modelu 5F a analyzy PESTLE (Grasseova,
2010, s. 297).

SWOT analyzu rozdélujeme do ¢tyt kvadrantli, pficemz leva polovina znac¢i faktory

S pozitivnim dopadem, které nam pomahaji uspét v trznim prostiedi. Prava polovina zase
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zna¢i negativni skutecnosti, které je potieba zpracovat, potlacit nebo byt pfipraven na
jejich disledky. Horni oddil, tedy jeden levy a jeden pravy kvadrant, zobrazuje faktory,
jez jsou interni povahy, a mlzeme je ovlivnit. Dolni oddil obsahuje externi vlivy
makroprostiedi (PESTLE analyzy) a mikroprosttedi (Porteriv model péti sil)
(cevelova.cz, 2011).

Silné stranky
Silné stranky ndm pomahaji posilovat nasi pozici na trhu a umozuji identifikovat oblasti,
V nichZ je podnik lepsi nez konkurence. Patii sem schopnosti a dovednosti, znalosti,

zdroje, potencidl podniku (cevelova.cz, 2011).

Slabé stranky

Slabé stranky zobrazuji skute€nosti, ve kterych je podnik hor$i neZz jeho konkurence.

Plati, ze silné stranky nasi konkurence jsou nasi slabinou a naopak (cevelova.cz, 2011).
Prilezitosti

Tyto predstavuji externi skutecnosti, které mohou a nemusi podniku vynést tspéch,
pokud je spravné identifikuje, bude s nimi spravné pracovat a spravné je i vyuzije. Patii
sem napiiklad technologicky vyvoj, dainové ulevy ¢i nenaplnéné potieby zakazniki

(cevelova.cz, 2011).

Hrozby

Hrozby jsou né&jaké skutecnosti, které mohou podniku snizit poptdvku a zisk,
nespokojenost zdkaznikil, v krajnich ptfipadech ohrozit finan¢ni stabilitu podniku.
Ptiklady hrozeb jsou naptiklad aktivity konkurentd, zmény zékaznickych preferenci,

ziveln pohromy nebo regulacni opatfeni (cevelova.cz, 2011).

Silné Slabé
stranky stranky

Prilezitosti

Obriazek 2 SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle cevelova.cz, 2011)
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola bude primarné rozlozena na dvé Casti, a to na charakteristiku podniku a poté
na analyzu finan¢ni a vné&jSiho prostiedi. Prvni cast, tedy charakteristika TVD —
Technicka vyroba, a.s., bude zahrnovat zakladni popis spolecnosti a jeji historie, predmét
jejiho podnikani a vyrobni sortiment. Druha ¢ast se bude dotykat jiz samotné analyzy za
roky 2016-2020, aplikuji zde postupy a znalosti z teoretické ¢asti. Vystupy budou slovné

okomentovany.
2.1. Charakteristika spole¢nosti

Analyzovanou spole¢nosti pro tuto bakalaiskou praci bude TVD — Technicka vyroba, a.s.

e W

(dale jako ,,spolecnosti ¢i ,,podnik*).

Zakladni udaje a historie spolecnosti

Spole¢nost TVD byla zalozena ve Slaviciné roku 1989 jako tehdejsi Technické vyrobni
sttedisko Slavi¢in. Jiz od zacatkli své existence se zaméfovala na obchodni a stavebni
¢innosti a zpracovani dieva. Pozd&ji zaCala sebe a svou Cinnost rozvijet na zdkladé

poptavky a pozadavkul zédkaznikd. (tvd.cz, 2014)

Své ¢innosti druzstvo sméfovalo na stavebni ¢innosti véetné vySkovych praci a montaze
hromosvodii. O rok pozdé€ji byla k této Cinnosti ptidruzena taktéz dievovyroba a
kovovyroba, jez se stala jejich hlavni ¢innosti az do soucasnosti. Spole¢nost vyslechla
pozadavky trhu a zahdgjila v roce 1993 vyrobni program vyroby rozvadécovych skiini,
ktery se vyvijel jak po konstrukénich strankach, tak po strance kvality zpracovani.
Druzstvo s vizi dal§iho vyvoje realizovalo certifikaci ISO 9002 a nasledné v roce 2001
prob&hla zasadni pfeména druzstva na akciovou spolecnost. Na zdklad€ rostoucich
pozadavki se spolecnost certifikovala dle ISO 9001. Spolecnost se postupem casu
rozristala a modernizovala, to zahrnuje napiiklad spusténi lakovaci linky, vystavbu
montazni linky, spusténi robotizovaného svafovaciho pracovisté, vystavbu nového

Skoliciho centra a nové budovy s vyvojovou dilnou. (tvd.cz, 2014)

V soucasnosti spolecnost ze svého portfolia zejména nabizi kovovy nabytek a
rozvadécove skiin€. V nedavné dob¢ spolecnost zareagovala na pozadavky trhu a zacala
taktéZz nabizet nabijeci stanice pro elektromobily. Spolecnost ma dnes k dispozici vice

nez 20 000 m? vlastniho arealu, kde zaméstnava pies 500 kvalifikovanych pracovnika.
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Spolecnost se podili na rozvoji a stabilit¢ pracovnich mist ve Zlinském kraji. (tvd.cz,

2014)

Pro zachovani stability a tradice podniku zacala spolecnost TVD — Technicka
vyroba, a.s. spolupracovat se stfednimi Skolami v regionu, a to s Gymnaziem Jana
Pivecky ve Slavic¢in€, Stfedni odbornou Skolou Slavi¢in a Stfedni pramyslovou skolou a
obchodni akademii Uhersky Brod. Spole¢nost tedy vénuje mimotadnou pozornost na
kvalifikaci svych pracovnikt, ktefi v ramci odborné ptipravy vykonavaji vyrobni praxi.
Mnoho z téchto studenti se po ukonceni studia stavd kmenovymi zaméstnanci

spolec¢nosti. (tvd.cz, 2014)

Tabulka 2 Zakladni idaje o spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s.

Obchodni firma TVD — Technicka vyroba, a.s.
Pravni forma akciova spole¢nost
Identifika¢ni cislo 262 52 937

Datum vzniku a zapisu | 1. Cervenec 2001

Sidlo Rokytnice 203, 763 21 Rokytnice

Spisova znacka B 3610 vedena u krajského soudu v Brné

Statutarni organ pfedstavenstvo

Clenové predseda Ing. Otto Durd’ak, bytem Slavi¢in, Dlouha 888, 763 21
predstavenstva

mistopredseda Miroslav Strnad, bytem Ujezd 393, 763 25

¢len Vladimir Macht, bytem Slavi¢in, Luhacovicka 191, 763 21

Dozor¢i rada predsedkyné Ing. Marie Durd’akova, bytem Slavi¢in, Dlouha 888,
763 21
Bc. Jana Durd’akova, bytem Slavicin, Dlouha 888, 763 21

Bc. Zuzana Durd’akova, bytem Slavic¢in, Dlouha 888, 763 21

Zakladni kapital 150 000 000 K¢ (splaceno 100 %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: justice.cz, 2022)
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Obriazek 3 Logo spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s.
(Zdroj: tvd.cz, 2014)

Predmét podnikani

Spolec¢nost TVD — Technicka vyroba, a.s. funguje nejen jako vyrobce vlastnich produktti
jiz vice nez tficet let, ale také jako spolehlivy dodavatel zdkaznickych produkti dle
pozadavkl pro zahranicni i tuzemské partnery. Své podnikani spolecnost zejména
sméfuje na technické zpracovani kovu a jeho vyuziti. Spolec¢nost jiz historicky vyrabi
kovovy nabytek a rozvadécové skiing, v poslednich letech vyslechla poptavku a posunula

svou vyrobu vpied do budoucnosti, kdy zacala vyrab&t nabijeci stanice pro elektromobily.

Pro divizi kovovyroby, zejména vyroby kovového nédbytku, spolecnost funguje jako
dodavatel pro spole¢nost ARCA s.r.0., jez je dcefinou spole¢nosti. Spole¢nost TVD —
Technickéd vyroba, a.s. nabizi taktéz sestaveni nabijecich stanic na miru. Zakaznici si
mohou na webovych strankach spole¢nosti stdhnout konfigurator, diky némuz si mohou
sestavit nabijeci stanici na miru a budou platit jen za to, co opravdu ve své stanici vyuZiji.
Diky Spickovym technologiim a preciznimu zpracovani kovového obalu nabijecich stanic
se nemusi objevit obavy z mechanického poskozeni nebo vody, vydrzi stanice diky tomu

V provozu i za extrémnich podminek (tvd.cz, 2014).

Organizacni struktura

Sledovana spole¢nost mé jednoduchou, plochou organizaéni strukturu se samostatné
hospodaticimi stfedisky. Z pfilohy 2 mizeme jasné¢ vidét, jakym zplisobem zde byla
vyfeSena centralizace a decentralizace rozhodovani. O zasadnich rozhodnutich, ktera se
tykaji vyroby, obchodu nebo ekonomické strategie spolecnosti, probéhla centralizace
rozhodovani. Naopak decentralizace rozhodovani visi na operativnich zaleZitostech na

urovni stfedisek spolecnosti.
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V dal§im obrazku muzeme vidét grafické zobrazeni vztahti, kde jsou vidét vztahy
fyzickych osob, tedy clenti pfedstavenstva a dozor¢i rady, ke spole¢nosti TVD —
Technicka vyroba, a.s., a také vztahy sledované spolecnosti (zobrazena fialov¢) k dalSim
podnikiim (zobrazeny modre), do kterych sledovana spolecnost vlozila podil a tyto se tak
staly dcefinymi spolecnostmi.

Be. JANA DURDAKOWA

Ing. Pavel Petra

Be. ZUZANA DURDAKOWA

Ing. Otto Durdak -+

Miroslav Strmad
Gl MORAVA, s.r.o.

-0

Ing. Marie Durdakova TWVD-Techriicka , a8 MAROTTO, s.r.o.

TOP - ELECTRONIC CR, spol. s r.o.

JUDr. Alena Stefanikova

ARCAs.ro.

Viadimir Macho ROZAM. sro.

Obrazek €. 1 Grafické zobrazeni vztahu vici spolecnosti
(Zdroj: rejstrik-firem.kurzy.cz, 2022)

Dodavatelé a odbératelé

Spolec¢nost TVD — Technicka vyroba, a.s. se pohybuje hlavné na velkoobchodnim trhu
Vv zahrani¢i, vétSina odbératelti sledované firmy se tedy nachdzi v zahranici, zejména
Polsko a Némecko, nicméné vyrobky spole¢nosti miizeme nalézt také na ¢eském trhu.
Spolecnost méa nékolik hlavnich dodavatel, ti se téméf bez vyjimek nachazeji
V tuzemsku, jsou to jak vyrobni firmy, tak velkoobchodni firmy. Mezi nejvétsi dodavatele
spole€nosti patii Alfun a.s., 1 CSC a.s., METAL TRADE COMAX a.s., Ferona a.s.,
ArcelorMittal Distribution s.r.o., Stappert Ceska republika a Tesko Steel spol. s r.0. Jak
jiz bylo zminéno, hlavni odbératelé se nachazeji mimo Ceskou republiku, mizeme je
nalézt hlavné v Polsku a Némecku, tyto odbératele mtizeme rozdélit na dvé skupiny, a to
ptilezitostné odberatelé (kteti nejsou velkou odbératelskou casti) a stalé odbératele, jimiz
jsou naprtiklad specializované prodejny pro kovovyrobky nebo primyslové a stavebni
firmy. Mezi velké odbératele patii napiiklad Cerpaci stanice nebo velké podniky, které

vyuzivaji sluzeb sestaveni nabijecich stanic pro elektromobily na miru
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2.2. Financ¢ni analyza spole¢nosti

V této nasledujici Casti se jiz zaméfim na samotnou finan¢ni analyzu spole¢nosti TVD —
Technické vyroba, a.s. Podkladem pro finan¢ni analyzu bude teoreticka ¢ast této prace,
bude se tedy jednat o analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli a analyzu
soustav ukazateld. Pro zpracovani budou pouzity ucetni vykazy, respektive rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a piehled o penéZnich tocich z let 20162020 (pfilohy 9-12), které

jsou vetejné pristupné. Spolecnost ma tcetni rok totozny s rokem kalendainim.

Pro potieby této bakalarské prace jsou veskeré penézni udaje vyjadieny v tisicich ¢eskych

korun a procentech, neni-li uvedeno jinak.
2.2.1. Analyza absolutnich ukazateli

Tato analyza, zvana také analyza tokovych ukazateld, zahrnuje horizontalni analyzu,
zabyvajici se analyzou aktiv a pasiv a VZZ, a vertikalni analyzu, ktera se zabyva aktivy

a pasivy.

2.2.1.1. Horizontalni analyza

Tato analyza porovnava absolutni a procentualni zmény jednotlivych polozek ucetnich
vykazili, v tomto pfipadé rozvaha, tedy aktiva a pasiva, a VZZ. Pro lepsi ptehlednost jsou
horizontalni analyzy vytvofeny do dvou tabulek (absolutni a procentudlni vyjadfeni)

v kazdé ze tfi analyz.
Horizontalni analyza aktiv

Tabulky zobrazujici horizontalni analyzu aktiv v absolutnim i procentudlnim vyjadieni

jsou zobrazeny v piiloze 3.

Z horizontalni analyzy aktiv Ize jasné vidét, Ze celkova aktiva se v pritbéhu let zvySovala.
Naopak hodnota obéznych aktiv a kratkodobych pohledavek se v prabehu sledovanych

let snizovala.

V roce 2017 se celkova aktiva oproti roku 2016 zvysila o 12,38 %, tedy o 69 454 tis. K¢,
coz je nejvice za celé sledované obdobi. Toto navyseni je zplisobeno zejména nartistem
dlouhodobého majetku 0 17,58 %, v piepoctu 49 712 tis. K&, respektive dlouhodobého
hmotného majetku, ktery tvoftil drtivou vétSinu stalych aktiv, jeho zvySeni bylo 21,72 %,

coz znamena 49 726 tis. K¢. Firma klade velky diraz na investice (stavby a moderni
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technologické vybaveni). Naopak snizeni muzeme zaznamenat u dlouhodobého
nehmotného majetku, jehoz hodnota se snizila o 3,43 %. Obé&zna aktiva zaznamenala také
nejvyznamnéjsi narast za celé sledované obdobi v roce 2017, jeho navyseni bylo 7,28 %,
coz je v piepo¢tu 19 980 tis. K¢, tento narist byl z velké Casti zptuisoben zvySenim
hodnoty kratkodobych pohledavek o 13,91 %, coz je 20 498 tis. K&. Casové rozliseni
kleslo 0 6,22 %.

V roce 2018 vidime nartst celkovych aktiv znovu, tentokrat jiz byl ale nartist vice nez
¢tytikrat mensi, hodnota byla navySena o 3,39 %, cozZ je v prepoctu 21 381 tis. K¢.
Dlouhodoby majetek byl navysen o 3,38 % a ob&ézna aktiva o 3,18 %, mizeme tedy vidét,
ze dlouhodoby majetek a obézna aktiva tvorila kazdy témét rovnocenny podil na ristu
celkovych aktiv. Velky narGst miizeme zaznamenat u dlouhodobého finan¢niho majetku,
jehoZz hodnota vyrostla o 13,18 %. Naopak niZ§i hodnoty lze vidét v tomto roce u
dlouhodobych pohledéavek, kde procentualné hodnota klesla 0 90,73 %, coz je v piepoctu
537 tis. K¢, dale u kratkodobych pohledavek, kde hodnota klesla o 3,04 % a také u

¢asového rozliseni, které kleslo o 19,95 %.

Rok 2019 zaznamenal oproti roku 2018 docela vysoky narist celkovych aktiv, hodnota
se zvysila 0 64 664 tis. K¢, coz je 9,92 %. Na tomto navySeni ma obrovsky podil navySeni
dlouhodobého majetku o 72226 tis. K¢, vptrepoctu 20,93 %, respektive nardst
dlouhodobého hmotného majetku o 70 794 tis. K¢, tedy o 24,53 %. Naopak hodnotu
celkovych aktiv snizZila obéZnad aktiva, jejichz hodnota se snizila o 2,54 %, coz je
Vv piepoctu 7 706 tis. K¢&. Tento pokles byl z vétsi casti zpiisoben poklesem kratkodobych
pohledéavek o 6,63 %, coz je v piepoctu 10 794 tis. KE. Hodnota zasob se také snizila a to
0 2,2 %. Dalsi pokles lze vidét také u dlouhodobych pohledavek, ktery je 14,31 %, coZ je
V prepoétu 8 tis. K&. Casové rozlideni ale po dvou letech klesani zaznamenalo zvy3eni o

5,01 %.

V roce 2020 vidime znovu navySeni celkovych aktiv, ktery ale nebyl jiz tolik vyrazny,
jeho hodnota se zvysila 0 4,31 %, coz je 30 901 tis. K¢, znovu byla tato hodnota z vétsi
¢asti navysSena diky dlouhodobému majetku, ktery se navysil o 9,39 %, respektive
dlouhodoby hmotny majetek, tedy 0 9,93 %, v ptepoctu 35 314 tis. K¢. U obéznych aktiv
vidime znovu pokles o 2,83 %, coz je v piepoctu 8 376 tis. K¢&. Pokles obéznych aktiv

muZeme dat za vinu poklesu zasob 0 6,26 % a poklesu kratkodobych pohledavek, jejichz
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hodnota byla snizena o 4 %, coz je v ptepoctu 6 078 tis. K¢. Vyznamny procentudlni
pokles miizeme vidét u dlouhodobych pohledavek, ktery byl 11,29 %. U c¢asového
rozliSeni 1ze vidét zvyseni o0 2,99 %. Pokud bych m¢l kratce zhodnotit celkovy vyvoj aktiv
V Case, jedna se o pozitivni vyvoj. Z pohledu dlouhodobého majetku sledujeme v kazdém
roce narist, coz znaci, ze firma intenzivné investuje do novych technologickych zatizeni

a neustale rozsifuje vyrobu a stavi nové vyrobni haly.

Z pohledu obéznych aktiv naopak sledujeme v letech postupny pokles, a to z hlediska
zasob 1 pohledavek. Tento pokles je zpisoben lepSim a efektivnéjSim vyuzivanim zasob.
Firma zagala vice Fidit zdsoby metodou just in timel. Pokles je mozné sledovat i
Vv pohledavkach. Jedna se taky o ptfiznivy pokles, firma zacala intenzivné fidit splatnosti
u svych odbératelti. Ve vétsing piipadt se ji to podafilo, a to mélo za nasledek pokles

hodnoty pohledavek. svych odbératelt.

V grafu 1 lze vidét vyvoj hodnot aktiv za sledované obdobi. Jak jiz bylo nastinéno
v tabulce 4, hodnota aktiv v ¢ase rostla konstantni rychlosti, nejsou zde vidét zadné
skoky, konstantni rychlost riistu miizeme také zaznamenat u dlouhodobého majetku,
jehoZz hodnota v roce 2016 byla velmi blizko hodnoté obéznych aktiv, v pribe¢hu dalSich
let se rozdil mezi t€émito dvéma prohluboval, respektive hodnota dlouhodobého majetku

Vv Case rostla a hodnota obéznych aktiv ma tuto tendenci zna¢né omezenou.

800000 Vyvoj aktiv 716 640 747541
700000 630 595 651976
T 600000 561141
v
‘= 500000 217 366 456 553
>
= 400000 330 414 345 140
282 702
2 300000 579 — 247 87 871
_8 599
T 200000
100000
840 601 883 027 118
0
2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem  ® Dlouhodoby majetek M Obé7na aktiva  m Casové rozlieni

Graf 1 Vyvaoj aktiv v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazi spolecnosti TVD — Technické vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)

! Pielozeno z angli¢tiny: Metoda Just in Time (JIT) znamena, Ze materidl dorazi ke zpracovani piesné v tu
dobu, kdy jej pracovnik potiebuje. Zaroven plati, Ze material by i ve spravny ¢as mél odejit. Nevznikaji tak
zbytecné zasoby, které vytvari naklady (allaboutlean.com, 2016),
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulky zobrazujici horizontalni analyzu pasiv v absolutnim i procentualnim vyjadieni

jsou zobrazeny v ptiloze 4.

Stejné jako u horizontalni analyzy aktiv u celkovych aktiv, zde miZeme zaznamenat rust
celkovych pasiv. Pasiva jsou totiz spjata s aktivy, a tudiz rist aktiv znaci rast pasiv, a to
o stejnou hodnotu jak penézni, tak procentudlni. Nejveétsi riist zaznamenavame znovu
Vv letech 2017 a 2019. Klesajici tendenci miizeme zaznamenat u vlastniho kapitalu.
Spolecnost ve sledovaném obdobi nenavysila ani nesnizila hodnotu svého zakladniho
kapitalu.

v

rustem cizich zdroja, ty vzrostly o 18,02 %, tedy o 47 632 tis. K&. V cizich zdrojich
mizeme vidét velky nartst dlouhodobych zavazk, které zvysily svou hodnotu o 32,08
%, V prepoctu 32 417 tis. K¢, kratkodobé zavazky byly navySeny o 9,5 %. Naopak
hodnota rezerv byla snizena o 50,49 %, tedy o 281 tis. K¢. Vlastni zdroje spole¢nosti
v tomto roce vzrostly 0 9 %, v piepoctu 26 324 tis. K¢&, do néhoz totiz vstoupil rozdil
vysledku hospodaieni minulych let, jehoZz hodnota vzrostla o 29,78 %, coz je 29 510 tis.
K¢, vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi ale zaznamenal pokles o0 31,9 %, coz
je v pfepoctu 9 654 tis. K¢. Velky riist 1ze zaznamenat u azia a kapitalovych fondu, jejichz

hodnota vzrostla o 58,18 %. Casové rozliseni kleslo o 88,06 %.

Rok 2018 zaznamenal rist celkovych pasiv diky riistu vlastniho kapitalu, jehoZ hodnota
vzrostla o 7,37 %, coz je v piepoctu 23 496 tis. K¢. Narozdil od pfedchoziho roku zde
vidime pokles azia a kapitalovych fondi o 18,54 %. VH minulych let zaznamenalo
tentokrat niz8i riist, v tomto roce 0 15,16 %. Naopak VH za bézné t¢etni obdobi vzrostlo
0 37,49 %, coz je v ptepoctu 7 726 tis. K& Cizi zdroje za rok 2018 zaznamenaly
které klesly 0 3,4 %, tedy o 6 039 tis. K¢. Velky narast ale zaznamenaly rezervy, jez
nem¢ély vyrazny vliv na zménu cizich zdroji, jejich hodnota totiz vzrostla o 255,05 %,
v prepoctu 702 tis. K¢. Také Casové rozliSeni zaznamenalo velky narlst, a sice

0 401,55 %.

Mrwe

vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapital vzrostl 0 9,82 %, tedy o 33 593 tis. K¢,
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8%

26 540 tis. K&. AZio a kapitalové fondy zaznamenaly riist hodnoty o 29,12 %, coZ je
Vv prepoctu 4 365 tis. K¢. Cizi zdroje se zvysily o 10,46 %, v ptepoctu 32 091 tis. K¢, ty
byly navySeny z divodu velkého riistu kratkodobych zévazkl o 17,96 %, tedy o 30 803
tis. K¢. Znovu zde vidime rist rezerv, které svou hodnotu navysily o 264,96 %. Vidime

zde nevyrazny pokles dlouhodobych zavazkii. Casové rozliseni kleslo o 34,06 %.

V poslednim roce sledovaného obdobi nalézame znovu rust pasiv. Nartst vlastniho
kapitalu 0 2,94 %, tedy o 11 032 tis. K¢. Ve vlastnim kapitalu vidime velmi maly pokles
azia a kapitalovych fonda o 0,46 % a pokles vysledku hospodatfeni minulych let o 3,26
%, tedy 0 5 700 tis. K¢. Lze zaznamenat vyrazny narast vysledku hospodaieni za bézné
ucetni obdobi, a to 0 55,27 %, v ptepoctu 17 020 tis. K¢. Narist cizich zdrojt neni taktéz
nijak vysoky, jeho hodnota vzrostla o 3,37 %, miiZeme v nich ale vidét narast rezerv,
které vzrostly o 150,73 %, a nartst dlouhodobych zavazkii o 7,97 %. Naopak kratkodobé

zévazky se snizily 0 2,26 %. Casové rozliseni vzrostlo o 428,55 %.

V grafu 2 Ize vidét vyvoj hodnoty pasiv, ktery mé velmi podobny pritbéh jako vyvoj

hodnot aktiv, jen rozdily mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji nejsou v Case tak

markantni.
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Graf 2 Vyvoj pasiv v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi
2016-2020)
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Horizontalni analyza VZZ

Tabulky zobrazujici horizontalni analyzu VZZ v absolutnim i procentudlnim vyjadieni

jsou zobrazeny v ptiloze 5.

Na prvni pohled mizeme zaznamenat, Ze trzby z prodeje vyrobku a sluzeb maji klesajici
tendenci, taktéz vidime klesajici tendenci nejen u trzeb za prodej zbozi a u vykonové
spotieby, tuto tendenci vidime i u osobnich nakladt. Naopak vysledky hospodatfeni

zaznamenavaji rostouci tendenci za sledované obdobi.

V roce 2017 miZzeme zaznamenat rust trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb o 16,26 %, tedy
0117 259 tis. K¢. Trzby za prodej zbozi vzrostly dokonce 0 27,55 %, v piepoctu o 4 322
tis. K& Vykonova spotieba zaznamenala rtst o 19,16 %, coz bylo zptisobeno vysokym
ristem spotfeby materidlu a energie o 88 427 tis. K¢, respektive o 23,76 %. Osobni

naklady vzrostly o 14,54 %. U VH za Gcetni obdobi jsme zaznamenali pokles o 31,9 %.

Rok 2018 ptinesl mensi rast trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, tento rast byl 3,3 %,
Vv piepoctu 27 712 tis. K¢. MiZzeme si povSimnout, Ze zde prob&hl pokles u trzeb za prodej
zbozi, ktery byl 38,2 %, coz je v pfepoctu 7 643 tis. KE. Zaznamenavame taktéz pokles
a energie a naklady vynalozenymi na prodané zbozi. Osobni naklady vzrostly 0 9,32 %,
coz je v prepoctu 21 451 tis. K¢. Vysledek hospodateni se jiz dostal do rlstu a jeho
hodnota byla o 38,49 % vétsi, tedy o 7 726 tis. K¢

V roce 2019 vzrostly trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, jejich hodnota jiz ale nevzrostla
natolik, mizeme pocit'ovat klesajici tendenci u trzeb, rist byl pouze 1,06 %, tedy o 9 182
tis. K¢ Hodnota trzeb za prodej zbozi oproti roku 2018 rostla, rust byl 56,17 %.
Vykonova spotieba znovu vzrostla, tentokrat ale velmi nepatrné oproti pocate¢nimu roku
sledovaného obdobi, rist byl 1,76 %. Rist zaznamenaly néklady vynaloZené na prodané
zbozi, 68,62 %, a sluzby, jejichz rlst byl 8,95 %. Naopak spotieba materidlu a energie
znovu klesa. Osobni naklady zaznamenaly sice rist, a to o 8,69 %, tedy o 6 094 tis. K¢,
muzeme ale spatfit, ze tendence osobnich nakladi je zna¢né klesajici, stejné jako u trzeb
nebo vykonové spotieby. Vysledek hospodateni stejn€ jako v minulém roce zaznamenal

rust, a to 0 8,69 %, v prepoctu 2 462 tis. K¢.

Za rok 2020 se potvrzuje klesajici tendence trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, hodnota

v tomto roce Kklesla 0 9,3 %, tedy o 81 380 tis. K¢. Trzby za prodej zbozi také pocitily
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pokles, ten byl 56,24 %. U vykonové spotieby zaznamenavame pokles o 17,91 %,
energie, 83 412 tis. K¢, a naklada vynaloZenych na prodané zbozi a sluzby. U osobnich
nakladi vidime také znacnou klesajici tendenci, jejich hodnota klesla oproti minulému
roku o 8 %, tedy v piepoctu 20 607 tis. K¢. U vysledku hospodafeni mizeme vidét
tendenci riistovou, ktera v tomto roce ¢ini 55,27 %, tedy v piepoctu 17 020 tis. K¢.
Ptelom roku 2019 a 2020 neni vSak upln¢ tak dobie srovnatelny s ostatnimi roky. Od
firmy se odstépila velka ¢ast jednoho vyrobniho stiediska — gumovyroba, a vznikla nova

spole¢nost Rubber&Plastics a.s. Proto doslo k poklesu trzeb i vykonové spotieby.

V grafu 3 mizeme vidét vyvoj nakladu a trzeb v letech 2016-2020. Mizeme také spatfit,

ze hodnoty trzeb se drzi v kazdém ze sledovanych obdobi nad hodnotami nakladd.
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e Trzby Naklady

Graf 3 Vyvoj nakladu a trzeb v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui€etnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi
2016-2020)

V grafu 4 miazeme vidét vyvoj hospodarského vysledku spole¢nosti. Kromé roku 2017
vidime kazdoro¢ni rast zisku. Nejvyssi nartst je pak v roce 2020. To bylo zptisobeno
nejen odstépenim jedné Casti divize, ale 1 aplikaci novych odbératelskych ceniki.
Epidemie koronaviru spole¢nost evidentné nijak neohrozila, spiSe naopak. Jest¢ nemam
k dispozici finalni vykazy za rok 2021, ale podle internich informaci z firmy ani rok 2021
nebyl pro spolecnost kriticky, spiSe naopak, zisk spolecnosti se pohybuje na hranici roku
2020. Vroce 2022 by mohla spole¢nost zaznamenat zvySeni téchto trzeb, nakladi

i vysledku hospodaieni. Nicméné tento uspéch bude jiz v rukou spole¢nosti.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2.2.1.2. Vertikalni analyza

2016-2020)

Diky vertikalni analyze aktiv zjistime, kam podnik investoval svij kapital, a diky

vertikdlni analyze pasiv zjistime, z ¢eho byla aktiva pofizena. U VZZ se vertikalni

analyza neprovadi.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv

Y 2016 2017 2018 2019 2020
POLOZKY % % % % %
A z 00 00 00 00 00
DM 50,38 52,71 52,94 58,24 61,07
DNM 5,93 51 4,92 447 4,45
DHM 40,81 44,20 44,27 50,15 52,8
DFM 3,64 3,42 3,74 3,62 3,82
ObéZna aktiva 48,94 46,71 46,62 41,34 38,51
Zasoby 14,88 13,77 14,64 13,03 11,71
DI. pohledavky 0,1 0,09 0,01 0,01 0,01
Kr. pohledavky 26,26 26,62 24,97 21,21 19,52
Penézni prostiedky 7,70 6,23 7 7,1 7,28
Casové rozliSeni 0,68 0,57 0,44 0,42 0,42

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)

Mtuzeme si povSimnout, Ze ve vSech letech sledovaného obdobi ma nejvétsi podil na

celkovych aktivech dlouhodoby majetek (jak vyplyva z rozvahy), mizeme u néj taktéz

vysledovat, Ze tento podil ma rastovou tendenci pro dlouhodoby majetek, respektive je
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to tedy klesajici tendence pro ob&ézna aktiva. Lze zaznamenat, ze v prvnim sledovaném
obdobi, roce 2016, je rozdil mezi témito dvéma 1,44 procentniho bodu, tento rozdil se
pomalu prohlubuje, kdy v roce 2020 je tento rozdil jiz 22,56 procentnich bodd. Vzhledem

k tomu, Ze jedna o vyrobni firmu, je tento podil adekvatni a logicky.

Nijak razantn¢ se ale neli§i zadné podily slozek na celkovych aktivech, pouze
zaznamenavame rostouci tendence u dlouhodobého majetku, respektive dlouhodobého
hmotného majetku a dlouhodobého finan¢niho majetku. Mizeme si povSimnout, Ze
dlouhodoby hmotny majetek roste stejné jako hodnoty dlouhodobého hmotného majetku
V horizontalni analyze. Z toho miizeme predikovat, Ze spolecnost investovala do staveb,
pozemku ¢i stroji, coz mimo jiné mizeme také vycist zrozvahy, kde zjistime, Ze
v prub¢hu let sledovaného obdobi vzrostla hodnota pozemkt téméi dvakrat. Podil
dlouhodobého finanéniho majetku se nijak markantné neménil a jeho podil se pohyboval

mezi 3,42-3,82.

Obézna aktiva, jak jiz bylo napsano vySe, maji klesajici tendenci, jejich podil na
celkovych aktivech byl nejvétsi v roce 2016, kdy jejich podil byl 48,94 %. Tento podil
v Case klesal na ukor dlouhodobého majetku a v roce 2020 byl podil ob&znych aktiv na
celkovych aktivech pouze 38,5 %. Klesajici tendenci napodobovaly taktéz zasoby, které
svij podil béhem péti let snizily o vice jak 3 %.. Spole¢nost se snazi fidit zasoby metodou
just in time a proto zasoby klesaji. Dlouhodobé i kratkodobé pohledavky tento trend
nasledovaly. Pouze penézni prostiedky mély skokové podily, pokles mély pouze v roce

2017, poté se jiz stavaly rostoucimi.

Podil casového rozliSeni se ukazuje taktéz jako klesajici, svij podil snizil o 0,26

procentniho bodu béhem péti let.

V grafu 5 miZeme vidét vyvoj podilit dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a casového
rozliseni. Jak jiz bylo vyse uvedeno, podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech

rostl v ¢ase.
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Vertikalni analyza aktiv
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Graf 5 Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv
Pasiva celke 00 00 00 00 00
Vlastni kapital 52,11 50,54 52,49 52,44 51,75
Zéakladni kapital 26,73 23,79 23,01 20,93 20,07
Azio a kap. fondy 2,07 2,92 2,3 2,7 2,58
VH min. let 17,66 20,39 22,72 24,37 22,60
VH za BUO 5,39 3,27 4,35 4,3 6,40
Cizi zdroje 47 49,36 47,05 47,28 46,85
Rezervy 0,1 0,04 0,15 0,5 1,2
Dl. zavazky 18,01 21,16 20,6 18,56 19,21
Kr. zavazky 28,89 28,15 26,3 28,23 26,45
Casové rozlieni 0,89 0,09 0,46 0,28 1,4

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi
2016-2020)

Co je na prvni pohled vidét, je podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkovych pasivech.
Vlastni kapitél totiz pouze o par procentnich bodii drzi vétSinu v celkovych pasivech.
V obou piipadech se ale nedd mluvit o klesajici nebo rostouci tendenci, jako to bylo ve
vertikalni analyze aktiv, zde si vlastni kapital sice tuto vétSinu drzi, ale klesa a stoupa
v pribéhu let takovym zplisobem, Ze se jeho podil pohybuje nahoru a dolti pouze

Vv jednotkach procentnich bodi, coz zpétné plati i na cizi kapital.
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Zakladni kapital je v absolutnim vyjadreni stale stejny, nicméné jeho podil na celkovych
pasivech spolecnosti klesa, jelikoz stoupa podil vysledku hospodaieni —jiz z toho lze tedy
zjistit, Ze spolecnost tvofi kladny zisk v Case. Nejvétsi podil vlastniho kapitdlu ma
vysledek hospodafeni minulych let, ktery, da se fict, je rostouci, kromé roku 2020, kdy
jeho podil klesl, to je ale nicméné jiz zndmé z horizontalni analyzy pasiv, tam VH
minulych let klesl o 3,26 %. Divodem bylo odstépeni jedné vyrobni divize (popsano
v piedchozi kapitole). Co ale vidime jako rostouci tendenci je vysledek hospodateni za
bézné ucetni obdobi, jeho tendence je rostouci, kromé roku 2017, kdy se jeho podil snizil,

kiivka by témét dokonale opisovala kiivku v grafu 4 s mensimi odchylkami.

Cizi zdroje maji taktéz prakticky neménny podil na celkovych pasivech, jejich podil se
lehce vyvysil v roce 2017. MlZeme pozorovat, Ze podil rezerv je ve sledovaném obdobi
rostouci. Podil dlouhodobych i kratkodobych zavazkd na celkovych aktivech se taktéz
vyrazné neméni, nicméné k¥ivka vyvoje podilti by byla znaéné vlnita. Casové rozlideni,
stejné jako dlouhodobé a kratkodobé zavazky, ma vinitou tendenci. Z uvedené analyzy

vyplyva, Ze si spolecnost peclivé hlidd zadluZeni.
Na grafu 6 mizeme jasné vidét, ze podily jednotlivych slozek zustaly prakticky neménné.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 6 Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
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2.2.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatel si klade za cil poukazat na to, zda je podnik likvidni, tedy
zda je schopny hradit své zavazky. Pracujeme s nasledujicimi ukazateli: Cisty pracovni

kapital, Cisté pohotové prosttedky a ¢isty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond. V tabulce

nize nalezneme vypoctené hodnoty téchto tii ukazateld za sledované obdobi péti let.

Tabulka 5 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele 2016 2017 2018 2019 2020
CPK - manazersky 112 459 117 044 132 456 93 946 90 138
CPK - investorsky 110743 119772 131 366 91431 73 872
CpP -118935| -138226| -125833| -151441| -143323
CPM 28 443 29 650 36 938 537 2577

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel dosahuje ve vSech letech sledovaného obdobi kladnych hodnot, spole¢nost
sledovanych let, jelikoZ obéZn4 aktiva zde nabrala klesajici tendenci, pfi¢emz kratkodobé
zavazky v Case rostly. Rozdily mezi manazerskym a investorskym zplsobem je velmi
zanedbatelny az na rok 2020, jelikoz rust vlastniho kapitalu byl v tomto roce nejnizsi. To

bylo zplisobeno odStépenim stiediska popsanym na strané 40.

Cisté penéZni prostiedky

U hodnot ukazatele si mizeme povSimout dvou véci. Tou prvni je, Ze vSechny hodnoty
jsou zaporné, druhd, ze hodnoty jsou znacné kolisavé. Z toho mizeme hned odvodit, Ze
spolecnost neni schopna splacet své okamzité splatné zavazky z penéznich prostiredki.
Penézni prostfedky sice v ¢ase rostou, nicméné jejich hodnota neni natolik velka, ani

rychlost jejich rustu tak rychld, aby okamzité splatné zavazky byla spolecnost schopna

splacet z penéznich prostiedkd.
Cisty penéZni majetek
Hodnoty tohoto ukazatele kazdy rok sledované¢ho obdobi dosahovaly kladnych cisel.

Muzeme tedy vidét, Ze obéZna aktiva jsou natolik dostatecnd, aby kratkodobé zavazky

spolecnost splacela bez vyuziti zasob. Nejnizs$i hodnotu miizeme zaznamenat v roce
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2019, kdy se kratkodobé zavazky zvysily o 17,96 %, tudiz zna¢n¢ snizily schopnost
splacet, nicméné hodnoty jsou stile kladné, a tudiz by byla spolecnost schopna tyto

zavazky spléacet 1 bez zasob.

Rozdilové ukazatele
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Graf 7 Vyvoj rozdilovych ukazateld
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)

Graf 7 zobrazuje vyvoj rozdilovych ukazatelt, pfi¢emz ukazatel CPK V investorském
zpusobu v letech 2016-2019 téméf jist¢ kopiroval vyvoj stejného ukazatele

v manaZerském zptisobu, pouze v poslednim roce sledovaného obdobi mél ukazatel CPK

cvwr

2.2.3. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza téchto ukazateld zahrnuje ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti
a produktivity. Vysledné hodnoty za rok 2016, 2017, 2018 a za rok 2019 budou srovnany
S oborovym prumérem. Za rok 2020 Ministerstvo primyslu a obchodu nezveiejnilo

finanéni analyzu podnikové sféry, proto tento rok nebude s primérem srovnavan.

2.2.3.1. Analyza rentability
Tyto ukazatele odrazeji schopnost podniku vytvafet zisk za pouziti investovaného

kapitalu. Vysledné hodnoty jsou zobrazeny v procentech v tabulce 13 na dalsi strané.
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Tabulka 6 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2016 2017 2018 2019 2020
ROI 6,78 4,62 5,45 6,05 8,55
oborovy pramér 12,93 11,11 10,08 10,17 -
ROE 10,35 6,47 8,28 8,19 12,36
oborovy pramér 18,75 14,60 14,06 14,45 -
ROA 5,39 3,27 4,35 4,30 6,40
oborovy pramér 12,93 11,11 10,08 10,17 -
ROS 4,11 2,40 3,22 3,44 5,96
oborovy pramér 8,33 7,10 7,06 6,53 -
ROCE 9,67 6,44 7,46 8,53 12,05
oborovy pramér 19,53 15,23 14,08 14,19

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

U vSech ukazatelti rentability si mizeme povSimnout, ze vSechny hodnoty ukazateld
rentability jsou pod oborovym primérem, predpokladame tedy, Ze podnik ne upln¢ dobie

hospodati se svym kapitalem.

Diky vztahu ROE a ROA vime, Ze pokud je hodnota rentability vlastniho kapitalu vétsi
nez rentabilita celkovych aktiv, znamena to, Ze vytéZnost celého kapitalu je mensi nez
vlastniho kapitalu, coz je vysledkem dostatecné ziskovosti se zadluzenosti (Scholleova,

2017, s. 178).

VSechny ukazatelé zazivaji rostouci tendenci, je ale patrné, ze napiiklad u ROA nebo
ROS tento rist neni tolik vysoky, jelikoZ jejich hodnoty se mezi lety 2017-2019
posunovaly pouze v fadech desetin procent. V roce 2020 mtzeme ale zaznamenat velky
nartist u vSech sledovanych ukazateli (opét diky odstépeni vyrobniho strediska
gumovyroba). Hodnoty ukazateld jsou sice niz$i, nicméné je spravné, ze tyto hodnoty
maji rostouci tendenci. Mizeme si pov§imnout, ze pokles hodnot ukazatelti v roce 2017

koresponduje a opisuje pokles vysledku hospodaieni za tento rok.

MiiZzeme ale zaznamenat, ze hodnoty oborovych prumért maji klesajici tendenci, a tudiz
predpokladat, ze pokud se primyslova sféra bude vyvijet timto tempem, kiivky ukazateli
sledovaného podniku a kiivky oborovych priméra se protnou. Dle mého nézoru se
podnik mohl dorovnat oborovym pramérim v roce 2021, nejpozd¢ji potom v roce 2022.
Miuzeme tedy vidét, Ze podnik je sice v nékterych hodnotach hluboce pod primérem,

pfestoze lze fici, Ze podniku se v budoucnosti bude dafit Iépe nez konkurenci.

53



Ukazatel rentability vlozeného kapitalu ma rostouci tendenci. Nejvyssi hodnota ukazatele

byla v roce 2020, tedy 8,55 %, nejnizsi naopak v roce 2017, konkrétné 4,62 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zaziva stejnou tendenci jako rentabilita vloZzeného
kapitalu, nicméné¢ skoky v hodnotich jsou daleko dramatictéjsi. Nejvyssi hodnota
rentability vlastniho kapitalu byla znovu v roce 2020, a to 12,36 %, na rozdil od roku
2017, kdy hodnota byla nejnizsi, tedy 6,47 %.

Rentabilita celkovych aktiv ma nejpomalejsi, jinymi slovy nejméné strmou, kiivku
vyvoje hodnot. Mezi lety 2018 a 2019 prakticky stagnovala, hodnota klesla pouze

Cvwr

hodnotu znovu zaznamenavame v roce 2017, a to 3,27 %.

Rentabilita trzeb zaznamendva stejné jako pfedchozi rentability rostouci tendenci. V roce
2020 méla rentabilita trZzeb nejvyssi hodnotu, konkrétné 5,96 %, nejnizsi naopak vidime

znovu v roce 2017, kdy hodnota dosahovala 2,4 %.

Svwr

hodnotu méla stejné jako vSechny piedchozi rentability v roce 2017, nejvyssi byla zase

v roce 2020 a jeji hodnota dosahovala 12,05 %.

Graf 8 zobrazuje vyvoj hodnot sledovanych ukazatelii rentabilit hodnocené¢ho podniku.
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Graf 8 Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazt spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi
2016-2020)
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2.2.3.2. Analyza likvidity

Tabulka 7 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,69 1,66 1,77 1,46 1,46
oborovy pramér 1,78 2,04 1,18 0,98 -
Pohotova likvidita 1,18 1,17 1,22 1,00 1,01
oborovy pramér 1,12 1,24 0,89 0,75 -
Okamyzita likvidita 0,27 0,22 0,27 0,25 0,28
oborovy pramér 0,26 0,28 0,30 0,01 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle acetnich vykazi spoleénosti TVD — Technicka v{roba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji mezi 1,5-2,5. V této normé byla
spole¢nost v letech 2016-2018, drzela se ale tésné nad hranici doporu¢enych hodnot.
V roce 2019 a 2020 se hodnoty dostaly pod hranici doporuc¢enych hodnot, i kdyz pouze
nepatrné, hodnota v obou letech se drzela na 1,46. U oborového primeéru sledujeme
klesajici trend. Tyto hodnoty v prvnich dvou letech byly vy$§i nez hodnoty bézné
likvidity sledovaného podniku, avSak v roce 2018 vidime, ze hodnota bézné likvidity

sledovaného podniku je vyssi nez oborovy prumér.

U pohotové likvidity vidime taktéz klesajici trend, stejné jako u bézné likvidity.
V prvnich tfech letech sledovaného obdobi hodnoty prakticky stagnovaly, pohybovaly se
pouze v fadech setin. Zlom nastal znovu v roce 2019, kdy hodnota pohotové likvidity
znacné€ klesla a v roce 2020 se drzela v podstaté na stejné urovni. Doporucené hodnoty
pohotové likvidity by se mély pohybovat mezi 1-1,5, cozZ podnik ve vSech letech drzi, jen
v poslednich dvou letech pfimo atakuje spodni hranici. Sledovany podnik si vede
V hodnotéach 1épe nez oborovy prameér, kromé roku 2017, kdy oborovy primér byl o 7
setin vyssi.

Okamzita likvidita se drzi na konstantni rovni, jeji hodnoty jsou nad doporucenou
hodnotou, ktera je 0,5-1. Hodnoty okamzité likvidity sledovaného podniku se v letech
zavratné neménily, nevidime zde zadny trend, ktery by okamzita likvidita sledovala.
Oborové pruméry okamzité likvidity prekonaly hodnoty sledovaného podniku v letech
2017 a 2018, znovu ale jen o par setin, v roce 2019 se oborovy primér dostal na velmi
nizkou hodnotu 0,01, kterou sledovany podnik jednoduse ptedehnal. Vys$si hodnoty

okamzité likvidity mizou znamenat neefektivni vyuzivani hotovosti. Spolecnost vSak
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umysln¢ drzi vyssi hodnoty likvidnich penéz, v tomto ohledu zastava konzervativni styl

fizeni.

V grafu 9 mtizeme vidét postupny vyvoj hodnot likvidit sledovaného podniku.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
2.2.3.3. Analyza zadluZenosti
Tabulka 8 Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatelé zadluzenosti 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost (%) 47,16 49,36 47,22 47,29 46,88
oborovy pramér 65,21 71,90 58,27 49,66 -
Koeficient
samofinancovani (%) 52,84 50,64 52,78 52,71 53,12
oborovy pramér 52,55 55,08 53,85 56,67 -
Mira zadluZenosti (%) 90,20 97,66 89,64 90,17 90,54
Doba splaceni dluht 5,38 8,36 5,53 5,99 5,93
Urokové kryti 16,02 13,39 10,12 9,94 12,31

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-

2020)

MiiZzeme si povSimnout velmi jasné stagnace vyvoje celkové zadluZenosti, jeji nejvyssi

hodnota byla v roce 2017, jelikoz v tomto roce vzrostly také dlouhodobé zavazky o vice

nez 32 %. Naopak nejnizsi hodnotu sledujeme v poslednim roce sledovaného obdobi, a

to v roce 2020, kdy hodnota dosahla 46,85 %. Ve vSech sledovanych letech vidime, Ze

hodnoty sledovaného podniku jsou niZsi nez oborové priameéry, coz je pro podnik dobra

zprava.
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U koeficientu samofinancovani vidime, ze jeho hodnota se taktéz prakticky nijak
nevyviji, podobn¢ jako u celkové zadluzenosti. Mlizeme tedy konstatovat, ze sledovany
podnik drzi financovani svého podnikani na potad stejné urovni. Jiz z piedchoziho
ukazatele bylo jasné, Ze hodnota koeficientu samofinancovani bude vyssi nez jeji
predchidce. I pfesto, ze minimalni hranice neni stanovena, jeji doporucena hodnota je
nad 50 %, coz podnik ve vSech letech sledovaného obdobi splituje. Mlizeme ale vidét, ze
oborovy prumér tohoto ukazatele v Case stoupd a v prib¢hu let sledovaného obdobi

podnik zaostava.

Mira zadluzZenosti jde ruku v ruce s ukazatelem celkové zadluzenosti. Je to pouze trochu
jiny pohled. Celkové je vidét, ze hodnoty drzi podnik v roving, kromé roku 2017, kdy
hodnota vystoupala na 97,66 %, tuto skutecnost jsme jiz ale mohli pfedpovidat z vyvoje
ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani, tento skok byl zplisoben

rustem dlouhodobych zavazkii.

Hodnoty v letech nam vychazeji u ukazatele doby splaceni dluhi, tyto hodnoty nam
udavaji, za kolik let je podnik schopen splatit vSechny své dluhy. Znovu zde miizeme
nalézt nartst hodnoty v roce 2017, jinak ale vidime konstantni vyvoj, ktery, da se fict,
velmi lehce nabira stoupajici trend. Lze ale fici, Ze podnik slibné hospodaii s cizimi
zdroji.

Posledni hodnoty jsou hodnoty ukazatele zvané¢ho urokové kryti, které nam, jak jiz
nazev napovida, fika, kolikrat zisk pfevySuje zaplacené uroky. Minimalni hodnotou je
hodnota 1, bankovnim standardem jsou hodnoty okolo ti, hodnota nad Sest znaci velmi
dobré urokové kryti, coz podnik ve vSech letech sledovaného obdobi sleduje. Ve vSech
letech jsou hodnoty daleko nad doporu¢enymi hodnotami, v roce 2016 byla hodnota

nejvyssi, dosahovala 16,02 %, nejnizsi naopak v roce 2019, kde byla na urovni 9,94 %.

V grafu 10 miZeme vidét vyvoj hodnot celkové zadluZenosti, koeficientu

samofinancovani a miry zadluzenosti, vSe v procentech.
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Graf 10 Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technické vyroba, a.s. za obdobi 2016-

2020)
V grafu 11 vidime podil celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani, lze vidét,

ze podnik tento podil drzi na prakticky konstantni trovni.

Porovnani ukazatell celkové zadluzenosti a koeficientu
samofinancovani
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Graf 11 Porovnani ukazateli celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ticetnich vykazt spolec¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi
2016-2020)
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2.2.3.4. Analyza aktivity

Tabulka 9 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,31 1,36 1,35 1,25 1,07
oborovy pramér 1,18 1,13 0,52 0,68 -
Obrat stalych aktiv 2,61 2,58 2,55 2,14 1,76
oborovy pramér 2,51 2,27 2,17 2,36 -
Doba obratu zasob 40,78 36,40 39,11 37,56 39,26
oborovy pramér 58,31 61,27 64,27 61,53 -
Doba obratu

pohledavek 66,52 61,01 61,37 54,62 61,39
Doba obratu zavazku 58,23 50,35 49,64 46,22 40,94

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Vidime, ze hodnoty obratu celkovych aktiv jsou ve vSech letech sledovaného obdobi
vy$§i, nez je oborovy primér, mizeme tedy fici, Ze podnik efektivné hospodafi se svymi
aktivy lépe nez podniky ve stejném oboru. Doporu¢ené hodnoty jsou nad ¢islem 1, coz
sledovany podnik taktéz spliiuje ve vsech letech, pouze v roce 2020 tuto hranici atakuje

a drzi se nad ni pouze o 7 setin.

Obrat stalych aktiv sleduje klesajici tendenci, stejné jako obrat celkovych aktiv,
Vv prvnich tfech letech sledovaného obdobi se hodnoty obratu stalych aktiv drzi nad
oborovym primérem, vroce 2019 ale klesne hodnota pod tento primér a lze
predpokladat, Ze v roce 2020 tomu bylo taktéz. Z teorie vime, Ze hodnota tohoto ukazatele
by méla byt vyssi neZ hodnoty obratu celkovych aktiv, coz vysledky spliuji. Vime, Ze
kdyZ je hodnota tohoto ukazatele niz8i, nez je oborovy primér, podnik by mél zvazit

zvySeni vyrobnich kapacit a omezeni svych investic.

U ukazatele doby obratu zasob plati, Zze ¢im je vysledna hodnota nizsi, tim Iépe pro
podnik. Mizeme si povSimnout hodnot jsSou 0 mnoho nizsich, nez jsou oborové primeéry,
sledovany podnik tedy se svymi zasobami pracuje velmi efektivné, mnohem efektivnéji
nez podniky ve stejném oboru. Nejvyssi hodnotu sledujeme v roce 2016, a to 40,78 dni,

nejniZ$i naopak v nésledujicim roce, konkrétné 36,4 dni.

Ve vypoctu hodnot doby obratu pohledivek a doby obratu zdvazkii jsem se rozhodl
pocitat pouze S kratkodobymi pohleddvkami z obchodnich vztahli v pfipadé doby obratu

pohledavek a kratkodobymi zévazky zobchodnich vztahti v pfipadé doby obratu
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zavazku. Je to z toho divodu, ze pravé tyto kratkodobé polozky podnik zajimaji nejvice.
Je nepodstatné do ukazatele zahrnovat naptiklad dlouhodobé pohledavky nebo
kratkodobé danové pohledavky, jelikoz tyto nejsou predmétem podnikani spolecnosti a

vysledna ¢isla nadhodnocuji. Stejny princip jsem uzil pro vypocet doby obratu zavazki.

Hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek nam fikaji, kolik dni trva, nez podnik
dostane zaplaceno od odbératelt. Mizeme si v§imnout, Ze hodnoty maji pomaly klesajici
trend, krom¢ roku 2020, kdy hodnota vystoupala o téméef sedm dni nad piedchozi
dni. Je vidét, Ze spolecnost s timto ukazatelem pracuje, snazi se ho intenzivné tidit a dafi
se ji to. To jsme zaznamenali i v horizontalni a vertikalni analyze, kdy absolutni hodnoty

pohledavek klesaji.

U doby obratu zavazkii plati, Ze hodnoty by mély byt nizsi nez hodnoty doby obratu
pohledavek, coz v piipadé hodnoceného podniku souhlasi. Tyto hodnoty dokonce v ¢ase
klesaji. Vidime tedy, ze platebni moralka sledovaného podniku je lepsi nez jeho
odbératelti. Nejvyssi hodnotu sledujeme v roce 2016 na zacatku sledovaného obdobi, a to

58,23 dni, a nejnizsi hodnotu v roce 2020, konkrétné 40,94 dni.

Pro podnik by bylo samoziejmé piijateln€jsi, kdyby doba obratu pohledavek byla nizsi
nez doba obratu zavazkd, jinak by se mohl dostat do druhotné platebni neschopnosti.
Nicméné mizeme si povSimnout, ze dlouhodobé pohledavky jsou oproti tém
kratkodobym méné cetné, miZzeme tedy konstatovat, ze neplaticii neni mnoho a podnik

se svych pohledavek nakonec docka.

V grafu 12 vidime vyvoj hodnot dob obratu zasob, pohledavek a zavazkd.
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Graf 12 Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
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2.2.3.5. Provozni ukazatelé

Tabulka 10 Provozni ukazatelé

Provozni ukazatelé 2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita z pfidané

hodnoty (tis. K¢) 478,45 507,56 541,86 616,58 794,31
oborovy pramér 1071 1063 848 1014 -
Mzdovd produktivita 5,09 5,25 4,92 4,87 4,71
Nakladovost vykonu (%) 96,18 97,72 96,96 96,74 94,40

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Pro vypocet provoznich ukazateli jsme potfebovali znat pocty zaméstnancii ve

sledovaném podniku, tyto poCty nam ptiblizi graf 13.
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Graf 13 Podet zaméstnancii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
V tomto grafu mizeme vidét, Ze od roku 2016 do roku 2018 pocet zaméstnanci rostl a Ze
v dal8ich letech se tento pocet snizoval, na konci sledovaného obdobi v roce 2020 byl
dokonce tento pocet nizsi nez v pocate¢nim roce. Pokles v roce 2020 byl zptisobem
odstépenim vyrobniho stfediska — gumovyroba. Vysoka fluktuace je zplsobena
soucasnou S$patnou situaci na trhu prace. Spolec¢nost si tak musi najimat agenturni
pracovniky a hledat zamé&stnance v jinych statech (Ukrajina apod.). Tito pracovnici uz
nejsou kmenovi a nezapocitavaji se do statistik. Fluktuace samotnych kmenovych

pracovnikil neni tak vysoka.

Nejvyssi hodnotu produktivity z piidané hodnoty zaznamenavame v poslednim roce

sledovaného obdobi, kdy dosahla 794,31 tis. K¢. Ktivka ukazatele ma stoupajici tendenci,
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a to 1 pfesto, ze kiivka po€tu zaméstnanci ma parabolicky tvar. JelikoZ jsou ale pocty
zaméstnancu zkreslené vySe uvedenym faktem, nejsou tyto hodnoty piili§ vypovidajici.
Pokud by podnik d¢€lal spise primérné pocCty zaméstnanct za rok, kiivka by dle mého
usudku byla konstantni, ne-li klesajici. Bohuzel tyto informace nema podnik k dispozici.
Nicméné¢ i pres nepfesné informace o zaméstnancich, které nadhodnocuji tento ukazatel,

je hodnota ve vSech letech sledované¢ho obdobi 0 mnoho nize, nez je oborovy prumér.

Kiivku produktivity z pfidané hodnoty muzeme vidét v grafu 14.
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Graf 14 Produktivita z pfidané hodnoty (tis. K<)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui€etnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
Ukazatel mzdové produktivity by mél mit rostouci tendenci, jelikoz nam ukazuje, kolik
vynosii pfislusi na jednu K¢ mezd, jak jiz vime zteoretické c¢asti. Zde bohuzel
zaznamenavame klesajici tendenci tohoto ukazatele, pouze vroce 2017 hodnota

ukazatele mirné vzrostla.

Z teoretické casti vime, ze nakladovost vykoni nam udava, jaké je zatizeni vynosu
celkovymi naklady a ze by tato tendence méla byt klesajici. Nicméné i zde nejsou patrny
velké posuny. Hodnoty tohoto ukazatele sice klesaji, ale jejich pokles je velmi stiidmy,

da se fici, ze az konstantni. Mzeme vidét, ze ziskovost podniku je velmi nizka.
2.2.4. Analyza souhrnnych indexii hodnoceni podniku

Tyto indexy oznacujeme jako souhrnné z toho diivodu, Ze v sob¢ obsahuji vice ukazateld,
a jejich vypovidajici schopnost o zdravi podniku nebo piedpovédi jeho bankrotu je vyssi.
V rdmci bankrotnich modelti jsem vyuzil Altmanovy analyzy znamé také jako Z-skére a

Index INOS. Bonitni modely zde zastupuje Kralickiiv quicktest.
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2.2.4.1. Bankrotni modely
Altmanova analyza

Tabulka 11 Altmanova analyza — vypocdet

Altmanova analyza 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,14 0,13 0,12 0,11 0,11

X2 0,15 0,17 0,19 0,21 0,19

X3 0,22 0,15 0,13 0,18 0,26

X4 0,47 0,43 0,47 0,47 0,46

X5 1,31 1,36 1,34 1,25 1,07

Z-skore 2,29 2,23 2,26 2,21 2,09

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Pro vypocet Altmanovy analyzy jsem vyuZil rovnice pro podniky neobchodovatelné na
kapitalovém trhu. Dle teorie vime, Ze hodnoty by nemély klesnout pod 1,23, jelikoz by
to znamenalo, Ze podniku hrozi bankrot. Z6énu mezi hodnotami 1,23 a 2,9 nazyvame jako
Sedou, vniz se taktéz sledovany podnik pohybuje. Vysledné hodnoty visi v horni

poloving $edé zony, kdy tendence téchto hodnot je pomalu klesajici.

Nicméné podnik musi byt obezietny a zaméfit se na lepsi hospodarnost, jelikoz jeho dalsi
Vyvoj neni jasny.

Vyvoj hodnot Z-skére mizeme vidét také v grafu 15 niZe.
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Graf 15 Vyvoj hodnot Z-skore
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
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Index INO5

Tabulka 12 Index INO5 — vypodet

Index INO5 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,28 0,26 0,28 0,27 0,28

X2 0,64 0,54 0,40 0,40 0,49

X3 0,27 0,18 0,22 0,24 0,34

X4 0,29 0,30 0,30 0,28 0,24

X5 0,15 0,15 0,16 0,13 0,13
INO5 1,63 1,43 1,36 1,32 1,48

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Vysledné hodnoty Indexu INO5 nam podobné jako Altmanova analyza davaji piehled o
predpovédi o bankrotu. Tato analyza se pouziva zejména u nas v Ceské republice a ma
tedy pro ¢esky podnik lepsi vypovidajici schopnost. Pokud by byla hodnota nizsi nez 0,9,
podnik by s velkou pravdépodobnosti spél k bankrotu, toto se ale v naSem ptipadé nedéje.
Vysledky této analyzy pro sledovany podnik jsou pfiznivé. V roce 2016 byla hodnota
ukazatele dokonce nad horni hranici Sedé zony a bylo zjevné, ze podnik tvofi hodnotu.
Vysledné hodnoty této analyzy postupem casu postupné klesala, avSak v roce 2020 opét
vzrostla a da se o¢ekavat, Ze by hodnota ukazatele mohla i v dalSich letech atakovat horni
hranici Sedé zony.

V této analyze si podnik vede o néco 1épe nez v analyze piedeslé. Na némecké poméry

1ze tici, Ze podnik si vede primérné, na ty c¢eské o néco 1épe.

Vyvoj hodnot Indexu INOS5 Ize vidét nize v grafu 16.
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Graf 16 Vyvoj hodnot Indexu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti€etnich vykazi spolecnosti TVD — Technické vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
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2.2.4.2. Bonitni modely
Kralicktv quicktest

Tabulka 13 Kralickiv quicktest — vypocet

Kralicktiv quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,52 0,51 0,52 0,52 0,52
R2 4,51 7,31 4,72 5,15 5,14
R3 0,07 0,05 0,05 0,06 0,09
R4 0,10 0,06 0,10 0,10 0,12
Bodové hodnoceni 2,25 2,25 2,25 2,50 3

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

Kralickiv quicktest patii mezi bonitni modely a sklada se ze ¢tyf rovnic R1-4.
Vypoctenym hodnotdm za kazdou jednotlivou hodnotu rovnic se prifadi bodové
ohodnoceni, jez je zobrazeno v teoretické casti. Pokud by byla vyslednd hodnota
bodového ohodnoceni (které bylo vydéleno Etyimi dle teoretické ¢asti) mensSi nez 1,
signalizovalo by to jisté finan¢ni potize s hospodafenim. Nicméné sledovany podnik se
drzi v horni poloviné Sedé zony, pficemz rok 2020 ptfinesl bodové ohodnoceni atakujici
horni hranici Sedé zony, a dle predeslého vyvoje mizeme piedpokladat, Ze podnik tuto

hranici piekona a my jej budeme moci oznacit jako podnik bonitni.

V grafu 17 mizeme vidét vyvoj bodového hodnoceni hospodatreni pomoci Kralickova

quicktestu.
3,50 Kralicktv quicktest
3,00 /
2,50

2,00

1,50
1,00

0,50

0,00
2016 2017 2018 2019 2020

e Bodové hodnoceni  e====horni hranice Sedé zony  e====dolni hranice Sedé zény

Graf 17 Vyvoj bodového hodnoceni Kralickova quicktestu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)
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2.2.5. Analyza vnéjSiho prostredi
2.2.5.1. PESTLE analyza
Znéma taktéz jako SLEPTE analyza.

Zpracovana PESTLE analyza je zobrazena v ptiloze 6.

2.2.5.2. Portertiiv model péti sil

Portertiv model péti sil je zpracovan v priloze 7.

2.2.5.3. SWOT analyza

Diky této analyze zjistime siln¢ a slabé stranky spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s.

Tato analyza vychazi z analyzy PESTLE a Porterovy analyzy péti sil.

Silné stranky Slabé stranky
e (Cesky vyrobce e nizka rentabilita
e kvalitni produkty e nizky obrat stalych aktiv
o dlouholeta zkusenost e vyroba pouze na jednom miste

e spokojeni zakaznici v zahrani¢i i
v CR

e spoluprace se stfednimi Skolami
e kvalifikace pracovniki

e technologicka inovace

Prilezitosti Hrozby

- . i e Kkonkurenti v zahranic¢i
e nova vyrobni linka v zahrani¢i

e rozvoi marketinau e krach stalych ceskych dodavateli

J g kvuli ekonomické krizi
e (ch k . )
*  zvySeni vyrobnich kapacit e rlst cen pohonnych hmot a energii

e rozSifeni nabidky vyrobku . .
yvy e rust cen vstupu

o prodej dostupnéjSich vyrobkd i pro

4, , e nizky zijem studentl a uchazecl o
nenarocné zakazniky

praci v této spolecnosti

e investice do stale lepSich technologii L e ,
P & e cenové boje se zahrani¢ni konkurenci

*  automatizace vyrobni linky e platebni moralka odbératelti

66




3. SHRNUTI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY

Zde budou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s.
za sledované obdobi 2016-2020.

Diky vysledkiim z finan¢ni analyzy mizeme vidét, ze se sledovana spole¢nost nenachazi
na hranici bankrotu, pracuje se svymi zdroji spravné a vykazuje zisk. Aktiva spolecnosti
maji rostouci tendenci, avSak ta se lehce zpomaluje. Obézna aktiva vSak zazila tendenci
klesajici, coz bylo zveétsi Casti zplsobeno postupnym poklesem kratkodobych
pohledavek. Miizeme si také povSimnout, Ze dlouhodoby majetek roste taktéz, ten je
slozen hlavné z dlouhodobého hmotného majetku, tedy ze staveb, strojii a pozemkd.

Z toho mizeme usoudit, Ze spolecnost postupné inovuje a ziskava nové technologie.

Pasiva rostla ruku v ruce s aktivy, jelikoz jejich hodnoty se musi rovnat. U vlastniho
kapitdlu mizeme rostouci tendenci zpozorovat taktéz, coz je pro podnik dobrym ukazem.
Spatiujeme, ze vysledek hospodateni minulych let bral, az na posledni rok sledovaného

obdobi, kdy klesl, rostouci tendenci. Stejné tak vidime rust cizich zdroja, ktery byl z vetsi

MV

Trzby maji rostouci tendenci az na posledni rok sledovaného obdobi, kdy hodnota klesla.
To bylo zpisobeno odstépenim jednoho vyrobniho stfediska a vznikem nové spolecnosti.
Hlavnim pfijmem spolecnosti jsou trzby za prodané vyrobky a sluzby, coz odrazi predmét
podnikani spole¢nosti. U vSech ostatnich polozek VZZ mizZzeme vidét rostouci tendenci
az na rok 2020. Muizeme fici, ze spole¢nost optimalizovala své naklady i vynosy, jelikoz
zisk za rok 2020 zazil nejvétsi narist, napiiklad oproti roku 2016, kdy se dokonce snizil.
Ptesto ma spolecnost velmi malou ziskovost, ta v nékterych piipadech presdhne pouze tii

procenta.

U rozdilovych ukazateli mutzeme vidét, ze Cisty pracovni kapitdl a Cisté
penézné-pohleddvkovy finanéni fond jsou ve vSech letech sledovaného obdobi
Vv kladnych hodnotach, jejich tendence je ale klesajici. Vyvoj téchto dvou rozdilovych
ukazatelti byl prakticky totozny. Hodnoty ¢istych penéznich prosttedkt byly na druhou
stranu v kazdém roce sledovaného obdobi vzdy zaporné, navic s klesajici tendenci.
Z vyse uvedeného mizeme usoudit, Ze spole¢nost by nebyla schopna splatit své okamzité

splatné zadvazky z penéznich prostiedki.
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U ukazatell rentability vidime jejich nedostatecné hodnoty oproti oborovému prameéru.
Mizeme vSak konstatovat, ze vSechny hodnoty ukazatelli rentability v Case rostly,
pricemz hodnoty téchto ukazatelti v oborovém primeéru klesaly. Lze tedy konstatovat, ze
a¢ jsou hodnoty rentabilit niz8i, mohou v pfiStich letech oborovy primér nejen
dostihnout, ale i presahnout. Rok 2017 byl rokem kritickym, vidime veliky pokles vSech
hodnot. Béhem nasledujicich dvou let se ale tyto hodnoty dotahovaly, az nakonec

V poslednim roce sledovaného obdobi vstupni hodnoty z roku 2016 presahly.

Ukazatelé likvidity se vétSinu Casu dostavali nad oborovy prumér, hlavné v letech 2018
a dale. V prvnich dvou letech se ukazatelé drzeli pod irovni oborovych priméra. Bézna
likvidita méla klesajici tendenci, avSak nijak zavratnou, pohotova likvidita témer jisté
opisovala kiivku vyvoje béZné likvidity. Okamzita likvidita zaZila v podstaté stagnaci,
jeji vyvoj nebyl nijak vyrazny a hodnoty zlstavaly na stejné roviné, muzeme vsak vidét,

ze v roce 2019 mnohonésobné prevysovala hodnota oborovy primér.

Ukazatelé zadluzenosti taktéz nezazivali velké zmény, hlavné tedy celkova zadluzenost,
koeficient samofinancovani a mira zadluZenosti. Nartst celkové zadluZenosti, miry
zadluZenosti a doby splaceni dluhu muzeme spatiit v roce 2017, kdy se jejich hodnoty
navysily oproti ostatnim letem, coz bylo zptisobeno rustem dlouhodobych zavazkd, které
V tomto roce vzrostly témeét o tretinu. Spole¢nost si drzi zadluzenost v doporucenych

hodnotach.

Obrat celkovych aktiv klesal, pficemz se ale hodnoty kazdym rokem drzely nad
oborovym priimérem, ktery taktéz ve sledovaném obdobi klesal. Stejny pokles miizeme
vidét taktéz u obratu stalych aktiv, ty se ale jiz posledni roky nedrzely nad hranici
oborového priméru, v roce 2019 dokonce klesly pod hodnotu priméru. Doba obratu
zasob se nijak zavratné nemeéni a spolec¢nost své zasoby pfeméni néco mezi 36 az 40 dny,
coz je mnohem méné nez oborovy primeér, z toho lze odvodit, Ze spolenost spravné a
efektivné pracuje se svymi zdsobami. Doba obratu pohledavek a zavazki v Case klesala.
Rozhodl jsem se vSak pocitat pouze s kratkodobymi obchodnimi pohledavkami a
kratkodobymi obchodnimi zavazky, jelikoz tyto jsou pravé pro tuto spolecnost nejvice

vykazujici o finan¢ni situaci.

Mzdova produktivita ma klesajici tendenci a produktivita z pfidané hodnoty ma tendenci

rostouci, avSak tyto hodnoty jsou znacné zkreslené¢ vysokou fluktuaci ukrajinskych
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pracovnikil a daty o poctech zaméstnancti ke konci roku. Nakladovost vykont je velmi

vysokd, z toho miizeme usoudit velmi nizkou ziskovost podniku.

Pro vypocet bankrotnich modelii jsem pouzil Index INO5 a Altmanovu analyzu. U obou
analyz mizeme vidét, Ze spolecnost se nachazi v Sedé zon€, avsak v horni poloving této
z6ny. V Indexu INOS si podnik vedl Iépe, coz mize byt dobra zprava, jelikoz je to model

uzpusobeny na ¢eské podminky.

Bonitni modely u mé zastupoval Kralickv quicktest. Ten pro prvni Ctyii roky
sledovaného obdobi oznacil podnik v Sedé¢ zoné, avSak dle vysledka je podnik blize
k bonité nez k bankrotu. V roce 2019 nepatrné vzrostl a v roce 2020 hodnota quicktestu

vzrostla az na horni uroven Sedé zony a piimo ji atakovala.

Diky vysledkiim analyzy lze s jistotou konstatovat, Ze spolecnost TVD — Technicka
vyroba, a.s. tvoii hodnotu. Jeji finan¢ni zdravi je stabilni a dosahuje primérnych, ne-li

nadprimérnych vysledkt v urcitych oblastech finan¢ni analyzy.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole se pokusim navrhnout feSeni na zlepSeni finan¢ni situace podniku na

zakladé finan¢ni analyzy za obdobi 2016-2020.

Dle vysledkii finan¢ni analyzy nelze jednoznacné fici, ze by podnik nebyl bonitni a
nevykazoval by zisk. Problémy ve financ¢ni situaci tedy nelze brat globalné, ale je nutné
se zaméfit na jednotlivé slozky financni analyzy a navrhnout opatfeni na zlepSeni téchto

jednotlivych slozek.
4.1. Rizeni pohledavek

Diky vypoctim doby obratu pohledavek jsme se dozvédéli, ze doba, ktera ubéhne do
zaplaceni, je vzdy delsi nez 60 dni. Z toho mizeme odvodit dvé véci, a to ze firma jiz
smluvné svym odbérateltim dovoluje vice nez zdkonnou splatnost 30 dni, nebo odbératelé
spole¢nost nemaji dobrou platebni moralku. Prohlubent mezi dobou obratu pohledévek a
dobou obratu zavazkl se zvétSuje, coz muze piivést podnik do druhotné platebni
neschopnosti. Bylo by Zadouci, aby se podnik pokusil vymoct své pohledavky diiv. Proto
bych k tomuto doporuceni pfistoupil dvéma zpisoby, a to doporucenim na zlepSeni
obratkovosti pohleddvek s ohledem na ceské odbératele a s ohledem na odbératele

zahraniéni.

Problémy s pohleddvkami spole¢nost nema nijak vyrazné, nicméné by bylo zddouci, aby
se spolecnost na tento nedostatek zacala zamérovat, jelikoZ se mliiZou objevit neZadouci
ucinky. Proto se ve svych doporucenich k fizeni pohleddvek zaméfim na méné razné

kroky ke zlepseni tohoto stavu.
4.1.1. ReSeni pro ¢eské odbératele

Cesti mensi odbératelé maji zpravidla velmi dobrou platebni moralku, nicméné existuji

kroky, kterymi je miZzeme motivovat ke dfiv€jSimu zaplaceni dodavky.
Skonto

Neboli sniZeni ceny vyrobku. Skonto je jakousi pozitivni motivaci odbératele zaplatit
dodavateli sviij zavazek rychleji, kdy jeho odména je urcita sleva. Diky skontu miizeme

sniZit celkovy objem pohledavek a sniZime riziko nedobytnosti. Negativnim dopadem
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skonta je ale sniZzeni ceny vyrobku, nicméné tuto skute¢nost by spolecnost mohla

optimalizovat naptiklad s mnoZzstevni slevou (Scholleova, 2017, s. 99).

Tabulka 14 Skonto

SKONTO Velky odbératel | Maly odbératel
Sleva bez skonta 10 % 0 %

Sleva se skontem 7% 0%

Skonto sleva 5% 2%

Doba pro vyuziti skonta | 40 dni 50 dni

Rozdil slev +2% +2%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Popis tabulky:

Priklad 1: Vétsim odbératelim dava spole¢nost mnozstevni slevu 10 %, pricemz
by spolecnost tuto slevu snizila na 7 % pti zavedeni skonta 5/40 netto 60, tedy

sleva 5 % pfi zaplaceni do 40 dnii, pficemz smluvena doba je 60 dni.

Priklad 2: Spolecnost by malym odbérateliim mohla davat napiiklad slevu 2/50
netto 60, tedy sleva 2 % pii zaplaceni do padesati dni, pfi¢emz smluvni splatnost

je 60 dni.

Skonto by mohlo tedy odbératele motivovat k diivéjSimu zaplaceni zavazkl vic¢i nasi

spole¢nosti, tim by se mohla snizit doba obratu pohledavek.

Nicméné je nutné podotknout, Ze chtény efekt nemusi nastat, a t0 z jednoduchych
davodu. Naptiklad pokud vezmeme mensi podnik, jenz nema néjak veliké cash flow,
muze tento podnik preferovat zaplaceni pozd€ji po splatnosti, jelikoz jim pozdé&jsi
zaplaceni dokéaZe lépe stabilizovat cash flow. Nicméné je nutno myslet na platebni
moralku a dodavatelsko-odbératelské vztahy, proto by mél kazdy podnik svého

obchodniho partnera provefit.
Zalohy

Diky zaloham na fakturu bychom mohli zrychlit ptisun penéz. Tuto akci by podnik mohl
zavést pro nové nebo problematické odbératele. Volim zalohy oproti sankcim z toho
divodu, Ze dle mého nazoru sankce zbyte¢né nici kladné vztahy, i1 piesto, Ze hrozba
sankci je vice motivujici, coz prave v ptipadé sledované spolecnosti neni az tolik potieba.

Doba obratu pohledavek neni natolik vysoka, aby se mélo dostavat krajnim nastrojtim.
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Funkce zaloh je velmi jednoduché a jejich dopad je velmi viditelny, diky nim snizime
riziko nedobytnosti pohleddvek. Negativnim dopadem miize byt fakt, Ze odbératel by

mohl uptfednostnit dodavatele, ktery zalohy nevyzaduje.

Tabulka 15 Zalohy

ZALOHY Prvni spoluprace | SniZena platebni moralka
Cena dodavky 2 000 tis. K¢ 2 000 tis. K¢

Zpusob zalohy procentudlni rozdélené platby v poméru
Zaloha nepenézné | 20 % 6:6:8

Splatnost obecna | 60 dni 60 dni

Splatnost zaloh 10 dni 20:40:60 dni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Popis tabulky:

Priklad 1: Spole¢nost dodava rozvadécové skiiné a kovové konstrukce
spole¢nosti X, se kterou jesté nikdy nespolupracovala. Celkova cena dodavky je
2 000 000,- K¢ a spole¢nost TVD — Technicka vyroba a.s. do smlouvy o dilo
zavede skute¢nost, ze spole¢nost X pievede zalohu 20 % (tedy 400 000,- K¢) do
deseti dni po podepsani smlouvy. Spole¢nost tim ziska ¢aste¢ny piisun penéz za

tuto dodavku a miiZe se tim ¢astecné snizit doba obratu pohledavek.

Priklad 2: Spolecnost dodava rozvadéfové skiin€é a kovové konstrukce
spole¢nosti Y, pfi¢emz stimto podnikem jiz spolupracovala, nicméné jeho
platebni moralka je pokulhavajici. Celkova cena dodavky je 2 000 000,- K¢ a
spole¢nost TVD — Technickd vyroba a.s. do smlouvy o dilo zavede skutecnost, ze
platby za dodavku zbozi budou platit ve tfech platbach v poméru 6:6:8, pficemz

prvni platba ma splatnost dvacet dni, druha Ctyficet a tfeti dni Sedesat.
Diky zaloham spole¢nost docili rychlejsiho piisunu penéz, a tim snizi dobu obratu
pohledavek. V pripadeé zdaloh paradoxné vznika mezi dodavatelem a odbératelem velmi

uzky vztah, vyrazné se zvysuje ditvéra v odbératele a zdvazek odbératele zbozi dodat

rychle a kvalitne.
4.1.2. ReSeni pro zahrani¢ni odbératele

Dulezitym néstrojem pro spolecnosti pii zahrani¢nich obchodech jsou ménové forwardy,
které pii obchodovani a vyplaceni funguji jako forma zajisténi cizi mény. Tyto ménové

forwardy funguji na principu toho, Ze zarucuji obchodnikovi koupit nebo prodat ménu za
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pfedem dohodnuty ménovy kurz. V praxi tento nastroj funguje tak, Ze obchodnik
(podnik) se dohodne s bankou a uzaviou spolu ménovy forward, pficemz podnik se
zavaze, ze za dany Casovy usek si necha u banky sménit pfedem urcenou financni ¢astku,
banka poté mize podniku svolit na lepsi ménovy kurz, jenz bude pouzit pro sménecné

aktivity v budoucnosti, zalezi vsak na podniku, na jakou dobu forward uzavte.

Je vyhodné, aby podnik tyto aktivity uzaviral v dobéch, kdy o¢ekava snizovani kurzu, tim
si zajisti stabilni kurz a mize 1épe planovat své ocekavané piijmy a mize Iépe fesit cash
flow. Nicméné je zde taktéz riziko, Zze forwardovy kurz mize byt nizsi, nez je denni
ménovy kurz mezi danymi dvéma ménami. MiiZe se tedy stat, ze podnik prodéla na sméné
meény. Je tedy vyhodné, aby podnik sledoval predikce ekonomti a zamezil tak snizeni
trzeb z pohledavek. Vyse forwardového kurzu mlze byt mnohem vyssi, nez je denni
sménecni kurz a podnik tak sménou ziskda mnohem vice z takového prevodu. Zaroven se
muze stat, ze podnik usmlouva forward, u kterého si stabilizuje sménecny kurz, ktery
bude nizsi, nez na jakou vysi se vyvinul denni sméneény kurz, tim padem podnik ptijde

o trzbu, kterou by mél z takové smény.

Bylo by tedy velmi Zadouci, aby si podnik zatidil co nejvyhodnéjsi forwardy u bank,

protoZe tim eliminuje riziko vlivu nevyhodného kurzu.
4.2. Diverzifikace

Pro budoucnost podniku je velmi dlileZitd jeho diverzifikace portfolia. Jednoduse feceno,
podnik, ktery vyrabi jeden nebo dva produkty (a to i pfesto, Ze substitu¢ni vyrobky na
Vv daném case neexistuji), nemusi mit budoucnost, coby vytvateni hodnoty, jistou. Miize
se totiZ stat, Ze nastane krize, a to nejen krize v podniku, ale také v jeho okoli, rozuméjme
tim krizi nejen hospodaiskou, ale i naptiklad krizi socidlni (ukrajinska krize 2022) nebo
zdravotnicka (celosvétova pandemie onemocnéni COVID-19 v roce 2020 az 2022), které
s hospodaiskou krizi ruku v ruce uzce souvisi. V dusledku krize mohou vypadnout trzby
z daného vyrobku, sluzby apod., jelikoz o tento produkt napiiklad nemusi byt zdjem,
protoze zakaznici ho v disledku krize mizou postradat. TaktézZ mohou natolik vzrust
rapidné a necekané pocatecni ceny materialu a spole¢nost nebude schopna uspokojit své
tuzby a cile, protoze jednoduse klesne poptavka. Vezmeéme si nejmenovanou spole¢nost
XY, jez vyrabi v Cesku jeden produkt — zabavné obledeni — a na ném stoji cely jeji

koncept. Jakmile ale pfisla krize a 1idé celkové nemaji penize, nebudou utracet za zdbavné
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obleceni a jednoduse se bez n¢j obejdou. Takovy produkt si zédkaznik koupi v dobé, kdy
je prebytek. Zde mizeme spatfit, ze spole¢nost nebyla dostatecné diverzifikovana a krizi

dostate¢né nezvlada.

Spolec¢nost TVD — Technicka vyroba, a.s. sice v poslednich letech piiSla na trh se svym
novym portfoliem, kde nabizi nabijeci stanice pro elektromobily, takova diverzifikace ale
do budoucna nemusi stacit. Je sice velmi malo spolecnosti, které by v dneSni dobé¢
sestavovaly nabijeci stanice pro elektromobily, ale jakmile se technologie dostane do
faze, kdy vyroba téchto stanic bude levnéjsi, rychlejsi a jednodussi, na trh se svymi
stanicemi vstoupi mnoho spolecnosti. Spole¢nost by urcité neméla v nejblizsi dobé
vyhledavat ndhradu za tento produkt/sluzbu, méla by hledat cestu, jak tento produkt
vylepsit, naptiklad lepSi sluZzbou. Spolecnost jiz naSla zplsob, jak zprostfedkovat
pocatecni sluzbu pro zakazniky téchto stanic (sestaveni na miru), méla by si ale také
zajistit revize téchto produktii, které bude primarné provozovat tato spolecnost. Tim si
zajisti nejen spokojenost svych zékazniku, ale také stoupne v povédomi. Revize mtze
fungovat tak, ze si spole¢nost na tuto ¢innost vyfadi uréené zaméstnance, ktefi sestavi co
nejekonomictéjsi cestu pro revizi svych zatizeni. Elektromobily jsou sice pravé ve fazi,
kdy u nich mizeme o¢ekavat velky boom, v dnesni dobé maji vlastni automobily spiSe

pouze podniky, a pravé na ty by se spolecnost méla zaméfit.

Sledované spole¢nosti bych tedy doporucil se zamétit na dva okruhy diverzifikace, které
st myslim, ze by mély pro tuto spolecnost smysl, a to novy produkt/sluzba nebo pievzeti
nového produktu/sluzby diky odkoupeni malého podniku, ve kterém sledovana

spolec¢nost vidi budoucnost.

Pokud bychom vzali moznost odkoupeni, spolecnost by se mohla zaméfit na malé
podniky v celém cesku, které dé€laji néco nového, netradi¢niho, néco, v ¢em by vidéla
spole¢nost budoucnost. Diky odkoupeni tohoto malého podniku a diky své velké vyrobni
sile by dokazala tento produkt vylepsit ¢i zptistupnit $ir§i populaci. Takovy produkt by
ale také vitbec nemusel byt v oboru spolecnosti, mohl by byt naprosto v opaéném oboru,
spolecnost by diky tomu mohla ziskat nové znalosti, a také moznosti, jak vylepsit svou
stavajici vyrobu. Vezmeme-li v uvahu, ze spole¢nost by dokazala odkoupit podnik, ktery
se vénuje softwarovému inZenyrstvi, ve kterém vidi budoucnost, nebyla by schopna sice

tento produkt diky svym schopnostem vylepsit, mohla by ale tomuto podniku dat takové
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prostiedky, aby tuto transformaci zvladl sam, popiipadé by spole¢nost mohla velmi

snadno ziskat velmi vykonny program, ktery by tidil vyrobu ve spole¢nosti.

Budouci diverzifikaci ale mizeme také hledat ptimo v podniku. Myslim, ze spole¢nost
by se neméla zamé&fit jen na kovovyrobu, ale hledat také nova mista také v uplné jinych
oborech. Spole¢nost se totiz musi ptipravit na to, Zze néktera z jejich sluzeb nebude zazivat
poptavku, nebo ji mohou o jeji misto na trhu pfipravit substitu¢ni vyrobky. Musime tedy
nalézt novy zajem pro spole¢nost nékde, kam se mnoho firem dostat nechce nebo nemiize,
ale zaroven, aby takovy produkt/sluzba byla zadana do budoucna. Timto oborem muze
byt ekologie. V dnesni dobé miizeme vSude kolem nés vidét, jak je znecisténa voda a
ovzdus$i, mnoho firem se ale do samotnych krokti ve zkvalitnéni zivota nepousti, a to
hlavn¢ z dGivodu vysokych ocekavani, proto se otazky ekologie fesi spiSe na narodnich a
nadnarodnich urovnich. JenZe tyto kroky jsou ¢asto zdlouhavé, a jeSté Castéji svym
dopadem nezmtizou nic. V poslednich letech sice mtizeme vidét opravdu velky rozmach
solarnich paneld nejen pro potifeby podnik (vlastni soldrni pole ma i sledovana
spole¢nost), ale také u domacnosti, takova investice je ale velmi nakladnd a pro spoustu
podnikli, a hlavné domacnosti, nedosazitelnd. Spolenost by tedy mohla napiiklad
skloubit jiz svou vlastni moznost vyroby s ekologii tim zptisobem, Ze by se mohla podilet
na vyvoji levnéjSich a lepSich fotovoltaickych paneld. Spole¢nost by svou diverzifikaci
mohla hledat také v utrobach ekologie tak, Ze by byla upln¢ odklonéna pfimo od své
puvodni vyroby. Budoucnost miizeme vidét naptiklad v Cistickach vody a vzduchu. Jiz
snad kazdy se setkal s néjakou obdobou cisticek vody nebo vzduchu, ty vykonné jsou
bohuzel velmi drahé a spousta domacnosti na tyto vyrobky nema Sanci dosahnout.
S cistickami vod se miZeme setkat také u piehrad nebo u nadrzi, které Cisti vodu na
pitnou. Spolecnost by jist¢ mohla pfemyslet nad takovou diverzifikaci, kterd by do

budoucna mohla davat smysl nejen jim pro udrzeni ristu hodnoty, ale také pro spolecnost.
4.3. Produktivita

Jelikoz jsme si mohli povS§imnout, Ze hodnoty provoznich ukazatelli jsou ve sledovaném
obdobi velmi nizké, je pfihodné, aby se spolecnost pokusila tento problém vyfesit.
Problém nastava u velmi nizké produktivity, znacné problémy mizeme vidét u velmi
vysoké nakladovosti vykon, byt’ se hodnota ndkladovosti v ¢ase u sledovaného podniku

snizuje. JelikoZ jsou ukazatele produktivity nizké, plyne z nich velmi malé ziskovost
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podniku (velmi vysokd nakladovost vykonil). Pfi nizké produktivit¢ miizou nastdvat

interni problémy, jako naptiklad snizeni spokojenosti zaméstnancu.

Zvysenim produktivity miize nastat naptiklad zefektivnéni vyroby a vyuzivani zdroji,
zvySovani zisku (diky snizovanim naklad), rist spokojenosti pracovnik, ktery mitize byt
1 zapfi¢inén rustem jejich mzdy. Téchto efekti muzeme dosdhnout kupiikladu jak
automatizaci vyrobniho procesu, zlepSenim technologickych procesi nebo lepsi
organizaci vyroby, taktéZ u pracovnikil, a to naptiklad zlepSovanim jejich kvalifikace

nebo motivaci k praci.

Z finan¢ni analyzy podniku mizeme mit jasno, ze spolecnost ma velmi dobte zvladnutou
pravé tu technickou stranku zvySovani produktivity, inovacni procesy zvlada velmi
dobte, zefektiviluje vyrobu a provadi modernizace. Problém tedy mizeme sledovat pravé
u téch socidlnich aspektli, zaméstnanci nejspiSe nemaji dostatecnou motivaci vytvaret
svému zameéstnavateli zisk, je jasné, ze spolecnost by se méla zaméfit na restrukturalizaci

a motivaci ve smyslu benefiti pro zaméstnance.
4.3.1. Restrukturalizace a motivacni benefity

Restrukturalizaci zamyslim proces implementace kmenovych zaméstnancti do vyrobniho
procesu misto agenturnich zaméstnanci. U obou skupin zaméstnancti vznikaji jiné
skupiny persondlnich a mzdovych néakladd. Z praxe vime, Ze nékteré podniky pfimo
vyhledavaji agenturni zamé&stnance, protoze jejich podnik je tak nastaveny a tito jim pak
muzou piinést veétsi zisk nez zaméstnanci kmenovi. V piiklad ddm nejmenovanou
stavebni firmu XY sidlici ve Zlinském kraji, kterd svou ¢innost upird na bezpecnostni
pramysl. Agenturni zaméstnanci v tomto podniku maji zastoupeni 60 %, z toho diivodu,
ze podnik tyto zaméstnance nepotiebuje celorocné, ale sluzeb agentur vyuziva pouze
nékolikrat za rok, kdy potiebuje vyhotovit zakazku. Tim paddem mu opadaji ndklady, které
by musel vynalozit na kmenové zaméstnance. Je ale pravda, Ze agenturnim
zaméstnancium se plati vetsi mzda nez zaméstnanciim kmenovym (klient totiz vyplaci totiz
mzdu agentufe, kterd ze mzdy odvadi potiebné danég, a zbytek poté vyplaci agenturnim
zaméstnanciim). A zde pravé nastava rozdil mezi vySe popsanou firmou a sledovanou
spolecnosti. Ta totiZ sluzeb agentur vyuziva neustale, proto na agenturni zaméstnance

vynaklada vyssi mzdové ndklady. DalSim problémem u agenturnich zaméstnanct byva
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fakt, ze nemaji dostateCnou motivaci ke tvorb¢ zisku zaméstnavatele, jejich motivace se

totiz sklada jen a pouze ze mzdy.

V tomto oddile se tedy zaméfim na implementaci vétStho mnozstvi kmenovych
zaméstnancl nez téch agenturnich. Porovnam zde néklady agenturnich a kmenovych
zaméstnanci, pfi¢emz tyto naklady porovnam tim zplisobem, ze na strané¢ kmenovych
zaméstnanct budou ptidany benefity — ty totiz povazuju jako dulezity rozhodovaci faktor
nejen pro nové potencidlni zaméstnance v jejich rozhodovani, ale také jako motivaci

zUstat pracovat v podniku pro stavajici zaméstnance.

Nez se dostanu k samotnému porovnani zaméstnancti a nékladl na né, predstavim systém
benefitli, ktery by byl nabizen pro kmenové zaméstnance. M¢é doporuceni je, aby
spole¢nost vytvoftila portfolio benefiti, které by mohla svym kmenovym zaméstnancim
nabizet. Ke kazdému benefitu by byla pfiloZzena jeho bodova hodnota, pificemz
zaméstnanec si muze vybrat libovolné benefity s tim, Ze jejich bodova hodnota muize byt
maximalné 50 bodt (tato hranice byla stanovena dle vysledkt v tabulce 22). Reknéme
tedy, Ze jeden bod se bude rovnat jednomu tisici korun benefitd. M¢ néavrhy pro

implementaci benefitl a jejich bodova (penézni) hodnota jsou zobrazeny v tabulce nize.

Tabulka 16 Portfolio benefita

Benefit body
prispévek na dovolenou 7 bodt
prispévek na détské tdbory 5 bodu
prispévek na zacatek Skolniho roku 5 bodu
zvyseni kvalifikace / rekvalifikace 20 bodu
prispévek na odivani 5 bodt
prispévek na kulturu 7 bodt
prispévek na sport 7 bodi
13. plat 15 bodl
firemni mobilni tarif 7 bodt
firemni mobil i pro soukromé ucely 7 bodi
jazykovy kurz 20 bodu
5 dni dovolené navic 10 bodt
5 sick days 10 bodu
Skolka pro déti zaméstnancti / ptispévek na hlidani | 10 bodt

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec by mohl kazdy rok zménit svlij vlastni bali¢ek benefitd k urcitému datu.
Maximalni hodnota vSech zaméstnanci zvolenych benefiti by vS§ak nemohla piesahnout
horni hranici hodnoty benefiti (ja jsem tuto hranici nastavil na padesat bodl, piicemz

jeden bod se rovna jeden tisic korun Ceskych benefitu penézné — zalezelo by vSak na

77



podniku, zda by si tuto hranici a bodové hodnoty jednotlivych benefitli upravil ¢i nikoliv).
Pokud by nastala situace, zZe si zaméstnanec nedokaze vybrat a nepfesahl hranici 50 bod,
byla by tu moznost, Ze by si zbyvajici pocCet bodi pienést do dalsiho roku, avSak
pienesené body by byly v maximalni hodnot¢ 5, pficemz by bylo mozné je vyuzit pouze

rok nasledujici, tedy jinak feceno by se body nekumulovaly do dal$ich let.

Na dalsich ftadcich porovnam nédklady na agenturniho zameéstnance a kmenového
zaméstnance. Hodinova mzda je zobrazena jako hrubd i se vsemi zakonnymi odvody, tudiz

je zde zobrazen piesny mzdovy hodinovy naklad na jednoho zaméstnance.

Tabulka 17 Porovnani nakladi zaméstnanci

POLOZKA Agenturni zaméstnanec | Kmenovy zaméstnanec
Hodinovy mzdovy naklad 307 K¢ / hodina 265 K¢ / hodina
Primérné odpracovanych hodin za rok | 2000 2000

Ro¢ni mzdové naklady 614 000 K¢ 530 000 K¢

Stavajici benefity 0Ke 35000 K¢

Balicek benefitt 0Ke 50 000 K¢

Celkem +/- 614 000 K¢ +/- 615 000 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle konzultace se zaméstnancem TVD — Technicka vyroba, a.s.)

Z tabulky 22 jasné€ vyplyva, Ze nakladovd mezera mezi obéma skupinami zaméstnancti je
pravé 50 tisic korun ¢eskych, proto byla hranice balicku nastavena na 50 bodd. Vyse
hodinovych mzdovych nékladi na zaméstnance, primérné odpracované hodin za rok a
stavajicich benefitl vychéazi z internich informaci a z konzultaci se zaméstnancem
spole¢nosti. VySe hodinovych mzdovych ndkladii na agenturniho zaméstnance udava
fakt, Zze veSkeré zakonné odvody odvadi praveé agentura. Z tabulky lze vidét, Ze po
implementaci flexibilniho balicku benefiti by byly primérmé néklady na kmenového
zaméstnance pouze o néco vyssi nez na zamestnance agenturniho, tedy pfi aplikaci tohoto
systému by nejspis vyvolalo zvyseni nakladd, ale v pribéhu ¢asu by tyto kroky vedly ke
zvySeni produktivity, protoZe flexibilni benefity jsou v dnesni dobé velmi Zadané. Témito
kroky by mohla spolecnost také zvysit svou ziskovost (ktera je velmi nizka), tedy snizila
by se nakladovost vykoni. Implementace tohoto systému by vSak nijak neovlivnila
ukazatele produktivity okamZziteé, protoze zamena agenturniho zaméstnance za kmenového
by mzdovymi ndklady byla téméf totoznd, a to hlavné ztoho divodu, ze agenturni
zaméstnanec neni soucasti oficialnich statistik. Pokud bychom vysledné hodnoty méli dat
do ukazateli, museli bychom agenturniho zaméstnance povazovat za kmenového, tim

padem by byly provozni ukazatele podhodnocené.
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Nicméné spolecnost mize zavadét i dalsi benefity, které by byly jiz fizené individualné.
Mohlo by se napiiklad jednat o zapGjceni firemniho vozu, nabidka home office pro
administrativni pracovniky ¢i pfispévek pro zaméstnance, ktery do spolecnosti privede
nového pracovnika na zadanou pozici, kdyz na této pozici novy pracovnik vydrzi alespon
jeden rok. Silnym benefitem pro zaméstnance mtize byt podil na zisku firmy. Ceska
republika je v tom velmi konzervativni, ale v zahrani¢i, pfedev§im ve Spojenych statech
americkych, je to celkem bézny jev. U nés tento benefit zavedl ve svém podnikani Tomas
Bat’a, kdyz se jednotlivé dilny podilely na zisku a zisk jim byl vyplacen. Firm¢ Bata se
tak vysoce zvysila efektivita, zaméstnanci se vice implementovali do firmy a byli ji vérni,
snizila se tedy fluktuace zaméstnanci, a velmi se tak zajimali o firmu, méli pocit, Ze jsou
jeji soucasti. Podil na zisku neni ale ve sledované spolecnosti mozny, tento benefit by

vSak bylo mozné nahradit jinymi, napf. odménami za splnéni kvot.

Systém flexibilnich benefiti a implementace kmenovych zaméstnanci misto téchto
agenturnich by mohl mit velmi priznivy efekt nejen na zvyseni produktivity, ale také na
snizeni ndkladovosti vykonii. Pracovnici by jisté citili veétsi zapojeni ve spolecnosti.
Takové skute¢nosti, jako nabizeni flexibilnich balickli benefitli by mohlo lehce pomoci
S naborem novych zaméstnanct, tyto nastroje by byly velmi zddané naptiklad u mladsich

uchazecll 0 zaméstnani.
Nize doplnim dalsi benefity, které by bylo mozné globaln€ implementovat do spolecnosti.

Oddechova zona pro zaméstnance

Spolecnost se také miize zaméfit na persondlni jistoty, zejména tim myslim udrzeni, a
hlavné ziskani kmenovych zaméstnancli, kteti budou vii¢i spolec¢nosti loajalni, a
spolecnost se nebude muset zamétfovat na najimani agenturnich zaméstnancti. V dne$ni
dobé je te€zke ziskat a udrzet si zamé&stnance, proto podniky nabizeji nejriizné;si benefity,
nicméné pro udrzeni zaméstnance je dilezité, aby takovy benefit byl pro néj opravdu

pfinosny nejen mimo praci, ale také v ni.

Réd bych proto ve spolecnosti vid¢l zfizenou relaxacni zonu. Ta by pro zaméstnance byla
od rana do vecera zptistupnénd s tim, Ze Casova dotace pro kazdého zaméstnance by
mohla byt bud’ ndhodné kontrolovana (vétsi atraktivita nového vyZiti) nebo aktivné
kontrolovana pomoci systémtl. V takové zoné by mohl kazdy zaméstnanec délat po

pfedem stanoveny cas to, co uzna za vhodné, pficemz by tato zéna mohla byt zaplnéna
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ktesly, sedacimi pytli a dalSimi. V&tsi atraktivitu by zoéna urcité méla, kdyby nabizela
napiiklad rychlé vyziti v podobé stolniho fotbalu ¢i stolniho tenisu, nebo naopak klidovou
¢ast, kde by mohly byt pfipraveny denni noviny, knihovna ¢i televize. Zaméstnanci by

také jisté ocenili obc¢erstveni, které by pro né po dobu strdvenou v zon¢ bylo piipraveno.

Takova zona by mohla byt pro spoustu zaméstnancti netradicnim tahakem, zvySovala by

nadSeni zaméstnanct z prace a udrzovala by zaméstnance klidné a spokojené v praci.

Doprava zaméstnanci autobusy

Spolec¢nost se nachazi mezi obcemi, tim padem jsou zaméstnanci donuceni se do mista
prace dopravit bud’ vlastni dopravou, nebo vyuzit meziméstské dopravy, kterd jezdi velmi
zfidka. Pfimo z vedlejSiho mésta Slavicina jezdi autobusy v rozmezi ptil hodiny az hodinu
a Ctvrt, ze strany mésta Brumova-Bylnice je tato mezera mezi autobusy dokonce i dvakrat
delsi. Pokud tedy zamé&stnanec nema svou vlastni dopravu automobilem, je silné vazan
na presny ¢asovy usek, aby se mohl k podniku dostavit. Pro spole¢nost by bylo tedy velmi
dobré zvazit, zda by nezajistila pro zaméstnance svou vlastni dopravu, ktera by svézela
zaméstnance z okolnich obci. Zaméstnanci by jisté ocenili, kdyby jim byla nablizku
doprava, ktera by je dokazala dopravit do prace na urCeny cas, jelikoz meziméstska
doprava Zlinského kraje ¢asové spravné nevyhovuje zacatkim smén. Spole¢nost by pro

zacatek mohla koupit napfiklad ojety autobus, protoZe ten je levnéjsi nez autobus novy.

Potencialni novi zaméstnanci by jisté byli radi, kdyby byl jejich zaméstnavatel schopny
a ochotny je do zaméstnani dopravit. Pro tyto lidi by to mohl byt potenciélni faktor, diky
kterému by mohli uptednostnit praci v tomto podniku nez v podniku konkuren¢nim. Pro
stalé zaméstnance by takovy tah mohl byt ukazkou toho, ze si podnik svych zaméstnanci

vazi a byl by jim dan divod, pro¢ v podniku zstat.
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ZAVER

Tématem této bakalaiské prace je hodnoceni financni situace vybrané soukromopravni
korporace metodami financni analyzy a navrhy na jeji zlepseni. Pfedmétem finan¢éni
analyzy byla spole¢nost TVD — Technicka vyroba, a.s., jejiz pfedmétem je podnikani

kovovyroba, vyroba rozvadécovych skiini a nabijecich stanic pro elektromobily.

Data pro finan¢ni analyzu vychazi z Gcetnich vykazi za pét let, obdobi 2016—2020.
Nekteré doplnujici informace jsou interni povahy a byly poskytnuty spole¢nosti. Finanéni
analyzou jsme zjistili, Ze spole¢nost ma predevsim problém se ziskovosti. Byla provedena
také analyza vn&jSiho prostiedi, ktera by mohla varovat pted hrozbami a poukazat na

slabé stranky podniku.

Spolecnost je konkurenceschopna, v mnoha ohledech je vysoko nad oborovym
primérem. Problém nastava, jak je vySe uvedeno, u ziskovosti — ta je totiz velmi nizka.
Tuto skute¢nost mizeme dat za vinu oboru, ve kterém spole¢nost podnika. Nicméné i

pies nizkou ziskovost spole¢nost hospodaii s kladnymi rostoucimi zisky.

Po samotné finan¢ni analyze nésleduji doporu€eni a navrhy na zlepSeni finan¢ni situace
podniku. Tato kapitola zahrnuje doporuceni, ktera vychazi zejména z analyzy vnéjsiho
prostiedi. Prvnim doporucenim je, Ze spole¢nost miize bojovat se zvySujici se dobou
obratu pohledavek, ktera v soucasnosti neni vysokou hrozbou, avsak v budoucnu by
mobhla tato potencialni hrozba vzrist v netiprosnou. Dal§im doporucenim je diverzifikace
podniku, diky které mize tento zajistit svou stabilitu i do dal$ich let, a mize tak 1épe
rozvijet svilj potencial. Rovnéz uvadim navrh, jez vychazi ptimo z vysledkt finanéni
analyzy, kterou byla zjiSténa nizka ziskovost podniku. I diky provoznim ukazateltim tento
fakt mizeme pricist nizké produktivité. Muj navrh se tedy tyka hlavné zaméstnanci a
vztahu podnik—zaméstnanec (benefity). Mym navrhem je restrukturalizace pracovni sily,
chceme-li nahrazeni agenturnich zaméstnancti zaméstnanci kmenovymi. Aby o praci ve
spoleCnosti byl zvySeny zajem, je zde predstaven flexibilni balicek benefitl pro

zamestnance.

Je také nutné zminit spojitost vysledkti finan¢ni analyzy spolecnosti s celosvétovou
epidemickou krizi zptisobenou onemocnénim COVID-19. Spole¢nost nejen ze dokazala

v tézkych casech vytvaret zisk, ale i rust vSech ukazatelti za obdobi krize byl nejvetsi.
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Abecedn¢ fazené zkratky pouzité v bakalaiské praci.
a.s. — akciova spolecnost

BUO - B&zné Gi¢etni obdob

CPK — Cisty pracovni kapitél

CPM — Cisty penézni majetek

CPP — Cisté pohotové prostiedky

DFM — Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM — Dlouhodoby hmotny majetek

DI. — Dlouhodoby

DM — Dlouhodoby majetek

DNM — Dlouhodoby nehmotna majetek

K¢ — Koruna ¢eska

Kr. - Kratkodoby

PE — Penézni ekvivalent

PP — PenéZni prostredky

resp. — respektive

ROA — Return on assets (rentabilita aktiv)

ROCE — Return of capital employed (rentabilita dlouhodobych zdrojt)
ROE — Return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu)
ROI — Return on investments (rentabilita vlozeného kapitalu)
ROS — Return on sales (rentabilita trzeb)

tis. — Tisic

VH — Vysledek hospodateni

VZZ — Vykaz zisku a ztraty
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Piiloha 1 Struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dluhosova, 2010, s. 53
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Piiloha 2 Organizaéni struktura spolecnosti

(Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti)
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Piiloha 3 Horizontéalni analyza aktiv — absolutni a procentudlni vyjadieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-

2020)
- 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
RORO A tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
A 0 09 454 S 04 004 0 90
DM 49 712 12 726 72 226 39 187
DNM -1 140 -31 -110 1268
DHM 49 726 9915 70 794 35 314
DFM 1126 2 841 1542 2 605
ObéZna aktiva 19 980 9373 -7 706 -8 376
Zasoby 3323 8 660 -2 100 -5 843
DI. pohledavky 55 -537 -8 -5
Kr. pohledavky 20 498 -5105 -10 794 -6 078
Penézni prostiedky -3 895 6 354 5196 3 550
Casové rozlieni -239 -718 144 91
. 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
POLOZKY % % % %
DM 17,58 3,83 20,93 9,39
DNM -3,43 -0,10 -0,34 3,96
DHM 21,72 3,56 24,53 9,83
DFM 5,51 13,18 6,32 10,04
ObéZna aktiva 7,28 3,18 -2,54 -2,83
Zasoby 3,98 9,98 -2,20 -6,26
DI. pohledavky 10,17 -90,73 -14,31 -11,29
Kr. pohledavky 13,91 -3,04 -6,63 -4,00
Penézni prostredky -9,02 16,16 11,38 6,98
Casové rozliseni -6,22 -19,95 5,01 2,99




Piiloha 4 Horizontéalni analyza pasiv — absolutni a procentudlni vyjadieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-

2020)
. 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
RORO A tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Pa a celke 09 454 o 04 004 0 90
Vlastni kapital 26 324 23 496 33593 11 032
Zakladni kapital 0 0 0 0
AZio a kapitalové fondy 6770 -3412 4 365 -89
VH minulych let 29510 19 500 26 540 -5 700
VH za BUO -9 654 7726 2 462 17 020
Cizi zdroje 47 532 -4 513 32 091 11 406
Rezervy -281 702 2 590 5378
DI. zavazky 32 417 823 -1 303 10 596
Kr. zavazky 15 395 -6 039 30 803 -4 568
Casové rozlieni -4 402 2 398 -1 020 8 463
" 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
POLOZKY % % % %
Vlastni kapital 9,00 7,37 9,82 2,94
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
AZio a kapitalové fondy 58,18 -18,54 29,12 -0,46
VH minulych let 29,78 15,16 17,92 -3,26
VH za BUO -31,90 37,49 8,69 55,27
Cizi zdroje 18,02 -1,45 10,46 3,37
Rezervy -50,49 255,05 264,96 150,73
DI. zavazky 32,08 0,62 -0,97 7,97
Kr. zavazky 9,50 -3,40 17,96 -2,26
Casové rozliSeni -88,06 401,55 -34,06 428,55




Piiloha 5 Horizontédlni analyza VZZ — absolutni a procentualni vyjadi‘eni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi

2016-2020)

. 2016/2017 | 2017/2018 | 20182019 | 2019/2020
POLOZKY tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 117 259 27 712 9182| -81380
Trzby za prodej zbozi 4 322 -7 643 6 946 -10 861
Vykonova spotieba 94 212 -13 342 10093| -104 313
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3263 -6 933 7432 -10 890
Spotieba materialu a energie 88 427 -19 022 -8 086 -83 412
Sluzby 2 522 12 613 10747| -10012
Osobni naklady 29 216 21 451 6094| -20607
Provozni vysledek hospodareni -9.436 -1163 12 599 20775
Finan¢ni vysledek hospodateni 715 6 256 -5 623 -1 061
VH pied zdanénim -8 721 5093 6 976 19714
Dan z pfijmu 933 -2 633 4514 2 694
VH za ucetni obdobi -9 654 7726 2 462 17 020
. 2016/2018 | 2017/2019 | 20182020 | 2019/2021
POLOZKY % % % %

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 16,26 3,30 1,06 -9,30
Trzby za prodej zbozi 27,55 -38,20 56,17 -56,24
Vykonova spotieba 19,16 -2,28 1,76 -17,91
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 22,50 -39,03 68,62 -59,63
Spotieba materidlu a energie 23,76 -4,13 -1,83 -19,24
Sluzby 2,40 11,74 8,95 -7,66
Osobni naklady 14,54 9,32 2,42 -8,00
Provozni vysledek hospodaieni -24,27 -3,95 44 55 50,82
Financni vysledek hospodareni -22,28 -250,9 -149,5 57,02
VH pied zdanénim -24,45 18,89 21,77 50,52
Dan z pfijmu 17,22 -41,48 121,54 32,74
VH za ucetni obdobi -31,90 37,49 8,69 55,27




Piiloha 6 PESTLE analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Politické faktory

Za sledované obdobi se vystiidaly v CR dvé vlady, prvni dva roky tohoto obdobi byla u
moci vlada Bohuslava Sobotky, pii konci roku 2017 nastoupila vlada Andreje Babise.
Zména vlady nijak zasadn¢ nezménila chod statu, a tak tato zména nezasahla sledovany
podnik. Nicméné je zde faktor neznama, kdy nova vlada miize ptinést takovou politiku
fizeni, jez by podnik mohla zasdhnout necekané a velmi tvrd¢é. Podnik by m¢l tedy
sledovat politicky vyvoj ve staté a byt pfipraven reagovat na zmény politické situace.
Tyto zmény by mohly pfinést nové zakony (které tzce souvisi s predposlednim

faktorem), které by méné€ nebo vice mohly ovlivnit chod podniku.

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory €i krize jsou €asto nevyhnutelné, zpiisobené jinymi, neznamymi
Ciniteli. Zde jako ptipad mizeme uvést celosvétovou epidemii onemocnéni COVID-19,
jez zapfticinil svétovou ekonomickou krizi, diky niZ spousté podniki klesly trzby. Jelikoz
ma spole¢nost TVD — Technicka vyroba, a.s. tuzemské dodavatele, ale své vyrobky
vyvazi do zahranici, krize ji ve vysledku moc nezasahla. Ba naopak, miizeme konstatovat,

Ze ji napomohla.

Mezi dalsi Cinitele nesmime opomenout také rust HDP, miru inflace ¢i tieba
nezameéstnanost, na které firma musi reagovat, jelikoZ rist inflace je velmi Casto spjat

S poklesem nezaméstnanosti.

Socialni faktory

Mezi nejvétsi Cinitele socidlnich faktort patii primérny vek pracujicich, ktery je naptimo
spjat s poétem osob v produktivnim véku. Je znamo, Zze pocet osob v produktivnim véku
klesa. Tento pokles se ¢asto uméle dorovnava posunem odchoziho vé€ku do diichodu, coz

muze piimo souviset s ndladou ve spolecnosti a chuti pracovat.

Dalsim silnym cCinitelem v této sféte je celkova ndlada ve spolecnosti, potieby zdkaznikli
a jejich chovani. Podnik by mél aktivné sledovat nakupni chovani zakaznikl a dle toho

upravovat svou nabidku.

Vi



Technologické faktory

I pfesto, ze spolecnost TVD — Technickd vyroba, a.s. pracuje s nejvyspélejSimi
technologiemi, m¢la by klést silny diiraz na inovaci, diky které mtze ziskat silny naskok
pted konkurenci. Spole¢nost by méla sledovat konkurenci a jeji technologicky vyvoj,
nejen se ji dorovnat, nybrz ji ptedstihnout strategickymi rozhodnutimi. Dulezitym
aspektem by méla byt investice do novych strojii, které nejen zjednodusi praci

zaméstnancim, ale také usnadni cely proces vyroby ¢i uskladnéni vyrobkii.

Legislativni faktory

Jelikoz spolec¢nost sidli na uzemi ¢eského statu, se musi fidit jeho pravnimi piedpisy.
Zejména se jednd o obCansky zakonik, zakonik prace, zakon o ochrané spotiebitele a
dalsi. Spole¢nost musi tedy reagovat na zmény v legislativé, a to at’ se jedna naptiklad o
zménu v zékonu o dani z pfidané hodnoty, nebo navySeni minimalni mzdy. Dilezité je

také nasledovani doporuc¢eni BOZP.

Ekologické faktory

Spolecnost se velmi siln¢ snazi podnikat ekologicky, miizeme si za ptiklad vzit jejich
fotovoltaické solarni panely nebo jiZ 1 samotnou vyrobu nabijecich stanic pro
elektromobily. Bylo by zajimavé sledovat, kdyby spole¢nost nakoupila plug-in hybridy
¢i Cisté elektromobilni dodavky a menSi zésilky tak rozvazela Cistéji. Vyuzila by tak
naptiklad své vlastni vyroby nabijecich stanic, které by zavedla na Castych trasach, po

kterych jezdi se svymi produkty.

Spole¢nost ale taktéz musi nasledovat pravni normy nejen statu v oblasti ekologie, ale

taktéZ pravni pfedpisy Evropské unie nebo naléhani nevladnich organizaci a zadkaznikd.

Vil



Piiloha 7 Porteriv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Stavajici konkurence

Jelikoz sledovana spolecnost pracuje s vice druhy produkti v prumyslu, ve svém
podnikani narazi na vicero konkurentti, napiiklad NTS Prometal Machining s.r.0., Zeveta
Machinery a.s. nebo Galvamet s.ro. VSechny tyto spole¢nosti piisobi v blizkosti
sledovaného podniku. Spole¢nost své vyrobky z vétsi ¢asti vyvazi do zahranici, proto
musi svou konkurenci hledat i za hranicemi a nalezit¢ se na ni pfipravit a vkrocit se
spravnym arzenalem. Velikou vyhodu sledované spolecnosti paradoxné¢ vidim v tom, Ze
své vyrobky nenabizi naptiklad ptes e-shop a nabizi své vyrobky spiSe ptes tfeti osobu.
V tomto ptipadé spolecnosti stac¢i mit dobré jméno a pozici na trhu, své odbératele, kteti

vyrobky pteprodavaji dal, si jednoduse najde.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Lze snadno konstatovat, ze vstup na trh s primyslovymi konstrukcemi a nabijecimi
stanicemi pro elektromobily, nebude tolik jednoduchy, jako naptiklad u jinych odvétvi
s jinymi produkty. Dulezité je ale sledovat pfipadnou nové vstupujici konkurenci, pokud
se napiiklad jiz jedna o zavedeny a dobie prosperujici podnik, ktery se rozhodne vytvaret
stejné produkty a tim znepfijemnit podnikdni spoleCnosti. Taktéz musi spole¢nost
sledovat tyto nové vznikajici firmy nebo firma zavadéjici stejny produkt v zahranici,
protoze pravé tam vyvazi vétsinu svych vyrobkil. Spolecnost se zas azZ tolik nemusi obavat
napiiklad vstupu vyrobci, jejichz primarnimi zékazniky jsou domaci kutilové nebo

zakaznici hobby prodejen, tim padem se zuzuje hrozba.

Hrozba substituce vyrobkii

Nelze ani tak fici, Ze hrozba substituti by byla zde natolik vysoka, aby to spole¢nost
znacn¢é ohrozilo. SpoleCnost vyrabi kvalitni vyrobky, a tak by se spiSe mohlo stat, ze
potencidlni zdkaznik by spiSe koupil levngjsi vyrobek. Spole¢nost ale své podnikani
tvaruje chytfe a to tak, Ze své vyrobky nenabizi ptimo koncovym zékaznikiim (ktefi casto
maji cenové pozadavky vyssi), ale nabizi je dalSim spolecnostem, které dale s témito
vyrobky pracuji a dodéavaji je naptiklad do nové budujicich se staveb. Nicméné vybér

vyrobku je na zakaznikovi, ktery si ur¢i, jakou kvalitu si vlastné zakoupi.

Vil



Vyjednavaci sila zakaznikta

Jak jiz bylo uvedeno vyse, vétsi ¢ast vyrobku se dodava obchodnim firmam v zahranici,
které je dale pteprodavaji s obchodni marzi. Co se tyka ovlivnéni ceny, maji mensi pfimo
koncovi zékaznici velmi malou vyjednavaci silu. Obchodni firmy maji tuto silu znacné
vyss$i a ¢im vétsi odbér produkti maji, tim véEtsi tato sila je.

Spolec¢nost TVD — Technicka vyroba, a.s. si nepieje sdilet své odbératele, jelikoz se jedna

o interni informace.

Problém by mohl nastat, kdyby odbératelé nerespektovali zvyseni cen vstupli a
pozadovali snizeni cen i pfesto, Ze spole¢nost by na tomto prodeji mohla prodélat.
Dulezité je vytvaret kladné vztahy se svymi zékazniky, tedy odbérateli, pfipadné tyto

skute¢nosti ochranit ve smlouvé. Vzdy je dilezité myslet na pripadné dalsi spoluprace.

Vyjednavaci sila dodavateli

TVD — Technicka vyroba, a.s. vyuziva hlavné stalych ¢eskych dodavatelti, mezi které
patii zejména spolecnosti: Alfun a.s., 1 CSC a.s., METAL TRADE COMAX a.s., Ferona
a.s., ArcelorMittal Distribution s.r.o0., Stappert Ceska republika a Tesko Steel spol. s r.0.
S témito udrzuji dobré vztahy, které jsou v podnikani dualezité. Spolec¢nosti spolu
obchoduji na zaklad¢ dohodnutych partnerskych cen, nicméné problém by mohl nastat,
pokud by dodavatel pozadoval navySeni prodejni ceny, at’ uz z divodu navySeni
vstupnich cen ¢i jinych aspektid. Spolecnost by sice mohla s dodavateli rozvazat
spolupréci, mohla by ale pfijit o kvalitniho provéteného dodavatele, coz by mohlo ohrozit

jeji podnikani tim, Ze jejich vyrobky by nespliiovaly nastavenou kvalitu.



Priloha 8 Aktiva spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s., v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

OZNACENI POLOZKY 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 561 141 | 630 595 | 651 976 | 716 640 | 747 541
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 282702 | 332 414 | 345 140 | 417 366 | 456 553
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 33279 | 32139 | 32108 | 31998 | 33266
B. I 1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 33279 | 32109 | 32078 | 31716| 32974
2. 1 Software 2032 862 832 469 1727
2. Ostatni ocenitelna priva 31247 | 31247 | 31247 | 31247| 31247
3. Goodwill 0 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
5. majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0 30 30 282 292
majetek
5 1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 30 30 282 292
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 228987 | 278 713 | 288 628 | 359 423 | 394 737
B. Il. 1 Pozemky a stavby 167 328 | 184 081 | 193 743 | 216 439 | 320 126
1.1 Pozemky 9560 | 14175| 15432 | 16355| 16963
2. Stavby 157 768 | 169 906 | 178 311 | 200 084 | 303 163
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 47751 | 67383| 53852 | 41648 | 45774
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 3860 2493 1041 1239 607
4. 1 Péstitelské celky trvalych porosti 6 3 0 0 0
2, Dospélé zvifata a jejich skupiny 3015 1683 264 493 361
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 839 808 i 746 247
5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek a | 10048 | 24756 | 39992 | 100097 | 28 229
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
5. L Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 216 1200 200 2363 1802
2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 9832| 23556 | 39792| 97734 | 26427
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 20436 | 21562 | 24404 | 25945 | 28550
B. Il L Podily — ovladan4 nebo ovladajici osoba 1 1 1 1 0
2, Zépiijeky a avéry — ovladand nebo ovladajici osoba 4100| 5700 5700 5700| 5700
3. Podily — podstatny vliv 15324 | 15850 | 18691 | 20233| 22839
4. Zépiijeky a avéry — podstatni vliv 0 0 0 0 0
S. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 1 1 1 1 1
6. Zapujcky a véry — ostatni 1000 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 274 599 | 294 579 | 303 953 | 296 247 | 287 871
C. 1 Zisoby 83479 | 86802 | 95463 | 93363 | 87519
c. L. 1 Material 48226 | 43631| 53318 | 42045 | 48444




Pfijmy piistich obdobi

Nedokonéena vyroba a polotovary 19634 | 23798 | 25057 | 28425| 28513

Vyrobky a zboZi 15496 | 19301 | 16968 | 22893 | 10513

1. Vyrobky 13365| 17107 | 14436| 20759 9 247

2. | zbosi 2130| 2194| 2531 2134 1266

Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 118 72 120 0 50

Poskytnuté zélohy na zasoby 5 0 0 0 0

I, Pohledivky 147 915 | 168 468 | 162 826 | 152 024 | 145 941
1. Dlouhodobé pohledavky 537 592 55 47 42
1 Pohledavky z obchodnich vztahil 537 537 0 0 0

2. Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0

4. QOdlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0

S Pohledsvky ostatni 0 55 55 47 42

9. 1| pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0

2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 55 95 47 42

3. [ Dohadné ugty aktivni 0 0 0 0 0

4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 147 378 | 167 876 | 162 771 | 151 977 | 145 899

1. Pohledavky z obchodnich vztahii 136 169 | 145488 | 149 773 | 135760 | 136 851

2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 4027 0 0 0 0

3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0

4. Pohledivky — ostatni 7182 | 22388| 12999 | 16218 9048

4. 1| pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0

2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0

3. | stat — danové pohledavky 4978 4049 5081 6 064 5431

4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 237 141 223 68 346

5. | Dohadné Gcty aktivni 710 364 4752 2331 1826

6. | Jin¢ pohledavky 1257| 17834 2942| 7754| 1446

M. Kritkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
M. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0

V. PenéZni prostiedky 43205 | 39310| 45664 | 50860 | 54410
V. Pené&zni prostiedky v pokladng 168 249 179 666 160
Pené&Zni prostiedky na uétech 43037 | 39061 | 45485| 50194 | 54250

Casové rozliseni aktiv 3840 3601 2883 3027 3118

1 Naklady piistich obdobi 2743 3269 2 669 2851 2848
2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
3. 1096 332 214 176 270
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Priloha 9 Pasiva spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s., v tis. K¢é

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

OZNACENI POLOZKY 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 561 141 | 630 595 | 651 976 | 716 640 | 747 541
A. VLASTNIi KAPITAL 292 398 | 318 722 | 342 218 | 375 811 | 386 844
A L ZAkladni kapital 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000
A I 1. Zakladni kapital 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000
2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
3. Zmény zkladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL AZio a kapitalové fondy 11635| 18404 | 14992 | 19357 | 19268
A Il 1. Azio 1312 1312 1312 1312 1312
2. Kapitilové fondy 10322 | 17092 | 13680 | 18045| 17955
2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 10 0 0 0 0
2. | Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkd (+/-) 10312 17092 | 13680| 18045| 17955
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich 0 0 0 0 0

3. | korporaci (+/-)
4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
6 §{ozd1’1y z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/- 0 0 0 0 0
A. L Fondy ze zisku 1412 1111 794| 1020 821
A 1L 1. Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 1412 1111 794 1020 821
A, IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 99091 | 128 601 | 148 101 | 174 642 | 168 941
A IV, 1. Nerozdgleny zisk minulych let 99801 | 128601 | 148101 | 174901 | 168 941
2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 -260 0
3. Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) -710 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodafeni béZného ietniho obdobi (+/-) 30259 | 20606 | 28331| 30793 47813
. VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B+C CIZi ZDROJE 263 744 | 311 276 | 306 763 | 338 854 | 350 260
Rezervy 556 275 978 | 3568 | 8946
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dati z pi{jmil 0 0 561 2808| 5309
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
4, Ostatni rezervy 556 275 416 760 3637
Zavazky 263 187 | 311 000 | 305 785 | 335 286 | 341 314
l. Dlouhodobé zavazky 101 047 | 133 465 | 134 288 | 132 985 | 143 581
L1 Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1. 1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
2. Zavazky k avérovym institucim 94 640 | 126 295 | 129 920 | 128 755 | 123 929
3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztahil 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé sménky k ihradé 0 0 0 0 0
6. ZavazKy — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
7. ZavazKy — podstatny vliv 0 0 0 0 0
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8. Odlozeny danovy zavazek 3404 5536 4250 4230 2953

9. Zavazky — ostatni 3003 1634 118 0| 16699

9. 1. | Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0

2. | Dohadné gty pasivni 0 0 0 0 0

3. | Jiné zavazky 3003 1634 118 0| 16699

1. Kriatkodobé zavazky 162 140 | 177 536 | 171 497 | 202 300 | 197 733
. 1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
1. 1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0

2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0

2. Zavazky k avérovym institucim 15012 | 23556 | 19213 | 51780| 64230

3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0| 1240 0 604 236

4, Zavazky z obchodnich vztahii 119193 | 120 068 | 121 147 | 114884 | 91 251

5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0

6. Zavazky — ovladand nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0

7. ZavazKky — podstatny vliv 0 0 0 0 0

8. Zavazky — ostatni 27935| 32671 | 31137 | 35033 | 42016

8. 1.| Zavazky ke spolegnikiim 0 0 0 0| 3788

2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0

3. | Zavazky k zamé&stnancim 15117 | 16528 | 15903 | 15017 | 15321

4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6195 6 946 7135 7230 6875

5. | Stat — dafiové zévazky a dotace 2810 3434| 2918| 2641 2807

6. | Dohadné 1icty pasivni 1722 3373 2895 9 560 8575

7. | Jiné zdvazky 2092 2391 2287 586 4649

Casové rozliSeni pasiv 5000 597 2995 1975| 10437

1. Vydaje pfistich obdobi 5000 597 2995 1975| 10437
2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0
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Piiloha 10 VZZ spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s., v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

OZNACENI | POLOZKY 2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 721268 | 838 527 | 866 239 | 875 420 | 794 041
1. Trzby za prodej zbozi 15687 | 20009 | 12366 | 19312 8451
A. Vykonova spotieba 491 625 | 585 836 | 572 494 | 582 587 | 478 274
A 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 14501 | 17764 | 10831 | 18262 7373
A 2. | Spotieba materialu a energie 372 224 | 460 651 | 441 629 | 433 543 | 350 131
A 3. | Sluzby 104 900 | 107 422 | 120 035 | 130 782 | 120 770
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -14 427 | -7812 914 | -9541 2330
C. Aktivace -5554 | -6034| -5749| -6028| -4059
D. Osobni naklady 200 896 | 230 112 | 251 564 | 257 657 | 237 050
D. 1. | Mzdové naklady 151047 | 172 072 | 189 338 | 193 764 | 181 026
D. 2 ﬁ::?,?{, ;l?l :g;iélm' zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a 29849 | 58040 62225| 63893 | 56024
D. 2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 48914 | 56469 | 60186 | 61662 | 53987
D. 2.2. | Ostatni naklady 935 1571 2039 2231 2037
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 24582 28901 | 30861| 29453 | 26198
E 1 Ié;;}'::kyuhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 24372 | 28654 30885| 20487 | 26042
E 11 [rgg}::k{] If)iirré(;;édlouhodobého nehmotného a hmotného 24372 | 28654| 30885| 20487 26042
E 12, l;];;jrz;/k}; }f)gg(cv); S(ﬂguhodobeho nehmotného a hmotného 0 0 0 0 0
E. 2. | Upravy hodnot zasob 210 268 -26 -30 458
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 0 -21 3 -4 -301
11 Ostatni provozni vynosy 27042 | 33881 | 37152 | 38095 | 27763
Ill. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 955 172 915 1740 1258
Ill.  2: | Trzby z prodeje materialu 23405 | 29651 | 27480| 26523 | 22592
Il. 3. | Jiné provozni vynosy 2682 4058 8 757 9832 3913
F. Ostatni provozni naklady 27994 | 31968 | 37389| 37816 | 28806
F. 1. | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 533 489 1099 42 0
F. 2. | Zistatkova cena prodaného materialu 20502 | 24642 | 22802 | 22169 | 18598
F. 3. | Dané a poplatky 2137 2481 2378 2951 2 405
F 4 Rezer\{y v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 556 281 141 344 2877
obdobi

F. 5. | Jiné provozni naklady 4266| 4636| 10969 | 12309 4926
* Provozni vysledek hospodafeni 38882 | 29446| 28283 | 40882 | 61656
\YA Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily 3882 2400 | 3360 2880 | 3840
IV. 1. | Vynosy z podilii — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV. 2. | Ostatni vynosy z podilt 3882 2400 3360 2880 3840
G. Naklady vynalozené na prodané podily 67 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
1 Vyt}osy z ostatnihg dlguhodobého finanéniho majetku — 0 0 0 0 0

ovladana nebo ovladajici osoba
V. 2 2;§ittrll(luvynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho 0 0 0 0 0
H. T:q:?el?l?gnfouwsejm s ostatnim dlouhodobym financnim 0 0 0 6 0

XV



VL. Vynosové tiroky a podobné vynosy 132 56 62 59 28
V. ;/‘izg:;\é? (L)lsrgl]:;f a podobné vynosy — ovladana nebo 0 0 0 0 0
VL. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 132 56 62 59 28
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti -903 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 2375 2175 3515 4 362 5195
Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 2375 2175 3515 4362 5195
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 1332 9122 | 12048 8628 | 18965
Ostatni finan¢ni naklady 7016 | 11897 8192 9059 | 20559
* Finan¢ni vysledek hospodareni -3208 | -2493 3763 | -1861| -2922
** Vysledek hospodai‘eni pfed zdanénim 35674 26953 | 32046 | 39021 | 58735
Daii z pFijmi 5415 6 347 3714 8228 | 10922
Dati z ptijmu splatna 4661 | 4215 5000 8909 | 10685
Dan z pfijmi odlozena 753 2132 | -1286 -681 236
** Vysledek hospodateni po zdanéni 30259 | 20606 | 28331 | 30793 | 47813
Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
faalel Vysledek hospodai‘eni za uicetni obdobi 30259 | 20606 | 28331 | 30793 | 47813
* Cisty obrat za ucetni obdobi 769 343 | 903 996 | 931 227 | 944 393 | 853 087
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Piiloha 11 Vykaz cash flow spole¢nosti TVD — Technicky vyroba, a.s., v tis. Ké

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi spolecnosti TVD — Technicka vyroba, a.s. za obdobi 2016-
2020)

OZNACENI | CASH FLOW 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prostiedkii a penéZnich ekvivalent na "
P sacatku ficetniho obdobi 34363 43205 39310 45664 | 43716

PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Uketni zisk nebo ztrata z b&né &innosti pred zdanénim 35672 26953 32046 39021 58735
1 Upravy o nepen&Zni operace 22934 28736 34741 17506 29145

Odpisy stalych aktiv a umotovani opravné polozky k

24372 28654 30886 29448 26042

1 1 | nabytému majetku

1 2 | Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 556 -323 739 -514 3034
1 3 | Zisk z prodeje stalych aktiv -355 317 184 -1699 -1258
1 4 | Vynosy z dividend a podilii na zisku -3882 -2400 -3360 -2880 -3840

Vyutctované nakladové troky s vyjimkou

L . . v . 2243 2119 3453 4304 5167
kapitalizovanych a vyactované vynosové troky

=
]

1 6 | Piipadné tipravy o ostatni nepenézni operace 0 360 2840 | -11193 0

Cisty penézni tok z prov. ¢innosti pfed zdanénim,
* zménami prac. kapitidlu a mim. polozkami

2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -6637 | -14547 -6458 7299 -20847

Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
prechodnych uct aktiv

Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti,
2 2 | prechodnych ucti pasiv

2 3 [ Zména stavu zésob -16235 -3281 -8697 2157 -8558

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku
2 4 | nespadajiciho do penéznich prosti. a ekvivalent

Cisty penézni tok z provozni &innosti pited zdan&nim

58606 55679 66787 56528 87880

4447 | -12536 2964 12609 -14800

5151 1270 -726 -7468 2511

51969 41132 60329 63826 67033

> > > >»> > > |>> > > >» > > |N
)
=

** a mimoradnymi polozkami
3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -2375 -2175 -3515 -4362 -5195
4 Prijaté tiroky 132 56 62 8 28
. gzﬁéasfrﬁiﬂi?ézogljgg‘i za béznou ¢innost a domeérky 4661 4215 -5000 6424 8184
7 Ptijaté dividendy a podily na zisku 3882 2400 3360 2880 3840
e Cisty penézni tok z provozni &innosti 48947 37198 55329 55928 57522

PenéZzni toky z investi¢ni ¢innosti

B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -80124 | -52710| -81319 -72554
B 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 955 172 915 1740 1256
B 3 Pujcky a uvéry sptiznénym osobam 1410 0 0 0 0
B **x Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 2365 | -79952 | -51795| -79579 -71296

PenéZni toky z finanéni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych 926 38859 2913 30005 25931

C 1 zavazka
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky _ :
C 2 a ekvivalenty v v v g e
Zvyseni penéznich prostiedktl z diivodi zvyseni 0 0 0 0 0
2 1 | zakladniho kapitalu, emisniho 4zia atd.
2 2 | Vyplaceni podilti na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Dalsi vklady penéznich prostifedki spole¢nikt a
S e 0 0 0 0 0
Cc 2 3 | akcionait
2 4 Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0
I 2 5 | Pfimé platby na vrub fondt 0 0 0 -1158 -1463
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné
 ex 0 0 0 0 0
2 6 | zaplacené dané
ek Cisty penéZni tok vztahujici se k finan&ni &innosti -926 38859 2913 28847 24468

XVI



Cisté zvy3eni, resp. sniZeni pen&Znich prostiedki

50386

-3895

6354

5196

10694

Stav penéZnich prostfedki a pen. ekvivalenti na
konci iicetniho obdobi

43205

39310

45664

50850

54410

*Stav PP a PE na konci t¢etniho obdobi v minulém téetnim obdobi nesouhlasi se stavem
PP a PE na zacatku ti¢etniho obdobi v bézném obdobi. Tento rozdil je zptisoben

odstépenim stfediska 440 - gumovyroba ze spole¢nosti TVD — Technicka vyroba, a.s.
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