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Abstrakt

Tato bakalai'skd prace je zamétena na financovani podnikatelskych aktivit konktrétné na
financovani dlouhodobého majetku, osobniho automobilu pro dodavatelskou firmu.
Teoreticka Cast prace je zamétena na odbornou literarni reSersi a vysvétleni zakladnich
pojmu. V analytické ¢asti jsou provedeny strategické a finan¢ni analyza konkrétni firmy.
Navrhova c¢ast je zaméfena na piedstaveni konkrétniho pfedmétu financovani a

naslednému navrhu nejvhodnéjsiho zplisobu financovani.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the financing of business activities, specifically on the
financing of fixed assets, a car for a supplier company. The theoretical part of the work
is focused on professional literature search and explanation of basic concepts. In the
analytical part, strategic and financial analysis of a specific company is performed. The
practical part is focused on the introduction of a specific subject of financing and the
subsequent proposal of its most suitable method of financing.

Klicova slova
financovani, dlouhodoby majetek, zdroje financovani, PEST, SWOT, tvér, leasing
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UvVOD

Podnikani v dnesni dob€ neni zZadnou raritou. Dnes uz zde skoro nejsou zadné bariéry pro
realizovani svych podnikatelskych aktivit, a tak mize zacit podnikat skoro kazdy. Pro
kazdy podnik je nesmirné dtlezité zvolit spravny typ financovani svych investic,
obzvlasté téch, které maji dlouhodoby charakter. Takovou investici miize byt nakup
dlouhodobého hmotného majetku. Firma se proto musi rozhodnout, jakym zptisobem
bude chtit investici financovat. Rozhodnuti o zptisobu financovani miize podnik ovlivnit

na fadu let, at’ uz pozitivné nebo negativné.

Pokud je firma kapitalove silnd, tak vétSinou financuje své dlouhodobé investice
internimi zdroji, tedy vlastnimi prostfedky. To pfinasi vyhodu v tom, Ze firma se nemusi
zadluzovat a nemusi celit riziku spojené s vysokym zadluzenim firmy. Pokud naopak
firma nema dostatek vlastnich prostiedkli, pak se muze rozhodnout pro financovani
externimi zdroji. Pokud se rozhodneme pro financovani externimi zdroji musime nejprve

zvazit finan¢ni situaci podniku s ohledem na miru zadluzenosti.

Bakalatska prace je zamétena na problematiku moznosti financovani investice v podobé
dlouhodobého hmotného majetku v drobné dodavatelské firm¢ Pannon food Bohemia
s.r.0. Firma se snaZi rozsifit pole své piisobnosti v roce 2022 a najima nového obchodniho
zastupce, ktery bude potiebovat firemni viiz pro vykonavani své prace. Hlavnim cilem

prace je nalezeni vhodného zpiisobu financovani tohoto sluzebniho vozu.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je navrh nejvhodnéjsiho zplsobu financovani
dlouhodobého hmotného majetku. Tedy automobilu pro obchodniho zastupce

dodavatelské firmy.
Vedlejsimi cili prace jsou:
e (dborna literarni reserse.
e Piedstaveni spole¢nosti.
e PEST analyza, Porteriv model konkurencnich sil, SWOT analyza, finan¢ni

analyza.

e Celkové zhodnoceni podniku za pomoci strategické a finan¢ni analyzy.
Prace je rozd¢lena do tii Casti: teoreticka, analytickd a navrhova ¢ést.

Prvni ¢ast bakalaiské je ¢ast teoretickd, ze které pak vychazi analytickd a ndvrhova cast.
V teoretické Casti jsou za pomoci odborné literatury nejprve vysvétleny zakladni pojmy,
objasnény formy podnikani v CR, rozebrana majetkova struktura podniku a poté se
zaméfuje na zdroje financovani podniku, tedy interni a externi zdroje financovani. Druha
pule teoretické Casti je pak vénovana metoddm financni analyzy, piehledu strategickych

analyz a SWOT analyze.
V analytické ¢asti je pfedstaven podnik, a poté jsou aplikovany metody financni a
strategické analyzy, rozebrané v teoretické ¢asti.

Posledni ¢ast se vénuje vlastnimu névrhu feseni, a tedy zvoleni nejvhodnéjsiho zptisobu

financovani dlouhodobého hmotného majetku, tedy firemniho automobilu.



1 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na vyklad pojmt a poznatkit z odborné literatury
nezbytnych pro zpracovani analytické ¢asti. Hlavni pozornost je zaméfena na vyklad
zakladnich pojmu, pravni normy podnikani, majetkovou strukturu podniku, interni a

externi zdroje podnikani a metody financ¢ni a strategické analyzy.

1.1 Podnikani, podnikatel a podnik

Tato ¢ast je zaméfena na vysvétleni zakladnich pojmd.

1.1.1 Podnikani

Podnikani je podle obchodniho zédkona (§2 odst. 1) definovéano jako soustavna ¢innost
provozovana podnikatelem na vlastni zodpovédnost a vlastni jméno s cilem dosazeni co
moznad nejvysSiho zisku. Pravdépodobné zékladnim motivem podnikani je tedy
zhodnoceni vlozeného kapitalu a nepietrzité zvySovani hodnoty daného podniku. Mezi
dal$i motivy také bezpochyby patii uspokojovani potieb naSich zakaznika (Strouhal,
2012, s.9).

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 14) pojem podnikani mizeme chéapat riznymi zpusoby:

e Ekonomické pojeti — podnikani je spojeni ekonomickych prostiedkl a dalSich
aktivit tak, aby byla zvySena jejich prvotni hodnota. Je to tedy proces, pfi kterém
dochazi k vytvareni ptidané hodnoty.

e Psychologické pojeti — podnikani motivuje ¢lovéka néceho dosdhnout, néco
ziskat, naucit se néco nového nebo ziskat urCity status. Je to tedy urcity zpusob

seberealizace a rozvoje.
1.1.2 Podnikatel
Z pravniho hlediska je podnikatel fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd nabyla podle

zivnostenského zakona opravnéni, a to v podobé€ koncesni listiny nebo zivnostenského

listu (Synek, 2002, s. 9).

Podnikatel je tedy osoba, ktera vykonava ruzné podnikatelské aktivity s rizikem zisku

nebo ztraty vlastniho kapitalu a také takova osoba, ktera je schopna rozpoznat ptilezitosti
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k dosazeni vytyCenych cilii. Podnikatel by mél také investovat své prostiedky, ¢as a tsili
tak, aby byl schopen dosdhnout svého finan¢niho, respektive osobniho uspokojeni

(Veber, 2012, s. 15).

1.1.3 Podnik

Podnik mizeme chapat subjekt, ve kterém dochazi k transformaci zdroji ve statky
(vstupti ve vystupy). Rozsahleji bychom podnik mohli vymezit jako uspotadany soubor
prosttedkll, zdrojt, predméth a dalSich riznych majetkovych hodnot, pomoci kterych

mize podnikatel vykonavat své podnikatelé aktivity (Veber, 2012, s. 15).

Podniky mtizeme déle tiidit podle kritérii jako jsou pravni normy, pfedmét podnikéni,
vazby na ekonomicky cyklus, velikosti, typu vyroby a podle ptevladajicich vyrobnich
faktoru (Strouhal, 2012, s. 9-10). Nasledujici ¢ast je zaméfena na rozdéleni podle pravni

normy podnikani.

1.2 Pravni formy podnikani

V Ceské republice pravni iprava forem podnikani objevuje v Listing zakladnich prav a
svobod, ve které se nachazi pravo umoziujici kazdému ob&anovi v Ceské republice
svobodné podnikat a vykonavat jinou hospodaiskou cinnost. V samotném zacatku
podnikatelskych aktivit je v prvni fadé nutno zvolit ptislusny typ pravni formy vhodny
pro konkrétni podnikatelsky zamér. Pozdé&ji je mozné pravni formu zmeénit, to ale sebou
pfinasi komplikace a naklady, kterym je moZno se vyhnout, pokud bude zvolena spravna
pravni forma jiz v po¢atku. Podle obchodniho zakoniku je mohou v Ceské republice

podnikat fyzické a pravnické osoby (Veber, 2012, s. 68).

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

Pokud chceme podnikat jako fyzickd osoba je potifeba k provozovani Cinnosti ziskat
zivnostenské nebo jiné opravnéni. Pro ziskani musime byt starSi osmndcti let, trestné
bezuhonni, zptsobily k pravnim ukoniim a pokud to zivnost vyjadiuje musime byt
odborné zpusobili. V zakonech o danich z pfijmu se v souvislosti s fyzickou osobou
setkime s terminem osoba samostatné vydéleéné &inna neboli OSVC (Srpova, 2010, s.

67).
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Podle stejnych autort se zivnosti déli na (Srpova, 2010, s. 67):

e Ohlasovaci zivnosti — vznik a provozovani ohlasovaci zivnosti je na zakladé¢
ohlaseni. Tyto zivnosti poté délime na:

o Remeslné Zivnosti — pro ziskani je nutné mit vyuéni list, maturitu v oboru,
diplom v oboru nebo Sestiletou praxi v oboru.

o Vazané zivnosti — pro ziskani a provozovani tohoto zptsobu zivnosti je
nutné prokazat zptsobilost v oboru, podle ptilohy Zivnostenského zakona.
Naptiklad masérské sluzby, provadéni staveb, autoskola a jiné.

o Volna zivotnost — pro ziskdni neni potieba prokdzat Zadnou odbornou
kvalifikaci. Podnikatel si vymezi rozsah zivnosti podle toho, kterou
zivnost chce provozovat ze seznamu 80 ¢innosti. Naptiklad maloobchod,
velkoobchod a rizné dalsi sluzby.

e Koncesované zZivnosti — vznik a provozovani je uskute¢néno na zakladé spravniho
rozhodnuti. Pro ziskdni je nutné splnit odbornou zptisobilost a kladné vyjadieni
ptislusného orgénu statni spravy. V tomto piipad€¢ se jednd o pohiebni sluzby,

cestovni kancelare, taxisluzby aj.

1.2.2 Podnikani pravnickych osob

24

Pokud se rozhodneme podnikat musime pocitat s administrativné naro¢néj§im procesem
a v nékterych ptipadech bude potieba slozit i zdkladni kapital. VSechny subjekty musi byt
uvedeny v obchodnim rejstiiku (Srpova, 2010, s. 68).

Autori (Veber, 2012, s. 69) rozd¢luji pravnické osoby nasledovné:

e Osobni spole¢nosti — predpokladd se osobni ucast podnikatele na fizeni
spolecnosti. Jsou vytvofeny dvéma nebo vice osobami, ktefi se déli o zisk a jsou
odpovédné za ztraty. Mezi osobni spolec¢nost fadime:

o vetejna obchodni spolecnost (vet. obch. spol. nebo v.o.s.);
o komanditni spole¢nost (kom. spol. nebo k.s.).

e Kapitalové spolecnosti — spolecnici nebo zakladatelé maji povinnost pouze vnést
zakladni vklad. Ruceni za zavazky spolecnosti je bud’ omezené nebo neomezené
a patii sem:

o spolecnosti s ruéenim omezenym (spol. s.r.0. nebo s.1.0.);

12



o akciova spolecnost (ake. spol. nebo a.s.).
e Druzstva — spoleCenstvi neomezené¢ho poctu osob se zadmérem podnikani,
zajiStovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych ¢lenti. Jedna se o

nejméné Castou pravni formu podnikani.
Verejna obchodni spolecnost

Vetejna obchodni spole¢nost neboli v.o.s. je typickou osobni spolecnosti. Je to sdruzeni
dvou nebo vice podnikatell, ktefi spolecné se d¢li jak o rizika podnikani, tak i o jeho zisk.
Ve jméné spolecnosti musi byt, jak u vSech typl pravnickych osob, oznaceni ,,Vetejna
obchodni spole¢nost* nebo ve zkratce ,,v.0.s.“. Za vzniklé zdvazky ruc¢i spolecnost svym
celym majetkem a pokud smluvné neni ddno jinak, tak se vedeni spolecnosti Gcastni

vsichni spoleénici (Synek, 2002).
Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je druh osobni spolecnosti, kde alesponl jeden spolecnik ruci
omezené (podobné jako u spolecnosti s ru¢enim omezenim) a jeden spolecnik ruci
neomezeng. Komandista ru¢i omezen¢ a komplementat ruc¢i za spole¢nost neomezeng.
Komanditni spolecnost je zaloZena prostfednictvim spolecenské smlouvy, ktera musi mit

pisemnou formu (Cerna, 2015, s. 278,280).
Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Spole¢nost s ru¢enim omezenim je druh kapitadlové spolecnosti s osobnimi prvky,
pricemz ty kapitalové prevazuji nad osobnimi. Spolecnici ruci spole¢né a nerozdilné do
vyse, v jaké nesplnili své vkladové povinnosti. Podil spolecnika se pak vypocita jako
pomér vkladu proti zikladnimu kapitalu spoleénosti. V Ceské republice se jedna o
nejcastéjsi typ obchodni korporace. Spolec¢nost s ru¢enim omezenim miizeme zaloZit uz
od 1 K¢ a vklad mize byt penézity nebo nepenczity (ten pak musi byt ohodnocen
znalcem). Spolecnost musi mit v nazvu S.r.o. nebo spol. s r.0. a vznikd zapisem do

obchodniho rejstifku (Cernd, 2015, s. 287-303).
Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost je typickym piikladem kapitdlové spolecnosti. Podle zdkona je
akciova spolecnost definovana jako spolecnost, jejiz zékladni kapitél je rozdélen na urcity

pocet akcii. Za akciovou spole¢nost jedna statutarni orgdn. V monistickém systému je to
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statutarni feditel a v dualistickém systému za spole¢nost jedna piedstavenstvo (Cerna,
2015, s. 365). Zakladni kapital akciové spole¢nosti musi €init minimalné 2 000 000 K¢
nebo 80 000 EUR a vznika zapsanim do obchodniho rejstiiku (Martinovi¢ova, 2019, s.
22).

DruiZstva

Druzstvo je kapitdlovou obchodni korporaci. Podle pravni definice mizeme druzstvo
chapat jako spolecenstvi, které je zalozeno za ucelem vzajemné pomoci svych clent,
tretich osob a pfipadn¢ za ucelem podnikani. Ve své podstaté se druzstvo lisi od ostatnich
obchodnich korporaci tim, Ze nema uzavieny pocet svych ¢lent a z tohoto diivodu je i
zakladni kapital kolisavy. Piijetim kazdého nového ¢lena do druzstva se zvySuje o
hodnotu danou zikladnim clenskym vkladem. Spousta druzstev je zakladana
s nepodnikatelskym zdmérem a podnikatelskou ¢innost ma pouze jako doplikovou
¢innost. Takovym piikladem je naptiklad bytové druzstvo nebo socidlni druZzstvo.
Druzstvo lze zalozit jak na dobu urcitou, tak i na dobu neurcitou a musi mit nejméné tfi

¢leny (fyzické i pravnické osoby).

1.3 Majetkova struktura podniku

Majetek podniku chapeme jako soubor vSech prostiedkd (penéz, pohledavek, véci a
jinych materidlovych hodnot), diky kterym muze podnikatel provozovat svoji ¢innost.
Rozdélit majetek bychom mohli rozdélit nésledujicim zpisobem na dlouhodoby
(investicni) a obéZny majetek. V rozvaze najdeme majetkovou strukturu, ozna¢enou jako
aktiva, na levé strané¢. Dlouhodoby majetek v rozvaze najdeme pod nazvem fixni (stald)

aktiva a obézny majetek jako obézna aktiva (Synek, 2011, s. 48).

1.3.1 Dlouhodoby majetek

Prvni skupinou majetkové struktury je dlouhodoby majetek. Jak uz napovida nazev,
dlouhodoby majetek je to takovy typ vlastnictvi, ktery nepotizujeme za ucelem dalSiho
prodeje. Tedy slozi podniku v dlouhodobém smyslu, obvykle je to déle nez jeden rok. Do
kone¢né hodnoty vyrobkil a sluzeb jsou ndklady na jeho potizeni zachyceny pomoci
odpist. Odpisy vyjadiuji miru opotfebeni majetku, jsou zdrojem penéznich tokl a jsou

nakladem (Veber, 2012, s. 142).
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Dlouhodoby majetek délime podle Synka a kolektivu (2011, s. 48) do tiech zakladnich

skupin na hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery podnik potidi za ucelem dlouhodobého
drzen a postupem Casu ztraci svoji hodnotu a opotiebovava se (napiiklad stroje, budovy,
stavby, dopravni prostfedky aj.). Dale se pak ¢leni na movity a nemovity majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek se nespotiebovava najednou, ale jak uz bylo feceno, tak
dlouhodoby hmotny majetek se postupné znehodnocuje a svoji hodnotu piendsi do
kone¢nych vyrobkli nebo sluzeb pomoci odpisti. Tim tedy pfenaseji hodnotu méné
likvidnich aktiv (stroje, budovy, dopravni prostfedky aj.) na aktiva s vyssi likviditou
(Synek, 2011, s. 48-49).

Dlouhodoby nehmotny majetek

Tento typ dlouhodobého majetku predstavuje za uhradu nabytd opravnéni. Do této
kategorie fadime licence, patenty, goodwill, software, autorské préva, obchodni znacku

firmy aj. (Synek, 2011, s. 50).
Dlouhodoby finanéni majetek

Finan¢ni majetek tvoti majetkovou strukturu podniku, kterou podnik nakoupil jako
dlouhodobou investici. Mezi tento typ majetku fadime, podily v jinych podnicich, akcie,
naklady na vyzkum a vyvoj novych technologii a jiné (Synek, 2011, s. 50).

1.3.2 ObéZny majetek

Druhou slozkou majetkové struktury podniku je obézny majetek. Ob&zny majetek je
charakteristicky tim, ze je kratkodoby a piedpoklada se, ze bude v podniku vyuzivan

méné nez jeden rok (Martinovicova, 2019, s. 35).
Podle stejného autora (Martinovi¢ova, 2019, s. 35-36) mizeme ob&zny majetek délit na:

e Obézny majetek ve vécné podobé — material, nedokoncena vyroba, polotovary,
hotové vyrobky, zvifata, zbozi za ucelem prodeje v nezménéném stavu.
e Obézny majetek v penézni podobé — penézni prostiedky v pokladné, pohledavky

a penize na bankovnich uctech.

15



o Kratkodoby finan¢ni majetek — cenné papiry uréené k obchodovani (musi byt
drzeny maximaln¢ 1 rok), dluhové cenné papiry se splatnosti do jednoho roku,

ostatni kratkodobé cenné papiry, podily a op¢ni listy.

1.4 Financovani podniku

Pro vznik podniku je zdsadni ptfedpoklad existence realizovatelného a do budoucna
uspésného podnikatelského zaméru. Samotna realizace pak uz souvisi se zvolenim
finan¢nich zdrojl, respektive ziskani dalSich zainteresovanych osob (investori), které
podnikatelsky plan nadchne natolik, Ze ho finan¢né podpofi. MoZni investofi posuzuji
rizikovost investice a podle vyse rizikovosti poté pozaduji, za poskytnutou podporu,
urcity vynos, popiipad¢ jinou zaruku vraceni investovaného kapitalu (Reznékova, 2012,
S. 24).

Pokud se podnikatel nebo zastupce podniku rozhodne pro pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku, mtize zvolit dva hlavni zdroje financovani, a to financovani vlastnim
kapitdlem a financovani cizim kapitdlem (dluhem). Pouziti vlastnich zdrojt, zejména
zisku a odpist, sniZzuje zavislost na véfitelich a snizuje riziko velké miry zadluZenosti

(Synek, 2015, s. 276).
Stejny autor (Synek, 2015, s. 277) poté vymezuje tii zptsoby financovani podniku:

e Financovani vlastnim kapitdlem (vnitini) — emise akcii, vécné vklady.
e Financovani cizim kapitdlem (vné&jsi) — bankovni tvér, obchodni uvér, pujcka,
obligace, zalohy dodavateli.

e Samofinancovani — financovani ziskem, odpisy, dalsi vnitini zdroje.
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Piehledn¢ mizeme vidét zplsoby financovani na nasledujicim obrazku:

— ze zisku (samofinancovani)

— z dlouhodobych rezerv

— z prostiedki uvolnénych
zrychlenym obratem kapitélu

z o - akcie
Vn&jsi z vlastnich zdroji — ity

vnitini

v

Financovanf

uvér (pujcky)

— bankovni
z cizich zdroji ——» — dodavatelsky

— odbératelsky

- od zamé&stnanct
dluZni dpisy (obligace)
leasing
faktoring
inovované nastroje

Obrazek 1: Pirehled druhu financovani
(Zdroj: Synek, 2015, s. 277)

1.4.1 Interni (vnitfni) zdroje financovani

Jak uz bylo nastinéno vnitini zdroje podniku jsou ziskavany na zakladé podnikové
hospodarské ¢innosti a jedna se o hlavni zplsob financovani podniku. Mezi hlavni zdroje
vnitiniho financovani fadime nerozdéleny zisk, odpisy, rezervni fondy a zadrzeny zisk
(Cizinsk4, 2010, s. 83).

Nerozdéleny zisk

Zisk tvoti nezbytnou soucast kapitalové struktury podniku. Zisk bychom mohli definovat

vvvvvv

financovani podniku. Kromé zdroje financovani je zisk diilezitym ukazatelem Gspésnosti
a efektivnosti hospodateni. Od velikosti zisku se také odviji trZzni hodnota celého podniku

(Konecny, 2005, s. 55).
Zisk plni nasledujici funkce (Konecny, 2005, s. 58):

e Kiiterialni funkce — je dtlezitym kritériem pro rozhodovani o ekonomice podniku.

Naptiklad o objemu vyroby, o zavedeni nového vyrobku, o investicich aj.
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e Rozvojova funkce —piedstavuje finan¢ni zdroje pro dalsi rozvoj podniku a je tedy
hlavnim zdrojem akumulace.

e Rozdélovaci funkce — pfedstavuje rozdélovani diichodti mezi vlastniky, investory
a stat ve formé dividend, troku a dani.

e Motivacni funkce — je jednim ze zakladnich motivi pii zakladani podniku a mtze
ptredstavovat zdkladni motiv pro zainteresovani pracovnikil a investoru.

Na vysi nerozdéleného zisku maji nejvetsi vliv nasledujici faktory:

e Zisk z bézného roku — vyjadiuje hospodarnost celkové ¢innosti podniku, 1ze podle
né&j posoudit efektivnost firmy a jak uz bylo nastinéno plni didlezité funkce v
celkové struktute podniku.

e Dan ze zisku — nerozdé€leny zisk ptisobi nepiimo. V del§im ¢asovém horizontu je
podstatnéjsi, pokud dojde ke zméné sazby dané ze zisku, konkrétné ke zvyseni, a
to muze vést az ke snizeni celkového zisku.

e Dividendy vyplacené akcionaifim — podobné jako sazba dané¢ ze zisku ovliviiuji
dividendy vyplacené akciondiim nerozdé€leny zisk neptimo.

e Tvorba rezervnich fondu ze zisku (Valach, 2010, s. 356-357).

V rozvaze mizeme najit nerozdéleny zisk jako soucast vlastniho kapitalu. Nerozdéleny
zisk je povazovan za nejméné rizikovy zpiisob financovani podniku a podnikatelskych
aktivit. Vyhody financovani pomoci nerozdéleného zisku spocivaji v nenavySovani
zainteresovanych stran, akcionafid, véfiteld a investort. Z toho plyne Ze se v podniku
snizuje riziko nadmérného zadluzeni a neschopnosti splacet zavazky. Nevyhodou pak
mize byt mala stabilita zadrzeného zisku s ohledem na mobilitu celkového podnikového
zisku a snahu o stabilitu dividend (Konec¢ny, 2005, s. 58).

Odpisy dlouhodobého majetku

Vedle nerozdéleného zisku jsou odpisy dilezitym zdrojem interniho financovani
podniku. Definovat odpisy bychom mohli jako ur¢itou ¢ast prodejni ceny dlouhodobého
majetku, ktera se v prub&hu jeho Zivotnosti systematicky zapocitava do nakladi podniku
vynaloZenych v ur¢itém obdobi (Valach, 2010, s. 344).

Pro podnik odpisy neptedstavuji pfirastek finanéniho majetku a zdroju, ale jsou diky
moznosti zauctovani do nékladi vyznamnou slozkou financovani podniku. Predstavuji

tedy vyznamny zdroj interniho financovani podniku (Konecny, 2005, s. 60).
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Vyhodou financovani pomoci odpist oproti financovani nerozdélenym ziskem

predstavuje stabilita zdroji (Hrdy, 20009, s. 44).

Hrdy a Horova ve své publikaci (2009, s. 44,45) uvadi nasledujici rozliSeni odpisu:

e Uketni odpisy — vyjadiuji realnou hodnotu opotiebeni dlouhodobého majetku.
Podnik si sam muze zvolit odpisovy plan a postup uctovani tcetnich odpisi.
Zachyceni odpist hraje v ucetnictvi velkou roli, protoze nespravné uvadeéni
odpistt miize negativné ovlivnit finanéni fizeni a rozhodovani podniku.

e Daiové odpisy — vyjadiuji potieby pro urceni zdkladu dané€ z ptijmu. Pro danové
odpisy jsou uvedeny konkrétni odpisové skupiny, do kterych se dlouhodoby
majetek zafadi. Tyto kategorie jsou ukotveny v zakoné o danich z pfijmu a jsou
presné dané podminky, podle kterych musi byt majetek zatazen a postupné
odepisovan. Podle zékona se doba odepisovani pohybuje mezi 3-50 lety.

Nasledujici tabulka zobrazuje délku odepisovani dlouhodobého majetku

podle skupin:

Tabulka 1: Délka odepisovani dlouhodobého majetku podle skupin
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu)

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Rezervni fondy, rezervy
Mezi dalsi interni zdroje patii rezervni fondy, které podnik vytvafi ze zisku po zdanéni

(EAT). V Ceské republice jsou fondy ze zisku vytvafeny bud’ povinné ze zdkona nebo na
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zakladé rozhodnuti podniku. V ptipad¢ povinnych rezervnich fondu ze zékona, pak zakon
pfesné stanovuje zptisob jejich tvorby i minimalni vysi vkladu (Siman, 2010, s. 60).
Vedle rezervnich fondu existuji také rezervy, které se odlisuji od rezervnich fonda hlavné
zpusobem tvorby a men§im zptisobem mozného uplatnéni. Nékteré rezervy lze zahrnout
do nékladt, takovy typ rezerv nazyvame zadkonné rezervy, jejichz vysi a uziti upravuje
zakon. (Valach, 2010, s. 360).
Mezi obvyklé tcely pro tvorbu rezerv v podnicich patii (Valach, 2010, s. 360):

e rezervy na technicky rozvoj;

e rezervy na opravy dlouhodobého hmotného majetku;

e rezervy na nedobytné pohledavky;

e rezervy na dividendy;

e rezervy na kurzové ztraty;

e rezervy na dan ze zisku.

1.4.2 Externi (vnéj$i) zdroje financovani

Druhym zptisobem financovani podniku jsou externi zdroje financovani, pfi kterém
podnik pouziva finance, které vstupuji do financovani z vnéjsku. Mezi externi zdroje
fadime financovani z vlastnich a cizich zdroji. Mezi vlastni zdroje patii akcie a vklady a
podily zakladatelti, vlastnikl a spoluvlastnik(i. Naopak mezi cizi zdroje fadime naptiklad

obligace, rizné druhy dluht, leasing, faktoring a jiné (Synek, 2015, s. 275).
Akcie

Akciovy kapital je typicky pro akciové spolecnosti a vznikd upisovanim rtiznych druht
akcii. Akcie miize podnik upsat pfi zakladani a rozSifovani akciové spolecnosti nebo pii

finanéni restrukturalizaci (Valach, 2010, s. 371).

Pti investovani do akcii vzniké majiteli podil na zakladnim kapitdlu podniku. Majitel se
muze nepiimo podilet na fizeni spolecnosti hlasovanim a ma pravo na urcitou ¢ast zisku
spole¢nosti ve formé dividendy a za hospodateni spolecnosti odpovida do vyse vkladu
investovaného do akcii. RozliSujeme dva zadkladni typy akcii, a to akcie kmenové a

prioritni (Kone¢ny, 2005, s. 62).

V ptipad¢ kmenovych akcii je vyplacena dividenda az po zaplaceni dan¢ a uspokojeni

potieb drzitelli prioritnich akcii. S vlastnictvim kmenové akcie spolecnosti je spojeno,
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krom¢ vyplaceni dividend také hlasovaci pravo, podil z vynosu likvidace a predkupni
prav nanové akcie. Charakteristika kmenovych akcii obvykle zpiisobuje, ze vlastnici maji
veétsi naroky na zhodnoceni jejich investic a pozaduji tak vysSi vynosovou miru

(Reziiékova, 2012, s. 62).

Pokud se rozhodne véfitel investovat do prioritnich akeii ma pravo na pravidelny piijem
na ukor hlasovaciho préva, ale zdroven ma prioritu pfi vyplaceni dividend a podilu
z likvida¢niho vynosu (Rezndkova, 2012, s. 62). V praxi se vydavaji prioritni akcie,
pokud se podnik rozhodne zvysit zakladni kapital a zajem o kmenové akcie klesa. To
znamena, ze podnik rozsiti svij zakladni kapital a drzitelé kmenovych akcii neztrati sviij
vliv na rozhodovéani podniku. Podil, ktery mohou mit prioritni akcie na zakladnim

kapitalu spolecnosti poté stanovuje zakon (Konecny, 2005, s. 62).
Kratkodobé bankovni Gvéry

Kratkodobé bankovni uvéry slouzi podniku k financovani kratkodobého nesouladu mezi
hodnotou potieby financovani zdroji a penéznich prostredkd firmy. V kapitalove silnych
spole¢nostech funguji kratkodobé Givéry pouze jako financovani obéZného majetku. Mezi
kratkodobé bankovni Gvéry fadime napiiklad kontokorentni uvér, revolvingovy uvér,

eskontni uvér a lombardni uvér (Konecny, 2005, s. 68).
Kontokorentni tvér

Kontokorentni uvér je poskytovan na kratkodobé pieklenuti mezi vydaji a pifjmy
podniku. Uvér je ve vétsing piipadech Cerpan z bézného wiétu klienta banky na zakladé
pifedem sjednaného limitu a je Cerpan v momenté, kdy ziistatek uctu klesne pod nulu.
Klient mtize mit sjednany kontokorentni tvér jen pouze jako rezervu v ptipadé vypadku
pfijmi. DIuh byva splacen vyrovnanim kreditniho schodku na uctu. Z povahy je
kontokorentni tivér povazovan za velmi flexibilni a od toho se odviji i uroky, které byvaji
vy$$i nez u jinych typl Givérd, a to jej fadi mezi drazsi typy tvéru. Kontokorentni uvér je
tedy nejlepsi Cerpat pouze narazove a kratkodobé (Rezndkova, 2012, s. 86).

Revolvingovy tvér

Revolvingovy uvér je poskytovan bankou pro urcity ucel. Obvykle se jedna o financovani
ob¢ézného majetku. Jde o kratkodoby uvér, ktery se opakuje ve predem sjednanych

intervalech. Banka tedy po vyCerpani vyse na zakladé smlouvy uvér doplituje a zaroven
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banka kontroluje stav pfedmétu, na ktery byl avér sjednan a podle toho pak reguluje jeho

vysi ¢erpani ivéru (Konecny, 2005, s. 68).
Eskontni avér

Hlavni princip eskontniho ivéru spociva v odkupu neboli eskontu obchodni sménky pred
vyprsenim jeji splatnosti. Eskontni avér mize véfitel vyuzit, pokud potfebuje penize ze
sménky diive, nez bylo sjednané. Banka si srazi urok zavisly na dob¢ splatnosti sménky
a jeji hodnotu. Banka tak na sebe pfevezme vSechna rizika spojena se sménkou i1 pravo

na thradu kone¢né sumy od dluznika (Rezindkova, 2012, s. 86).
Faktoring a forfaiting

Princip faktoringu a forfaitingu spoc¢iva v odkoupeni pohledavky pred vyprsenim jeji
splatnosti. Tyto sluzby vétSinou provadi banka nebo jina specializovana spole¢nost. Pii
faktoringu se vétsinou jedna o odkup kratkodobych pohledavek, respektive bézného
spotiebniho zbozi (napiiklad obuv nebo potraviny). Kdy véfitel (dodavatel zbozi) uzavira
smlouvu s faktorem ptedem ujednanou smlouvu. Po uzavieni smlouvy s faktoringovou
spole¢nosti preda dodavatel zbozi zdkaznikovy, tedy dluZnikovy a odesle vystavené
faktury faktoringové spolecnosti, ktera véfiteli za faktury zaplati pfedem sjednanou
Sastku. Castka byva obvykle snizena o pfedem sjednanou hodnotu. Faktoringova
spole€nost se poté stara o inkasovani faktur a vymahdni vzniklych pohledavek. Pti
forfaitingu se vétSinou jedna o odkoupeni stfednédobych a dlouhodobych pohledavek
(naptiklad pohledavky spojené s prodejem stroji nebo zafizeni doddvanych na
dlouhodoby dodavatelsky tvér). Kviali vysSimu riziku, oproti faktoringu, pozaduje
forfaiter, aby za pohledavku rucil jesté dalsi subjekt. Obchod poté probiha ve své podstate
podobné jako u faktoringu (Martinovicova, 2014, s. 155-156).

Dotace

Mezi externi zdroje financovani bychom mohli zatfadit také dotace. Stat pomoci téchto
dotaci z vefejnych rozpoctl prosazuje své z4jmy. Dotace stat poskytuje predevsim pro
malé a stfedni podniky. Stat podporuje tyto podniky, aby byli na trhu vice
konkurenceschopné a snazi se o ustaleni stavajicich pracovnich mist a vytvareni novych
pracovnich mist. Mezi pfimou finan¢ni podporu fadime investi¢ni dotace, cenové
ptiplatky a exportni prémie. Mezi nepiimou finan¢ni podporu napiiklad fadime rizné

danové ulevy, beziro¢né ptijéky nebo pujcky se sniZzenou trokovou sazbou.
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Ostatni nebankovni kratkodobé uvéry (zavazky)

Mezi ostatni nebankovni kratkodobé uvéry fadi Koneény ve své publikaci (2005, s. 69)
naptiklad:

e Zavazky vuci zaméstnancim z mezd.
e Zavazky vucCi raznym subjektim nebo rozpoctim v dasledku posunu plateb
spojenych s daiiovou povinnosti.

e Zavazky velkych spole¢nosti z emise kratkodobych cennych papirt.
Dlouhodobé bankovni uvéry

Dlouhodobé bankovni Gvéry vétSinou banky vydavaji na pfedem piesné¢ dany ucel,
vétSinou podniky zadaji o dlouhodoby bankovni tvér na financovani dlouhodobého
majetku. Banka pak jasné vymezuje exaktni podminky pro jeho vyuzivani (Siman, 2010,
S. 66).

Obecné uvér mizeme povazovat za dlouhodoby, pokud ma splatnost del$i nez jeden rok.
Nejvice se ale setkavame s avéry se splatnosti v rozmezi 3-7 let. Splaceni uvéru probiha
pravidelnymi splatkami. Dlouhodoby uvér je pouzivan na vétsi investi¢ni projekty a tomu
odpovidaji také Cerpané castky, které byvaji zna¢n€ vyssi neZ u béznych bankovnich
uvéri. Podle domluvy a potieb klienta byva tiro&eni fixni nebo pohyblivé. Urokova sazba
ma podobny charakter jako u béznych typt tveérd. V budoucnu miize nastat situace, ze
bude mit firma dostatek kapitalu na splaceni zbytku uvéru, a proto se doporucuje si ve
smlouvé vyhradit a vyuzit moznosti pred¢asného splaceni. Problém pii sjednavani
dlouhodobého tivéru miize nastat s pfipadnym zajiSt€nim, a to vétSinou nemovitosti nebo
jinym aktivem, u kterého se ocekava stabilni hodnota. Tyto skutecnosti se poté odrazi
V poplatku za uzavieni smlouvy, jelikoz banka musi stravit vice ¢asu s ovéfovanim

rizikovosti klienta a s ptipravou finalni smlouvy (Kislingerova, 2010, s. 585).

Dlouhodoby bankovni avér firmy nejcastéji ziskavaji ve formé terminované piijcky nebo
hypotekarniho uvéru (Valach, 2010, s. 396).

Terminované pujcky jsou nejCastéji poskytovany na investici ve formé rozSifeni
dlouhodobého majetku v podniku, a proto se Casto v praxi nazyvaji jako investicni uveéry.

Josef Valach a kolektiv ve své publikaci (2010, s. 396-398) nasledujici charakteristiky

specifické pro terminované ptijcky:
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Postupné umotovani terminované pijcky béhem doby jeji splatnosti — plan
umoteni je v nejvice ptipadech zalozen na Ctvrtletnich, pololetnich nebo ro¢nich
splatkach uroku a uvéru. Splatky se vétSinou plati ve stejné vysi po celou dobu
splaceni a méni se pouze podil troku a umoru, kdy klesa podil tiroku a zvySuje se
podil umoru. Maji tedy charakteristiku anuitnich splatek.

Ptevladajici pevna urokova sazba.

Podilova ucast terminované piijcky na investi¢nich vydajich — pro sniZeni rizika
u mensSich a stfedné€ velkych firem, které nemaji dostatek finan¢nich prostiedk,
vétSinou banky poskytuji uvér jen na urcity podil investice. Naopak u velkych
firem, které jsou vysoce uvéruschopné a u kterych ma banka prakticky nulové
riziko nesplaceni Uvéru, poskytne banka uvér, ktery pokryje investici v jeji plné
VySi.

Zaru¢ni podminky a ochranna ujednani — pro sviij charakter maji terminované
pujcky vyssi stupeil rizikovosti a jsou spojeny s vétSimi podminkami nez
kratkodobé uvéry. Mezi takové podminky a ujednani bychom mohli zatadit
napiiklad pravidelné ptedkladani vykazti véftiteli nebo zavazek neprovadét
rozhodnuti o majetku bez souhlasu banky.

Podminky pro ptipad neplnéni zavazki — banka pfi neplnéni smluvnich ujednéni
muze pozadovat za uréitych podminek okamzité splaceni ptujcky v plné vysi.
Obvykle ale banka se nejdiive snazi s klientem situaci vyfesit a dohodnout se na
urcitych postupech a pozadovani okamzitého splaceni v plné vysi pouZziva jako

posledni alternativu.

Hypotecni uvéry

Hypote¢ni Gvéry jsou typické pro financovani nemovitosti. Banky, aby byly schopny

financovat hypotecni uvér vydavaji takzvané zastavni hypotecni listy. Hypotecni listy

poté kupuji zejména institucionalni investofi a jsou povazované za velmi likvidni cenné

papiry (Hrdy, 2016, s. 113).

Podminky a postup pro ziskani hypotecniho Gvéru popisuje opét Valach a kolektiv ve své

publikaci (2010, s. 398):

Nabidnuti nemovitého majetku podniku k zastave.
Tento majetek se poté zatizi hypotékou, to znamend, ze se zapiSe do vetejné

evidence nemovitosti.
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e Banka nasledné emituje hypotecni zastavni listy do vySe sumy zastaveného
majetku a nasledné predani podniku.

e Na kapitadlovém trhu banka proda zastavni listy a podnik ziska hypote¢ni uvér.
Leasing

V neposledni fadé mezi externi zdroje financovani fadime leasing. Leasing mizeme
charakterizovat jako pravni vztah mezi dodavatelem, nidjemcem a pronajimatelem.
Pronajimatel koupi od dodavatele dlouhodoby hmotny majetek, ktery poté za urcitou
uplatu na urcitou dobu poskytuje najemci tento dlouhodoby hmotny majetek vyuzivat.
Tento typ leasingu se oznacuje jako nepiimy leasing. V ptfipadé Ze dodavatel a
pronajimatel je tatdZ osoba hovotime poté o leasingu ptfimém. Pfi porovnéavani leasingu
se obvykle uvadi i koeficient navysSeni, ktery udavd celkové zvySeni nakladi pfti

financovani leasingem oproti piimé koupi. (Cizinska, 2010, s. 90).

V praxi pak pouzivame dva zakladni typy leasingu, které Valouch (2012, s. 9) ve své

publikaci uvadi, a to finan¢ni a operativni leasing.

e Finan¢ni leasing — pojmem finan¢ni leasing mizZeme capat jako pronajem, u

kterého po skonéeni pfedem sjednané doby pronajmu stava pomoci odkupu
najemce vlastnikem. Najemce je vétS§inou smluvné povinen dany piistroj na
vlastni naklady udrzovat, provadét servisni sluzby a opravovat. Oproti
operativnimu leasingu je doba najmu u finanéniho leasingu v podstaté delsi.
Z pravidla doba prondjmu odpovida dobé ekonomické Zivotnosti daného pfistroje
(Valouch, 2012, s. 9).
Predmét leasingu zlstava po celou dobu ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti az
do vyprSeni smlouvy. Dobu leasingové smlouvy stanovuje zdkon o danich
z ptijmt a je odvozena podle odpisové skupiny, ve které se nachazi dany predmét
leasingu. Po vyprseni smlouvy se miiZze najemce rozhodnout o odkupu piedmétu
splacenim zlstatkové hodnoty, ktera se pohybuje obvykle ve vysi 1000 K¢ a DPH
(Blazek, 2019, s. 83).

e Operativni leasing — mezi operativni leasing fadime jakékoliv jiné druhy leasingu,
které nepatii do kategorie financniho leasingu. Nejcastéji jsou to, ovSem takové
druhy leasingu, kdy po ukonéeni leasingové smlouvy se pfedmét leasingu vraci

op¢t pronajimateli. Druhym rozdilem oproti finanénimu leasingu je, Ze ve vétSiné
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ptipadd, pokud neni smluvné dohodnuto jinak, veskeré ndklady spojené
s provozem predmétu smlouvy hradi pronajimatel (Valouch, 2012, s. 9).

Pii operativnim leasingu leasingova spolecnost plati veskeré zakonem dané
poplatky. Obvykle ma oproti finanénimu leasingu operac¢ni leasing kratkodoby
charakter. Ve své podstaté je leasing tedy dlouhodoby pronajem, ktery se ve
vétSing ptipadi pohybuje od 24 do 60 mésic, tedy je kratSi nez doba odepisovani

daného predmétu (Blazek, 2019, s. 83).

1.5 Metody financni analyzy

Finan¢ni analyzu podniky vyuzivaji pro zhodnoceni a rozbor finan¢ni situace.
Predstavuje totiz systematicky rozbor dat, vétSinou z rozvahy nebo vykazu ziskl a ztraty.
Firma tim muiZe ziskat nezbytné informace o hospodatfeni a podklady nezbytné pro
rozhodovani o budoucich investicich. Finan¢ni analyza podniku tak poméaha zhodnotit
dosavadni vyvoj firmy a pomoci pii kratkodobém planovani i planovani dlouhodobych

investic (Ruckova, 2021, s. 9,10).

Kromé samotného podniku, kterym je myslen vlastnik podniku a managment podniku,
muzou finan¢ni analyzu vyuzit banky a obchodni véfitelé. Banky mtizou pouzivat
vysledky analyzy pro rozhodovani o poskytnuti tivéru a dal$ich rizik spojenych s uvérem.
Kromé banky mtizou vyuzivat data z analyzy také vétitelé, odbératelé, konkurenéni firmy

a jiné subjekty (Kubickova, 2015, s. 11-12).

1.5.1 Analyza pomérovych ukazateli

Analyzu pomérovych ukazateli fadime K nejpouzivanéjsim metodam financni analyzy a
je oznacovana jadrem financéni analyzy. Vyhodou oproti naptiklad horizontdlni a
vertikdlni analyze, kde byl vyuzivan pouze jeden ucetni vykaz, je vzajemné propojeni
ucetnich vykazl (nejcastéji vykazu zisku a ztraty a rozvahy) a to umoziuje sledovat tak

vice veliCin naraz (Kubickova, 2015, s. 117).

Stejni autofi (2015, s. 117) poté uvadi n€kolik vyhod analyzy pomérovych ukazateli:

e Podnécuje hlubsi analyzu podniku.
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e Neni ¢asove narocna.

e Udava zékladni informaci pro hledani ptiCiny 1 oblasti problémd.

e Identifikuje silné a slabé stranky podniku.

e Navazuje na zakladni ukazatele podnikového planu.

e Diky témto ukazatelim lze stanovit cile pro budouci vyvoj podniku a lze
analyzovat konsekvence opatteni, které byli pfijaty v minulosti.

e Umoziuje snadné porovnavani firem.

Jako jednu z nevyhod analyzy pomérovymi ukazateli miizeme povazovat, ze kazdy
z ukazateli mize vést rozdilnému posouzeni finanéni situace firmy. To pak neumozni

jasny a jednoznacény vyrok (Kubickova, 2015, s. 118).

V praxi se pomérové ukazatele déli podle oblasti, kterou analyzuji na (Sedlacek, 2007, s.
56):

e Ukazatele rentability;

e Ukazatele aktivity;

e Ukazatele likvidity;

e Ukazatele trzni hodnoty;

e Ukazatele zadluzenosti,

e Ukazatele na bazi cash flow a finan¢nich fondu;

e Vyrobni (provozni) ukazatele.
Nasledujici ¢ast kapitoly se vénuje vybranym pomérovym ukazateltim.
Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity ukazuji efektivitu hospodafeni firmy se svymi aktivy. Ve vétsingé

ptipadti se uvadéji jako pomér vazanosti kapitalu s vybranou hodnotou aktiv a pasiv
(napriklad: obratovost aktiv nebo dobou obratu aktiv) (Sedlacek, 2007, s. 60).

Mezi ukazatele aktiv fadime nasledujici vybrané ukazatele (Sedlacek, 2007, s. 61-62):

e Vazanost celkovych aktiv — urcuje celkovou produkéni efektivnost podniku.
Optimalni je nizkd hodnota ukazatele, protoze nizk4 hodnota udava fakt, ze
podnik expanduje, aniZ by musel zvySovat svoje finan¢ni zdroje.

aktiva
trzby

Vazanost celkovych aktiv=
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Ukazatelé likvidity

Jednou z charakteristik finan¢niho zdravi podniku je schopnost firmy uhrazovat svoje
zavazky. Solventnost je pak chapana jako schopnost firmy okamzité hradit svoje zavazky
ve stanovené mifre, form¢, misté¢ a terminu splatnosti. Likvidita a solventnost jsou
podminény likvidnosti aktiv firmy a tizce spolu souviseji. Analyza likvidity podniku tedy
zkouma schopnost podniku platit svoje zavazky (Kubickova, 2015, s. 131).

Z toho pak vyplyva nasledujici obecny vzorec (Kubickova, 2015, s. 132):

¢im je moZno platit

Pomérovy ukazatel likvidity= co je nutno platit

V praxi se pak rozlisuji tfi ukazatelé¢ likvidity. Kazdy ukazatel pak ptfedstavuje jednotlivy
stupen likvidity. Mezi tyto ukazatele fadime (Kubickova, 2015, s. 132-135):

e B¢zna likvidita (likvidita tretiho stupné) — ukazuje schopnost podniku splacet
zavazky, které jsou splatné do jednoho roku. Vysledek muizeme jednoduse
interpretovat zpisobem ¢im vétsi hodnota tim Iépe. OvSem to pfinasi sebou rtizna
omezeni napiiklad nezohlednéni struktury obéznych aktiv z hlediska jejich
likvidity, rizikovosti budoucich penéznich tokd, z hlediska doby splatnosti
ukazatel nerozdéluje strukturu kratkodobych pasiv. Proto nemizeme vysledek
jednoduse pausalizovat. Doporu¢ena hodnota pro béznou likviditu se uvadi mezi
1,5-2,5. Hodnoty, které ptesahnou 4 signalizuji neefektivnost pii fizeni
pracovniho kapitalu. Pro vypocet se pouziva nésledujici vzorec:

obézna aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita=

e Pohotova likvidita (likvidita druhého stupn€) — vypocitd se jako pomeér
pohledavkového fondu a kratkodobych zavazkt. Z pohledavkového fondu se pak
vyfazuji nelikvidni pohledavky a zahrnou se polozky Easového rozliSeni a
pohledavky upsané na vlastni kapital. Doporucenéd hodnota ukazatele se pohybuje
na intervalu 0,5-1,5, s tim Ze hodnota 1 se oznacuje mezni hodnotou a dosahovana
hodnota by ji neméla piekracovat.

obéZna aktiva-zasoby

Pohotovi likvidita=
ohotova Hkvidita kratkodobé zavazky
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e Okamzita likvidita (likvidita prvniho stupn€) — pométuje nejlikvidnéjsi slozky
ob&znych aktiv s kratkodobymi a je brana za nejptisnéjSi ukazatel likvidity.
Doporucené hodnoty pro likviditu prvniho stupné se pohybuji na intervalu 0,2-
0,5 eventuelné 0,2-0,7.

penéZni prostredky

OkamZita likvidita= kratkodobé zavazky

Celkova zadluZenost

Vypocet celkové zadluzenosti ziskame jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv.
Z pohledu vétitele je vyhodné udrZovat nizky koeficient naopak firmy na druhé strané
hledaji vétsi financni péku, tedy posileni vydélkové schopnosti vlastniho kapitdlu
kapitalem cizim. Doporucuje se hodnota kolem 50 %. (Sedlacek, 2007, s. 64).

cizi kapital
celkova aktiva

Celkova zadluZenost=

1.6 Strategické analyzy

Strategické analyzy firmam slouZi k zachyceni podstatnych faktorti, které firmu ovliviiuji
firmu v jeji ¢innosti. Vysledkem je pak podklad pro budouci zvoleni pfistupu budouciho
chovani firmy napiiklad v investi¢ni ¢innosti. Pro strategickou analyzu je klicové

poskytnout co mozna nejpiesnéjsi informace, jelikoz na zéklad¢ zkreslenych informaci

by byla pfijata jind opatfeni, nez by byla potieba (Jakubikova, 2013, s. 95).

1.6.1 Porterav model péti konkuren¢nich sil

Portertiv model neboli Porterova analyza konkurenéniho prosttedi je velmi vyuzivanym
nastrojem pro analyzu okoli podniku. Zakladni myslenkou tohoto modelu je, ze na firmu

pusobici v urcitém odvétvi plisobi pét zdkladnich faktorti, které firmu ovliviuji

(Hanzelkova, 2017, s. 62).
Stejny autor pak uvadi nasledujici ¢initele (2017, s. 63):

e Vyjednavaci sila zdkaznikd;
e Vyjednavaci sila dodavateli,

e Hrozba vstupu novych konkurentt;
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e Hrozba substitutu;

e Rivalita firem na daném trhu.

Nasledujici obrazek zndzoriiuje model konkuren¢niho prostredi:

Cim Ize zvysit Hrozba vstupu
bariéry vstupu? novych
konkurentu

Cim Ize
snizit vyjednavaci
silu zakaznikd?

Vyjednavaci
sila
zakazniku

Vyjednavaci
sila
dodavatelu

PROSTREDI

Cim Ize zlepsit Jak lze zlepsit
nasi pozici vlci nasi pozici vici
dodavatelim? konkurenci?

Hrozba Cim Ize sniZit
substitutu hrozbu
substitutd?

Obrazek 2: Model konkuren¢niho prostiedi
(Zdroj: Hanzelkova, 2017, 5.63)

Vyjednavaci sila zakaznika (bargaining power of buyers)

Zékaznik na trhu miZze mit na trhu velkou vyjednévaci silu, pokud jsou jistym zplisobem
organizovani a na trhu se nachazi dostatek substitutii. Pokud zdkaznik neni spokojen tak
muze v ptipadé trhu s vysokym poctem substitutii snadno ptejit ke konkurenci, ndklady
na prestup ke konkurenci jsou tedy malé nebo mizivé. Pokud je zékaznik zna¢ny odbératel
produkti nebo sluzeb firmy a pocet odbérti je pro firmu vyznamnou polozkou celkovych

trzeb, pak se vyjednavaci sila zékaznika jeste zvysuje (Kozel, 2006, s. 31).
Vyjednavaci sila dodavateli

Velkou vyjednavaci silu mize mit dodavatel, pokud se jedna o velkého dodavatele nebo
dodavatele s velkou tradici na trhu a na trhu bude maly pocet dodavatelt. V tom piipadé

se pak pfiblizujeme monopolistické konkurenci a dodavatel pak muze 1épe manipulovat
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S cenou, nez jak je tomu mozno na dokonale konkurenénim trhu. Pokud dodavatel nabizi
zbozi, které¢ je vysoce diferencované od zbytku konkurence, naptiklad technickym
zpracovanim nebo vlastnostmi a zakaznik vnima rozdily oproti konkurenci pak je velice
obtizné pro zakaznika piejit ke konkurenci. Zbozi nemusi byt tolik odlisné, pokud na trhu
neni dostatecny pocet substituttl, pokud neni zakaznik dostate¢n¢ informovan nebo pokud

zakaznik neni donucen k minimalizaci svych naklad (Hanzelkova, 2017, s. 64-65).
Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentti na trh je dan pfedevsim typem odvétvi, ve které firma podnika.
V urcitych oblastech je hrozba vstupu novych konkurentli na trh mald a v nékterych
pripadech i nulova. Zejména pokud jsou zde vysoké fixni naklady pro vstup do odvétvi
nebo pokud ma dané odvétvi monopolistickou strukturu (napiiklad dodavatelé elektiiny,
zelezni¢ni nebo hromadna doprava). Dal$i komplikaci vstupu na trh mtze byt obtiznost
napojit se na dodavatelské kanaly, technické vyhody konkurence v oblasti know-how

nebo pokud se jedna o odvétvi s vysokym stupném regulace (Hanzelkova, 2017, s. 65).
Hrozba substituti

Substituty neboli nahraditelné produkty jsou pro firmu hrozbou Vv pfipadé, ze nahrazuji
produkty a tim pak snizuji cenu a ve svém dusledku i celkovy zisk firmy. Firma proto
musi sledovat vyvojové trendy a snazit se co mozna nejvice se odlisit od konkurence ve

smyslu kvality poskytovaného produktu i jeji finalni ceny (Kozel, 2006, s. 31).
Rivalita firem na dané trhu

Rivalita firem na daném trhu zavisi opét jako to bylo u pfeslych faktori pfedevsim na
typu daného trhu a jeho struktury. Pokud se jedna o malo rostouci trh firmy si budou chtit
udrzet svoje zakazniky, a to vyvoléd pfirozenou miru konkurence v odvétvi. To stejné
muizeme fict o novém odvétvi, které se jevi jako velice lukrativni do budoucna nebo

obecné o odvétvi kde je velky pocet konkurentd (Hanzelkova, 2017, s. 66).

Vystupem Porterovy analyzy by tedy méla byt identifikace potencialnich hrozeb, které
firma musi eliminovat, aby byla na trhu konkurenceschopna. Kromé hrozeb mize
Porterova analyza také odhalit pfilezitosti, kterych by firma méla vyuzit. Kromé vyuziti
pfi strategické analyze se PorterGiv model dé uplatnit 1 v pfipad¢ hodnoceni nebo kritiky

navrzené strategie (Hanzelkova, 2017, s. 66-67).
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1.6.2 PEST analyza

Analyzu PEST pozivame pros zhodnoceni makroprostiedi podniku. Do makroprostiedi

zpravidla fadime vlivy demografické, socidlni, pfirodni, legislativni, politické,

ekologické a jiné. Jsou to tedy vlivy, které firma nedokaze svou vlastni ¢innosti nijak

ovlivnit nebo iniciovat, ale mtize ji ovlivnit pomoci zastoupeni, svazii asociaci a podobé

(Jakubikova, 2013, s. 99-100).

Analyza PEST se sklada z akronymu prvnich pismen slov, které vyjadiuji kategorie pro

obecné okoli firmy (Hanzelkova, 2017, s. 50-51):

Political (politické faktory) — stat ovlivituje ekonomiku a jeji fungovani zakony a
vymahanim jejich nésledného dodrzovani. V urcitych oblastech reguluje stat i
fungovani samotného trhu. Stat muize byt zaméstnavatelem i spotiebitelem.
Ztoho plyne Ze pro podniky v soukromé sféfe muzou politické faktory
pfedstavovat fadu ptilezitosti, ale i hrozeb. Mezi ptileZitosti bychom mohli zatadit
naptiklad: podporu podnikiim na zaklad¢é sniZovani dani, kapitdlovou ucast na
ruznych projektech pro rozvoj, dotace, omezeni dovozu produktii z ostatnich statu
EU v zemé&délstvi. Mezi hrozby bychom mohli zafadit: vy$i minimalni mzdy
stanovena statem, regulace cen, dovozni politika, dané, certifika¢ni pozadavky na
vyrobky, clo (Hanzelkova, 2017, s. 55-56).

Economic (ekonomické faktory) — patii sem predevS§im faze ekonomického
cyklu, vyvo; HDP, mira inflace, Zivotni minimum, socidlni davky, kupni sila a
jiné. Pfedevsim jde tedy o faktory ovliviiujici kupni silu a chovani spotiebitele,
popiipad¢ jeho navyky (Jakubikova, 2013, s. 100).

Social (demografické a spolecenské faktory) — V oblasti socialnich faktord
fadime mezi nejvyznamnéj$i: nezaméstnanost, spolecensko-politicky systém,
zivotni uroven a styl, kvalifikacni strukturu populace, vékovou strukturu
obyvatelstva, zdravotni stav obyvatelstva. Dale sledujeme také postupné se
vyvijejici socidlni trendy a normy (naptiklad pocet déti v rodin€, délka mateiské
dovolené u Zen, rust praimérné délky zivota atd.) (Hanzelkova, 2017, s. 53-54).
Technological (technologické faktory) — do této kategorie spadaji predevsim

ruzné technické inovace a rtizné vynalezy.
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1.6.3 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k zakladni zhodnoceni stavu, ve kterém se podnik nachazi. Vede
ke konkrétnimu a systematickému zkoumani silnych stran a slabin podniku. Nazev se,
jako v piipadé PEST analyzy, opét sklada z akronymu anglickych slov (Jakubikova,
2013, s. 46).

e S Strenghs (silné stranky);

e W — Weaknesses (slabiny);

e O - Opportunities (ptilezitosti);
e T — Threaths (hrozby).

SWOT analyza tedy analyzuje silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby. Celkova analyza
se sklada z dvou dil¢ich analyz. Z analyzy SW a OT analyzy. Pfi tvorbé analyz se
doporucuje zacit analyzou pfileZitosti a hrozeb tedy OT analyzou, kde analyzujeme jak
mikroprostiedi (zékaznici, dodavatelé, konkurence) tak i makroprostfedi (ekonomické,

politické, technologické a politicko-pravni faktory (Jakubikova, 2013, s. 129).

SWOT analyzu miizeme provadét jako komplexni analyzu, ktera vychéazi z predeslych
analyz. SWOT analyza poskytuje, ackoliv bere v tivahu pouze ¢étyfi faktory, dulezité
informace o schopnostech firmy na trhu, vyuZzivani zdroji a konkurenceschopnosti firmy.
Nevyhodou mize byt velka subjektivita (Blazkova, 2007, s. 155,159).

V praxi se mizeme setkat s nasledujicimi faktory ve SWOT analyze (Blazkova, 2007, s.
156):

e Silné stranky — cenova vyhoda, know-how, exkluzivni pfistup ke zdrojim,
tradice, dobré povédomi mezi zakazniky.

e Slab¢ stranky — nedostatek marketingovych zkuSenosti, Spatné umisténi firmy,
vysoké naklady, Spatna reputace mezi zékazniky.

e Priilezitosti — nenaplnéné potieby zakazniki, vstup na nové trhy, inovace, nové
technologie.

e Hrozby — vstup konkurentli na trh, nova opatfeni ve smyslu regulace, zvyseni

dani, zavedeni obchodnich bariér.

Vysledkem SWOT analyzy je pak sepsani a charakterizovani jednotlivych faktori do
vysledné tabulky.
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2 Analyticka cast

V analytické ¢ast bude zamétfena na konkrétni firmu, tedy Pannon Food Bohemia s.r.o.
Uvodni ¢ast bude vénovana zékladnimu piedstaveni firmy. Poté bude provedena analyza
soucasné situace firmy pomoci finan¢nich a strategickych analyz, které byly uvedeny

Vv predchozi kapitole.

2.1 Zakladni informace

Nazev firmy: Pannon Food Bohemia s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 28.5.2004

Sidlo: Jakubské namésti 109/1, Brno — stfed, 602 00
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ:

e Jednatel: Ludovit Kubica

e Zpisob jedndni: za spolecnost jedna a podepisuje jednatel
Pifedmét podnikani:

e Velkoobchod:;

e Zprosttedkovani velkoobchodu;

e Reklamni ¢innost a marketing;

e Balici ¢innost.
1CO: 26930595

Zakladni kapital: 200 000,- K¢
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Firma Pannon Food Bohemia s.r.0. se zabyva od roku 2004 dodavanim trvanlivych

potravin a napoji do obchodnich fetézcl a nezavislym odbératelim pro celou Ceskou

republiku. Jedna se o malou firmu. V soucasné dob¢ firma spolupracuje s externi firmou

KL Logistic services, ktera zajistuje veskerou dopravu vsech produktd a externi ucetni

firmou. Produkty firma dovazi jak tuzemské vyrobky, tak i vyroby ze zahranici,

konktrétné tedy ze Slovenska. Mezi hlavni slozky dovozniho sortimentu patii trvanlivé

potraviny, nealkoholické népoje, sirupy, pivo a vino.

Firma spolupracuje také se slovenskou znackou NaturFarm, pro kterou dovazi trvanlivé

potraviny a napoje na ¢esky trh jako jediny dodavatel.

Hlavnim pfedmétem podnikani firmy je tedy dovoz trvanlivych, konzervovanych

potravin a napoju do velkych obchodnich fetézct a drobnym odbérateltim.

Mezi nejvice dovazené polozky patii:

Konzervovana zelenina, sterilovana zelenina;
Kompotované ovoce;

Konzervy s masem a rybami;

Téstoviny;

Pochutiny sladké, slané;

Dochucovadla, koteni, omackys;

Mouka, olej;

Hotova jidla v konzerve;

Vina Sumiva, ovocna, révové, di angelo;
Pivo;

Nealkoholické néapoje, sirupy, dZusy.

K nejvyznamnéj§im odbérateliim patii:

Tesco Stores CR a. s;

BILLA, spol. s.r.o.;

Albert Ceska republika, s.r.o0.;
Globus CR, v.0.5.;

Kaufland Ceské republika v.0.s.;
MAKRO, spol.sr.0.;

TAMDA FOODS s.r.o,;
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e JASOs.r.o,;

e JIP spol.sr.o,;

e NORMA spol.sr. 0.
e VIVANTIS as.

2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je povazovana za jadro finan¢ni analyzy. Vyhodou
analyzy pomérovych ukazateld, jak bylo jiz nastinéno v teoretické ¢asti prace, je fakt, ze

porovnava vice ucetnich vykazli mezi sebou. Tedy rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

2.2.1 UkKkazatele rentability (vynosnosti)

Tyto ukazatelé hodnoti schopnost prosttedky, které byli vlozeny do podniku formou
zisku.

2.2.2 UKkazatelé aktivity

Ukazuji efektivitu hospodateni firmy se svymi aktivy.
Vazanost celkovych aktiv

Vazanost celkovych aktiv urcuje celkovou produkéni efektivitu podniku.

Tabulka 2: Vazanost celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2019 2018 2017

Hodnota 0,227 0,160 0,216 0,201

V pribéhu sledované doby se hodnota ukazatele pohybuje okolo 0,2. To znamend Ze

podnik expanduje, aniz by musel pti tom zvySovat své finan¢ni zdroje.
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Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity zkouma schopnost podniku splacet své zavazky. Bézna likvidita
ukazuje schopnost podniku splacet své zavazky, které maji splatnost do jednoho roku.
Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné se vypocitd jako pomér
pohledavkového fondu a kratkodobych zavazkl, kdy pohledavkovym fondem jsou
mySlena obézna aktiva ociSténd o zasoby podniku. Jelikoz podnik neeviduje za
sledovanou dobu zadné zasoby je likvidita druhého stupné ve vypocltu vynechana.

Okamzitd likvidita poté poméfuje nejlikvidngjsi slozky obé&znych aktiv tedy penézni

zdroje.
Tabulka 3: Ukazatelé likvidity
(Zdroj vlastni zpracovani)
Rok 2020 2019 2018 2017
Bézna likvidita | 1,430 1,563 1,279 1,179
Okamzita 0,363 0,680 0,302 0,254
likvidita

Optimalni hodnota bézné likvidity se nachazi na intervalu 1,5 — 2,5. Hodnoty ptesahujici
4 mohou signalizovat neefektivni fizeni pracovniho kapitdlu. Hodnoty pro zvolené Ctyti
roky se pohybuji okolo optimalniho intervalu z ¢ehoZz muzeme usoudit, Ze firma nema

problém spléacet zavazky splatné do jednoho roku.

Optimalni hodnoty pro okamzitou likviditu se pohybuji na intervalu od 0,2 do 0,5.
V ptipadé¢ okamzité likvidity miZeme konstatovat, ze se také pohybuje okolo

doporuceného intervalu a firma tedy nema problém splacet okamzité splatné zavazky.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je vypoctena jako podil cizich zdrojii a celkovych aktiv. Optimalni

hodnota je kolem 50 %.
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Tabulka 4: Celkova zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2020 2019 2018 2017

Hodnota 59 % 63 % 77 % 84 %

Podnik béhem let 2017-2020 vyrazné snizil hodnotu celkové zadluzenosti a celkova
zadluZenost se postupné ptiblizuje k optimalni hodnoté 50 %. Firma by nemcéla mit

problém pii financovani pomoci externich zdroja.

2.3 Porterova analyza konkurenéniho prostredi

Porterova analyza konkurencniho prostiedi neboli analyza péti sil se zaméfuje na analyzu
okoli podniku, které ovlivituje jeho konkurenceschopnost. Analyza pracuje s péti silami,

které na podnik ptisobi a mohou ovlivnit konecni zisk podniku.

2.3.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Zakazniky Pannon Food Bohemia mizeme rozdélit do dvou skupin, a to na velké

odbératele (obchodni fetézce) a na drobné odbératele (zivnostnici, malé obchody).

Obchodni fetézce jsou nejvetsimi odbérateli, a tudiz i nejvétsimi zdkazniky firmy. Ve své
nabidce maji spoustu substitutl, které mohou produkty firmy nahradit a Spoustu
dodavatelti se snazi dodavat pravé do téchto fetézcli. Pii dodavani produkti do
obchodnich fetézcii jsou dilezité nasledujici faktory, a to kvalita danych vyrobkd, cena a
mnozstvi vyrobkd, které je firma miize zajistit. DalSim dilezitym faktorem je doruceni
objednavky v ptesné stanoveny cas, ktery je smluvné dohodnut. V ptipad¢ nedodani na
¢as, nekompletni nebo poSkozené objednavky mohou obchodni fetézce firmu pokutovat
nebo vratit celou zasilku zbozi. Ztoho plyne, ze obchodni fetézce maji velkou

vyjednavaci silu.

Druhou skupinou zakaznik jsou takzvani drobni odbératele. Mezi n¢ fadime Zivnostniky
a mensi obchody. Tyto subjekty maji mensi sortiment nabizenych produktii a tim padem
1 mén¢ substitutl, které mohou nahradit produkty firmy. Pti dodavani zbozi neni smluvné

uréeno kdy ptesné¢ mé byt zbozi dodano a nejsou zde zadné sankce za pozdni dodéni.
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Ptechod ke konkurenci je i pro mensi obchody také snadny, jelikoz na trhu je spousta

dodavatelu.

2.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Nejvetsim dodavatelem je slovenskd znacka NaturFarm, kterou dodava firma KL Logistic
services. Znacku NaturFarm dovézi na ¢esky trh exkluzivné Pannon Food Bohemia a je
naptiklad ochucené sirupy, konzervovana zelenina a ovoce, konzervy s masem a rybami.
Firma spolupracuje se znackou NaturFarm jiz od svého vzniku a ob¢ firmy vlastni stejny

majitel. Neni zde proto pravdépodobné, Ze by v budoucnu byla tato spoluprace pierusena.

Dal$im dodavatelem patii mad’arska spole¢nost UNIVER Product Zrt., ktera dodava
firmé ochucené pasty a omacky. Produkty UNIVER dodéava na cesky trh pouze Pannon
Food Bohemia a jako tomu je u znacky NaturFarm i zde obé firmy spolu dlouhodobé

spolupracuji.

Mezi dal§i dodavatele zboZi patii naptiklad danské Znacka FAXE nebo slovenské znacka

Horal, které dodéavaji alkoholické napoje.

Vsichni dodavatelé maji silu ve smyslu ceny, za kterou prodavaji své zbozi. Dalsi sila
dodavateli je v kvalit¢ dodavanych vyrobku a rychlosti, kterou jsou schopni produkty
dodat.

2.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

V piipadé vstupu do nové dodavatelské firmy na trh s trvanlivymi potravinami a napoji
je nutné mit dostatecny kapital, zajisténé dodavatele zbozi, vyieSenou logistiku a zajisténé
odbératele zbozi. Tyto faktory jsou velkou bariérou pro vstup na trh s potravinami.
stalé dodavatele a mnozi z nich si snazi vytvaret vlastni znacky, coz jesté vice ztéZuje

novym dodavatelim ziskat spolupraci.

Pro nové firmy na trhu maze byt velice nadrocné najit spravny distribu¢ni kanal pro své
produkty. Tento problém se mulze vyskytovat jak na strané nabidky, tak na strané

poptavky. Odbératelé¢ jsou smluvné zavazani s dodavateli a hodné odbérateli ma
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dlouholetou tradici s dodavateli, proto je pro nové zalozenou firmu velice obtizné ziskat

nové odbératele.

Jelikoz pro vstup na trh existuji vysoké bariéry neni vstup novych konkurentt pro firmu

aktualni hrozbou.

2.3.4 Hrozba substitutu

Substitucnich vyrobku je na trhu spousta. Zakaznik si miize vybrat z veliké Skaly
trvanlivych potravin a napoji. Néklady k pfestupu na substituty miize byt ndkladné,
jelikoz se musi logisticky zabezpecit a smluvné dohodnout. Cena a kvalita vyrobki zde
hraje nejvyssi roli. Trendem dne$ni doby je zdrava strava a potraviny bez konzervantti a
dalsich ptidanych latek. Tento fakt mize byt zna¢nym, pokud odbératel bude premyslet
o nahrazeni substituty. Pannon Food Bohemia se snazi odebirat produkty, které maji
potiebné slozeni a image, aby byli pro odbératele co mozna nejzajimavejsi a co nejvice

se odlisili od konkurence.

Mezi nejvétsi konkurenty s podobnym sortimentem nabizeného zboZi na ¢eském trhu

patii spolecnost Gaston s.r.0. a mezinarodni spole¢nost UNILEVER.

Pro Pannon Food Bohemia je tedy diilezité, aby se jeji produkty co nejvice odliSovali od

konkurence hlavné v cené a kvalité a snazit se rozS$ifit sortiment nabizeného zbozi.

2.3.5 Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Na trhu s trvanlivymi potravinami a pitim je nabizena spousta produkti, a tudiz je zde
velka konkurence mezi dodavateli. Mezi ty nejvétsi konkurenty pro Pannon Food
Bohemia jsou jiz zminéni dodavatelé Gaston s.r.o. a UNILEVER. Tito dodavatelé

vvvvvv

pro Pannon Food Bohemia.

V posledni dob¢ dochazi k presyceni trhu, jelikoz se supermarkety a hypermarkety stale

snazi zvétSovat sortiment a nabidku zbozi. Z toho plyne i velka rivalita na trhu.

Jelikoz Pannon Food Bohemia nabizi velkou ¢ast svych produktl jako jediny dodavatel
pro Ceskou republiku tak firmu a velké obchodni fetézce nejsou jedinym odbératelem

zbozi, rivalita zpisobena pfesycenim trhu s potravinami firmu az tolik nezasahla.

40



2.3.6 Shrnuti Porterovy analyzy

Odbératelé maji znacnou silu v pozici vyjednavani. Velké obchodni fetézce maji moznost
pfi nesplnéni podminek pokutovat firmu coZ je jedna znejvétsich sil. Piechod ke

konkurenci neni pro odbératele nijak obtizny, proto maji silu i ve smyslu ceny vyrobkd.

Dodavatelé jsou pro Pannon Food Bohemia klicovym faktorem tuspéchu firmy, a proto je
vyjednavaci sila dodavateli velka. Jelikoz je klicové si pro firmu udrzet stavajici
dodavatele, aby nadale mohli byt jedinym dodavatelem pro Cesky trh je nutné se ve

vétsSing piipadi dodavateli podfidit a pfizplsobit se pii zmén€ cen vyrobkil.

Vstup novych konkurentli na trh je minimalizovdn bariérami, které podnik musi pfi
vstupu na trh piekonavat. Z tohoto diivodu neni pro Pannon Food Bohemia vstup nového

konkurenta na trh rizikem.

Pfesycenost trhu s potravinami je mtze byt do budoucna problém, pokud se nepodafi
firmé udrzet stavajici dodavatele a nepodafi se firmé odliSovat od konkurence v kvalité a
cené nabizeného zbozi. Pokud firma udrZzi stavajici dodavatele zboZi a rozsiti nabizené

portfolio neméli by byt pro firmu substituty hrozbou.

Rivalita na trhu je sice vysoka, ale diky tomu, ze je Pannon Food Bohemia ve vétsing
ptipadi jedinym dodavatelem nabizené¢ho sortimentu na trhu se rivalita zpisobena

ptesycenim trhu tolik neprojevi v koneéném zisku firmy.

2.4 PEST analyza

Analyza PEST se zabyva makroprostiedim podniku, tedy faktory, které podnik nemuize
svoji ¢innosti ovlivnit, ale pisobi na n¢j. Mezi tyto faktory pafi politické, ekonomické,
socialni a technické faktory, které navzajem na sebe plisobi. Proto byva v praxi tézké tyto

faktory piesné odlisit.

2.4.1 Politické faktory

Politika neptimo ovliviiuje kazdého z nas a zakony a vyhlasky vydané politickymi
stranami mohou zasadn¢ ovlivnit podnikani. JelikoZ firma pisobi na ceském trhu a dovazi

vyrobky 1 ze zahranici je pro fungovani firmy politické déni kliCovou zalezitosti.
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Vyznamnou politickou udélosti bylo zvoleni nové vlady. Do cela vlady byl zvolen Petr

Fiala, ktery ve funkci vysttidal dosavadniho ¢eského premiéra Andreje Babis.

Petr Fiala je velkym kritikem narustu statniho dluhu a zvyS$ovani inflace, ktery povazuje

za pri¢inu Spatného hospodareni ptfedchozi vladou (Sudova, 2021).

Dalsi vyznamné politické rozhodnuti je uplné zruseni EET od 1.1.2023. Celkové
provozni naklady na EET byli v letech 2017-2020 kdy jej pozastavila prvni vina
koronaviru zhruba 2,17 miliardy K¢. ZruSeni této evidence bude znamenat usporu pro
statni rozpocet (Weiss, 2022). Zruseni EET pfivitaji zejména drobni podnikatelé, kterych

se tato zména nejvic dotkne.

Dalsim politickym faktorem byla pandemie koronaviru, ktera zasahla celou zemi, kdy
v disledku koronavirovych opatfeni byly uzavirdny obchody a sluzby. Tato krize se
dotkla skoro kazdého odvétvi veetné trhu s potravinami. Lidé museli v dasledku krize
vice Setfit, a to se odrazilo na nakup potravin, kdy lidé méné kupovali exkluzivni vyrobky
a spiSe nakupovali pouze zakladni suroviny. To se odrazilo na celkovych trzbach a

mnozstvi poptavaného zbozi, které nabizi Pannon Food Bohemia.

Mezi dalsi faktor, ktery nepiimo ovliviiuje ¢eskou ekonomiku je valka na Ukrajiné.
Nejvice ekonomice muze uskodit zdrazovani plynu, ropy a elektfiny. Centralni banka
také varuje ze v dasledku konfliktu na Ukrajin€¢ se bude kvili vy$§im cenam ropy
zvySovat inflace. Tim padem se zpomali navraceni ekonomiky do stavu pied
koronavirovou krizi (Hajkova, ¢1997-2022). To povede ke zdrazovani ve vétSiné

sektorech v¢etné trhu s potravinami.

Dalsim politickym faktorem, ktery by mohl mit vliv na situaci Pannon Food Bohemia
zvySeni spotfebni dané z lihu, piva a vina. JelikoZ tyto polozky tvoii zna¢ny obsah
v nabidkovém portfoliu a jsou z vétSiny dovazeny ze zahrani¢i, mohlo by se to odrazit na

kone¢ném zisku firmy.

2.4.2 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory muzeme fadit zakladni makroekonomické ukazatele jako
napiiklad HDP. Podle Ceského statistického ufadu vzrostl za rok 2021 HDP o 3,0 %. Ve

4. ¢tvrtleti vzrostl HDP o 0,9 % coz je v porovnani S rokem 2020 o 3,6 % vice. Na

mezirocnim rastu HDP se nejvice podilela rtizna odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a
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pohostinstvi, penéznictvi a pojisStovnictvi. Naopak negativni vliv na vyvoj HDP mél
zpracovavatelsky primysl. Vydaje na konecnou spotiebu domacnosti se snizili za
posledni ¢tvrtleti roku 2021 o 1,8 %, kdy nejvice klesaly vydaje na ndkup predméth
s kratkodobou a stfednédobou trvanlivosti a sluzeb. Meziro¢né pak vzrostly o 4,3 %

(Tvorba a uziti HDP - 4. ¢tvrtleti 2021).

Mezi dalsi faktor mtizeme ptifadit kurzy koruny a eura. Jelikoz Pannon Food Bohemia
obchoduje jak v Cesku, tak i na Slovensku a pravidelné nakupuje eura, tak je pro firmu

faktor velice dilezity.

Koruna vuci euru od prosince loniského roku vyrazné posilovala. V prosinci dosahovala
hodnota kurzu 25,20 CZK/EUR. Na zacatku unora klesl kurz na 24,10 CZK/EUR, cozZ je
nejsilngjsi hodnota od roku 2011. Toto zvyseni mizeme pficist faktu, ze Ceska narodni
banka zved4 urokové sazby a tim padem zvySuje atraktivitu pro potencidlni investory.

Pro dal$i zvySovani sazeb bude dulezitd mira inflace (Novak, 2022).

Primérnd inflace by podle ministerstva financi méla letos dosahnout 12,3 %, kdy béhem
druhého pololeti by méla dosdhnout na uroven 13 %. Inflace ptisp&je k silnému rtstu
spotiebitelskych cen, na coz ma vliv i ceny ropy, elekttiny, a zemniho plynu. Protiinfla¢ni
efekt by mélo mit zvySeni ménové politickych sazeb, coz oslabi poptavkové tlaky a
piispéje K posileni kurzu vici euru. Podle predpokladi ministerstva financi by se méla

v roce 2023 inflace pohybovat okolo 4,4 % (Weiss, 2022).

2.4.3 Sociokulturni faktory

Mira nezaméstnanosti V bieznu roku 2022 mirn€ klesla ze 3,5 % na 3,4 %. Divodem
muze byt zaCatek jara a zacatku sezénnich praci. Zajem stale roste o kvalifikované
femeslniky a vyrobni délniky, kterych je pofad nedostatek. Oproti bfeznu roku 2021
nezaméstnanost klesla ze 4,2 % na 3,4 %. Nezaméstnanost by mohla stale klesat
Vv prib¢hu roku 2022. Hlavni pfic¢inou je konflikt na Ukrajiné, pfed kterym hodné lidi
prcha pravé do Ceské republiky. Tyto lidé nejéastéji nastupuji do sluzeb, logistiky nebo
ve vyrobé. Od konce tnora nastoupilo uz 12 600 osob ptivodem z UKrajiny do zaméstnani

a dalgich 8400 podalo Zadost o zaméstnani (UP CR, 2022).

Dal§im sociokulturnim faktorem jsou pfijmy domacnosti a celkova zivotni uroven.

V roce 2020 se zvedl diky koronavirovym opatfenim podil piijmu doméacnosti, které
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tvorili socidlni davky a poklesly pracovni piijmy. Po rozvoliiovani koronavirovych
opatieni tento podil opét postupné klesal a podil osob, které se nachdzeli na urovni
ptijmové chudoby klesl z 9,5 na 8,6 % (pro jednotlivce hranice ¢ini 14 055 K¢ pro rodinu
se dvéma mensimi détmi 29 515 K¢ na mésic). V prvni poloviné roku 2021 s mési¢nim
pfijmem vychézelo 68 % domacnosti velmi snadno a 12 % vychézelo s velkymi potizemi.

Také ubylo i osob zijicich v domacnostech, které si nemohou dovolit pfedem stanoveny

podet polozek z mési¢ni vyplaty (Cesky statisticky ufad, 2022).

2.4.4 Technické faktory

Technické faktory predstavuji vyzkum a vyvoj vdané odvétvi. V pripadé odvétvi
dodavatelského se dodavatelé snazi modernizovat spedi¢ni sklady a svoji flotilu.
Modernizuji se také pocitatové systémy. Sofistikovangjsi systémy zajiStuji rychlejsi a
hladsi prubéh dodavek mezi dodavateli a odbérateli. Moderni systémy zajist'uji i hladkou

komunikaci mezi odbératelem a dodavatelem.

Zadné pievratné objevy nebo vynalezy z mého pohledu v tomto odvétvi neoéekavam. Je

zde pouze prostor na zdokonalovani a zlepSovani soucasnych technologii.

V praxi nové vyuziva Pannon Food Bohemia napfiklad program na evidenci plateb a
faktur. Ma tak vétsi povédomi o prob&hlych platbach a mize snadné&ji evidovat pozdé

splacené faktury.

Hrozbu pro firmu muiZe predstavovat fakt, Ze stdle v dnesni dobé nemad internetové
stranky. Absence internetovych stranek miiZze zpiisobit horsi propagaci firmy a hledani

novych odbérateld. Firma také nema Zadny katalog nabizeného sortimentu.

2.5 SWOT analyza
Jako posledni ze strategickych analyz je SWOT analyza. SWOT analyza je provedena
jako vysledek dvou predeslych analyz. Vede ke konkrétnimu odhaleni silnych a slabych

stranek podniku a také K pojmenovani hrozeb a ptilezitosti. Tato analyza vychazi z analyz

vyse uvedenych V této kapitole.
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Tabulka 5: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Loajalni odbératelé e Chybi internetové stranky
e Kapitalov¢ silni odbératelé e Neexistuje katalog zbozi
e Tradice natrhu o Fyzicky
e Siroky sortiment v porovnani o Elektronicky
s konkurenci e Pouze jeden obchodni zastupce
e Exkluzivita sortimentu pro celou CR

e Externi logistickd firma

Prilezitosti Hrozby

e Piijjeti  nového obchodniho e ZvySovani ceny potravin

zastupce e Vladni restrikce spojené
e Posileni marketingu firmy S pandemii

o Vytvofeni webovych o VCR
stranek o Na Slovensku
e Vytvoteni firemniho katalogu e ZvySeni spotiebni dané
e Spoluprace s drobnymi odbérateli e UkoncCeni spoluprace s velkym
odbératelem

2.5.1 Silné stranky

Mezi silné stranky Pannon Food Bohemia bych zatadil fakt, Ze je na trhu uz od roku 2004.
Pomémé dlouhym plisobenim na ¢eském trhu si firma vytvofila celkem pevnou pozici.
Z nabizeného sortimentu zbozi je vétSina zbozi ze zahraniCi, nejvice ze Slovenska a
Mad’arska. Tim se znacn¢ odliSuje od moznych konkurentd, jelikoz tyto produkty nabizi
na ¢eském trhu jako jediny dodavatel. To zvySuje atraktivitu pro odbératele a zvySuje

moznost navazat nové obchodni kontakty.

Dalsi silnou strankou je spoluprace s velkymi obchodnimi fetézci. Tato spoluprace
umoziuje firmé poméerné stabilni pfijmy, jelikoz velké fetézce obvykle odebiraji velké

mnozstvi polozek, které je po vétSinu roku neménné. Coz firm¢ zajiStuje jisty a stabilni

45



ptijem. V roce 2022 dovazi Pannon Food Bohemia do Sesti obchodnich fetézct po celé
Ceské republice. S nékterymi fetézci jako je napiiklad Tesco, Billa a Albert firma
spolupracuje jiz n¢kolik let a za posledni rok se zvySuje poptavané mnozstvi zbozi, prave
od téchto fetézcu. Tento fakt ukazuje Ze jsou s nabizenymi produkty spokojeny a

neplanuji v dohledné dobé¢ ukoncovat spolupraci.

Spole¢nosti, od kterych zbozi firma nabizi na ¢eském trhu, spolupracuji z Pannon Food
Bohemia jiz n¢kolik let a jelikoZz nejvice dodavanou znaCku na Cesky trh NaturFarm
Vlastni stejny majitel jako vlastni Pannon Food Bohemia, tak se firma nemusi obédvat

preruSeni spoluprace.

Pokud bychom porovnavali sortiment nabizeného zbozi v porovnani s konkurenci, je na
tom Pannon Food Bohemia Iépe neZ jini dodavatelé podobného sortimentu. To mizeme
pticist faktu ze produkty, které firma nabizi jsou atraktivni pro konecné zékazniky svou

kvalitou a vyhodnou cenou.

2.5.2 Slabé stranky

Slabé stranky firmy vychazi z nedostateéné prezentace firmy na webu, neexistence
firemniho katalogu a celkov¢ slabé propagace firmy. V dnes$ni dobé ma skoro kazda firma
svoje webovée stranky. Webové stranky ma pouze pobocka, ktera sidli na Slovensku. Pro
tento ucel by mohl byt vytvofeny také voln€ dostupny katalog, ktery by pravé mohl byt
na webovych strankach. To by zajistilo firmé lepsi prezentaci a celkové pomohlo pfi
ziskavani novych zakaznikt. Z hlediska marketingu se firma nijak neprezentuje, to je

taky jedna ze slabin firmy.

Dalsi slabou strankou je skutecnost ze firma ma pouze jednoho obchodniho zastupce na
celou ceskou republiku. S rostouci poptavkou po zdravych a cenové dostupnych
produktech, kterd v posledni dobé stoupd, je pro firmu slabinou pouze jeden obchodni
zastupce.

Chybi zde také jednotny katalog nabizeného mnozstvi. Pti hledani novych zakazniku je
bez ptehledného katalogu nabizeného zbozi. At uz se jedna o vytiStény katalog zbozi

nebo katalog zbozi uvedeny na webovych strankach firmy.
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Pannon Food Bohemia je také plné zavisla na externi logistické firm¢, kterd zajistuje
veskerou dopravu zbozi po celé Ceské republice. Jako slabinu to vnimam z hlediska
vypadku dodavek nebo technické poruchy ze strany externi firmy. Jelikoz nerozvazi
pouze zbozi pro Pannon Food Bohemia, miiZe nastat situace, kdy v dtsledku technického
problému bude zdrzena doprava zbozi. To mize byt problém u obchodnich fetézct a

muze to vést k pokuté, kterou ma danou vétsina fetézcli pii nedodrzeni terminu dodani.

2.5.3 Prilezitosti

VétSina prilezitosti pro firmu plyne z eliminace jiz zminénych slabych stran.

Prvni velkou piilezitosti je pfijeti nového obchodniho zastupce, o kterého firma bude
nové zaméstnavat a vice se tomu budé vénovat posledni kapitola. Obchodni zastupce
pokryje vice mist po celé Ceské republice a mlze tak zajistit nové odbératele predevsim
tedy drobné obchody a Zivnostniky. V dnesni dob¢ se stale vice oteviraji rizné malé
obchody s netradi¢nim sortimentem a toho muze firma vyuzit, jelikoz ma v nabidce

hodné produkti, které se 1i8i od tradi¢nich vyrobki na trhu.

Dalsi ptilezitosti je zaloZeni vlastnich webovych stranek a vétsi propagace firmy ve
smyslu marketingu. S webovymi strankami by si firma mohla do budoucna zaplatit

reklamu na internetu a zviditelnit se tak potencionalnim odbérateltim.

Drobni odbératelé mohou tvofit znacnou €ast trzeb, a proto by se m¢la firma do budoucna

snazit navazat obchodni vztahy pravé s t€émito odbérateli.

Vytvoteni firemniho katalogu také napomuze k lepsi a snadné&jsi prezentaci firmy pfi

sjednavani novych odbérateli.

2.5.4 Hrozby

Aktudlni situace spojend s rozvoliovanim kovidovych opatfeni spojena s valkou na
Ukrajiné ptispé€la k vyraznému zdraZeni potravin za posledni rok. ZvySovani cen potravin
povede k tomu, ze zakaznici budou méné nakupovat a utracet, a to muze vést ke snizeni

objednavek zejména pro obchodni fetézce, které pro firmu znamenaji nejvetsi piijmy.

S tim souviseji také vladni restrikce spojené s nemoci covid-19. Cela situace bude zalezet

na aktualnim vyvijeni, které provazeji vladni restrikce.

47



Dalsim faktorem je zvySeni spotiebni dané. Jelikoz je firma zavisla na dovozu vina, piva
a lihovin predevsim ze Slovenska a jinych stati Evropské unie, mize se zvyseni praveé

této dan¢ neptiznive projevit na vysledném zisku firmy

Nejvétsi hrozbou pro firmu piedstavuje ztrata jednoho z Sesti klicovych odbérateld, tedy
obchodni fetézec. K tomu mtize dojit v disledku snizovani poptavky po produktech, které

Panno Food Bohemia nabizi.
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3 Vlastni navrh reSeni

Tato posledni kapitola je vénovana vlastnimu navrhu feSeni. Tedy navrhu nejvhodnéjsiho
financovani dlouhodobého majetku, tedy sluzebniho automobilu pro dodavatelskou
firmu. Na zaklad¢ zhodnoceni bude vybran zpusob, ktery bude pro firmu nejvyhodnéjsi.
V této kapitole budou vybrané a zpracované typy financovani podniku, které byly

uvedeny V teoretické ¢asti této prace.

3.1 Zakladni informace

Firma chce pofidit sluzebni automobil pro nového zastupce firmy, kterého se v nejblizsi

dobé chysta ptijmout.

Firma Pannon Food Bohemia s.r.o. se chysta pfijmout nového obchodniho zastupce.
K dne$snimu dni ma firma jednoho externiho obchodniho zastupce, ktery neni
zaméstnancem firmy. Pro firmu Pannon Food Bohemia bude efektivngjsi pro ziskani
novych odbérateld zbozi mit dva obchodni zastupce. Externi obchodni zastupce, ktery
momentalné sidli v Usti nad Labem by mél na starost zapad republiky a novy obchodni
zastupce by mél mit naopak na starost vychod republiky. Tim firma docili efektivnéjsiho

vytizeni sil, nez tomu bylo doposud.

Obchodni zastupci budou mit na starost udrzovat vztahy S docasnymi obchodnimi
partery, ptredevSim tedy SnejveétSimi odbérateli zbozi, a zaroven také ziskat nové
odbératele. Firma planuje rozsitit svilj sortiment pfedevsim do mensich obchodt a ziskat

minimaln¢ dalsi obchodni fetézec, do kterého zatim sviij sortiment nedodava.
3.2 Predmét financovani
Pfedmétem financovéani bude novy firemni viz. Automobil bude vyuzivan pro ucely

obchodniho zastupce k ziskani novych odbérateli a celkovému zvySeni zisku. Tyto

informace vyhazeji ze SWOT analyzy.

3.2.1 Vybrany typ automobilu

e Skoda Scala Ambition;
e Porfizovaci cena s DPH — 450 000 K¢;

e Stav vozu —novy;
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e Spotieba — 5,3 1/100 km;
e Motor —1,0 TSI 70 KW s péti stupniovou mechanikou.

3.3 Financovani vlastnimi zdroji

Financovani pomoci vlastnich zdroji patii k nejméné rizikovému zplisobu financovani
podnikatelskych aktivit Z pohledu nenavySovani zavazi a zainteresovanych stran. Mezi
zpusoby financovani fadime vlastnimi zdroji fadime financovani pomoci nerozdéleného
zisku, odpisu a rezerv. V tomto konkrétnim ptipadé by Pannon Food Bohemia financovali
firemni viz pomoci nerozdéleného zisku z minulych let. Za rok 2020 vykazala
nerozdélenych zisk 3 586 000 K¢. Tato ¢astka by pokryla ndklady na novy vz i mzdové
naklady nového obchodniho zastupce firmy. Je nutno podotknout, ze vzhledem
K hrozbam spojenym se snizenou poptavkou po nabizeném zbozi a S hrozbou ztraty

jednoho z velkych odbérateld, by firma méla mit jistou rezervu pro pokryti chodu firmy.

3.4 Financovani pomoci dotaci

Pannon Food Bohemia nema narok na zadné dotace od statu. Financovat pomoci dotaci

nelze.

3.5 Financovani pomoci avéru

Firma si stanovila nasledujici podminky pro bankovni avér:

e Vyse uvéru — 450 000 K¢;

e Doba splatnosti — 36 mésicu (3 roky);

e Perioda splaceni — mésicni;

e Bez akontace;

e Bez jakéhokoliv pojisténi.
Nasledujici ¢ast se vénuje jednotlivym nabidkam, které oslovené banky pro firmu
nabidly. Mezi oslovené bankovni instituce patfi:

e Komerc¢ni Banka;

e Ceska spofitelna;

¢ Reiffeisen bank;

e Moneta money bank;
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e (CSOB.

3.5.1 Uvér od Komeréni banky

Komer¢ni banka nabidla firmé uvér s urokovou mirou 7,9 p.a. Banka si zde uctuje
jednorazovy poplatek 2000 K¢ + 0,6 % z celkové Castky. Celkove by teda firma zaplatila
522 416 K¢ coz by znamenalo preplatek v celkové vysi 72416 K¢.

Tabulka 6: Uvér od Komeréni banky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Komer¢ni banky)

Komeréni banka

Vyse tvéru 450 000 K¢
Doba spléceni 36 mésict
Urokové mira 7,9 % p.a.

Jednorazovy poplatek za realizaci uvéru | 4700 K¢

Meésiéni poplatek 300 K¢
Me¢sicni splatka 14 081 K¢
Mésicéni splatka s poplatky 14 381 K¢
Celkova zaplacena Castka 506 903 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s poplatky 522 416 K¢

3.5.2 Uvér od Ceské sporitelny

Ceska spofitelna nabizi uvér na 36 mésicti s irokovou mirou 7,3 % p.a. Poplatek za
realizaci tivéru zde ¢ini 2700 K& a mé&si¢ni poplatek 300 K&. Ceské spofitelna nabizi také
moznost predcasné splatky s irokem 0,5 % z mimotradné splatky, pokud je méné nez

jeden rok do skonceni averu. V opacném ptipad¢ je urok 1 % z mimoiadné splatky.

Za uvér ve vysi 450 000 K¢ firma celkem zaplati se zapoctenim vSech poplatki 515 952
K¢. Preplatek u tohoto tivéru €ini 65 952 K¢&.
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Tabulka 7: Uvér od Ceské spoFitelny
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Ceské spofitelny)

Ceska spofitelna

Vyse tvéru 450 000 K¢
Doba spléceni 36 mésict
Urokova mira 7,3 % p.a.

Jednorazovy poplatek za realizaci ivéru | 5000

Mg¢sicni poplatek 300 K¢
Mg¢sicni splatka 13 957 K¢
Mgésicéni splatka s poplatky 14 257 K¢
Celkova zaplacena Castka 502 435 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s poplatky 518 252 K¢

3.5.3 Uvér od Raiffeisen bank

Raiffeisen bank nabizi Pannon Food Bohemia uvér surokovou mirou 7,1 % p.a.
Jednorazovy poplatek za vytizeni zde ¢ini 5000 K¢ a mési¢ni poplatek za vedeni avéru

250 K¢. Celkem firma zaplati 514 976 K¢. Preplatek je roven 64 976 K¢.

Tabulka 8: Uvér od Raiffeisen Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Raiffeisen Bank)

Raiffeisen bank

Vyse uvéru 450 000 K¢
Doba splaceni 36 mésict
Urokova mira 7,10 % p.a.

Jednorazovy poplatek za realizaci uvéru | 5000 K¢

Mg¢sicni poplatek 250 K¢

Mg¢sicni splatka 13916 K¢
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Mg¢sicéni splatka s poplatky 14 166 K¢
Celkova zaplacena Castka 500 950 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s poplatky 514 976 K¢

3.54 Uvér od Moneta Money Bank

Moneta Money bank nabidla firmé trokovou miru ve vysi 7,4 % p.a. Banka si déle uctuje

5000 K¢ za realizaci véru. V piipad¢ zvoleni této moznosti uveéru firma dohromady

s uroky pteplati 72 0008 K¢&.

Tabulka 9: Uvér od Moneta Money Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Moneta Money Bank)

Moneta Money Bank

Vyse véru 450 000 K¢
Doba splaceni 36 mésict
Urokova mira 7,4 % p.a.
Jednorazovy poplatek za realizaci uvéru | 8000 K¢
Mgésicni poplatek 300 K¢
Mgsicni splatka 13978 K¢
Mésicéni splatka s poplatky 14 278 K¢
Celkova zaplacena ¢astka 503 178 K¢
Celkova zaplacena Castka s poplatky 522 008 K¢

3.5.5 Uvér od CSOB

Banka CSOB nabizi uvér s Girokovou mirou 8,5 % p.a. Doba splaceni a vyse Givéru se
shoduji se vSemi piedchozimi nabidkami jinych bank. Jednorazovy poplatek za realizaci

uvéru ¢ini 7000 K¢ a banka si dale vymezuje poplatek 500 K¢ za vedeni G¢tu. Pti zvoleni

ivéru nabizeného CSOB by firma pieplatila 79 416 K¢&.
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Tabulka 10: Uvér od CSOB
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky CSOB)

CSOB
Vyse tvéru 450 000 K¢
Doba spléceni 36 mésict
Urokova mira 8,5% p.a.

Jednorazovy poplatek za realizaci uvéru | 7000 K¢

Mg¢sicni poplatek 500 K¢
Me¢sicni splatka 14206 K¢
Mgésicéni splatka s poplatky 14 706 K¢
Celkova zaplacena Castka 511 395 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s poplatky 529 416 K¢
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3.5.6 Zhodnoceni financovani pomoci Gvéru

Tabulka 11: Srovnani uvéra
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komeréni | Ceska Raiffeisen | Moneta CSOB
banka sporitelna | bank Money Bank
Vyse uvéru 450 000 K¢ | 450 000 K¢ | 450 000 Ké | 450 000 K¢ 450 000 K¢

Doba splaceni

36 mésicu

36 mésicu

36 mésicu

36 mésicu

36 mésicu

castka s poplatky

Urokova mira 79%pa |73%pa |7.1%pa |74%pa 8,5 % p.a.
Jednorazovy 4700 2700 K¢ 0 K¢ 8000 K¢ 7000 K¢
poplatek za realizaci

uveéru

Me¢siéni poplatek 300 K¢ 300 K¢ 250 K¢ 300 K¢ 500 K¢
Me¢ésicni splatka 14 081 K¢ | 13957 K¢ 13916 K¢ 13 978 K¢ 14206 K¢
Mg¢siéni splatka 14 381 K¢ | 14 257 K¢ 14 166 K¢ 14 278 K¢ 14 706 K¢
s poplatky

Celkové zaplacena | 506 903 K¢ | 502 435 K¢ | 500 950 K¢é | 503 178 K& | 511 395 K¢&
castka

Celkova zaplacena | 522 416 K¢ | 518 252 K¢ | 514976 K¢ | 522 008 K& | 529 416 K¢

Nejvyhodnéjsi Gvér nabizi banka Raiffeisen bank s urokovou mirou 7,1 % p.a.

V porovnani z avért zde firma bude mit nejnizsi preplatek v hodnoté 64 976 K¢ oproti

konkurenénim nabidkdm ostatnich bank. Naopak nejhiife vychazi pro firmu uvér

Nabizeny od CSOB, ktera nabizi uvér trokovou mirou ve vysi 8,5 % p.a. a firma pfi

zvoleni tohoto uvéru by pieplatila 79 416.

3.6 Financovani finan¢nim leasingem

Dalsi moznosti po financovani zvoleného vozu je finan¢ni leasing. Oproti operativnimu

leasingu, kdy pii vétsiné skonceni leasingu se automobil vraci do majetku leasingové
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spolecnosti, si firma zvolila formu finan¢niho leasing, kde pii skonceni leasingu se

automobil stava majetkem firmy.

Podle zakona o danich z pfijmt § 21d odst. 4 zakona ¢. 586/1992 Sb. je minimalni doba

trvani financ¢niho leasingu pro automobil 54 mésic, jinak by se povazoval za najem.

Z oslovenych leasingovych spole¢nosti firmé Pannon Food Bohemia vyhovéli nasledujici

leasingové spolecnost:

e (CSOB leasing;
¢ Raiffeisen leasing;

e Unicredit leasing.

3.6.1 CSOB leasing

Tabulka 12: CSOB leasing
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky CSOB leasing)

CSOB leasing

Potizovaci cena 450 000 K¢
Akontace 90 000 K¢
Doba spléceni 54 mésict
Mg¢sicni splatka 7959 K¢
Sjednand odkupni cena automobilu 1000 K¢
Celkova zaplacena Castka 429 786 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s odkupni 430 786 K¢
cenou automobilu

Koeficient navyseni 1,2
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3.6.2 Raifeissen leasing

Tabulka 13: Raifeissen leasing

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky Raifeissen leasing)

Raifeissen leasing

Pofizovaci cena

450 000 K¢

Akontace

90 000 K¢

Doba splaceni

54 mésicu

Mg¢sicni splatka 8045 K¢
Sjednana odkupni cena automobilu 1000 K¢
Celkova zaplacena Castka 434 430 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s odkupni 435 430 K¢
cenou automobilu

Koeficient navyseni 1,21

3.6.3 Unicredit leasing

Tabulka 14: Unicredit leasing
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Unicredit leasing)

Unicredit leasing

Pofizovaci cena

450 000 K¢

Akontace

90 000 K¢

Doba splaceni

54 mésicu

Mg¢sicni splatka 8093 K¢
Sjednana odkupni cena automobilu 2000 K¢
Celkova zaplacena Castka 437 022 K¢
Celkova zaplacena ¢astka s odkupni 439 022 K¢

cenou automobilu
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Koeficient navyseni 1,21

3.6.4 Srovnani leasingovych nabidek

Tabulka 15: Srovnani leasingovych nabidek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

CSOB leasing Raifeissen leasing | Unicredit leasing
Pofizovaci cena 450 000 K¢ 450 000 K¢ 450 000 K¢
Akontace 90 000 K¢ 90 000 K¢ 90 000 K¢
Doba splaceni 54 mésicu 54 mésicu 54 mésict
Mgsicni splatka 7959 K¢ 8045 K¢ 8093 K¢
Sjednana odkupni cena | 1000 K¢ 1000 K¢ 2000 K¢
automobilu
Celkova zaplacena 429 786 K¢ 434 430 K¢ 437 022 K¢
castka
Celkova zaplacena 430 786 K¢ 435 430 K¢ 439 022 K¢
castka s odkupni cenou
automobilu
Koeficient navyseni 1,2 1,21 1,21

Leasingové nabidky, které firma dostala od leasingovych spolecnosti se od sebe moc
neli$ili. U vSech nabidek byl shodny koeficient navySeni a splatky vySe splatek se od sebe
v zasad¢ moc neliSili. Nejvyhodnéjsi leasingovéa nabidka pro Pannon Food Bohemia je
nabidka od spoleénosti CSOB leasing. Pokud by firma financovala pomoci CSOB
leasingu dohromady by se zapoctenou akontaci preplatila 520 786 K¢.

3.7 Navrh nejvhodnéjsiho zpiisobu financovani

Pokud by se firma Pannon Food Bohemia rozhodla pro financovani pomoci vlastnich

zdrojii bylo by to pro firmu z pohledu nékladi nejvyhodnéjsi. OvSem s piithlédnutim
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k hrozbam ztraty klicového odbératele a nakladi na nového obchodniho zastupce firmy
tuto moznost nedoporucuji. Dal$i moznostmi financovani jsou tedy financovani pomoci
uvéru nebo leasingu. Pro potieby financovani firemniho vozu vyjde na zakladé celkového
srovnani pro firmu levnéji financovani pomoci uvéru od Raiffeisen bank. V piiloze je

ptiloZen splatkovy kalendar.

Autor prace doporucuje financovat dlouhodoby hmotny majetek v podob¢ firemniho

vozu pro dodavatelskou firmu uvérem od Raiffeisen bank.
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Z7avér

Prace je zamétfena na financovani podnikatelskych aktivit, konkrétné na navrzeni
nejvhodnéjs$i moznosti financovani firemniho automobilu pro dodavatelskou firmu
Pannon Food Bohemia. Dil¢imi cili prace jsou odborna reserse, piedstaveni spole¢nosti

a zhodnoceni firmy pomoci finan¢ni a situacni analyzy.

Prvni ¢ast prace je vénovana odborné literarni resersi. V tivodni ¢asti jsou vysvétleny
zakladni pojmy, pravni normy podnikéni a majetkova struktura podniku. VétSina prvni
¢asti je vénovana metodam financovani podniku. Jsou zde uvedeny jak interni, tak externi
zdroje financovani podniku. Zbytek kapitoly se zabyva metodami finan¢ni a strategické

analyzy.

Druha ¢ast prace se zabyva analyzovanim soucasného stavu firmy Pannon Food
Bohemia. Nejprve je zde firma uvedena, je charakterizovana oblast podnikani a je
sepsano portfolio nabizenych produkti. Poté je firma analyzovana pomoci pomérovych
ukazatelll, Porterovy analyzy konkuren¢niho prostiedi a PEST analyzy. Z téchto analyz
je nasledné vytvorena analyza SWOT. Diky analytické Casti prace byli zjistén celkovy
stav firmy, silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby, ze kterych poté vychazi posledni
cast prace.

Névrhova ¢ast je vénovana konkrétnimu navrhu feSeni hlavniho cile tedy financovani
firemniho automobilu. Do této ¢asti se promitaji metody financovani z ¢asti teoreticke a
vysledky analyz casti analytické. V Gvodu kapitoly je konkretizovan piedmét
financovani, tedy novy automobil Skoda Scala Ambition v hodnoté& 450 000 K&. Poté jsou
zde sepsané jednotlivé moznosti financovani automobilu, a tedy financovani pomoci
bankovniho uvéru a financovani pomoci finanéniho leasingu. Z nabidek bank byla pro
firmu nejvyhodné;jsi nabidka Raiffeisen bank, ktera nabidla firmé& arok s dobou splatnosti
36 mésict a s trokovou sazbou 7,1 % p.a. Celkov€ pak firma zaplati 514 976 K¢ a
celkovy preplatek bude tvotit 64 976 K¢&. Z nabidek leasingovych spolecnosti byla
nejvyhodnéjsi nabidka CSOB leasingu, ktera nabidla firmé finanéi leasing na dobu 54
mésicl, S mésicni splatkou 7959 K¢ a akontaci ve vysi 90 000 K¢. Firma by dohromady

zaplatila s akontaci 520 786 K¢, a to by znamenalo pfeplatek ve vysi 70 786 K¢.
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Z uvedenych moznosti financovani byl vybran, jako nejvhodnéjsi zpisob financovani
uvér od Raiffeisen bank na dobu 36 mésict, s urokovou sazbou 7,1 % p.a. a mésicni

splatkou ve vysi 14 166 K¢ vcetné poplatkd.
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Piiloha 1: Splatkovy kalendar Raiffeisen bank

M¢sic Splatka (K¢&) [Urok (K&) Umor (K&  |[Koneéna hodnota
1] 13915,28 2 662,50 11 252,78 438 747,22
2| 13 915,28 2 595,92 11 319,36 427 427,87
3| 13915,28 2 528,95 11 386,33 416 041,54
4| 13 915,28 2 461,58 11 453,70 404 587,84
5/ 13 915,28 2 393,81 11 521,47 393 066,37
6| 13 915,28 2 325,64 11 589,63 381 476,74
7| 13 915,28 2 257,07 11 658,21 369 818,53
8 13 915,28 2 188,09 11 727,18 358 091,35
9 13915,28 211871 11 796,57 346 294,78

10| 13 915,28 2 048,91 11 866,37 334 428,41
11] 13 915,28 1 978,70 11 936,58 322 491,83
12| 13 915,28 1 908,08 12 007,20 310 484,63
13| 13 915,28 1 837,03 12 078,24 298 406,39
14| 13 915,28 1 765,57 12 149,71 286 256,68
15| 13 915,28 1 693,69 12 221,59 274 035,09
16| 13 915,28 1621,37 12 293,90 261 741,19
17| 13 915,28 1 548,64 12 366,64 249 374,54
18| 13 915,28 1 475,47 12 439,81 236 934,73
19| 13 915,28 1401,86 12 513,41 224 421,32
20| 13 915,28 1327,83 12 587,45 211 833,87
21| 13 915,28 1 253,35 12 661,93 199 171,94
22| 13 915,28 1178,43 12 736,84 186 435,10
23| 13 915,28 1 103,07 12 812,20 173 622,89
24| 13 915,28 1 027,27 12 888,01 160 734,88
25| 13915,28 | 951,01 K¢ 12 964,26 147 770,62
26| 1391528 | 874,31 K¢ 13 040,97 134 729,65
27| 1391528 | 797,15 K¢ 13 118,13 121 611,53
28| 1391528 | 719,53 K¢ 13 195,74 108 415,78
29| 1391528 | 641,46 K¢ 13 273,82 95 141,97
30| 13915,28 | 562,92 K¢ 13 352,35 81 789,61
31| 13915,28 | 483,92 K¢ 13 431,36 68 358,26
32| 1391528 | 404,45 K¢ 13 510,82 54 847,43
33| 13915,28 | 324,51 K¢ 13 590,76 41 256,67
34( 1391528 | 244,10 K¢ 13 671,18 27 585,49
35/ 13 915,28 163,21 K¢ 13 752,06 13 833,43
36| 13 915,28 81,85 K¢ 13 833,43 0,00 K¢




P¥iloha 2: Rozvaha Pannon Food Bohemia

2020 2019 2018 2017
AKTIVA CELKEM 16259 11015 11186/ 7993
B. Stala aktiva 29 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 29 0 0 0
B.Il.2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 29 0 0 0
C. ObéZna aktiva 16229 10920] 11124 7952
C.1I. Pohledavky 12116 6168 8497 6238
C.11.2.  |Kratkodobé pohledavky 12116 6168 8497] 6238
C.11.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 12069 6090 8455 6089
C.11.2.4. [Pohledavky — ostatni 47 78 42 149
C.11.2.4.3.Stat — daniové pohledavky 20 0 0 58
C.11.2.4.4.Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 1 30 24
C.11.2.4.6.]Jiné pohledavky 25 77 12 67
C.IV. Penézni prostredky 4113 4752 2627 1714
C.IV.1. [Penézni prostredky v pokladné 5 0 8 3
C.IV.2. |Penézni prostfedky na uctech 4108 4752 2619 1711
D. Casové rozliseni aktiv 1 95 62 41
D.1. Naéklady pfistich obdobi 1 95 62 3
D.3. Piijmy pfiStich obdobi 0 0 0 38
PASIVA CELKEM 16259 11015 11186] 7993
A. Vlastni kapital 4434 3806 2015 997
A.l Zékladni kapital 200 200 200 200
A.l.L Zékladni kapital 200 200 200 200
ALl Fondy ze zisku 20 20 20 20
A.lll.1.  |Ostatni rezervni fond 20 20 20 20
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 3586 1795 777 4
Nerozdé€leny zisk nebo neuhrazend ztrata
A.IV.1. |minulych let (+/-) 3586 1795 777 4
Vysledek hospodatreni bézného ucetniho
A.V. obdobi (+/-) 628 1791 1018 773
B.+C. Cizi zdroje 11346 6987 8695 6742
C. Zavazky 11346 6987 8695 6742
C.11. Kratkodobé zavazky 11346 6987 8695 6742
C.l.4 Zavazky z obchodnich vztahti 9496 5876 74321 5850
C.1.8.  |Zéavazky ostatni 1850 1111 1263 892
C.1.8.3. |Zévazky k zamé&stnanclim 54 54 77 62
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
C.11.8.4. |zdravotniho pojiSténi 27 27 69 34
C.11.8.5. [Stat — danové zavazky a dotace 1694 978 1046 764
C.11.8.6. |Dohadné ucty pasivni 0 52 30 35




C.11.8.7. |Jiné zavazky 75 0 41 0
D. Casové rozliseni pasiv 479 222 476 254
D.1. Vydaje piistich obdobi 479 222 476 254




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztrat Pannon Food Bohemia

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K&) 2020 2019 2018 2017
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 312 365 325 20
Il. Trzby za prodej zbozi 70636] 68018] 51292 39395
A. Vykonova spotieba 68063 64024 47872 36836
A.l.  |Naklady vynalozené na prodané zbozi 65092] 61462 45793 33623
A.2.  |Spotieba materidlu a energie 9 24 36 22
A.3.  [Sluzby 2962 2538] 2043] 3191
D. Osobni naklady 1294 1256] 1658 987
D.1.  Mzdové naklady 997 968 1265 769
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2.  |pojisténi a ostatni ndklady 297 288 393 218
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. |pojisténi 297 288 393 218
E Uprava hodnot v provozni oblasti 51 0 0 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.l hmotného majetku 10 0 0 0
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. |hmotného majetku — trvalé 10 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 41 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 172 262 105 128
I11.3.  [Jiné provozni vynosy 172 262 105 128
F. Ostatni provozni naklady 820 1168 911 792
F.3. Dané a poplatky 653 906 810 664
F.5. Jiné provozni néklady 167 262 101 128
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) 892 2197) 1281 928
VIl.  |Ostatni finan¢ni vynosy 608 210 180 239
K. Ostatni finan¢ni naklady 726 187 207 203
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -118 23 -27 36
*x Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-) 774 2220 1254 964
L. Dan z piijmu 146 429 236 191
L.1.  |Dan z piijmi splatna 146 429 236 191
*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 628 1791 1018 773
ekl Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/- 628 1791] 1018 773
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. + III. +
* IV.+V.+ VI + VII. 71728 68855 51902 39782




