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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva zajisténim dvou nepenézitych zavazkt pro podnikatelku
Janu Kratochvilovou, aby oba zavazky byly splnény tadné a véas. Prvni nepenézity
zavazek ze smlouvy o dilo je rekonstrukce prodejny, druhy nepenézity zavazek je
dodani nového papirnického zbozi z kupni smlouvy. V praci jsou analyzovany zplsoby
zajisténi a poté je navrhnut konkrétni druh zajisténi, ktery je dle mého minéni pro

podnikatelku nejvhodnéjsi.

ABSTRACT

Bachelor’s thesis deals with the problem of securing of two non-monetary obligations
for businesswoman Jana Kratochvilova in order to fulfill the obligations properly and in
time. The first non-monetary obligation from the contract for work is a reconstruction of
salesroom, the second non-monetary obligation is a delivery of new stationery from
sales contract. In my work, ways of securing are analyzed and then the type of security,

which would be in my opinion the most suitable for the businesswoman, is suggested.
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Uvod

Zajisténi zavazkl je jiz dlouhou dobu diskutovanym problémem, obzvlast v tomto
obdobi stale oznaCovaném za ekonomickou a hospodarskou krizi. Podnikatelské
subjekty se jednoduseji dostanou do prodleni se splnénim svych zavazkii. Dodavky
zbozi a platby nesplnéné fadn¢ a vcas, jsou schopné zpiisobit vétiteli vazné problémy,

v

které v nejkrajnéjSim ptipadé povedou k ukoncéeni jeho podnikatelské Cinnosti.

Pravdépodobné vétsina podnikatelskych subjektti v Ceské republice ma, popf. méla,
problémy s nesolventnim obchodnim partnerem. Stat sice dava ve své legislativé
nékolik moznosti, jak zajistit zavazek, ale na jednotlivych subjektech lezi odpovédnost
vybrat si efektivni moznost zajisténi pro jejich zavazky. Kazdy véfitel se vénuje jinému
druhu ¢innosti, proto zptsob vyhovujici jednomu muze byt krajné nevhodny pro dalsiho

véritele.

Tyto skuteCnosti a zajimavost dané problematiky mé vedly ke zvoleni tématu
bakalarské prace. Ve své praci feSim problém podnikatelky Jany Kratochvilové, ktera
na zakladé¢ Zivnostenského listu provozuje maloobchod se smiSenym zbozim.
Podnikatelka planuje rekonstrukci prodejny a odebirani nového druhu zbozi. Z riznych
davodu potiebuje, aby nepenézni zédvazek ze smlouvy o dilo (rekonstrukce prodejny) a
nepenézni zavazek zkupni smlouvy (dodavani nového papirnického zbozi) byly
splnény bez jakéhokoli prodleni. Navrhu zplisobu zajiSténi zdvazku, aby prob&hly fadné
a vc€as, se budu vénovat ve své praci. Sva feSeni chci zvolit tak, aby podnikatelce co

nejvice vyhovovala.
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1. Cile prace a postupy zpracovani

V bakalarské praci Zajisténi zavazki u podnikatelky Jany Kratochvilové navrhnu
zpusoby zajisténi dvou nepenézitych plnéni, aby zavazky byly splnény fadné a vcas.
Jedna se o zajisténi rekonstrukce prodejny, aby prob¢hla fadné a vcas, a fadného a
vcasného dodavani nového druhu zbozi — papirnického. Doporu¢im podnikatelce na
zaklad¢ analytické casti zplsoby zajisténi, které povazuji pro dané piipady za

nejvhodnéjsi.

V teoretické Casti prace podam vyklad pojmi, které se tykaji problematiky zajiSténi
zavazku a problému, jehoz feSeni se vénuji. Nejdiive vymezim zavazkovy vztah
obecné, nasledné se vénuji jednotlivym zpiisoblim zajisténi zavazkd. V analytické ¢asti
se budu vénovat analyze zpusobd zajisténi obou podnikatel¢inych zavazkt. Rozeberu

jednotlivé zplsoby zajisténi a jejich vliv na podnikatel¢inu ¢innost.

Ve vlastnich navrzich feSeni navrhnu podnikatelce zpisoby zajisténi, které povazuji pro
ni za efektivni. V prvnim piipad¢é doporucim zajisténi nepenézitého zavazku ze smlouvy
o dilo spocivajici v rekonstrukci prodejny, aby probéhla fadné a véas. S rekonstrukci
bude souviset kratkodobé omezeni podnikatel€iny ¢innosti (o znamena ztratu zisku).
V druhém piipadé — dodavani nového papirnického sortimentu, na zékladé¢ kupni
smlouvy — se také soustfedim na fadné a piredev§im vcéasné plnéni zavazku.

Podnikatelka si pfeje, aby zakaznici dany sortiment vzdy nalezli.

Postupovala jsem nésledovné: tento problém pro feSeni jsem si vybrala, protoze
podnikatelka vyuziva instituty zajiSténi zavazki pouze vyjimeéné. V analytické ¢asti
rozeberu u kazdého druhu zavazk jeho vhodnost pomoci procesti usuzovani, predevsim
dedukce a analyzy. Efektivnost posuzuji nejen z hlediska druhu zévazku a jeho obsahu,
ale zda ma ekonomicky ¢i danovy dopad na fungovéani podnikatel€iny Cinnosti. Na
zéklad¢ analyzy vyberu zplsob zajisténi, ktery je dle mého minéni pro podnikatelku
nejvhodnéjsi a nedoporucim zpiisoby zajisténi, které jsou podle mého ndzoru pro ni

neefektivni.
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2. Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole se vénuji teoretickému ramci problematiky, ktera se tyké analytické ¢asti
bakalarské prace. Jedna se predevsim o problematiku pravni, dale z oblasti danovych
zékont, danové evidence a SWOT analyzy. V rdmci pravnich pojmi se zaméiim na
obchodni zavazkové vztahy, na jejich vznik, obsah, zplsoby zajiSténi zavazku a
nékterym zptisobum ukonceni zavazkového vztahu. V danové problematice se vénuji

dani z pridané hodnoty a danové evidenci.

2.1.Zavazek a jeho pravni aprava
V obc¢anském zakoniku v § 488 je uvedeno, ze zavazek je soucasti zavazkového vztahu,
ze kterého ma veéfitel pravo na splnéni pohledavky od dluznika. Dluznik ma naopak

povinnost tento zavazek splnit (Mastela, DobeSova, Bajura, 2011, s. 351).

Ve své praci se vénuji zavazkovym vztahtim, které vznikaji pfi podnikatelské ¢innosti.
Proto se zabyvam pouze pravni upravou zavazkovych vztah uvedenou v obanském a
obchodnim zakoniku. Obchodni zakonik je vic¢i obfanskému zdkoniku specialnim
predpisem (Dolecek, 2009). Obcansky zékonik se zabyva zavazkovymi vztahy obecné,
obchodni zakonik se vénuje pifimo obchodnim zévazkovym vztahim uvedenym

v § 261 a § 262 ObchZ (Raban, 2003, s. 517).

Kromé& vztahli mezi podnikateli navzijem upravuje Obchodni zdkonik v § 261
zédvazkové vztahy mezi statem, samospravnou uzemni jednotkou na jedné strané a
podnikateli na stran¢ druhé v ramci jejich podnikatelské ¢innosti, ktera slouzi k zajisténi
vetejnych potieb. Na statni organizace, které se nevénuji podnikatelské Cinnosti, se

V této situaci zajisténi vefejnych potieb pohlizi jako na stat (Kobliha et al, 2006, s. 852).

Strany zavazkového vztahu se mohou z vlastni vile dohodnout, ze se budou fidit
obchodnim zakonikem. Nesmi zde dojit ke zhorSeni podminek nepodnikatele (Raban,
2003, s. 519). Konkrétni ur€eni, které zdvazkové vztahy se musi fidit obchodnim
zakonikem a které spadaji pfimo pod obcansky zdkonik, najdeme v § 261 a § 262

obchodniho zakoniku. Systém ustanoveni je vytvofen s ohledem na rozdé€leni

12



obchodnich zdvazkl na relativni obchody, fakultativni obchody (Kobliha et al, 2006, s.
853), typové (absolutni) obchody a kombinované obchody (Bejcek, Elias, Raban et al,
2007, s. 36).

2.1.1. Relativni obchody
Pokud zavazek vznikne pii podnikatelské ¢innosti mezi podnikateli a uz pfi jeho vzniku
je znamo, ze se tyka jejich podnikatelské ¢innosti, jedna se o relativni obchody. Dale
jsou za relativni obchody povazovany vztahy mezi statem, Uzemné samospravni

jednotkou na jedné strané a podnikateli na stran¢ druhé. Tyto vztahy se fidi obchodnim

zakonikem (Kobliha et al, 2006, s. 853-854).

2.1.2. Typové obchody
Typové obchody (mohou byt nazyvané i jako absolutni) urcuji vyuziti obchodniho
zakoniku bez ohledu na to, zda zavazek vznikl mezi podnikateli ¢i nepodnikateli, nebo
zda vznikl pii vykonu jejich podnikatelské ¢innosti. Typickym ptikladem muze byt
smlouva o béZném uctu. Tato smlouva se fidi obchodnim zakonikem pokazdé, 1 kdyz ji

uzavira nepodnikatel (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 27-29).

2.1.3. Kombinované obchody
Kombinované obchody jsou vztahy mezi podnikateli, stitem a uzemné& samospravni
jednotkou, které nejsou uvedeny v obchodnim zakoniku, ale v ob¢anském zakoniku.
Jedna se predev§im o smlouvy napt. darovaci smlouva, smlouva o ptjcce, smlouva o
vyptjéce a dal§i. Nazev téchto obchodl vyplyva z faktu, ze vSe, co neni upraveno
v obCanském zakoniku, se fidi obchodnim zakonikem, je zde tedy ,.kombinace* dvou

zakonu (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 30-32).

2.1.4. Fakultativni obchody
Zavazkovy vztah nepodnikatel-nepodnikatel nebo podnikatel-nepodnikatel se nemusi
fidit rezimem ob&anského zékoniku. Ugastnici vztahu si mohou zvolit Upravu svych

zavazkli obchodnim zdkonikem. Uvedené vztahy se nazyvaji fakultativnimi obchody.
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Podminky nepodnikatele nesmi byt zhorSeny oproti podminkam v obcanském zakoniku.
Dohoda mé vliv i na zajisténi zévazkl. V predchozich ptipadech (relativni, typové,
kombinované obchody) se zajisténi zavazku fidi stejnym pravnim reZimem, v jakém byl
zéavazek uzavien. Naopak u fakultativnich obchodii se zajisténi zdvazka fidi obchodnim
zakonikem pouze tehdy, pokud by se na tom obé¢ strany dohodly (Bejcek, Elias, Raban
et al, 2007, s. 33-35).

2.2.Vznik zavazku
Zavazky v obCanském a obchodnim pravu mohou vzniknout ze zdkona, na zdkladé¢
soudniho rozhodnuti, z pravnich ukoni (pfedevsim ze smluv), z protipravnich ¢inti a
Z jinych tkont, které ur¢i obcansky ¢i obchodni zédkonik (Bejcek, Elids, Raban et al,
2007, s. 43). Struéné rozeberu vznik zavazkl z pravnich tkonl a vznik zévazkl
Z protipravnich ¢inti. Vénuji se jim, protoze v analytické ¢asti se zabyvam zavazky,
které vzniknou z pravnich tikondl. Resim zajisténi zavazki, které mohou vzniknout

Z protipravnich ¢ind. Zbylé zplisoby vzniku zdvazkl neuvadim, nebudou v analytické

¢asti bakalaiské prace vyuzity.

2.2.1. Vznik zavazki z pravnich ukoni
Zavazky z pravnich ukoni mohou byt jednostranné a vicestranné. Jednostrannym
ukonem je napfiklad uznani dluhu, dvoustrannym (¢i vicestrannym ukonem) je typicky
smlouva (Bejcek, Elia§, Raban et al, 2007, s. 44). Obchodni zakonik upravuje napiiklad
smlouvu kupni, smlouvu o dilo, licen¢ni smlouvu, smlouvu o uloZeni véci, mandatni
smlouvu a dalsi smlouvy. Uvedu jen kupni smlouvu a smlouvu o dilo. Zavazkové
vztahy, kterym se v analytické Casti vénuji, vzniknou pravé na zakladé kupni smlouvy a

smlouvy o dilo. ProtoZe tyto zdvazkové vztahy souvisi s podnikatelskou ¢innosti, fidi se

upravou obchodniho zakoniku. Druhou stranou bude jiny podnikatelsky subjekt.

Kupni smlouva dle obchodniho zakoniku
V obchodnim zékoniku je uvedeno, Ze v ramci kupni smlouvy je prodédvajici povinen
dodat kupujicimu movitou véc (zde se pravni uprava lisi od obcanského zékoniku, ktery

zahrnuje 1 nemovitost). Véc ma byt dodana jednotlivé nebo v mnozstvi a druhu, jaky si
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ucastnici vztahu dohodli. Prodavajici musi pfevést na kupujicitho vlastnickd prava
k dané véci. Kupujici je povinen uhradit kupni cenu. VySe kupni ceny je uvedena ve
smlouvé, ¢i je stanoven zpusob, jak se vypocitd. Pokud neni kupni cena stanovena, pak
kupujici zaplati za movitou véc cenu, za kterou se v dobé uzavieni smlouvy za
obdobnych podminek prodava. U kupni smlouvy je nutné, aby kupni cena byla
vyjadiena Vv penézich. V ptipad¢, Ze by byla sjednana v naturdliich, nejedna se o kupni,
ale sménnou smlouvu. Kupni cena je jednou ze tii podstatnych soucasti obsahu kupni
smlouvy. Obvyklymi souc¢astmi jsou: stanoveni smluvnich stran (tedy uréeni kupujiciho

a prodavajiciho) a ptesné urceni piedmétu koupé (Kobliha et al, 2006, s. 1108-1110).

Ptedmét koupé je vymezen jednotlive, nebo dle mnozstvi a druhu. Jednotlivé vymezeni
zbozi se pouziva u zbozi typu umélecky obraz, tedy u riznych autorskych d¢l, kdy je
podstatny original, ne napodobenina. Podle mnozstvi a druhu je vyméfeno napi. zbozi,

které je odebirano Casto, tfeba rizné druhy zeleniny (Kobliha et al, 2006, s. 1108-1109).

Mezi obvyklé naleZitosti kupni smlouvy patii doba dodani. Pokud neni pfimo uvedena,
musi prodavajici dodat zbozi kupujicimu ve lhité pfiméfené druhu a mistu dodani. V
kupnich smlouvach je ¢asto sjednano misto plnéni, protoze je dilezité pro urceni prav a
povinnosti pro jednotlivé strany, napft., kterd strana uhradi pfepravu zbozi. (Kobliha et
al, 2006, s. 1110). V piipad¢, ze si misto urCeni strany nestanovi, pak je zvoleno dle §
412 obchodniho zédkoniku (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 254).

Kdo je prodavajici a kdo je kupujici musi byt ve smlouveé uréeno, protoze ob¢€ strany
maji své povinnosti. Dle ustanoveni § 411 ObchZ spocivd povinnost prodavajiciho
vV dodani zbozi, v ptedani dokladl patficich ke zboZzi, které umoziuji nabyti
vlastnického prava. Ustanoveni § 447 ObchZ tik4, Ze povinnost kupujiciho naopak

spoc¢iva v prevzeti a zaplaceni zbozi.

Smlouva o dilo dle obchodniho zakoniku
Uzavienim smlouvy o dilo se zhotovitel zavazal k zhotoveni urcitého dila a objednatel
K uhrazeni ceny za dané dilo. Pojem zhotoveni ur¢itého dila je chapan jako zhotoveni

urCité véci, jeji montaz, drzba, opravy nebo Upravy Casti nebo celku. Stejné jako u
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smlouvy kupni jsou podstatné ¢asti smlouvy o dilo nasledujici: uréeni zhotovitele a
objednatele, ptesné urceni pfedmétu plnéni. Dale se objednatel dila musi ve smlouvé
zavazat Kjeho zaplaceni. Pfi urCeni ceny se postupuje stejné jako u kupni smlouvy

(Kobliha et al, 2006, s. 1274-1275).

V ObchZ § 537 uvadi, ze dilo je provaddéno na naklad a na vlastni nebezpeci
zhotovitele. Zhotovitel jej provede v dob¢, jakou si s objednatelem sjednal, popf.
v dobé, ktera je (vzhledem k povaze dila) pfiméfend. Nevylucuje-li to povaha dila nebo
smlouva, muze zhotovitel dokoncit dilo jesté pfed sjednanou dobou. Pokud neni ve
smlouvé sjednano jinak, zhotovitel miize pti tvorbé dila postupovat samostatné, tzn.,
neni povinen fidit se pokyny objednatele. Nicméné objednatel mlize kontrolovat prib&h

a kvalitu provadénych praci. Objednatel si musi zhotovené dilo pfevzit.

2.2.2. Vznik zavazki z protipravnich ¢ina
Zavazky z protipravnich ¢inti neboli delikti mohou byt ,,zavazky, které nejsou splnény
fadné a vcas, zavazky z vadného plnéni, zavazky k nahradé Skody* (Bejcek, Elias,
Raban et al, 2007, s. 48). Zavazky nejsou Casto splnény fadné a vcas, protoze se dluznik
nebo véfitel dostane do prodleni. Prodleni ma specialni Gpravu v obchodnim zakoniku

(Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 48, 91).

Prodleni dluznika dle obchodniho zikoniku

Dluznik se dostane do prodleni pokazdé, kdyz nesplni sviij zavazek fadné a vcas, bez
ohledu na zavinéni. Staci, aby zdvazek byl splnén vcas, ale ne fadné (a naopak), nemusi
byt splnény obé podminky zaroven. Dluznik neni v prodleni, pokud mu véfitel
neposkytl potiebnou soucinnost. Prodleni dluznika zanikne splnénim zdvazku nebo
jinym zpisobem, napf. odstoupenim od smlouvy (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s.
92-93).

Prodleni véritele dle obchodniho zikoniku
Véftitel ma ze zakona povinnost prevzit plnéni od dluznika. Nestane-li se tak, dostava se

do prodleni. Déle se miize dostat do prodleni, pokud neposkytne dluznikovi potfebnou
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soucinnost ke splnéni zavazku. Prodleni véfitele stejn¢€ jako prodleni dluznika nastdva

bez ohledu na zavinéni (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 93).

Préavo druhé strany na splnéni zavazku se prodlenim neméni. Dusledky prodleni jsou
podle Bejcka, EliaSe, Rabana et al, ndsledujici: moznost odstoupeni od smlouvy, placeni
urokd z prodleni, ptfechod nebezpeci skody na véci a odpovédnost za Skodu (2007, s.

93-99).

2.3.0bsah zavazku

Obsah zavazku vyplyvéa z definice zavazkového vztahu v § 488 OZ. ,,Zavazkovym
vztahem je pravni vztah, ze kterého véfiteli vznika pravo na plnéni od dluznika
(pohledavka) a dluznikovi vznikd povinnost uhradit zavazek.* Definici uvadi pouze OZ
a je platna i pro zavazkové vztahy fidici se obchodnim zdkonikem. V § 494 OZ
stanovuje, ze dluznik musi néco dat, néco konat, néceho se zdrzet, néco strpét. Zavazek

vSak musi byt platny.

Dluznik ma byt informovan o jakosti, V jaké ma zavazek splnit. Ustanoveni o jakosti
povazuji za dulezité z hlediska fadného splnéni zavazkd. Pokud si strany zavazkového
vztahu nedohodnou jakost, plati podle § 496 OZ, Ze dluznik je povinen splnit zdvazek
Vv primérné stfedni jakosti. Protoze obchodni zdkonik nemd specialni ustanoveni o
jakosti, pouzije se pravni uprava v reZimu obCanského zédkoniku (Mastela, DobeSova,

Bajura, 2011, s. 356).

Obcansky zakonik v § 495 stanovuje, ze vefitel neni povinen (kromé zadkonnych
vyjimek) sdélit dluznikovi diivod existence zavazku. Sdéleni ¢i nesdéleni divodu nema
na platnost ani na fadné a vcasné splnéni zavazku zadny vliv. Ustanoveni z OZ se
pouzije i pro obchodni zavazkové vztahy, které jsou jinak upraveny v obchodnim

zakoniku.
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2.4.Zmény zavazku
Dle obc¢anského zakoniku § 493 mohou byt zmény v zdvazkovém vztahu provadény
pouze se souhlasem obou stran. Zmény zavazku jsou upraveny pouze v OZ, ale jejich
uprava je platnd i pro vztahy fidici se obchodnim zakonikem. Bez souhlasu dluznika a
vetitele mize byt obsah zdvazku ménén pouze v piipadé, ze to tento zdkon dovoli.

Zmény v zavazku jsou dvojiho druhu: zmény v osobach a zmény v obsahu.

2.4.1. Zmény v osobach zavazkového vztahu
Zmény v osobach zavazkového vztahu jsou upraveny pouze Vv obCanském zakoniku.
Zmény v osobé dluznika mohou probéhnout ptfevzetim dluhu nebo piistoupenim
k zavazku. Osobu véfitele 1ze zménit postoupenim pohledavky, vystavenim poukazky

nebo poukazky na cenné papiry (Mastela, Dobesova, Bajura, 2011, s. 378).

Postoupeni pohledavky
Postoupeni pohledavky znamend, ze véfitel (postupitel) postoupi pisemné svoji
pohledavku jinému véfiteli (postupnik). Nezvysuje se tedy pocet ucastnikii zavazkového
vztahu, dochdzi pouze ke zméné v osob& véfitele. Pohleddvka miZe byt postoupena, i
kdyz s tim dluznik nesouhlasi. Dluznik musi byt o postoupeni bez zbyte¢ného odkladu
informovan. Pokud se tak nestane a postupnik neprokaze, ze mu byla pohledavka
postoupena, nemé dluznik povinnost uhradit postupnikovi dluh (jednd se o plnéni
penézité 1 nepenéZité). Postupitel musi piedat postupnikovi vSechny doklady a
informace patiici k dané pohledavce. Na nového véfitele prechazeji vSechna prava
spojena s danou pohledavkou a jeji ptisluSenstvi. Pohledavku Ize postoupit 1 za tplatu
(Mastela, Dobesova, Bajura, 2011, s. 378-381). Existuji pohledavky, které nemohou byt
postoupeny. Mezi né patii pohledavky:

e .u kterych by postoupeni odporovalo dohod¢ s dluznikem,

e zanikajici smrti véfitele,

e u kterych by se zménou véfitele zménil obsah pohledavky,

e které neni mozné postihnout vykonem rozhodnuti“ (Mastela, DobeSova, Bajura,

2011, s. 381).
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Pievzeti dluhu

Ptevzeti dluhu spociva v dohod€ mezi dluznikem a jinou osobou, ze pfevezme jeho dluh
a zaujme pozici dluznika. K pievzeti dluhu je nutny souhlas véfitele. Sviij souhlas mtize
vetitel dat jak pavodnimu, tak novému dluzniku. Komu bude souhlas ud¢€len, platnost
pfevzeti nijak neovliviiuje. Stejné jako postoupeni pohledavky musi i pfevzeti dluhu
probéhnout pisemnou formou. Obsah zavazku se nezméni. Pokud byl zavazek, u
kterého probé¢hlo prevzeti dluhu, zajiStén tfeti osobou, pak tato tfeti osoba musi
s prevzetim dluhu souhlasit. Jinak zajiSténi zavazku zanika. Dluh nemiize byt pieveden
na nového dluznika, pokud by to odporovalo smlouvé nebo dohod¢ mezi pivodnim

dluznikem a vétitelem (Mastela, Dobesova, Bajura, 2011, s. 385-387).

Pristoupeni k zavazku

Ptistoupeni k zavazku mé dvé¢ varianty. Prvni spocivd v dohodé tfeti osoby s véfitelem
bez souhlasu ptivodniho dluznika, ze ptistoupi k zavazku, a stane se dluznikem spolecné
S pivodnim dluznikem. Oba dluznici odpovidaji za zdvazek spole¢né a nerozdilng. Na
rozdil od postoupeni pohledavky a ptfevzeti dluhu, kde se ménily osoby v zavazkovém
vztahu, zde se zdvazkovy vztah rozSifuje o dalsi osobu. Pfistoupeni k zavazku se tyka
penéZnich plnéni a tkon musi byt opét proveden pisemnou formou, jinak neni platny.
Druh4 varianta je uvedena v § 534 OZ. Tieti osoba se mize dohodnout s dluznikem, Ze
za n¢j dluh splni. Pak ma dluznik pravo plnéni vymahat, ale véfitel nikoli. Forma

prevzeti neni v zakoné piedepsana (Mastela, DobeSova, Bajura, 2011, s. 387-388).

Dalsi zmény v zdvazkovém vztahu mohou byt uskutecnény poukéazkou nebo poukazkou
na cenné papiry (Mastela, DobeSova, Bajura, 2011, s. 388). Tém se jiz vénovat nebudu,

protoze nesouvisi s analytickou ¢asti mé prace.

2.5.Spolecné zavazky
Pocet ucastnikli zdvazkového vztahu neni omezen pouze na jednoho véfitele a jednoho
dluznika. Véfitel se sam rozhodne, s kolika osobami uzavie zavazkovy vztah. Ke
splnéni zavazku mize byt zavdzano vice osob. V pochybnostech plati, ze dluznici jsou

zavazani spolecné a nerozdiln€. Spolecné zavazky mizeme rozd¢lit na solidarni, dil¢i a
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nedilné. Solidarni zavazek znamenad, ze véfitel mize pozadovat splnéni celého dluhu od
jakéhokoli dluznika. Dluznik mze od svych spoludluznikli pozadovat, aby mu poskytli
¢ast plnéni, kterd na n¢ ptipada. U dilc¢iho zavazku nemuze vétitel pozadovat cely dluh
od jednoho dluznika. Musi na kazdém jednotlivém dluzniku pozadovat tu ¢ast zavazku,
kterou mé dluznik splnit. PInéni nedilnych zavazkii musi byt provedeno vSemi dluzniky

zaroven (Kobliha et al, 2006, s. 917-918).

2.6.Zajisténi zavazku
Institut zajisténi zavazkl slouzi jako motivacni nastroj pro dluzniky ke splnéni jejich
zavazkl. Zaroven je nastrojem pro usnadnéni vymahani pohledavek. Pohledavky se
totiz nejsnadn&ji vymahaji, jsou-li zajistény jesté pted tim, nez vzniknou. Dle autorek
Bafinové a Voznakové lze zajistit zavazky ,,zjiStovanim informaci o budoucich ¢i
souCasnych obchodnich partnerech, diislednym zpracovanim obchodnich smluv ¢i

jisténim pohledavek® (2007, s. 11).

Zajisténi zdvazku miZe vzniknout z dvoustranného pravniho tkonu (smlouvou a
dohodou), z jednostranného ukonu (napf. uznanim zavazku) a dale ze zakona (vznik
zédkonného zéastavniho prava a vznik zdkonného ruceni). ZajiSténi Casto vznika na
zdkladé¢ smluv. Smlouvy urcené k zajisténi zdvazkli se nazyvaji zajiStovacimi
smlouvami. Tyto smlouvy nemohou existovat samy o sob&, musi se vdzat na zajiSténi
urcitého zavazku/pohledavky. V zajistovacich smlouvach musi byt pfesné¢ uvedeno,
jaké povinnosti ma dluznik vaci veéfiteli a vztah zajisténi k zdvazku. Typickym
ptikladem zajiStovaci smlouvy je smlouva zastavni. Pro zajiSténi zdvazku nemusi
existovat smlouva sepsana zvlast. Pokud jsou uvedeny vSechny nalezitosti, mize byt
zajisténi zavazku soucasti hlavni smlouvy, napt. kupni smlouvy (Bej¢ek, Elias, Raban et

al, 2007, s. 127-129).

Dale uvedu rtizné druhy zajisténi zavazkl. Ve své praci se zabyvam zajiSténim zavazkl
dvou nepenézitych plnéni. Zpisoby zajisténi zavazku, které jsou ureny pro penézita
plnéni, budou vysvétleny strucnéji. Vice se budu vénovat institutim zajisténi zavazk,

které 1ze podle obCanského a obchodniho zédkoniku vyuZzit pro nepenézitd plnéni. Jedna
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se konkrétné¢ o smluvni pokutu, bankovni zaruku, uznani zavazku, ruceni, zastavni

pravo, jistotu a zajisténi zdvazkl pfevodem prava.

2.6.1. Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je upravena predevsim v obCanském zakoniku a doplnéna o ncktera
ustanoveni v obchodnim zakoniku. Dle OZ § 544 a § 545 je dluznik povinen v ptipadé
poruseni smluvnich podminek zaplatit dohodnutou penézni ¢astku (smluvni pokutu) bez
ohledu na to, zda byla zptsobena Skoda. Ujednani o smluvni pokuté musi byt uzavieno
pisemné, i kdyz byl zajistovany zédvazek dohodnut ustng. Véfitel mize pozadovat od
dluznika smluvni pokutu jen za plnéni, kterd jsou stanovena ve smlouveé. Zaplacenim
smluvni pokuty nezanikd zavazek dluznika. Dluznik je stdle povinen zavazek splnit.
V pfipad€ ujednani o smluvni pokuté nemé vétitel pravo na ndhradu skody, kterad
pfesahne vysi smluvni pokuty. Aby véfitel ziskal narok na ndhradu Skody ptesahujici
vysi smluvni pokuty, musi se tak dohodnout s dluznikem (Kobliha et al, 2006, s. 922-
923).

Obcansky zakonik stanovuje, Zze dluznik neni povinen zaplatit smluvni pokutu, pokud
nezavinil poruseni zédvazku. Obchodnik zdkonik toto ustanoveni vylucuje. Dluznik je
vV obchodnim zavazkovém vztahu povinen zaplatit smluvni pokutu, 1 kdyZ nezavinil

poruseni zavazku (Kobliha et al, 2006, s. 922-923).

Dle ObchZ vyse smluvni pokuty mize byt stanovena pevné, nebo je uréen zpisob, jak
bude vypocitana. Smluvni pokutu lze zvolit 1 v ur€itém rozmezi, napi. do 1 % z celkové
Castky k uhrad¢. Je na véfiteli, jakou ¢astku bude od dluznika pozadovat, zda celou nebo
jen jeji cast. To plati 1 v pfipad€, Ze je pokuta urCena pevnou castkou. Véftitel se tedy
sam muze rozhodnout, Ze bude od dluznika poZadovat nizsi ¢astku, neZ na kterou ma

narok (Kobliha et al, 2006, s. 923).

V souladu s § 301 ObchZ muze soud smluvni pokutu snizit, je-li stanovena jako
nepiimétené vysoka (pouze v ptipadé obchodné zavazkovych vztaht). Dle Koblihy et al
je ucelem tohoto ustanoveni chranit ,,slabSiho* ucastnika zdvazkového vztahu. Snizeni

nepfiméfené vysoké pokuty se pouziva predevsim, kdyz ekonomicky silnéjsi ucastnik
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(vetitel) si vynuti na dluznikovi podminky splnéni a zajiSténi zavazku, které jsou
vyhodné hlavné pro néj. Soud musi snizeni smluvni pokuty posuzovat velmi peclive,

muze se také jednat o snahu dluznika nezaplatit sviij dluh (2006, s. 925).

Obcansky zakonik hovoti o tom, ze pokuta za poruseni smluvni povinnosti (pendle) se
fidi ustanovenimi o smluvni pokuté. Smluvni pokutou lze zajistit i penézité plnéni

(Kobliha et al, 2006, s. 922-923).

Obchodni zakonik uvadi, ze v ptipade¢, kdy subjekty zavazkového vztahu odstoupi od
smlouvy, zanikaji veSkeré povinnosti a prava souvisejici s danou smlouvou. Vyjimkou
je povinnost zaplaceni smluvni pokuty. Pravo na uhrazeni pokuty nezanikne. Obchodni
zakonik tuto upravu obsahuje z divodu ochrany pro ucastniky zévazkového vztahu.
Ugastnici odstupuji od smlouvy napf. z ditvodu prodleni plnéni (Kobliha et al, 2006, s.
926).

2.6.2. Bankovni zaruka
V souladu s ustanovenim § 313 ObchZ bankovni zaruka znamend, Ze banka pisemné
prohlasi v zaruéni listing, ze uspokoji véfitele ¢astkou, ktera je uvedena v zarucni
listin€, pokud dluznik nesplni sviij zavazek nebo budou-li splnény jiné podminky pro
vyplaceni bankovni zaruky, které jsou uvedeny v zaru¢ni listin€. Bankovni zaruka je

upravena pouze v obchodnim zakoniku.

Bankovni zaruka se vyvinula zruceni, nékdy je dokonce za ruCeni povazovana.
Povinnosti, které na sebe banka pfijme, nejsou vadzany obsahem zajiStovaného plnéni,
ale obsahem zaru¢ni listiny. Banka se nebude nijak angazovat ve splnéni samotného
zavazku. Ve smlouvé si dluznik a banka ur¢i podminky, za kterych poskytne plnéni
vétiteli. Vytvofenim zaruéni listiny zdvazek nevznika, zdvazek banky vznikne az pfii

ptijeti zaru¢ni listiny véfitelem (Kobliha et al, 2006, s. 948-949).
Bankovni zarukou lze zajistit penéZitd a nepenéZzita plnéni. PiestoZze bankovni zaruky

jsou pouzivany hlavné u mezinarodnich zavazkovych vztahu, vétitelé je vyuzivaji i

v ramci obchodnich zavazkovych vztahti v CR. V piipadé, Ze je bankovni zarukou
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zajiSténo nepenézité plnéni, pak se banka nezarucuje za splnéni tohoto nepenézitého
plnéni. Banka v zaru¢ni listiné stanovi castku, kterou je povinna véfiteli uhradit
Vv piipadé, Ze nastanou podminky pro vyplaceni uvedené v zarué¢ni listin¢ (Kobliha et al,
2006, s. 949-950). Banky maji veskeré poskytované sluzby zpoplatnéné, poplatky se

pohybuji v tisicich korunach.

Bankovni zaruku muze potvrdit jeste¢ dalsi banka, coz znamena, Ze se zavaze k plnéni
uvedeném v zarucni listin€. Pokud ,,nov¢&jsi® banka uhradi plnéni za ptivodni banku, méa
pravo plnéni po ptivodni bance pozadovat zpét. Pocet potvrzujicich bank neni zadkonem
omezen. Potvrzeni bankovni zaruky dal$i bankou je vyuzivdno v mezinirodnich
obchodech, kdy se banky navzajem tak dobie neznaji jako na tuzemském trhu (Kobliha

et al, 2006, s. 951-952).

Vzniknou-li podminky pro to, aby banka uhradila sviij zavazek vyplyvajici ze zaru¢ni
listiny, neplni sviij zdvazek sama ze své iniciativy, ale vyzve ji k tomu véfitel. Vyzva
musi byt pisemnou formou. Zaroven bance musi byt piedloZzeny dokumenty, které jsou

uvedeny v zaruéni listing pro tento piipad (Kobliha et al, 2006, s. 956-957).

2.6.3. Uznani zavazku
Uznani zdvazku je jednostranny pravni tkon, kde dluznik prohlési, ze jeho zavazek
stale trva. Uznani zadvazku se miiZe tykat penéZitého a nepenézitého plnéni. Zaroven ,,je
uznani zadvazku nejsnadnéj$im zpiisobem, jakym véfitel pravné zajisti svou pohledavku*
(Batinova, Voznakova, 2007, s. 43). Uznani zavazku je upraveno jak v obchodnim, tak
v obCanském zakoniku. Protoze se v analytické Casti zabyvam zavazky mezi podnikateli

v ramci jejich podnikatelské ¢innosti, vénuji se upraveé obchodniho zakoniku.

Naopak autofi Bejcek, Elias, Raban et al povazuji uznani zavazku pouze za institut,
ktery plni pfedevS§im motivacni a zajiStovaci funkci, ale nema uhrazovaci funkci.
Véftitel ziskd uznanim zavazku lepsi podminky pro vymahani své pohledavky (2007, s.
143).
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Dle obchodniho zakoniku musi zuznani zavazku jednozna¢né vyplynout, kdo je
vétitelem. Dluznik je povinen uvést, jaky zdvazek uznavd. Ode dne uznédni zavazku
zacCina bézet nova promlceci lhiita (Batinova, Voznakova, 2007, s. 44). Bézi v délce Ctyt
let. Podle § 401 ObchZ celkova promléeci lhuta trva maximalné deset let, od zacatku
jejiho prvniho béhu (Kobliha et al, 2006, s. 1098). Uznani zavazku je velmi praktické v
situaci, kdy ke vzniku zavazku doslo tstni formou. Uznanim zavazku véfitel v pripadé
soudniho vyméhani snadnéji dokaze, ze zavazek skutecné vznikl (Bafinova,

Voznakova, 2007, s. 44).

Uznani zavazku mutze mit dvoji podobu: vyslovného nebo konkludentniho jednani.
Vyslovné jednani vyZaduje vZdy pisemnou formu. Obchodni zdkonik pfipousti dva
pfipady konkludentniho jednédni, kdy nemusi mit uznéni zdvazku pisemnou formu
(pravo nesmi byt promlcené). Jedna se o placeni troku a castecné splnéni zavazku

(Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 144).

2.6.4. Rudeni
Ruceni je upraveno v obcanském a obchodnim zékoniku. Vénuji se upraveé obchodniho
zakoniku, protoZe v analytické ¢asti feSim vztahy mezi podnikateli pifi jejich
podnikatelské ¢innosti. Ruceni vznik4 na zakladé pisemného prohlaseni mezi vétitelem
a tieti osobou. Rucitel se zavazuje splnit dluzniktv zavazek, pokud tak neucini dluznik,
pfestoze k tomu byl véfitelem pisemné vyzvan (Bafinovd, Vozndkova, 2007, s. 19).
V souladu s ustanovenim § 304 ObchZ lze rucenim zajistit cely zavazek, ale také jeho

¢ast.

»~Ruceni za zdvazky zaloZené podle obchodniho zakoniku tidi se vzdy také obchodnim
zakonikem ve smyslu § 261 odst. 4 ObchZ, a to i tehdy, jestlize rucitel sam
podnikatelem neni“ (Stenglova, 2007, s. 160).

Penézita plnéni 1ze rucenim zajistit vzdy. Individualni nepenézita plnéni rucenim zajistit
nelze na rozdil od zastupitelnych nepenéZitych plnéni. Ruceni neni ¢asové omezeno.
Pokud jej chce rucitel casov€ omezit, musi tak ucinit v rucitelském prohlaSeni
(Drbohlav, Pohl, 2011, s. 206).
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2.6.5. Zastavni pravo
Zastavni pravo upravuje pouze obcansky zakonik. Jedna se o kombinované obchody,
tzn., Ze Gprava obCanského zakoniku se miZze pouzit pro obchodni zavazkové vztahy.
Dle autorek Bafinové a Vozindkové ma zastavni pravo dvé funkce: zajistovaci a
nahrazovaci (2007, s. 17-18). Zastavni pravo vznika uzavienim smlouvy, rozhodnutim
soudu nebo spravniho ufadu. V zastavni smlouvé nebo v rozhodnuti ptislusného organu
musi byt zastava a pohledavka jednozna¢né identifikovana. Jako zastavu lze vyuzit
movitou véc, nemovitost, hromadnou véc, soubor véci, podnik, pohledavku a dalsi
majetkové véci. Do zéstavy nelze dat véci a majetkova prava, kterd urc¢i obcansky

zakonik nebo zvlastni zakon (Mastela, DobeSova, Bajura, 2011, s. 226-235).

Zastavou lze zajistit pohledavku penézitou a nepenézitou. Dle ustanoveni § 155 OZ se
nepené¢zita pohledavka zajistuje do ¢astky, ktera je na trhu obvykld v dobé uzavieni
zastavniho prava. Na pfisluSenstvi zajiStované pohledavky a na naroky zastavniho

vétitele z odstoupeni od smlouvy se zastavni pravo také vztahuje.

Nastane-li prodleni dluznika, vétitel ma pravo véc zdkonnym zpisobem zpenézit dle §
165a OZ nasledujicimi moZznostmi: ve vefejné drazbé nebo soudnim prodejem zéstavy,
a z vytézku uspokojit svoji pohledavku (Mastela, DobeSova, Bajura, 2011, s. 224-250).
V ptipadé, ze vytéZzek z prodeje zastavy pievysil Castku, na kterou byla zastava
sjednana, je véfitel povinen vydat prevySujici Castku dluznikovi. Musi tak ucinit bez

zbyte¢ného odkladu (Batfinova, Voziidkova, 2007, s. 19).

2.6.6. Jistota
Jistota je dalsi moznosti upravenych pouze v obéanském zakoniku, jak zajistit zavazek.
Stejné jako u zastavniho préva spada pod kombinované vztahy, coz znamena, Ze ji lze
vyuzit pro obchodni zavazkové vztahy. Jistota je poskytnuta ziizenim zastavniho prava,
ziizenim penéznich vkladl, zajisténim zavazkd pfevodem prava a ruCenim (Mastela,
Dobesova, Bajura, 2011, s. 402). V § 556 a § 557 OZ je uvedeno, ze hodnota jistoty, ma
presahovat hodnotu zajistovaného zavazku o 1/3 jeho ceny. Vklady a statni cenné

papiry povinnost piesahu nemaji.
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2.6.7. Zajisténi zavazku pirevodem prava
Obcansky zékonik v ustanoveni § 553 hovofti o zajiSténi zdvazkid pfevodem prava. Patii
mezi kombinované vztahy, ustanoveni je platné pro obchodni zavazkové vztahy.
Dluznik pfevede na véfitele pravo, na némz se dohodnou a které ma vici jiné osob¢.
Smlouva musi byt pisemna. Pievod prava neni trvaly a musi vyplyvat ze smlouvy

(Mastela, Dobesova, Bajura, 2011, s. 401).

2.6.8. Dalsi druhy zaji§téni zavazku
V této podkapitole uvedu dalsi zpisoby zajisténi zavazku, které se vyuzivaji v obchodné
zavazkovych vztazich. Jednd se o zélohu, kterd se tykd pouze penézitych plnéni,

pfistoupeni k zdvazku a prevzeti dluhu.

Zaloha je v praxi velmi Casto vyuzivana. Znamena, ze je zaplacena ¢ast nebo dokonce
celd hodnota zdvazku. Zda bude ziloha poskytnuta a vjaké vysi je zcela na vili
dluznika a vétitele. Zaloha ma také vyhodu, ze osoba, ktera vede danovou evidenci, z ni

muze, ale nemusi odvést dan z ptidané hodnoty (Bafinova, Vozidkova, 2007, s. 15).

Podle mého nazoru pristoupeni k zavazku a prevzeti dluhu také patfi mezi zpisoby
zajisténi zavazku. Domnivam se, ze vetitel nebude mit ditvod pfistoupit ke zméné osoby
dluznika nebo souhlasit s ptistoupenim nového dluznika, pokud pivodni dluznik plni

své zavazky radné a vcas.

2.6.9. Vymahani pohledavek mimosoudni cestou
Vymahani pohledavek soudni cestou trva &asto i nékolik let. Uprava vyméhéni
pohleddvek mimosoudni cestou mize tuto dobu znacné zkratit, ¢im se zvysi vétitelova
Sance na ziskani svych pohleddvek. Proto povazuji Upravu vymahani pohledavek
mimosoudni cestu za urcity zplsob zajisténi. Dle mého nazoru plni Gprava vymahani
pohleddvek mimosoudni cestou funkci motivacéni, zajiStovaci a uhrazovaci.
Mimosoudni cestou lze pohledavky vyméhat na zdkladé¢ exekutorského zéapisu se
svolenim k vykonavatelnosti, notarského zapisu se svolenim k vykonavatelnosti a na

zakladé rozhodnuti rozhodce nebo rozhod¢iho soudu v rozhod¢im fizeni.
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Exekutorsky zapis se svolenim k vykonavatelnosti

Dle § 40 exekuéniho fadu (ER) je exekutorsky zépis jeden z exekuénich tituld. V ramci
zajisténi zavazk exekutor sepiSe dohodu dle § 78 ER, kde dluznik souhlasi s
provedenim exekuce, pokud nesplni svlij zdvazek fadn¢ a vcas. Vétitel se vyhne podani
zaloby, soudnim poplatkim a dlouhému soudnimu fizeni (Bafinova, Voznakova, 2007,
S. 46). Exekutorsky zapis se svolenim k vykonavatelnosti je zpoplatnén zakonnou
sazbou a exekutor sam si podle § 90 ER miZe uétovat odménu navic za své sluzby. Tato

odména neni nakladem exekuce a hradi ji opravnény.

Uvadim pouze zpusoby exekuce nepenézitych plnéni, protoze ve své praci navrhuji
zajisténi dvou nepenézitych plnéni, aby probéhla fadné a vcas. Exekuci nepenézitého
plnéni Ize provést ndsledovné: vyklizenim, odebranim véci, rozdélenim spolecné véci a
provedenim praci a vykond. Déle exekucni ¥ad v § 72 stanovuje, ze piikaz k provedeni

praci a vykonll mize vykonat i jind osoba nez povinny.

Notarsky zapis se svolenim k vykonavatelnosti

»Notarsky zapis zajiStuje pravni uznani dluhu® (Bafinova, Vozndkova, 2007, s. 45).
V piipadé, ze dluznik sviij zavazek nesplni, mtize véfitel zahdjit vedeni exekuce proti
dluznikovi navrhem na nafizeni exekuce. Notafsky zapis lze sjednat i po vzniku
zavazku. Tato forma jiSténi poskytuje véfiteli vysokou jistotu, Ze zdvazek bude splnén
(Batinova, Voznakova, 2007, s. 45-46). Stejné jako exekutorsky zapis se svolenim k
vykonavatelnosti je notafsky zapis se svolenim k vykonavatelnosti podle § 40 ER jeden
z exekucnich titulli. Notarska odmeéna se tidi dle vyhlasky €. 196/2001 Sb., o odménéch

notafl a spravel dédictvi.

Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i tizeni je upraveno v zakoné ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu
rozhodg&ich nalezii. Dle ustanoveni § 2 ZoRR si strany zavazkového vztahu v rozhodéi
smlouvé nebo dolozce sjednaji, ze jejich majetkové spory nebude projedndvat a
rozhodovat soud dle OSR. Mohou k rozhodovani svych sport uréit rozhodce nebo

rozhod¢i soud. Ustanoveni § 19 ZoRR hovoii o moznosti stran zavazkového vztahu
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urcit rozhodcim zplsob, jak vést fizeni. Pokud tak neucini, je na rozhodci, jakym

zpusobem bude fizeni vedeno. Odménu si rozhodci ¢i rozhod¢i soud stanovuji samy.

Rozhod¢i tizeni ma oproti soudnimu fizeni rychly prubéh. Rozhod¢i fizeni neni
vetejnosti pristupné, a pokud se stany dohodnou, je jednoinstan¢ni, tzn. proti
rozhod¢imu nalezu nelze podat zadost 0 piezkoumani. Pokud si strany rozhodce zvoli
samy, jedna se o rozhod¢i fizeni ad hoc. V piipadé, Ze si vyberou rozhod¢i soud, jde o
fizeni institucionalni. Strany zavazkového vztahu v CR i zahrani¢i upfednostiiuji fizeni

institucionalni (Bafinova, Voziakova, 2007, s. 51).

2.7.Zanik zavazku
Protoze ne vzdy dojde k fadnému a v€asnému splnéni zdvazku, upravuje obCansky a
obchodni zakonik dal$i zplisoby zaniku zavazku (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s.
187). Cilem mé bakalatské prace je navrhnout zajisténi dvou nepenézitych plnéni, aby
byla splnéna fadné¢ a v€as. VEénuji se zaniku zavazku splnénim a odstoupeni od smlouvy,
které budou vyuzity v analytické ¢asti. Uvadim upravu obchodniho zdkoniku, protoze se

jedna o zadvazky uzaviené mezi podnikateli.

2.7.1. Zanik zavazku jeho splnénim
Jak jsem jiz nekolikrat uvedla, zavazek zanikne, je-li splnén fadné a vcas. Vcasné
splnéni znamena dodrzeni ur¢itého terminu. Pokud dluznik splnil pfedmét zavazku, jde

o fadné splnéni (Bejcek, Elias, Raban et al, 2007, s. 194).

Ustanoveni § 327 ObchZ hovoii o pravu dluznika ur€it si zplsob plnéni zavazku.
Vetitel mize uréit zpisob plnéni zavazku, pokud je to dohodnuto ve smlouvé. Po
sdéleni zplsobu plnéni zavazku lze zvoleny zpisob plnéni zménit jen se souhlasem

druhé strany.

V ptipadé, Ze jina osoba plni za dluznika zavazek, nenese za zdvazek odpovédnost. Za

splnéni zavazku odpovida dluznik. Ptedava-li dluznik plnéni piimo véfiteli, mize od néj
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pozadovat potvrzeni. Jinak ma dluznik pravo odmitnout predat plnéni (Kobliha et al,

2006, s. 985-999).

2.7.2. Odstoupeni od smlouvy
Dle § 344 ObchZ lze od smlouvy odstoupit, pouze pokud to povoluje smlouva nebo
tento zadkon. Obchodni zakonik povoluje dluzniku a véfiteli odstoupit od smlouvy, kdyz
druha strana podstatnym zptisobem porusi své povinnosti. Jde-li 0 nepodstatné poruseni
smluvni povinnosti, muze druha stana odstoupit od smlouvy v pfipad¢, ze strana
Vv prodleni nesplni svou povinnost ani v pfiméfené dodate¢né lhiite. Odstoupit jeste pred
zacatkem plnéni lze v pfipadé, pokud ma vétitel pochybnosti, zda dluznik splni
v budoucnu svou povinnost. Odstoupenim zanikaji prava a povinnosti dluznika a
véfitele, kromé naroku na nahradu $kody, ktera vznikne poruSenim smlouvy. Jestlize
pfed odstoupenim od smlouvy bylo poskytnuto plnéni, musi byt plnéni druhé strané

vraceno (Kobliha et al, 2006, s. 1011-1023).

2.8.Daiova evidence
Danovou evidenci upravuje zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Miize ji vést
podnikatel — fyzicka osoba, pokud jeho obrat piedchazejici rok nepiesahl castku
25.000.000,- K¢ (Soukupova, 2009). Podnikatelka, jejiz problém feSim, tuto Castku
nepiesahla. Danova evidence slouzi ke stanoveni dané z piijmu fyzickych osob. Eviduje
pfijmy, vydaje, obchodni majetek a zavazky fyzické osoby. Danovou evidenci musi vést
vSechny fyzické osoby, které maji pfijmy z podnikani a jiné samostatné vydélecné

¢innosti a nevedou ucetnictvi (Pilatova et al, 2010, s. 11-17).

Podnikatel si sdm zvoli zpiisob, jak danovou evidenci povede. Zdkon zadny zplsob
nestanovuje. Zakon se ne vzdy vyslovné zminuje, ze urcité evidence musi byt vedeny,
ale pro prokazani dan¢ z pfijmii jsou nezbytné: evidence piijmu, evidence vydaji,
evidence zasob, hmotného a nehmotného majetku (i drobného) a odpisti, denni evidence
trzeb, evidence zakonem stanovenych rezerv. Vedeni evidence zavazkt a pohledavek je
podstatna predevsim pro podnikatele, pro jeho piehled. Evidence piijmii a vydaji se

Casto nazyva penézni denik. Podnikatel musi zvolit dostatecné piehledny zptisob vedeni
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danové evidence, aby nemél problém pied spravcem dané prokazat své piijmy a vydaje.

Dukazni bfemeno nese podnikatel (Pilatova et al, 2010, s. 20-23).

Slozky majetku v danové evidenci se ocenuji dle zdkona o danich z pfijmu. V danové
evidenci se slozky majetku vymezi dle zvlastnich pravnich predpisi o ucetnictvi.
Vlastnik majetku si muze uplatnit odpisy z dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (Pilatova et al, 2010, 50-103). Podnikatel musi k poslednimu dni zdanovaciho
obdobi: ,,zjistit skuteCny stav zasob, pohledavek a zavazka, provést zdpis o tomto
zjisténi, o ptipadné rozdily upravit zaklad dan¢ podle § 24 a § 25 ZDP* (Pilatova et al,
2010, s. 112).

2.9.Dan z pridané hodnoty
V této podkapitole se vénuji pouze té Casti zakona o dani z pfidané hodnoty (ZDPH),
ktera souvisi s analytickou ¢asti mé prace. V souladu § 6 zakona o dani z ptidané
hodnoty se platce DHP musi stat kazda osoba, ktera uskute¢fiuje samostatné
ekonomickou €innost a presahla obrat 1.000.000,- K& za poslednich 12 bezprostiedné
po sobé¢ jdoucich mésicl (pokud ZDPH nestanovi jinak). Obrat je souhrn tplat bez dan¢
(vCetné dotace k cen€) za uskuteénéna plnéni. Do obratu se nepocitaji vybrana

osvobozena plnéni a piijmy z prodeje dlouhodobého majetku.

Pro spravné urceni vySe dané z ptidané hodnoty je nutné krom¢ zakladu dan¢ urcit zda
se jedna o zdanitelné plnéni, misto plnéni a den, kdy je platce povinen pfiznat dan.
Uvedu mista plnéni a dny, kdy je platce povinen pfiznat dan, ktera se tykaji problému,

kterému se vénuji v analytické Casti prace.

Pti ndkupu (dodani v¢. dopravy) zbozi od ¢eského prodavajiciho je misto plnéni tam,
kde zacina preprava zbozi. Pti poskytovani sluzeb na nemovitosti se misto plnéni fidi
umisténim nemovitosti. Dail musi byt platcem pfizndna ke dni uskute¢néného
zdanitelného pInéni (DUZP) nebo ke dni pfijeti uplaty. Za DUZP se pii nakupu (tedy
dodani) na zaklad¢ kupni smlouvy se povazuje den dodani. U opakovaného plnéni je
DUZP nejpozd&ji posledni den daného zdatiovaciho obdobi. DUZP pii poskytnuti

sluzby na zakladé smlouvy o dilo je den piedani a prevzeti. DUZP u diléich plnéni je
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den predani a pievzeti nebo den uvedeny ve smlouvé — podle toho, ktery nastane diive

(Galocik, Paikert, 2011, s. 27-30, 86-90).

V roce 2011 zakladni sazba dané z pfidané hodnoty ¢inila 20 % a snizena 10 %. V roce

2012 je zakladni sazba dané 20 % a snizena je zmé&néna na 14 % (Pitner, 2011).

2.10. SWOT analyza

Tuto podkapitolu uvadim, protoze jsem v analytické casti SWOT analyzu provedla.
SWOT analyza je studie, kterou si spole¢nosti nebo podnikatelé sestavuji z diivodu, aby
zjistili své silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro urcity projekt nebo uspésnost
svého podnikani. Silné a slabé stranky vychézeji z podnikani, podnikatelsky subjekt je
muze ovlivnit. Naopak pfilezitosti a hrozby vychéazeji z vnéjSiho prostiedi,
podnikatelsky subjekt je ovlivituje hite. SWOT analyzu je dale vhodné sestavit pro
hodnoceni pozice podnikatelského subjektu, k hodnoceni internich a externich oblasti

¢innosti a muze slouzit ke zlepSeni vykonnosti podnikatelského subjektu (Kanovska,

2009, s. 24-25).

31



3. Analyza problému

V analytické ¢asti své prace analyzuji zpusoby zajisténi dvou nepenézitych plnéni,
jejich prubéh véetné finanénich a danovych aspekti. Podnikatelka si pieje, aby obé
plnéni prob¢hla fadné a véas. Zajisténi téchto plnéni feSim z pohledu podnikatelky, pro
niz maji byt zavazky splnény, podnikatelka je tedy vétitelem. Prvni nepenézité plnéni,
které si podnikatelka pteje zajistit, je rekonstrukce prodejny na zaklad¢ smlouvy o dilo.
Jednd se konkrétné¢ o zbourani nenosné stény pro rozsifeni prodejni plochy.
Podnikatelka klade velky diraz na zajisténi zdvazku, protoze je to poprvé, co se
rozhodla pfistoupit na stavebni Upravy své prodejny. Obava se riznych komplikaci,
predevsim zpozdéni praci. Druhy nepenézity zavazek, ktery chce zajistit, aby probihal
fadn¢ a vcas, je dodavani nového druhu zbozi — papirnického na zékladé¢ kupni
smlouvy. Svého budouciho dodavatele teprve hleda a jeden z jejich pozadavku je, aby

dodavatel ptistoupil na zajisténi zavazku (Kratochvilova, 2012).

3.1. Informace o podnikatelce
Podnikatelka Jana Kratochvilova zacala provozovat svou zivnost na zakladé
zivnostenského opravnéni vydaného 10. ledna 1994 s mistem podnikani Naves Svobody
6/10, 783 71, Olomouc - Holice, identifika¢ni ¢islo provozovny 1001535162. Podnika
v oboru koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej (RZP, 2012). V lednu
1994 sortiment zboZi tvofila pouze zelenina, ovoce a kvétiny. V roce 1996 byly vyuzity
dalsi prostory budovy a sortiment byl roz§ifen o ostatni druhy potravin (kromé syrového
masa) a drobné keramické a ozdobné dekorace. Dalsi novy druh zbozi, drogerie, byla
pfidand v roce 2007. Nyni chce rozsifit svlij sortiment o papirnické zbozi. Prodejni
prostory ji to momentdlné neumoziiuji, proto musi pfistoupit k mensi rekonstrukci
prodejny — konkrétné zbourani nenosné stény. Podnikatelka je jedinym vlastnikem celé

budovy, v niz podnika (Kratochvilova, 2012).
Podnikatelka si pfeje a klade za sviij podnikatelsky cil pfibliZit se rozsahem rtiznych

druhtli zboZi co nejvice velkym supermarketim a zaroven zachovat rodinnou atmosféru

obchodu, kde wvyhovi i jednotlivym pfanim zakaznikl. K vytvofeni atmosféry
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napomahd, ze zadkaznici znaji ji a pracovnice prodejny. Podnikatelka zaméstnadva sedm
prodavacek a zaroven v prodejné pracuje sama jako vedouci. Oteviraci doba prodejny je
také prizpisobena potiebam zakazniki. Obrat podnikatelky se v poslednich nékolika

letech pohyboval okolo 15 milionti K¢ ro¢né¢ (Kratochvilova, 2012).

Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti, podnikatelka vede danovou evidenci. Vede
penézni denik, evidenci dennich trzeb, evidenci dlouhodobého hmotného majetku a
odpist, mzdovou evidenci. Skutecny stav zasob zjisti na zakladé pravidelnych inventur.
Jako zivnostnik si mize ze zédkona o dani z pfijma uplatnit naklady pausalem, od roku
2009 plati procentualni sazba ve vysi 60 % z ptijmi. Podnikatel¢iny ndklady ¢ini vSak
ptes 90 % jejich piijmi, proto tuto mozZnost nevyuziva, je pro ni zna¢né nevyhodna. Do
roku 2004 byla zdkonna sazba pauséalnich vydaji 25 % z pfijmi pro podnikatelc¢inu
zivnost, od roku 2005 do roku 2008 ¢inila sazba 50 % (D¢érgel, 2009). | v piredchozich
letech podnikatel¢iny vydaje presahly 90 % jejich pfijmt, proto pausalni vydaje

neuplatiiovala. Podnikatelka dale uplatiiuje daiiové odpisy na osobni automobil.

V uplynulych tiech letech vzrostl podil nepotravinového zbozi na celkovych trzbach,

jak je vidét na grafu ¢. 1.

Graf ¢&. 1: Vyvoj trzeb v letech 2009 — 2011 (zdroj: zpracovano dle informaci
poskytnutych podnikatelkou Janou Kratochvilovou)
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V roce 2009 ¢inily trzby z nepotravinovych produkti 13 % z celkovych trzeb, v roce
2010 se podil zvysil na 16 % a v roce 2011 dosahly trzby z prodeje nepotravinovych
vyrobki na 18 %. Tyto tdaje a ptedpoklad, Ze podil nepotravinového zbozi letos opét
vzroste, byly pro podnikatelku jednim =z hlavnich motivi, pro¢ zvysit sortiment
nepotravinového zbozi (Kratochvilova, 2012). Piilezitosti a hrozby, které s prodejem

nového papirnického zbozi souvisi, jsem shrnula v nasledujici SWOT analyze.

Silné stranky zavedeni nového papirnického sortimentu spocivaji predevsim
Vv postaveni podnikatelky. Podnikatelka je na trhu jiz dlouho, jeji podnikani je zavedené
a dobfe zndmé ve své oblasti. Zakaznici védi, ze jim podnikatelka vychazi vstfic
ohledné jejich pozadavkl a sortiment zbozi pfizplsobi jejich pfdnim. Provozovna se
nachdzi blizko Skoly. Podnikatel¢ina Zivnost neni na prodeji papirnického zbozi zavisla.

V misté podnikani se nenachazi jind prodejna s papirnickym sortimentem.

Slabé stranky vidim v mnozZstvi sortimentu. Podnikatelka nebude moci nabizet stejné
velké mnozstvi zboZi jako prodejny zamétené vyhradné nebo pfevazné na papirnické
zbozi. Papirnické zboZzi ma tu nevyhodu, ze se jedna o sezoénni zbozi, poptavka po ném
roste pifedevSim v obdobi Vanoc, zacatku Skolniho roku apod. Provozovna se nachéazi na

periferii mésta. Podnikatel¢ina reklama také neni pfili§ rozsahla.

Prilezitosti pro podnikatelku pti zavedeni papirnického sortimentu spocivaji v ziskani
novych zakaznikl. Prodejem papirnického sortimentu podnikatelka navysi své trzby.
Podnikatelka se ptiblizi ke svému podnikatelskému cili — nabizet co nejvétsi sortiment
zboZi a zachovat rodinnou atmosféru obchodu. Zaroven nabidkou papirnického zbozi

vzroste good will podnikatelky.

Hrozby spojené s dodavkami nového zbozi spatiuji v nedostatku prodejni plochy. Musi
byt tedy provedeny stavebni upravy, pii kterych je nutné prodejnu kratce uzavrit. Jak
jsem jiz zminila v Gvodu, podle podnikatelky je pii uzavieni vzdy riziko, Ze se urcita
cast zakaznikd nevrati. Blizkosti podnikatel¢iny prodejny se nachazi prodejna
spolecnosti Vecerka, nabizejici potravinové zbozi. DalSi hrozba spo¢iva v moZzZnosti

naruseni statiky budovy, pokud nebude rekonstrukce provedena fadné.
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3.2. Rekonstrukce prodejnich prostor a dodavani nového

papirnického sortimentu
Podnikatelka bude vramci rekonstrukce na zakladé smlouvy o dilo bourat jednu
nenosnou sténu pro rozsifeni prodejni plochy. V ni si jako objednatel vymezi konkrétni
prace, které ma zhotovitel provést (zbourani stény, odvoz odpadu, tklidové prace vc.
zaciSténi stény a vymalovani nové vzniklého prostoru). Konkrétni vymezeni bude
uvedeno v dokumentaci, aby zhotovitel véd¢l piesn€, co povazuje za fadné splnéni
zévazku. Déle bude uvedena cena praci a predev§im Casovy rozsah praci, v jaké ma byt
zavazek podnikatelce splnén. Podnikatelka si také pieje provést ¢ast praci o vikendu,
aby uzavieni obchodu zakaznici pocitili co nejméné. Rekonstrukce neni zajisStovana ani
tak z divodu ceny stavebnich tprav, ale z ¢asového duvodu. Pfesto, ze se nejedna o
ptili§ velky zasah do budovy, bude nutné zavtit prodejnu na n€kolik dni. Odhad ceny
praci se pohybuje kolem 10.000,- K¢ (podnikatelka ptedpoklada, Ze cena bude
stanovena pevnou ¢astkou) a odhad doby trvani praci je 5 dni. Podle podnikatelky je zde
riziko, ze se pii zpozdéni praci urCité procento zékaznikli k ni po znovuotevieni
prodejny nevrati. V té€sné blizkosti prodejny (do 20 metrd) se nachazi jina prodejna
(pouze s potravinovym zbozim) Vecerka. Dal§im diivodem pro pfistoupeni k zajisténi
zavazku je, ze prodlenim zhotovitele bude prodejna zaviena del$i dobu a dlouhodobé

uzavieni objektu by mohlo mit vliv na jeji platebni schopnost (Kratochvilova, 2012).

Papirnické zboZi bude odebirano na zékladé¢ kupni smlouvy jako kupujici. V kupni
smlouvé bude vymezen druh zbozi a Casové rozmezi dodani. Protoze mnoZstvi
objednavaného zbozi se bude ménit dle potieb zakaznikd, cena bude uvedena na
pfilozeném danovém dokladu u kazdé zasilky. Podnikatelka odhaduje, Ze zboZzi bude
objednavat dvakrat do tydne v Castce okolo 3.000,- K¢ za jednu objednavku. Prvni
bude objednavat dle sezony, tedy v ptipadé karnevall, Vanoc, zacatku Skolniho roku a

podobné (Kratochvilova, 2012).
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3.3. Vliv zavazkiu na dari z pridané hodnoty
V této podkapitole se vénuji vlivu zavazkii na DPH, protoze podnikatelka je platcem
této dan€. Pokud plnéni budou podnikatelce poskytnuta pro jeji podnikatelskou ¢innost
od platce DPH (musi od n¢j mit danovy doklad), ma podnikatelka narok na odpocet
DPH. Narok na odpocet dané na vstupu podnikatelce vznikne v momenté, kdy nastaly
skutecnosti zakladajici povinnost tuto dan piiznat. V obou piipadech (rekonstrukce,
dodavani nového papirnického zbozi) se jednd o zdanitelné plnéni. Vénuji se urceni
mistu plnéni a DUZP pro spravné uréeni dané. Misto plnéni v piipadé dodavani
(nakupu) nového papirnického sortimentu bude v CR, protoZze podnikatelka planuje
odebirat zbozi od ¢eského prodavajiciho na zakladé kupni smlouvy. Podle formulace
smlouvy se dale uréi DUZP. Pokud bude smlouva formulovana zptisobem, ze kazda
objednavka papirnického zbozi je samostatnou kupni smlouvou, jedna se o urceni

DUZP podle kupni smlouvy. V opaéném piipadé se jedna o opakované plnéni.

Misto pInéni u rekonstrukce bude také v CR, jelikoZ se nemovitost nachazi v Olomouci.
Rekonstrukei planuje uskute¢nit na zakladé smlouvy o dilo. U rekonstrukce na zakladé
smlouvy o dilo bude DUZP piedani praci podnikatelce spole¢né s protokolem. U
smlouvy o dilo je také moZné sjednat si dil¢i plnéni, pokud tomu povaha dila
neodporuje, kdy je DUZP den uvedeny ve smlouvé nebo den piedani s protokolem (dle
toho co je diiv). Ackoli se rekonstrukce bude skladat z n€kolika riznych praci, nelze
upravy povazovat za dil¢i plnéni, protoze ve smlouvé bude stanoveno, ze rekonstrukce

se nebude ptedavat po castech.

3.4.Zajisténi plnéni
V této kapitole se vénuji jednotlivym druhim zajisténi obou nepenézitych plnéni, jejich
prubéhu a finan¢nim aspektim na zcastnéné osoby z pohledu podnikatelky jako

vetitele. Soustfedim se také na jejich realizovatelnost v praxi.

3.4.1. Zajisténi pInéni smluvni pokutou
Jak je jiz vySe uvedeno, podnikatelka si uvédomuje nutnost presné specifikovat fadné a

v€asné provedeni rekonstrukce a dodavani papirnického zbozi ve smlouvach. Ujednani
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o smluvni pokuté se zahrne do smlouvy. Podnikatelka ma nékolik moznosti, jak stanovit
vysi smluvni pokuty — pevnou ¢astkou nebo v procentech z hodnoty zavazku. V ptipadé
rekonstrukce nezalezi na tom, zda bude smluvni pokuta zvolena v procentech nebo
Vv pevné Castce, protoze rekonstrukce spociva v jednordzovém plnéni. Rekonstrukce
znamena pro podnikatelku uzavieni prodejny, které v pripadé prodleni zhotovitele
povede ke ztraté¢ zisku. Pokud si podnikatelka ve smlouvé vyslovné neupravi, ze
smluvni pokuta nerusi narok na nihradu ztracen¢ho zisku ptrevysujici smluvni pokutu,

nema na usly zisk narok.

Dodavani nového druhu zboZi je naopak plnénim opakovanym. Podnikatelka bude
objednévat zbozi v riznych ¢éastkach, dle sezon, proto by se smluvni pokuta v pevné

Castce urcovala s vétSimi problémy.

Zvoleni vhodné vyse pokuty povazuji za dulezité. Pokud by smluvni pokuta byla
zvolena pfili§ vysokd, mohl by dluznik u soudu namitat, Ze se jedna o nepfiméiené
vysokou smluvni pokutu a pozadovat jeji snizeni. Abych ziskala pfedstavu o vysi
nepiimérené vysoké smluvni pokuty, prostudovala jsem nékolik rozsudkli Nejvyssiho
soudu na toto téma. Po prostudovani rozsudki a ptredev§im na zakladé rozsudku
Nejvyssiho soudu spisové €. 33 Odo 438/2005 povazuji za neptiméfené vysokou
smluvni pokutu ve vysi jednoho a vice procent z hodnoty plnéni denné. V piipadé
rekonstrukce by zhotovitel pii smluvni pokuté 1 % za den byl nucen zaplatit ¢astku 100
K¢ za den. Za rok by vySe smluvni pokuty piesdhla hodnotu zavazku 3,65kréat. Prvni
dodavka papirnického zboZi se bude pohybovat v cené okolo 50.000,- K¢, ostatni ve
vysi okolo 3.000,- K¢&. Opét pti vysi smluvni pokuty 1 % denné, ¢astka pokuty za rok
pfesdhne hodnotu dodavky 3,65krat. Pfesah povazuji za nepfimétené vysoky. Naopak
za ptrimétenou vysi smluvni pokuty povazuji opét s prihlédnutim k rozsudku Nejvyssiho
soudu spisové ¢. 33 Odo 438/2005 vysi pokuty 0,3 % z hodnoty plnéni denné z dluzné
castky nenavySené o Castku smluvni pokuty. Dalsi rozsudky, ze kterych sviij nazor

VyVozuji, jsou uvedené v seznamu literatury.

Pfi sepsani ujedndni o smluvni pokuté neni zaddny poplatek, ktery by strany museli

uhradit (jako napiiklad u notafského zapisu se svolenim k vykonavatelnosti).
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Podnikatelka vede dafiovou evidenci, proto ji do pfijmt ke zdanéni vstoupi jen skute¢né

zaplacena ¢astka pokuty. DPH smluvni pokuta neovliviiyje.

3.4.2. Zajisténi pInéni bankovni zarukou
Pti vyuziti bankovni zaruky jako zajiSténi zavazkt se dluznik (tedy zhotovitel nebo
prodavajici) dohodne s bankou, Ze za n¢j splni jeho zavazek, pokud tak neucini on.
V piipad¢ téchto nepenézitych plnéni poskytnuti bankovni zaruky neznamena, ze banka
doda podnikatelce papirnické zbozi nebo ji provede rekonstrukci prodejny. Zaplatila by
podnikatelce castku, na které se s dluznikem dohodly. Tato ¢astka vstupuje do dané
Z ptijmt. Bankovni zaruka trvd do doby splnéni zavazku. V piipad¢é rekonstrukce by
skoncila s protokolarnim pfedanim stavebnich pracich. Slozit&jsi je uréit dobu a ¢astku
bankovni zaruky v ptipad¢ doddvani nového papirnického zbozi. Cena objedndvaného
zbozi se bude ménit kazdou objednavku tfeba jen o nékolik korun, v sezénnim obdobi
az o tisice korun. Pokud by se banka s dodavatelem na ur€ité Castce dohodla a
s poskytnutim bankovni zaruky souhlasila, trvala by bankovni zaruka dle smlouvy

nejspise po celou dobu zavazkového vztahu mezi prodavajicim a podnikatelkou.

Pies hospodatskou krizi, kterd se dotkla 1 bankovnich instituci, 1ze banky povaZovat za
spolehlivé rucitele. Nevyhoda bankovnich zaruk spociva ptredevSim v bankovnich
poplatcich. Bankovni poplatky se pohybuji v tisicich korun Ceskych a zavazky, které
maji byt splné€ny, nepfesahuji tyto Castky natolik vyrazng, aby se vyuziti bankovni
zaruky stranam zavazkového vztahu vyplatilo. Podnikatelka hradi poplatek za vyplaceni
bankovni zaruky, druha strana za sepsani bankovni zaruky. VysSe poplatki u

nejznaméjSich eskych bank jsou uvedeny v tabulce ¢. 1.
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Tabulka €. 1.: Poplatky vztahujici se k bankovnim zarukam

¢astka v K¢

Banka zpracovani a ; ;
, - vyplaceni bankovni
vyhodnoceni poskytnuti zaruky ,
. . zaruky
bankovni zaruky
Komeréni banka 1.500,- individualné 3.000,-
“ - ndividualng individualng, min. individualn¢, min.
Ceska spofitelna individualng 5.000.- 5.000.-
5 5.000,- a
CSOB - individualni 1.500,-
zavazkova odména
Unicreditbank zdarma individualné individualné

Volksbank

0,5 %, min. 3.000,-

3.000,- sprava +

5.000,- vystaveni

(vlastni zpracovani dle internetovych sazebniki jednotlivych bank uvedenych

v seznamu literatury)

Banky si mohou uctovat i jiné nez uvedené poplatky pti poskytnuti bankovni zaruky.
Dalsi nevyhoda poplatkii vztahujicich se k bankovni zaruce spocivd v tom, ze jejich
presnou castku lze ur€it az po jednani s bankou. Pokud by podnikatelka pozadovala
bankovni zaruku, mé¢la by zna¢ny problém najit zhotovitele nebo prodavajiciho, protoze
kazdy potencidlni partner by dany zévazkovy vztah povaZoval pro sebe za finan¢né
nevyhodny nebo dokonce ztratovy. Podnikatelka by také musela najit banku, ktera by

S poskytnutim bankovni zaruky souhlasila.

3.4.3. Zajisténi plnéni uznanim zavazku
Na rekonstrukci a doddvani nového papirnického sortimentu je mozné aplikovat
zajisténi plnéni uznanim zavazku. Zhotovitel nebo prodavajici pisemné prohlasi, ze jeho
zavazek stale trvd. Samotné uznani zdvazku nemd Zadny dopad na uhrazeni zavazku
nebo dané z piijmu.
Uznanim zévazku zaCind pouze béZzet nova promlceci doba Ctyr let.
Zhotovitel/prodavajici uznanim dava najevo, ze jeho zavazek existuje a ma byt splnén.

Uznani zavazku je praktické a vyhodné v piipadé, Ze jiz prodleni dluznika nastalo,
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z diivodu vzniku nové promlceci doby, ve které mize podnikatelka uplatnit sva prava.
Pro podnikatelku by mélo smysl pfijmout tento zajistovaci instrument V ptipadé¢, pokud
by byl dluznik jiz v prodleni. Podnikatelka si ovSem zavazky vic¢i svému podnikani
hlida, své pravo by rozhodné uplatnila v¢as. Proto pro ni prodlouzeni promlceci doby
neni podstatné. Podnikatelka je ve fazi, kdy maji zavazkové vztahy teprve vzniknout, a

chce zajistit, aby k prodleni dluznika nedoslo.

3.4.4. Zajisténi pInéni ruc¢enim
Rucenim lze zajistit oba nepenézité zadvazky, protoZe se nejednd o individudlni plnéni
(stavebni prace jsou schopny provést v pozadované kvalité i jiné spolecnosti v daném
oboru, zbozi stejného typu mohou poskytnout jini prodavajici). V obou piipadech se
podnikatelka v pisemném prohlaseni dohodne s tfeti osobou, ze pokud dluznik nesplni
svlj zavazek tadné a vcas, splni zdvazek za néj. Pisemné prohldSeni je bez poplatkii.
Ruceni stejné¢ jako bankovni zaruka kon¢i se zanikem zavazku. Ruceni skonci
S protokolarnim piedanim praci nebo zanikem zavazkového vztahu mezi podnikatelkou

a prodavajicim papirnického zbozi. Ruceni lze povazovat za poskytnuti jistoty.

Zajisténi povinnosti dluznika rucenim je pro nepenézitd plnéni obtizné realizovatelné.
Podnikatelka by méla problém najit tfeti osobu, kterd by se zaruila za zavazek
rekonstrukce prodejny, nebo osobu, ktera by se zaruCila za zavazek pro dodavani

papirnického zbozi.

3.4.5. Zajisténi pInéni zastavnim pravem
V ptipad€ zajiSténi zavazkl zastavnim pravem druhd strana zavazkového vztahu
poskytne podnikatelce urCitou véc do zastavy. Zastavni pravo lze povazovat za
poskytnuti jistoty. Zastava se v tomto piipad¢ poskytne do ceny stavebnich praci a

papirnického zbozi.
Negativa zastavniho prava spocivaji v jeho finan¢ni naroc¢nosti. Dluznik musi mit

urcitou véc K dispozici pro poskytnuti do zastavy. Pokud se jednd o véc movitou,

podnikatelka je povinna se 0 zastavenou véc starat, aby na zastavé nevznikla Gjma,
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S ¢imz muze mit finan¢ni vydaje. Zastavni pravo trva do ukonceni zavazku splnénim.
V ptipadé rekonstrukce by trvalo do doby protokolarniho predani stavebnich praci
podnikatelce. V druhém zavazkovém vztahu dodavani nového papirnického zbozi se
vyskytuje finanéni problém, protoze zajisténi by trvalo po celou dobu dodavani.
Finan¢ni naroky spravy zastavy by mohly byt pro podnikatelku casem zna¢n€ vyrazné a

nevyhodné (dle druhu zastavené véci).

Pokud by podnikatelka pfistoupila ke zpenéZeni zastavené véci, je nutno uhradit
poplatky za sluzby, které¢ se plati z ¢astky ziskané¢ z prodeje. V piipadé nesplnéni
zavazku by mohla zpené€zit zéstavu nasledujicimi moznostmi: ve vefejné drazbé nebo
soudnim prodejem zastavy. Kvuli poplatkim podnikatelka nemusi ziskat celou dluznou
Castku ze zpenézeni zastavy. Ziskané penézni prostiedky ze zdstavy podléhaji dani

Z piijmu.

Zastavni pravo lze povazovat za velmi dobry zpisob zajiSténi zavazkl, protoZze nejenze
plni funkci motivacni, ale také uhrazovaci. Avsak pro rekonstrukci a dodavani nového
bude tézko realizovatelné. Bylo by velmi obtizné (spiSe nemozné) najit na trhu

zhotovitele nebo prodavajiciho, ktery na zajisténi zavazka zastavnim pravem pfistoupi.

3.4.6. Zajisténi plnéni poskytnutim jistoty
Poskytnuti jistoty znamena, ze druha strana poskytne podnikatelce jako zajisténi plnéni
véc do zéstavy, zfidi rueni, zfidi penéZzni vklad nebo pievede pravo. Zastavnimu pravu

a ru€eni jsem se jiz vénovala vyse. Pievod prava uvadim Vv dalsi kapitole.

Zde se veénuji pouze posledni moznosti jinde nevysvétlené — poskytnuti jistoty zfizenim
pen¢znich vkladi. Podnikatelka ziskd od dluznika penéZni Céstku, se kterou mize
disponovat. V piipadé zaniku zavazku splnénim je povinna poskytnutou jistotu vratit.
Se ztizenim penéznich vkladi se vaze problém urcit ¢astky vkladu. Komplikované by
predevsim bylo dohodnout se na ¢éstce pro prodavajiciho papirnického zbozi. Pokud by
podnikatelka trvala na tomto druhu zajisténi zdvazkl, me¢la by zna¢ny problém (spise

nefesitelny) najit na trhu zhotovitele nebo prodavajiciho papirnickych potieb.
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3.4.7. Zajisténi plnéni prevodem prava
V piipad¢ zajisténi zavazkl pfevodem prava zhotovitel nebo prodavajici zbozi prevede
Vv pisemné smlouvé na podnikatelku pravo, na némz se ptedem dohodli. Pfevod prava
neni trvaly, pravo je na podnikatelku pfevedeno do doby fadného a v€asného splnéni
zavazku. Trvale pravo na podnikatelku ptejde, pokud se dluznik dostane do prodleni.

Ptijmy plynouci z ptevedeného prava podléhaji dani z piijmu.

Pievod prava ma sice funkci motivacni, ale v piipadé prodleni dluznika podnikatelka
musi pravo zpenézit (je velmi pravdépodobné, Ze s tim bude mit dalsi néklady), aby
ziskala finan¢ni ¢astku. Pokud by podnikatelka trvala na tomto zptisobu zajisténi, bylo
by velmi obtizné (spiSe nemozné) najit na trhu zhotovitele nebo prodéavajiciho, ktery na

n¢j pristoupi.

3.5.Vymahani pInéni mimosoudni cestou
V teoretické Casti své prace uvadim, Ze upravu vymahani pohleddvek mimosoudni
cestou povazuji za ur€ity druh zajiSténi zavazkovych vztahii. Domnivam, se Ze Uprava
zpusobu vymahani pohledavek mimosoudni cestou plni funkci motivacni a zajiStovaci.

Déle uvadim konkrétni zplisoby Gpravy vymahani plnéni, kterd ve své praci feSim.

3.5.1. Vyuziti institutu rozhod¢iho Fizeni
Podnikatelka si s druhou stranou (zhotovitelem nebo prodéavajicim) sjedna v rozhod¢i
doloZce nebo smlouvé, Ze piipadné spory nebudou fesit dle obchodniho soudniho fadu,
ale budou feseny v rozhod¢im ftizeni. Mezi podnikatelkou a druhou stranou vznika
zévazek na zakladé pisemné smlouvy. Pokud zahrnout rozhod¢i dolozku do smlouvy,

vyhnou se dal$i administrativé navic, kterou by jim pfineslo sepsani dal§i smlouvy.

Negativum rozhod¢iho fFizeni spatfuji v moznosti, ze pokud nebudou stanovena
rozhod¢i pravidla, popf. si strany nedohodnou, jak bude rozhodce nebo rozhod¢i soud
probihat, je na rozhodci, jak bude pfi fizeni postupovat. Rozhod¢i soudy jsou jedno
instan¢ni, podnikatelka v pfipad¢ nesouhlasu s rozhodnutim, nemulze podat Zadost o

prezkoumani. Pokud strany vyuziji rozhod¢i soud, ktery ma stanoven rozhod¢i pravidla,
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ziska podnikatelka lepsi predstavu o prubéhu popt. vysledku tizeni. Rozhod¢i soudy si
za své sluzby uctuji poplatky obvykle v tisicich korunach. Jak uz bylo zminéno,

rozhodc¢i soud poskytuje sluzby. Tyto sluzby podléhaji dani z ptidané hodnoty.

3.5.2. Vyutziti institutu exekutorského zapisu se svolenim vykonavatelnosti
V piipad¢ rekonstrukce se v exekutorském zapisu S dolozkou vykonavatelnosti uvede,
ze pokud se zhotovitel dostane do prodleni, dava svoleni s exekuci. Pokud by se
zhotovitel dostal do prodleni, podnikatelka nemusi podavat Zalobu na soud a prochazet
zdlouhavym soudnim fizenim. Poda navrh na exekuci a exekutor vyda exekucni ptikaz,
kterym nafidi provedeni praci. Tyto prace nemusi provést sdm zhotovitel, ale prace
muze provést jina osoba. Pro podnikatelku to znamen4, Ze jeji prace budou provedeny a
ona bude moci pokraovat ve své podnikatelské ¢innosti. Povinny se timto krokem

nezbavi svych povinnosti. Naklady za exekuci musi uhradit on.

Nevyhoda exekutorského zapisu spociva v odménach exekutora. Odmeéna je hrazena za
vyhotoveni exekutorského zépisu a provedeni exekuce. Odména za sepsani
exekutorského zéapisu se tidi vyhlaskou ¢. 196/2001 Sb., o odménéch notatii a spravcl
dédictvi (na tuto vyhlaSku odkazuje vyhlaska ¢. 330/2001 Sb.) a ¢ini 2 % z prvnich
100.000,- K¢ tarifni hodnoty. Odména za provedeni exekuce provedenim praci a
vykonti je uréena na ¢astku 6.000,- K¢ dle vyhlasky ¢. 330/2001 Sb., o odménach a
nahradach soudnich exekutorti, o odméné a nahradé hotovych vydaji spravce podniku a
o podminkich pojisténi odpovédnosti za Skody zpiisobené exekutorem. Naklady
exekutora nehradi podnikatelka, ale jeji obchodni partner. Kromé& zdkonnych odmén si
exekutofi mohou sjednat svoji vlastni odménu s oprdvnénym ve smlouvé o provedeni
exekuce. Pokud by podnikatelka uzaviela s exekutorem smlouvu o provedeni exekuce,

kde by byla sjednana smluvni odména, pak tuto smluvni odménu hradi ona.
Dalsi negativum exekutorského zapisu je, Ze administrativni postup trva nékolik tydni.

Podnikatelce jde piedevsim o to, aby rekonstrukce prodejny probéhla v danych

terminech, aby neztratila své zadkazniky a nepfisla o svij zisk.
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Stejné jako nékteré predchozi zajistovaci instituty plni exekutorsky zapis s dolozkou k
vykonavatelnosti funkci motivacni a uhrazovaci. Ostatni pifipady ovSem plnily
uhrazovaci funkci pouze zplsobem, ze podnikatelka ziskala urcitou financni ¢astku.
Exekutorsky zéapis s dolozkou k vykonavatelnosti a vykonani exekuce plni uhrazovaci

funkci také tim, ze ¢innosti, které podnikatelka potiebuje, mohou byt rovnou provedeny.

V piipadé dodavani nového papirnického zbozi je exekutorsky zapis komplikovanéjsi.
Predevsim exekuce by musela byt provadéna odebranim véci. Dodévani nového
papirnického sortimentu ma byt soucasti dlouhodobého zavazkového vztahu, ne situace,
ve které je tfeba provadét exekuce. Proto spise nez vyhotoveni exekutorského nebo
notarského zapisu, je v tomto ptipadé vhodnéj$i mit ve smlouvé sjednanou moznost

odstoupeni od smlouvy, které se budu vénovat v kapitole 3.8.

Notarsky zapis se svolenim k vykonatelnosti funguje na zcela stejném principu jako
exekutorsky zéapis S dolozkou vykonavatelnosti. Na jeho zakladé¢ muize podnikatelka
podat navrh na exekuci, ktera bude probihat jako jiz ve vySe uvedenych piipadech.
Stejné jako u exekutorského zapisu se svolenim k vykonavatelnosti ma notaf narok na
odménu za sepsani notaiského zapisu se svolenim k vykonavatelnosti. V obou
ptipadech, jejichZ zaji§téni navrhuji, ¢ini odména 2 % z hodnoty zajiStovaného zavazku.
Prib&h samotného vymahani pohledavek probihd na zékladé notafského a
exekutorského zapisu stejné. Také finan¢ni naroc¢nost je u obou zapist stejna. Pokud by
skute¢né doslo k provedeni exekuce, pak pii vyuziti exekutorského zapisu s dolozkou k

vykonavatelnosti, podnikatelka si usetii ¢as s hledanim exekutora.

3.6.Stavajici zavazkové vztahy podnikatelky
V této podkapitole se veénuji zdvazkovym vztahiim podnikatelky, které jiz vznikly a
stale trvaji. Analyzuji vztahy s jejimi pravidelnymi dodavateli a dodavateli, jejichz

zboZi a sluzby potiebuje podnikatelka pouze ptileZitostné.
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3.6.1. Dlouhodobé zavazky
Podnikatelka s ptevaznou vétsinou svych dodavatelti spolupracuje nékolik let. Vztahy
mezi dodavateli povazuje podnikatelka za dobré, obé strany pii feSeni problému
spolupracuji rychle. Opakujici problémy se v posledni dobé vyskytly pouze u reklamaci
ovoce a zeleniny. V piipadé, kdy zbozi dorazi v nedostacujici kvalité pro prodej,
podnikatelka zbozi vraci. Ovoce a zelenina nebyla kontrolovana hned pfi pievzeti, a
proto se vyskytl problém s prokdzanim faktu, Ze zbozi bylo dodano v nedostacujici
kvalité. Dodavatel mohl namitat, Ze zbozi ztratilo jakost az béhem skladovéani u
podnikatelky. Jelikoz se nejednalo o jeden ¢i dva $patné kusy, ale ¢asto o celou bednu
se zbozim, podnikatelka musela na stavajici situaci reagovat. Nyni situaci fe$i tak, ze
zbozi je kontrolovano hned pfi jeho ptejimce (Kratochvilova, 2012). Pfi tomto feSeni se
zabrani namitkam dodavatell, ze zbozi ztratilo svoji kvalitu pozd¢ji. Piinasi také
komplikace. Zbozi je kontrolovano po kusech, musi byt k tomu vzdy vyclenéna jedna
pracovnice. Kontrola je ¢asové naro¢na a odvadi zaméstnankyni od jiné prace, které se

pted zavedenim kontroly vénovala.

3.6.2. Ostatni zavazkové vztahy
Vzhledem Kk ¢innosti podnikatelky neni pfili§ sluzeb nebo zbozi, které by potiebovala
pouze prilezitostné. NejCastéji se jedna o vybaveni prostort prodejny. Kromé planované
rekonstrukce se rozhodla na podzim 2011 vyménit regaly pro drogerii a vitrinu pro
drobnou a ozdobnou keramiku. Smlouvu uzaviela v listopadu 2011. Kdyz ji ani v lednu
2012 nebylo dodano zbozi, podnikatelka od smlouvy odstoupila a obratila se na jinou
spolecnost. Ta ji obratem dodala potfebné regaly, ale s dodanim vitriny se dostala do

prodleni. Vitrina byla dodana az prvni tyden v kvétnu (Kratochvilova, 2012).

Podnikatelka ¢ekala dlouhou dobu, nez odstoupila od smlouvy u prvni spolecnosti. Ani
jeden zavazkovy vztah nezajistila zadnym zajistovacim instrumentem. Pro podnikatelku
meéla cela situace za disledek, Ze nabizela svym zakaznikim mens$i mnozstvi drogerie
tfi mésice (coz ovlivnilo podnikatel¢in zisk). Podobna situace nastala také u prodleni
S vitrinou pro drobné keramické zbozi. Ackoli je vitrina velikostné stejna, je 1épe

piehledna, zbozi v ni bude zdkazniklim ,,vice na o¢ich®.
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3.6.3. Stavajici zajiSténi zavazkua
Protoze dlouhodobé zdvazkové vztahy mezi dodavateli jsou pfevazné bez problémil,
podnikatelka nepfistupovala na zajiSténi zavazk cCasto. Jen s malo dodavateli ma
dohodnuté ujednani o smluvni pokuté. Podnikatelka také neplati zalohy. Vzhledem ke
zbozi, které nakupuje, pro platbu zalohy neni zadny divod (nejedna se o cenové

narocné ¢i obtizné dostupné zbozi).

3.7.Zmény v osobach zavazkového vztahu jako zpisob zajiSténi

zavazku
V teoretické Casti se zmifuji, ze zmény v osobach zavazkového vztahu, tedy prevzeti
dluhu a pristoupeni k zavazku, také povazuji za zpusob zajisténi zavazkd. Vyuzit

institut pfistoupeni k zavazku zde neni mozné, protoze se tyka pouze penézitych plnéni.

Pokud by se druhd strana dostala do prodleni, pak lze ptfevzeti dluhu povazovat za
uzitecné. Podnikatelce se dostane jejiho plnéni, coz je pro ni podstatné. V piipade
rekonstrukce by Casové pritahy mohly podnikatelku dostat do platebni neschopnosti.
Pii prevzeti dluhu nevznikaji podnikatelce zadné finanéni naklady navic. Pro

podnikatelku je dilezité nejdfive si zjistit informace o novém dluzniku.

V piipad¢é dodavani nového papirnického sortimentu lze pievzeti dluhu také realizovat.
Pro podnikatelku je v tomto pfipadé jednodussi zavazkovy vztah s puvodnim dluznikem

ukoncit, a uzavtit novy zdvazkovy vztah dle svého vybéru.

3.8.Vyuziti odstoupeni od smlouvy
Podnikatelka mtize odstoupit od smlouvy ze zakona, pouze pokud by prodavajici
podstatné porusil své smluvni povinnosti. ProtoZze miize byt komplikované prokéazat, ze
se jednd o podstatné poruseni smlouvy, je vyhodné, aby moznost odstoupeni od
smlouvy byla upravena. Uprava odstoupeni od smlouvy v piipadé rekonstrukce je pro

podnikatelku vyuzitelna pfi zpozdéni praci.
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V piipadé¢ dodavani nového papirnického sortimentu je tUprava pro podnikatelku
uziteCna pii zpozdéni dodavek (obzvlast zpozdéni sezonniho zbozi by pfipravilo
podnikatelku o zisk). Pokud by zbozi dlouhodobé nebylo doddvano dle objednavky
podnikatelky, tedy nebylo by dodavano fadné, je pro podnikatelku vyhodné sjednat si
ve smlouvé odstoupeni od smlouvy. Z diivodu, aby prodéavajici nenamital, Ze se jedné o

neopravnéné plnéni.
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4. Vlastni navrhy reSeni

V této kapitole nejdiive stru¢né vénuji podstaté problému, jehoz feSeni navrhuji. Poté
uvedu zpusoby zajisténi rekonstrukce a dodavani nového papirnického zbozi, které sice
povazuji za dobré zpusoby zajisténi zavazku, ale navrhuji je nepouzit, spolu s davody
pro¢ se tak domnivam. Nasledn¢ uvedu zplisoby zajisténi nepenézitého zavazku
vyplyvajici se smlouvy o dilo (rekonstrukce prodejny) a nepenézitého zavazku na
zakladé kupni smlouvy (dodévani nového papirnického zbozi), které podnikatelce
doporucuji. Stejn¢ jako u piedchozich, uvedu divody, pro¢ je podnikatelce navrhuji.
Také doporu¢im ptipadné zlepseni zajisténi stavajicich zavazkovych vztahid. Na konci

kapitoly se nachézi vyjadfeni podnikatelky k mym navrhiim.

4.1.Podstata FeSeného problému
Ve své praci mam za cil navrhnout zpisoby zajiSténi dvou nepenézitych zavazka ze
smlouvy o dilo a z kupni smlouvy, aby prob&hly fadné a vcas. Jedna se o provedeni
rekonstrukce prodejni plochy a dodavani nového papirnického zbozi. VEasné a fadné
provedeni rekonstrukce je pro podnikatelku dulezité, pti uzavieni prodejny je zde vzdy
riziko, ze se urcitd cast zdkaznikd nevrati (mimo jiné faktory se Vv té€sné blizkosti
podnikatel¢iny prodejny nachéazi dalsi obchod s potravinovym zboZzim). Zaroven nechce
pfijit zpozdénim praci o sviij zisk. Radné provedeni rekonstrukce je také pro
podnikatelku velmi dulezité z divodu, ze naruseni statiky budovy by v nejhor$im
ptipadé mohlo vést ukondeni jeji podnikatelské Ginnosti. Radné a véasné dodavani
nového papirnického sortimentu je pro podnikatelku dualezité z divodu zvyseni vérnosti

zakaznik® svému podnikéani a zvyseni zisku.

wv__r

4.2 Navrhy zajiSténi rekonstrukce a dodavek nového zbozi
V analytické casti jsem zjistila, ze pfevaznou vétSinu zajiStovacich instituti
definovanych Ceskou legislativou je sice mozné vyuzit také pro zajisténi nepenézitych
plnéni, ale velkou ¢ast z nich nemohu navrhnout jako vhodné feSeni podnikatel¢inych
problémi. Mezi nedoporucené tadim: pievod prava, poskytnuti jistoty ziizenim

bankovnich vkladu, bankovni zaruku, zastavni pravo a ruéeni.
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Vsechny vysSe vyjmenované instituty zajiSténi, ackoli je poklddam za spolehlivé
zpusoby jak zajistit zavazky, povazuji pro tyto pifipady v praxi za nerealizovatelné.
Podnikatelka podle mého ndzoru nenajde na trhu obchodni partnera, ktery by na néktery
z téchto zpusobu zajisténi zavazkl v ptipade rekonstrukce nebo dodavani papirnického
zbozi ptistoupil. Dalsi diivod, pro¢ je podnikatelce nemohu doporucit, je jejich finan¢ni
naro¢nost. Kromé ruceni, vSechny ostatni vySe jmenované zplsoby zajisténi na sebe
vazi povinnost pro podnikatelku zaplatit urcité poplatky, at’ uz za zifizeni daného
zajistovaciho institutu nebo za jeho zpenézeni. Uspokojeni podnikatelCinych

pohledavek z téchto institutl je Casoveé ndrocné, neni to zalezitost nékolika dni.

Dalsi zpiisob, ktery povazuji pro zajiSténi fadného a vcasného pribéhu rekonstrukce za
vhodny ale nerealizovatelny, je institut exekutorského zapisu se svolenim k
vykonavatelnosti. Pomoci exekutorského zapisu by v ptipadé prodleni zhotovitele mohl
exekutor nafidit jiné osob& nez povinnému provedeni rekonstrukce. Exekutorsky zéapis
je zpoplatnén a poplatek hradi povinny, pravé ztoho diavodu jej nepovazuji za
realizovatelny. Také administrativni postup zabere urcitou dobu. V takovém piipadé
bych podnikatelce doporucila, aby necekala na provedeni rekonstrukce v rdmci exekuce

a provedeni praci si zafidila jinym zptisobem.

Pro zajisténi rekonstrukce, aby probéhla fadné a vcas, pokladdm za vhodny zajistovaci
institut smluvni pokuty. Navrhuji zvolit smluvni pokutu v procentudlni ¢astce za kazdy
den prodleni dluZznika nenavySené o ¢astku smluvni pokuty. Doporucuji zvolit smluvni
pokutu ve vysi 0,3 % denné z ceny rekonstrukce. Tuto vysi povazuji za pfiméfené
vysokou (na zaklad¢ prostudovani nékolika rozsudkti Nejvyssiho soudu na toto téma),
dostatecné motivacni pro zhotovitele, a také realizovatelnou v praxi. V tomto ptipadé
navrhuji a povazuji za dulezité, aby podnikatelka uvedla do smlouvy dodatek, ze

smluvni pokuta neru$i narok na nadhradu uslého zisku.

K zajisténi fadného a v€asného dodavani papirnického sortimentu povazuji za vhodné
vyuzit stejn¢ jako u rekonstrukce institutu smluvni pokuty. Stejné jako u rekonstrukce
prodejny navrhuji ur€it smluvni pokutu v procentudlni ¢astce za kazdy den prodleni

dluznika nenavySené o castku smluvni pokuty. Za piiméfenou vysi v této situaci
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povazuji 0,3 % denné z hodnoty dodavaného zbozi, se kterym je dodavatel v prodleni.
Domnivam se, ze smluvni pokuta je vtomto zévazkovém vztahu realizovatelna.
Smluvni pokuta nepodléha dani z pfidané¢ hodnoty, do dan¢ z pfijmu vstupuje pouze

skutecné zaplacena cast pokuty.

V kupni smlouvé, na jejimz zéklad€ bude probihat dodavani nového papirnického zbozi,
doporucuji vyslovné upravit moznost odstoupeni od smlouvy. Ackoli tprava odstoupeni
od smlouvy podnikatelce nepfinese finan¢ni ani jinou nahradu za zbozi v piipadé
prodleni prodéavajiciho, podnikatelka ziska jednodusi moznost, jak smluvni vztah
ukon¢it a uzaviit novy. Ujednani o odstoupeni od smlouvy nijak neovlivituje zadné
dané, které podnikatelka plati. Jsem toho nazoru, Ze neni problém toto ustanoveni do

kupni smlouvy zahrnout.

Z sirokého mnozstvi institut zajisténi zavazku jich mnoho podnikatelce nemohu
doporuéit, protoze je nepovazuji v praxi za realizovatelné. Proto podnikatelce navrhuji
dal$i moznosti zajiSténi zadvazku, a to predevsim ziskat si spolehlivé informace 0 svych
budoucich smluvnich partnerech. Informace ziska =z davéryhodnych recenzi,
z obchodniho/zivnostenského rejstiiku a z insolvenéniho rejstiiku, kde mize zjistit, zda
neni jeji potencialni obchodni partner v tpadku. Pokud se jedna o podnikatelsky subjekt
S povinnosti zvefejilovat svoji UCetni zavérku, mize také z webovych stranek zjistit,

jaka je jeho finan¢ni situace. Dale doporucuji peclivé pfipravit znéni smluv.

4.3.Navrhy na zlepSeni zajiSténi pro stavajici zavazkové vztahy
Opatieni, které podnikatelka zvolila pfi dodavani ovoce a zeleniny (kontrola kvality
hned pii pfejimce), povazuji za vhodné a doporucuji vném pokraCovat. Protoze
podnikatelka kontrolu vnimé jako néco, co zdrzuje jeji zaméstnankyné od jiné prace,
navrhuji, aby tomu pfizpisobila chod prodejny. Miize naptiklad upravit pracovni dobu

svym zamé&stnankynim, aby pfi piejimce zboZi bylo na prodejné dostatek prodavacek.

V ramci ostatnich zavazkovych vztahl, kde jsem uvadéla ptipad s prodlenim dodéani
vybaveni prodejny, je doporucuji podnikatelce fesit diive nez po n€kolika mésicich. Pti

nedodani regalti pro drogerii a vitriny pro drobné keramické zbozi podnikatelka cekala
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dlouho, nez odstoupila od smlouvy. V tomto piipadé bych doporuéila podnikatelce
odstoupit od smlouvy mnohem diive — po dvou tydnech zpozdéni, a najit si jiného
dodavatele. Zaroven navrhuji, aby si podnikatelka podobné zavazky zajistila, aby byly

splnény fadné a veas. Pro tyto pfipady povazuji za vhodnou smluvni pokutu.

Ve stavajicim zajisténi zavazki, kde podnikatelka vystupuje jako dluznik, nedoporucuji

dé€lat zadné zmeny. Podnikatelka je ma dle mého nazoru zvolené efektivnim zpiisobem.

Své navrhy jsem s podnikatelkou zkonzultovala. Povazuje je za wuzite¢né a
realizovatelné. Pouze m¢ upozornila, ze zbozi bude pravdépodobné odebirat od vice
dodavatelli, takze mé navrhy na zajiSténi se vztahuji na vSechny tyto potencidlni
dodavatele. Realizace mych navrhi sebou nese malou popf. Zadnou finanéni zatéz pro

podnikatelku.
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Zavér

Ve své praci jsem si vytyc€ila za cil navrhnout pro podnikatelku Janu Kratochvilovou
vhodné zpiisoby zajisténi dvou nepenézitych plnéni, aby probéhla fadné a vcas. Jedna se
0 nepenézité plnéni na zakladé smlouvy o dilo - rekonstrukce prodejny, a plnéni na

zéklad¢ kupni smlouvy - dodavani nového papirnického sortimentu.

Pii studovani problematiky zajisténi zavazku jsem dospéla K nazoru, ze vétSinu
zajiStovacich institutil je sice mozné vyuzit pro nepenézitd plnéni, ale jejich vyuziti je

casto neefektivni. Mnohé¢ zajistovaci instituty jsou finan¢né¢ a ¢asove narocné.

Pro podnikatelku v obou pfipadech, jejichz feSeni jsem navrhovala, neni ani tak
podstatna finanéni nahrada, ale aby obé& plnéni byla provedena fadné a véas. V piipadé
dodavek papirnického sortimentu proto, aby si zakaznici zvykli na pravidelnou
piitomnost nového druhu zbozi, a tim se zvysSila ,,vérnost* podnikatel¢inu obchodu.
V druhém zévazkovém vztahu, jehoz feSeni navrhuji, je v€asné provedeni rekonstrukce
potfebné z diivodu, aby podnikatelka neztratila své zakazniky. Radné provedeni
rekonstrukce je nezbytné pro podnikatel¢inu Cinnost. V ptipadé naruSeni statiky
budovy, vniz podnikd (a také bydli), by jeji podnikdni mohlo byt nejen znacné

zkomplikovano, ale také ukonceno.

V teoretické Casti prace se vénuji zavazku obecné, jeho vzniku, zpisoblim zajisténi a
nékterym zpusobim ukoncéeni zavazku. V analytické casti uvadim informace o
podnikatelce a jeji ¢innosti, analyzuji konkrétni zptisoby zajisténi obou nepenézitych
zévazki a jejich pribéh a dopad na podnikatel¢inu Cinnost. Navrhy feSeni, které
uvadim, povazuji na zaklad€ analytické ¢asti za nejlépe uskutecnitelné a motivacni pro
druhou stranu zavazkového vztahu ke splnéni povinnosti. Podnikatelce také nepfinesou
vyrazné obtize pii jejich realizaci. Jedna se o vyuziti institutu smluvni pokuty, upraveni
moznosti odstoupeni od smlouvy v danych smlouvach a ziskani informaci o obchodnich

partnerech. Cil prace povazuji za splnény.

52



Seznam pouzité literatury

1) BARINOVA, Dagmar, VOZNAKOVA, Iveta. Pohledivky — prdavné — daiiové —
ucetné. 3. rozsitené vydani. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1816-3.

2) BEICEK, Josef, ELIAS, Karel, RABAN, Premysl et al. Kurz obchodniho prava:
Obchodni zavazky. 4. vydani. Praha: C.H.Beck, 2007. ISBN 978-80-7179-781-4.

3) Ceskd sporitelna — bankovni zdruky. [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/nav/o-nas/bankovni-zaruky-d00014445

4) CSOB — Sazebni pro pravnické osoby a fyzické osoby podnikatele — ve znéni k 1. 2.
2012. [online]. c2012. [cit. 2012-02-22]. Dostupné Z:
http://www.csob.cz/cz/csob/Sazebniky/Stranky/Sazebnik-pro-pravnicke-osoby-a-
fyzicke-osoby-podnikatele.aspx#e

5) DERGEL, Martin. Zmény pausalnich vydajii fyzickych osob. [online]. c2012. Praha:
2009-10-15. [cit. 2012-02-27]. Dostupné Z:
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d7012v9951-zmeny-pausalnich-
vydaju-fyzickych-osob/

6) DOLECEK, Marek. Zajisténi zdvazki. [onling]. ¢1997-2011. [cit. 2011-11-03].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-
ukonech/zajisteni-zavazku-opu/1000818/49270/

7) DRBOHLAV, Josef, POHL, Tomas. Pohledavky z pravniho, ucetniho a danového
pohledu. 3. rozsitené a aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2011. ISBN 978-
80-7357-599-1.

8) GALOCIK, Svatopluk, PAIKERT, Oto. DPH 2011 vyklad s priklady. 7. vydani.
Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3618-1.

9) KANOVSKA, Lucie. Zdklady marketingu. 1. vydani. Brno: Cerm, 2009. ISBN 978-
80-214-3838-5.

10) KOBLIHA, lvan et al. Obchodni zdkonik uplny text zdkona s komentarem podle
stavu k 1.4.2006. Praha: Linde, 2006. ISBN 80-7201-564-8.

11) Komercni banka — sazebni a urokové sazby. [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.sazebnik-kb.cz/cs/podnikatele/uvery/zaruky-a-ostatni-sluzby.shtml

12) Emailova korespondence a telefonni rozhovory s KRATOCHVILOVOU Janou.
leden — kvéten 2012.

53



13) MASTELA, Martin, DOBESOVA, Lenka a BAJURA, Jan. Obcansky zdkonik
V dotazech a odpovédich k1.6.2011. 1 vydéani. Olomouc: Anag, 2011. ISBN 978-80-
7263-682-2.

14) PILATOVA, Jana et al. Dariovd evidence. 6. aktualizované vydani. Olomouc: Anag,
2010. ISBN 978-80-7263-586-3.

15) PITNER, Ladislav. Zmeény sazeb dane od 1. 1. 2012 a od 1. 1. 2013. [online]. Praha:
2011-12-01. c2012. [cit. 2012-05-04]. Dostupné zZ
http://www.danarionline.cz/archiv/idokument/doc-d36136v45848-zmeny-sazeb-dane-
o0d-1-1-2012-a-0d-1-1-2013/

16) RABAN, Piemysl. Obchodni zdakonik. 3. doplnéné vydani. Praha: Eurounion, 2003.
ISBN 80-7317-021-3.

17) Rozhodnuti NS spisova znacka 33 Cdo 1682/2007. [online]. c2010. [cit. 2012-04-25].
Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/E3B56DD4A112BAB9C
12579830059AA11?0penDocument&Highlight=0,

18) Rozhodnuti NS spisova znacka 21 Cdo 4430/2007. [online]. c2010. [cit. 2012-04-25].
Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/B89CFB61AD5C5008C
1257983005A9570?0penDocument&Highlight=0,

19) Rozhodnuti NS spisova znacka 33 Odo 61/2005. [online]. c2010. [cit. 2012-04-25].
Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/BD5FCC718C06A665C
1257983005BE41F?0openDocument&Highlight=0,

20) Rozhodnuti NS spisova znacka 33 Odo 71/2006. [online]. c2010. [cit. 2012-04-25].
Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/64C68AEC1ECE5B83C
12579830059A0EE?0penDocument&Highlight=0,

21) Rozhodnuti NS spisova znacka 33 Odo 438/2005. [online]. c2010. [cit. 2012-04-25].
Dostupné z:
http://www.nsoud.cz/Judikatura/judikatura_ns.nsf/WebSearch/52D54EAAFODBDDEG
C12579830059C72B?0openDocument&Highlight=0,

54



22) SOUKUPOVA, Klara. Daiiovd evidence u platce DPH. [online]. 2009-07-20.
€2007-2012. [cit. 2012-05-04]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/danova-
evidence-u-platce-dph/

23) SEBESTA, Kamil, NEZPEVAK, Lukas. Strucné pripomenuti legislativni zmény ve
financnim zajistéeni v roce 2011. [online]. Praha: 2011-02-22. [cit. 2012-02-26].
Dostupné z: http://www.elaw.cz/cs/obchodni-pravo/389-strucne-pripomenuti-
legislativni-zmeny-ve-financnim-zajisteni-v-roce-2011.html

24) STENGLOVA, Ivana. Prehled judikatury ve vécech zajisténi zavazkii. 1. vydani.
Praha: Aspi, 2007. ISBN 978-80-7357-245-7.

25) Udaje z vefejné casti Zivnostenského rejstitku. [online]. [cit. 2012-02-20]. Dostupné
z: http://www.rzp.cz/cgi-
bin/aps_cacheWEB.sh?VSS_SERV=2VWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=Holice
&OBEC=0lomouc&ULICE=&CDOM=&COR=&C0OZ=&ICO=&0BCHJM=Jana%20
Kratochv%EDIov%E1&OBCHIMATD=0&IJMENO=&PRIJIMENI=&NAROZENI=&
ROLE=&VYPIS=1&PODLE=subjekt&IDICO=5ab6f3838ac297df5a7a&HISTORIE=1
26) UniCredit Bank Business bankovni zaruky. [online]. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.unicreditbank.cz/cz/podnikatele/uvery/bankovni-zaruky.html

27) Volksbank sazebnik poplatkii. [online]. c2011. [cit. 2012-02-22]. Dostupné z:
http://www.volksbank.cz/vb/jnp/cz/sazebniky/firmy/index.html?url=uvery

28) Vyhlaska ¢. 196/2001 Sb., o odménéch a nahradach notafd a spravct dédictvi ze
dne 29. kvétna 2001

29) Vyhlaska ¢. 330/2001 Sb., o odménach a nahradach soudnich exekutorii, o odméné
a nahrad¢ hotovych vydajii spravce podniku a o podminkach pojisténi odpovédnosti za
Skody zpusobené exekutorem ze dne 18. zaii 2001

30) Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik ze dne 26. unora 1964

31) Zéakon ¢. 531/1991 Sb., obchodni zakonik ze dne 5. listopadu 1991

32) Zakon ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezd ze dne 1.
listopadu 1994

33) Zakon ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekucni Cinnosti (exekucni fad) a
o zmén¢ dalsich zakonu ze dne 28. kvétna 2001

34) Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty ze dne 1. dubna 2004

55



Seznam pouzitych zkratek

OZ — obcansky zakonik

ObchZ — obchodni zakonik

ZoRR — zakon o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhodgich nalezd
ZDPH — zakon o dani z pfidané hodnoty

DUZP — den uskuteénéného zdanitelného plnéni

ZDP — zakon o dani z pfijmu

OSR — ob&ansky soudni fad

ER — zakon o soudnich exekutorech a exekuéni &innosti (exekuéni ¥ad)

DPH — dai z ptfidané hodnoty

56



