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Abstrakt

Bakalatska prace se zamétuje na zlepSovani procesu materidlového toku ve spolecnosti
Swardman, s.r.o. za cilem zvySeni denni produkce. Tato prace analyzuje soucasny stav
pohybu pracovnikil a materidlu metodou §pagetového diagramu a pozorovanim provozu.
Budou identifikovany nedostatky a na zdkladé nich budou navrhnuty feSeni k jejich

odstranéni.
Abstract

The bachelor thesis focuses on improving the material flow process at Swardman, s.r.o.
in order to increase daily production. This work analyzes the current state of movement
of workers and materials by the spaghetti diagram method and observation. Shortcomings

will be identified and the solutions will be proposed to eliminate them.
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Uvod

Bakalaiska prace bude zaméfena na zlepSovani procesu toku materidlu ve spolecnosti
Swardman, s.r.0. Prace bude rozdélena do tii ¢asti, a to na ¢ast teoretickou, analytickou a

navrhovou.

Spole¢nost ma v soucasném stavu jako hlavni cil zvySeni denni produkce sekacek. Redlné
vystupy se s pozadovanym mnozstvim velmi ziidka ztotoziuji. Nedostatky, které nejvice
zabranuji k dosazeni hlavniho cile, jsou v organizaci prace. Proto bude tato prace

zamétena na zlepSovani procesii v této oblasti.

Prvni polovina teoretické Casti se bude specializovat na procesy vSeobecné, podnikové
procesy a jejich zlepSovani. V druhé polovin¢ budou pfedstaveny pojmy vyroba,

materialovy tok a metody modelovani procesu.

V analytické casti bude nejprve predstavena spolecnost Swardman, s.r.o. Dale bude
provedena analyza procesu montaZze sekacek k jejimu vyobrazeni a detailnimu popsani
formou pozorovanim bézného provozu. Jako posledni bude analytické ¢ast zaméfena na
analyzu materidlového toku v montdzni hale ke zjisténi nedostatkd v tomto useku.
Analyza materidlového toku bude provedena pomoci Spagetového diagramu. Po
dokonceni analyzy bude tato ¢ast zhodnocena a budou vypsany nedostatky, které byly pti
dané analyze zjiStény.

rowr

Tteti ¢ast bakalarské prace, tedy navrhova, bude obsahovat navrhy opatieni ke zlepSeni
zjisténych nedostatkl z analytické ¢asti. Jednotlivé navrhy budou popséany i s postupem
jejich feSeni a nasledné ekonomicky zhodnoceny k porovnani redlnych vystupl

s moznymi piinosy realizace.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvofeni navrhu zlepSeni materidlového toku, aby
byl podnik schopen denné vyrabét pozadované mnozstvi sekacek v montazni hale za
kalendaini rok 2022. K dosazeni tohoto cile je potieba splnéni dil¢ich cili, mezi které se
fadi:

- Zpracovani teoretickych vychodisek prace, definice materidlového toku a metod

pouzitych pfi analyze materidlového toku.

- Obecné predstaveni spole¢nosti, ve které¢ bude dana problematika zkouména.

- Kompletni popis a analyza procesu montdze hlavnich produkti.

- Zpracovani analyzy materidlového toku v montézni hale.

- Zjisténi nedostatkli v daném okruhu.

- Pomoci vyhotovené analyzy a zjiSténych nedostatkli vypracovat navrh feSeni,

ktery tyto nedostatky odstrani a zlepsi materidlovy tok v montazni hale.

Pti zpracovani prace bude vyuzita metoda Spagetového diagramu pro analyzu toku
materialu. Dana oblast bude analyzovana prubéznym sledovanim provozu a konzultacemi
se zamé&stnanci. Zakladem je vyhledani nedostatkii souc¢asného stavu v materidlovém

toku. Po jejich identifikaci budou navrhnuty feSeni, které by je mély odstranit.

Pti tvorbé bakalarské prace bude zvolen postup, kde budou v teoretické Casti popsany
pojmy souvisejici sndazvem a cilem bakalafské prace, tudiz procesy vSeobecné,
podnikové procesy a jejich zlepSovani, vyroba, materidlovy tok a metody modelovéani
procesu. Analyticka cast bude obsahovat predstaveni spolecnosti, analyzu procesu
montaze a materidlového toku, kdy bude ziskani udaji dosazeno pomoci analyzy
internich zdroji spole¢nosti, konzultacemi se zaméstnanci a pozorovanim. Vysledky
analyz budou vyuzity pro ndvrhovou ¢ast, diky které by mélo dojit k napIlnéni hlavniho

cile.

12



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Proces a procesni tok

Slovo ,,proces* slychavdme v bézném zivoté tak Casto, Ze si ani neuvédomujeme jeho
ptitomnost. Jde o skupinu tikoll nebo ¢innosti, které spolu logicky souvisi a pokud jsou
vykonany postupné, jejich prostfednictvim je vytvofen definovany soubor vysledkd.

Jednoduse feceno jsou vstupy pfemeénény na vystupy. (2, s. 14)

., Procesni tok je sled krokii, ktery predstavuje postupné rozvijejici se proces, zapojuje do
spoluprace alespon dveé osoby, a vytvari urcitou hodnotu pro zdakaznika, jemuz ma slouZit,

nebo prispévek pro podnik, v némz se uskutecnuje. “ (2, s. 15)

| ZDROJE

] \

\ 1 v J A \\
vetopy ) [ R (T TR vistuny
—V/ PRUBEH PROCESU : /

e = ﬁ/

Obr. 1: Schéma procesu
(Zdroj: 6,s.7)

Prvni definice procesu ho popisovala z pohledu ucelu. To znamené naptiklad vytvofeni
urcitého vyrobku ¢i zajiSténi sluzby, kterd by méla slouzit zdkaznikovi procesu. Druha
definice popisuje proces z pohledu vyvoje v €ase a uvadi dal$i dva vyznamné prvky
procesniho prostredi. Prvnim prvkem je hodnota, kterd 1ze posuzovat oima organizace
nebo o¢ima zdkaznika procesu. A druhym prvkem je spolupréce lidi, ktefi se procesu

ucastni. (2, s. 15)

1.1.1 Rozdéleni procesi
Existuje mnoho moznosti déleni procest. Podle naSich potieb si zvolime to spravné

déleni. (7, s. 142)
Déleni podle Smidy (7, s. 142):

- Vnitropodnikové procesy a proces jdouci za hranici firmy.

- Procesy zamétené na externiho zédkaznika a interniho zékaznika.

13



- Procesy zajist'ujici kratkodobou a dlouhodobou prosperitu.

- Procesy technologické a informacni.

- Norma ISO 9001:2000

O

o

O

O

Procesy tidici,
Procesy ptipravy zdroji,
Procesy realizace produktu,

Procesy dal$iho rozvoje (méfeni, analyzovani, zlepSovani).

- Procesy hlavni a podplirné (pomocné a obsluzné).

- Procesy transak¢ni, vyvojové, podptrné, infrastrukturni, fidici a mezipodnikové.

Nejcastéji pouzivanym a doporu¢ovanym délenim, je d€leni podle dulezitosti a ucelu.

Mnohokrat je pouzivano v praxi kvili jeho jednoduchosti, ptehlednosti, poskytovani

dilezitych informaci a napovidani, jak by mél byt proces fazen. Kromé toho jasné

naznacuje vyznam jednotlivych procest a napomaha tak ke stanoveni priority procest.

(6,s. 13,7, s. 142)

Toto délenti se ¢leni na:

Hlavni procesy — piimo se podileji na plnéni funkce organizace. (7, s. 143)

Ridici procesy — jejich tkolem je u¢inny a jednoduchy systém fizeni. (7, s. 143)

Podptirné procesy — zaméfuji se na poskytovani sluzeb a produkti zdkaznikiim ¢i hlavnim

(kli¢ovym) procestim. (7, s. 143)

RIDICI PROCESY

zabezpelull, 2¢ posléni je napifiovino kvalitné a v souladu
s requidtory fizeni, t. manalerské procesy

zabezpeduji chod organizace

Obr. 2: Déleni procesi podle dileZitosti a ucelu
(Zdroj: 6, s. 14)
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Tab. 1: Déleni procesii podle diileZitosti a icelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 7, s. 143)

Charakteristika procesu
Zpusob Fizeni
Typ procesu
procesu | pyidava Probiha napfic Ma externi Vytvari
hodnotu? organizaci? zakazniky? zisk?

hlavni vykonové ANO ANO ANO ANO
fidici nakladové NE ANO NE NE
podplrny vykonové ANO NE NE NE

1.1.2  Uéastnici procesu

Ve svété statni spravy, sluzeb a podnikani existuje velmi malé mnozstvi procest, pii

kterych neni ucast fyzickych osob. I v ptipadé kompletn€ automatizovanych procesti maji

n¢jaké koordinatory, stvofitele, dohlizitele a podléhaji pfinejmensim casteCnému

doladéni. (2, s. 17)

Ugastniky procestt miizeme délit podle jejich roli, vztahu k procesu nebo podle rozsahu

odpovédnosti a znalosti. (2, s. 17)

Déleni podle Svozilové (2, s. 17-18):

- Zakaznik,

- Dodavatel,

- Sponzor,

- Podnik, provozovatel procesu nebo vlastnici podniku,

- Manazer,

- Sampidn procesu,

- Operator.

Samoziejmé je bezpochyby, Ze bychom nasli spoustu dalSich typt nebo roli. (2, s. 18)
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1.2 Podnikovy proces

Podnikovy proces je objektivné piirozend posloupnost Cinnosti, které jsou konané
s umyslem doséhnuti urcitého cile v objektivné uréenych podminkach. Diky zminéné
posloupnosti ¢innosti je ziejmé, ze u procesu hraje velkou roli ¢as. Kazda jedna z ¢innosti
je vykonana v ur¢itém cCase. Jednotlivé Cinnosti tak lze srovnat do jasné posloupnosti.
Tyto vlastnosti plati pro vSechny procesy. U podnikového procesu jde o popis procesni,
ne objektovy. To znamena, Ze neni popisovana véc, ale postup. Jde o strukturu ¢asovou,
nikoliv prostorovou. Z uvedené definice k podnikovému procesu neodmyslitelné patii cil,
zamér, objektivni pfirozenost postupu a objektivné dané podminky. V technickém slova
smyslu tyto vlastnosti odliSuji podnikovy proces od jinych procest. Zde jde o postup
sjasnym cilem, ktery je provadén se zamérem dosazeni tohoto cile ve stanovenych
podminkach. Vzhledem k tomu ma podnikovy proces jistou zaménitelnost. Pfipad od
pfipadu se totiz miizou meénit podminky procesu, takze neni mozné ho vnimat zcela
linedrné. Je zapotfebi vnimat i jeho dalS§i moZné varianty, které odpovidaji dil¢im
moznym podminkdm. To ovSem neznamend, ze se vzddme pfesné¢ho popisu procesu,
protoze pouze v ptipadé objektivné danych mezi se podminky mohou meénit. Je tedy
zapotiebi poznat i tyto objektivné dané meze. U stanoveni postupu procesu musime
poznat ptedevsim jeho ptirozenost. To znamend, Ze nejde o stanoveni zakladniho fazeni

¢innosti, ale o jeho pozndni, protoze je dano objektivné. (3, s. 15-16)

Utelem grafického zobrazeni niZe je formulovat zdroj vstupu, vstupy procesu, samotny

proces a zdkaznika 1 vstupy spojené s nim. Dale je zde vidét podstatna zpétna vazba

zakaznika.
_————__ vslupy e Vystupy
(  Dodavatel )—*\/—P;{:E;GEW . Zakaznik \
'~.,_.E_ . ____J_J.r‘ R“"'H—\_.___ __,_-""/

Zpétna vazba

4l
-

Obr. 3: Schéma podnikového procesu
(Zdroj: 8, 5. 15)
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V ptipadé podnikového procesu je nutné rozlisit obecny popis postupu procesu (taktéz
ttida procesi) od konkrétniho pribéhu konkrétniho procesu (taktéz instance tiidy

procest). (3, s. 16)

Pokud jde o tfidy procest, jedna se o strukturu Cinnosti pocitaje vS§echny mozné varianty.
Diky moznym podminkam, ve kterych proces probihd, je dana variantnost postupu. To
plati, pokud je cilem obecné popsani postupu, nezdvisle na okolnostech, pii kterych
v urcitém Case tento proces probihd. Je zapotiebi znat a popsat vSechny dulezité okolnosti,
které mohou nastat, a tomu i varianty odpovidajici postupu procesu. Pravé o to jde pfi
popisu tfidy procesti, udélat obecné schéma procesu, které je platné pro vSechny diilezité
varianty okolnosti, za kterych je mozné, aby v budoucnu probihalo. Cas je zde v relativni
podobé¢, takze zaleZi na vzajemném fazeni daného procesu, ale nedostavéa se konkrétni
¢as, ve kterém se Cinnosti vyskytuji. Hlavni mySlenkou je popis moznosti budouciho
prabéhu. Pokud jde o obecny, abstraktni charakter, pouziva se pro tfidu procesu nazev

definice procesu. (3, s. 16)

U instance procesu mluvime o pribéhu procesu v urCitém daném case za urcitych
podminek, které plati v tomto Case. Nejsou zde zaddné varianty, ale urCit¢ podminky
s odpovidajicim urcitym postupem procesu. To stejné plati pro ¢as. Jde o urcity prib¢h
procesu v urcitém case za odpovidajicich urcitych podminek. Neni zde uz nic potencialni
nebo mozZné, ale naopak konkrétni a skute€né. Pro tento urcity, jednopriichodovy typ
instance  procesu se ustalii nizev  workflow neboli  pracovni  tok.

3, s. 16)

1.2.1 Procesni Fizeni
., Procesnim T7izenim se rozumi Fizeni formy takovym zpusobem, v neémz business

(podnikové) procesy hraji klicovou roli.“ (3, s. 17)

Procesni fizeni podle Smidy (7, s. 30):

rosr

Procesni fizeni pfedstavuje postupy, metody, systémy a nastroje permanentniho zajisténi
maximalni vykonnosti i1 nepfetrzitého zlepSovani podnikovych a mezipodnikovych
procest, pii kterych se vychazi ze zfejmé definované strategie organizace, kdy je jejich

cilem naplnit urcené strategickeé cile.

Zakladem procesniho fizeni je hlavn€ porozuméni zakladni logiky byznysu, tzn. zdkladni

fetézce Cinnosti a také jejich vzajemné souvislosti. To vSe s navdzanim ke strategickym
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hodnotdm organizace. Poznani téchto fetézcl Cinnosti dale stanovuje zéklad fungovani
celého podniku. VSechny ostatni zalezitosti v podniku, jako je informacéni systém nebo
organiza¢ni struktura, maji potom roli infrastruktury podnikovych procesi. Jejich
vyznam je tedy odvozen od vyznamu procest, protoze infrastruktury jsou zde proto, aby

procesy podporovaly. (3, s. 17)

Aby byla organizace schopna rlizné ptizplisobovat svoje pracovni postupy novym
moznostem, jenz piindsi vyvoj technologie, je potieba dynamiky pii jejim fizeni. Diky
novym technologiim je totiz moznost inovace. At uz jde o optimalizaci nebo zvySeni
vykonu, ale taky optimalizace nebo zjednoduseni postupti. Je nutné tyto dvé véci videt
oddélené, ale pii tom ve vzdjemné interakci. Jelikoz jakdkoliv nova technologicka
moznost vétSinou vyvolava potiebu ke zméné pracovniho postupu, avSak zaroveil skoro
nikdy nepokryva kompletni rozsah ¢innosti organizace. Proto je dilezit¢ umét pruzné
ménit pracovni postupy, aby se nové technologické moznosti daly zaclenit do organizace

bez potfeby ménit soucasné ¢innosti, které¢ nebudou doteny novou technologii. (3, s. 17)

Jakéakoliv nova technologickd zména, pii které se méni organizace prace, vyZaduje, aby
se zménila organizacni struktura. Pokud jde o kli¢ové procesy, vyzaduje to pak zménu
témer celé organizace. To plsobi, Ze je organizace neschopna snadno vyuzit nové
technologie. JenomZe pravé takové technologické zmény, diky kterym se méni
organizace prace, byvaji ty nejcennéjsi, jelikoz pravé ony piinaSeji vyssi efektivnost.

(3,s.18)

1.2.2 Procesni pristup

Procesniho ptistup je hlavnim prvkem vSech podnikovych ¢innosti i organizace prace. At
uz se jedna o taktické, strategické nebo operativni fizeni, mizeme ho realizovat pravé
podle procesniho principu nebo principu délby prace.

(7, s. 30)
1.3 ZlepSovani podnikovych procesu

., Zlepsovani podnikovych procesii je cinnosti zamérenou na postupné zvySovani kvality,
produktivity nebo doby zpracovani podnikového procesu prostrednictvim eliminace

neproduktivnich cinnosti a nakladii. “* (2, s. 19)
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Rozdil mezi fizeni procest a zlepSovani podnikovych procesti je takovy, Ze zlepSovani se

specificky zamétuje na (2, s. 19):

- Prizkum chovani procesu,

- Vypatrani pfic¢in problému spojenych:
o S kvalitou vystupu procest,
o S produktivitou,

o S plynulym chodem procest.

U zlepsovani podnikovych procesii se vychazi ze znalosti nyné¢jSiho procesu pomoci
shrnuti znalosti ucastniki procesu nebo diky pfislusné procesni dokumentaci. Prvni
moznost neni Uplné¢ vyloucena, ovsem zpravidla neni mozné ji pouzit u ostatnich, nez

znaén¢ jednoduchych procest, do kterych neni zapojen vétsi pocet Gcastnika. (2, s. 19)

1.3.1 Potieba zlepSovani podnikovych procesi

K udrZeni podniku na trhu je v soucasnosti zlepSovani procest nezbytnosti. Za poslednich
20 let se ve zdrav¢jSich ekonomikach stalo zvykem, Ze zdkaznici vyzaduji od podnikt
dokonalejsi sluzby a produkty. Diky tomu podniky pfemysli o zlepSovani vlastnich
procest. Protoze pokud zdkaznik neobdrZi to, co zad4, ma zde mozZnost obratit se na jiné
konkurenéni podniky. Spousta firem tak za¢ina s pribéznym zlepSovanim svych procesu.
Tento princip je zalozen na méfeni a porozuméni stavajiciho procesu. Z toho vyplynou

iniciativy k jeho zlepSeni. (8, s. 15)
Obrazek niZe zobrazuje zékladni kroky priib&ézného zlepSovani procesu.

f Popis ' [ Stanoveni | [ Sledovdani | | Méfeni Y Mawvrh
p  soucasného }—h sledovanych H provozu v—b{ provozu a implementace
| stavu procesu | metrik procesu procesu ] Zlepseni

r L o . A b > . e

Obr. 4: Priibézné zlepSovani procesu
(Zdroj: 8,s. 16)

e Popis soucasného stavu procesu — zéklad pro priibézné zlepSovani.
e Stanoveni sledovanych metrik — zékladni ukazatele k métfeni (predevsim to, co
chtéji zékaznici).

e Sledovani provozu procesu.
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e Méfeni provozu procesu.

e Navrh a implementace zlepSeni — nutnost dokumentace provedenych zmén.

(8, 5. 16)

Poté se dostavame zpatky na zacatek celého cyklu. Diky cyklickému opakovéni se tato
procedura objevuje také pod ndzvem ,, pritbézné — soustavné — zlepsovani podnikovych

procesi. “ (8, s. 16)

Tento zpiisob je piihodny k dosazeni ptirtistkového zlepseni. Nicméné od devadesatych
let dvacatého stoleti pisobi na podniky urcité faktory, vici kterym akceleruje potteba
zlepSovani procest. Nejvice vyraznym faktorem je technologie. Nové technologie prudce
pfinds$i nové moznosti, a to ihned vede ke zvySeni celkové Urovné konkurence, coz

vyvolava potfebu radikalné zlepsit procesy. (8, s. 16)

Kwvili vy$e zminéné akceleraci podnikiim piestala stacit prosta priristkova zlepseni. Bylo
zapotiebi zavést prukopnické a dramatické zmény co nejrychleji. Tyto posuny maji
celosvétovy rozsah v konkuren¢nim prostiedi a jen ziidka si nékteré oblasti podnikani
mohly dovolit necitit je tak radikaln€ (vyhnout se jim). Jeden z postojii k radikalnim
zméndm a radikalnimu zlepSeni je tzv. Business Process Reengineering (BPR) neboli
Reengineering podnikovych procesti. BPR je upln¢€ jinym postojem oproti prubéznému
zlepSovani procest. V jeho extrémni podobé predpoklada, ze soucasny podnikovy proces
je naprosto nevyhovujici. Je nutné jej od pocatku zménit. (8, s. 16)
1.3.2 Role zlepSovani procesii ve v§ech typech podniki
Aby procesy uspé€Sn¢ splnily ocekavani, musi se shodovat s ostatnimi elementy
podnikovych zdrojii. Pokud chceme maximalizovat vykonnost, je nutné zarucit optimalni
synchronizaci:

- Lidi, ktefi pfinaSeji motivaci a své schopnosti ke spravnému fungovani procesu.

- Technologii, které usnadni nebo zautomatizuji jednotlivé kroky.

- Prostiedi, kde podnik piisobi. (2, s. 25)
Aby organizace dosdhla svych cilli, mély by podnikové procesy spliiovat nésledujici

predpoklady:

- Korespondence se strategickymi cili a potfebami podniku,
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Spravny navrh k pokryti béznych scénari a k prevenci nadmérného zatézovani
ukont fizeni,

Dostatecnd flexibilita na reagovani zmén prostiedi a vyjimecné situace
s postacujici pruznosti,

Zaméteni na efektivitu, vykon a kvalitu vystupt v celém vlastnim cyklu tak, aby
vyuzivaly (ekonomicky) vsSech pfid€lenych zdroji a neobsahovaly oblasti

plytvani at’ uz materidlnimi zdroji nebo intelektem vsech zucastnénych. (2, s. 26)

Dalsi roli ke zlepSovani procesti hraje poznavani, které je soucasti standardnich

procesnich modell a vétSiny soustavnych zlepSovani procest. DEli se na nésledujici

urovné poznavani:

Individuélni poznévani — znalost je shromazd’ovana na trovni jedinct pfi vykonu
svéfenych operaci a sdili se mezi nimi pfi ndhodnych piilezitostech.

Skupinové poznavani — znalosti jsou cilené seskupeny v pracovnich tymech (napf.
jednotna ucast v projektu).

Poznévani na Grovni organizace — skupinové znalosti jsou cilené standardizovany
a seskupeny na irovni organizace pies jednotlivé pracovni skupiny.
Kvantitativni pozndvani — znalosti a zkuSenosti jsou meéfeny tak, aby se o
ptipadnych zménach rozhodovalo na zéklad€ faktl a pfipadné zmény cilily do
oblasti nejnaléhavéjSich potieb.

Strategické poznavani — vyhodnocovani, shromazd'ovani a pfedavani postupu

skrze celou organizaci je bezprostiedni soucasti strategického tizeni. (2, s. 27-28)

Na zlepSovani produktivity prace, efektivity a celkovou souhru vSech elementi

procesniho fizeni se zamé&fuji prvni Ctyfi typy poznavani. Posledni typ se zaméfuje na

rozhodovani o vystupovani podniku vi¢i vnéjSimu prostredi a na vnitini fizeni vyS$Sich

urovni. (2, s. 28)

Dal$im dilezitym faktorem zlepSovani procest je hodnota. Hodnota mize mit odlisné

podoby. Z pohledu zikaznika vétSinou jde o vlastnosti sluzeb nebo produktii a cenu,

kterou musi zaplatit za potfizeni. Z pohledu podniku jde o trzni podil a ziskovost, diky

které se odrazi ndkladova hlediska procest. (2, s. 28)

Zatimco hodnota at’ uz z pohledu zakaznika ¢i podniku urcuje cile, kterych chceme

dosahnout pomoci zlepSovanim procest, metody, diky kterym se budeme snazit docilit
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zlepSeni, se budou liSit na zdkladné¢ toho, jaky nedostatek je potieba eliminovat.

Z hlediska téchto metod musi byt jasno v tom, jestlize sledujeme:

e ZvySovani kapacity procest — zaméieni na objemoveé i asove parametry procesu,

e ZlepSovani kvality produktli — provedeni diikladné analyzy k odhaleni vzniku
zavad a tyto problémova mista procesu fadné eliminovat,

e Snizovani nakladovosti — odstranéni Cinnosti, funkCnich nebo materialnich
soucasti produktu nebo procesu, jenz nepiispiva k produkci hodnoty (jsou
plytvanim z pohledu procesu),

e ZvySovani predvidatelnosti — piredvidatelnost je casto svazana se vSemi

kategoriemi vySe uvedenymi. Je potieba, aby se po dosaZeni kvality nejednalo o

nahodny jev. (2, s. 28-29)
1.4 Vyroba
Pojem vyroba je mozno chapat jako:

- Oblast fizeni mezi odbytem a nakupem,
- Oznaceni hmotného zbozi,

- Oznaceni oblasti hospodafstvi. (10, s. 209)
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Obr. 5: Zakladni charakteristika vyroby
(Zdroj: 10, s. 210)

Vyroba musi byt zavisla na pozadavcich trhu. Pokud ptfevysSuje poptavka nad nabidkou
nalezitého produktu, jedina omezeni podniku jsou jeho zdroje financovani a vyrobni

kapacity. Je zapotfebi co nejvice vyuZzit vyrobni kapacity, materidl a postupovat co
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nejvhodnéji s minimalni vazanosti zdroji a spotfebou, tedy s nejniz§imi naklady. To vSe

pfi dodrzovani ekologickych a bezpecnostnich podminek. (11, s. 104)

Vyroba je jednou ze soucasti uspokojeni potieb zakaznika pomoci vytvoreni sluzeb a
vécnych statkli. Jde o rozhodujici prvek hodnototvorného fetézce. Bez efektivniho
fungovani by se nedalo realizovat to, diky ¢emuz dostavame vysledek marketingového

poznani, které miizeme sumarizovat do trojuhelniku vazeb:

e Zakaznik — potencialni oblast poptavky,
e Potieby zdkaznika — plnéni funkei produktem,

e Uzité technologie — technické provedeni.

To znamend zajisténi ekonomické existence podniku a dosazeni konkuren¢ni vyhody.

(9, s. 26)

Co se tyce vlastniho realiza¢niho useku hodnototvorného procesu, jenz se da nazvat jako
vyrobni proces, mizeme tento Usek charakterizovat jako vysledek ucelného lidského
chovani, kdy pomoci vstupnich faktorti zajistuje nalezity transformacéni proces co
nejkvalitnéjsi vystup. Tim padem je vyroba v podstaté zdmérnd kombinace faktort
s cilem vytvofeni vécnych sluzeb ¢i vykont. Realizace je vykondna podnikovym

vyrobnim systémem. Tento systém je znazornén schématem nize. (9, s. 26)

VSTUP sl TRANSFORMACNI PROCES s VYSTUP

—
energie vyrobky
material nové uziti

informace vyuziti regulace sluzby
pracovni sila odpad
vyrobni prostfedky emise

Obr. 6: Schéma transformac¢niho procesu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 9, s. 66)

1.4.1 Vyrobni proces

Vyrobni proces je sestaven z:

e Pracovnich procesii — ptima tcast ¢loveka,

e Automatickych procest — nepiima ucast clovéka,
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e Piirodnich procesti — pfirodni sily pfipravené ¢lovékem. (11, s. 104)

Podle typu pouzivanych technologii pii vyrobé¢ soucasti, vyrobkl a polotovart se vyrobni
proces déli na mechanicko-fyzikalni, biologické a chemické procesy. Na zaklade

vyrobniho programu podniku se zakladni vyrobni procesy déli na:

e Hlavni vyrobu — vystupy piedstavuji hlavni napli vyroby,

e Vedlejsi vyrobu — ndhradni dily, vyroba polotovart,

e Dopliikovou vyrobu — vystupy vznikaji zpracovanim a vyuzitim zbytki materiala
z vedlejsi a hlavni vyroby, nebo pokud je volna vyrobni kapacita (jeji vyuziti),

e Prfidruzenou vyrobu — nesouvisi s vyrobnim planem podniku. (11, s. 104)

Kromé zékladnich vyrobnich procest se v podniku uskuteciiuji jesté vyrobni procesy
pomocné (napi. udrzba budov a strojli, vyroba specialniho natfadi) a vyrobni procesy
obsluzné (kontrola, baleni, skladovani). Podle typu pfemény pracovnich pfedmétii 1ze ve
vyrobnim procesu rozlisit procesy technologické (pracovni predmét se méni) a procesy

netechnologické (pracovni predmét se neméni). Podle opakovanosti vyroby rozeznavame
tf1 typy vyroby:

- Kusova,

- Sériova,

- Hromadna.

Vyrobni proces 1ze také Clenit, a to na faze:

- Predzhotovujici,
- Zhotovujici,

- Dohotovujici. (11, s. 104)

1.4.2 Vyrobni systém

, Funkce a obsah managementu vyrobniho systému jsou vzdy vazany na typologii
podnikii, ktera muze mit velmi rozsahly pocet charakteristik. Presto lze vychazet ze
soustavy zdakladnich cilii a nastroju managementu vyrobnich procesu, které jsou urcovany

podstatou a cili ekonomiky vyrobniho systéemu.“ (1, s. 93)

Podminky (pro management vyroby) k tspésnosti a existence vyrobniho procesu:
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e Kovalita vyrobniho managementu,

e Stupen rozvoje techniky — technologie,

¢ Finan¢ni moznost podniku,

e Omezeni v pofizeni ¢i vyuzivani produk¢nich faktort,

e Vykony pracovni sily a vyrobnich zatizeni,

e Vlivy okoli — bezpecnostni a legislativni pfedpisy, ochrana environmentu.

(1,s.93)
Obecné cile vyrobniho systému Ize vyjadrit jako:

e Vécny cil — zhotoveni vyrobki, produktl a poskytnuti sluzeb,

e Hodnotovy cil — naplnéni hospodatskych vysledki, plnéni cilii (odvozenych) od
cili celopodnikovych (top management),

e Humanni cil — pomoci realizace podnikovych a spolecenskych huménnich snah

zajistit prubeh vyrobniho procesu.
Dale nésleduje vytvéieni konkrétnich vyrobnich cilt. (1, s. 93)
1.5 Materialovy tok

Materialovy tok se charakterizuje jako fizeny pohyb polotovart, surovin a materidlu,
ktery umoziuje popisovat dynamiku vyroby v ¢ase a prostoru. Uspofadani pracovnich
jednotek a vyrobnich zatizeni ovliviiuje materidlovy tok. Pomoci vhodného uspotradani a
rozvrzeni budov, skladi, stroji a pracovnich useku je mozné dosdhnout nezanedbatelnych

uspor at’ uz ¢asu, materialu, tak finan¢nich prostredku. (1. s. 217)
Realizaci a prub¢h materialového toku ovliviiuje:

- Druh i typ vyrobniho procesu, sortiment, objem,

- Clenitost vyrobnich procest, Giroveri technologické sloZitosti, montazni skupiny
atp.,

- Pocet uskutecniovanych operaci v pracovnich mistech a jednotlivych usecich
vyrobniho procesu,

- Clenitost, specifika a tvar prostoru vyrobniho procesu,

- Zpisob feseni dopravy,

- Umisténi podplrnych a pomocnych sluzeb a provozl, napt. vydej natadi,

stiedisko udrzby atp. (1, s. 218)
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1.5.1 Analyza materialového toku

Pti této analyze je nalezité se soustfedit na nejvyznamnéjsi presuny materialu, které jsou
mezi misty vstupu i vystupu materidlu. K analyze vyzaduje systematicky piistup sbér
informaci, vyhotoveni informaci o pohybu materiadlu, mnozstvi, manipulovani produktu,
¢innostech ovliviiujicich a zabezpecujicich pohyb materidlu a trvani individualnich
operaci, kde material prochdzi. Analyzou zjistujeme efektivnost pohybu materialu uvnitf
jednotlivych fazi vyrobniho procesu. Dochézi tak ke znadzornéni dulezitych pozadavkt
skladovacich, manipulac¢nich, dopravnich a vyrobnich procesti a vzdjemné vazby mezi
nimi, kdy cilem je odhalit slaba nebo izka mista a vytycit oblast jejich optimalizace a

racionalizace. (1, s. 218)

1.5.2 Rizeni materialového toku

Pod tizeni materidlového toku spada fizeni surovin, vyrobenych dilli, zadsob a balicich
materiali ve vyrobé. Z formalniho hlediska odpovédnost nese feditel, ktery zajistuje
organizovani, planovani, motivaci a kontrolu kazdé c¢innosti, jenz je spojena

s materidlovym tokem. (12, s. 54)
Rizeni materialového toku se déli na:

e Objednani materidlu — podle objednavky zakaznika,
o Ziskéani materidlu — uskladnéni pro vyrobu,
e Piemisténi do vyroby,

e Dodani zdkaznikovi. (12, s. 59)
1.6 Metody modelovani procesu

1.6.1 Procesni mapa

Obecna procesni mapa (taktéz vyvojovy diagram) se vyuziva ke grafickému znazornéni
na zlepSovany proces. Zobrazuje po sob¢ jdouci procesni kroky, pfevazné smérem zleva
doprava ¢i shora doll. Jedna se o volné koncipovany diagram ke stanoveni prvotni

analyzy a slouzi jako komunikacni néstroj pro vSechny etapy modelovani. (4, 2, s. 135)
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Procesni mapy vétSinou nejdou uUpln€¢ do detailt, ale funguji spiSe jako néstroj

k jednoduché orientaci prave pro soubory slozitych diagrami. (2, s. 135)
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Obr. 7: Priklad procesni mapy
(Zdroj: 2, s. 136)

1.6.2 Metodika ARIS (Architecture of Integrated Information Systems)
Tato metodika nedefinuje piesny postup, ale poskytuje tfadu nastroji a pohledi
k modelovani dil¢ich aspektli fungovani podniku, vcetné procest, které umoziuji

oboustranné provazanou analyzu i navrh podnikového systému. (8, s. 44)

Ptistup metodiky ARIS se sklada z péti zdkladnich pohledli na podnik, viz obrazek niZe.

27



.-'"’H z M ™~ S
f, organizace \\‘x
,-*/H \\‘\
'J—
data procesy funkce

vykon I

Obr. 8: Pohledy metodiky ARIS
(Zdroj: 8, 5. 45)

e Organizace — popisuje organizacni jednotky a pracovniky, vazby mezi nimi a
jejich slozeni.

e Data — jsou tvofena udalostmi a stavy. Udalosti jsou zmény stavu dat
(informacnich objekttl) a stavy jsou téz representovany daty.

e Procesy — centralni pohled, ktery zachycuje vztahy mezi dil¢imi pohledy.

e Funkce — tvofi systémové funkce a vzajemné vztahy mezi nimi.

e Vykon —tento pohled ve starSich verzich nebyl pfitomen. Jedna se o hlavni néstroj
realizace postupného zlepSovani procest (dil¢i prvky méfeni procest i jejich

metriky).

Tyto pohledy jsou vzdjemné propojeny. (8, s. 45)

1.6.2.1 EPC

,,Modely procesu (EPC a diagram tvorby pridané hodnoty) popisuji casove logicky vztah
funkci se zretelem na prubéh procesu. Modely procesu obsahuji zejména tyto prvky:
udalosti, funkce, logické operatory (AND, OR, XOR apod.). Uddlost popisuje vznikly
podnikové relevantni stav informacniho objektu, ktery ridi nebo ovliviiuje dalsi priibéh

I3

podnikového procesu. Uddlost se vaze k informacnimu objektu datového modelu.’

(8, s. 80)

Tento typ modelu ma dvé varianty. Prvni je tzv. ,,$tihly* EPC diagram. Tato varianta je

Castéji vyuzivana, jelikoz zachycuje procesy zptisobem fetézcl udalosti a funkci. Kdezto
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druha varianta, tzv. ,tlusty* EPC diagram, zachycuje data (vstupni i vystupni)
jednotlivych funkci, organizacni jednotky, které jsou odpovédné za jejich provadéni,

popt. 1 dalsi skutecnosti. Diky tomu je u této varianty nizsi ptehlednost predevsim u

vvvvvv

1.6.2.2 Nastroje ARIS — ARIS Express

ARIS Express je bezplatny software, pomoci kterého Ize modelovat procesy pro jejich
analyzu a fizeni. Podporuje rizné diagramy s Sirokou Skdlou objektd. Je to perfektni
nastroj pro prilezitostné uzivatele a zacateCniky v procesnim fizeni. M4 intuitivni
uzivatelské rozhrani, tudiz je prace se softwarem piijemna a jednoducha.

(14)

1.6.3 Spagetovy diagram

Metoda, kterd je jednou z nejjednodussich analyz, co se tyce materidlového toku. Pouziva
se pii mapovani interniho toku materidlu a hledani nejvhodnéjsiho rozloZeni pracovisté
¢i pfepravni cesty. Tato metoda spociva v pfesném zakresleni vSech pohybu pracovnika
nebo vyrobku v casovém useku na daném pracovisti. Kazdy pohyb nebo pfesun je
zaznacen jinou barvou. Zbyte¢né cesty jsou zaznaceny napiiklad ¢ervené nebo ¢erné. Ale
pokud pracovnik provadi cestu s materidlem a neni naprosto vytizen, oznacuje se cesta
napiiklad zluté, modfe apod. V dnesni dob¢ je moZna piima nebo nepiima elektronizace
Spagetového diagramu. Jde o vyuZiti softwaru a elektronickych zatizeni, které¢ dokézou
sledovat pohyb urcit¢ho objektu. Dal$im zplGsobem miize byt zavedeni hardwarové
diky které¢ je moZné plné pokryti objektu tfeba Wi-Fi signalem. Poté miliZeme
vyhodnocovat jednotlivé pohyby ctecich zafizeni a vyuzit 1 propojeni s procesy

skladovymi. (1, s. 219)
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Obr. 9: Piiklad Spagetového diagramu

(Zdroj: 2, s. 134)
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2 Analyza soucasného stavu

V analytické casti bude nejprve piedstavena spole¢nost Swardman, s.r.o. V kapitole
predstaveni spolecnosti budou uvedeny zakladni daje o podniku, pfedmét podnikani a
nabidka sluzeb a vyrobki. Déale budou uvedeny informace o organizac¢ni struktuie, iroven
a forma pfipravy vyroby, procesni fizeni v podniku a jaky informacni systém podnik
vyuziva. Jako posledni v této kapitole bude uvedeno financovani podniku a soucasna

obchodni situace.

V kapitole analyza procesu montaze bude detailné popsana a vyobrazena montaz obou
modell sekacek od pocatku (vstup materidlu do montazni haly) az do konce (expedice

nebo odvedeni produktu na sklad).

V dalsi ¢asti bude prace zamétena na materidlovy tok v montazni hale ke zjisténi, jestli
jsou v tomto segmentu nedostatky. Analyza bude provedena pomoci metody Spagetového

diagramu.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Swardman, s.r.o. je Ceska firma, ktera vyrabi, vyviji a prodava dva modely prémiovych
vietenovych sekacek pro domaci pouziti a zajiStuje také jejich kompletni servis. Tato
spole€nost byla zaloZena v roce 2013 s vizi stat se vyrobcem nejlepSich vietenovych
sekacek. Podnik je klasickéd spole¢nost s ru¢enim omezenym, jehoz matkou je akciova
spolecnost AIG Moravia. Organizace méa jednoho jednatele a jednoho vykonného

feditele.
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2.1.1 Zakladni udaje o podniku

Nazev: Swardman, s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.)
Sidlo: Sardice 862, 696 13 Sardice, Ceska republika
1CO: 29155738

DIC: CZ29155738

Web: https://www.swardman.com/cz/

E-mail: info@swardman.com

Telefon: +420 608 272 722

Zikladni kapital: 60 000 000 K¢

SWARDMAN

Obr. 10: Logo Swardmanu
(Zdroj: 17)

2.1.2 Vyrobni program
Vyrobni program je vyroba, vyvoj, prodej vietenovych sekacek a zahradniho naradi.
Sekacky se prodavaji v rozmérech 45 a 55 cm. Déli se na benzinové a elektrické a mayji

vymeénné kazety jako je naptiklad rotaéni kazeta, vertikutator, vycesavac a dalsi. Viz nize.

2.1.3 Nabidka produktii a sluZeb
Podnik nabizi kromé vietenovych sekacek Skalu

dalsich produkti a sluzeb formou servisu.

2.1.3.1 Vretenové sekacky
Stézejnimi  produkty jsou pravé vietenové

sekacky, které se déli na dvé varianty.
Edwin 2.1 45

e Benzinova vietenova sekacka

e Zabér seCeni 45 cm (1 55 cm)

Obr. 11: Edwin 2.1 45
e Vhodna na plochy do 600 m? (Zdroj: 17)
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Electra 45

e Akumulatorova vietenova sekacka
e Nizka nékladnost (7x nizsi nez benzin)
e Zabér seCeni 45 cm (i 55 cm)

e Velmi tichy chod

2.1.3.2 PrisluSenstvi

Do pfislusenstvi patfi predevSim vymeénné Obr. 12: Electra 45

kazety a dopliiky pro sekacky. (Zdroj: 17)

Vieteno 5 nozu

e Pro mén¢ pravidelné koseni

e Zvladne pokosit i vyssi travu

e Frekvence 60 stfithi na 1 m

e Pracovni zabér 451 55 cm

. . . vo Obr. 13: Vieteno 5 noZi
e Dostupné varianty 1 6 a 10 nozu r Z drrot}eln;; nozt

Obr. 14: Vieteno 10 nozi (pro ukazku)
Vertikutator (Zdroj: 17)
e K profezani travniku (vertikalng)
e Prodisti od stafiny

e Pracovni zabér 45155 cm

e Dostupné varianty pro benzinové

1 akumulatorové sekacky

Obr. 15: Vertikutator
(Zdroj: 17)
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Vycesavac
e K vycisténi travniku

e Pracovni zabér 45155 cm

e Dostupné varianty pro benzinové
1 akumulatorové sekacky

, . . 17 et Obr. 16: Vycesavaé
e Dostupna varianta i pro umé€ly travnik (Zdroj: 17)

Rotaéni kartaé

e K zapravovani pisku do travniku
e Urceno i k verifikaci nebo topdressing

e Pracovni zabér 45155 cm

e Dostupné varianty pro benzinové

1 akumulatorové sekacky

. Obr. 17: Rotaéni kartac
Dopliky (Zdroj: 17)

Podnik nabizi spoustu dopliki pro sekacky. Pro ukézku viz nize.

Obr. 18: Profilovany valec Obr. 19: Kolecka na vysokou travu
(Zdroj: 17) (Zdroj: 17)
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Obr. 20: Kosté na rosu Obr. 21: KoS na travu
(Zdroj: 17) (Zdroj: 17)

2.1.3.3 Péce o travnik

V nabidce jsou napiiklad i hnojiva, postiiky, ru¢ni natadi atd. Pro ukazku viz nize.

e
SWARDMAN |
e nre)

SPRING & SUMMER

Obr. 22: Hnojivo na travnik Obr. 23: Aerifikacni vidle
(Zdroi: 17) (Zdroj: 17)

2.1.3.4 Servis
Dale podnik nabizi kompletni servis sekacek. At uz je to posezénni servis, ndhradni dily
nebo naptiklad brouseni vietene. Je i moznost zaskoleni, jak pracovat se sekackou pifimo

u zékaznika doma.

2.1.4 Velikost podniku
V podniku pracuje kolem 55 zaméstnancti (1daj k 2.3.2022).
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2.1.5 Organizacni struktura

V nevykonné funkci je jednatel spole¢nosti. Ve vykonné funkci je vykonny feditel. Pod
nim je feditel vyroby, spravce majetku a marketing. Dale je klasicky rozpad od mistra po
montazniky a dal$i, viz nize. Vyssi organizacni jednotkou je AIG Moravia a.s., ktera je
stoprocentnim vlastnikem. Diagram organiza¢ni struktury je zpracovan pro montdzni

halu. Zaméstnanci vyrobni haly zde nejsou zahrnuti.

Jednatel

!

Vykonny feditel Finanéni feditel

Reditel vyroby Spravce majetku Marketing

Mistr Planovac vyroby

Montaznici Zkusebni technik Kontrolor kvality Expedienti Servisni technik

Obr. 24: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16)
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2.1.6 Uroven a forma p¥ipravy vyroby a organizace prace
Ptiprava vyroby a organizace prace probihd pomoci ERP systému Helios iNuvio. Tento
ekonomicky a informaéni systém je vyuZzivan pro malé a stfedni podniky. V Ceské

republice mé pies 4500 instalaci, coz z n&j déla nejrozsifendjsi ERP systém v CR. (15)

HELIOS

iNuvio

Obr. 25: Logo Helios iNuvio
(Zdroj: 13)

Software ma integrované veskeré urovné vyroby, pfedvyroby a nésledné fakturace a
ekonomické stranky véetné hospodarstvi atd.

Ptiprava vyroby a organizace prace na pracovistich probihd pomoci doslé objednavky
(viz ptiloha) nebo piikazu na skladovou zasobu (viz nize), kde zaméstnanci vidi, co

vSechno bude potieba a podle toho si pracovisté pripravi.

Tab. 2: Piikaz na skladovou zasobu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16)

SKLADOVA ZASOBA

ZSE0037 Edwin 2.1 B&S 55/2009 B55 220 097

PMO00131 Kazeta vieteno 55 b6 2020 4mm E2

PMOO00070 Stérka predniho valce 55 komplet

PMOO00071 Stérka zadniho vélce 55 komplet

POB00026 Kryt bocni plexisklo Edwin

PMO00134 Transportni kolecka s rozpérou 55

PMO00052 Valec predni hladky 55 sestava

SN N CN EN CNI TR

PMOO00006 Riditka sestava E2

PLAOO0117 Kos 55/2009
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2.1.7 Procesni Fizeni v podniku

Proces montaze je fizen jako kazdd montdz zakazkova (zakazkovad objednavka —
planovani montdze — rozpad do montaznich ptikazi — montaz — fakturace —
expedice). Od 3. kvartalu roku 2021 podnik tvofi i skladové zasoby k lepsi pripravenosti
a zkraceni dodacich lhit v sezonnim obdobi, viz EPC diagram nize. Proces vyroby
komponentti ve vyrobni hale stejny jako proces montaze s rozdilem fakturace a expedice.

Po dokonceni vyroby jsou komponenty poslany do montazni haly.
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Obr. 26: Proces montaZe
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16)
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2.1.8 Podnikovy informa¢ni systém
Informacni toky jsou fizeny opét ERP systémem Helios iNuvio (viz kapitola 2.1.6.)

plus emailovou komunikaci a systémem internich porad.

2.1.9 Obchodni situace podniku

Podnik exportuje produkty do celého svéta, viz graf nize.

Export produktd

zbytek svéta; 10%

Ceska republika; 20% USA; 40%

zemé zapadni Evropy; 30%

Graf 1: Export produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16)

Z diivodu manazerskych chyb pfedeslého jednatele a jeho tymu byl podnik v roce 2019
ve ztraté 40 mil K&. Zhruba po roce a pul, kdy jej prevzal novy jednatel 1 tym, byl podnik
v 3. kvartalu roku 2020 v plusu 12 mil K¢, diky ¢emuz se rozhodl k rozséhlé investici, a

to v podobé vystavby nového vyrobniho zavodu (dvé haly, spravni a socialni budova).
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Obr. 27: Graficky nahled na novy areal
(Zdroj: 17)

Financovani podniku je zvlastnich zdroji. Spole¢nost investuje do hmotnych i
nehmotnych majetkd. Za firmou stoji AIG Moravia a.s., takze i v ptipad¢, Zze dojdou

penize, je zde moznost profinancovani z externiho zdroje.
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2.2 Analyza procesu montaZze

2.2.1 Vstup komponenti do montazni haly

Témet vSechny komponenty se vyrabi ve vyrobni hale. Operace montaze zacina vstupem
komponenti z vyrobni haly na lakovnu v montdzni hale. Na lakovné probéhne
pfediprava materidlu tryskanim. Nésleduje tmeleni, po kterém dochazi k nastfikéni
zakladni barvy. Dany dil je poté znovu oc€istén, poptipad€ znovu probéhne tmeleni, pokud
jsou na povrchu viditelné nerovnosti. Déale je znovu nastiik barvy (findlni), uloZeni do
pece na 15-20 minut k vypdaleni laku. Dily jsou odstaveny k vychladnuti, kdy doba

chladnuti zavisi na tloust'ce materialu.

Obr. 28: Komponenty z vyrobni haly
(Zdroj: Autor) (Zdroj: Autor)

2.2.2 Montaz benzinové seka¢ky Edwin 2.1

Po vychladnuti jsou dily (kostra sekacky, horni a bo¢ni kryt) pievezeny k montdznimu
stolu, kde zac¢ind kompletace sekacky. Prob&hne vizudlni kontrola, jestli na dilech neni
viditelnd vada (Skrabanec, odfenina) a zafind postupnd piiprava kostry sekacky pro
montdz jednotlivych soucasti. Prvni operaci je odjehleni v§ech zavitli pro budouci montaz
riditek, kostéte na rosu a pojistek koSe na travu. Déle dojde k umisténi magnetti, které
slouzi k pfipnuti bo¢niho krytu. Nésleduje mont4dz femenice, fement, ozubeného kola,

spojky vietene, spojky diferencialu zadniho vélce, rychloupindku (ke zméné vysky
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sttihu), konzole pro pfedni valec a zménu vysky stiihu, nalepeni vystraznych samolepek

a dalSich soucastek potiebnych k montazi motoru a vyménnych kazet.

Obr. 30: Montaz Edwin - 1. ¢ast
(Zdroj: Autor)

Dalsi operaci je ukotveni motoru na kostru pomoci Sroubt. Na motor se pfipevni kladka
motoru, k nému femenice, femen a nasleduje setizeni motoru pro plynuly chod. Poté
nastava montéz zadniho valce, kdy je kostra vypodlozena pro lepsi manipulaci. Valec je
pfipevnén Srouby, probéhne montdZ femenice pro pojezd valce a napindku femene

pojezdu.

T ] | |

'-i APV aml¥ ":.}.
S g i

Obr. 31: montaz Edwin - 2. ¢ast
(Zdroj: Autor)
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Dal8im krokem je montaz profilu fiditek a nasledné¢ montéz fiditek. Posledni operaci na
montdznim stole je pfipojeni plynového, pojezdového a vietenového lanka a jejich
upevnéni k profilu. Timto je montéaz sekacky (bez vyménné kazety) kompletni a sekacka

je poslana do zkusebny zkuSebnimu technikovi.

Obr. 32: MontaZ Edwin — kompletni
(Zdroj: Autor)

Na tomto pracovisti je mozny vétsi pocet operaci, podle toho, jak si zdkaznik sekacku

nakonfiguruje. Napfiiklad stérky pfedniho a zadniho vélce, pojistka na kos atd.

2.2.3 Montaz akumulatorové sekacky Elektra

Postup u akumulatorové sekacky je podobny, jako u benzinové. Jako prvni prob&hne
montaz konzole pfedniho vélce, dale montaz paky zdvihu, tahla, kladky motoru a zadniho
valce. Nasleduje pfipevnéni motoru a pfevodovky pohonu zadniho valce. Dovnitt kostry
je zaveden vypina¢, napdjeci konektor a desticka motoru. Dalsi operaci je zapojeni a
pridani baterie a motoru vietene. Poté je kostra zakrytovana (horni a boc¢ni Cast)
a poslednim krokem je opét montaz profilu fiditek a fiditek (s ovladacim panelem) a jejich

zapojeni. Dale je moZznost montdze dalSiho piisluSenstvi podle objednavky.
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Obr. 33: MontaZ Elektra — 1. ¢ast Obr. 34: Montaz Elektra - 2. ¢ast
(Zdroj: Autor) (Zdroj: Autor)

2.2.4 ZkuSebna — benzinova sekacka Edwin
Zkusebni technik pfevezme zkompletovanou sekacku (bez vyménné kazety) do

zkuSebny. Pomoci hydraulického zvedaku premisti sekacku na dilensky stil.

Obr. 35: Piremisténi sekacky
(Zdroj: Autor)
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Probéhne vizudlni kontrola sekacky i vietene, které mu doda jeden z montaznikt
vyménnych kazet nebo si jej zkuSebni technik vyzvedne sam. Dale je nasazeni vietene a

jeho ptisroubovani.

Obr. 36: Montaz vietene
(Zdroj: Autor)

Nasleduje naplnéni benzinem a motorovym olejem. Poté dochézi ke zkouSce motoru.
Prvnim krokem je jeho zahtati. Déle sefizeni plynového lanka na maximalni otacky,
sefizeni volnob&Zzky na minimalni otdcky tak, aby se motor pfi plné zatézi (pojezd +
sepnuti rotace vietene) nevypnul. Po této operaci dochdzi ke zkouSce zadniho
diferencialu, kdy se pfi spravném fungovani musi zadni valce otacet odliSnou rychlosti
pfi zataceni sekacky. Nasledné prob&hne kontrola stfihu vietene, poptipadé jeho setizeni.
Pokud je vSechno v potadku, z4dnd vizudlni ani mechanickéd zdvada, zkuSebni technik
odsaje benzin i olej, nasadi a pfiSroubuje bo¢ni kryt sekacky a zkompletovana sekacka je
dale pfedana kontrolorovi k vystupni kontrole. Po vystupni kontrole je sekacka bud’
poslana na expedici dle objedndvky nebo ¢astecné zabalena a ulozena do skladovaciho

prostoru.
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2.2.5 ZkuSebna — akumuliatorova sekacka Elektra

Zkusebni technik opét prevezme zkompletovanou sekacku (bez vyménné kazety) do
zkusebny. Stejnym zplisobem premisti sekacku na stil. Nejprve je odzkousena funk¢nost
nabijecky k sekacce, dale test funkci ovladaciho panelu na fiditkach — zapnuti/vypnuti,
rychlost pojezdu, pojistka na sepnuti vietene, pojezd vpied/vzad, tempomat, piepinani ze

sekaciho na vertikuta¢ni mod a rekalibrace (reset do tovarniho nastavent).

Nasledn¢ zkouseni pokracuje stejné jako u benzinové sekacky, zkouska diferencialu atd.
= i ’

ELECTRA®

SPEED MENU

B
oy

Obr. 37: Ovladaci panel Fiditek sekacky Elektra
(Zdroj: Autor)

2.2.6 Expedice
Dle rozméru sekacky (45 nebo 55 cm) se posklada ptislusna krabice a zaroven s paletou
je premisténa na poloautomatickou ovinovacku palet. Nachysta se sekacka k zabaleni,

kdy se musi slozit fiditka k ptepravni poloze.
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Obr. 38: Priprava baleni Obr. 39: Sekacka v prepravni poloze
(Zdroj: Autor) (Zdroj: Autor)

Na dno krabice je umistén ochranny pénovy obal, na néj se polozi sekacka. Dale se
ochrannym pénovym obalem vyplni i bocni strany, vlozi se pifipadné pftislusenstvi,
utdhnou se fiditka a krabice se uzavie. Uzavieni prob&hne pomoci ru¢ni sesivacky na
karton, poté je krabice stazena lepici paskou, pfilepi se monitorovaci transportni zatizeni
a prob&hne zabaleni streCovaci folii na ovinovacce. Zabaleny produkt je znovu oblepen

vystraznou lepici paskou a pfemistén na odesilaci stanovisté.

Obr. 40: Produkt pi'ed uzavi‘enim krabice Obr. 41: Kompletné zabaleny produkt
(Zdroj: Autor) (Zdroj: Autor)
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2.2.7 Montaz vieten

Ptipravi se vieteno s lozisky, nastaveni noze (nazev soucastky), kazeta, spodni nliz a kryt.
Podle postupu se vSechny soucastky slozi dohromady. Postup je stejny, at’ uz je vieteno
pro benzinovou nebo pro akumulatorovou sekacku. Rozdil je pouze v femenici. U

benzinové sekacky je femenice na klinovy femen. U akumulatorové je na ozubeny femen.

Obr. 42: Soucastky ke sloZeni vietene
(Zdroj: Autor)

2.2.8 Montaz zbylych komponent

2.2.8.1 Montaz vyménnych kazet
Montéz vyménnych kazet je stejna jako u vietene, pouze soucasti, jako je kazeta a kryt,

jsou mirné rozdilné a nékteré soucasti, jako je spodni niiz, tam nejsou vibec.

2.2.8.2 Montaz riditek

U ftiditek pro benzinové sekacky se pripravi padla a télo fiditek. Odstrani se zbytky laku
z vnitiniho prostoru fiditek k nalisovani loziska. Do téla fiditek se profeZou plvodni
zavity zavitnikem. Nasleduje kompletni montaz tiditek, zavedeni bezpecnostni pojistky,

spojeni padel, zavedeni paky plynu a jejich nasledné setizeni.

Montaz tiditek u akumulatorové sekacky ma velmi podobny postup, pouze s rozdilem

pfidani ovladaciho panelu a fidici desky fiditek.
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2.2.8.3 Montaz predniho valce (hladky i déleny)
Ptipravi se samotny valec, z jedné strany se nasadi levé vicko, vlozi se hiidel, nasadi se
pravé vicko, dale je nasazen pojistny krouzek a kompletné smontovany valec je poslan

k montaznimu stolu.

Rozdil u montaze hladkého a déleného valec je pouze ve vickach. U déleného se nedéavaji.

Obr. 43: Predni valce — hladky i déleny
(Zdroj: Autor)

2.2.8.4 Montaz zadniho vialce
Ptipravi se htidel, na kterou se zavedou pouzdra. Osadi se ozubené kolecko k jedné
poloviné valce. Do ni se vlozi a sefidi hfidel s ozubenym koleckem. Nasleduje montaz

druhé, sestavené poloviny vélce, sefidi se mezera mezi valci a funkcnost valce.

Obr. 44: Zadni valec
(Zdroj: Autor)
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2.2.9 Servis

Servis se provadi na vSech typech sekacek, které kdy firma vytvotila. Mezi nejcastéjsi
priCiny oprav u benzinovych sekacek patfi — opotiebeni htidele, fement, femenic,
opotfebeni ovladacich lanek, znecistény karburator motoru. V ramci posezonniho servisu
se méni olej, filtr, predfiltr a zapalovaci svicka a brousi se vieteno, které se osadi novym
nozem. Brouseni vietene probiha ve vyrobni hale. U starSich typti akumuldtorovych
sekacek Elektra je mozna piestavba sekacky — aktualizace softwaru i hardwaru.
U akumulétorovych sekacek celkove se servis déla jen v ptipadé, je-li to nutné. Sekacka
je bezdrzbova, tudiz jediny servis, ktery na ni probihd, je brouSeni vietene. Po servisu
jsou sekacky pfevezeny na expedici, zabaleny a poslany zpatky zékaznikovi (pokud si

zakaznik produkt sdm nevyzvedne).

Obr. 45: Servis vietene
(Zdroj: Autor)

2.3 Analyza materialového toku

Analyza materialového toku bude provedena sledovanim pohybu materialu i pracovnika
metodou Spagetového diagramu. Tato metoda byla zvolena kviili jeji jednoduchosti
provedeni, lehké pochopitelnosti, grafickému vyjadieni a mapovani pohybu materidlu a

pracovnikd.
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2.3.1 Pohyb materiilu a pracovniki

Jak jiz bylo zminéno v kapitole Analyza procesu montaze, vétSina stézejniho materidlu
vstupuje z vyrobni haly na lakovnu. Jeden ze tfi manipulatorti materialu z vyrobni haly
piijede dodavkou ke hlavnimu vjezdu montdzni haly, zacouvd dovnitf a postupné
z dodavky vykladd ohradové palety s jednotlivymi typy komponentd. Po vylozeni
materidlu jej premisti k lakovné pomoci paletového voziku. Obcas se stane, ze
manipulator je vice pracovné vytizen, a tak nechava material v odkladacim prostoru a
odjizdi zpét do vyrobni haly. Zde vznikd prvni problém. Jelikoz v montazni hale
momentalné neni zadny manipuldtor materidlu, musi materidl na lakovnu pfemistit
néktery z pracovnikd, diky ¢emuz se nemtize vénovat své pracovni ¢innosti. Tato situace
se stava nejen v pfipad€ vstupu materidlu na lakovnu. Po procesu lakovéani jsou
komponenty poslany k jednotlivym pracovistim, kde opét tento material pfemistuje bud’
lakyrnik nebo néktery z montaznikli, ¢imz se znovu nemize pln¢ vénovat své pracovni
¢innosti. Vzdalenost od lakovny k jednotlivym montaznim stoliim je ale pomérné kratka,
tudiz nevznikaji az takové prostoje. Vyjimku tvoii vietena, kterd jsou po lakovani opét
pfevezena manipuldtorem do vyrobni haly na nabrouseni a az poté jsou dodéna
k montaznimu stolu. V pribéhu montaze jsou jednotlivé komponenty dodavany na
odkladaci stul, aby je montaznici sekacek méli po ruce. Komponenty dodéva opét néktery
z pracovnikll (montaznici fiditek a valch). Po kompletni montazi je sekacka umisténa
pred zkuSebnu, kde si ji pfevezme zkuSebni technik. DalSi problém nastavé pii dodani
vietene. Technik si pro néj musi zajit sdm nebo musi pockat, aZ jej dodd néktery
z montaznikd vieten, ¢imz opét néktery z pracovnikil prerusuje svoji pracovni ¢innost. Po
odzkousSeni zkuSebni technik preda sekacku kontrolorovi k vystupni kontrole. Vystupni
kontrola probihé na pracovisti expedice. Pokud je vSechno v potadku, sekacka je poslana
k baleni. Zde se vyskytuje vice problémi. Jeden z expedientii musi zajit pro krabici na
sklad vyrobkl a materialu, diky ¢emu opét opousti své pracovisté. Druhym problémem
je premistovani sekacky do krabice. Sekacka je pifemistovana ru¢né pomoci dvou
pracovnikd, jelikoZz ma velkou hmotnost. Tuto operaci tudiz provadi pouze muzi. Na
expedi¢nim pracovisti momentalné plsobi dvé Zeny, proto musi operaci provadét
zkuSebni technik s kontrolorem. Misto toho by mohl zkuSebni technik provadét zkousku
dalsi sekacky a kontrolor piisobit na dalSich pracovistich, jelikoZ jeho naplni prace neni

jen vystupni kontrola sekacek, ale celkova kontrola kvality v celé montdzni hale. Po
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kompletnim nebo ¢aste€ném zabaleni je sekacka pfemisténa na paletovém voziku bud’
k odkladacimu prostoru, kde jej nasledné€ pievezme externi prepravce nebo na skladovaci

prostor.

Dalsim nedostatkem jsou nepravidelné prostoje kvuli ¢ekani na dodani materialu. Tento
problém se nejéastdji tyka vieten a kost na travu. Casy prostojii jsou individualni, ale

maji znacny vliv na prabéh provozu.

Vyse uvedené problémové oblasti byly analyzovany konzultacemi se zaméstnanci
a sledovanim provozu. Pti sledovani byly postupné navstévovany jednotliva pracoviste a
byla zkoumana pracovni cinnost zaméstnancli. Konzultace probihaly predevs§im

s feditelkou vyroby a mistrem k detailnéjsimu ptehledu o materidlovém toku.

Schéma (pracovni list) je vypracovdno dle vykresu montdzni haly. Diagramy jsou

zpracovany pomoci pribézného sledovani provozu at’ uz pfi praxi, tak pii brigadé.

Po vypracovani diagramu pohybu materialu dle vlastniho uvazeni probéhla konzultace
s mistrem k potvrzeni jeho spravnosti ¢i piipadného doplnéni. Jednotlivé kroky diagramu

jsou barevné odliSeny pro lepsi orientaci.
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Tab. 3: Popis jednotlivych kroki S§pagetového diagramu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.

A I

Vstup materialu na pfipravnu
povrchi

Lakovani materialu
Vypalovéani materidlu
Chlazeni materialu
Pfemisténi komponent na
jednotliva pracoviste
Ptfemisténi zkompletovanych

komponentti na odkladaci stal

10.
1.

12.

Kompletni montaz sekacky a
premisténi do zkusebny

Dodani vietene do zkuSebny
Odevzdani sekacky na vystupni
kontrolu

Poslani sekacky na zabaleni
Odvedeni na sklad nebo
pfemisténi na odesilaci stanovisté

Export objednavky

Krok €. 6.1 je dodéni nabrousenych vieten k montaznimu stolu.

V druhém diagramu je zobrazen pohyb pracovnikd jednotlivych pracovist. Pohyb neni

zaznacen jako v prvnim diagramu pomoci jednotlivych krokl, ale podle frekvence

pohybu na jednotlivych mistech. Cim syt&jsi bude barva v daném misté, tim vice se dani

pracovnici v tomto misté pohybovali. Vypracovani tohoto diagramu probéhlo formou

konzultaci s jednotlivymi pracovniky a jejich sledovanim k vyobrazeni co nejptesnéjsiho

pohybu po montézni hale.
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2.4 Zhodnoceni analyzy souc¢asného stavu

Z provedené analyzy byly zjistény nedostatky v pohybu pracovnikli, kdy témét na
kazdém pracovisti neni efektivné provadéna vyzadovand pracovni cinnost. Tyto
nedokonalosti jsou zpiisobeny nedostatkem zaméstnancti v montazni hale, kdy hlavnim
problémem je chybéjici manipulator materidlu. VétSina z pracovniklt musi opustit své
pracovisté k ziskani materidlu potfebného k vykonévani danych pracovnich ¢innosti.
Dalsim problémem je nedostacujici pocet pracovniki muzského pohlavi na expedici, diky
¢emuz baleni sekacek musi provadét zkusebni technik a kontrolor, ktefi nemaji tento ikon
v ndplni své prace. Posledni z nedostatkil jsou nepravidelné vzniky prostoju kvili cekéani

na dodani materialu.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Tato ¢ast bude zamétfena na navrh feSeni nedostatkl soucasného stavu, které byly zjiStény
pfi analyze toku materidlu. Prvni bude vyfeSen nedostatek ohledné manipulatora
materidlu a popséan postup feseni tohoto nedostatku. Tento postup by mél Castecné vyiesit
1 problém s nedostaujicim pocCtem zaméstnanci na expedici. Zndzornény pohyb
manipulatora bude odvozen z pfedchoziho diagramu pohybu pracovnikii a z konzultaci
s feditelkou vyroby, kde byly vyneseny pozadavky, co vS§echno by méla obsahovat jeho
pracovni Cinnost a ostatnich pracovnik. Dale bude navrhnuto opatieni ke zlepSeni
dodavani materidlu z vyrobni do montazni haly k zabranéni vzniku prostoji. Po navrhnuti
zmén bude vypracovan novy Spagetovy diagram pohybu pracovnikli a popsan, jak by to
po zméné mélo v bézném provozu vypadat. Nasledn¢ budou vypsany piinosy realizace
navrhi. Na z&vér bude provedeno ekonomické zhodnoceni, kde budou porovnany realné

vystupy podniku s moznymi vystupy po zavedeni navrzenych opatieni.
3.1 Piemisténi jednoho z manipulatori

K vyfeSeni hlavniho problému materidlového toku je potfeba zajistit manipuldtora
materidlu do montdzni haly. Jeho néaplni bude dodavani materidlu jednotlivym
pracovistim, aby pracovnici nemuseli opoustét sva pracovisté a mohli se pln€ vénovat své
pracovni ¢innosti. Dale dle potfeby by poméhal kontrolorovi pfi baleni sekacky misto
zkuSebniho technika. Ve vyrobni hale momentalné plsobi tfi manipuldtofi materidlu
véetné toho, ktery ptevazi material z vyrobni haly. Bylo by vhodné pfemisténi jednoho
z manipulatorit do montazni haly, aby podnik nemusel najimat nového zaméstnance a

nebyly by pfili§ zvySené naklady.

3.1.1 Postup feSeni

Co se tyCe manipuldtora, bylo by nejvhodnéjsi piremisténi toho, ktery momentalné
provadi pfevoz materidlu, kvili jiz nasbiranym zkuSenostem a piehledu o pohybu
materidlu v montdzni hale. Podnik by tak uSetfil Cas Skolenim jednoho ze zbylych dvou
manipulator. Priibéh by byl takovy, ze jeden manipulator by ptlisobil ve vyrobni hale.
Druhy by zajistoval pfevoz materidlu z vyrobni haly do montaZzni, kdy by ptevdzeny
material nechaval v odkladacim prostoru montadzni haly (viz diagram) a tfeti by plsobil

v montazni hale.
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3.2 ZvySeni frekvence dodavek z vyrobni haly

Jak jiz bylo navrhnuto v kapitole 3.1, jeden z manipulatorti by provadé¢l prevoz materialu
z vyrobni do montazni haly. Vyrobni hala se momentalné¢ nachdzi zhruba 3 km od
montazni. Material je pfevazen pomoci firemni dodavky, tudiz manipulétor, ktery bude
pievoz provadét, musi mit fidic¢sky pritkaz skupiny B. Tento postup je zaveden 1 soucasné,
avSak s nedostate¢nou frekvenci. Pfevoz je provadén Ctytikrat denné, dvakrat dopoledne,
dvakrat odpoledne. Bylo by vhodné frekvenci zdvojnasobit k zamezeni vzniku prostoja 1

v pripad¢, ze pii n¢které z dodavek nebude viz pln€ nalozen.

3.2.1 Postup FeSeni

K zabranéni vzniku prostojii v montdzni hale by dany manipuldtor provadél pievoz
Castéji. Jeho Cinnosti by bylo pfevazeni, nakladani a vykladani materidlu. Zbyli dva
manipulatofi by vzdy material nachystali ¢i vyzvednuli z odkladaciho prostoru, at’ uz ve
vyrobni, tak v montazni hale, aby se manipuldtor pfevozu zbytecné nezdrzoval a mohl

délat pfevozy co nejcastéji.
3.3 Spagetovy diagram pohybu pracovniki po zméné

Nize je uveden Spagetovy diagram po zménég, ktery by mél vzniknout po vyfeSeni
soucasnych nedostatkll. Lze vidét, ze pohyb pracovnikl rGznych pracovist' neni tak
chaoticky a je ustalenéj$i nez v soucasné situaci. Nejvice se po celé hale pohybuje pravé
manipuldtor, ktery koordinované dodavd materidl jednotlivym stanovisStim. Zbyli
pracovnici se pohybuji hlavné v prostorech svych pracovist’ a mlizou se tak efektivnéji
vénovat své pracovni ¢innosti. Pohyb kontrolora neni v diagramu zaznacen, jelikoz jeho
pohyb po hale je vysoce individudlni. Pomoci téchto noveé navrhnutych opatteni by mélo

byt dosazeno pozadované denni produkce.
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3.4 Prinosy realizace navrhu

- Zvyseni produkce sekacek,

- Plynulejsi tok materialu,

- Koordinovangjsi provoz,

- Zvyseni specializace pracovnik,
- Zvyseni efektivity pracovniki,

- Zkraceni dodacich lhit produkti.

Hlavnim pfinosem a zaroven splnéni cile této prace bude zvyseni denni produkce sekacek
a tim dojde 1 ke zkraceni dodacich lhit produktii. Provoz bude mit ustalenéjsi chod oproti
soucasnému ,,voln&jSimu* chodu. Zvysi se efektivita a specializace jednotlivych

pracovniki vii¢i vyZadovanym pracovnim ¢innostem.

Diky jiz zminénému ,volnéjSimu“ chodu provozu a c¢astym vznikim prostoji
zameéstnanci nejsou tolik vytiZeni, tudiz potencialni vysoka vytizenost zaméstnancti po

zavedeni opatfeni je tak eliminovédna a navrhiim nic nebrani.
3.5 Ekonomické zhodnoceni

3.5.1 Realny vystup za dané obdobi

Data exportu produkti budou z obdobi 7.9. — 13.9. 2021. Tento tyden byl vybran
z divodu nejlepSitho mozného zobrazeni bézného provozu. Jednéd se stile o sezonni
obdobi, kdy jsou sekacky denné objednavany a expedovany (plati pro evropské zemg),
vyjma vétSich objednavek naptiklad do USA ¢&i Australie, kdy je nepravidelné posilan
kontejner s 50 a vice kusy najednou. V tomto tydnu nebyly nahlaSeny Zadné dovolené,
nemoci, ani nedostatky nebo problémy v podniku kromé nedostatkli analyzy soucasné¢ho

stavu. V1adni opatfeni ohledn€ Covid-19 taktéZ nemély Zadny znacny dopad na béh firmy.

Tabulka niZze pfedstavuje tydenni obrat podniku. Jsou zde zapoclitany sekacky,

ptislusenstvi a dalsi (napft. servis).
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Tab. 4: Tydenni obrat podniku
(Vlastni zpracovani dle 16)

Polozka Mnoistvi | Cena v K¢ bez DPH*
Edwin 2.1 45 B&S antracit 5 185 535
Edwin 2.1 55 B&S antracit 2 82 480
Edwin 2.1 45 B&S RAL5002 tmavé modra 2 77 504
Edwin 2.1 55 B&S Green&Pepper mat. 1 42 058
Electra 45 ICE 3 92 380
Electra 45 Green&Pepper mat. 2 100 644
Electra 55 antracit 2 136 116
Prislusenstvi a dalsi - 259 711,58
Celkem 17 976 428,58

3.5.2 Vstupni naklady navrhua
Néklady na premisténi manipuldtora se nijak neméni. Po dohod¢ mu jeho nadfizeny

pouze pozméni pracovni ¢innost a manipulator bude predélen do montazni haly.

Pfi CastéjSim prevozu materidlu mezi vyrobni a montdzni halou musi podnik pocitat
s vy$§imi néklady za palivo. V ptipad¢ zdvojnésobeni frekvence doddvek bude najeto
zhruba o 24 km vice, kdy je zapocitana cesta tam a zpét (viz kapitola 3.2). U firemniho
vozidla (Toyota Proace Verso) bude zvySena spotieba o 1,85 litru. Dle cen paliv v bfeznu

roku 2022 (okolo 45 K¢&/litr) by to znamenalo néklady ve vysi 83,25 K¢ za den.
Tydenni néklady by tak Cinily 416,25 K¢.

3.5.3 Ekonomické prinosy

Nejvétsi ekonomicky pifinos bude tvofit zvySeny prodej sekacek. Diky moznosti
rozSiten¢ho vybeéru a nakonfigurovani sekacky by se celkova projekce prodeje
pohybovala ve velkém rozmezi. Proto bude nasledujici tabulka zamétena na absolutni
zaklad kazdé objednavky sekacky, coz je sekacka samotna + vieteno. Diky tomu se
rozmezi ceny znacn¢ zmensi a projekce tak bude presnéjsi. Pro lepsi predstavu uvedu 1
rozmezi cen pii navoleni rizného piislusenstvi. Ob¢ tabulky znazoriiuji projekei na 1 kus

a projekci na 10 kust — denni produkce.
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Tab. 5: Projekce prodeje absolutniho ziakladu

(Vlastni zpracovani dle 16)

Cena 1 kusu v K¢ bez

Cena 10 kusti v K¢ bez

Polozka DPH* DPH*
Nejnizsi mozny zaklad 44 462 444 620
Nejvyssi mozny zéaklad 62 637 626 370

Tab. 6: Projekce prodeje pii navoleni moZného prislusenstvi

(Vlastni zpracovani dle 16)

Polozka

Moznost konfigurace na 1
sekacku v K¢ bez DPH*

Moznost konfigurace na 10
sekacek v K¢ bez DPH*

cvvs

240

2400

Nejvyssi cena prislusenstvi

71313

713 130

Pfi denni produkci a exportu 10 sekacek se bude denni obrat pohybovat od

444 620 — 626 370 K¢ pti absolutnim zékladu. V ptipad€ nakonfigurovani se mize obrat
zvysit o dalsich 2 400 — 713 130 K¢.

Tydenni obrat by tak ¢inil 2 223 100 — 3 131 850 K¢ pii absolutnim zakladu. V ptipadé

nakonfigurovani objednavek je mozné zvyseni o 12 000 — 3 565 650 K¢, coZ je enormni

rozdil oproti zvolenému redlnému vystupu.
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Z7.Aavér

Bakalaiska prace se zabyvala procesem zlepSovani materidlového toku ve spolecnosti

Swardman, s.r.o. Hlavnim cilem prace bylo zlepSeni denni produkce sekacek.

Teoreticka ¢ast byla zamétfena na problematiku souvisejici s nazvem a cilem bakalaiské
prace, tedy na procesy, jejich zlepSovani, vyrobu, materidlovy tok a metody modelovani

procest.

V analytické Casti byla predstavena spolecnost Swardman, s.r.o. Byly uvedeny at’ uz
obecné informace o spole¢nosti (zékladni udaje, predmét podnikani atd.), tak i detailnéjsi
(popis produktl, organizaéni struktura, export produktii a dalSi). V druhé c&asti byl
detailné popsan proces montaze sekacek. Byla provedena analyza jednotlivych pracovist’
s postupem montaze dil¢ich komponent, kdy hlavni napli tvotil popis montaze benzinové
a akumuldtorové sekacky. V posledni c¢asti byla provedena analyza procesu
materidlového toku metodou Spagetového diagramu k zobrazeni urcitych nedokonalosti
predevsim z hlediska pohybu pracovnikti. Tyto nedokonalosti vznikly zejména kviili

nedostate¢né organizaci prace a nedostatku personalu v montdzni hale.

V navrhové ¢asti byly doporuceny opatieni k vyfeseni téchto nedostatkii. Bylo navrzeno
pfemisténi jednoho z manipulatori materidlu ve vyrobni hale do montaZzni a zvySeni
frekvence dodavek z vyrobni do montazni haly. V zavéru této cCasti byly uvedeny

ekonomické pfinosy spolu se vstupnimi néklady po implementaci danych navrhu.
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DOSLA OBJEDNAVKA

Dodavatel : Swardman, s.r.o. Rada dokladu 100
Cislo dokladu 017271
Sardice 862 Sklad 400
696 13 Sardice Externi Cislo 1234
IC : 29155738 DIC : CZ29155738 Zakazka o
Forma uhrady Platebnim pfikazem
ZpUsob dopravy @ Kuryrni sluzba
Telefon : Fax: E-mail : info@swardman.com
Prijemce: Swardman, s.r.o. Odbératel : Swardman, s.r.o.
Showroom Praha Showroom Praha
Oplanska 2614 Oplanska 2614
CZ 19016 Praha 19016  Praha
Datum pfipadu  : 02.03.2022 Cz
Termin dodani : . .
- IC : DIC :

# Oznaceni Popis dodavky Mnozstvi MJ
1 250 ZSE00027 Edwin 2.1 B&S 45/Antracit 1,00 ks
2 250 PMO00002 valec predni hladky 45 sestava 1,00 ks
3 250 PMO00023 valec predni déleny 45 komplet 1,00 ks
4 250 PLA00090 kos 45/Antracit 1,00 ks
5 250 PMOO00006 fiditka sestava E2 1,00 ks
6 250 PMOO00048 kazeta vycesavac 45 komplet E2 1,00 ks
7 250 PMO00045 kazeta vertikutator 45 komplet E2 1,00 ks
8 250 PMOO00040 kazeta rotacni kartac¢ 45 komplet E2 1,00 ks
9 250 PMOO00136 kazeta groomer 45 Edwin 1,00 ks
10 250 PMO00049 stérka predniho valce 45 komplet 1,00 ks
11 250 PMOO00050 stérka zadniho valce 45 komplet 1,00 ks
12 250 PMOO00030 drzak piti komplet 1,00 ks
13 250 0OVV00004 drzak mobilniho telefonu na fiditka 1,00 ks
14 250 PMOO00032 svétlo komplet 1,00 ks
15 210 POB00026 kryt bocni plexisklo edwin 1,00 ks
16 250 PMO00133 Transportni kole¢ka s rozpérou 45 1,00 ks

Zpracovano systémem HELIOS iNuvio Vystavil: Jan XY Strana: 1 /1
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