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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva navrhem zlepSeni systému reporting ve spolecnosti
Manator s.r.o. na zaklad¢ analyzy ekonomickych ukazatelii. Cilem je identifikovat slaba
mista v souc¢asném systému vnitropodnikového reporting a navrhnout opatieni, kterd
povedou ke zlepSeni efektivity, aktudlnosti a pfehlednostti vystupt. V teoretické ¢asti
byly popséany zakladni principy reporting, klasifikace ekonomickych ukazatela a ptistupy
k méfeni vykonnosti. Prakticka cast se zaméfila na analyzu ukazatelti rentability, likvidity,
zadluzenosti a aktivity na zakladé¢ niz byly zjiStény hlavni nedostatky v oblasti
hospodatreni i1 informacni podpory fizeni. Vysledkem prace je navrh nového systému
reporting s vyuzitim nastroje Power BI, zahrnujici rozsifeni datovych zdrojt, tvorbu
interaktivnich dashboard a zavedeni tydennich souhrnil. NavrZzené feSeni piispiva ke

zlepseni rozhodovacich procest a celkové vykonnosti podniku.

Klic¢ova slova

Reporting, ekonomické ukazatele, vykonnost podniku, Power BI, Business Intelligence,

finan¢ni analyza



Abstract

This bachelor thesis focuses on the proposal for improving the reporting system in the
company Manator s.r.0., based on the analysis of economic indicators. The aim of the
thesis was to identify weaknesses in the current internal reporting system and to propose
measures that would lead to greater efficiency, timeliness, and clarity of outputs. The
theoretical part describes the basic principles of reporting, the classification of economic
indicators, and approaches to performance measurement. The practical part is focused on
the analysis of indicators of profitability, liquidity, indebtedness, and activity, based on
which the main shortcomings in financial management and information support for
decision-making were identified. The outcome of the thesis is a proposal for a new
reporting system using the Power BI tool, including the expansion of data sources, the
creation of interactive dashboards, and the introduction of weekly summaries. The
proposed solution contributes to improving decision-making processes and the overall

performance of the company.
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Uvod

Efektivni fizeni podniku je v modernim prostfedi podnikani klicovym faktorem
pro udrzeni konkurenceschopnosti a dlouhodobého pribéhu. Jednou z nezbytnych
podminek tohoto procesu je kvalitni a pfesny systém reportingu, ktery poskytuje vedeni
spolecnosti spolehlivé informace pro rozhodovéani. Reporting je nejen nastrojem
pro sledovani finan¢nich vysledkd, ale také klicovou soucasti strategického planovani
a hodnoceni tspésnosti podnikovych procesii. Vyznamné tak piispiva k optimalizaci

zdrojti a zvySovani efektivity.

Tato bakalafskd prace se zameéfuje na analyzu soucasného systému reportingu
v konkrétnim podniku s cilem identifikovat slab4d mista a navrhnout opatfeni pro jeho
zlepSeni. Prace je zalozena na dikladné analyze ekonomickych ukazateld, které hraji
klicovou roli ptfi hodnoceni vykonnosti podniku. Vedle teoretického zakladu, ktery
poskytuje piehled o modernich pfistupech k reportingu a jeho technickych nastrojich,

se prace soustfedi na praktickou aplikaci téchto poznatkli v podnikovém prostiedi.
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Cile prace

Cilem bakalatské prace je navrhnout zlepSeni systému reportingu v podniku na zakladé
identifikace slabych stranek soucasného stavu a porovnani s ekonomickymi ukazateli

vypocitanymi z dostupnych dat.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Vyznam Business intelligence pro podnikové fizeni

Business Intelligence (BI) je termin, oznacujici cely komplex ¢innosti, tloh a technologii,
které dnes stale Castéji tvoii béZznou soucast fizeni podniki a jejich informacnich systému

(Novotny et al., 2005, s. 13).

Jeho vyznam v dneSnim podnikatelském prosttedi tzce souvisi s potiebou efektivné
zpracovavat a interpretovat data, ktera jsou klicova pro rozhodovaci procesy na vSech

arovnich vedeni.

Efektivni vyuziti néstroji Bl je tak zasadnim ptfedpokladem pro praci s daty,
a vnavaznosti na to i pro optimalizaci vnitfnich procesti, odhalovani slabych mist

a identifikaci ptilezitosti k rustu.

Jako Business Intelligence uvazujeme soubor nastroji, technologii a metod jejichZ cilem
je shromazd’ovat, integrovat analyzovat a interpretovat data z riznych ¢asti podnikovych
informacnich systému. Jedna se o propojeny systém, ktery vyuziva data z vice zdroju,
napiiklad ERP systéma (Enterprise Resource Planning), CRM systéml (Customer
Relationship Management) nebo i1 vlastnich databazi a transformuje je do formy
vyuZitelné pro rozhodovani na vSech trovnich fizeni. Business Intelligence tak umoziuje
prenasSet nesouroda data na vystup v podob& smysluplnych informaci a poskytovat
uzivatelim pifehledn€ informace ve form¢ interaktivnich reportl, ukazatelli vykonnosti

nebo prediktivnich modeli.

Hlavnim pfinosem BI je schopnost v¢asné reakce na zmény ve vnéjSim i1 vnitinim

prostiedi firmy, zefektivnéni procest a podporu operativniho a strategického fizeni.

1.2 Nastroje Business Intelligence
V piedchozi ¢asti byla Business Intelligence pfedstavena jako systém metod a technologii
uréenych ke transformaci podnikovych dat na smysluplné informace vyuzitelné

pfi rozhodovani. V této €asti se zamefime konkrétné na softwarové nastroje, které tuto

koncepci uvadéji do praxe a umoziuji jeji efektivni vyuziti v efektovém prostiedi
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Nastroje Business Intelligence zajistuji nejen sbér a propojeni dat z rtiznych
informacnich systémt, ale pfedevSim jejich analyzu, vizualizaci a sdileni ve formé
piehlednych reportii nebo informacnich panelti. Umoziuji tak firmam rychle reagovat
na aktudlni vyvoj, odhalovat vykonnostni odchylky a podporovat rozhodovaci procesy

na v$ech Urovnich fizeni.

V soucasné praxi existuje cela fada nastroji BI, které se lisi rozsahem funkci, mirou
automatizace, uzivatelskou ptivétivosti i moznostmi ptizptisobeni. Mezi nejrozsifenéjsi
a nejcastéji vyuzivané patii naptiklad Microsoft Power BI, Tableau, Qlik Sense a Google

Data studio.

Ptinos téchto nastrojii spociva zejména v tom, ze umoziuji automatizaci reportingu,
okamzitou aktualizaci dat, sniZeni naroc¢nosti na lidské zdroje a zaroveil zvySuji presnost
a srozumitelnost pfedavanych informaci. Diky nim se z dat stdva efektivni ndstroj
pro fizeni podniku, a to nejen ve velkych korporacich, ale i ve stitedn€ velkych a mensich

firmach.

1.3 Reporting jako nastroj podnikové informovanosti

Reporting predstavuje komplexni systém vnitropodnikovych vykazli a zprav, které
syntetizuji informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zékladnich organiza¢nich
jednotek (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 10). Jinymi slovy, reporting slouZi jako nastroj
zpétné vazby, ktery poskytuje vedeni podniku piehled o aktuadlnim vyvoji, vykonnosti

a potencidlnich hrozbéach v jednotlivych oblastech ¢innosti.

Ve své podstaté umoziuje premeénit surova data z riznych oddéleni na smysluplné
informace, které slouzi k podpofe rozhodovéani. Reporting je uUzce propojen
s rozhodovacimi procesy. Bez pravidelnych informaci neni mozné efektivné tidit firmu
ani odhadovat vznikajici problémy vcas. Reporting umoznuje vedeni vcas identifikovat
negativni trendy jako je pokles rentability nebo nartst zadluZeni, porovnavat planované
vysledky se skute¢nymi, nebo podporovat strategicka rozhodnuti pii zavadéni novych
produktli ¢i expanzi na novy trh. Efektivni reporting pfispiva i k zvySeni transparentnosti,

zefektivnéni zdrojt, sledovani vyvoje klicovych ukazateli a rychlé reakci na zmény.
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Cilem je vytvorit systém internich vykazii vykonnosti ve vSech zdkladnich Urovnich
a prifezech fizeni, které jsou dilezité pro naplnéni strategickych cili (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 10).

Aby byl reporting skutecné pfinosny, musi splitovat n¢kolik zékladnich pozadavkl — data
musi byt pfesnd, spolehliva a Uplna, vysledky by mély byt prezentovany formou, ktera
usnadnuje jejich interpretaci, informace musi byt dostupné vcas, idedlné€ automatizované

a mely by odpovidat konkrétnim potiebam daného uzivatele.

V kontextu soucasného dynamického prostiedi se reporting stava nezbytnym, nastrojem
pro sledovani vykonu, ale i fizeni rizik, optimalizaci procesi a hleddni novych
obchodnich pftilezitosti. Jeho efektivita spocitd 1 na jeho interpretaci a pouziti,

nejen v kvalité zpracovanych dat.

Dulezitou soucasti reportingu jsou i stanovend kritéria fizeni vykonnosti (klicové
ukazatele vykonnosti, key performance indicators — KPI), kterd se vyuzivaji
pro hodnoceni skutecného vyvoje v porovnani se stanovenymi cili a ukoly (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 10).

Kli¢ové ukazatele vykonnosti slouZzi jako konkrétni metriky, jejichZ prostiednictvim lze
meéfit uspeéSnost dosazeni vytyCenych cild. Jsou zpravidla definovany v souladu
se strategickymi prioritami podniku a maji umoznit rychlé vyhodnoceni aktualni situace,

detekci odchylek a pfipadnou upravu rozhodovacich procest.

V praxi se KPI vyuzivaji v riznych oblastech — od financi (naptiklad rentabilita vlastniho
kapitalu, néklady na jednotku vykonu), ptes obchod (napt. primérna hodnota objednavky,
mira konverze zakaznikil), az po logistiku (napt. doba obratu zasob, v€asnost dodani).
Vybér vhodnych ukazatelli zavisi na charakteru ¢innosti, cilech firmy a tGrovni fizeni.
Zatimco vrcholovy management se soustiedi na agregované ukazatele spojené
s dlouhodobou strategii, stfedni a operativni Uroven casto sleduje detailni operativni

metriky, které umoziuji kazdodenni kontrolu vykonu

1.4 KPI z riiznych pohledii

Centrem pozornosti vlastnika je mira zhodnoceni vloZeného kapitalu, naproti tomu
z pohledu managementu je zédkladnim zdrojem uspéchu tvorba konkurenceschopnych

vykont, optimalizace jejich objemu a struktury, G¢innd motivace fidicich pracovnikli
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podporujici naplnéni strategickych cili podniku, jeho konkurenéni pozice na trhu

(Soljakova a Fibirové, 2010, s. 24).

Reporting by m¢l reflektovat rozdilné informac¢ni potieby na jednotlivych trovnich
fizeni. Zatimco vlastnik o¢ekava prehled o navratnosti investice, management potiebuje
nastroje pro optimalizaci procesi a zvySovani vykonnosti a dosazeni dlouhodobé
konkurenéni vyhody. Tento rozdil v cilech se promité i do vybéru ukazatelii a prezentace
dat. Zatimco vlastnici preferuji agregované ukazatele prezentované stru¢né¢ a piehledné,
management oceni interaktivni pracovni plochy, které umozni detailni analyzu vyvoje

a rychlé reakce na odchylky.

Vlastnici kapitalu podniku pozaduji, aby kritéria méfeni vykonnosti vyjadtila souhrnné
miru zhodnoceni kapitalu, kterého bylo ve sledovaném obdobi ,,skutecné* dosazeno

(Soljakova a Fibirova, 2010, s. 24).

Z tohoto divodu jsou pro investory a vlastniky nejrelevantnéjs$i agregované financ¢ni
ukazatele jako naptiklad rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita celkového
kapitalu (ROA) nebo ekonomicka ptidand hodnota (EVA).

Tyto ukazatele jim poskytuji piehled o efektivité vyuziti investovanych prostfedkl

a umoziuji posoudit, zda podnik generuje hodnotu prevysujici jeho naklady na kapital.

Na zéklad€ t&chto informaci se mohou vlastnici rozhodovat, zda ponechat kapital

ve firmé, navysit jej, nebo jej presunout do jiné investi¢ni spolecnosti.

Zvlastni diraz je ¢asto kladen na porovnani dosaZzené vynosnosti s vdZzenymi pramérnymi
naklady kapitdlu (WACC), které predstavuji minimalni pozadovany vynos, jenz musi

podnik vytvoftit, aby nedochazelo ke ztraté hodnoty.

Mira zhodnoceni vlastniho kapitalu je souhrnnym vysledkem relativné rozdilnych vlivi.
Pfi volbé€ vhodnych kritérii méfeni vykonnosti hlavni vydélecné ¢innosti je nutno zvazit
zejména:
e Piicinné souvislosti a ovlivnitelnost zhodnoceni aktiv v procesu tvorby
vykont;
e Vztah méfeni vykonnosti hlavni vydélecné Cinnosti za podnik jako celek

a na jeho hierarchicky niZSich urovnich fizeni.;
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e Srozumitelnost vyjadfeni pouzitych kritérii a hodnotovych veli¢in
pro zodpovédné fidici pracovniky vnitropodnikovych utvart (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 29).

Z pohledu managementu je pii volbé a vyuziti klicovych ukazatelti vykonnosti dilezité,

aby tato kritéria byla relevantni, ovlivnitelna a srozumitelna pro danou uroven fizeni.

Ukazatele musi odrazet realny vliv pracovniki nebo oddéleni na vykonnost a zaroven
poskytovat praktické informace pro fizeni. Proto je kladen diiraz na kauzalitu mezi
¢innostmi a vysledky — napt. vedouci skladu by mél byt hodnocen podle obratu zasob,

nebo dochvilnosti expedice, nikoliv podle zisku firmy.

KPI na niz8ich Grovnich fizeni byvaji vice operativni a zam¢tuji se na specifické ¢innosti,
zatimco na strategické irovni jsou ukazatele agregované a navazané na dlouhodobé cile

(napftiklad rast trzniho podilu, navratnost investic, nebo inovace produkti).

Vyznamnym kritériem pro volbu vhodnych KPI je srozumitelnost — ukazatele musi byt
snadno interpretovatelné a poskytovat jasnou zpétnou vazbu o vykonu. Pouze tehdy

mohou plnit nejen kontrolni, ale i motivacni a planovaci funkci v rdmci fizeni podniku.

1.5 Clenéni reportingu

Klicem kuspéSnému reportingu je také ureni spravné cilové skupiny uzivateli.
O zakladu miizeme ¢lenit uzivatele do dvou Sirokych skupin: interni uZivatelé a externi

uzivatelé.

Externi uZivatelé, ktefi maji pfistup pouze ke zvefejiiovanym informacim, k externim
vykaziim finan¢niho ucetnictvi, pfedstavuji relativné Siroké spektrum jednotlived,
zajmovych skupin, obchodnich partnert, opravnénych kontrolnich organi atd. (Soljakova
a Fibirova, 2010, s. 12).

Tito externi uzivatelé vyuzivaji informace obsazené v Ucetnich zavérkach, vyrocnich
zpravach nebo jinych vetejné dostupnych dokumentech piredevsim za ucelem hodnoceni

finan¢ni stability, divéryhodnosti a vykonnosti podniku.

Patfi mezi né napiiklad investofi, banky, obchodni partneti, dodavatel¢, odbératelé,
finan¢ni Urady, CNB nebo auditofi, ale tieba i zaméstnanci podniku. Kazda z téchto

skupin ma specifické informacni potieby, investofi sleduji vynosnost a rizikovost, banky
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se zam¢tuji na likviditu a schopnost splacet zavazky, zatimco statni organy kontroluji

dodrzovani legislativy a danové povinnosti.

Externi reporting je ze zékona strukturovéan, standardizovan (napi. podle ucetnich
standardll) a ¢asové omezen. Oproti tomu interni reporting byva mnohem podrobné;si,

operativngjsi a ptizpisobeny konkrétnim manazerskym potiebam.

Zatimco interni reporting slouzi predevsim k fizeni podniku, externi reporting plni funkci
informacni a kontrolni a ¢asto je jednim z nastroji budovani davéry mezi podnikem

a jeho okolim.

Interni uzivatelé maji rozhodovaci pravomoci a jsou odpovédni za vysledky ¢innosti
podniku. Interni uzivatelé jsou sami vlastnici, pokud vykonavaji manazerské funkce
a management na riznych stupnich podnikového a vnitropodnikového fizeni (Soljakova

a Fibirova, 2010, s. 12).

S ohledem na odlisné informaéni potfeby obou skupin uzivateli je nezbytné,
aby reporting zohlediioval nejen obsahovou stranku vystupd, ale i jejich formu, cetnost

a miru detailu.

Zatimco externi reporting je omezen zdkonnymi pozadavky a zaméfuje se na agregované
ukazatele, interni reporting ma daleko Sir§i moznosti v oblasti analyz vizualizaci
a interpretace dat, a hraje zasadni roli p¥i kazdodennim tizeni podniku. Usp&ny reporting
proto spociva nejen v kvalit€ dat, ale 1 v jejich pfizplisobeni konkrétnim uZivatellim,

aby mohly efektivné byt efektivné vyuzity pfi fizeni a rozhodovani.

1.6 Trendy v modernim reportingu

Vyvoj v oblasti digitalizace, datové analytiky a automatizace vyznamné proménuje
podobu podnikového reportingu. Zatimco v minulosti byl reporting ¢asto zdlouhavym
procesem, ktery spocival v ru¢nim zpracovani a prezentaci dat, dneSni moderni piistupy

kladou dirraz na rychlost, piesnost a dostupnost informaci.

Jednim z nejvyraznéjSich trendl je automatizace sbéru a zpracovani dat, kterd snizuje
chybovost, Setii Cas a umoziuje pravidelné a konzistentni vystupy bez potfeby manualni
upravy. Data jsou vétSinou ziskavana z vice systémul soucasné a reporty se generuji

automaticky dle stanoveného asového harmonogramu nebo na vyzadani.
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Dal8im trendem je interaktivni vizualizace dat prostfednictvim dashboardi. Uzivatelé
jiz nejsou odkazani pouze na statické tabulky a vystupy ve formatu PDF nebo Excel.
Diky vizualizatnim nastrojiim mohou s daty pracovat aktivné tzn. filtrovat a tfidit je,

porovnavat vyvoj a hledat odchylky v redlném case.

Moderni reporting se stale vice orientuje na uzivatele. Misto univerzalniho reportu
pro vSechny je dnes béznou praxi personalizace vystupti podle konkrétni role
v organizaci. Vrcholové vedeni ma pristup k agregovanym strategickym ukazatelim,

zatimco operativni slozky pracuji s detailnéjSimi daty podle své odpovédnosti.

Rostouci roli hraje i mobilni pfistup. S rozvojem cloudovych technologii je bézné,
ze kli¢ové reporty a ukazatele jsou dostupné z mobilnich zatizeni, coz umoznuje rychlejsi

reakce a rozhodovani mimo klasické pracovni prostiedi.

Zajimavym smérem je také prediktivni reporting, ktery nasleduje pouze minuly vyvoj,
ale vyuziva modelovani a analyzy trendli k odhadu budouciho vyvoje. Takovy pfistup
pomaha podniku pfipravit sena mozné scénaie a optimalizovat své kapacity s ¢asovym

predstihem.

Moderni reporting se tak stavd nejen ndastrojem kontroly, ale pfedevsim aktivni
a dulezitym prvkem fizeni, ktery podporuje rychlé a kvalitni reakce a pfispiva k celkové

vykonnosti a adaptibilité podniku.

1.7 Reporting a rozhodovaci procesy v managementu

Pti zkoumani potfeby odliSnych informaci pfi méfeni zisku pro vlastniky a manaZery
podniku je zaroven uzite€né piipomenout i potfebnost jejich informacni propojenosti
anavaznosti. [ kdyZz fidici pracovnici vyuZivaji pro sva rozhodovéani informace
controllingu (manaZerského ucetnictvi), jsou pro né velmi dilezité informace vykazované
v ucetni zavérce. Zejmeéna v podnicich, jejichZz ¢innost je naro¢nd na technologickou
vybavenost a u nichz odpisy pfedstavuji jednu z vyznamnych nékladovych polozek,
je dulezitou otazkou pro méfeni zisku ocenéni dlouhodobych aktiv, a to zejména v situaci,
kdy reprodukéni cena aktiv v pribehu doby pouzitelnosti roste a je postupné vyznamné

vy$§i nez historicka pofizovaci cena (Soljakova a Fibirova, 2010, s. 39).

Tato skute¢nost poukazuje na nutnost propojeni interniho a externiho reportingu. Piestoze

management pti kazdodennim fizeni vyuziva predevsim vystupy controllingu, neobejde
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se bez informaci zucetni zavérky — zejména pii hodnoceni majetkové struktury,

zadluzenosti, nebo tvorby zisku.

Rozdilné metody oceniovani dlouhodobého majetku (napft. historicka potizovaci cena
vs. Reproduk¢éni hodnota) mohou vést ke zkresleni skutecné vykonnosti podniku
v uletnich vykazech, a tim i ke Spatné interpretaci dat. V odvétvich s vysokou mirou
investic do dlouhodobého majetku (naptiklad logistika nebo IT infrastruktura) je proto
klicové doplnit externi vykazy o interni analyzy a ptfepocty, které umoziuji spravné

zhodnoceni ekonomické reality.

Kvalitni reporting v managementu tak nespo¢ivd pouze v predavani ¢iselnych udaja,

ale i ve schopnosti tyto informace vysvétlit v kontextu rozhodovani, cild a trenda.

Pro rozhodovani na rtiznych Grovnich fizeni jsou relevantni riizna data kvuli rozdilnym
kompetencim, odpoveédnostem a informacnim potifebam, kterd se odrazeji i v podobé
pozadovanych vystuptl reportingu, ty vSak jdou rozdé€lit na strategickou, taktickou

a operativni uroven.

Vystupy vénované strategické urovni fizeni se staraji o spravnost dlouhodobého
smétovani firmy, na jejich zdklad¢ se typicky stanovuji cile a vize podniku, rozhoduje
se o vstupu na novy trh, fizi, nebo akvizici jiné¢ firmy a o investi¢nich a expanznich
rozhodnutich. Z tohoto diivodu se strategicky reporting zabyva predevs§im agregovanymi
a souhrnnymi ukazateli, dlouhodobymi trendy vyvoje vynosii, ndkladi a obratu
a analyzou vykonnosti jednotlivych segmentl. Duraz je kladen predevSim
na srozumitelnost, piehlednost a interpretaci dopadi rozhodnuti v dlouhodobém
horizontu, proto reporty Casto obsahuji graficky bohaté informacni panely, meziro¢ni

a mezioborova srovnani a forecasty (vyhledy do budoucna).

Reporting na taktické urovni vyuzivaji predevsim vedouci jednotlivych odd¢leni, stfedni
management nebo regionalni manazefi. Jejich ukolem je napliiovat strategii stanovenou
vedenim a zaroven optimalizovat vykonnost oddé€leni, nebo pobocek. Klicové
pro tuto Grovenl reportovani je predevSim vyuziti zdroji a kapacit, vykonnosti tymu
a jednotlivych zaméstnanct, napliiovani rozpoctd, plani a klicové ukazatele vykonnosti.
Reporty byvaji ¢asto podrobnéjsi, denni nebo tydenni, obsahuji moznost filtrovat podle
produkti, sluzeb, zdkaznikl nebo pracovnikii. Manazefti zde hledaji odchylky, nedostatky

a prilezitosti ke zlepSeni.
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Operativni uroven fizeni zahrnuje pfevazn€ niz$i management a sménové vedouci,
kteti se podileji na kazdodennim fizeni provozu. Jejich rozhodovani je rychlé, konkrétni
a zaméeiené na aktualni situace. Pro uzivatele na této urovni je dilezité, aby report
obsahoval napiiklad piehled objednavek, skladovych zasob, pomahal jim s dodrzovanim
termint a kapacit, vykazy smén, reklamaci a vykonnosti jednotlivct. Tyto reporty byvaji
pfevazné automatizované, aktualizované v redlném cCase a vyuzivané k operativnhimu

zasahu.

1.8 Ekonomické ukazatele a jejich klasifikace

Ekonomické ukazatele predstavuji zékladni nastroj pro kvantitativni zhodnoceni
vykonnosti a finan¢ni situace podniku. Jsou nepostradatelnou soucasti finan¢ni analyzy
a slouzi jako podklad pro strategické, taktické 1 operativni rozhodovani managementu,
ale také pro posuzovani divéryhodnosti firmy ze strany investort, vefiteli a obchodnich

partnert.

Cilem ekonomickych ukazateli je pievést rozsdhlé Udaje zucetnich vykazl
do pochopitelné a interpretovatelné podoby, kterd umozituje porovnavat vysledky v Case,
mezi ruznymi firmami a vic¢i planovanym hodnotdm. Diky tomu se stavaji jednim

ze zakladnich podkladii pro controlling, reporting a fizeni podniku jako celku.

Kazdy ukazatel je navrZen tak, aby reflektoval urcity aspekt hospodatreni — od schopnosti
firmy generovat zisk, pfes schopnost splacet zavazky, efektivitu vyuzivani majetku,
az po strukturu financovani. Vzajemnou kombinaci ukazateld Ize ziskat uceleny pohled
na finan¢ni zdravi firmy, jeji silné a slabé stranky, a také identifikovat oblasti vhodné

k optimalizaci.

Podle Rickové (2021, s. 59-77) se ekonomické ukazatele nejCastéji déli do Ctyf

zakladnich skupin: ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

1.8.1 Ukazatele likvidity

Likvidita se pouZzivd ve vztahu k likvidité ur€ité slozky majetku nebo také k likvidité
podniku. Likvidita urcité¢ slozky ptedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle

a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. Naproti tomu likvidita
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podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zdvazky (Rackova,
2021, s. 59).

V kontextu podnikové financni analyzy se nejcastéji sleduje likvidita podniku jako celku,
tedy schopnost kratkodobé hradit své splatné zavazky z dostupnych obéznych aktiv.
Likvidita je tak indikatorem finan¢ni stability a divéryhodnosti, a jeji sledovani je zasadni

jak pro interni fizeni, tak pro externi uzivatele, ptedevsim véftitele, dodavatele a investory.

Dostatecna likvidita zajistuje, ze podnik neni nucen prodavat majetek za nevyhodnych
podminek, nebo se zadluzovat v piipadé neocekavanych vydaji. Na druhé strané prilis
vysokd likvidita mlze signalizovat neefektivni vyuziti prostfedkl, které mohly byt

jinak investovany, nebo pouzity na rustové aktivity.

Pro hodnoceni likvidity se vyuZzivaji pfedev§im pomérové ukazatele, které porovnavaji

ruzné slozky obézného majetku s kratkodobymi zdvazky. Nejcastéji se pouzivaji:

e B¢zna likvidita — vyjadiuje schopnost podniku pokryt své kratkodobé zavazky
celkovym obéznym majetkem — doporuc¢ena hodnota byva 1,5 az 2, nizsi hodnoty
mohou znamenat riziko platebni neschopnosti.

e Pohotova likvidita — oproti bézné likvidité nezahrnuje zasoby — sleduje pouze
likvidnéjsi ¢asti obéznych aktiv — bézné doporucované rozmezi je mezi 0,7-1

e Okamzita likvidita — nejptesnéjsi ukazatel likvidity, hodnoti, zda podnik dokaze
ihned uhradit zavazky pouze z penéznich prostiedkl, idealni hodnota se pohybuje

mezi 0,2-0,5 podle odvétvi a cash-flow politiky firmy.

Pii interpretaci ukazatell likvidity je vZdy nutné zohlednit specifika odvétvi, sezonnost,
cash-flow a kombinace s dalS§imi ukazateli (naptiklad s rentabilitou nebo aktivitou).
Likvidita totiz sama o sob& nevypovida o vynosnosti podnikéni, ale spiSe o kratkodobé

solventnosti a schopnosti reagovat na ne¢ekané situace.

1.8.2 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Rentabilita (t€Z vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové¢ zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto pomérovych
ukazatelll se nejcastéji vychazi ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, a to z vykazu zisku
a ztraty arozvahy — dliraz klademe samoziejmé na vykaz zisku a ztraty, nebot’ v nékterych

pramenech byva rentabilita zaménovana za vyraz ,,ziskovost*. Ukazatele rentability jsou

22



ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje n¢jaka polozka odpovidajici vysledku hospodareni
(obvykle se tedy jednd o tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli je néjaky druh kapitalu

(coz je stavova veli¢ina), respektive trzby (coz je veli¢ina tokova) (Rickova, 2021, s. 64).

Ukazatele rentability poskytuji klicové informace o tom, jak efektivné podnik hospodaii
s dostupnymi zdroji a jaky zisk je schopen vytvofit vzhledem k velikosti investovaného

kapitalu, nebo dosazenému obratu.

Z hlediska podnikové analyzy slouzi rentabilita nejen jako ukazatel minulého vykonu,
ale 1 jako kritérium pro investi¢ni rozhodovani, hodnoceni vykonnosti managementu

a celkové ekonomické stability podniku.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele rentability patfi:

e Rentabilita aktiv (ROA) — vyjadfuje schopnost firmy tvofit zisk z celkovy
aktiv — vhodna pro hodnoceni celkové efektivity vyuziti majetku.

e Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) — ukazuje, jak firma naklada s prostfedky
svych majitelti — dalezity ukazatel pro akcionafe a investory.

e Rentabilita trzeb (ROS) — Udava kolik zisku firma vytvari z kazdé jednotky
trzeb — pomaha soudit cenovou politiku a nakladové hospodareni.

e Ekonomickéd ptidana hodnota (EVA) — vyjadiuje skutecnou hodnotu, kterou
podnik tvofil nad rdmec nakladi kapitalu — pro vypocet kombinuje vynosnost

a naklady kapitalu a ukazuje, zda podnik tvofi, nebo snizuje jeho hodnotu.

Ukazatele rentability nejsou samy o sob¢ dostate¢né — zaleZi na jejich interpretaci,
srovnani a pfipadné¢ porovnani s oborovymi standardy. Rentabilita by neméla byt
analyzovana izolované, ale vZdy v kontextu s ostatnimi ukazateli (napiiklad likviditou,

nebo zadluZenosti), které mohou vysledek vyrazné ovlivnit.

1.8.3 Ukazatele zadluZenosti
Pojmem ,,zadluzZenost* vyjadiujeme skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv
ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podnikt neptichazi

v tvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho

kapitalu. (Rackova, 2021, s. 71)
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Zadluzenost je ptirozenou soucasti podnikového financovani, avSak jeji mira by méla byt
optimalizovana. Ptili§ vysoké zadluZzenost miize vést ke ztraté ditvéry investorti, zhorSeni
bonity a zvySenému riziku platebni neschopnosti, zatimco pfili§ nizkéd zadluZzenost muaze
znamenat nevyuzity potencial externiho financovani, které by mohlo podpofit rist firmy.
Ukazatele zadluzenosti slouzi k hodnoceni struktury kapitalu a schopnosti firmy hradit
své zavazky. Z pohledu investorti, bank i managementu pomahaji soudit, v jaké mife

se podnik spoléha na cizi kapital, a jaka jsou jeho finan¢ni rizika.
Mezi nejcastéjsi sledované ukazatele zadluzenosti patii:

o Celkova zadluzenost — vyjadiuje podil cizich zdrojii na celkovych aktivech
kapitalu — ukazuje jaka ¢ast majetku je financovana dluhem. Optimalni hodnota
se lisi podle odvétvi, ale obecné plati, ze ¢im vyssi je podil, tim vétsi je finanéni
riziko.

e Dlouhodobd zadluzenost — Sleduje zavazky sdel§i dobou splatnosti
(napt. bankovni uvéry a vydané dluhopisy) — diilezitd pii posuzovani stability
financovani a solventnosti v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

e Urokové kryti — mé&i schopnost podniku hradit uroky z dluhti z provozniho
zisku — pokud je ukazatel nizsi nez 1, podnik neni schopen pokryt tiroky ze zisku,
to znaci vysokeé riziko pro véfitele.

e Koeficient finan¢ni paky — ukazuje, jak zména v provoznim zisku ovliviiuje zisk
pro vlastniky v disledku zadluzeni — vysSi zadluZzenost vede k vys$i pace,

tim roste 1 potencialni zisk, ale také riziko ztraty.

Ukazatele zadluZenosti by mély byt interpretovany v kontextu velikosti a odvétvi
podniku, jeho ziskovosti, ale také urokového prostiedi na trhu. Vysoka zadluZenost
nemusi byt negativni, za predpokladu zZe je firma zaroven dostate¢né rentabilni a stabilni.
Naopak nizkd zadluZenost v kombinaci s nizkou vynosnosti miZe znacit neefektivni

vyuziti dostupnych finan¢nich zdroji.
1.8.4 Ukazatele aktivity

4

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostiedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.

Tyto ukazatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv
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nebo dobu obratu — coZ je reciprokd hodnota k poctu obratek. Jejich rozbor slouZzi
predevsim k hledani odpovédi na otdzku, jak hospodatime s aktivy a s jejich jednotlivymi
slozkami a také jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu (Rackova, 2021,

s. 75).

Ukazatele aktivity jsou zaméfeny na efektivitu hospodateni s majetkem podniku,
konkrétn¢ na to, jak rychle se jednotlivé slozky majetku a zavazku otaceji, tedy kolikrat

jsou za urcité obdobi preménény na hotovost, trzby nebo jiné vystupy.

Tyto ukazatele tak nepiimo souvisi s vynosnosti i likviditou — naptiklad ptili§ dlouha doba
obratu zdsob muize zvySovat naklady na skladovani a snizovat pohotovost firmy, zatimco

prilis kratka mtize signalizovat nedostatek zasob a riziko vypadktl vyroby nebo prodeje.
Nejpouzivangjsi ukazatele aktivity jsou:

e Obrat celkovych aktiv — vyjadiuje, kolikrat se celkové aktiva za sledované obdobi
,»0to¢i* ve formé trzeb — vysSi hodnota znamend efektivnéjs$i vyuziti majetku
k tvorbé trzeb, vzdy je tfeba srovndvat v ramci odvétvi nebo v adekvatnim cCase.

e Doba obratu zasob — ukazuje za kolik dni se zdsoby prumérné pfeméni na prodané
zbozi — pfili§ dlouh4 doba miize znacit nadmérné zasoby nebo neprodejnost zbozi,
prilis kratka zase znaci nedostatecné zasobovani.

e Obrat pohledavek — méfi, jak rychle podnik inkasuje své pohledavky
od zékaznikli — vysoky obrat je pozitivni, znaci rychly pfijem hotovosti, nizky
naopak muze znacit riziko nesplacenych pohledavek.

e Doba splatnosti zavazkl — udava, za jak dlouho firma obvykle splaci své zavazky

vici dodavatelim — pomahd analyzovat vztahy s dodavateli a platebni disciplinu.

Ukazatele aktivity umoznuji ziskat piehled o efektivité provozu v podniku. V kombinaci
s rentabilitou a likviditou davaji jasny obrazek o tom, jak dynamicky firma hospodati
se svymi prostiedky, jak dobfe zvladd ob&h zasob, pohledavek a zavazkl

a jak tyto faktory ovliviiuji jeji celkovou finanéni vykonnost.

1.9 Vyuziti ekonomickych ukazateli v reportingu

Reporting je hlavnim néstrojem pro sledovani a vyhodnocovéani vykonnosti podniku,
apravé ekonomické ukazatele predstavuji jeho zdékladni stavebni prvek. Slouzi

ke kvantitativnimu vyjadieni skute¢ného vyvoje podniku v porovnani se stanovenymi
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cili, a tim napomahaji fizeni jak na operativni, tak na strategické trovni (Soljakova

a Fibirova), 2010, s. 10).

Ekonomické ukazatele poskytuji jednoduchy, ale efektivni zplisob méfeni vykonnosti,
a zaroven umoznuji identifikaci slabych mist, ptilezitosti ke zlepSeni 1 odchylek
od planovaného vyvoje. Podle Wagnera (2009, s. 32) by ,méfitka vykonnosti méla
vyjadiovat to, co je pro podnik skutecné dilezité, a byt napojena na jeho cile. Nejde
jen o méfeni, ale o fizeni vykonnosti.“ V tomto smyslu reporting pfedstavuje pouhé
sledovani vysledkti, ale nastroj pro jejich interpretaci, pochopeni pfi¢in a podporu

rozhodovacich procesi.

V praktickém pojeti reportingu se nejcastéji vyuzivaji Ctyfi zékladni skupiny
ekonomickych ukazatell: rentabilita, likvidita a zadluzenost. Kazda z téchto skupin

nabizi jiny pohled na podnik.

Zarazeni téchto ukazatelli do pravidelnych reportli umoznuje manazeriim sledovat vyvoj

v Case, porovnavat skutecnost s planem a reagovat na vznikajici problémy.

Zatazeni téchto ukazatelll do pravidelnych reportli umoziuje manaZeriim sledovat vyvoj
v ¢ase, porovnavat skutecnost s planem a reagovat na vznikajici problémy. V modernim
podnikovém fizeni je reporting povazovan za nezbytny nastroj pro pieménu dat
na uzitecné informace, které slouzi jako opora v rozhodovéani. Pravé ekonomické
ukazatele, pravidelné aktualizované a vizualizované prostfednictvim modernich nastrojl
tvofi jadro efektivniho reportovaciho systému, ktery napomahd rychlé identifikaci

odchylek a vyhodnoceni vykonnosti ve vSech oblastech podnikové ¢innosti.

Klicové ukazatele vykonnosti piedstavuji konkrétni méftitka, kterd podnik pouziva
ke sledovani plnéni svych strategickych 1 operativnich cill. V reportingu slouZzi
jako nastroj rychlé zpétné vazby a pomahaji identifikovat vyvojové trendy i1 potencidlni

problémy v jednotlivych oblastech.

KPI se lisi podle oblasti vyuziti, ve finan¢nim fizeni jde naptiklad o vynosnost kapitalu
nebo naklady na jednotku vykonu, zatimco v logistice se sleduje doba obratu zasob,
presnost dodavek ¢i vyfizenost objednavek. Jejich efektivita spociva ve schopnosti
poskytovat srozumitelné a pravidelné aktualizované informace, které lze pfimo vyuzit

pii rozhodovéni a tizeni jednotlivych oddéleni podniku.
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Prestoze ekonomické ukazatele patii mezi zadkladni néstroje hodnoceni vykonnosti
podniku, je tfeba vzdy vnimat vysledek v $ir§im kontextu. Jednotlivé hodnoty mohou byt
ovlivnény vnéjSimi okolnostmi nebo zménami v ucetni metodice. Ukazatele
tak samy o sob& nedavaji uplny obraz o stavu firmy. Jejich piinos spociva predevsim
v moznosti sledovat dlouhodoby vyvoj, identifikovat odchylky od planu a srovnavat
vysledky v ¢ase ¢i s konkurenci. Pro dosazeni maximalni informa¢ni hodnoty je vhodné
vyuzivat kombinaci vice ukazatel zaroven a propojit je s dalSimi analytickymi nastroji,

které zohledni i nefinanc¢ni faktory.

1.10 Shrnuti a navaznost na praktickou ¢ast

Teoreticka ¢ast prace poskytla zdkladni ramec pro pochopeni problematiky reportingu,
jeho vyznam pro podnikové fizeni a role ekonomickych ukazateld pti méfeni vykonnosti.
Byly pfedstaveny hlavni principy a pfistupy k reportingu vcetné néstroji Business
Intelligence, které umoziuji efektivni sbér, analyzu a prezentaci dat. Dale byla vénovéana
pozornost ekonomickym ukazateliim, jejich klasifikaci, interpretaci a vyuziti

v manazerském rozhodovani.

Diuiraz byl kladen na propojeni reportingu s rozhodovacimi procesy v podniku, pficemz
bylo ukazano, ze kvalitni reporting piispiva k vys$si transparentnosti, rychlé reakci
na zmény a pfesnému vyhodnoceni cilti. DuleZitou soucasti této problematiky jsou
klicové ukazatele vykonnosti, které poskytuji konkrétni metriky pro sledovani plnéni

strategickych 1 operativni cila.

V teoretické casti byla rovnéZz predstavena role jednotlivych urovni fizeni
a jejich specifické informacni potieby, coz bude dilezZité pro nasledné zhodnoceni
pfistupnosti a srozumitelnosti soucasného reportingu ve zkoumané spolecnosti. Popsané
trendy v modernim reportingu zaroven ukazuji moznosti dalSiho rozvoje a digitalizace

tohoto nastroje zejména s vyuZzitim néstrojl, jako je Power BI.

Na tyto poznatky nyni navazuje prakticka ¢ast prace, ktera se zaméfuje na analyzu
soucasného stavu reportingu ve spolecnosti Manator s.r.o. Cilem je zhodnotit efektivitu
vyuzivaného systému, identifikovat slaba mista a navrhnout konkrétni opatieni,
ktera povedou ke zlepSeni dostupnosti interpretace a vyuzitelnosti reportti pro jednotlivé

skupiny uzivateld ve firmé.
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2 Analyza soucasného stavu

Cilem této Casti prace je predstavit spolecnost a detailnéji popsat jeji stav, ktery bude
nasledné analyzovan prostiednictvim vybranych ekonomickych ukazateld. Vysledky
analyzy budou porovnany s aktualnim pfistupem k reportingu, coz umozni identifikovat
nedostatky a navrhnout zlepSeni v ptistupu k tvorbé reportii. Tato kapitola vytvoii zaklad
pro optimalizaci reportovacich procesi a zvySeni efektivity jejich interpretace

ve spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Manator s.r.o. (dale jen spolec¢nost) se sidlem v Brné je ceskd spolec¢nost, ktera
se specializuje na prodej specializovaného zbozi. Plsobi na trhu od roku 2003,
od kterého prob¢hla dvéma rebrandingy. Spole¢nost plivodné byla zamétena na ¢esky trh,
postupem casu se rozsifila do Némecka a postupné rozsitfuje svlj vliv napfi¢ celou

Evropou.

Spolecnost cili na uspokojeni potfeb jak profesionalti, tak i béznych uzivatel,
nebo amatérl, pticemz klade diiraz na zédkaznicky servis a rychlost dodani zbozZi. Jejich
kvalita je dosaZena diky modernim logistickym inovacim a dirazu na potieby zédkaznika.
Diky neagresivnimu, modernimu pfistupu k marketingu a vyuZivani online platforem

se firma stava stale znaméjsi na velkém mnoZstvi evropskych trhi.

Mezi kli¢ové vlastnosti, kterych si nev§imne zédkaznik na prvni pohled patii predev§im
dlouhodobé spoluprace se znamymi znackami z vicera oblasti, diky ¢emuZ ma neustale
k dispozici Siroky sortiment a zaroven se drzi nejnovéjSich trendli a ma pfistup

k nejnovejsim produktim v kazdé kategorii svého sortimentu.

2.1.1 Organizacni struktura

Spolecnost mé jasn¢é definovanou organiza¢ni strukturu, ktera zahrnuje 54 zaméstnanct
rozdélenych do nékolika zasadnich oddéleni. Tato struktura umozinuje efektivni fizeni
procest a jednoznacné rozdéleni zodpovédnosti, tim padem i jasné rozdéleni prace
pfi kazdodennim chodu spolecnosti. Interni komunikace ve vétSin¢ piipadii probiha
osobng¢, coz podporuje tymového ducha a efektivni rychlé teSeni ukold,

pokud si vSak n¢jaka dlouhodobéjsi situace zada komplexnéjsi feSeni, preferovana je
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online komunikace prostfednictvim e-maild, coz umozituje dlouhodoby zpétny nahled
do konverzaci. S prodejnou se vzdy komunikuje bud’ e-mailem nebo telefonicky, podle
urgentnosti problému nebo komplexity dat, kterd je potfeba druhé strané predat.
Tato kombinace je vhodna kviili moznosti rychle fesit situace, a zaroven i piedavani
vétsStho mnozstvi dat ¢i Ukoll s moznosti bezproblémové data uchovat. V piipadé
komunikace s IT oddélenim, v internim systému maji vSichni piistup k moznosti odeslat
ticket na firemni IT podporu, kterda maze problému pftifadit prioritu dle vlastniho uvazeni,

a zaroven se vrhnout na jeho feSeni podle aktualnosti nebo Casovych moznosti.

29



Jednatel A1

Jednatel A2

Jednatel B1

Jednatel B2

Generalni g
Marketingowy

feditel

IT Feditel

Financni
Feditel

Programatofi

Master data

Analytici

Provozni

Feditel

— Hlavni ucetni

Uietni

HR odd&leni

2.1.2 Firemni hodnoty

Obchodni
Feditel

Vedouci
custemer care

Operatofi

Vedouci
logistiky

Skladnici

Vedouci
nakupu

MNakupéi

Vedouci
prodejen

Prodavaci

ouci

marketingu

Produktovi
manazefi

Produktovi
asistenti

Obrazek 1: Organizacni struktura Manator s.r.o.
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2024)
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Spolecnost klade diiraz na efektivni komunikace, ktera je zakladnim kamenem tymového

ducha mezi zaméstnanci, coz je jedna z nejdilezitéjSich vnitinich hodnot pro firmu.
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Toto je podporovano preferenci osobniho kontaktu pfi feSeni problému, ktery zaroven

slouzi jako hlavni néstroj pii budovani pozitivnich vztahi mezi zaméstnanci.

2.1.3 Software

Ackoliv je osobni komunikace prioritou, celd firma by se neobesSla bez veskerého
software, ktery vlastni, a ktery pfispiva k efektivité fungovani vSech jeho odvétvi
piijejich kazdodennim fungovani. Spole¢nost ma k dispozici né€kolik na miru
vytvoienych systémi. Diky tomuto jsou pfizplsobeny programy potfebam firmy
a zarovenn neobsahuji nic, co by mohlo byt matouci pro nékteré zaméstnance,
nebo snad komplikaci pii praci, coz ptispiva plynulosti a efektivité¢ prace. Klicovym
prvkem softwarové vybavy spolecnosti je Admin portal, ktery slouzi jako stied vSech

internich systémi.
2.1.3.1 Admin portal

vvvvvv

software slouzici jako technologické jadro spolecnosti, nabizi vSechny moZnosti
a informace, které jsou potieba k fungovani prodejnich spolecnosti. Jeho hlavni funkce

zahrnuji:

e Sprava databaze produkti — Zobrazeni kompletnich informaci o produktech,
vcetné neverejnych udaji, jako jsou marze, danové sazby, nebo pro jaky trh je
produkt urcen.

e Upravy webovych stranek — diky propojeni Admin portalu s webovymi strankami
spolecnosti, Admin portal je nejjednodussim nastrojem pro jejich upravu.

e Evidence faktur a reklamaci — S kazdou objednavkou, fakturaci nebo reklamaci
se veskeré zaznamy ukladaji a jsou pfistupné v piehledném seznamu s filtry
a moznostmi fazeni pro zpétnou kontrolu.

e Sledovani pohybu zbozi — eviduje se pohyb kazdého produktu, at’ uz je vyuzit
pro interni potieby, ale 1 pohyb mezi sklady, ¢i na prodejnu.

e Sprava dodavateli — admin portal obsahuje kompletni ptehled o dodavatelich,
zbozi, co firmé¢ poskytuji a ma i moznost tvorby objednavky.

e Vytvéfeni kazdodennich reporti — kazdy den v noci automaticky vytvaii report,

ktery se nasledné pouziva v reportingu.
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Admin portal funguje jako stfed technologického rozhrani, odkud se data piedéavaji

do dalsich systémt.

2.1.3.2  Stock — skladovy systém

Dalsim klicovym systémem, co spole¢nost pouziva je Stock, na miru délané rozhrani

pro praci na skladé. Umoznuje jednoduse provadeét:

e Elektronické evidence zdsob — Piijem, sprava a vydej skladovych zasob.

e Sledovani pozic produkti ve skladu — Pfesné urceni pozic produktli, coz umoziuje
efektivni vychystavani objednavek.

e Uprava a baleni objednivek — moZnost upravovat priority jednotlivych
objednavek, tisk jejich unikatniho Stitku a moznost ptipravy k odeslani.

e Podpora pro tvorbu reporti — druhy program, ktery automaticky odesila

kazdodenné¢ informace pro tvorbu reportu.

2.1.3.3 Kasa — systém pro prodejnu

Jednodussi, ale stale na miru vytvoreny software specialné pro prodejny, ktery zajistuje:

e Zachyceni pohybu produktil a penéz — umoziiuje ptesnou evidenci prodejl a trzeb
na prodejnach.

e Informace o zasobach na prodejné — piehled o skladovanych zisobach
na prodejné, ktery se automaticky upravuje podle evidence prodeju.

e Integrace s Admin portdlem — Data se automaticky pienaseji do Admin portalu,

coz ho udrzuje aktudlni.
2.1.4 Dalsi software pouZzivany ve spolec¢nosti
Kromé& dfive zminéného software firma vyuZzivad také béZné dostupné programy,
jako je Microsoft Office, antivirovy program ESET, nebo tcetni program POHODA.
2.1.5 Propojeni systémii
Vsechny systémy jsou plné¢ propojené, a data jsou shromazd’ovdna v Admin portalu.
Tento postup ndm dava jistotu, Ze informace jsou vzdy aktudlni a pfistupné. Systém

Admin portal nejen data ptijima, ale odesild je tam, kde jsou tfeba, tim padem aktudlni

informace jsou dostupna vzdy ve vSech vyuZivanych programech, nejen v jednom
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centralnim, diky tomuto je minimalizované riziko duplicity dat a zdrovenn maximalni

konzistence piesnosti dat.

2.1.6 Skoleni a technicka podpora

Skoleni zaméstnancii na praci s témito systémy probiha pii jejich nastupu adekvéatné
podle jeho pozice a podle programi, se kterymi se béhem své pracovni doby setka.
Pro ptipadné komplikace ma spolecnost interni IT tym, ktery se stara o udrzbu systému,
ale muze jednotlivym zaméstnanctim i poradit v piipad¢ Zze by se dostali do problému

co se tyce softwarového nebo hardwarového vybaveni.

2.1.7 Aktualni stav reportovani

Reportovani je kli¢ovym nastrojem pro sledovani vykonnosti spolecnosti, zachycovani
potenciadlnich problémi a podporu rozhodovani. Reportovani pokryva kazdy aspekt
spolec¢nosti, jako jsou trzby za jednotlivé produkty, marze, ale i marketingové kampané,
jejich Gispésnost a vynos z nich, zdznamy o reklamacich zbozi, nebo zdznamy o novych

zakaznicich.

2.1.7.1  Zpisob reportingu

Pro generovani reportd ma spolenost automatizovany skript, ktery odesila vystupy
z Admin portalu a Stocku ve formatu .csv a .xml na Google tloZisté s externi firmou,
odkud se tato data nahravaji do rozhrani PowerBI, které umoziuje vizualizaci dat
a maximalni ptehlednost, ten je kdykoliv dostupny vSem autorizovanym osobam,
které k nému maji ptihlaSovaci tidaje, které z bezpecnostnich divodi firma casto méni.
Veskeré reporty jsou v jednom souboru, ktery je uchovavan na cloudu a zdlohovan na vice
mistech a je kaZzdodenné aktualizovan, aby se mohl hned dalsi den vyuzit data ze dne
predchoziho, coZ zajiSt'uje maximalni pohotovost pii jakékoliv odchylce od ocekavani.
Vyhodou automatizovaného systému je sniZzeni dlouhodobych nékladl, protoze
na reporting neni potieba dedikovany zaméstnanec, v ptipadé jakychkoliv problému
muze problém vyfesit externista od firmy, kterd PowerBI soubor spravuje. V piipade
potieby je mozno v reportu pozménit jeho vzhled, doplnit néjaké informace,
nebo pozménit jeho format, avSak by tato moznost mohla byt zpoplatnéna

podle komplexnosti feSeni.
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2.2 Analyza ekonomickych ukazateli

Ekonomické ukazatele jsou klicovym nastrojem pro hodnoceni vykonnosti spolecnosti.
Diky jejich vypoctu a interpretaci lze identifikovat silné a slabé stranky spolecnosti.
Tato kapitola se zamétuje na analyzu ekonomickych ukazatelti spole¢nosti. Analyzy
vychézi z finan¢nich vykazl spolec¢nosti za posledni tii roky a jejim cilem je poskytnout
jiny pohled na spolecnost, nez nabizi jeji reporting. Vysledky budou vyuzity k identifikaci
potencialnich problému ve spole¢nosti a budou slouzit k ndvrhu zlepSeni chybéjicich ¢asti

v reportingu.

2.2.1 Ukazatele rentability
2.2.1.1 Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Rentabilita vlozené¢ho kapitalu méfti efektivitu vyuziti aktiv spolec¢nosti ke tvorbé zisku.

Vyjadiuje zisk v navaznosti na aktiva.

zisk
ROA =

~ celkova aktiva 100

Vzorec 1: rentabilita celkového vlozeného kapitalu
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 67)

2.2.1.2  Rentabilita investovaného kapitalu

Rentabilita investovaného kapitalu hodnoti, jak efektivné spolecnost vyuziva vlastni
kapital investovany do provozu. M¢Efi navratnost zisku oproti celému investovanému
kapitélu.

zisk

dlowhodoby kapital 100

ROCE =

Vzorec 2: rentabilita investovaného kapitdlu
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 67)

2.2.1.3  Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivitu vyuziti vlastniho kapitalu. Ukazuje,

jak spole¢nost zhodnocuje vloZeny kapital vlastnikl a investort.
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Cisty zisk

ROE 100

 vlastni kapital

Vzorec 3: rentabilita viastniho kapitalu
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 68)

2.2.1.4 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jaky podil z trzeb je zisk. Ukazuje efektivitu hospodaieni

spolecnosti se svymi piijmy.

zZisk

ROS =
triby

x 100

Vzorec 4: rentabilita trzeb
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 70)

2.2.1.5 Rentabilita naklada

Rentabilita ndkladii méti efektivitu vynaloZzenych naklada pfi tvorbé zisku. Vyjadiuje,

kolik zisku ptipadé na jednotku naklada.

ROC = zisk x 100
" néklady

Vzorec 5: rentabilita nakladu
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 71)

2.2.1.6  Interpretace vysledki ukazateli rentability

Tabulka 1: vysledky ukazatelii rentability
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

2021 2022 2023
ROA -0,0248 % -8,9958 % -14,5796 %
ROCE 0,2632 % -77,6024 % -107,1981 %
ROE -0,1408 % -83,5160 % 1527,2975 %
ROS -0,116 % -3,6733 % -5,0150 %
ROC -0,0118 % -3,6688 % -4,9444 %




Vyvoj ukazatell ROA, ROS a ROC v letech 2021-2023
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Graf 1: Vyvoj ukazatelit ROA, ROS a ROC v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)
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Graf 2: Vyvoj ukazatelit ROCE v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)
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Vyvoj ukazatelll ROE v letech 2021-2023
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Graf 3: Vyvoj ukazatelit ROE v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

Tabulka vysledkii rentability jasné ukazuje, Ze spole¢nost Manator s.r.o. vykazuje
ve sledovaném obdobi dlouhodobé zaporné hodnoty témér ve vSech sledovanych

ukazatelich, coz potvrzuje negativni trend vykonnosti podniku.

Hodnota rentability aktiv klesd z -0,02 % v roce 2021 az na -14,58 % v roce 2023.
To znamena, Ze podnik nedokaze efektivné vyuzit svllj majetek k tvorbé zisku. Pokles
ROA mize naznaCovat nizkou produktivitu aktiv, nebo vyrazné ztrity z provozni
¢innosti. Takovy vyvoj je rizikovy pfedevsim z pohledu budouciho investovani — podnik

v podstaté nevytvaii zddnou navratnost z investovaného majetku.

Rentabilita investovaného kapitalu zaznamenava pokles jesté vétsi — z kladné hodnoty
0,26 % vroce 2021 az na -107 % v roce 2023. Tato hodnota jednozna¢né ukazuje,
ze podnik nese vyrazné ztraty vici celkovému kapitalu, ktery ma k dispozici, a ze ndklady
na kapital vyrazné prevySuji jakykoliv pfinos z jeho vyuZivani. V kombinaci s poklesem
trZzeb nebo naristem fixnich nékladl to signalizuje velmi nizkou efektivitu hospodateni.
Rentabilita vlastniho kapitadlu vykazuje extrémni vykyv — po dvou letech zapornych
hodnot dochazi v roce 2023 k prudkému rastu na vice nez 1500 %, tato hodnota je

vSak nereprezentativni, jelikoz je zplisobena zapornou hodnotou vlastniho kapitélu,

ktera vyrazné zkresluje vysledek. Ve skutecnosti tato situace znaci kriticky stav vlastniho
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kapitalu, ktery mize ohrozit dalSi fungovani firmy — napfiklad z hlediska bonity vici

bankam.

U rentability trzeb a rentability celkovych nékladi se ve vSech tiech letech udrzuji
hodnoty hluboko pod nulou. Zaporna rentabilita trzeb znamena Ze podnik z kazdé
vydélané koruny nevytvaii zisk, ale ztratu. To muze byt disledkem nizké marze,
nevhodné nastavené cenové politiky, nebo vysokych ndkladli na vyrobu, distribuci
¢1 marketing. Trvale zaporny ROC pak ukazuje Ze 1 pti celkovém objemu vynaloZenych

nakladi firma neni schopna generovat pozitivni vysledek.

Z celkového pohledu na ukazatele rentability vyplyva ze firma mé zavazny problém
s efektivitou hospodafeni. Negativni vyvoj mize byt zplisoben kombinaci vnitinich
faktorii (nizk4a produktivita, vysoké fixni néklady) i vnéjSich vlivl (pokles poptavky, rist
cen vstupll). Bez zasadnich zmén v fizeni ndkladl, optimalizaci procesti a zvySeni
vykonnosti bude firma v dalSich obdobich c¢elit nartstajicim ztratdm a mozné hrozbé

platebni neschopnosti.

2.2.2 Ukazatele likvidity

Dalsimi klicovymi ekonomickymi ukazateli jsou ukazatele likvidity, protoZze hodnoti
schopnost podniku splacet své zavazky z dostupnych prostiedkd. Likvidita je zasadni
vlastnosti finanén¢ zdravé spolecnosti, protoze urcuje, jestli je schopnost dostat svym

zavazklim bez potfeby prodat dlouhodoby majetek, nebo vyuZivat cizi kapital.

2.2.2.1  Okamzita likvidita

Okamzita likvidita bere v potaz pii urCovani platebni schopnosti podniku pouze
nejlikvidngjsi slozky obéznych aktiv, tzn. penézni prostiedky. Tento ukazatel hodnoti
schopnost platit okamzité své kratkodobé zdvazky bez zavislosti na prodeji zasob,

nebo inkasovani pohledavek.

penéini prostredky

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec 6. okamzita likvidita
(zdroj: Riickova. 2021, 61)
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2.2.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita kromé penéznich prostfedkli zahrnuje i finanéni majetek a kratkodobé
pohledavky. Tento ukazatel je méné striktni, a poskytuje Sirsi pohled na schopnost firmy

splacet dluhy, ale za ptedpokladu ze pohledavky budou vc¢as uhrazeny.

Pohotova likvidita

_ (penéiniprostiedky + financni majetek + kratkodobé pohledavky)

kratkodobé zavazky

Vzorec 7: pohotova likvidita
(zdroj: Riickova. 2021, 62)

2.2.2.3  Bézna likvidita

-----

aktiv. Tento ukazatel méfi celkovou moznost podniku pokryt své zavazky, pficemz
predpokladéd ze veskera obézna aktiva lze pfeménit na penézni prostiedek v rozumném

¢asovém horizontu.

obéina aktiva

Bé&zna likvidita =
N Lt = o Atkodobé zavazky

Vzorec 8: bézna likvidita
(zdroj: Riickova. 2021, 63)

2.2.24  Interpretace vysledki ukazateli likvidity

Tabulka 2: vysledky ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

2021 2022 2023
Okamzitd likvidita | 0,1116 0,0836 0,1148
Pohotova likvidita | 0,1614 0,1310 0,1541
Bézna likvidita 1,0688 0,9920 1,0468
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Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2021-2023
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Graf 4: Vyvoj ukazatelii likvidity v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi ukazuji, Ze spolecnost Manator s.r.o. je
sice schopna kratkodobé plnit své zavazky, ale hodnoty ukazateld jsou mimo hranici

akceptovatelnosti a vykazuji nestabilitu.

Okamzitd likvidita, kterd hodnoti schopnost firmy uhradit kratkodobé zavazky
pouze z penézni prostfedkli, se ve vSech sledovanych letech pohybuje hluboko
pod doporu¢ovanym rozmezim (0,2-0,5). V roce 2021 dosahuje 0,1116, v roce 2022 klesa
na 0,0836 a v roce 2023 opét mirn¢ stoupa na 0,1148. Tyto hodnoty ukazuji na nizkou
rezervu hotovosti, ktera by mohla byt v pfipad€ neocekavanych vydajii nebo zpozdéni

plateb ohroZujici.

Pohotova likvidita, kterd vedle penéznich prostiedkli zahrnuje i kratkodobé pohledavky
se pohybuje kolem hranice 0,15. I tyto hodnoty jsou pod obecné uznavanou optimalni
hranici (0,7-1,0). To znamend, Ze spolecnost nema dostatek rychle likvidnich aktiv,
aby v ptipad¢ potieby bezproblémové pokryla své kratkodobé zavazky. Nizkd pohotova
likvidita mize byt disledkem nedobytnych pohledavek, nebo jejich pomalého obratu.

Bézna likvidita, kterd do vypoctu zahrnuje 1 zdsoby, se jako jedina ze sledovanych
ukazateli pohybuje v pfijatelné tirovni — v roce 2021 ¢ini 1,0688, v roce 2022 mirn¢ klesa

pod hodnotu 1, a v roce 2023 opét mirné roste na 1,0468. Tento vyvoj naznacuje Ze podnik
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sice udrzuje ur¢itou schopnost pokryt své zavazky z béznych obéznych aktiv, nicméné je
zde patrnd kolisavost, kterd mize odrazet nestabilni provozni cash-flow nebo Spatné

nastavenou skladovou politiku.

Z celkového pohledu lze fici, ze likvidita podniku je slaba a vyzaduje zvySenou
pozornost. Nizké hodnoty okamzité a pohotové likvidity mohou vést k problémim
se splatnosti zadvazki, zejména v ptipad¢ neocekavanych vypadki piijmi nebo zpozdéni
plateb od odbératelti. Ac¢koliv bézna likvidita mirné nad hodnotou 1 mtize na prvni pohled
pusobit pozitivné, jeji struktura (napf. vysoky podil zasob) muze v realné situaci

znamenat nizkou rychlost pfemény majetku na hotovost.

V ptipad¢ dal$iho zhorSovani likvidity hrozi spole¢nosti omezeny piistup k externimu
financovani, oslabeni vztahii s dodavateli a zvySené naklady na obsluhu zdvazkl. V¢asna
reakce formou posileni penéznich rezerv, zkraceni doby obratu pohleddvek nebo lepsi

planovani cash-flow je proto zasadni.

2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné firma vyuZzivd aktiv k podpofe provozni
¢innosti. Tyto ukazatele se zamétuji na rychlost obratu. Jejich podstatou je identifikovat,
zda firma efektivné vyuziva svych aktiv k maximalizaci trzeb a zisku, nebo ma

v nékterych oblastech prostor pro zlepSeni.

2.2.3.1  Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je dilezity, jelikoz hodnoti efektivitu, jakou uziva firma sva aktiva
ke generovani trzeb. Vysledna hodnota ukazuje kolikrat vydé€la podnik na sva celkova

aktiva za rok.

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv celkova aktiva

Vzorec 9: obrat celkovych aktiv
(zdroj: Riickova. 2021, 76)

2.2.3.2 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vypovida o schopnosti spole¢nosti pfeménit své zasoby na trzby. Tento

ukazatel vypovida o efektivité fizeni nasob a rychlosti jejich obratu. Poméha zjistovat,
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jestli spolecnost neobjednavd moc/malo zasob, nebo tfeba jestli Celi problémiim

s nedostatecnou poptavkou.

) zasoby
Doba obratu zasob = ———
denni trzby

Vzorec 10: doba obratu zdasob
(zdroj: viastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 76)

2.2.3.3  Interpretace vysledki ukazatela aktivity

Tabulka 3: Vysledky ukazatelii aktivity
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

2021 2022 2023

Obrat  celkovych | 2,144 2,4490 2,9331

aktiv

Doba obratu zasob | 124,4087 130,5502 90,2743

Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2021-2023
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W Obrat celkovych aktiv

Graf'5: Vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)
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Vyvoj doby obratu zasob v letech 2021-2023
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Graf 6:Vyvoj doby obratu zdasob v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

Ukazatele aktivity poméhaji posoudit, jak efektivné spolecnost Manator s.r.o. vyuziva
svlij majetek pii provozu a jak rychle dochazi k preméné aktiv na trzby nebo penézni

prostiedky.

Obrat aktiv predstavuje pocet cykll, které podnik za dané obdobi uskutecni
mezi ndkupem aktiv a realizaci trzeb. Jinymi slovy ukazuje, jak efektivné podnik vyuziva
svij celkovy majetek k tvorbé vynost. Nizka hodnota tohoto ukazatele signalizuje,
ze podnik vlastni relativné velky objem aktiv, které vSak nevyuzivd dostate¢né
produktivné. Takovéd situace miize vést ke zbytecnému vazani kapitdlu v majetku,
ktery nepiinasi ocekavany ekonomicky vynos. Ve sledovaném obdobi je vyvoj tohoto
ukazatele negativni, coz naznacuje ze efektivita vyuziti aktiv v ¢ase klesa. Pro podnik

vV

to znamend vyssi provozni néklady a sniZeni vynosnosti celkového kapitalu.

Doba obratu zasob vyjadiuje priimérnou dobu, po kterou ziistdvaji zdsoby v podniku
pted tim, neZ jsou prodany. Dlouha doba obratu zasob ukazuje na nizkou rychlost obratu
zbozi nebo materialu, coz vede k ristu skladovacich nakladi a riziku zastaravani zasob.
V ptipadé spolecnosti Manator s.r.o. mize tento ukazatel signalizovat neefektivni fizeni

skladovych zasob, ptipadné pokles poptavky, ktery zpomaluje pohyb zbozi. Pro zlepSeni
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hospodareni je vhodné se zam¢fit na optimalizaci ndkupnich a skladovacich procest,

ptipadné na lepsi predpoveéd’ prodeje a presné€jsi planovani vyroby.

2.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Dalsimi zkoumanymi ekonomickymi ukazateli jsou ukazatele zadluzenosti, které hodnoti
miru, do jaké podnik operuje z vlastnich financi, a jak velkou cast tvofi zdvazky
k obchodnim partneriim. Cilem analyzy zadluzenosti je zjistit, jestli spolecnost efektivné

vyuziva cizi zdroje k ziskani zisku.

2.2.4.1 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti hodnoti podil ciziho kapitalu oproti celkovym zdrojim spolecnosti.
Tento ukazatel dava piehled o tom, jak velkou ¢ast aktiv firma financuje prostfednictvim
zavazkl a jak moc je tim padem zavisla na externich véfitelich.

cizi kapital

Mira zadluzenosti = - — x 100
celkova aktiva

Vzorec 11: celkova zadluzenost
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 73)

2.2.4.2  Urokové kryti

(24

Urokové kryti méii schopnost splacet iroky z dluhii z provozniho zisku. Tento ukazatel
je dulezity pro posouzeni finan¢ni stability, protoze vyjadiuje, jestli firma ma dostatecny

zisk pted uroky a zdanénim na pokryti svych trokovych zavazku.

Se zapornym vysledkem hospodatfeni nema smysl pocitat arokoveé kryti, jeho vyznam

pro zaporné hodnoty neni nijak ekonomicky definovan.

zisk

Urokové kryti =
rokove krytl nakladové uroky

Vzorec 12: urokové kryti
(zdroj: Viastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 74)

2.2.4.3 Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodobé zadluzenost sleduje podil dlouhodobych zdvazkl na celkovych zdrojich
spolecnosti. Pro vypocet tohoto ukazatele se zaméfujeme na zavazky s delsi dobou

splatnosti, jako jsou dlouhodobé¢ uvéry.
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dlouhodobé zavazky
Dlouhodoba zadluzenost = - — %X 100
vlastni kapital

Vzorec 13: dlouhodoba zadluzenost
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021)

2.2.4.4 Koeficient finan¢niho rizika

Koeficient finan¢niho rizika méfi dopad zadluzeni na zmeény zisku spole¢nosti.
Tento ukazatel hodnoti, jak zména zisku ovliviiuji zmény Cistého zisku po zdanéni.

AEAT

koeficient financniho rizika = AERIT

Vzorec 14: financni riziko
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Riickova. 2021, 75)

2.2.4.5 Interpretace vysledkii ukazateli zadluZenosti

Tabulka 4: Vysledky ukazatelii zadluzenosti
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

2021 2022 2023
Mira zadluzenosti | 81,1724 88,9406 100,1274
Urokové kryti Nelze vypocitat kvili zapornému vysledku hospodareni
Dlouhodoba 0,1046 0,0384 Nelze kvali
zadluzenost zépornému

vlastnimu kapitalu

Koeficient - 1,4367 0,9346

finan¢niho rizika
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Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2021-2023
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Graf'7: Vyvoj miry zadluzenosti v letech 2021-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

Vyvoj dlouhodobé zadluzenosti v letech 2021-2022
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Graf 8: Vyvoj dlouhodobé zadluzenosti v letech 2021-2022
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)
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Vyvoj koeficientu financniho rizika v letech 2022-2023
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Graf' 9: Vyvoj koeficientu financniho rizika v letech 2022-2023
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle interni dokumentace, 2023)

Ukazatele zadluZenosti poskytuji dillezité informace o mife zavislosti spolecnosti
Manator s.r.o. na cizim kapitalu a o schopnosti firmy dostat svym finan¢nim zavazkim
v dlouhodobém horizontu. Vysledky téchto ukazatelll naznacuji ze podnik se nachazi
ve vysoce rizikové kapitdlové struktuie, kterda mize negativné ovlivnit jeho stabilitu

1 divéryhodnost na trhu.

Celkova zadluzenost vykazuje velmi vysoké hodnoty, coz znamena ze vétSina aktiv je
financovani cizimi zdroji. Takova struktura s sebou nese zna¢né finan¢ni riziko —
zejména v obdobich  poklesu trzeb nebo pifi zvySovani urokovych sazeb.
Vysoké zadluZenost zvySuje ndroky na cash-flow a zarovenl sniZuje moZnost
dalsiho Givérového financovani. Investofi 1 banky vnimaji podnik s nizkym podilem

vlastniho kapitalu jako méng stabilni a hiife bonitni.

Dlouhodobéd zadluZenost, pokud je vyznamné zastoupena, ukazuje na zatéZ
fixnich ndkladi ve formé& splatek uvérGt a leasingli, coZz miZe omezovat
finan¢ni flexibilitu firmy. V kombinaci s negativni rentabilitou se jedna o neptiznivy stav,

protoZe podnik neni schopen generovat dostatek zisku na kryti cizich zavazk.

U ukazatele urokového kryti, ktery sleduje schopnost firmy splacet troky

z provozniho zisku, plati, Ze pokud je hodnota niz8i nez 1, podnik neni schopen pokryt
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sveé urokové ndklady z bézného provozu. V takovém piipadé je nucen sahat do rezerv,

pfipadné restrukturalizovat dluh, coz mtze dale ohrozit jeho finan¢ni stabilitu.

Koeficient financni péky, ktery ukazuje, do jaké miry podnik vyuziva cizi kapital
ke zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu, mize v této situaci pracovat opacné —

misto ristu vynosnosti dochdzi ke zvySenému riziku ztraty.

Celkové lze fict, ze zadluzenost spolecnosti je vysoka a dlouhodobé neudrzitelna.
V kombinaci s negativni rentabilitou a slabou likviditou vytvafi situaci, kterd vyrazné
omezuje schopnost firmy financovat sviij rozvoj, investice nebo i bézny provoz.
Pro zlepSeni finan¢ni stability bude nezbytné zaméfit se na posileni vlastniho kapitélu,
ato bud zvysenim zdkladniho jméni, nebo reinvestici ptfipadnych budoucich zisk.
Rovnéz muze byt vhodné ptehodnotit strukturu zavazkl a pokusit se o refinancovani

nevyhodnych avérd, ptipadné vyjednani lepSich splatkovych podminek.

2.2.5 Vyhodnoceni vyznamu ukazateli pro reporting

Tento piehled a vyhodnoceni ekonomickych ukazatelt slouzi jako podklad pro navrh
zlepSeni systému reportingu. V souc¢asné dob¢ nejsou agregované ukazatele ve firemnim
reportingu systematicky sledovany, pfestoze poskytuji dulezité informace o finan¢ni
stabilit¢ a vykonnosti podniku. Jejich zatazeni do pravidelnych reportii mize vyrazné
zlepsit schopnosti vedeni identifikovat rizikové oblasti a v€as reagovat na negativni
vyvoj, ¢imZ se zvysi i efektivita rozhodovacich procesti. Na zéklad¢ zjisténych hodnot
proto bude soucasti navrhové casti zahrnuti téchto ukazatell do nové podoby

reportovaciho systému.
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3 Vlastni navrhy reSeni

3.1 Identifikace nedostatkii sou¢asného systému reportingu

Na zéklad¢ analyzy ekonomickych ukazateli a piehledu soucasného stavu reportingu

ve spolecnosti Manator s.r.o. byly identifikovany nésledujici nedostatky:

e Prestoze nékteré ukazatele rentability jsou v systému sledovany na tdrovni
kategorii 1 jednotlivych produktd, chybi agregované ukazatele pro celkovou
vykonnost spole¢nosti.

e Aktualni reporting poskytuje data tykajici se objedndvek zbozi, ndkladii na prode;j
a prodejii samotnych, ale viibec se nesoustiedi na firmu jako celek, jeji strukturu
kapitalu, nebo dlouhodobou finan¢ni stabilitu.

e Data jsou pomérné piehledna pro lidi, co se systémem maji zkuSenosti a orientuji
se v ném delsi dobu, ale pro nové uzivatele je orientace v ném zmatec¢na, slozitd,
nepiehledna a mize potfebovat pomoc s hledanim toho, co potiebuje.

e Vsystému aktudlné¢ chybi automatizace upozoriiovani na prudké zmény
a odchylky, které by mohly byt potencialné problematické.

e Chyb¢jici interpretace dat — vSechna data v reportingu jsou ukryta pod nazvy,
které nejsou privetive pro lidi, kteti nestudovali ekonomické zaméfeni, neni vSem
na prvni pohled jasné, co vlastné sleduyi.

e Potencialni problém s nizkym zabezpecenim dat v reportech. VSechna data jsou
pristupna vSem uzivatelim a piihlaSovani probihd pouze pies piihlasovaci jméno
s heslem.

e Absence logiky tydenniho nebo sezonniho srovnéani. V aktualnim reportingu je
mezironi srovnani pouze na zéklad¢ data, nikoliv sezonnich udélosti —
at’ uz oborovych, tak naptiklad v§eobecnych svatki.

e Nedostatecné diferenciovany pfistup pro rizné typy uzivatell. Je vhodné omezit
piistup k citlivym informacim podle pozice uZivatele.

e Slabé zabezpeceni, souCasné¢ maji piistup vSichni ke stejnému reportu
pies spolecné piihlasovaci idaje.

e 74dné mechanismy pro v&asné varovani. Reporting neobsahuje systém

upozornéni na rizikové ukazatele, jako jsou prudky pokles trzeb nebo likvidity.
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3.2 Navrh uprav reportingu

Za ucelem zvySeni efektivity reportingu a pfinosnosti pro rozhodovani bych navrhl

nasledujici Upravy reportovani:

e Rozsifeni spektra sledovanych ukazateli

o Doplnit ukazatele celkové rentability, zejména na podnikové trovni —
ROA, ROE a ROS — kter¢ aktualné v reportech chybi. Piestoze rentability
jednotlivych kategorii 1 poloZek jsou v reportech sledovany, chybi pohled
na celkové poc¢inani spolecnosti.

e ZvySeni ptehlednosti vystupt

o Zavedeni oddélenych informaénich paneli pro rGzné wrovné fizeni
(naptiklad vedeni, sttedni management atd.).

o Pouziti barevnych indikatort (naptiklad semaforovy systém) pro klicové
metriky — zelend = v potfddku, oranzovd = mirna odchylka, ¢ervend =
problém.

e Zavedeni stru¢nych komentafi k datim

o Vytvofeni jednoduchého odkazu, ktery by vytvoril komentét k trendiim,
napiiklad ,,Meziro¢ni pokles rentability trzeb o 1.34%" s moznosti pole
s nabidkou rozbalovaciho seznamu, které¢ by upiesiiovalo tuto statistiku
na jednotlivé kategorie nebo produkty.

e ZlepSeni pfesnosti meziro¢nich trendii

o Aktualni reporting meziro¢nich trendli se fidi jen datem, nikoliv Udaji

jako je tfeba den v tydnu, kazdoroc¢ni promo akce, nebo sezonni udalosti,

které maji vliv na odbér zbozi.
3.3 Technické reSeni
Z pohledu technické realizace je kliCové vyuziti stavajicich technologii, zejména
Power BI a Admin portalu.

e Upravy Power BI
o Doplnéni datovych zdrojh s ukazateli finan¢ni analyzy.

o Vytvofeni informaénich panell pro jednotlivé skupiny uzivateld.
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o Pomoci DAX (Data Analysis Expressions) vyrazii vypocitat a vyuzit

o Zatadit do reportu tydenni srovnani podle ISO tydna, které by mohlo
pomoci upfesnit meziro¢ni analyzu dat diky eliminaci zkresleni zptisobené
pohyblivymi svatky a sezonnimi akcemi.

o Zavedeni automatizace upozoriiovani na rizikové ukazatele pomoci
kiizovych odkazli na samostatnou pracovni plochu pro jednodussi
identifikaci problémi.

e Mobilni pfistup

o Pro rychlejs§i mozZnost odpovédi na krizové situace by bylo vhodné
po upravé Power BI rozhrani vSechny reporty optimalizovat i pro piistup
na mobilnich zafizenich.

e ZvySeni zabezpeceni

o Doporucuje se dvoufaktorova autentizace pii ptistupu k citlivym udajim.

o Omezeni dat podle urovné opravnéni, napiiklad zaméstnanci na nizsich
pozicich nepotiebuji piistup k agregovanym piehledim o vykonnosti

firmy, které jsou urceny piedevsim pro vedeni.

3.4 Zajisténi spravného pouzivani

¢ Skoleni zaméstnancii
o Interni Skoleni o pouZivani nového rozhrani.
o Vytvofit jednotny kratky manual, idedln€¢ s grafickym nédvodem,
na orientaci v rozhrani a vyuzivani béznych funkci.
e Pilotni testovani prehlednosti
o Zapojeni zastupct zrtiznych oddéleni k testu uzivatelské piivétivosti

a nasledna uprava na zakladu ziskané zpé&tné vazby.
3.5 Moznost budouciho rozvoje
e Zavedeni automatickych upozornéni
o Windows upozornéni, nebo e-mailové upozornéni pii prekroceni limitt

(naptiklad prudky nértst reklamaci nebo pokles trzeb)

e Prediktivni analyza
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o Vyuziti strojového uceni pro predpovézeni trendl v oblasti trzeb, naklada
a obratu zasob
o Identifikace rizikovych hodnot pomoci analyzy
e Benchmarking
o Porovnavani vlastnich vysledki s oborovym primérem (Ize vyuzit
oborové benchmarky dostupné ve vefejnych databéazich, zpravach CSU,

nebo placenych oborovych analyzach od poradenskych firem)

Navrzené teseni predstavuje uceleny piistup k modernizaci systému reportingu, ktery je
piehlednéjsi, informativnéjsi a efektivnéjs$i pro rozhodovaci procesy ve spolecnosti

Manator s.r.o.

3.6 Navrh implementace zlepSeni reportingu

Zavedeni moderniho reportovaciho systému na bazi business intelligence, konkrétné
prostfednictvim nastroje Microsoft Power BI, pfedstavuje zdsadni krok ke zvySeni
efektivity a kvality reportingu ve spole¢nosti Manator s.r.o. Aby byla implementace

uspésna, je nezbytné postupovat systematicky a postupneé.

3.6.1 Rozsireni stavajicich datovych zdroji

Prvnim krokem implementace je rozsifeni a optimalizace stavajicich datovych zdroji
vyuZzivanych pro reporting v podniku. Cilem je nejen vyuZit vybrand data z doposud
vyuzivanych informacénich systémi, ale také doplnit potiebnd data pro presnéjsi
a komplexné&jsi vypocty agregovanych ukazateld.

Rozsiteni se zaméfi na data vyuzitelnd pro vypocet ukazatelli rentability, likvidity,
aktivity a zadluZenosti a na zavedeni pravidelné aktualizace téchto dat. Dtiraz bude kladen
na spravné propojeni datovych zdrojl, jednotnou strukturu dat a na doplnéni rozsifenych

dat do souasnych automatizovanych aktualiza¢nich procest, které zajisti aktudlnost

podkladt pro reporting bez nutnosti ru¢niho zasahu.

3.6.2 Navrh datového modelu a tvorba reporti

Na zakladé rozsifenych standardizovanych datovych zdroji bude vytvofen novy datovy

model, ktery umoZzni efektivni analyzu a vizualizaci kli¢ovych ekonomickych ukazateli.
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Datovy model bude navrzen s dirazem na jednoduchost transparentnost a maximalni

vyuzitelnost pro uzivatele na riznych trovnich fizeni.

Struktura nového datového modelu bude zaméfena na rozsifeni stavajiciho systému
s cilem navysit aktudlnost a praktickou vyuzitelnost reportovacich udaji. Bude

zahrnovat;

zavedeni pravidelnych tydennich souhrnii klicovych ekonomickych ukazateld,
které umozni ptedevsim rychlé sledovani vyvoje a minimalizaci nesouladi
v meziro¢ni analyze

e nove¢ sledované agregované ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti
e upravy v oblasti aktualizace datovych zdrojii, aby byla zajisténa konzistence

a vCasnost dat pfi zpracovani souhrnnych vstupii

e roz¢lenéni vSech dat do riznych informacnich panelt pro riizné uzivatele a situace
s ucelem vyssi prehlednosti a jednodussimu pfistupu k aktudlné vyhledavanym

informacim

V prvni fazi bude vytvoiena sada zakladnich reportii zamétenych na hlavni ekonomické
oblasti, pficemz bude kladen diraz na ptehlednou grafickou podobu vystupi a intuitivni
orientaci. V dalSich etapach bude systém rozSifovan o nové reporty dle potieb

jednotlivych oddé€leni.

3.6.3 Testovani a pilotni provoz

Po vytvofeni datového modelu a zékladnich reportii bude nasledovat faze testovani,

jejimz cilem je ovéfit funkénost systému v redlném provozu.
Testovana kritéria budou prevazné:

e spravnost nacitani a aktualizace dat

e vécnou spravnost vypocti ekonomickych ukazatelti

e Uplnost potfebnych dat na jednotlivych informacnich panelech podle potieb jejich
uzivateld

e vizudlni pfehlednost a srozumitelnost pro jednotlivé koncové uzivatele

e stabilitu a dostupnost dat v redlném cCase
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Testovani bude probihat formou pilotniho provozu v rdmci vybrané skupiny uZzivatel
ze spolecnosti. Pro tento ucel budou zvoleni jednotlivi uzivatelé, kteti vyuzivaji firemni
reporting nejvice a jsou tak schopni s nejvétsi pravdépodobnosti identifikovat jeho slabsi
stranky, zaroven vSak ¢ast kliCovych zaméstnanct ziistane u starsi verze reportii s ucelem
zachovani chodu spolecnosti a zaroven kviilli moznosti porovnavani vystupti starého

a nového reportingu.

Délka pilotniho provozu je planovéana na jeden meésic, béhem kterého budou pravidelné
sbirany zpétné vazby od uzivatelll. Na zakladé téchto podnétt budou provedeny piipadné
upravy v datovém modelu, nastaveni aktualizacnich procest, nebo Upravé vizudlniho

zpracovani vystupu.

Uspésné dokonceni pilotniho provozu bude podminkou pro zavedeni nového systému

do plného provozu ve vSech odd¢lenich spole¢nosti.

3.6.4 Skoleni uZivatelii a pIna implementace

Po uspésném dokonceni pilotniho provozu bude nasledovat faze Skoleni klicovych

uzivatell a nasledné nasazeni nového reportovaciho systému do plného provozu.
Skoleni bude zaméfeno piedevsim na:

e zakladni orientaci v prostiedi Power Bl

e spravnou interpretaci ukazateld v novych reportech

e préci s interaktivnimi filtry a moznostmi vlastniho zobrazovani dat

e postupy pro identifikaci odchylek a jejich vyhodnoceni
Skoleni bude probihat formou praktickych workshopti, pfi nichz si uzivatelé vyzkousi
préci se skutecnymi daty a reporty pouZivanymi v kaZzdodenni praxi. Diraz bude kladen
na srozumitelnost a praktickou vyuzitelnost ziskanych dovednosti, aby se zvysila mira
akceptace systému a zkratila doba potiebnd pro jeho plné vyuzivani. Po ukonceni skoleni
bude novy reportovaci systém nasazen do plného provozu ve vSech odd¢€leni spolecnosti.
V prvni fazi bude zaméten na sledovani ekonomickych ukazateld, v dalSich etapach bude
systém rozSifovan o nové oblasti podle aktudlnich potieb podniku (naptiklad analyza

prodeje, skladové hospodarstvi nebo zdkaznicka analyza).
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Pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti systému bude rovnéz nastaven plan pravidelné
revize reportil a aktualizace datovych struktur v souladu s vyvojem podnikovych procest

a zménami v datovych zdrojich.

3.7 Zhodnoceni navrhu reSeni

Navrzené zlepSeni systému reportingu ve spoleCnosti Manator s.r.o. piedstavuje
realizovatelny a pfinosny krok smérem k modernizaci prace s daty, zefektivnéni
rozhodovacich procest a posileni interni kontroly. Vyuziti néastroje Power BI umozni
automatizaci vystupll, sniZzeni zavislosti na ru¢nim zpracovani a vyrazné zvyseni

dostupnosti informaci pro uzivatele na vSech trovnich fizeni.

Jednim z hlavnich pfinosii ndvrhu je zavedeni tydennich souhrntl, které umozni rychle;jsi
reakci na zmény a minimalizaci nesouladli mezi stavem dat a uskute¢nénymi akcemi.
Doplnéni a aktualizace datovych zdroji zvysi spolehlivost a konzistenci vypocti

ekonomickych ukazatelt a pfispéje ke kvalitn€jsimu vyhodnoceni vykonnosti firmy.

Z hlediska realizace je navrh technicky proveditelny, protoze Power BI je jiz znamy
nastroj, jehoZ nasazeni nevyzaduje vyrazné investice do infrastruktury. Dulezitym
faktorem uspéchu vsak bude aktivni zapojeni uzivatell do testovani a ptijeti nové formy
reportingu v praxi. Navrzené Skoleni a pilotni provoz s vybranymi pracovniky vytvareji

dostatecny prostor pro adaptaci systému a zajisténi jeho akceptace.

Mozné rizika ndvrhu spocivaji zejména v nedostatecné kvalité¢ vstupnich data
a v neochoté nékterych zaméstnancit ménit dosavadni pracovni navyky. Tato rizika lze
vSak minimalizovat dislednou pfipravou, jasnym vysvétlenim pfinosi a prubéznym
zapojeni klic¢ovych uZivatelli do implementace.

Z dlouhodobého hlediska navrh pfispéje k lepsi informovanosti managementu, zrychleni
rozhodovacich procesti a posileni vnitropodnikové discipliny v oblasti ekonomického

tizeni. Diky moduldrnimu feSeni mtize byt systém v budoucnu dale rozvijen o dalsi

datové oblasti nebo analytické funkce, ¢imz se zvysi jeho ptinos pro celou firmu.
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Z7avér

Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout zlepSeni systému reportingu ve spolecnosti
Manator s.r.o. na zdkladé¢ analyzy ekonomickych ukazateli a soucasného stavu
vnitropodnikového reportingu. Prace byla rozdélena do teoretické a praktické casti,

pricemz na sebe obé logicky navazovaly.

V teoretické casti byly predstaveny zakladni principy reportingu, jeho vyznam
pro podnikové fizeni, vyuziti ekonomickych ukazateli a piinos nastroji Business
Intelligence. Pozornost byla vénovana také klasifikaci ekonomickych ukazateli
a aktualnim trendiim v oblasti digitalizace reportingu. Tyto poznatky vytvotily zakladni

ramec pro analyzu a navrhovou Cast.

V praktické casti byl analyzovan stav reportingu ve vybrané spolecnosti,
ato jak z pohledu struktury dat, tak i vyuzivanych ukazateli a zpusobu prezentace
vysledkl. Na zaklad¢ analyzy ekonomickych ukazateli byly identifikovany hlavni slabé
stranky podniku — zejména v oblasti rentability likvidity a zadluzenosti. Soucasné byly

zjistény nedostatky v oblasti struktury reportingu.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti byl navrzen systém zlepSeni reportingu s vyuzitim
nastroje Power BI. Navrh zahrnoval roz$ifeni datovych zdroju, vytvofeni nového
datového modelu, zavedeni tydennich souhrni a interaktivnich informacnich paneli, fazi

testovani s pilotnim provozem a nasledné nasazeni systému do bézné¢ho provozu.

Piinosy navrzeného feSeni spocivaji zejména ve zvyseni efektivity prace s daty, lepsi
dostupnosti informaci pro rozhodovani, minimalizaci nesouladi mezi daty a realitou
ave veétsi prehlednosti vystupii. Navrh je technicky 1 organiza¢n€ realizovatelny

a pripraven k postupné implementaci.

Prace tak naplnila stanoveny cil a zaroven oteviela prostor pro dalsi rozvoj — naptiklad
v oblasti prediktivniho reportingu, pokrocilé analyzy nakladi nebo propojeni s dal§imi

podnikatelskymi oblastmi.
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