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Abstrakt 

Diplomová práce se zabývá návrhem finančního plánu společnosti zpracovávající kovový 

a jiný odpad. Plán byl vypracován na období 2024–2026, a to ve dvou variantách. 

Diplomová práce je rozdělena do tří částí, z nichž první představuje teoretické 

východisko. Druhá kapitola zahrnuje představení společnosti a analýzu strategickou  

a finanční, následně na ni navazuje část třetí, ve které jsou uvedeny postupy sestavení 

finančního plánu a následně kompletní finanční plán v rozsahu účetních výkazů. 

Klíčová slova 

Finanční plánování, finanční plán, finanční analýza, strategická analýza 

Abstract 

The diploma thesis deals with the proposal of the financial plan of a company processing 

metal and other waste. The plan was developed for the period 2024-2026, in two variants. 

The diploma thesis is divided into three parts, the first one represents the theoretical 

starting point. The second chapter includes an introduction to the company and a strategic 

and financial analysis, followed by the third part, in which the procedures for drawing up 

a financial plan are presented, followed by a complete financial plan in the scope of 

financial statements. 

Keywords 

Financial planning, financial plan, financial analysis, strategic analysis 
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ÚVOD 

Finanční řízení podniku by mělo být součástí každého řízení podniku, k zaručení 

úspěšného fungování a jeho dalšího rozvoje. K finančnímu řízení je bezpodmínečně 

spjata také tvorba podnikových plánů, ať už těch krátkodobých, či strategických. 

Schopnost přizpůsobit se vyvíjejícímu trhu je pro společnost zaručeně důležitá. Podniky 

by tak měly dbát na kvalitní plánování, které nevychází pouze z historických dat 

společnosti, ale také zahrnují jejich strategické cíle, vnější vlivy a prognózy vývoje trhů 

a jiných podstatných skutečností s vlivem na podnik.  

Činnosti v oblasti plánování v podniku mají za výsledek taktéž finanční plány. K tomuto 

účelu je nutné provést důkladné analýzy historických a současných dat společnosti. 

Přihlédnout je však nutné i na budoucí vývoj. Analyzována by měla být jak situace vně 

společnosti, tak i situace vnitřní. Plánování by mělo být v průběhu let aktualizováno  

a zdokonalováno a prováděno opakovaně, aby docházelo k přesnějším predikcím 

finančního vývoje podniku.  

Za účelem této diplomové práce byla oslovena společnost DEMONTA Trade SE. 

Společnost figuruje v holdingu s mateřskou společností HEIM Trade SE jako obchodní 

společnost, která nakupuje a následně prodává kovový a jiný odpad. Jak bylo vysvětleno, 

ke kvalitnímu plánování je nutné se seznámit s podnikem a jeho okolím. Vzhledem 

k tomu byla provedena strategická a finanční analýza podniku. Následně je vypracován 

finanční plán na tři roky, který zohledňuje provedenou investici na konci roku 2023. 

Finanční plán bude vypracován ve dvou variantách, které v závěru práce budou 

porovnány.  
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1 CÍLE PRÁCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVÁNÍ 

DIPLOMOVÉ PRÁCE 

Primárním cílem diplomové práce je sestavení finančního plánu společnosti DEMONTA 

Trade SE, jež zpracovává kovový odpad. Finanční plán bude sestaven za roky 2024-2026, 

a to ve dvou variantách – optimistické a pesimistické. Na konci roku 2023 provedla 

společnost plánovanou investici, která má následky na finanční výsledky následujících 

let.  

Pro účely naplnění hlavního cíle, je nutné naplnit cíle dílčí, a proto je práce rozdělena  

do tří částí.  

První část za užití metody literární rešerše představí hlavní teoretické základy pro tvorbu 

finančního plánu. Teoretické východisko práce je zpracováno za pomoci odborné 

literatury a slouží k naplnění cíle práce. 

Druhá část se již zaměří na analýzu vybrané společnosti. Analýzu vnějšího prostředí bude 

využita metoda PESTLE analýzy. Vnitřní prostředí podniku bude prověřeno pomocí 

metody McKinseyho modelu 7S. Následně bude provedena finanční analýza společnosti, 

která bude porovnána i s konkurenty společnosti, na základě metody komparace. Finanční 

analýza bude provedena metodou horizontální a vertikální analýzy a metodou analýzy 

poměrových ukazatelů. V závěru bude užita metoda SWOT analýzy, identifikující hrozby 

a příležitosti a zároveň slabé a silné stránky podniku. 

Poslední část diplomové práce bude zaměřena na samostatnou tvorbu finančního plánu. 

Základem toho bude predikce tržeb společnosti, a to na základě metody regresní analýzy.  

Na základě tržeb dojde za pomoci metody procentního podílu na tržbách k predikci 

určitých položek účetních výkazů podniku. Jiné položky budou predikovány s využitím 

metody dob obratu či budou odvozeny z interní dokumentace společnosti a predikce 

vedení. Ke zhodnocení finančních plánů dojde k výpočtu jistých poměrových ukazatelů.  

Ke zpracování této diplomové práce budou využita primární i sekundární data. Primární 

data budou získána především z osobních interview s prokuristou a vedením podniku. 

Sekundární data budou získána z účetních výkazů, auditorských zpráv a jiných podkladů 

podniku, dále budou využita veřejně dostupná data z webových stránek, databází, statistik 

a jiných odborných publikací a materiálů.   
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2 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE: FINANČNÍ 

PLÁNOVÁNÍ PODNIKU 

První kapitola diplomové práce slouží k představení teoretických základů k tvorbě 

finančního plánu. Bude definováno, co vůbec finanční plánování je, jaké jsou jeho 

principy a zásady. Rozlišeny budou druhy finančních plánů. Aby finanční plán odpovídal 

co nejvíce dosavadnímu vývoji podniku je nutné provést také sérii analýz. Především jde 

o analýzu strategickou, jenž bude taktéž představena v této kapitole. Popsány budou 

možnosti provedení této analýzy. Následně bude definována a krátce představena také 

analýza finanční, která je bezesporu taktéž důležitou součástí analýzy podniku. 

2.1 Finanční plánování 

Finanční plánování je velmi důležitým a také velmi náročným procesem, jehož cílem je 

posouzení veškerých účinků finančního a investičního rozhodování a jeho výsledkem je 

většinou soubor dokumentací. Všechny dílčí plány se spojují právě ve finančním plánu 

společnosti (Koráb et al., 2007, s. 141), (Kislingerová, 2007, s. 112-122). 

Finanční plánování je významné hlavně ve středních či větších podnicích. Takové 

podniky převážně hospodaří s větší sumou peněžních prostředků a také mají více 

závazků. Je tedy žádoucí, aby generované finanční prostředky byly v podniku dobře 

řízeny. Aby byl tento požadavek naplněn, je třeba aby podnik měl interního nebo 

externího finančního odborníka, jenž by vytvářel podklady pro finanční rozhodování, 

výplatě dividend nebo třeba maximalizaci využití generovaných peněžních prostředků 

(Kislingerová, 2007, s. 112-122), (Veber, 2014, s. 100-106). 

2.1.1 Principy finančního plánování 

Jestliže chceme, aby byl finanční plán funkční, tedy zajišťoval finanční stabilitu, je 

stěžejní během celého procesu finančního plánování dodržovat následující základní 

principy (Landa, 2007, s.110). 

Princip respektování faktorů času 

Princip klade důraz na skutečnost, že peníze, jenž podnikatel získá v přítomném čase mají 

větší hodnotu než peníze, které inkasuje v budoucím čase, z toho důvodu je třeba v rámci 
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finančního řízení dávat přednost dřívějším příjmům než příjmům pozdějším (Landa, 

2007, s.110). 

Princip preference peněžních toků 

Tento princip lpí v tom, že během tvorby finančního plánu by se měla sledovat situace, 

aby celkové plánované peněžní příjmy byly vyšší než celkové peněžní výdaje. Vyskytuje 

se však časový nesoulad mezi příjmy a výnosy, výdaji a náklady v rámci účetního období. 

Tento nesoulad vyzdvihuje význam preference sledování plánovaných peněžních toků 

před plánovaným ziskem (Landa, 2007, s.110). 

Princip optimalizace kapitálové struktury 

Zmíněný princip je uplatňován během určování finanční strategie. Struktura kapitálu 

podnikatele by měla být nastavena takovým stylem, aby následně vedla k udržení finanční 

stability, také k docílení žádané tržní hodnoty a v neposlední řadě ke snížení nákladů  

na kapitál (Landa, 2007, s.110). 

Princip respektování a minimalizace rizika 

Hlavní význam posledního principu tkví v preferenci dosažení určitého množství 

peněžních prostředků prostřednictvím aktivit s menším rizikem než dosažení financí 

pomocí aktivit, které jsou spojeny s větším rizikem (Landa, 2007, s.110). 

Aby podnik jako takový mohl fungovat, musí překonat řadu překážek a rizik. Proto 

stěžejním úkolem finančního řízení je identifikace takových rizik s cílem jejich 

následného řízení. Analyzuje se, jaká rizika lze využít ve prospěch podniku nebo která 

rizika je potřeba podstoupit či kterým by se měl podnikatel zcela určitě vyhnout 

(Pavelková a Knápková, 2012, s.210). 

2.1.2 Zásady finančního plánování 

Zásady finančního plánování nám ukazují návod, kterým by se měl podnikatel řídit 

během procesu finančního plánování. Následující zásady doplňují již výše uvedené 

základní principy finančního plánování. Jedná se o následující zásady (Landa, 2007, s. 

111): 
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Zásada reálné dosažitelnosti finančních cílů společnosti  

Vytipovaní a výběr cílů by se mělo opřít především o výsledky, které vzejdou z provedené 

finanční a SWOT analýzy. Podnikatel se stává důvěryhodnějším, jestliže prokazuje, že je 

schopný dodržovat realizaci plánovaných cílů. (Mareš, 2006, s. 22). 

Zásada dlouhodobosti finančního plánování 

Samotná podstata následující zásady tkví v tom, že krátkodobé cíle podnikatele by se 

měly podřídit těm dlouhodobým. Rovněž by měly být podporou k tomu, aby se zvládly 

uskutečnit hlavní dlouhodobé strategie (Mareš, 2006, s. 21). 

Zásada hierarchie firemních finančních cílů 

Tato zásada klade velký důraz na určení hlavního finančního cíle pro každé plánovací 

období. Tento určený cíl by měl být pro podnikatele prioritním cílem před cíli ostatními, 

ať už se jedná o krátkodobé nebo dlouhodobé cíle. Tak se podnikatel ubezpečí, že všechny 

rozhodnutí budou vést k nabytí hlavního cíle, což zcela podpoří efektivitu a také 

samotnou úspěšnost podnikání (Landa, 2007, s. 110-112). 

Zásada rolovací návaznosti dlouhodobého a krátkodobého finančního plánu 

podnikatele 

Tato zásada si zakládá na tom, že se dlouhodobý finanční plán pokaždé posune  

o uběhnutý rok plánovacího období. Místo minulého ročního plánu se tedy vytváří nový 

a dlouhodobý finanční plán se posléze doplňuje o jeden rok (Mareš, 2006, s. 23). 

Zásada jednoduchosti a transparentnosti plánovaných výpočtů 

Naplánované výpočty řešeného problému a jejich následný postup by zcela určitě měly 

býti jasné a měly by umožňovat jednoduchou orientaci v nabízeném řešení (Mareš, 2006, 

s. 23). 

Zásada souladu mezi strukturou a formou hlavních plánovacích dokumentů  

a účetních výkazů podnikatele 

Tato zásada nám říká, že během sestavení finančních plánů by se měly využívat stejné 

metody, struktury a formy jako během sestavení ekonomických zpráv uvnitř podniku. To 

celé zajistí celkovou srovnatelnost výkazů a také umožní dosahovat určených cílů (Landa, 

2007, s. 110-112). 



6 
 

Zásada pravidelné aktualizace podnikových finančních plánů 

Jedná se o velmi důležitou zásadu, jelikož časem se plány mohou dostat do nějakého 

konfliktu s novodobými podmínkami a situací ve vnějším okolí. Je tedy žádoucí, aby byly 

plány pravidelně aktualizovány na základě informací, které jsou získávány z analýzy 

vnitřního a vnějšího prostředí. Obecně je doporučováno realizovat aktualizace 

strategických finančních plánů jednou ročně a ročních plánu čtvrtletně. To dovoluje 

podnikateli udržet jeho finanční plány stále aktuální a může se tak přizpůsobovat 

podmínkám v okolí, které se neustále mění (Landa, 2007, s. 110-112). 

2.2 Finanční plán 

Finanční plán je využíván pro vyčíslování všelijakých aspektů podnikatelského záměru  

a zabezpečení jeho ekonomické reálnosti. Dělí se na plán nákladů, plán výnosů, 

plánovaný výkaz zisku a ztráty, plán peněžních toků nebo plánovanou rozvahu. (Srpová, 

2011, s. 28) Aby byl finanční plán sestaven korektně, je zapotřebí schopnost modelovat 

všechny různé varianty budoucího vývoje (Koráb et al., 2007, s. 127), (Veber, 2014, s. 

108-110). 

2.2.1 Druhy finančních plánů 

Finanční plán můžeme rozdělit dle časového horizontu na strategický a operativní. První 

zmíněný se orientuje na dlouhodobé cíle a druhý naopak zase na krátkodobé cíle podniku 

(Koráb et al., 2007, s. 141), (Kislingerová, 2007, s. 118-122). 

Krátkodobý finanční plán 

Krátkodobý finanční plán se využívá ke krátkodobému finančnímu řízení, tvoří se  

na jeden rok nebo na dobu kratší a znázorňuje finanční rozhodnutí daného podnikatele 

pro toto období. Rozhodnutí pro krátkodobý plán se stanovují v závislosti na cílech a dané 

strategii, které jsou zahrnuty v dlouhodobém finančním plánu (Pavelková a Knápková, 

2012, s. 213), (Kislingerová, 2007, s. 118-122). 

Dlouhodobý finanční plán 

Co se týče dlouhodobého finančního plánu, ten se zaměřuje na rozhodnutí o událostech 

v současné době s dopadem na budoucí dobu. Obvykle se vytváří na tři až pět let  

a stanovují se souhrnné cílové ukazatele, na které je zapotřebí se v daném období zacílit. 
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Strategickému finančnímu plánu by měla předcházet strategická a finanční analýza,  

za účelem zhodnotit dosažitelnost plánu z hlediska zajištění potřebných zdrojů a způsobu 

prevence očekávaných rizik (Grünwald a Holečková, 2007, s. 253), (Koráb et al., 2007, 

s. 141), (Kislingerová, 2007, s. 118-122). 

Strategický finanční plán by měl obsahovat následující: 

• Stanovení finančních politik je stěžejním a významným krokem v rámci 

samotného plánování a následně dosahování finančních cílů podnikatele. 

Stanovit oblasti finančních politik dovoluje efektivní alokaci zdrojů podniku  

a optimalizaci finančních procesů, které vedou k dosahování vytyčených cílů 

podnikatele (Koráb et al., 2007, s. 142). 

• Definování finančních cílů pro zvolenou časovou řadu: během definování 

finančních cílů pro daný horizont je třeba brát v potaz aktuální fázi životního 

cyklu podnikatele. Poněvadž každá fáze způsobuje jiné výzvy a požadavky  

na finanční řízení. I proto je velmi žádoucí, aby byly cíle podniku určeny 

s ohledem na tuto skutečnost (Koráb et al., 2007, s. 142). 

• Plán dlouhodobého financování: finanční plán by měl skloubit budoucí potřebu 

finančních zdrojů spolu s jejich získáním (Koráb et al., 2007, s. 142). 

• Plán investiční činnosti: tento plán je důležitý, co se týče budoucí výkonnosti 

podnikatele a musí být založen na detailní analýze rizik. Vhodně nastavené 

investice by měly vést k růstu zisku a tržeb, na druhou stranu ne příliš vhodné 

investice mohou zavinit ztrátu peněžních prostředků (Koráb et al., 2007, s. 142). 

• Prognózování vývoje tržeb: jedná se o zcela klíčovou součást strategického 

plánování a dovoluje podnikům předvídat budoucí vývoj na daném trhu  

a zároveň přizpůsobit tomu svoje podnikatelské aktivity. V rámci prognózování 

vývoje prodeje je podstatné brát zřetel na různé faktory, jako například trendy 

daného trhu, změny v chování jednotlivých zákazníků nebo na hospodářské 

podmínky. Speciální pozornost by měla být zaměřena na konkurenci 

podnikatele, jelikož konkurenční prostředí má důležitý vliv na vývoj samotného 

prodeje (Koráb et al., 2007, s. 142). 
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2.3 Strategická analýza 

Strategická analýza je, co se týče podniku velmi důležitá, vytváří základ pro to, aby 

podnikatel mohl formulovat své strategie. Jsou využívány různé analytické techniky, 

které vedou ke zkoumání vztahů mezi prostředím podnikatele, včetně jeho makrookolí, 

odvětví, trhu, konkurenčních sil, konkurentů a zdrojového potenciálu samotného 

podnikatele. Strategická analýza zkoumá a následně hodnotí veškeré faktory, jež by 

mohly ovlivňovat konečnou volbu cílů a strategie podnikatele. Zcela stěžejním prvkem 

je zvážení vzájemných vztahů a souvislostí, které jsou mezi jednotlivými faktory. To celé 

slouží ke zvážení vhodnosti nastavené strategie a také k rozhodnutí o volbě nové 

nastávající strategie podniku (Sedláčková a Buchta, 2006, s. 8). 

Základní funkcí strategické analýzy je určit celkový výnosový potenciál oceňovaného 

podnikatele, jenž je závislý jak na vnitřním, tak i na vnějším potenciálu. Vnitřní potenciál 

představuje souhrn slabých a silných stránek společnosti. Na druhou stranu vnější 

potenciál vyjadřuje šance a rizika. Strategická analýza se stává stěžejním předpokladem 

věrohodnosti výsledného plánování a zároveň by měla zahrnovat určité perspektivy 

podnikatele, rizika včetně vývoje podnikových tržeb (Mařík, 2018, s. 74). 

Jestliže bude prováděna analýza mikro (vnitřního) a makro (vnějšího) okolí, můžeme 

využít různé metody: 

• finanční analýza: díky ní lze sledovat jednotlivé finanční ukazatele podnikatele, 

například likviditu, rentabilitu atd., 

• Porterův model pěti sil: využívá se k analýze odběratelů podniku, jeho 

dodavatelů, konkurence, hrozeb vstupu nových konkurentů, ale také na hrozby 

substitutů, 

• PESTLE analýza: zaměřuje se na analýzu makroekonomického prostředí, 

• McKinseyho model 7S: zkoumá vnitřní prostředí podnikatele a zaměřuje se  

na jeho úspěch,  

• SWOT analýza: její podstata je identifikovat faktory a skutečnosti, jenž  

pro analyzovaného podnikatele představují slabé a silné stránky, příležitosti  

a hrozby okolí (Pavelková a Knápková, 2009, s. 211). 
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2.3.1 Porterův model pěti sil 

Porterův model zkoumá měření konkurenčních sil, které působí ve stejném odvětví. 

Prostřednictvím této analýzy podnikatel stanovuje svoji konkurenceschopnost. Jedná se 

o analýzu následujících sil: 

• Vyjednávací síla dodavatelů: je důležité posuzovat postavení dodavatelů vůči 

celé společnosti. Vyjednávací síla klesá v závislosti na počtu dodavatelů. Tedy 

platí, že čím větší je počet dodavatelů, tím je nižší jejich síla vyjednávání. 

Potřebujeme také analyzovat možné substituty a zkoumat náklady, aby byl 

možný přechod k jinému dodavateli (Fotr et al., 2020, s. 60-62). 

• Vyjednávací síla odběratelů: silní zákazníci mohou vyvíjet na podnikatele 

rázné konkurenční tlaky. Zkoumá se tedy postavení zákazníků (odběratelů) opět 

vůči společnosti. Analyzuje se počet odběratelů a také citlivost na změnu ceny 

odebraných služeb a výrobků. Důležité je sledovat situaci, kdy zákazníci mohou 

snadno přejít ke konkurenci podnikatele (Fotr et al., 2020, s. 60-62). 

• Konkurence podniků působících na stejném trhu: konkurenční strategie 

podnikatele je usměrňována tržními aktivitami. V rámci této konkurenční 

strategie jsou nástroje jako například kvalita, cena, záruka, služby, marketingové 

kampaně, inovace, podpora prodeje a další (Fotr et al., 2020, s. 60-62). 

• Hrozba vstupu nových konkurentů podnikatele: výše takové možné hrozby 

závisí na vstupních překážkách a také na očekávané reakci dalších konkurentů 

(Sedláčková a Buchta, 2006, s. 50-51). 

• Hrozba substitutů: substitut znázorňuje určitou hrozbu, jenž je stupňována 

nižší cenou, nižšími náklady na přechod pro odběratele nebo vyšší kvalitou. 

Analyzuje se převážně růst prodeje substitutů oproti růstu prodeje vlastních 

výrobků v oboru (Fotr et al., 2020, s. 60-62), (Sedláčková a Buchta, 2006, s. 51). 

2.3.2 PESTLE analýza 

PESTLE analýza je využívána k provedení strategické analýzy vnějšího okolí 

podnikatele. Jednotlivá počáteční písmena v názvu analýzy reprezentují různé typy 

faktorů: 
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• Politické faktory vyjadřují podnikatelovu pozici a míru angažování se 

v investiční oblasti, kde se vyskytují faktory jako například míra korupce, 

investiční pobídky, stabilita vlády, vykonatelnost práva či zapojení samotného 

státu v ekonomických a vojenských integracích (Fotr et al., s. 58), (Veber, 2014, 

s. 537). 

• Ekonomické faktory vyplývají z ekonomické podstaty a směru ekonomického 

rozvoje. Sledují se zde faktory inflace, měny a jejího kurzu, úrokové sazby, míra 

nezaměstnanosti, průměrné mzdy, vývoj HDP a další (Sedláčková a Buchta, 

2006, s. 16-17), (Veber, 2014, s. 537). 

• Sociální faktory se stávají stále důležitějšími z důvodu postupu globalizace 

socioekonomického prostoru. Samotná důležitost se ukazuje hlavně  

při rozhodujících investičních aktivitách nebo v rámci rozhodování o umístění 

společnosti. Podstatné složky, které se analyzují jsou převážně: porodnost, 

úmrtnost, míra vzdělání, životní úroveň, životní styl, míra korupce a také 

zdravotní, kulturní nebo sociální programy (Sedláčková a Buchta, 2006, s. 16-

17), (Veber, 2014, s. 537). 

• Technologické faktory jsou zrcadlem důležitosti pro podnikatele z hlediska 

určité zaostalosti a dokazování investičních aktivit. Společnost by si měla 

zajišťovat informace o technologických i technických změnách a měla se také 

zaměřovat na soukromé výdaje na výzkum, vědu, úspěšnost substitutů, rychlost 

zastarávání technologií a podobně (Sedláčková a Buchta, 2006, s. 16-17), 

(Veber, 2014, s. 537). 

• Legislativní faktory jsou faktory, které mají značný vliv na podnikatelské 

prostředí, jelikož národní a nadnárodní legislativa se velmi často mění. Zmíněné 

faktory obsahují odvětvovou státní regulaci ekonomiky, hospodářskou oblast, 

obecnou legislativu, mezinárodní normy a závazky nebo enviromentální zákony 

(Fotr et al., 2020, s. 59). 

• Enviromentální faktory jsou v každé zemi odlišné a některé ekologické předpisy 

mohou mít důležitý vliv na podnikání. I proto by podnikatel měl pozorovat 

ekologické novinky a trendy, jako například využívání obnovitelných zdrojů 

energie, vnímání ochrany životního prostředí nebo recyklaci odpadů 

(Sedláčková a Buchta, 2006, s. 18). 
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Význam každého z výše uvedených faktorů PESTLE analýzy se může pro jednotlivé 

podniky lišit v závislosti na jejich předmětu podnikání a samozřejmě oboru, v němž 

podniká. Je tedy žádoucí, aby se při analýze vycházelo z potřeb podnikatele a tvořit 

takovou analýzu tzv. ušitou na míru (Sedláčková a Buchta, 2006, s. 18). 

2.3.3 McKinseyho model 7S 

Následující model se orientuje na vnitřní prostředí podnikatele a analyzuje faktory, jež 

jsou velmi důležité pro jeho úspěch při realizaci strategie. Takové faktory jsou vzájemně 

propojené a v kombinaci vymezují, jak bude strategie daného podnikatele realizována. 

Model je známý jako 7S a je odvozený od sedmi klíčových faktorů: 

• Strategie vyjadřuje dobře připravený obchodní plán, jenž napomáhá podniku 

zformulovat akční plán, kterým dosáhne udržitelné konkurenční výhody 

(Keřkovský a Vykypěl, 2002, s. 90). 

• Struktura je faktor, kterým je podnik organizován ve smyslu nadřízenosti, 

podřízenosti, spolupráce, kontrolních mechanismů a sdílení informací 

(Keřkovský a Vykypěl 2002, s. 90). 

• Styl manažerské práce čili postoj výše postavených zaměstnanců k řešení 

problémů, které se vyskytují snad v každé práci. Ve většině podniků jsou však 

rozdíly mezi formální a neformální stránkou řízení. Formální stránka zahrnuje 

hlavně směrnice a předpisy dané společnosti. Na druhou stranu neformální 

stránka obsahuje činnosti, které management ve skutečnosti vykoná (Keřkovský 

a Vykypěl, 2002, s. 90). 

• Systém řízení obsahuje prostředky, systémy a procedury, jež vedou k řízení  

a vytvoření pracovních postupů a řetězců rozhodování (Keřkovský a Vykypěl 

2002, s. 90). 

• Schopnosti znázorňují profesionální zdatnost zaměstnanců podniku, které 

umožňují dosáhnout jejich cílů. Nemluvíme jen o kvalifikaci jednotlivých 

pracovníků, ale také o synergické efekty, konkrétně třeba úroveň organizace 

práce a řízení (Keřkovský a Vykypěl, 2002, s. 90). 

• Spolupracovníci jsou všechny lidské zdroje, který souvisí s podnikovými 

rozhodnutími, jejich vztahy, motivace, funkce a chování vůči podniku 
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prostřednictvím školení, náborů nebo systému odměňování (Keřkovský a 

Vykypěl, 2002, s. 90). 

• Sdílené hodnoty zahrnují cíle, poslání a hodnoty, které vytváří základ každého 

podniku. Musí být zcela respektovány a uznávány všemi zaměstnanci  

a zainteresovanými osobami (Keřkovský a Vykypěl, 2002, s. 90). 

2.3.4 SWOT analýza 

SWOT analýza je jednou ze základních metod strategické analýzy. Jejím cílem je 

posoudit vnitřní a vnější faktory, které mají vliv na strategické postavení podnikatele na 

daném trhu. SWOT analýze většinou předchází jiné výše zmíněné analýzy, a SWOT 

analýza je někdy nazývána shrnující analýzou na pomezí vnější a vnitřní analýzy. 

Faktory, které můžeme vidět níže, se následně analyzují ve vzájemných souvislostech 

(Hanzelková et al., 2017, s. 137). 

• Silné stránky „S“ (anglicky Strenghts), 

• Slabé stránky „W“ (anglicky Weaknesses), 

• Příležitosti „O“ (anglicky Opportunities), 

• Hrozby „T“ (anglicky threats) (Hanzelková et al., 2017, s. 137), (Srpová, 

2011, s. 31). 

Silné stránky vyznačují přednosti, kterými podnikatel disponuje. Naopak slabé stránky 

vyjadřují situace, které daný podnikatel neřeší vhodným způsobem nebo jeho konkurence 

tyto situace řeší mnohem lépe a efektivněji. Příležitosti ovlivňují spokojenost 

podnikatelových zákazníků. Tato spokojenost pak může přinést jisté výhody. Hrozby jsou 

skutečnosti, události nebo trendy, které vedou ke snížení poptávky. Také můžou vést 

k nespokojenosti zákazníků, což je zcela nežádoucí (Hanzelková et al., 2017, s. 137). 

2.4 Finanční analýza 

Finanční analýzu je možné definovat jako systematický rozbor dat, jež jsou obsaženy  

v účetních výkazech podniků. Finanční analýza je úzce spjata s rozhodováním vedení 

podniků, jelikož za její pomoci dokáží zhodnotit finanční zdraví podniku. Tato analýza 

spočívá v hodnocení minulosti a současnosti a představuje důležitý podklad  

pro rozhodování o budoucím vývoji podniku. Umožňuje provádět jak krátkodobé 

finanční plánování, tak i to strategické, dlouhodobé. Finanční analýza poskytuje 
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informace o ziskovosti podniku, jak efektivní je ve využívání svých aktiv, jakou má 

kapitálovou strukturu, zda nemá potíže s úhradou svých závazků a další. Smyslem 

finanční analýzy je také zachycení a pochopení slabých stránek podniku, které mohou být 

následně využity ve SWOT analýze (Knápková et al., 2013, s. 17-18), (Růčková, 2021, 

s. 9-12), (Veber, 2014, s. 543-545). 

Hlavním zdrojem pro tuto analýzu jsou, jak již bylo zmíněno, účetní výkazy podnikatele, 

tedy rozvaha, výkaz zisku a ztráty, přehled o změnách vlastního kapitálu a přehled  

o peněžních tocích. Jako další zdroj je možné využít taktéž výroční zprávy podniků, 

přílohy k účetním závěrkám či auditorské zprávy. Uživatelé výsledků finanční analýzy 

jsou mimo vrcholové vedení podniku také manažeři, akcionáři, dále také banky či 

obchodní partneři (Knápková et al., 2013, s. 17-18), (Růčková, 2021, s. 9-12). 

Základní metody finanční analýzy 

Finanční analýza využívá především základní metody, vzhledem k jejich jednoduchosti, 

někdy bývají nazývány také elementární. Mezi ně je možné zařadit následující: 

• Analýza absolutních ukazatelů – tato analýza zachycuje položky k danému 

časovému okamžiku. Analyzuje majetkovou a kapitálovou strukturu. Příkladem 

těchto analýz je horizontální a vertikální analýza. 

• Analýza tokových ukazatelů – analýza popisuje tokové veličiny, tedy spíše 

položky výkazu zisku a ztráty a peněžního toku. Je možné využít opět horizontální 

a vertikální analýzu.  

• Analýza rozdílových ukazatelů – ukazatele jsou zaměřeny na likviditu. 

Příkladem ukazatele této analýzy je čistý pracovní kapitál a čisté pohotové 

prostředky. 

• Analýza poměrových ukazatelů – poměrová analýza je zaměřena na několik 

oblastí, ziskovost, zadluženost, likviditu, produktivitu, aktivitu a další. 

• Analýza soustav ukazatelů – tato analýza prohlubuje a usnadňuje vysvětlení 

vzájemné souvislosti mezi určitými ukazateli finanční analýzy.  

• Souhrnné ukazatele hospodaření – analýza využívá pyramidových rozkladů  

a bonitní a bankrotní modely. Ty umožňují vyhodnocování finanční situace 
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podniku bez nutnosti rozsáhlé finanční analýzy (Růčková, 2021, s. 45-46), 

(Knápková et al., 2013, s. 64-84), (Kislingerová, 2007, s. 63). 

2.4.1 Absolutní ukazatele 

Analýzou těchto ukazatelů dochází zejména k analýze trendů. Buďto se srovnává časový 

vývoj za pomoci horizontální analýzy anebo je analyzován vývoj procentního zastoupení 

položek pomocí vertikální analýzy. Horizontální analýza tedy zobrazuje o kolik se 

změnily položky finančních výkazů, v absolutní hodnotě či relativní (v %). Analýza je 

využívána především v časovém řetězci, kdy zjišťujeme, jak se v průběhu let změnily 

jednotlivé položky. Tato změna se vypočítá jako rozdíl hodnoty v běžném období  

a hodnotě v minulém období. Pro vyjádření relativní změny je tento rozdíl podělen 

hodnotou předchozího období (Růčková, 2021, s. 127), (Kislingerová, 2007, s. 64). 

Analýza vertikální je založena na procentním rozboru účetních výkazů. Cílem je zjistit, 

jak moc se dané položky podílejí na celkové sumě aktiv či pasiv, celkových nákladů či 

výnosů. Při analýze se jednotlivé položky vztahují k základně, která představuje 100 %. 

V oblasti aktiv jsou tradiční základnou celková aktiva, pak je zjišťováno, kolik procent 

celkových aktiv představují například zásoby apod. (Růčková, 2021, s. 120), 

(Kislingerová, 2007, s. 64). 

2.4.2 Poměrové ukazatele 

Analýza poměrovými ukazateli je hojně využívána především z toho důvodu, že využívá 

hodnoty z veřejně dostupných účetních výkazů společnosti. Taktéž představuje rychlý 

způsob analýzy finanční situace. Jak již název napovídá zpravidla se ukazatele vypočítají 

jako poměr jedné či několika položek účetních výkazů k položce jiné. Tyto ukazatele dále 

můžeme dělit na skupiny, dle toho, o jaké situaci vypovídají (Kislingerová, 2007, s. 82-

103). 

Ukazatele rentability 

Tato skupina ukazatelů měří schopnost společnosti dosahovat zisku s využitím 

investovaného kapitálu. Ukazatele jsou počítány jako poměr určitého výsledku 

hospodaření k položce kapitálu, případně tržeb. Hlavními ukazateli je rentabilita 

vloženého kapitálu, rentabilita vlastního kapitálu, rentabilita tržeb a další (Růčková, 2021, 

s. 64-69), (Kislingerová, 2007, s. 82-103). 
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Ukazatele likvidity 

Likvidita podniku znamená schopnost podniku dostát svým závazkům. To přesně je také 

měřeno těmito ukazateli. V poměru jsou dány položky, kterými jde platit, s tím, co je 

nutné zaplatit. Základním rozdílem mezi jednotlivými ukazateli je čitatel, za který jsou 

dosazovány různé majetkové skupiny. Rozeznáváme tři základní ukazatele, běžnou, 

pohotovou a okamžitou likviditu (Růčková, 2021, s. 59-63), (Knápková et al., 2013, s. 

91-92). 

Ukazatele zadluženosti 

Ukazatele zadluženosti indikují výši rizika, kterou nese podnik při určité kapitálové 

struktuře. Větší zadlužení představuje také vyšší riziko toho, že podnikatel nebude 

schopen hradit své závazky, pokud se mu zrovna nebude dařit. Důležitými ukazateli jsou 

například, celková zadluženost, míra zadluženosti, doba splácení dluhů, nicméně v praxi 

se využívají i další (Knápková et al., 2013, s. 84-87), (Kislingerová, 2007, s. 82-103). 

Ukazatele aktivity 

Analýza těchto ukazatelů měří, jak efektivně společnost využívá vložené prostředky. 

Zjišťuje, zda je velikost vybraných druhů aktiv v rozvaze přiměřené, vzhledem 

k současným aktivitám podniku. Většina ukazatelů je vyjádřena jako počet obrátek složek 

aktiv, případně dobu jejich obratu. Příkladem ukazatelů je obrat celkových aktiv, doba 

obratu aktiv, doba obratu pohledávek a závazků a další (Knápková et al., 2013, s. 103-

105), (Růčková, 2021, s. 75-76). 

2.5 Metody finančního plánování 

Prognóza a řízení finanční situace podniku za účelem dosažení stanovených cílů je jistým 

cílem finančního plánování. K tomuto cíli existují postupy, jenž předvídají budoucí 

finanční stav společnosti společně s plánováním finančních prostředků. Mezi tyto metody 

můžeme zařadit: 

• metodu procentního podílu na tržbách – tato metoda je založena na předpokladu 

stabilního poměru mezi tržbami a druhy nákladů, výnosů či dokonce aktiv a pasiv, 

• statistické metody – ty zkoumají minulé trendy vývoje dané položky a na základě 

něj předpokládají vývoj budoucí, 
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• metody ekonometrické – tyto metody zkoumají vztahy mezi danými 

ekonomickými proměnnými, 

• metoda ukazatelů obratu – ta je založena na minulém vývoji poměrových 

ukazatelů, konkrétně době obratu, následně dle doby obratu položky odhaduje  

na základě stanovených budoucích tržeb hodnotu vybrané položky, 

• modelování a simulace finančního plánu – ta spojuje předpoklady vycházející jak 

z podnikového okolí externího, tak interního (Režňáková, Zinecker, 2003, s. 34). 

2.6 Tvoření položek výkazů v rámci dlouhodobého finančního plánu 

Finanční plán by se měl sestavit a vypracovat hned v několika různých variantách, které 

budou cílit k dosažení cílů, jenž si podnikatel zvolí. Základním pilířem pro sestavení 

finančního plánu je prognóza tržeb, jež by měla vycházet z prognózy vývoje celkové 

poptávky a tržního podílu společnosti (Koráb et al., 2007, s. 149). 

2.6.1 Tvorba položek aktiv a pasiv 

Plánování aktiv se skládá z plánování dílčích položek oběžných aktiv a dlouhodobého 

majetku. Naopak, plánování pasiv je spjato s plánováním aktiv a také peněžních toků 

(Fotr et al., 2020, s. 210). 

Položky, které nejsou až tak významné, tím jsou myšleny změny časového rozlišení, 

opravné položky či nákladové rezervy, se ponechávají v současné výši ve všech 

plánovaných letech (Mařík, 2018, s. 182). 

Plánování dlouhodobého majetku 

Dlouhodobý majetek a jeho hodnota se mění v závislosti na více faktorech, konkrétně 

mluvíme o dvou, které na hodnotu mají velký vliv. První z nich je faktor, kdy se snižuje 

výše jednotlivých odpisů. Z toho pramení, že jestliže podnikatel využívá majetek, tak 

postupně ztrácí na své hodnotě. Druhý faktor tkví ve snižování hodnoty o tzv. odprodeje, 

jestliže podnikatel prodá nějaký jeho dlouhodobý majetek. V rámci tohoto faktoru se ale 

hodnota zvyšuje o možné investice, jinak řečeno nákupy nového majetku, který má  

za úkol pomoci podpořit podnikání. Takový ekonomický vztah se vyjadřuje matematicky 

a dovoluje podnikatelům pozorovat a plánovat změny v hodnotě jejich dlouhodobého 

majetku (Koráb et al., 2007, s. 151), (Pavelková a Knápková, 2009, s. 135). 



17 
 

Tento přístup napomáhá společnostem posuzovat, zda mají dostatečné zdroje, aby 

podpořili své podnikání v dlouhodobém horizontu a taktéž plánovat své položky 

v rozvaze: 

�����  = ��� − 	��� − 
����� + ���� 

kde: 

• ����� značí hodnotu dlouhodobého majetku na konci plánovaného období, 

• ���   značí hodnotu dlouhodobého majetku na konci předešlého období, 

• 	��� značí hodnotu odpisu v plánovaném období, 

• 
����� značí zůstatkovou cenu odprodaného dlouhodobého majetku 

v plánovaném období, 

• ���� značí hodnotu investic, které jsou uvedeny do provozu v pořizovacích 

cenách v plánovaném období (Koráb et al., 2007, s. 151). 

Plánování oběžného majetku 

Během plánování oběžných aktiv můžou být využívány metody: metoda ukazatelů obratu 

a procentní metoda. Procentní metoda je založena na vztahu mezi složkami tržeb  

a oběžných aktiv. Tento vztah je vyjadřován v procentuálním poměru. Popisovaný poměr 

je sestaven z historických dat a při jednodušší verzi metody zůstává v průběhu 

plánovacího období konstantní. Plánované hodnoty oběživa se následně určuje jako 

součin daných tržeb spolu s procentuálním poměrem. Procentní poměry pohledávek  

a zásob smí být proměnlivé v plánovacím období kvůli změnám v odběratelských či 

dodavatelských vztazích (Fotr et al., 2020, s. 211), (Pavelková a Knápková, 2009, s. 144). 

I proto je žádoucí, aby byly stanoveny diferencované procentní poměry k tržbám  

pro plánování hodnot pohledávek a zásob. Ve více případech se pro plánování využívají 

ukazatele obratu. Jedná se o počet obrátek pohledávek a zásob (Fotr et al., 2020, s. 211). 

 

Plánování pasiv 

Plánování pasiv se uskutečňuje spolu s plánováním aktiv a taky peněžních toků. Hraje 

zde roli kapitálový rozpočet, jeho provedení ovlivňuje zdroje financování a výši 
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dlouhodobého majetku. Nedostupnost externích zdrojů financování dopadá na celý 

investiční program (Fotr et al., 2020, s. 212). 

Neméně důležitý je vztah mezi nerozděleným výsledkem hospodaření z minulých let  

a výsledkem hospodaření. Co se týče nerozděleného zisku z minulých let, jedná se  

o součást vlastního kapitálu podnikatele. Možný zisk lze využít například na příděly  

do různých fondů nebo třeba na vyplacení dividend společníkům. Co zbyde ze zisku  

po rozdělení výsledku hospodaření do fondů, to poslouží na financování jiných aktivit 

podniku. Tato zmiňovaná část zisku se přičítá k nerozdělenému výsledku hospodaření 

z minulých let. To způsobuje jeho navýšení (Koráb et al., 2007, s. 152). 

2.6.2 Tvorba položek nákladů a výnosů 

Primární složkou strategického finančního plánu je sestavení výkazu zisku a ztrát, jenž 

obsahuje náklady, výnosy a také dosažený výsledek hospodaření před i po zdanění 

v jednotlivých plánovaných letech. Jelikož se jedná o dlouhodobý plán, koncentruje se 

hlavně na významné položky. Ty položky, které jsou nevýznamné a výrazně neovlivňují 

náklady nebo výnosy, se uvedou ve sloučeném tvaru (Fotr et al., 2020, s. 203), (Srpová, 

2011, s. 28). 

Plánování tržeb 

Plánování tržeb, kterých podnikatel dosáhne v budoucnu, by se mělo odvíjet  

od strategické analýzy. Prognóza těchto tržeb je velmi důležitým aspektem pro sestavení 

strategického finančního plánu. Pro tvorbu tržeb můžeme využít několik metod. Zmíněné 

metody můžeme dělit na dvě skupiny, kvalitativní a kvantitativní (Mařík, 2018, s. 150), 

(Fotr et al., 2020, s. 201). 

Kvalitativní metody vystupují z posudků různých odborníků, které jsou vyhotoveny  

na základě vývoje cen výrobků či objemu dané produkce. Tyto posudky jsou poté 

doplněny o výsledky marketingového výzkumu, konkrétněji o analýzu současné 

konkurence, o vývoj poptávky nebo o vstupu nových podniků na společný trh (Fotr et al., 

2020, s. 201). 

Plánování tržeb je doporučeno uskutečňovat ve více variantách, které by podnikatel mohl 

dosáhnout v závislosti na příznivém či nepříznivém vývoji faktorů, které mohou mít 

zásadní vliv na výši jeho tržeb. Zmíněný vývoj faktorů může mít kritický průběh a může 
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se jednat například o zvyšování cen, změny chování odběratelů, nové technologie nebo 

objevení nové technologie konkurencí (Fotr et al., 2020, s. 202), (Pavelková a Knápková, 

2009, s. 106-112). 

Kvantitativními metodami jsou například metoda regresní analýzy nebo metoda 

extrapolace časových řad (Mařík, 2018, s. 87). 

Regresní analýza sleduje závislost tržeb daného trhu a určitých proměnných (inflace, 

vývoj HDP, příjmy domácností), které mohou působit na výši tržeb. Parametry regresní 

funkce se určuje prostřednictvím časových řad minulých tržeb trhu a také časových řad 

minulého vývoje, které jsou ovlivněny proměnnými (Fotr et al., 2020, s. 202). 

Nezávislá proměnná, která nejvíce působí na vývoj tržeb se určuje na základě výsledku 

korelačního koeficientu. Tento koeficient měří sílu závislosti mezi dvěma veličinami, tj. 

jejich korelaci. Pokud je nalezena mezi veličinami korelace znamená to, že pokud dojde 

ke změně jedné veličiny, dojde i ke změně druhé. Korelační koeficient nabývá hodnot 

v intervalu od -1 do 1. V případě záporných hodnot se jedná o korelaci negativní,  

v opačném případě korelaci kladnou. Čím je koeficient blíže hodnotě 1, resp. -1, tím je 

také závislost silnější (Fotr et al., 2020, s. 202). 

2.6.3 Tvorba plánu peněžních toků 

V neposlední řadě při tvoření finančního plánu je důležité sestavit plánovaný přehled  

o peněžních tocích. Lze tak provést dvěma způsoby – přímou a nepřímou metodou. Přímá 

metoda sleduje detailně všechny pohyby finančních prostředků a je vhodnější spíše  

ke krátkodobému plánování. Pro dlouhodobý finanční plán je vhodnější metoda druhá, 

tedy nepřímá. Tato metoda spočívá v odvození peněžního toku z výsledku hospodaření  

a jiných položek rozvahy a výkazu zisků a ztrát (Fotr et al., 2020, s. 214), (Srpová, 2011, 

s. 29-30). 

Pokud dojde ke snížení peněžních prostředků, způsobují to růst aktiv a pokles pasiv, 

naopak zvýšení peněžních prostředků způsobuje zvýšení pasiv a pokles aktiv. Celkový 

peněžní tok vychází ze tří skupin cash-flow – provozní, investiční a finanční. Sledovat 

cash-flow by měla každá společnost, jelikož zvýšení či snížení peněžních prostředků 

ovlivňuje likviditu podniku (Fotr et al., 2020, s. 214).  
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3 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU SPOLEČNOSTI 

Tato kapitola diplomové práce nejprve představí vybranou společnost, charakterizuje 

hlavní předmět podnikání a uvede vývoj tržeb v posledních 5 letech. Dále bude provedena 

analýza vnitřního a vnějšího prostředí, včetně komparace s vybranými konkurenty. 

V rámci vnější analýzy budou pospány faktory, které přímo společnost ovlivňují, v rámci 

vnitřní analýzy bude provedena také analýza finanční, a to za roky 2018-2022. V závěru 

budou výsledky analýz shrnuty do podoby slabých a silných stránek, příležitostí a hrozeb 

vybraného podniku. 

3.1 Představení společnosti 

Společnost DEMONTA Trade SE byla založena v roce 1990, původně jako DEMONTA 

BRNO, v.o.s. Vzhledem k vývoji záměrů tehdejších partnerů došlo ke vzniku akciové 

společnosti DEMONTA Trade a.s. Po vstupu České republiky do Evropské unie bylo 

snahou majitelů proměnit firmu v moderní holdingovou společnost a později v roce 2007 

došlo k transformaci na evropskou společnost (DEMONTA Trade SE, 2023). 

Předmětem podnikání je podnikání v oblasti nakládání s nebezpečnými odpady, obchod 

v oblasti nakládání s odpady, zprostředkování obchodu a služeb, velkoobchod a další. 

DEMONTA Trade SE se zabývá především odpadovým hospodářstvím, tj. prodejem 

kovových odpadů. Odpady jsou tak zpracovány a následně opakovaně vráceny do 

výrobních procesů (DEMONTA Trade SE, 2023). 

Zmíněná společnost je součástí holdingu HEIM Trade SE. DEMONTA Trade SE slouží 

ve skupině především jako obchodní jednotka, zprostředkující odbyt železných a 

neželezných odpadů a současně jako poskytovatel služeb s těmito činnostmi spojených. 

V rámci skupiny má také podnik roli ovládající osoby vůči dceřiným společnostem 

působícím ve stejném oboru, tedy zpracování odpadů (DEMONTA Trade SE, 2023). 

Jak již bylo zmíněno, společnost nakládá jak s železnými, tak i neželeznými kovy. 

Konkrétně může jít o železné odpady všech druhů a jakostí, měděný a hliníkový odpad, 

dále také titanové slitiny, ocelové materiály, stroje a jejich části nebo dochází k likvidaci 

technologických celků (DEMONTA Trade SE, 2023). 
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Ve společnosti DEMONTA Trade SE, potažmo v celém uskupení, je kladen vysoký důraz 

na kvalitu poskytovaných výrobků či zboží a jsou splněny náročné požadavky kladené 

certifikací dle normy EN ISO 9001. Certifikovanou není pouze společnost DEMONTA 

Trade SE, ale i další dvě společnosti holdingu (DEMONTA Trade SE, 2023). 

3.2 Dosavadní finanční plánování 

Společnost DEMONTA Trade SE momentálně sestavuje finanční plán, nicméně tento 

finanční plán obsahuje pouze výkaz zisku a ztráty a je sestaven pouze na následující 

účetní období. Podnik je sice součástí holdingu, ale tento plán je sestavován 

zaměstnancem vybraného podniku, bez vlivů mateřské společnosti. Plán je sestavován na 

základě prognóz vedení a jejich odborného úsudku a nebere v potaz makroekonomické 

ukazatele (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 

3.3 Popis holdingu 

Mateřská společnost vybrané společnosti DEMONTA Trade SE se primárně zabývá 

správou svého majetku a pronájmem nemovitostí. DEMONTA Trade SE má několik 

významných dceřiných společností (DEMONTA Trade SE, 2023). 

První z nich je DRUSO spol. s. r.o. Tato společnost se sídlem v Plzni se zabývá 

nakládáním s železnými a barevnými kovy. Využívá k tomu nejmodernější techniku, 

například mobilní nůžkolis, plazmové řezání kovů aj. (DRUSO spol. s r.o., 2024). 

Další dceřinou společností je SD-Kovo Mladá Boleslav, a.s. Ta se zabývá likvidací 

provozních zařízení, dále kovy třídí a expeduje. Disponuje vlastní železniční vlečkou  

a mnoha přepravními a manipulačními prostředky. Využívá svého geografického 

postavení a spolupracuje s výrobcem automobilů ŠKODA AUTO a.s. a ekologicky 

likviduje jejich automobily po tzv. crash testech (SD – Kovo Mladá Boleslav, a.s., 2024). 

Společnost ALUTHERM CZ s.r.o., se sídlem v Mníšku pod Brdy, zaměřuje svoji činnost 

na výrobku hliníkových prášků a granulátů z recyklovaného hliníkového odpadu. 

Společnost ALUTHERM se podílí například na sběru a recyklaci Nespresso kávových 

kapslí (ALUTHERM CZ, 2024). 

Dceřiná společnost SD FEROTECH s.r.o. se sídlem u Hodonína se především zaměřuje 

na výkup, svoz a zpracování kovových odpadů, využívá vlastní dopravní prostředky  
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a kontejnery. Dále provádějí kvalifikovanou likvidaci autovraků či jiných strojů (SD 

FEROTECH, 2024). 

Společnost BRNIE s.r.o. poskytuje služby zákazníkům v souvislosti s řešením 

problematiky nakládání s odpady. Klade si za důraz ekologicky odstranit odpad, který 

vznikl právnickým osobám, nebo na území obcí (BRNIE, 2024). 

Metalšrot Tlumačov a.s. se taktéž zabývá výkupem a zpracováním železného odpadu, 

barevných kovů a dalších. K tomu společnosti napomáhá moderní technika na drcení  

a separaci autovraků, kuchyňské techniky či kabelů. Toto speciální zařízení je 

nejmodernější zařízení tohoto typu a splňuje přísná kritéria pro ochranu životního 

prostředí. Tato společnost je také držitelem certifikátu ISO 14001 pro obor nákup, 

zpracování a prodej odpadů (METALŠROT, 2024). 

Společnost Demonta T, s.r.o. se sídlem v Ostravě se zaměřuje na výkup kovových 

odpadů, barevných kovů, dále výkup papíru. Likviduje také motorová vozidla, kolejová 

a speciální vozidla a nabízí také odvoz odpadu či poskytnutí kontejneru pro sběr 

(Demonta T, s.r.o., 2024). 

Podnik KOVOHUTĚ HOLDING DT, a.s. poskytuje pronájmy kanceláří, skladových  

a výrobních prostor ve svých areálech v Jablonci, Mníšku pod Brdy nebo Čelákovicích. 

Společně s městem Čelákovice připravuje projekt přeměny závodu na rezidenční bydlení 

(KOVOHUTĚ HOLDING DT, 2024). 

Rozložení dceřiných společností je viditelné na obrátku níže. Je patrné, že společnosti 

jsou rozloženy po oblasti České republiky se snahou pokrýt, co největší část České 

republiky.  

 

 

 

 

 

Obrázek 1: Rozložení holdingu (Zdroj: vlastní zpracování dle DEMONTA Trade SE, 2023) 
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3.4 Proces výkupu a prodeje kovového odpadu 

Jak již bylo zmíněno společnost DEMONTA Trade SE působí ve skupině jako 

zprostředkovatel. Zjednodušeně nakoupí kovový a jiný odpad, většinou od svých 

dceřiných společností a následně jej prodává svým odběratelům mimo skupinu. Tento 

proces však začíná především ze strany odběratelů. V tomto případě odběratel kontaktuje 

společnost DEMONTA Trade SE s poptávkou, která specifikuje jak množství, tak cenu, 

za kterou je ochotna odpad nakoupit. Obchodní společnost pak následně kontaktuje své 

dodavatele ve formě dceřiných společností a poptá dané množství za cenu, která pokryje 

náklady na dopravu i jejich obchodní marži. Dceřiné společnosti na základě toho upravují 

výkupní ceny tak, aby pokryly jejich náklady a marži a zároveň odpovídaly ceně 

stanovené společností DEMONTA Trade SE, potažmo cenou poptávanou konečným 

odběratelem. Z tohoto vztahu tedy platí, že výkupní cena u dceřiných společností musí 

být vyšší než cena požadovaná odběratelem, jelikož zahrnuje náklady společnosti a 

obchodní marže. Samotný výkup odpadu je velmi kontrolovaný, prodat odpad mohou jak 

fyzické, tak právnické osoby. Při tomto procesu dochází ke kontrole osobních dokladů 

osoby, která odpad prodává a kontrole další dokumentace například při likvidaci 

automobilů. 

Právě vzhledem k výše uvedenému mechanizmu je pro společnost náročné zvyšovat svoji 

ziskovou marži a jak bude odhaleno v ukazatelích rentability, způsobuje to její nízkou 

hodnotu. Taktéž je pro podnik obtížné reagovat na zvyšující se inflaci, vzhledem k tomu, 

že není plně schopna ji zohlednit v ceně (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 

2023). 

3.5 Struktura a vývoj tržeb a nákladovost 

Společnost DEMONTA Trade SE je obchodní společností, tedy většinu tržeb tvoří tržby 

za prodej zboží. Tržby z prodeje služeb jsou pouze doplňkové činnosti, které poskytuje 

podnik spojeným osobám (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 

Tržby z prodeje zboží za posledních 5 let zachycuje následující tabulka. V roce 2019 byl 

zaznamenán první pokles oproti minulému roku. V roce 2020 se tržby z prodeje zboží 

opět propadly. To bylo zapříčiněno poklesem celkového obchodu, a tudíž i obratu 

společnosti vlivem světové pandemie COVID-19. V následujícím období tržby 

významně narostly. Došlo k obnovení činností a zakázek a stejně tak došlo ke zvýšení 
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ceny odpadu. V posledním sledovaném roce došlo k mírnému poklesu, nicméně hodnota 

je stále vysoká oproti minulým obdobím. 

Tabulka 1: Tržby z prodeje zboží v tis. Kč (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA Trade 
SE , 2018-2022) 

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 

Tržby z prodeje zboží 765 728 642 497 597 474 951 628 946 096 
  

Co se týká struktury tržeb, společnost sleduje na zvláštních analytických účtech  

v účetnictví tržby z prodeje železa, hliníku, mědi, chromu apod. Následující graf pak 

ukazuje strukturu tržeb z prodeje zboží v daném roce. Z grafu je jednoznačné, že největší 

podíl na tržbách má prodej železného odpadu. Tento podíl v letech rostl, výjimkou je 

pouze rok 2022. Druhou nejvýznamnější složkou tržeb je prodej hliníku. V roce 2018 

tvořil prodej hliníku přibližně 36 % tržeb, průběhem času se však poměr prodeje hliníku 

na celkových tržbách za prodej zboží snížil. V posledním roce tvořil již jen 27 %. Další 

složkou tržeb je prodej chromu, dalo by se říci, že tato položka je v průběhu let relativně 

podobná. Dalšími složkami tržeb jsou například prodej mědi či papíru, nicméně tyto 

složky jsou zastoupeny na celkových tržbách spíše nevýznamně. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Graf 1: Struktura tržeb z prodeje zboží (Zdroj: vlastní zpracování dle Interní dokumenty DEMONTA 
Trade SE, 2018-2022) 

Nákladovost podniku je vypočtena jako poměr provozních nákladů a provozních výnosů. 

Vypočtené hodnoty jsou uvedeny v tabulce níže. Jak je patrné, provozní náklady ve dvou 
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sledovaných letech převýšily provozní výnosy. V letech ostatních byla již suma nákladů 

nižší, avšak stále na vysoké úrovni vzhledem k výši výnosů.  

Tabulka 2: Nákladovost (v %) (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA Trade SE, 2018–
2022) 

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 

Nákladovost podniku 99,46 100,49 98,92 99,84 100,01 
  

3.6 Analýza vnějšího prostředí 

V této podkapitole bude provedena analýza vnějšího prostředí podniku DEMONTA 

Trade SE. Ta bude provedena na základě analýzy PESTLE, nicméně popsány budou 

pouze významné faktory skutečně ovlivňující společnost. Dále bude provedena analýza 

konkurence.   

3.6.1 Politické faktory 

V posledních letech se počet politických zásahů do ekonomiky zvýšil. Především díky 

nepředvídatelným událostem, na které musela reagovat celosvětová ekonomika. Mluvit 

můžeme o světové pandemii COVID-19 a později vlivu Rusko-Ukrajinského válečného 

konfliktu. První zmíněný příklad s sebou přinesl spoustu omezení a opatření, kterými se 

vláda snažila pozastavit šíření pandemie. Tato opatření zapříčinila zpomalení nebo úplné 

zastavení výroby, která využívá kovového materiálu, a tudíž snížení odběru zboží 

sledované společnosti a snížení tržeb v roce 2020. Válečný konflikt měl pak negativní 

dopad na vývoj ceny energií a pohonných hmot. Oba druhy energií jsou potřeba pro běžný 

provoz společnosti, ale také k dopravě zboží a došlo k nárůstu nákladů v roce 2021, 

v dalších letech se již ale opět náklady snižovaly. 

3.6.2 Ekonomické faktory 

V následující tabulce jsou uvedené vybrané makroekonomické faktory a jejich vývoj  

za období 2018–2024. Hrubý domácí produkt byl vybrán vzhledem ke spojení 

s celkovým vývojem ekonomiky České republiky. Míra inflace je jednoznačně důležitý 

makroekonomický faktor, který ovlivňuje ekonomiku. Jak již bylo zmíněno, pro podnik 

je velmi obtížné reflektovat výši inflace na své ceny. Jistou část svých obchodních 

transakcí provádí společnost DEMONTA Trade SE v cizí měně, konkrétně v eurech. 
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Úrokové sazby PRIBOR a EUROBIR byly užity vzhledem k tomu, že na základě nich 

má stanoven podnik úrokové sazby úvěrů.  

Tabulka 3: Vývoj makroekonomických ukazatelů (Zdroj: vlastní zpracování dle Český statistický úřad, 
2023, Makroekonomická predikce MF- leden 2024, 2024, European Central Bank, 2024) 

Makroekonomický 
ukazatel 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 

Reálný HDP (růst 
v %, s.c.) 

3,2 3,0 -5,5 3,6 2,4 -0,5 1,0 

Průměrná roční 
míra inflace (v %) 

2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,8 3,3 

Kurz CZK/EUR 25,65 25,67 26,44 25,65 24,57 24,0 24,4 

3M PRIBOR (v %) 1,30 2,12 0,86 1,13 6,29 7,13 5,6 

3M EURIBOR (v 
%) 

-0,32 -0,36 -0,43 -0,55 0,34 3,43 3,92 

*predikce 

Významný propad HDP v roce 2020 o 5,5 % je zapříčiněn již zmíněnou světovou 

pandemií. V roce 2021 a 2022 již ekonomika roste, vlivem rozpouštění zavedených 

restrikcí a obnovujícímu se provozu společností. V roce 2023 se předpokládá propad  

o 0,5 % především vlivem vysoké inflace a nízké spotřebě, naopak v roce 2024 se 

snižující mírou inflace roste také HDP (ČSÚ, 2023), (Listopadová predikce MF, 2023), 

(Makroekonomická predikce MF – leden 2024, 2024). 

Míra inflace zaznamenala rapidní nárůst v roce 2022 vlivem energetické krize a zvýšení 

cen potravin. Zvýšené ceny pohonných hmot, elektřiny i zemního plynu se dále projevily 

na zvýšení cen ostatního zboží a služeb. Predikovaná výše inflace roku 2024 je již ve výši 

3,3 %, tedy významně nižší než v předešlých letech (ČSÚ, 2023), (Listopadová predikce 

MF, 2023), (Makroekonomická predikce MF – leden 2024, 2024). 

Vývoj měnového kurzu zaznamenal velký výkyv v roce 2020, kdy česká měna oproti 

euru oslabila. V březnu 2020 byl kurz české koruny za euro 27,81 Kč. Následně kurz 

s jistými výkyvy posiloval, minimum bylo zaznamenáno v dubnu roku 2023 a to 23,38 

Kč za euro. Predikce na další roky udává kurz okolo 24 Kč za euro. Silná měna má své 

pozitivní stránky, ale pro sledovanou firmu také negativní, jelikož od partnerů obdrží sice 

stejnou sumu eur, ta už však bude přeměněna v nižší sumu českých korun (Listopadová 

predikce MF, 2023), (Graf EUR/Kč, 2023). 
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Průměrná úroková sazba bank v České republice rapidně narostla, stejně jako inflace, 

v roce 2022, následovala tak zvýšení primárních úrokových sazeb České národní banky. 

Růst pokračoval i v roce 2023, až v posledním čtvrtletí roku 2023 zašla sazba klesat 

v očekávání snižování primárních sazeb. Pro společnost DEMONTA Trade SE to 

znamená, že úvěry v české koruně se pro ni v letech 2022–2023 zdražili. V roce 2024 se 

stávají levnější (Makroekonomická predikce MF – leden 2024, 2024). 

Referenční sazba hospodářské a měnové unie zaregistrovala od roku 2022 postupný růst, 

nejvyšší zaregistrovaná hodnota byla 3,98 v listopadu roku 2023. V roce 2024 sazba 

zatím relativně stagnuje okolo hodnoty 3,9 %. Pro podnik se tedy úvěry poskytnuté 

v měně euro zdražily (Euribor rates, 2024). 

3.6.3 Sociální faktory 

Tyto faktory neovlivňují podnik velkou měrou, jelikož obchodují s podnikatelskými 

subjekty. Jediná oblast, kde by tyto faktory mohly figurovat, je oblast zaměstnanců. Mezi 

sociální faktory můžeme řadit například stárnutí populace, tlak na růst mezd, či 

problematika nezaměstnanosti. Dle prokuristy podniku, však nebyl zjištěn problém při 

hledání nových pracovníků, dokáží nalézt vhodné zaměstnance s požadovanými 

schopnostmi. Identifikován ze strany podniku byl tlak na zvyšování mezd na celém trhu, 

nicméně v podniku tento trend ještě zaznamenán nebyl. Není to však vyloučeno 

v budoucnosti (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 

3.6.4 Technologické faktory 

V oboru zpracování kovových odpadů a jeho prodeje je samozřejmě zapojen i velký 

okruh technologií. Investice do obnovy technologií, modernizace zpracovatelských  

a logistických strojů je jedna z priorit celého holdingu. Tyto moderní technologie mohou 

přispět k rychlejšímu a efektivnějšímu třídění materiálu, drcení jednotlivého odpadu,  

i následné přepravě. Tyto nové technologie jsou ve většině případů pořízeny do dceřiných 

společností, které se právě zabývají přípravou a zpracováním odpadu. Nicméně tento 

proces úzce souvisí se sledovanou společností, která je díky novým technologiím schopna 

prodat větší množství zboží odběratelům. Dále jak již bylo zmíněno v kapitole 

Představení společnosti, společnost disponuje certifikací ISO a to konkrétně normy 9001, 

která klade důraz na splňování náročných podmínek týkající se kvality dodávaných 

výrobků. I k získání těchto norem napomáhají moderní technologie zpracování  
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a logistiky (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023), (DEMONTA Trade 

SE, 2023). 

3.6.5 Legislativní faktory 

Na českém trhu působí na podnikatelské subjekty mnoho zákonů a nařízení. Tyto právní 

normy jsou v průběhu času také novelizovány. Je povinností společnosti, všechny změny, 

které na ni mají vliv, sledovat a podrobit se jim. Možným příkladem změny právní normy, 

může být dlouho diskutovaný Vládní konsolidační balíček 2024. Ten s sebou přinesl 

nemálo změn. První zmíněnou je změna sazeb daně z přidané hodnoty (DPH). Místo, kde 

společnost změnu pocítí je u dodávek vody a tepla, které přecházejí ze sazby 10 %  

na 12 %. Dle rozhovoru s prokuristou společnosti, bude ale dopad nevýznamný. Změna, 

která má vliv na podnik je změna sazby daně z příjmu právnických osob. Sazba je zvýšena 

na 21 % ze základu daně z příjmu. Specifický zákon, kterým se společnost řídí je Zákon 

č. 541/2020Sb., zákon o odpadech. Pokud by se například změnily povinnosti 

s nakládáním s odpadem, mohlo by to pro podnik představovat dodatečné náklady apod. 

Mezi obecné normy, kterými se samozřejmě podnik řídí je například Zákon o účetnictví 

a vyhlášky s ním spojené, Zákon o evropské společnosti nebo Zákoník práce (Ozdravný 

balíček, 2023), (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 

V prosinci roku 2022 byla schválena Směrnice Evropského parlamentu a Rady 

2022/2464. Ta se zkratkou nazývá „CSRD“ a upravuje povinnosti týkající se 

nefinančního výkaznictví. Konkrétně půjde u vykazování informací týkající se 

udržitelnosti v oblasti řízení podniků, lidských práv, sociální a environmentální 

udržitelnosti. Podnik DEMONA Trade SE jako takový nespadá samostatně do skupiny 

podniků pro, které je toto vykazování povinné. Nicméně celý holding a jeho 

konsolidovaná závěrka již ano. A vzhledem k tomuto faktu, bude prováděno nejrůznější 

měření a kontrola i ve vybraném podniku, tato dodatečná činnost s sebou může přinést 

také dodatečné náklady na poptávané služby odborníků (ESG, 2024). 

3.6.6 Ekologické faktory 

V průběhu posledních let se tlak na udržitelnost dodavatelů zvyšuje. Znamená to, že 

společně s kvalitou a jinými faktory je sledováno taktéž to, zda byly výrobky či zboží 

vyrobeny ekologicky. S přijatou legislativou týkající se ESG reportingu je kladen důraz 

na udržitelnost také bankami či matkami holdingů (Vejvodová, 2021).  
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Již ze samotné definice podnikání společnosti je zjevné spojení s ekologií jako takovou. 

Podnik sám popisuje jako svoji prioritu vnímání kovových a jiných odpadů jako surovinu, 

jež lze do procesu výroby stále vracet. V celém holdingu figuruje ekolog, který kontroluje 

veškerou činnost podniků. Nejvíce se však zaměřuje na samotné kovošroty, tedy podniky, 

které přímo odpad zpracovávají. Samotný podnik DEMONTA Trade SE není příliš těmito 

procesy ovlivněn. Ekolog také provádí kontrolu nakoupeného zboží, to se musí rovnat 

množství prodanému. Je tak kontrolováno, zda všechen materiál prochází zpracováním  

a není likvidován. Vyjma zmíněného jsou samozřejmostí recyklační koše v kancelářích 

budovy a snaha šetřit vodou, papíry a jinými zdroji. Dále je dbán vysoký zřetel na užívání 

moderní technologie ke zpracování odpadu, tak aby bylo chráněno životní prostředí 

(Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024). 

3.6.7 Analýza konkurence 

V této kapitole budou identifikováni konkurenti sledované společnosti. Výběr byl 

proveden pomocí kriteriálního výběru. Prvním kritériem byl stanoven stejný obor 

podnikání. Pomocí klasifikace ekonomické činnosti CZ-NACE byl definován obor 

podnikání DEMONTA Trade SE jako velkoobchod s odpadem a šrotem, kód 46770. 

Dalším faktorem bylo geografické umístění společností. Vybrány byly pouze takové 

podniky se sídlem v České republice. Na základě tohoto výběru byly vybrány společnosti 

REMET, spol. s r.o., Moravskoslezský kovošrot a.s. a Barko, s.r.o. Následně byl výběr 

konkurentů diskutován s finančním ředitelem společnosti, který dále identifikoval jako 

konkurenta podnik TROJEK, a.s. Tyto subjekty jsou dále porovnány i v rámci finanční 

analýzy. 

Společnost REMET, spol. s r.o. je český podnik, založený v roce 1990. Zabývá se 

odběrem kovového šrotu a odběratelům dodává kovové polotovary a hliníkové slitiny. 

Dále likvidují autovraky, kovové konstrukce či zařízení. Většina prodejů směřuje  

do automobilového průmyslu. Disponuje certifikáty ISO 9001 a 14001 (REMET, 2023). 

Moravskoslezský kovošrot, a.s. je česká akciová společnost, je součástí skupiny Třinecké 

železárny a působí na trhu od roku 2005. Jako předchozí zmíněná společnost, je také 

držitelem certifikátu ISO 9001 a 14001. Nabízí výkup kovového odpadu, prodává pevná 

paliva a dále likviduje a demontuje ocelové celky. Má celkem 3 provozovny, a to v Třinci, 

Ostravě a ve Znojmě (MSK, 2023). 
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Podnik Barko, s.r.o. vznikl v roce 1998 a prvotně se zabýval výkupem a zpracováním 

druhotných surovin. Postupem času přidal také výkup autovraků, drahých kovů, 

katalyzátorů a v roce 2022 začal vykupovat také elektroodpad. Barko, s.r.o. má několik 

provozoven, mezi něž patří i laboratoř pro analýzu drahých kovů. Je držitelem tří licencí 

norem ISO a to 9001, 14001 a 45001 (Barko, s.r.o., 2023). 

Společnost TROJEK, a.s. byla založena v roce 1994 a v průběhu svého působení  

na českém trhu se zabývá obchodováním s kovovými odpady, barevnými kovy i likvidací 

automobilů. Obdobně jako ostatní konkurenti je držitelem normy ISO 9001 a 14001. Má 

několik provozoven, rozložené spíše ve východní části České republiky (TROJEK, 2023).  

Porovnání tržeb s konkurencí 

Nyní budou porovnány tržby společnosti DEMONTA Trade SE s jejími konkurenty, kteří 

byli identifikováni v předešlé kapitole.  

 

Graf 2: Vývoj tržeb vybrané společnosti a konkurentů (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních 
zpráv za období 2018–2022) 

Z grafu výše je patrné, že sledovaná společnost DEMONTA Trade SE dosáhla druhých 

nejnižších tržeb ze své činnosti. Nejvyšší tržby zaznamenala společnost Trojek, a.s., 

naopak nejnižší pak společnost Barko, s.r.o. Všechny společnosti zaznamenaly propad 

v roce 2020, pravděpodobně způsobený poklesem výroby z důvodu pandemie, vyjma 
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společnosti Barko, s.r.o., jejíž tržby mírně vzrostly i v tomto roce. Následně lze vidět 

nárůst tržeb v dalším roce, velice významný nárůst proběhl ve společnosti Trojek a.s. 

V poslední roce je vývoj tržeb již odlišný. Společnosti Trojek, a.s. se naopak tržby 

výrazně snížily, dalším třem konkurentům mírně rostly a konečně tržby sledované 

společnosti víceméně stagnovaly (Výroční zprávy společností, 2018–2022). 

Porovnání počtu zaměstnanců 

Z tabulky níže lze pozorovat, že nejnižší přepočtený počet zaměstnanců má právě 

společnost DEMONTA Trade SE. Je to ale velmi logicky způsobeno tím, že společnost 

slouží pouze jako zprostředkovatel a jedná se tedy o obchodní společnost, nevyužívá tedy 

velké množství pracovníků k samotnému zpracování odpadů, tuto činnost zajišťují 

dceřiné společnosti. Nejvyšší počet zaměstnanců eviduje společnosti Remet, spol. s r.o., 

vyjma roku 2018. Tento podnik taktéž dosahuje druhých nejvyšších tržeb a jedná se  

o velkou účetní jednotku. Podniky Moravskoslezský kovošrot a.s. a Remet, spol. s r.o. 

v letech snižují počty zaměstnanců, naopak Trojek a.s. a Barko, s.r.o. je zvyšují (Výroční 

zprávy společností, 2018–2022). 

DEMONTA Trade SE eviduje 13 zaměstnanců v prvních čtyř sledovaných letech, v roce 

2022 došlo ke snížení počtu zaměstnanců. Nadále již podnik však neplánuje snižovat 

počet pracovníků (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 

Tabulka 4: Porovnání počtu zaměstnanců (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv za období 2018-
2022) 

Společnost 2018 2019 2020 2021 2022 

DEMONTA Trade SE 13 13 13 13 10 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 28 28 27 25 25 

Remet, spol. s r.o. 174 166 156 151 146 

Trojek a.s. 186 172 137 141 141 

Barko, s.r.o. 48 51 50 54 58 
 

Porovnání majetku 

Tabulka níže identifikuje množství dlouhodobého majetku společnosti DEMONTA 

Trade SE a jejích konkurentů. Daný obor podnikání není příliš náročný na nehmotný 

majetek, jak je patrné z poměru dlouhodobého nehmotného majetku na ostatní 

dlouhodobý majetek. Společnost DEMONTA Trade SE má ve srovnání s konkurenty 
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průměrnou výši nehmotného majetku, přičemž se jedná o software. V posledním 

sledovaném roce provedla investici do programu na zpracování dat (Výroční zprávy 

společností, 2018–2022). 

Co se týká dlouhodobého hmotného majetku, zde má DEMONTA Trade SE jednoznačně 

nejnižší hodnoty. Způsobeno je to opět skutečností, že se jedná o obchodní společnost  

a na rozdíl od svých konkurentů pro ni není nutné disponovat speciálními linkami na 

zprocesování a třídění odpadů, likvidaci, drcení apod. Největší množství hmotného 

majetku vlastní společnost Remet, spol. s r.o. (Výroční zprávy společností, 2018–2022). 

V rámci finančního majetku je patrné, že DEMONTA eviduje největší množství. Jedná 

se o podíly v dceřiných podnicích, zápůjčky a jiný finanční majetek. Moravskoslezský 

kovošrot a.s. ani Barko finanční majetek nevlastní. Podnik Trojek a.s. vlastní taktéž 

podíly v dceřiných podnicích. Remet, spol. s r.o. v průběhu let investoval do jiného 

finančního majetku (Výroční zprávy společností, 2018–2022). 

Tabulka 5: Porovnání dlouhodobého majetku (v tis. Kč, brutto hodnota) (Zdroj: vlastní zpracování dle 
Výroční zprávy za období 2018-2022) 

Majetek Společnost 2018 2019 2020 2021 2022 

Nehmotný 
majetek 

DEMONTA Trade SE 1 065 1 065 1 065 1 065 1 140 

Moravskoslezský 
kovošrot a.s. 

0 0 0 0 0 

Remet, spol. s r.o. 829 829 829 829 580 

Trojek a.s. 1 293 1 451 1 452 1 600 1 432 

Barko, s.r.o. 1 144 1 144 1 082 1 578 2 154 

Hmotný 
majetek 

DEMONTA Trade SE 20 487 21 206 22 304 21 679 13 975 

Moravskoslezský 
kovošrot a.s. 

59 797 60 602 63 591 63 292 63 221 

Remet, spol. s r.o. 399 672 458 621 449 242 472 712 495 821 

Trojek a.s. 530 770 533 000 569 448 630 263 669 454 

Barko, s.r.o. 221 473 249 116 257 829 288 897 360 060 

Finanční 
majetek 

DEMONTA Trade SE 1 253 888 1 217 138 1 178 119 1 201 596 1 175 646 

Moravskoslezský 
kovošrot a.s. 

0 0 0 0 0 

Remet, spol. s r.o. 0 0 7 546 7 546 7 546 

Trojek a.s. 75 186 75 070 72 564 144 430 135 367 

Barko, s.r.o. 0 0 0 0 0 
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Závěr srovnání s konkurencí 

V předešlých kapitolách byla analyzována konkurence společnosti DEMONTA Trade 

SE. Společnost působí v rámci skupiny jako obchodní společnost, což je rozdíl oproti 

jejím konkurentům. Konkurenti vykupují odpad, zpracovávají ho vlastním majetkem 

s asistencí vlastních zaměstnanců apod. Tento rozdíl je potvrzen také velkým rozdílem 

v počtu zaměstnanců a dále také množství hmotného majetku. DEMONTA Trade SE totiž 

nemusí disponovat vysokým množstvím pracovníků a majetku. Vybraný podnik má 

výhodu rozložení skupiny po různých částech České republiky. Pokud porovnáme 

podniky vzhledem k licencím ISO, nejvíce jich drží společnost Barko, s.r.o. Další 

podniky mají dvě licence ISO norem, 9001 a 14001. Co se týká společnost DEMONTA 

Trade SE, ta je držitelem normy ISO 9001 a v rámci skupiny má dceřiná společnost 

Metalšrot Tlumačov, a.s. také licenci 14001. Na základě provedené analýzy konkurence, 

lze konstatovat, že vybraný podnik za svojí konkurencí v tomto ohledu nezaostává. 

Důležité je také vzít v potaz možnou potenciální konkurenci. V tomto oboru podnikání je 

však vstup na trh spojen se značnou počáteční investicí do samotného areálu ke 

zpracování odpadů, dále také do jednotlivých strojů a zařízení sloužící ke zpracování  

a třídění odpadů. Tato činnost je taktéž náročná na pracovní sílu. Momentálně vedení 

podniku neví o žádné společnosti, která by se dala popsat jako potenciální konkurence 

(Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024). O tržní podíl tak budou na trhu 

vést boj spíše stávající podniky.  

3.6.8 Vyjednávací síla odběratelů 

Odběratelé podniku DEMONTA Trade SE jsou například výrobci elektroniky, výrobci 

ocelových výrobků nebo výrobci produktů pro automobilový a stavební průmysl a mnozí 

další. V kapitole 3.3 byl popsán způsob jakým se zboží dostává do vybraného podniku a 

také z něj. Taktéž je popsána tvorba ceny zboží. Z popisu tohoto procesu vyplývá, že 

odběratelé drží značnou vyjednávací sílu. Jsou to právě oni, kteří k obchodnímu jednání 

přicházejí s cenou, za kterou jsou ochotni dané zboží nakoupit. A ačkoliv je cena vždy 

vyjednávána, obchodní společnost nemá při tomto obchodu silný vliv. Jistou komplikaci 

dle prokuristy podniku taktéž představují informační technologie, kdy odběratel má často 

informace týkající se výkupních cen a nedovolí podniku již přidat vysokou marži 

(Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024). 
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3.6.9 Hrozba substitutů 

Z popisu podnikání je patrné, že tento druh zboží nemá substituty. Pokud odběratel 

poptává určitý druh kovového odpadu, nemůže použít jiný, vzhledem k jeho vlastnostem 

a využití. Podnik představuje pro skupinu obchodní zprostředkující společnost. Za hrozbu 

by eventuálně mohla být považována situace, kde by dceřiné podniky přestaly využívat 

tyto zprostředkující služby. Vzhledem k fungování skupiny, to však je velmi 

nepravděpodobné (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 

3.7 Analýza vnitřního prostředí 

V této kapitole bude provedena analýza vnitřního prostředí, a to za použití modelu 7S, 

jinak také McKinseyho model. V prvé řadě budou popsány tvrdé faktory, tedy strategie, 

struktura a systémy a následovat budou faktory měkké, tedy schopnosti, spolupracovníci, 

styl a sdílené hodnoty. 

Strategie 

Celý holding, pod který spadá i společnosti DEMONTA Trade SE je založen na třech 

základních prioritách. První z nich souvisí s uvědoměním si, že kovový odpad je 

surovina, kterou je možné do výrobních procesů opakovaně vracet a znovu jej tak 

využívat. Druhá priorita hovoří o ekonomických výsledcích, udržitelnosti a sociální 

odpovědnosti a poslední priorita představuje snahu „držet krok“ s vyvíjející se 

technologií. 

Strategie společnosti je pak stanovena tak, aby odpovídala prioritám holdingu. Především 

jde společnosti o rozvoj vlastní obchodní činnosti, následování moderních technologií  

a trendů v oblasti zpracování odpadu a zkvalitnění a zefektivnění celého 

zpracovatelského procesu, včetně snížení jeho ekologické zátěže. Dále má podnik za cíl 

implementaci těchto zpracovatelských procesů do dceřiných a propojených společností 

(DEMONTA Trade SE, 2023). 

Struktura 

DEMONTA Trade SE má mateřskou společnost a několik dceřiných společností, které 

slouží jako dodavatelé zpracovaného kovového a jiného odpadu. Dále společnost působí 

jako zprostředkovatel služeb pro zmíněné dceřiné společnosti, jedná se například  

o pojištění aj.  
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Co se týká vnitřní struktury podniku, ta je velmi jednoduchá. Na základě Zákona  

o evropské společnosti může mít evropská společnost monistický či dualistický systém 

vedení. DEMONTA Trade SE má systém dualistický, řídícím orgánem je tak 

představenstvo společnosti a dozorčím orgánem dozorčí rada. Společnost má dále 

prokuristu a generálního ředitele a 4 oddělení. Prvním z nich je oddělení kvality, dále 

správní oddělení, obchodní oddělení a ekonomické oddělení. Oddělení kvality má svého 

manažera, dále metrologa a interního auditora. Správní oddělení se skládá z právního  

a personálního úseku. Obchodní oddělení se skládá z obchodních referentů a ekonomický 

úsek pak představuje mzdovou a finanční účetní, pokladní, pracovníka controllingu  

a vedoucího ekonomického úseku (DEMONTA Trade SE, 2023). 

Systémy 

Pro snadnější a efektivnější komunikaci užívá společnost informační a účetní systém 

ESO9. Tento systém je možné do velké míry personalizovat, aby tak sloužil nejrůznějším 

potřebám společnosti. Systém je velmi moderní díky pravidelnému updatu a také se pyšní 

velmi kvalitní zálohou dat. Mimo zmíněný systém používá společnost již typické 

programy od společnosti Microsoft. 

Důležitým systémem je systém řízení kvality, který vychází z ISO normy 9001. Na trhu 

s kovovým odpadem je množství odběratelů, jež dbají na to, aby nakupovali kvalitní 

zboží. Kvalita zboží se transformuje na jejich kvalitu produktů. Proto je pro podnik velmi 

důležité, že byla certifikována. Jednání pracovníků je vázáno touto normou a v podniku 

taktéž figuruje celé oddělení řízení kvality. Každý rok prochází společnost auditem 

certifikačního orgánu TÜV NORD CERT GmbH (ISO 9001, 2024), (Interview 

s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024). 

Schopnosti 

V podnikání společnosti DEMONTA Trade SE jsou určité oblasti, které jsou předmětem 

změn, a tak je nutné na tyto změny připravit i zaměstnance. Nejvýznamnější oblastí je 

pravděpodobně účetnictví a daňové zákony. Společnost pro zaměstnance ekonomického 

úseku tak zařizuje různá školení usnadňující přechod na např. nový zákon. Vysoký důraz 

je kladen na kvalitu, a tak nutná jsou i školení týkající se kvality managementu (Interview 

s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023). 
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Spolupracovníci 

Analyzovaná společnost má poměrně nízký počet zaměstnanců. V roce 2022 byl 

průměrný počet zaměstnanců 10, v předešlých letech byl počet 13. Ve většině případů se 

jedná o dlouholeté zaměstnance. DEMONTA Trade SE zaznamenává velmi nízkou 

fluktuaci pracovníků. Společnost se stále snaží zlepšovat pracovní podmínky svých 

zaměstnanců a pochopitelně dbá i na jejich bezpečnost. Společnost má nastavená pravidla 

pro přijímání nových zaměstnanců, týkající se odměňování či nutného vzdělání  

na jednotlivé pracovní pozice. Zaměřuje se také na rovnost žen a mužů v oblasti 

zaměstnání a dodržuje antidiskriminační pravidla (Interview s prokuristou DEMONTA 

Trade SE, 2023). 

Styl 

Ve společnosti DEMONTA Trade SE je uplatňován direktivní styl řízení. Stejně tomu 

tak je ve většině společností ve skupině. Vedení společnosti tak rozhoduje většinou 

samostatně s myšlenkou naplnění celkové strategie a cíle jak společnosti, tak i celého 

holdingu. Tato rozhodnutí dále komunikuje svým zaměstnancům. I přesto je v podniku 

zachováno relativně neformální pracovní prostředí a vztahy (Interview s prokuristou 

DEMONTA Trade SE, 2023). 

Sdílené hodnoty 

Všechny úrovně zaměstnanců společnosti jsou obeznámeni s cíli a strategií společnosti. 

Celý podnik se chová tak, aby byly cíle naplněny. Velmi důležitým faktorem v podniku 

je především kvalita poskytovaných produktů a služeb, je kladen vysoký důraz  

na dodržování nastavené politiky kvality. Pro společnost je také velmi důležitá oblast 

udržitelnosti jak ve výrobních a prodejních procesech, tak v samotných kancelářích. Tuto 

hodnotu společnost sdílí se svými zaměstnanci (Interview s prokuristou DEMONTA 

Trade SE, 2023). 

3.8 Finanční analýza 

V této podkapitole bude provedena finanční analýza společnosti DEMONTA Trade SE  

a to z dat za období od roku 2018 do roku 2022. Nejprve bude analyzována struktura 

aktiv, pasiv a výkazu zisku a ztrát, následně budou vypočteny vybrané poměrové 
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ukazatele. Ty pak budou porovnány s již zmíněnými konkurenty. Účetní výkazy 

společnosti DEMONTA Trade SE i jejích konkurentů jsou součástí příloh. 

3.8.1 Horizontální a vertikální analýza rozvahy 

V následující tabulce je uvedena horizontální analýza aktiv. V prvé řadě je viditelné, že 

suma aktiv meziročně klesala, vyjma změny mezi lety 2020 a 2021. Hodnota 

dlouhodobého hmotného majetku klesala ve všech obdobích především díky snižováním 

jeho hodnoty prostřednictvím odpisů a vyřazením majetku. Dlouhodobý finanční majetek 

klesal díky splácení zápůjček a mezi lety 2020 a 2021 vzrostl, jelikož společnost 

DEMONTA Trade SE provedla nákup podílu ve společnosti ALUTHERM CZ, s.r.o. 

Mezi lety 2018 a 2019 došlo k poklesu oběžných aktiv. Významnou roli v této změně 

sehrály peněžní prostředky, jejichž hodnota se snížila téměř o polovinu, a to především 

díky úhradě závazků a nižšímu obratu vlivem snížení stavební produkce, a tak i odběru 

železného odpadu. Zásoby mezi obdobím 2020 a 2021 poklesly, zapříčinil to zvýšený 

obrat, a tudíž zvýšený prodej zásob. Vzrostla hodnota pohledávek, což taktéž souviselo 

s růstem obratu. V roce 2022 oproti roku 2021 klesla hodnota zásob, jednak bylo 

evidováno nižší množství na skladě a taktéž došlo ke snížení cen zboží. Peněžní 

prostředky klesly vlivem úhrady závazků ke spřízněným osobám (Interní dokumenty 

společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 

Tabulka 6: Horizontální analýza aktiv (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA Trade 
SE , 2018-2022) 

Rozvaha - aktiva 
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

změna v % změna v % změna v % změna v % 

Aktiva celkem -7,10 -3,04 2,24 -5,17 

Stálá aktiva -3,56 -5,01 3,04 -3,53 

Dlouhodobý hmotný majetek -18,24 -6,46 -17,49 -31,96 

Dlouhodobý finanční majetek -3,45 -5,00 3,17 -3,39 

Oběžná aktiva -21,87 7,53 -1,32 -12,81 

Zásoby -6,66 13,70 -23,65 -33,12 

Pohledávky -20,82 -1,86 5,76 -3,34 

Peněžní prostředky -52,37 94,53 -2,11 -43,01 

Časové rozlišení aktiv -26,39 -16,59 -10,73 -33,27 
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V tabulce níže lze vidět provedenou horizontální analýzu pasiv. Vlastní kapitál 

společnosti nejdříve klesal, poté opět vzrostl. V žádném roce nedošlo ke změně 

základního kapitálu. Ke změně kapitálových fondů dochází zejména díky přecenění 

finančních investic. Hodnota oceňovacích rozdílů z přecenění je záporná, jelikož hodnota 

vlastních kapitálů některých společností v průběhu let klesala a došlo tedy k zaúčtování 

tohoto snížení. Změny výsledku hospodaření minulých let jsou způsobeny přeúčtováním 

výsledku hospodaření běžného období do nerozděleného zisku. Společnost  

ve sledovaných obdobích nevyplatila dividendy mateřské společnosti. Změny výsledku 

hospodaření běžného účetního období budou blíže popsány v následující podkapitole 

(Interní dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 

Co se týká změn v oblasti cizích zdrojů, je patrné, že ty vždy klesaly. Společnost 

DEMONTA Trade SE tvoří rezervu na nevyčerpanou dovolenou. Závazky meziročně 

klesaly, docházelo ke splácení úvěrových závazků a stejně tak závazků vůči spojeným 

osobám. Změny časového rozlišení byly způsobeny snižováním výnosů příštích období 

(Interní dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 

Tabulka 7: Horizontální analýza pasiv (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA Trade 
SE 2018-2022) 

Rozvaha - pasiva 
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

změna v % změna v % změna v % změna v % 
Pasiva celkem -7,10 -3,04 2,24 -5,17 
Vlastní kapitál -5,69 -0,72 10,13 2,76 
Ážio a kapitálové fondy 8,62 0,99 -6,62 -0,40 
VH minulých let  0,68 1,21 0,17 2,71 
VH běžného účetního období 79,28 -85,38 1453,13 -26,91 
Cizí zdroje -8,44 -5,31 -6,42 -15,31 
Rezervy -9,09 3,33 10,97 -37,21 
Závazky -8,44 -5,31 -6,43 -15,30 
Časové rozlišení pasiv -23,72 -35,81 -8,04 -49,23 

 

Vertikální analýza aktiv je zobrazena v tabulce níže. Z analýzy je patrné, že největší podíl 

na aktivech společnosti mají stálá aktiva a konkrétně dlouhodobý finanční majetek. Již 

bylo zmíněno, že společnost vlastní podíl v několika společnostech. Hodnota finančního 

majetku není stálá, jelikož dochází ke každoročnímu přecenění dle vlastního kapitálu 
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dceřiných společností. Necelé 1 % aktiv představuje pak dlouhodobý hmotný majetek,  

a to především dopravní prostředky a stroje a zařízení sloužící k přesunu kovového šrotu. 

Jeho hodnota se potupně snižuje z důvodu odepisování. Další složkou aktiv jsou oběžná 

aktiva, která tvoří necelých 20 %. Zboží představuje přibližně 3 % aktiv, větší výkyv 

v procentním zastoupení nastal v roce 2022, na skladech bylo evidováno ke konci roku 

nižší množství zásob. Bankovní účty tvoří průměrně 1,6 %, peníze v pokladně průměrně 

pouze 0,02 %. Společnost vzhledem ke svému předmětu činnosti má zakázáno 

obchodovat v hotovosti. Veškeré nákupy a prodeje odpadu jsou prováděny 

bezhotovostním způsobem. Držené peníze v hotovosti, slouží pouze pro drobné nákupy. 

Náklady příštích období jsou pak největší položkou časového rozlišení a v průběhu let 

jejich hodnota klesá z důvodu jejich zúčtování. Nejčastěji se jedná o časově rozlišené 

pronájmy, pojištění a jiné náklady (Interní dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 

2018–2022). 

Tabulka 8: Vertikální analýza aktiv (v %) (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA Trade 
SE 2018-2022) 

Rozvaha - aktiva 2018 2019 2020 2021 2022 

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Stálá aktiva 80,74 83,81 82,11 82,75 84,18 

Dlouhodobý hmotný majetek 0,61 0,54 0,52 0,42 0,30 

Dlouhodobý finanční majetek 80,12 83,27 81,59 82,33 83,87 

Oběžná aktiva 18,97 15,95 17,69 17,07 15,70 

Zásoby 3,14 3,15 3,70 2,76 1,95 

Pohledávky 13,79 11,75 11,90 12,31 12,54 

Peněžní prostředky 2,04 1,04 2,09 2,00 1,20 

Časové rozlišení aktiv 0,30 0,24 0,20 0,18 0,12 
 

Vertikální analýza pasiv je viditelná v tabulce č. 9. Dle celkového procentního zastoupení 

vlastních a cizích zdrojů je patrné, že vlastní kapitál tvoří větší část pasiv, ačkoliv pouze 

nepatrně. Nejvíce zadlužený byl podnik v roce 2018. Závazky v průběhu let klesaly, 

dochází ke splácení úvěrových závazků a vnitroskupinových půjček. Časové rozlišení 

pasiv pak představuje především dohadné položky na energie a služby. Dle tabulky je 

patrné, že žádné položce se v průběhu let neměnilo příliš její procentní zastoupení (Interní 

dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 
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Tabulka 9: Vertikální analýza pasiv (v %) (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA 
Trade SE 2018-2022) 

Rozvaha - pasiva 2018 2019 2020 2021 2022 

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Vlastní kapitál 50,37 51,13 52,35 56,39 61,11 

Základní kapitál 29,74 32,01 33,01 32,29 34,05 

Ážio a kapitálové fondy -42,06 -49,18 -51,23 -46,79 -49,14 

VH minulých let 62,27 67,49 70,44 69,02 74,75 

VH běžného účetního období 0,42 0,82 0,12 1,87 1,44 

Cizí zdroje 49,34 48,63 47,49 43,47 38,82 

Rezervy 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 

Závazky 49,33 48,61 47,47 43,45 38,81 

Časové rozlišení pasiv 0,29 0,24 0,16 0,14 0,08 
 

3.8.2 Horizontální a vertikální analýza výkazu zisku a ztrát 

Tabulka níže představuje provedenou horizontální analýzu výkazu zisku a ztrát. Provozní 

výsledek hospodaření byl v roce 2019 a 2022 dokonce záporný. V roce 2019 vedení 

podniku připisuje tento stav propadem cen, jenž způsobil snížení výnosů. Náklady však 

neklesaly tak rychle a podnik se dostal do záporného provozního výsledku hospodaření. 

V roce 2022 pak došlo k ukončení konkurzu odběratele podniku a došlo tak k odpisům 

pohledávek, které zvýšili provozní náklady a zapříčinily tak negativní hodnotu. 

Mezi lety 2018 a 2019 došlo k nárůstu odpisů, díky nově pořízenému majetku. Výrazně 

vzrostly ostatní provozní výnosy vlivem postoupení a odpisu pohledávky. Mezi lety 2019 

a 2020 došlo k významnému nárůstu provozního výsledku hospodaření. Ačkoliv došlo 

k poklesu tržeb vlivem pandemie, která způsobila snížení odbytu, pokles tržeb nebyl tak 

velký jako pokles výkonové spotřeby. Mezi lety 2020 a 2021 došlo k významnému růstu 

ostatních provozních výnosů a nákladů, jenž byly zapříčiněny postoupením pohledávek. 

Podnik v tomto roce začal využívat faktoringu. V posledním sledovaném období pak 

došlo opět ke snížení tržeb, který vedení podniku připisuje snížené produkci 

automobilového a stavebního průmyslu.   

Co se týká finančního výsledku hospodaření, ten mezi lety 2018 a 2019 velmi vzrostl. 

V roce 2018 došlo k prodeji finanční investice a byly evidovány vysoké náklady 

vynaložené na prodané podíly, to již v roce 2019 nenastalo. Výnosové úroky představují 
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úroky z půjček poskytnutých spojeným osobám, nákladové úroky jsou pak úroky 

z bankovních úvěrů a půjček od spřízněných osob. Největšími složkami ostatních 

finančních nákladů a výnosů jsou kurzové rozdíly, v nákladech pak figurují i bankovní 

poplatky.  

Ve sledovaných letech společnost neměla splatnou daň a změny v tabulce se týkají 

odložené daně. V jejím výpočtu figurují zůstatkové ceny majetku, tvořená rezerva, 

neuhrazené smluvní pokuty či daňová ztráta minulých let (Interní dokumenty společnosti 

DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 

Tabulka 10: Horizontální analýza VZZ (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA Trade 
SE 2018–2022) 

Výkaz zisku a ztráty 
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

změna v % změna v % změna v % změna v % 
Tržby z prodeje výrobků a služeb -21,15 -19,56 8,12 -12,77 
Tržby za prodej zboží -16,09 -7,01 59,28 -0,58 
Výkonová spotřeba -16,20 -8,54 60,71 -0,04 
Osobní náklady -0,74 -1,84 10,19 -0,75 
Úpravy hodnot – trvalé 11,59 -12,18 -2,71 -6,90 
Ostatní provozní výnosy 241,59 -66,85 1 519,20 106,97 
Ostatní provozní náklady -38,67 -62,88 769,86 192,50 
Provozní VH  -176,96 303,39 -76,72 -107,49 
Výnosy z DFM – podíly -90,47 -36,47 209,55 -7,16 
Výnosové úroky a podobné 
výnosy 

-5,23 -41,32 -28,10 4,10 

Nákladové úroky a podobné 
náklady 

-0,91 -35,78 -9,99 24,06 

Ostatní finanční výnosy 153,81 16,08 14,54 -24,61 

Ostatní finanční náklady -29,93 159,77 -25,29 -24,63 
Finanční výsledek hospodaření 22 319,61 -143,52 -419,86 -21,75 
VH před zdaněním 91,98 -80,20 975,96 -29,29 
Daň z příjmů 0,00 -7,01 -82,54 -498,86 
VH po zdanění 79,28 -85,38 1 453,13 -26,91 

 

Vertikální analýza nákladů je zobrazena v tabulce níže. Je z ní patrné, že největší podíl 

nákladů spadá na výkonovou spotřebu a konkrétně náklady vynaložené na prodané zboží, 

což i odpovídá činnosti společnosti. Další položky výkonové spotřeby se v průběhu let 

příliš neměnily. Jednalo se především o spotřebu elektrické energie a jiné energie a služby 



42 
 

jako jsou auditní a právní služby, nájemné apod. I přes zvyšující se ceny energií v roce 

2022 nedošlo k významnému výkyvu nákladů. Aktivováno je společností především 

zboží a nejvíce jde o hliníkový odpad. Aktivace je zapříčiněna rozdílem mezi smluvní 

hmotností odpadu a pak skutečným převáženým množstvím. V momentě přívozu odpadu 

do areálu je množství zváženo, a toto množství musí souhlasit na dokumentaci. Je však 

relativně časté, že dojde k určité váhové odchylce. Vzhledem k přísnému sledování 

množství odpadu, které plyne do a ze společnosti, je nutné tuto váhu dorovnat právě 

pomocí položky aktivace. 

V roce 2022 došlo k zúčtování části opravných položek, jenž zapříčinilo nejvyšší hodnotu 

úprav hodnot pohledávek, -2,72 %. Následující větší položku nákladů pak představují jiné 

provozní náklady. Tato položka obsahuje především náklady na odepsané či postoupené 

pohledávky, náklady na pojištění a jiné. Společnost využívá faktoringu a určitý objem 

svých pohledávek postupuje finanční instituci. Hodnota 8,04 % v roce 2022 je 

zapříčiněna významným odpisem a postoupením pohledávek faktoringové společnosti. 

Pohledávky odepsané byly evidovány za společností, jež byla v konkurzu a tento konkurz 

byl tohoto roku ukončen. Došlo tedy k odepsání pohledávek a zrušení opravných položek. 

Vysoká hodnota nákladů na prodané cenné papíry v roce 2018, vznikla díky prodeji 

podílu v dceřiné společnosti. Nákladové úroky plynou podniku jak z bankovního úvěru, 

tak z půjček od mateřské společnosti. (Interní dokumenty společnosti DEMONTA Trade 

SE, 2018–2022). 

Tabulka 11: Vertikální analýza VZZ (v %) (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA 
Trade SE 2018–2022) 

VZZ - náklady 2018 2019 2020 2021 2022 

Celkové náklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Výkonová spotřeba 87,55 94,09 93,13 94,31 92,38 

Aktivace  -0,69 -0,32 -0,21 -0,19 -0,55 

Osobní náklady 0,83 1,06 1,12 0,78 0,76 

Úpravy hodnot v provozní oblasti -1,11 0,23 0,18 0,10 -2,58 

Úpravy hodnot DNM a DHM 0,19 0,27 0,26 0,16 0,14 

Úpravy hodnot pohledávek -1,29 -0,04 -0,07 -0,06 -2,72 

Ostatní provozní náklady 1,62 1,27 0,51 2,80 8,04 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku 

0,03 0,00 0,03 0,04 0,00 

Daně a poplatky v provozní oblasti 0,02 0,02 0,02 0,02 0,00 
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Rezervy v provozní oblasti -0,03 0,00 0,00 0,00 -0,01 

Jiné provozní náklady 1,59 1,26 0,46 2,75 8,04 
Náklady vynaložené na prodané 
podíly 

8,66 0,98 0,00 0,00 0,00 

Náklady související s ostatním 
DFM 

0,00 0,09 0,82 0,00 0,00 

Nákladové úroky a podobné 
náklady 

1,55 1,96 1,36 0,77 0,94 

Ostatní finanční náklady 1,19 1,07 3,00 1,41 1,04 

Daň z příjmů 0,00 0,08 0,08 0,01 -0,03 
 

Analýza výnosů je zobrazena v tabulce 12. Největší položka výnosů jsou tržby za prodej 

zboží, to odpovídá činnosti podniku. Mezi 1-2 % celkových výnosů se pohybují tržby  

za služby. Přefakturace pojištění, výnosy z postoupených pohledávek či smluvní pokuty 

reprezentují ostatní provozní výnosy. V roce 2022 je procentuální zastoupení těchto 

výnosů 5,18 %, zapříčiněno je to postoupením pohledávek ve významné výši. V roce 

2018 došlo k prodeji 100% podílu na dceřiné společnosti. V ostatních letech se jedná o 

vyplacené dividendy z dceřiných podniků DRUSO spol. s r.o. a SD-Kovo Mladá 

Boleslav, a.s. (Interní dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 

Tabulka 12: Vertikální analýza VZZ (v %) (Zdroj: vlastní zpracování dle Výročních zpráv DEMONTA 
Trade SE 2018–2022) 

VZZ - výnosy 2018 2019 2020 2021 2022 

Celkové výnosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 1,71 1,72 1,51 1,01 0,87 

Tržby za prodej zboží 86,39 92,38 93,85 92,75 90,80 

Ostatní provozní výnosy 0,16 0,70 0,25 2,54 5,18 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 0,01 0,00 0,01 0,04 0,00 

Jiné provozní výnosy 0,15 0,70 0,24 2,50 5,18 

Výnosy z DFM – podíly 9,18 1,11 0,77 1,49 1,36 

Výnosy z podílů – ovl. osoba 9,18 1,11 0,77 1,49 1,36 

Výnosové úroky a podobné výnosy 2,06 2,49 1,60 0,71 0,73 

Ostatní finanční výnosy 0,49 1,59 2,02 1,44 1,07 
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3.8.3 Ukazatele rentability  

V rámci výpočtu ukazatelů rentability byla vybrána rentabilita vlastního kapitálu (ROE), 

rentabilita celkových aktiv (ROA) a rentabilita tržeb (ROS). Níže jsou uvedeny použité 

vzorce (Růčková, 2021, s. 64-70), (Knápková et al., 2013, s.98-101). 
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Následující tabulka obsahuje vypočtené hodnoty ukazatele sledované společnosti a jejích 

konkurentů. 

Tabulka 13: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastní zpracování dle výročních zpráv za období 2018–2022) 

Ukazatel Společnost 2018 2019 2020 2021 2022 

ROE 

DEMONTA Trade SE 0,008 0,016 0,002 0,033 0,024 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 0,139 0,190 0,123 -0,038 0,258 

Remet, spol. s r.o. 0,114 0,133 0,132 0,059 0,187 

Trojek a.s. 0,154 0,090 0,160 0,326 0,272 

Barko, s.r.o. 0,147 0,045 0,193 0,240 0,251 

ROA 

DEMONTA Trade SE 0,0042 -0,0035 0,0073 0,0017 -0,0001 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 0,1354 0,1810 0,1274 0,2001 0,2525 

Remet, spol. s r.o. 0,0461 0,0553 0,0579 0,0347 0,0234 

Trojek a.s. 0,1181 0,0794 0,1198 0,2688 0,1728 

Barko, s.r.o. 0,1195 0,0409 0,1785 0,2114 0,2438 

ROS 

DEMONTA Trade SE 0,0054 -0,0050 0,0109 0,0016 -0,0001 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 0,0277 0,0441 0,0301 0,0299 0,0402 

Remet, spol. s r.o. 0,0113 0,0132 0,0131 0,0066 0,0043 

Trojek a.s. 0,0534 0,0290 0,0586 0,0903 0,0921 

Barko, s.r.o. 0,0882 0,0391 0,1476 0,1676 0,1772 
 

Rentabilita vlastního kapitálu společnosti DEMONTA Trade SE se pohybuje na velmi 

nízké úrovni. Nejnižší hodnota je pak zaznamenána v roce 2020, kdy byl výsledek 

hospodaření nejnižší, ze všech sledovaných let a klesl i vlastní kapitál. Tento pokles je 
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především připisován světové pandemii, která do jisté míry ovlivnila odběr zboží a 

uzavírané kontrakty. Rentabilita celkových aktiv společnosti DEMONTA Trade SE je na 

nízké úrovni, ve dvou sledovaných letech je záporná, vzhledem k dosaženému zápornému 

provoznímu výsledku hospodaření. V roce 2019 došlo k propadu výsledku hospodaření 

z již zmiňovaných důvodů. Rentabilita tržeb v roce 2019 a 2022 dosahuje záporné 

hodnoty, opět vzhledem k negativnímu provoznímu výsledku hospodaření. (Interní 

dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022) 

Pokud společnost srovnáme s konkurencí, je patrné, že v rámci ukazatele rentability 

vlastního kapitálu dosahuje nejnižších hodnot, vyjma roku 2021. Hodnoty rentability 

celkových aktiv má podnik taktéž na nejnižší úrovni, stejně tak rentabilitu tržeb. Celkově 

by se dalo říci, že společnost dosahuje nižších hodnot rentabilit než její konkurenti, vyjma 

uvedeného případu. Nízkou rentabilitu společnosti si vedení vysvětluje především 

obtížnou situací, kdy si nemůže příliš zvyšovat svoji obchodní marži, tak jak bylo 

popsáno v kapitole 3.3.  

3.8.4 Ukazatele likvidity  

V této části byla vypočteny tři ukazatele likvidity – okamžitá, pohotová a běžná. Vzorce 

použité ke stanovení likvidity jsou uvedeny níže (Růčková, 2021, s. 59-62), (Knápková 

et al., 2013, s.91-92). Tabulka uvádí hodnoty likvidit společnosti DEMONTA Trade SE 

a jejích konkurentů za sledovaná období. 
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Nejvyšších hodnot okamžité likvidity dosahuje společnost Moravskoslezský kovošrot 

a.s., která drží vysoké peněžní zásoby. Naopak nejnižších hodnot dosahuje právě 

společnost DEMONTA Trade SE. U všech společností, vyjma DEMONTA Trade SE lze 

vidět časté výkyvy hodnot likvidity. Naopak u vybrané společnosti došlo k největšímu 

výkyvy v roce 2019. V roce 2019 se obrat společnosti snížil o přibližně 190 milionů 
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korun, zároveň docházelo ke splácení závazků, což zapříčinilo nízký zůstatek peněžních 

prostředků, a tedy nízkou okamžitou likviditu. 

U pohotové likvidity se hodnoty ukazatele společnosti DEMONTA Trade SE pohybují 

v intervalu od 0,59-0,67. Nejnižší hodnota opět v roce 2019, vznikla již vysvětlenou 

situací. Moravskoslezský kovošrot a.s. nabývá hodnot vysoko nad konkurenty. Pokud 

společnost DEMONTA Trade SE srovnáme s konkurenty, je opět patrné, že její pohotová 

likvidita je nejnižší, nicméně stálá. Další podnik s relativně stálou likviditou je Trojek a.s. 

V oblasti běžné likvidity dosahuje vybraný podnik opět nejnižších hodnot. Tyto hodnoty 

jsou ovšem na stálé úrovni, tak jako ostatní likvidity. a dá se tak říci, že likvidita podniku 

je stabilní. Nejvyšších hodnot opět dosahuje společnost Moravskoslezský kovošrot a.s., 

který předčívá své konkurenty ve všech likviditách.  

Tabulka 14: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastní zpracování dle výročních zpráv za období 2018–2022) 

Ukazatel Společnost 2018 2019 2020 2021 2022 

Okamžitá 
likvidita 

DEMONTA Trade SE 0,08 0,05 0,09 0,09 0,06 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 1,49 2,49 1,68 0,95 2,33 

Remet, spol. s r.o. 0,13 0,04 0,07 0,10 0,35 

Trojek a.s. 0,29 0,36 0,81 1,10 1,43 

Barko, s.r.o. 0,43 0,24 0,59 0,14 0,28 

Pohotová 
likvidita 

DEMONTA Trade SE 0,65 0,59 0,62 0,67 0,63 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 3,76 5,27 4,63 4,33 4,21 

Remet, spol. s r.o. 0,92 0,71 0,86 0,84 0,80 

Trojek a.s. 1,32 1,67 2,34 2,52 2,45 

Barko, s.r.o. 1,24 0,64 0,71 0,46 1,58 

Běžná 
likvidita 

DEMONTA Trade SE 0,78 0,73 0,78 0,80 0,72 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 3,91 5,34 4,71 4,54 4,43 

Remet, spol. s r.o. 1,22 1,17 1,25 1,19 1,28 

Trojek a.s. 2,15 2,92 2,91 2,96 2,68 

Barko, s.r.o. 2,46 2,18 2,85 2,65 3,76 
 

Nízká hodnota likvidity je spojována s omezenou schopností hradit své závazky, a naopak 

vysoká likvida může značit nízkou výnosnost, jelikož společnost drží například velké 

zásoby peněžních prostředků. Společnost DEMONTA Trade SE se nedostala do platební 

neschopnosti a vzhledem k požadavkům akcionářů drží nižší zásobu peněžních 
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prostředků. Je nutné konstatovat, že hodnoty jednotlivých ukazatelů DEMONTA Trade 

SE jsou ve všech sledovaných letech na relativně podobné úrovni a nedochází 

k významným výkyvům. Ve srovnání s konkurenty však dosahuje nízkých hodnot 

likvidity. Holding ani podnik nevyužívá cash pooling jako nástroj řízení hotovosti. 

(Interní dokumenty společnosti DEMONTA Trade SE, 2018–2022). 

3.8.5 Ukazatele zadluženosti  

V rámci ukazatelů zadluženosti byla vypočtena celková zadluženost, koeficient 

zadluženosti, doba splácení dluhu a úrokové krytí. Použité vzorce jsou uvedeny níže 

(Růčková, 2021, s. 72-74), (Knápková et al., 2013, s.85-88). 
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V následující tabulce jsou vypočteny ukazatele zadluženosti sledované společnosti  

a jejích konkurentů. 

Prvním sledovaným ukazatelem je celková zadluženost. Nejvyšší hodnoty vykazuje 

společnost Remet, spol. s r.o. a to ve všech letech, avšak za sledované roky dokázal svoji 

zadluženost snížit na necelých 67 %. Sledovaný podnik zaznamenává klesající trend 

zadluženosti a zadluženost nepřesáhla 50 %. Dochází k postupnému splácení úvěrů. 

Mimo bankovní úvěry splácí společnost také závazky ke spojeným osobám. 

Koeficient zadluženosti úzce souvisí s celkovou zadlužeností, jelikož naopak porovnává 

vlastní kapitál k celkovým aktivům. Čím vyšší je jeho hodnota, tím více jsou podniky 

financovány vlastními zdroji. Společnost DEMONTA Trade SE zaznamenává rostoucí 

trend tohoto ukazatele. Opět z důvodu splácení úvěrů, tedy snižováním cizích zdrojů.  

Dalším ukazatelem zadluženosti je doba splácení dluhu. Společnost DEMONTA Trade 

SE v prvních dvou letech vykazuje záporný provozní cashflow, to zapříčinilo zápornou 
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hodnotu ukazatele. Záporný cash flow evidoval podnik především z důvodu úhrad svých 

závazků a vysokých uhrazených nákladových úroků. V dalších letech byl cashflow sice 

kladný, nicméně stále na nízké úrovni v porovnání s cizími zdroji.  Mezi svými 

konkurenty má vybraná společnost nejnepříznivější hodnoty tohoto ukazatele. 

Posledním sledovaným ukazatelem je úrokové krytí. Společnost DEMONTA Trade SE 

dosahuje u tohoto ukazatele v porovnání se svými konkurenty nízkých hodnot.  

V několika letech je ukazatel záporný, jelikož podnik měl záporný provozní výsledek 

hospodaření. Moravskoslezský kovošrot evidoval nákladové úroky pouze v roce 2021, 

proto jsou hodnoty zbylých let nulové. Zbylé společnosti dosahují hodnot vyšších než 

DEMONTA Trade SE, dosahují totiž vyššího provozního hospodářského výsledku 

v porovnání s jejich nákladovými úroky. Nízké hodnoty provozního výsledku 

hospodaření vedení podniku připisuje, jak již bylo několikrát zmíněno, nízkou obchodní 

marží na prodávaném zboží.  

Tabulka 15: Ukazatele zadluženosti (Zdroj: vlastní zpracování dle výročních zpráv za období 2018–2022) 

Ukazatel Společnost 2018 2019 2020 2021 2022 

Celková 
zadluženost 

(v %) 

DEMONTA Trade SE 49,63 48,87 47,65 43,61 38,89 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 23,08 17,33 19,54 20,42 21,32 

Remet, spol. s r.o. 76,43 71,71 65,58 68,88 66,75 

Trojek a.s. 45,31 39,44 41,99 37,93 40,83 

Barko, s.r.o. 37,03 37,09 26,94 26,06 16,32 

Koeficient 
zadluženosti 

(v %) 

DEMONTA Trade SE 50,37 51,13 52,35 56,39 61,11 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 76,92 82,67 80,46 79,58 78,68 

Remet, spol. s r.o. 23,57 28,29 34,42 31,12 33,25 

Trojek a.s. 54,69 60,56 58,01 62,07 59,17 

Barko, s.r.o. 62,97 62,91 73,06 73,94 83,68 

Doba 
splácení 
dluhu 

(v letech) 

DEMONTA Trade SE -20,97 -44,43 67,54 25,95 53,41 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 2,38 0,96 3,41 4,70 0,52 

Remet, spol. s r.o. 5,15 4,85 5,96 6,20 2,22 

Trojek a.s. 61,80 2,72 2,04 1,71 1,16 

Barko, s.r.o. 2,25 4,34 2,18 6,23 0,48 

Úrokové 
krytí 

DEMONTA Trade SE 0,31 -0,24 0,76 0,20 -0,01 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 0,00 0,00 0,00 327,74 0,00 

Remet, spol. s r.o. 4,33 4,32 5,04 5,69 3,71 



49 
 

Trojek a.s. 16,15 9,41 18,26 53,38 40,38 

Barko, s.r.o. 15,52 4,37 29,57 63,29 47,80 
 

3.8.6 Ukazatele aktivity  

Zvolenými ukazateli aktivity je obrat celkových aktiv, obrat zásob a doba obratu 

pohledávek a závazků. Tyto ukazatele jsou v tabulce níže uvedeny, vypočteny byly  

za pomocí následujících vzorců (Růčková, 2021, s. 75), (Knápková et al., 2013, s.103-

105). 

	'#�� $�����ý$ℎ ��� � =
�#ž'(

$�����á ��� ��
 

	'#�� �á��' =
�#ž'(

�á��'(
 

��'� �'#��1 ��ℎ���á��� =
�'$ℎ���í ��ℎ���á��(

����í �#ž'(
 

��'� �'#��1 �á����ů =
�'$ℎ���í �á����(

����í �#ž'(
 

Prvním sledovaným je obrat celkových aktiv. Sledovaný podnik DEMONTA Trade SE 

dosahuje opět nejnižších hodnot. Nárůst v roce 2021 je zapříčiněn navýšením tržeb. Toto 

navýšení je vysvětleno zvýšením produkce v oboru stavebnictví oproti roku minulému, a 

tak zvýšenému odběru kovového odpadu k výrobě oceli. Čím vyšší hodnota je, tím jsou 

lépe využívána celková aktiva. Všechen majetek podniku je využíván k činnosti a 

společnost tedy nedisponuje nevyužívaným majetkem. Nejvyšších hodnot dosahují 

společnosti Moravskoslezský kovošrot a.s. a Remet, spol. s r.o.  

Obrat zásob představuje kolikrát se položka zásob prodá a znovu naskladní. Nejvyšších 

hodnot dosahuje společnost Moravskoslezský kovošrot a.s. Druhé nejvyšší hodnoty 

zaznamenala společnost DEMONTA Trade SE, v roce 2022 se položka promění více než 

pětapadesátkrát. Velký výkyv nastal v roce 2020, kdy došlo k nárůstu zboží, společnost 

předpokládala větší obrat, ale díky pandemické situaci a poklesu odbytu, zbylo větší 

množství zásob na skladě. Hodnoty všech konkurentů i vybraného podniku nejsou příliš 

stále a dochází k výkyvům. 
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Doba obratu pohledávek udává, za jakou dobu jsou pohledávky přeměněny v peněžní 

prostředky, jinými slovy za jak dlouho obdrží podnik zaplaceno za poskytnuté služby, 

zboží apod. Nejnižších hodnot dosahuje společnost Barko, s.r.o. a nejvyšších DEMONTA 

Trade SE, znamená to, že na úhradu od odběratelů čeká nejdéle. Pro společnost je 

spokojenost odběratelů na prvním místě a poskytnutí dostatečně dlouhých 

dodavatelských úvěrů je pro jisté odběratele žádoucí. Pokud se díky tomu nedostane 

podnik do platební neschopnosti, nemusí to pro společnost znamenat problém. 

Doba obratu závazků představuje dobu, za kterou podnik hradí své závazky. Nejvyšších 

hodnot dosahuje společnost DEMONTA Trade SE, přičemž opět v posledním roce došlo 

k významnějšímu poklesu, vlivem snížení tržeb a zároveň snížením závazků. Od roku 

2020 ukazatel klesá. Doba obratu konkurentů je nestálá. Nejnižších hodnot dosahuje 

v roce 2018, 2020 a 2022 společnost Barko, s.r.o. a v letech 2019 a 2021 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 

Doby obraty pohledávek a závazků je vhodné porovnat i oproti sobě. V ideálním případě 

by měla být doba obratu pohledávek kratší než doba obratu závazků. Jinými slovy, podnik 

by měl nejdříve inkasovat peněžní prostředky a poté splácet své závazky. Společností, 

která dosahuje tohoto ideálu nejvíce, je společnost Barko, s.r.o. Společnosti DEMONTA 

Trade SE poskytován dodavatelský úvěr, který mohl zapříčinit delší dobu obratu. 

 

 

Tabulka 16: Ukazatele aktivity (Zdroj: vlastní zpracování dle výročních zpráv za období 2018–2022) 

Ukazatel Společnost 2018 2019 2020 2021 2022 

Obrat 
celkových 

aktiv 

DEMONTA Trade SE 0,77 0,70 0,67 1,04 1,08 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 4,88 4,10 4,23 6,69 6,29 

Remet, spol. s r.o. 4,08 4,17 4,41 5,28 5,40 

Trojek a.s. 2,21 2,74 2,04 2,98 1,88 

Barko, s.r.o. 1,35 1,05 1,21 1,26 1,38 

Obrat 
zásob 

DEMONTA Trade SE 24,66 22,14 18,07 37,50 55,66 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 143,67 323,04 263,90 164,17 136,03 

Remet, spol. s r.o. 19,60 14,05 19,23 23,01 18,18 

Trojek a.s. 7,25 8,39 13,51 27,11 27,24 

Barko, s.r.o. 5,38 3,09 3,06 2,63 4,41 
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Doba 
obratu 

pohledávek 
(ve dnech) 

DEMONTA Trade SE 63,87 58,86 63,35 42,58 39,11 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 36,33 38,98 45,52 34,82 21,69 

Remet, spol. s r.o. 35,78 32,79 34,27 28,98 12,52 

Trojek a.s. 54,99 36,08 58,22 34,99 37,43 

Barko, s.r.o. 11,28 7,70 6,73 11,57 3,02 

Doba 
obratu 

závazků 
(ve dnech) 

DEMONTA Trade SE 61,65 62,46 61,10 42,96 37,78 

Moravskoslezský kovošrot a.s. 15,67 13,29 14,35 8,69 9,75 

Remet, spol. s r.o. 30,61 28,78 24,66 30,51 22,83 

Trojek a.s. 22,10 16,10 22,87 12,85 12,56 

Barko, s.r.o. 18,33 24,48 3,40 13,70 6,54 
 

3.9 Závěr strategické a finanční analýzy podniku 

Provedená strategická a finanční analýza společnosti DEMONTA Trade SE bude shrnuta 

za pomoci SWOT matice. Definovány jsou slabé a silné stránky a hrozby a příležitosti 

podniku.  

Tabulka 17: Provedená SWOT analýza (Zdroj: Vlastní zpracování) 

Silné stránky Slabé stránky 

• užívání moderní technologie 

• zavedený systém politiky kvality 

• dlouhodobé vztahy s dodavateli 

• snižující se zadluženost 

• poskytování kvalitního zboží 

• vysoká nákladovost 

• nestálý vývoj tržeb 

• nízká rentabilita 

• nízký provozní VH 

• záporný nebo nízký provozní CF 

• nízká likvidita 

Příležitosti Hrozby 

• nové technologie v oblasti 

zpracování a dopravy odpadu 

• zaměření se více na jiný než 

kovový odpad 

• vývoj ekonomické situace 

• tlak na růst mezd 

• růst cen vstupů 

• velká vyjednávací síla odběratelů 
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• rostoucí poptávka po 

recyklovaných materiálech 

 

• změna legislativy 

• vývoj měnového kurzu 

 

Provedením interní analýzy byly identifikovány silné a slabé stránky společnosti. 

Z finanční analýzy vyplynulo, že společnost má snižující se ukazatele zadluženosti, oproti 

některým konkurentům měla nižší hodnoty. Jako další silnou stránku lze uvést užívání 

moderní technologie, ta pomáhá zefektivnit zpracování odpadu a snižuje ekologickou 

zátěž. Na moderní technologie navazuje i systém politiky kvality, díky kterému 

společnost poskytuje svým odběratelům kvalitní zboží. Vztahy s dodavateli jsou založeny 

na dlouhodobé bázi, a především jde o dodavatele ve formě dceřiných společností. 

Společnost se tak nemusí obávat ztráty klíčového dodavatele.  

Jako slabé místo byla však odhalena vysoká nákladovost, některé náklady rostly rychleji 

než tržby, a tak snižovaly provozní výsledek hospodaření. Ten má společnost na relativně 

nízké úrovni. Určitou slabinou podniku jsou výkyvy tržeb, které představují jistou 

překážku ve finančním plánování. V letech 2018 a 2019 vykazuje společnost DEMONTA 

Trade SE záporný cash flow a v dalších letech je sice hodnota cash flow již kladná, 

nicméně stále na nízké úrovni. Dále byly zjištěny nízké hodnoty ukazatelů rentabilit, 

především vlivem nízkého výsledku hospodaření vzhledem k tržbám. V rámci ukazatelů 

likvidity byly zjištěny relativně nízké hodnoty, mnohdy nižší než u konkurentů. Podnik 

by se tak mohl dostat do platební neschopnosti. To však nenastalo a podnik navíc zkracuje 

dobu úhrad svých závazků, dle ukazatele doby obratu. 

Příležitostí pro společnost DEMONTA Trade SE může být neustálý vývoj technologií, 

do kterých může podnik investovat, díky tomu naplňovat svoje cíle a například snížit 

nákladovost či zefektivnit své procesy. Avšak moderní zpracovatelské technologie jsou 

důležitější pro dceřiné podniky. Investice, které podnik provádí nemusí tak být příliš 

časté, ve většině případů se jedná o dopravní prostředky k převozu odpadu. Z analýzy 

podniku je jisté, že nejvíce svoji činnost soustředí na prodej kovového odpadu, nicméně 

dokáží si poradit i s odpadem jako je papír a jiný nekovový odpad, a právě po tomto 

materiálu je díky velkým ekologickým tlakům poptávka.  



53 
 

V posledních letech českou i světovou ekonomiku zasáhly události, které se nedaly 

předpovídat, to že se tak stane v budoucnu znovu, je do jisté míry pro společnost hrozba. 

Ať už hovoříme o válečném konfliktu či světové pandemii, vlivy těchto událostí lze stále 

pociťovat např. ve zvýšené míře inflace. Jak již bylo zmíněno, společnost má vysoké 

náklady a tlak na zvýšení mezd by tak s sebou přinesl další zvýšení těchto nákladů, proto 

jej lze považovat za hrozbu. Na fungování společnosti má pochopitelně velký vliv 

legislativa. Pokud by došlo ke změnám, které by s sebou nesly dodatečné náklady, nebo 

například nějaká omezení, podnik by byl jednoznačně negativně ovlivněn. Velký objem 

transakcí společnosti je prováděn v jiní měně než v české koruně, konkrétně jde o euro. 

Nepříznivý vývoj směnného kurzu je pro společnost také hrozbou. V rámci strategické 

analýzy byla také odhalena jistá vyjednávací síla odběratelů, která pro podnik zčásti 

znemožňuje vyšší obchodní marži. 
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4 NÁVRH VARIANT FINANČNÍHO PLÁNU A JEJICH 

VYHODNOCENÍ 

Tato poslední část diplomové práce se zaměří na vypracování finančního plánu na roky 

2024-2026, a to ve dvou variantách. Co se týká dat roku 2023, ty představují očekávanou 

skutečnost, jelikož se jedná o data, která ještě nebyla auditována. V rámci finančního 

plánu dojde k zohlednění plánované investice, která bude představena v počátku této 

kapitoly. Budou definovány vlivy, které investice bude mít na položky finančního plánu. 

Varianty finančního plánu budou v závěru srovnány s použitím finanční analýzy.  

4.1  Plánovaná investice 

V průběhu roku 2023 bylo rozhodnuto o provedení investice. Investice byla v prosinci 

roku 2023 zavedena. Společnost DEMONTA Trade SE pořídila celkem tři nákladní vozy 

značky SCANIA včetně hydraulické ruky a nového hákového nakladače. Tento majetek 

byl částečně pořízen prostřednictvím bankovního úvěru a částečně z vlastních zdrojů 

z bankovního účtu, a to v měně EUR. Hodnoty byly přepočteny závěrkovým kurzem roku 

2023. Následující tabulka představuje základní údaje týkající se investice. 

Tabulka 18: Plánovaná investice – základní informace (Zdroj: vlastní zpracování dle Interní dokumenty 
DEMONTA Trade SE, 2023) 

Položka Hodnota v Kč 

Nákladní vozy včetně DPH 20 301 022 

Bankovní úvěr 14 988 082 

Vlastní zdroje 5 312 940 
 

Splatnost bankovního úvěru je stanovena na 60 měsíců. První splátka je stanovena  

na prosinec roku 2023. Úroková míra byla ve smlouvě stanovena na 4,7 % p. a. 

Následující tabulka obsahuje předpis úvěrových splátek.  
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Tabulka 19: Splátkový kalendář nových úvěrů (v Kč) (Zdroj: Vlastní zpracování dle Interní dokumenty 
společnosti DEMONTA Trade SE, 2023) 

Rok 
Počáteční 
stav dluhu 

Úmor Úrok 
Celková 
splátka 

Konečný 
stav dluhu 

2023 14 988 082 222 465 57 865 280 330 14 765 617 

2024 14 765 617 2 737 530 626 428 3 363 958 12 028 087 

2025 12 028 087 2 867 081 496 877 3 363 958 9 161 006 

2026 9 161 006 3 002 763 361 195 3 363 958 6 158 243 

2027 6 158 243 3 144 870 219 089 3 363 958 3 013 373 

2028 3 013 373 3 013 373 70 255 3 083 630 0 
 

Tento majetek bude společnost DEMONTA Trade SE odepisovat účetně 60 měsíců, a to 

od měsíce následujícího po zařazení, tedy od ledna 2024. Propočtený odpisový plán 

účetních odpisů nákladních automobilů je znázorněn následující tabulkou.  

Pro zjednodušení jsou odpisy uvedené v sumě za všechna tři nákladní vozidla.  

Tabulka 20: Odpisový plán nákladních automobilů (v Kč) (Zdroj: vlastní zpracování dle Interní dokumenty 
společnosti, 2023) 

Rok 
Počáteční 

stav 
Odpis Oprávky 

Zůstatková 
cena 

2024 16 777 705 3 355 541 3 355 541 13 422 164 

2025 13 422 164 3 355 541 6 711 082 10 066 623 

2026 10 066 623 3 355 541 10 066 623 6 711 082 

2027 6 711 082 3 355 541 13 422 164 3 355 541 

2028 3 355 541 3 355 541 16 777 705 0 

Celkem - 16 777 705 - - 
  

Vedení podniku na základě interní dokumentace predikoval, že tato operace s sebou 

přinese společnosti dodatečně roční tržby ve výši 3 374 tis. Kč. O tuto hodnotu bude 

navýšena predikce tržeb obou variant. 

4.2 Predikce tržeb  

Stanovení plánovaných tržeb je primárním krokem při sestavování finančního plánu 

podniku. Vzhledem k tomu, že vybraný podnik nemá zpracovanou predikci budoucích 

prodejů, bude predikce tržeb stanovena na základě predikce tržeb odvětví. Pro tento cíl 

bylo zvoleno odvětví dle klasifikace CZ-NACE. Obor podnikání DEMONTA Trade SE 
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lze charakterizovat jako G46770 – Velkoobchod s odpadem a šrotem. Nicméně pro takto 

definovaný trh nejsou k dispozici potřebná data k predikci. Bylo tedy vybráno odvětví 

G467 – Ostatní specializovaný velkoobchod. Vývoj tržeb odvětví bude predikován  

na roky 2024-2026 pomocí regresní analýzy (CZ-NACE, 2018). 

4.2.1 Predikce tržeb odvětví 

Predikce tržeb, jak již bylo zmíněno, bude stanovena na základě regresní analýzy. Ta 

odhaduje hodnoty veličiny, v tomto případě tržeb odvětví, pomocí znalosti jiné veličiny, 

makroekonomických ukazatelů. Aby k regresní analýze mohlo dojít nejdříve byl 

analyzován vývoj makroekonomických ukazatelů a jejich predikce na následující roky. 

Tabulka 21: Vývoj a predikce makroekonomických ukazatelů (Zdroj: vlastní zpracování dle Český 
statistický úřad, 2023, Makroekonomická predikce – leden 2024, 2024, Euribor rates, 2024, Česká národní 
banka, 2024, Euribor forecast 2024,2025,2026, 2024, IMF, 2024) 

Rok 

Tržby 
odvětví 
(v mil. 

Kč) 

Meziroční 
změna 

reálného 
HDP (v 

%) 

Měnový 
kurz 

CZK/EUR 

Nominální 
HDP v 

b.c. (v mil. 
Kč) 

Průměrná 
úroková 

sazba 3M 
PRIBOR 

Průměrná 
míra 

inflace   
(v %) 

Průměrná 
úroková 

sazba 3M 
EURIBOR 

2014 849 064 2,30 27,53 4 313 789 0,36 0,40 0,28 

2015 798 328 5,40 27,28 4 595 783 0,31 0,30 0,08 

2016 755 467 2,50 27,03 4 767 990 0,29 0,70 -0,13 

2017 847 806 5,20 26,33 5 047 267 0,41 2,50 -0,32 

2018 927 459 3,20 25,64 5 323 556 1,23 2,10 -0,32 

2019 924 881 3,00 25,67 5 791 498 2,12 2,80 -0,36 

2020 885 784 -5,50 26,44 5 709 131 0,86 3,20 -0,43 

2021 1 373 064 3,50 25,65 6 108 717 1,00 3,80 -0,55 

2022 1 909 932 2,40 24,57 6 785 852 6,28 15,10 0,34 

2023 1 566 144 -0,50 24,01 7 351 000 7,13 10,80 3,43 

2024 - 1,00 24,60 7 640 000 5,60 3,30 3,11 

2025 - 2,60 24,30 8 022 000 2,60 2,10 2,44 

2026 - 2,40 24,30 8 370 000 2,60 2,00 2,44 
 

Následně bude za pomoci Pearsonova korelačního koeficientu ověřeno, zda je mezi 

vybranými ukazateli a tržbami společnosti závislost. Korelační koeficient, který tuto 

závislost kvantifikuje je uveden v tabulce níže.  
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Tabulka 22: Pearsonův korelační koeficient (Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel Korelační koeficient 

Meziroční změna reálného HDP  -0,114 

Měnový kurz CZK/EUR -0,835 

Nominální HDP v běžných cenách  0,860 

Průměrná úroková sazba 3M PRIBOR  0,851 

Průměrná míra inflace  0,948 

Průměrná úroková sazba 3M EURIBOR  0,482 
 

Jak je patrné, nejvyššího korelační koeficientu dosahuje vztah tržeb odvětví a průměrné 

míry inflace. Z analýzy podniku však vyplynulo, že vliv inflace na tržby společnosti je 

minimální, jelikož s ní nemohou kalkulovat v rámci své obchodní marže vzhledem 

k silnému tlaku odběratelů. K predikci tržeb odvětví a potažmo podniku tak bude využit 

makroekonomický ukazatel s druhou nejvyšší hodnotou korelace, a to tedy nominální 

HDP v běžných cenách.  

Další krok představuje zjištění koeficientů determinace jednotlivých trendů. Nejvyšší 

hodnotu zaznamenal polynomický trend 2. stupně a exponenciální trend. Po bližším 

prozkoumání vývoje tržeb však tyto trendy zobrazovaly nepříliš pravděpodobný vývoj. 

Z tohoto důvodu byl zvolen trend lineární jako varianta optimistická a trend logaritmický 

jako varianta pesimistická.  

Tabulka 23: Koeficient determinace trendů vývoje tržeb odvětví (Zdroj: vlastní zpracování) 

Vybraný trend prognózy 
tržeb trhu 

Koeficient determinace 

Lineární trend 0,739 

Exponenciální trend 0,758 

Logaritmický trend 0,708 

Polynomický trend 2. stupně 0,767 
 

Zvolený lineární trend má tvar rovnice následující: 

( = 0,3471= − 852 938,3314 

Rovnice logaritmického trendu má tvar: 

( = 1 931 181,19 lnD=E − 28 890 615,85 
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V obou rovnicích představuje proměnná y tržby odvětví v tisících Kč a proměnná  

x nominální HDP v tis. Kč. Následující tabulka pak zobrazuje propočtené tržby odvětví 

na roky 2024–2026. Rok 2023 je výchozí a je tak stále stejný. 

 

Tabulka 24: Vypočtená predikce tržeb (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Predikce tržeb (v mil. Kč) 

Lineární trend Logaritmický trend 

2023 1 566 144,15 1 566 144,15 

2024 1 798 905,67 1 716 497,47 

2025 1 931 497,87 1 810 720,12 

2026 2 052 288,67 1 892 729,89 
 

4.2.2 Predikce tržeb vybrané společnosti – optimistická varianta 

Po predikci tržeb odvětví je možné predikovat také tržby samotné společnosti 

DEMONTA Trade SE. Nejdříve byl vypočten index růstu tržeb odvětví, dále také index 

růstu tržeb podniku, tržní podíl a index růstu tržního podílu.  
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�#ž'( ���ě��í ���éℎ� �'��'í
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#ž�í ���í� =
�#ž'( ���� �1

�#ž'( ���ě��í
 

����= #ů��1 #ž�íℎ� ���í�1 =
�#ž�í ���í� ���éℎ� �'��'í

�#ž�í ���í� ) �1�éℎ� �'��'í
 

Tržní podíl společnosti se v průběhu let snižoval. Index růstu tržního podílu podniku se 

v letech 2024–2026 vypočetl jako průměr dosavadního růstu tržního podílu, konkrétně 

šlo o hodnotu 0,9. Avšak s přihlédnutím na vývoj podniku v posledních 6 letech byl tento 

ukazatel korigován na hodnotu 0,92. Následně došlo k výpočtu indexu růstu tržeb 

podniku v letech 2024–2026, a to jako součin indexu růstu tržeb odvětví a indexu růstu 

tržního podílu. Tržby podniku na roky 2024–2026 byly poté vypočteny jako součin 

indexu růstu tržeb podniku a tržby podniku v minulém období. Průměrný růst tržeb 
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společnosti u této varianty je 1,01. Vývoj a predikci tržeb optimistické varianty také 

zachycuje graf níže. Je patrné, že tržby společnosti v průběhu let nezaznamenávají pouze 

rostoucí trend. V průběhu predikovaného období jsou tržby na vyšší úrovni než 

v posledním sledovaném roce 2023, vlivem zvyšujícího se nominálního HDP. Zároveň 

však dochází k mírnému klesání z již zmiňovaného snižujícího se podílu na trhu.  

Tabulka 25: Výpočet predikovaných tržeb společnosti – optimistická varianta (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok Tržby odvětví 
(v tis. Kč) 

Index růstu 
odvětví 

Tržby podniku 
(v tis. Kč) 

Index růstu 
tržeb 

podniku 

Tržní 
podíl 

Index růstu 
tržního 
podílu 

2014 849 064 343 - 1 041 452 - 0,0012 - 

2015 798 327 705 0,94 957 621 0,92 0,0012 0,98 

2016 755 467 366 0,95 612 680 0,64 0,0008 0,68 

2017 847 806 401 1,12 670 196 1,09 0,0008 0,97 

2018 927 459 314 1,09 780 870 1,17 0,0008 1,07 

2019 924 881 127 1,00 654 437 0,84 0,0007 0,84 

2020 885 784 117 0,96 607 079 0,93 0,0007 0,97 

2021 1 373 063 907 1,55 962 013 1,58 0,0007 1,02 

2022 1 909 931 894 1,39 955 155 0,99 0,0005 0,71 

2023 1 566 144 153 0,82 698 603 0,73 0,0004 0,89 

2024 1 798 905 669 1,15 741 458 1,06 0,0004 0,92 

2025 1 931 497 869 1,07 735 618 0,99 0,0004 0,92 

2026 2 052 288 669 1,06 722 231 0,98 0,0004 0,92 
 

 

Graf 3: Vývoj tržeb - optimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 
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4.2.3 Predikce tržeb vybrané společnosti – pesimistická varianta 

Jak bylo vysvětleno v kapitole 4.2.1. tržby této varianty vycházejí z predikce dle 

logaritmického trendu. K výpočtu tržeb podniku došlo následně pomocí stejného 

výpočtu, jako u varianty optimistické, k následujícím hodnotám. Díky logaritmickému 

trendu došlo k predikci nižších tržeb odvětví a tím i nižších tržeb společnosti DEMONTA 

Trade SE. Průměrný růst tržeb společnosti je u této varianty 0,98. Vývoj tržeb zachycuje 

graf níže. Tržby nejprve vzrostou oproti poslednímu známému roku 2023, následné roky 

pomalu klesají vzhledem ke snižujícímu se podílu na trhu.  

Tabulka 26: Výpočet predikovaných tržeb společnosti – pesimistická varianta (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Tržby odvětví 

(v tis. Kč) 
Index růstu 

odvětví 
Tržby podniku 

(v tis. Kč) 

Index růstu 
tržeb 

podniku 

Tržní 
podíl 

Index růstu 
tržního 
podílu 

2024 1 716 497 472 1,10 707 492 1,01 0,0004 0,92 

2025 1 810 720 119 1,05 689 619 0,97 0,0004 0,92 

2026 1 892 729 886 1,05 666 080 0,97 0,0004 0,92 
 

 

Graf 4: Vývoj tržeb - pesimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

4.3 Predikce položek výkazu zisku a ztráty finančního plánu – 

optimistická varianta 

V této podkapitole dojde k predikci položek výkazu zisku a ztráty optimistické varianty.  
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Rozdělení tržeb a náklady vynaložené na prodané zboží 

Tržby pro tuto variantu byly vypočteny v předchozích kapitolách. Jak bylo zjištěno 

z analýzy investice, ta s sebou přináší dodatečné výnosy. V tabulce níže jsou zobrazeny 

predikované tržby navýšené o tržby plynoucí z investice. Dle vývoje v posledních deseti 

letech, byl stanoven průměrný podíl tržeb z prodeje výrobků a služeb a taktéž tržeb  

za prodej zboží na celkových tržbách. Na základě tohoto průměru byly rozděleny  

i predikované tržby.  

Tabulka 27: Rozdělení tržeb (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Tržby z prodeje 

výrobků a 
služeb (v tis. Kč) 

Tržby za 
prodej zboží 

(v tis. Kč) 

Podíl tržeb z 
prodeje výrobků 

a služeb 

Podíl tržeb 
za prodej 

zboží 
2014 13 783 1 027 669 1,32 % 98,68 % 

2015 12 998 944 623 1,36 % 98,64 % 

2016 10 885 601 795 1,78 % 98,22 % 

2017 10 848 659 348 1,62 % 98,38 % 

2018 15 142 765 728 1,94 % 98,06 % 

2019 11 940 642 497 1,82 % 98,18 % 

2020 9 605 597 474 1,58 % 98,42 % 

2021 10 385 951 628 1,08 % 98,92 % 

2022 9 059 946 096 0,95 % 99,05 % 

2023 6 840 691 763 0,98 % 99,02 % 

2024 10 747 734 085 1,44 % 98,56 % 

2025 10 663 728 329 1,44 % 98,56 % 

2026 10 470 715 136 1,44 % 98,56 % 
  

Výkonová spotřeba a aktivace 

Náklady vynaložené na prodané zboží byly stanoveny za pomoci průměrného podílu  

na tržbách z prodeje zboží za minulá období. Hodnota průměru byla vypočtena  

na 98,31 %. Pomocí tohoto průměru a predikovaných tržeb byly stanoveny hodnoty 

nákladů v letech 2024–2026, které jsou tedy následující: 
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Tabulka 28: Propočet nákladů vynaložených na prodané zboží (Zdroj: Vlastní zpracování) 

Rok 
Podíl nákladů na 

tržbách (v %) 
Náklady vynaložené na 

prodané zboží (v tis. Kč) 
2014 98,18 1 008 971 

2015 99,04 935 517 

2016 98,45 592 462 

2017 98,44 649 059 

2018 98,48 754 052 

2019 98,07 630 087 

2020 96,66 577 518 

2021 98,30 935 453 

2022 99,12 937 761 

2023 98,40 680 702 

2024 98,31 721 701 

2025 98,31 716 042 

2026 98,31 703 071 
 

Náklady na spotřebovaný materiál představují především materiál k běžnému provozu 

jako jsou čistící prostředky, kancelářské potřeby, příslušenství k mobilním telefonům  

a také spotřebu pohonných hmot. Co se energií týče, zde se jedná o spotřebu elektrické 

energie, plynu a vody v sídle společnosti. Procentní podíl na tržbách společnosti se 

v průběhu let příliš neměnil. Výjimkou byl rok 2021, který byl ovlivněn světovou 

pandemií COVID a došlo k nečekaným nákladům v podobě antigenních testů a jiných 

ochranných pomůcek a rok 2023, kdy došlo k významnému propadu tržeb společnosti. 

Dle vedení podniku nedochází k výkyvům v množství spotřebované energie ani 

spotřebovaných pohonných hmot a jiného materiálu. Pro účely výpočtu průměrného 

podílu těchto nákladů na tržbách společnosti byl rok 2021 a 2023 z výpočtu vyloučen. 

Průměrný procentní podíl nákladů na tržbách byl pak stanoven na 0,14 % a hodnoty 

v letech 2024–2026 vyšly následovně: 

Tabulka 29: Spotřeba energie a materiálu (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Podíl spotřeby na 

tržbách (v %) 
Spotřeba energie a 

materiálu (v tis. Kč) 
2014 0,14 1 433 
2015 0,12 1 193 
2016 0,16 950 
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2017 0,14 914 
2018 0,14 1 099 
2019 0,14 914 
2020 0,12 750 
2021 0,16 1 511 
2022 0,14 1 321 
2023 0,17 1 176 
2024 0,14 1 038 
2025 0,14 1 030 
2026 0,14 1 011 

 

Po diskuzi s prokuristou podniku bylo zjištěno, že meziročně nedochází k velkým 

výkyvům v rámci položky služeb, vyjma roku 2019. Na základě tohoto zjištění, byl 

proveden výpočet průměrného poměru hodnoty nákladů za služby na tržby společnosti 

DEMONTA Trade SE. Podíl služeb byl stanoven na 1,36 %, započteny byly však pouze 

tři poslední roky, které nejvíce popisují budoucí vývoj podniku. Započtení hodnot  

i z minulých let, by mohlo zapříčinit zkreslení hodnoty. Propočtené hodnoty nákladů jsou 

zobrazené v tabulce níže. 

Tabulka 30: Plánované služby (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Podíl služeb na tržbách 

(v %) 
Služby (v tis. Kč) 

2014 1,90 19 773 

2015 1,80 17 266 

2016 2,24 13 703 

2017 1,88 12 620 

2018 2,19 17 124 

2019 2,47 16 133 

2020 2,24 13 619 

2021 1,48 14 277 

2022 1,23 11 777 

2023 1,35 9 453 

2024 1,36 10 105 

2025 1,36 10 026 

2026 1,36 9 845 
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Další položkou nákladů je aktivace. V podniku dochází k aktivaci zboží, tak jak bylo 

popsáno v analytické části, většinou se jedná o váhové rozdíly, které jsou běžné. 

K predikci těchto nákladů došlo opět využitím procentního podílu na tržbách podniku. 

Pro výpočet byly využity roky 2017–2023, jelikož dříve nedocházelo k aktivaci 

v takovém množství jako ve zmíněných letech a výpočet by tak byl zkreslen. Procentní 

podíl byl vyčíslen na -0,49 %. Aktivace v jednotlivých letech plánu po následném 

propočtu byla predikována následovně.  

Tabulka 31: Položka aktivace (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Podíl aktivace na 

tržbách (v %) 
Aktivace (v %) 

2014 -0,08 -808 

2015 -0,06 -557 

2016 -0,12 -713 

2017 -0,65 -4 332 

2018 -0,78 -6 065 

2019 -0,34 -2 209 

2020 -0,22 -1 360 

2021 -0,20 -1 879 

2022 -0,59 -5 654 

2023 -0,63 -4 375 

2024 -0,49 -3 616 

2025 -0,49 -3 587 

2026 -0,49 -3 522 
 

Osobní náklady 

K plánování osobních nákladů došlo nejdříve k výpočtu podílu osobních nákladů  

na tržbách společnosti DEMONT Trade SE. Průměrný podíl těchto nákladů představoval 

1,08 % tržeb. Na základě průměru došlo k výpočtu osobních nákladů v letech 2024–2026, 

jelikož tržby nám jsou již známy. Dále byl vypočten průměrný podíl samotných 

mzdových nákladů na osobní náklady (72,67 %) a opět došlo k propočtu plánovaných 

mzdových nákladů. Výpočet je zobrazen v příloze 22. Náklady na sociální zabezpečení  

a zdravotní pojištění pak představují 33,8 % ze mzdových nákladů daného roku. Co se 

týká ostatních nákladů, zde byl opět využit průměrný podíl, konkrétně podíl ostatních 



65 
 

nákladů na osobní náklady. Průměrná hodnota činila 2,77 %. Všechny vypočtené hodnoty 

jsou zobrazeny v tabulce níže.  

Tabulka 32: Prognóza osobních nákladů (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Položka nákladů 2024 2025 2026 

Osobní náklady 8 050 7 987 7 842 

Mzdové náklady 5 850 5 804 5 699 
Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní 
pojištění 

1 977 1 962 1 926 

Ostatní náklady 223 221 217 
 

Odpisy a úpravy hodnot pohledávek 

Dle podkladů od společnosti DEMONTA Trade SE byly dopočteny odpisy dlouhodobého 

nehmotného a hmotného majetku. Odpisy nové investice byly již propočteny v kapitole 

4.1.  

Mimo významnou investici, která byla identifikována na počátku této kapitoly, 

společnost v roce 2024 ještě pořídila elektrický automobil za celkovou částku 19 tis. 

EUR. K nákupu došlo v dubnu, po přepočtu činí vstupní cena majetku 483 tis. Kč. Účetní 

odpisy korespondují s těmi daňovými a jelikož se jedná o elektromobil, vztahují se  

na tento druh majetku mimořádné odpisy. V prvních 12 měsících se odepíše 60 % 

hodnoty majetku a v dalších 12 měsících odepíše zbylých 40 %.  

Na základě konverzace s vedením společnosti nebyla zjištěna jiná plánovaná investice 

než již zmíněné. V tomto okamžiku tedy není předpoklad pořízení jiného majetku. Pokud 

by však dospěl podnik k názoru, že je nutné provést investici, je zapotřebí finanční plán 

upravit. Určitými investicemi jsou nákupy například počítačů a mobilních telefonů. Tento 

majetek však nepřesahuje hranici nastavenou interními směrnicemi, aby se stal 

dlouhodobým majetkem a byl odepisován.  

Odpisy jednotlivých druhů majetku v letech 2024–2026 jsou uvedeny níže v tabulce. Jiný 

dlouhodobý majetek není odepisován, jelikož se jedná o umělecká díla. Hodnota tohoto 

majetku je tedy neměnná. 
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Tabulka 33: Prognóza odpisů (v tis. Kč) (Zdroj vlastní zpracování dle Interní dokumenty společnosti, 2023) 

Rok 2023 2024 2025 2026 
Nehmotný majetek – software 

Odpis 25 25 11 0 
Hodnota netto 36 11 0 0 

Stavby 
Odpis 45 36 28 28 
Hodnota netto 473 437 409 381 

Samostatné movité věci 
Odpis 1 038 977 847 555 
Hodnota netto 3 202 2 225 1 378 823 

Nová investice – nákladní automobily 
Odpis 0 3 356 3 356 3 356 
Hodnota netto 16 778 13 422 10 066 6 710 

Nová investice – elektromobil 
Odpis 0 193 225 64 
Hodnota netto 0 290 65 0 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 
Odpis 0 0 0 0 
Hodnota netto 316 316 316 316 

 

Dle rozhovoru s vedením podniku, nebyly identifikovány pohledávky, které by podnik 

považoval za nedobytné či rizikové, vyjma pohledávky, ke které podnik plánuje v roce 

2024 dotvořit 50% opravnou položku ve výši 386 tis. Kč O tuto hodnotu bude upravena 

hodnota vypočtených krátkodobých pohledávek z obchodních vztahů v rozvaze.  

Ostatní provozní výnosy 

Do této skupiny výnosů řadíme tržby z prodeje dlouhodobého majetku, tato položka je 

v rámci historických dat velmi nestálá, v některých letech k takovým prodejům ani 

nedošlo. Bylo by tedy zavádějící je počítat na základě procentního podílu na tržbách. Dle 

vedení podniku nejde předem tuto položku odhadnout, jelikož se jedná o mimořádné 

situace. Tyto výnosy nebudou v plánu zobrazeny. Pokud by podnik v budoucnu 

předpokládal, že k takovým výnosům dojde, bylo by nutné plán upravit. 

Další položkou provozních výnosů jsou tržby z prodaného materiálu. Tyto tržby 

společnost za posledních 10 let neevidovala a taktéž nebudou ve finančním plánu 

uvedeny.  
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Výnosy, které propočteny budou jsou jiné provozní výnosy, ty budou rozděleny  

na výnosy z postoupených pohledávek a ostatní provozní výnosy. Vedení podniku 

předpokládá v následujících letech snížení sumy postoupených pohledávek faktoringové 

společnosti na dvě třetiny hodnoty z roku 2023. Co se týká ostatních provozních výnosů, 

u nich byl využit procentní podíl na tržbách. Z tohoto průměru byl vyloučen rok 2015, 

který představoval extrém. Procentní podíl těchto výnosů na tržbách byl zjištěn ve výši 

0,29 % a následně došlo k propočtu hodnot výnosů dle predikovaných tržeb. 

 

Tabulka 34: Jiné provozní výnosy (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 2024 2025 2026 

Výnosy z postoupených pohledávek 32 789 32 789 32 789 

Jiné provozní výnosy 2 183 2 166 2 126 
 

Ostatní provozní náklady 

Náklady ve formě zůstatkové ceny prodaného majetku nebude ve finančním plánu 

zohledněno, neboť nedošlo k plánování tržeb z prodeje dlouhodobého majetku. Co se 

týká zůstatkové ceny prodaného materiálu, tato položka taktéž není predikována  

na budoucí roky, jelikož nedochází k prodejům materiálu.  

Daňové náklady a poplatky budou stanoveny dle procentního podílu na tržbách a zjištěný 

procentní podíl daní a poplatků je ve výši 0,02 %. 

V oblasti jiných provozních nákladů došlo k rozdělení nákladů na odpisy postoupených 

pohledávek a ostatních provozních nákladů, jenž byly vypočteny pomocí procentního 

podílu. Jak bylo zmíněno výše, podnik očekává snížení objemu postupovaných 

pohledávek faktoringové společnosti na dvě třetiny hodnoty z roku 2023. Tyto náklady 

tak byly stanoveny jako náklady na odepsané pohledávky za rok 2023 vynásobené dvěma 

třetinami. Průměrný procentní podíl ostatních provozních nákladů na tržbách byl 

stanoven na 0,18 %. Zde byl však průměr vypočten pouze z posledních třech let, tak jak 

tomu bylo u provozních výnosů.  
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Tabulka 35: Provozní náklady (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 2024 2025 2026 

Daně a poplatky 156 155 152 

Odpis postoupených pohledávek 32 789 32 789 32 789 

Jiné provozní náklady 1 368 1 357 1 333 
 

Položka rezerv ve výkazu zisku a ztráty je pochopitelně spjata s položkou rezerv 

v rozvaze. Tedy aby mohla být predikována hodnota změny rezervy, je nutné predikovat 

samotnou hodnotu rezervy za jednotlivé roky finančního plánu. Rezervu společnost tvoří 

na nevyčerpanou dovolenou. Ta se každoročně kalkuluje jako součin nevyčerpané 

dovolené zaměstnanců a jejich průměrného výdělku, z této částky se dále vypočtou 

náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění. Změna rezerv pak představuje 

rozdíl mezi zaúčtovanou rezervou a zrušenou rezervou. Průměrná hrubá mzda 

z nevyčerpané dovolené byla zjištěna ve výši 120 tis. Kč, k této sumě byly přičteny 

náklady společnosti na sociální a zdravotní pojištění ve výši 33,8 % (24,8 % + 9 %) 

z hrubé mzdy. Po sečtení došlo k predikci rezervy na nevyčerpanou dovolenou v celkové 

hodnotě 161 tis. Kč. Změna rezervy v roce 2024 bude tedy -18 tis. Kč a v následujících 

letech 0 tis. Kč. Tento propočet je znázorněn v příloze 20. 

Finanční výsledek hospodaření 

Společnost DEMONTA Trade SE drží podíly ve společnost, ze kterých jí každoročně 

plynou podíly na jejich ziscích. Momentálně některé dceřiné společnosti, nemají od svých 

věřitelů povoleno vyplácet mateřské společnosti podíly na ziscích, vzhledem k tomu, že 

čerpají úvěry s takto stanovenými podmínkami. Na základě tohoto faktu vedení 

společnosti předpokládá snížení výnosů z podílů v letech finančního plánu a hodnoty 

uvedené v plánu vychází z jeho predikce. 

Další položkou finančních výnosů jsou výnosové úroky. Tyto úroky plynou společnosti 

z poskytnutých půjček. Na základě poskytnutých podnikových materiálů byl proveden 

výpočet úroků v jednotlivých letech. Tyto podklady obsahovaly informace týkající se 

jistin, stanovených úroků a doby splatnosti. Vzhledem k citlivosti informací si vedení 

společnosti nepřálo uvádět konkrétnější informace. Celková výše jistin a úroků 

jednotlivých let je zobrazena v tabulce níže. 
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Tabulka 36: Výnosové úroky (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování dle Interní dokumenty společnosti 
DEMONTA Trade SE, 2024) 

Rok Zápůjčky k 31.12. Výnosové úroky 

2024 318 449 9 700 

2025 312 993 9 067 

2026 307 845 8 920 

Rok 
Jiné pohledávky 

k 31.12. 
Výnosové úroky 

2024 4 353 311 

2025 4 353 274 

2026 4 353 274 
 

Společnost eviduje jak krátkodobé, tak i dlouhodobé závazky ke spřízněným osobám. 

Obdobně jako u výnosových nákladů došlo na základě podkladů společnosti k výpočtu 

nákladových úroků k ovládaným či ovládajícím osobám. 

Vyjma závazků zmíněných výše, má podnik také závazky k úvěrovým institucím. 

Využívá revolvingový a kontokorentní úvěr. Dále bylo již zmíněno, že na pořízení 

investice společnost využila taktéž úvěrové financování. Splátkový kalendář investičního 

úvěru je uveden v kapitole 4.1. Informace týkající se predikovaného zůstatku 

revolvingového a kontokorentního úvěru poskytlo vedení společnosti. U kontokorentního 

úvěru je předpoklad zůstatku 2 400 tis. EUR, u revolvingového úvěru pak je predikována 

maximální hodnota, tj. 50 mil. Kč. Výpočet úroků proběhl následně standardně za pomoci 

zjištěné úvěrové sazby z úvěrových smluv. 

Závazky k úvěrovým institucím a ovládaným osobám byly dále ještě rozděleny  

na dlouhodobé a krátkodobé dle jejich doby splatnosti. Rozdělení je uvedeno v příloze 

21. 

Mimo závazky k úvěrovým institucím má podnik také úročené jiné závazky, dle 

splátkového kalendáře byl zjištěn jejich konečný stav ke koncům účetních období  

a propočet úroků. 
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Tabulka 37: Nákladové úroky (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování dle Interní dokumenty společnosti 
DEMONTA Trade SE, 2024) 

Rok 
Závazky k ovl. 

osobám k 31.12. 
Nákladové úroky k 

ovl. osobám 
2024 104 958 5 375 

2025 94 837 4 552 

2026 74 594 3 629 

Rok 
Závazky 

k úvěrovým 
institucím k 31.12. 

Nákladové úroky 
ostatní 

2024 121 068 6 110 

2025 117 481 5 433 

2026 114 478 5 297 

Rok 
Kr. jiné závazky 

k 31.12. 
Nákladové úroky 

ostatní 
2024 607 28 

2025 7 28 

2026 0 0 
 

Ostatní finanční výnosy předpokládá vedení podniku mírně vyšší než v roce 2023, 

zvolena byla tedy hodnota 7 000 tis. Kč. Ostatní finanční náklady pak podnik predikuje 

ve výši 10 000 tis. Kč.  

Výpočet splatné a odložené daně 

Po analýze dat za posledních 10 let bylo zjištěno, že společnost v těchto letech nedosahuje 

takového základu daně, aby hradila daň z příjmů. Efektivní sazba daně z příjmů je tak 

stanovena na 0 %. Aby bylo však zaručeno, že tato situace je pravdivá, došlo ke 

zjednodušenému propočtu splatné daně z příjmů.  

Společnost DEMONTA Trade SE každý rok zjišťuje taktéž výši odložené daně. 

Následující tabulka představuje výpočet odložené daně za roky 2024-2026, doplňující 

hodnoty a výpočty jsou uvedeny v příloze 19. Do tohoto výpočtu vstupují účetní a daňové 

zůstatkové ceny majetku. Jelikož je účetní zůstatková cena majetku vyšší, stává se tento 

rozdíl základnou pro odložený daňový závazek. Tvorba rezervy na nevyčerpanou 

dovolenou není náklad daňově uznatelný, avšak náklad, na který se rezerva tvoří ano,  

a proto je výše rezervy základem pro daňovou pohledávku. Další položkou jsou výnosové 

smluvní pokuty, které budou daňově uznatelný výnos až v případě uhrazení. K tomu 
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zatím nedošlo a neexistují známky toho, kdy se tak stane, s touto hodnotou je tak 

kalkulováno i ve finančním plánu. Nevyužité daňové ztráty pak představují základnu pro 

výpočet odložené daňové pohledávky. Základny jsou dále vynásobeny sazbou daně 21 % 

a sečteny. Ve dvou letech se jedná o daňovou pohledávku, v posledním roce pak daňový 

závazek.  

Tabulka 38: Výpočet odložené daně - optimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Položka odložené daně 2024 2025 2026 
Rozdíl mezi účetními a daňovými 
hodnotami stálých aktiv 

-4 278 -4 092 -3 939 

Vypočtená daň -898 -859 -827 

Rezerva 161 161 161 

Vypočtená daň 34 34 34 

Neuhrazené výnosové pokuty -7 500 -7 500 -7 500 

Vypočtená daň -1 575 -1 575 -1 575 

Daňové ztráty 12 720 11 775 9 369 

Vypočtená daň 2 671 2 473 1 967 
Odložená daňová 
pohledávka/závazek 

232 72 -401 

Změna 1 014 -159 -473 
 

Tabulka výpočtu splatné daně je níže a pomocné výpočty jsou uvedeny v příloze 19. 

Hospodářský výsledek před zdaněním byl převzat z výkazu zisku a ztráty. Společnost 

DEMONTA Trade SE eviduje každým rokem náklady, které nelze považovat za daňově 

uznatelné dle §25 Zákona o dani z příjmů. Tyto náklady zahrnují například náklady  

na reprezentaci, dopravní pokuty, nedaňové odpisy pohledávek a jiné. Za pomoci metody 

průměrného procentního podílu takových nákladů na celkových nákladech podniku, byla 

zjištěna hodnota přibližně 0,3 %. Na základě nákladů společnosti byly zjednodušeně 

stanoveny neuznatelné náklady, které představují přičitatelnou položku k základu daně. 

Z interních dokumentů došlo k propočtu odpisů a následně ke zjištění rozdílu mezi 

daňovými a účetními odpisy. V roce 2024 převýšily daňové odpisy ty účetní a došlo ke 

snížení základu daně, v dalších dvou letech byla již situace opačná. Došlo tak ke zvýšení 

daňového základu. Dle §19 Zákona o dani z příjmů jsou příjmy v podobě dividend  

od dceřiných společností osvobozeny od daně, ze základu daně tak byly vyloučeny. 

Následná odčitatelná položka představuje hodnotu rozpuštěné rezervy na nevyčerpanou 
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dovolenou, jenž nepředstavuje daňově uznatelný náklad. Je nutné tak o ni upravit základ 

daně dle §23 Zákona o dani z příjmu.  

Po úpravě výsledku hospodaření o přičitatelné a odčitatelné položky byl zjištěn základ 

daně. Společnost DEMONTA Trade SE k začátku roku 2024 disponuje dostatečnou výši 

neuplatněné daňové ztráty. Dle §34 Zákona o dani z příjmů je možné základ daně pomocí 

daňové ztráty snížit. V tomto případě došlo k vynulování daňového základu a splatná daň 

je tedy nulová.  

Tabulka 39: Výpočet splatné daně - optimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Položka splatné daně 2024 2025 2026 

HV před zdaněním 2 756 5 010 7 266 

        

Neuznávané výdaje 2 394 2 371 2 326 

Převýšení účetních odpisů nad daňovými 0 187 153 

Přičitatelné položky celkem 2 394 2 557 2 479 

        

Osvobozené příjmy 4 000 5 000 6 000 

Zúčtování rezerv 179 161 161 

Převýšení daňových odpisů nad účetními 26 0 0 

Odečitatelné položky celkem 4 205 5 161 6 161 

        

Základ daně 945 2 406 3 584 

Odpočet daňové ztráty 945 2 406 3 584 

Základ daně po odpočtu ztráty 0 0 0 

Výše daně (21 %) 0 0 0 

HV po zdanění 3 770 4 851 6 793 
 

4.4 Predikce položek rozvahy finančního plánu – optimistická 

varianta 

První položkou aktiv je dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek. Ten byl stanoven 

z části z odpisových plánů majetku, který podnik již evidoval a dále také z investic, které 

byly v průběhu let provedeny.  

Dále eviduje podnik dlouhodobý finanční majetek. Hodnota podílů v ovládaných  

a ovládajících osobách je konstantní. Mimo vstupní cenu těchto podílů se zde evidují 
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taktéž jednotlivá přecenění podílů. Toto přecenění se provádí po dokončení všech 

účetních závěrek dceřiných společností. Hodnota roku 2023 obsahuje stále přecenění 

z roku 2022 a i dále se počítá s touto hodnotou. V současnosti nemá ještě společnost 

DEMONTA Trade SE k dispozici informace, týkající se přecenění ke konci roku 2023,  

a proto je uváděna hodnota z předešlého roku. K predikci přecenění podílů byly zapotřebí 

dokumenty a informace, které mi nebyly poskytnuty, proto je hodnota neměnná. Podniku 

je doporučeno, po stanovení přecenění, finanční plán aktualizovat.  

Zápůjčky a úvěry ovládaným a ovládajícím osobám byly predikovány na základě 

podkladů společnosti o splácení jednotlivých zápůjček a zůstatky v jednotlivých letech 

jsou uvedeny v kapitole 4.3. 

Krátkodobé pohledávky k ovládaným a ovládajícím osobám se dle vedení podniku 

nemění, jelikož nedochází k jejich splácení, proto je zachována stejná hodnota. Jiné 

pohledávky představují pohledávku k nespřízněným osobám, jenž je úrokovaná. V roce 

2024 byla navýšena hodnota jistiny a hodnota je taktéž uvedena již v kapitole 4.3. 

Náklady příštích období v roce 2023 obsahují uhrazenou záruku k bankovnímu úvěru. 

Tato záruka je poskytována na několik let, a proto je nutné ji časově rozlišit. Každý rok 

bude z časového rozlišení odúčtována hodnota 1 000 tis. Kč, jenž představuje přibližně 

jednu pětinu celkové záruky. Příjmy příštích období představují po většinou dosud 

nevyfakturované výkony, hodnoty v letech 2024–2026 byly stanoveny jako průměrná 

hodnota jejich výše za posledních pět let, tj. 201 tis. Kč 

Hodnota oceňovacích rozdílů na straně pasiv úzce souvisí s problematikou přecenění 

podílů na straně aktiv. Tato hodnota je zachována ve stejné výši jako v roce 2023 z již 

zmíněného důvodu.  

Společnost DEMONTA Trade SE nevyplácí své mateřské společnosti podíly na zisku. 

Nevytváří ani fondy ze zisku. To vše je poté vysvětlením hodnoty nerozděleného zisku 

minulých let, který odpovídá součtu hodnoty roku minulého a výsledku hospodaření 

běžného období.  

Výše rezerv byla již stanovena v kapitole 4.3. Společnost tvoří pouze rezervu  

na nevyčerpanou dovolenou.  
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Závazky k úvěrovým institucím a ovládaným či ovládajícím osobám byly již popsány 

v předešlé kapitole. Závazky k zaměstnancům představují neuhrazené mzdy za měsíc 

prosinec. Mzdové náklady roku byly tedy vynásobeny jednou dvanáctinou a stejně tak 

došlo k výpočtu závazků ze sociálního a zdravotního pojištění. Krátkodobé jiné závazky 

představují půjčky obdržené a jejich výše byla již vysvětlena v kapitole předešlé. 

Výdaje příštích období většinou představují náklad na energie či nájemné, které budou 

fakturované v příštím roce. Podnik předpokládá výši této položky na 100 tis. Kč. Výnosy 

příštích období dříve představovaly spíše nahodilé účetní případy, jež nelze vhodně 

predikovat. Právě z tohoto důvodu je ve finančním plánu uvažována nulová hodnota.  

Predikce hodnot na základě doby obratu 

Některé položky byly stanoveny pomocí metody doby obratu a predikovaných tržeb. 

Průměrná doba obratu zásob byla upravena, s přihlédnutím na poslední tři roky, o 4 dny. 

Dlouhodobé obchodní pohledávky společnost evidovala pouze v posledních dvou letech, 

průměr doby obratu byl tak vypočten z těchto let. Krátkodobé obchodní pohledávky  

a jejich doba obratu zaznamenaly v roce 2014 a 2015 extrémní hodnoty, které do průměru 

nebyly započteny, s cílem zabránit zkreslení výsledků. Vypočtená hodnota těchto 

pohledávek bude snížena o 386 tis. Kč, což představuje tvořenou opravnou položku 

k pohledávkám. Do průměrné hodnoty doby obratu daňových pohledávek nebyl započten 

rok 2014 a 2023, vzhledem k extrémním hodnotám. Tyto pohledávky vznikají  

ve společnosti z titulu DPH, v některých letech z titulu silniční daně. Poskytnuté zálohy 

se víceméně nevyskytovaly do roku 2018, proto je průměr počítám až z následujících let. 

Průměrná doba obratu krátkodobých obchodních závazků je vypočtena za období 2019–

2023, předešlé hodnoty by mohly zkreslit výsledky výpočtu. Následný průměr byl snížen 

o 2 dny s přihlédnutím na rok 2023, jelikož dle vyjádření prokuristy společnosti 

nepredikují zpoždění v úhradách plateb závazků oproti minulému roku. Průměrná doba 

obratu daňových závazků byla vypočtena za sledované roky, vyjma roku 2017, jenž 

představoval extrém. Tyto závazky představují především závazek z titulu daně ze závislé 

činnosti. Dohadné položky byly pak stanoveny na základě jejich doby obratu za 

posledních pět let. Historické doby obratu a vypočtené průměry představuje příloha 23. 
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4.5 Sestavení finančního plánu – optimistická varianta 

V následujících kapitolách budou již uvedeny účetní výkazy za plánované období, jelikož 

již došlo k jejich predikci. Údaje za rok 2023, vychází z předběžných účetních výkazů 

poskytnutých prokuristou společnosti, jelikož závěrka tohoto roku doposud nebyla 

auditována. 

4.5.1 Plánovaný výkaz zisků a ztrát 

Plánovaný výkaz zisku a ztráty je uveden v tabulce níže. Výpočet predikovaných hodnot 

je uveden v předchozích kapitolách. Provozní výsledek hospodaření v jednotlivých letech 

roste. Finanční výsledek hospodaření je v roce 2024 záporný, jelikož predikce výnosů 

z podílů je více než dvakrát nižší. V dalších letech je predikován mírný nárůst. Výsledek 

hospodaření za všechny sledované roky je kladný a zaznamenává postupný nárůst. Tuto 

variantu finančního plánu tak lze považovat z hlediska výsledku hospodaření za 

úspěšnou.  

Tabulka 40: Plánovaný výkaz zisku a ztráty - optimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Výkaz zisku a ztráty 2023 2024 2025 2026 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 6 840 10 747 10 663 10 470 

Tržby za prodej zboží 691 763 734 085 728 329 715 136 

Výkonová spotřeba  691 331 732 844 727 097 713 926 

Náklady vynaložené na prodané zboží 680 702 721 701 716 042 703 071 

Spotřeba materiálu a energie 1 176 1 038 1 030 1 011 

Služby 9 453 10 105 10 026 9 845 

Aktivace  -4 375 -3 616 -3 587 -3 522 

Osobní náklady  7 741 8 050 7 987 7 842 

Mzdové náklady 5 526 5 850 5 804 5 699 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní náklady 

2 215 2 200 2 183 2 143 

Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 

2 008 1 977 1 962 1 926 

Ostatní náklady 207 223 221 217 

Úpravy hodnot v provozní oblasti  1 494 4 973 4 467 4 003 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 

1 108 4 587 4 467 4 003 

Úpravy hodnot pohledávek 386 386 0 0 

Ostatní provozní výnosy  50 179 34 972 34 955 34 916 
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Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 

248 0 0 0 

Jiné provozní výnosy 49 931 34 972 34 955 34 916 

Ostatní provozní náklady 50 714 34 295 34 302 34 274 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku 

125 0 0 0 

Daně a poplatky 51 156 155 152 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období 

71 -18 0 0 

Jiné provozní náklady 50 467 34 157 34 147 34 122 

Provozní výsledek hospodaření  1 877 3 258 3 682 3 998 
Výnosy z dlouhodobého finančního 
majetku – podíly 

9 100 4 000 5 000 6 000 

Výnosy z podílů – ovládaná nebo 
ovládající osoba 

9 100 4 000 5 000 6 000 

Výnosové úroky a podobné výnosy  9 773 10 011 9 341 9 194 
Výnosové úroky a podobné výnosy – 
ovládaná nebo ovládající osoba 

9 768 10 011 9 341 9 194 

Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy 

5 0 0 0 

Nákladové úroky a podobné 
náklady  

13 592 11 513 10 013 8 926 

Nákladové úroky a podobné náklady - 
ovládaná nebo ovládající osoba 

7 277 5 375 4 552 3 629 

Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 

6 315 6 138 5 461 5 297 

Ostatní finanční výnosy 6 607 7 000 7 000 7 000 

Ostatní finanční náklady 11 220 10 000 10 000 10 000 

Finanční výsledek hospodaření  668 -502 1 328 3 268 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  

2 545 2 756 5 010 7 266 

Daň z příjmů  0 -1 014 159 473 

Daň z příjmů splatná 0 0 0 0 

Daň z příjmů odložená  0 -1 014 159 473 

Výsledek hospodaření po zdanění  2 545 3 770 4 851 6 793 
 

4.5.2 Plánovaná rozvaha 

Následující tabulka představuje stranu aktiv plánované rozvahy. Položky jako zásoby, 

dlouhodobé a krátkodobé obchodní pohledávky, daňové pohledávky a zálohy jsou 

predikovány dle doby obratu a tržeb podniku. Položka peněžních prostředků vychází 
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z přehledu o peněžních tocích. Predikce ostatních položek je popsána v kapitole 4.4. 

Suma aktiv postupně klesá, především díky úhradě zápůjček a odpisům majetku. 

Tabulka 41: Plánovaná rozvaha - aktiva - optimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rozvaha - aktiva 2023 2024 2025 2026 
Aktiva celkem 868 124 860 322 850 201 832 562 
Dlouhodobý majetek  727 544 697 848 687 925 678 773 
Dlouhodobý nehmotný majetek  36 11 0 0 
Software 36 11 0 0 
Dlouhodobý hmotný majetek  20 769 16 690 12 234 8 230 
Stavby 473 437 409 381 
Hmotné movité věci a jejich soubory 19 980 15 937 11 509 7 533 
Jiný dlouhodobý hmotný majetek 316 316 316 316 
Dlouhodobý finanční majetek  706 739 681 147 675 691 670 543 
Podíly – ovládaná nebo ovládající 
osoba 360 614 360 614 360 614 360 614 
Zápůjčky a úvěry – ovládaná nebo 
ovládající osoba 344 041 318 449 312 993 307 845 
Podíly – podstatný vliv 2 084 2 084 2 084 2 084 
Oběžná aktiva 134 895 157 738 158 540 151 053 
Zásoby  16 069 20 698 20 535 20 163 
Zboží 16 069 20 698 20 535 20 163 
Pohledávky  114 676 125 999 125 591 124 063 
Dlouhodobé pohledávky 2 611 2 826 3 029 2 903 
Pohledávky z obchodních vztahů 2 611 2 594 2 957 2 903 
Odložená daňová pohledávka 0 232 72 0 
Krátkodobé pohledávky 112 065 123 173 122 562 121 160 
Pohledávky z obchodních vztahů 63 495 77 369 76 762 75 372 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 40 837 40 837 40 837 40 837 
Pohledávky - ostatní 7 733 4 967 4 963 4 952 
Stát - daňové pohledávky 4 172 554 549 539 
Krátkodobé poskytnuté zálohy 55 61 60 59 
Jiné pohledávky 3 506 4 353 4 353 4 353 
Peněžní prostředky 4 150 11 041 12 414 6 826 
Časové rozlišení aktiv  5 685 4 736 3 736 2 736 
Náklady příštích období 5 535 4 535 3 535 2 535 
Příjmy příštích období 150 201 201 201 
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Strana pasiv finančního plánu je zobrazena v tabulce níže. Základní kapitál podniku 

zůstal ve všech letech neměnný, podnik nepředpokládá jeho změnu. Krátkodobé 

obchodní závazky, daňové závazky a dohadné položky pasivní byly predikovány za 

pomoci metody doby obratu. Výše zbývajících položek byla vysvětleny v kapitole 4.4. 

Výsledek hospodaření běžného období je převzat z výkazu zisku a ztráty.  

Tabulka 42: Plánovaná rozvaha - pasiva - optimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rozvaha - pasiva 2023 2024 2025 2026 
Pasiva celkem 868 124 860 322 850 201 832 562 
Vlastní kapitál  541 363 545 133 549 983 556 777 
Základní kapitál 300 000 300 000 300 000 300 000 
Ážio a kapitálové fondy  -432 472 -432 472 -432 472 -432 472 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků  -432 472 -432 472 -432 472 -432 472 
Výsledek hospodaření minulých let  671 290 673 835 677 605 682 455 
Nerozdělený zisk minulých let 671 290 673 835 677 605 682 455 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období  2 545 3 770 4 851 6 793 
Cizí zdroje  325 672 315 089 300 118 275 685 
Rezervy  179 161 161 161 
Ostatní rezervy 179 161 161 161 
Závazky  325 493 314 928 299 957 275 524 
Dlouhodobé závazky 140 641 112 011 99 008 76 264 
Závazky k úvěrovým institucím 12 167 9 161 6 158 3 013 
Závazky - ovládaná nebo ovládající 
osoba 127 692 102 850 92 850 72 850 
Odložený daňový závazek 782 0   0 401 
Krátkodobé závazky  184 852 202 917 200 949 199 260 
Závazky k úvěrovým institucím 98 675 111 907 111 323 111 465 
Závazky z obchodních vztahů 83 107 87 507 86 821 85 248 
Závazky - ovládaná nebo ovládající 
osoba 1 689 2 108 1 987 1 744 
Závazky ostatní 1 381 1 395 818 803 
Závazky k zaměstnancům 361 461 487 484 
Závazky ze sociálního a zdravotního 
pojištění 188 167 165 163 
Stát – daňové závazky a dotace 37 66 66 65 
Dohadné účty pasivní 174 94 93 92 
Jiné závazky 621 607 7 0 
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Časové rozlišení pasiv  1 089 100 100 100 
Výdaje příštích období 979 100 100 100 
Výnosy příštích období 110 0 0 0 

 

4.5.3 Plánovaný přehled peněžních toků 

V neposlední řadě byl sestaven přehled o peněžních tocích, který byl sestaven nepřímou 

metodou a vycházel z výsledku hospodaření. Změna stavu pohledávek a závazků, 

položka vyplacených a přijatých úroků, půjček a úvěrů spřízněným osobám a položka 

dopadů změn dlouhodobých závazků byly upraveny o hodnotu neuhrazených úroků.  

Ve všech letech byl čistý peněžní tok z provozní činnosti kladný a stejně tak tok 

z investiční činnosti. Co se týká peněžního toku z finanční činnosti, zde je zaznamenán 

cash flow záporný, vlivem úhrad dlouhodobých závazků. V posledním roce byl celkový 

peněžní tok společnosti záporný, v tomto roce došlo k významnému splácení závazků, 

zároveň však nedošlo k tak významné úhradě zápůjček společnosti. Záporný cash flow 

evidoval podnik již v minulých letech, nedá se tak předpokládat, že by byla ohrožena jeho 

schopnost hradit závazky.  

 

 

Tabulka 43: Plánovaný přehled o peněžních tocích (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Přehled o peněžních tocích 2023 2024 2025 2026 
Stav peněžních prostředků na 
začátku období 

10 616 4 150 11 041 12 414 

Účetní zisk nebo ztráta před zdaněním 2 545 2 756 5 010 7 266 

Úpravy o nepeněžní operace -2 042 2 457 139 -2 265 

Odpisy stálých aktiv  1 108 4 587 4 467 4 003 

Změna stavu opr. položek a rezerv  2 254 368 0 0 

Zisk (ztráta) z prodeje st. aktiv -123 0 0 0 

Výnosy z dividend a podílů na zisku -9 100 -4 000 -5 000 -6 000 
Vyúčtované nákladové a výnosové 
úroky  

3 819 1 502 672 -268 

Změna stavu nepeněžních složek 
pracovního kapitálu. 

1 681 2 132 -338 1 269 

Změna stavu pohledávek a aktivních 
účtů časového rozlišení 

-7 050 -10 305 1 478 2 596 
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Změna stavu krátkodobých závazků a 
pasivních účtů časového rozlišení 

7 640 17 066 -1 978 -1 699 

Změna stavu zásob 1 091 -4 629 162 372 

Vyplacené úroky -11 881 -10 255 -8 876 -8 032 

Přijaté úroky 3 322 6 570 5 113 4 653 

Přijaté dividendy a podíly na zisku 9 100 4 000 5 000 6 000 

Čistý peněžní tok z provozní činnosti 2 725 7 660 6 048 8 891 

Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -19 681 -483 0 0 

Příjmy z prodeje stálých aktiv 248 0 0 0 

Půjčky a úvěry spřízněným osobám 39 489 29 592 9 456 9 148 
Čistý peněžní tok vztahující se k 
investiční činnosti 

20 056 29 109 9 456 9 148 

Dopady změn dlouhodobých závazků -29 247 -29 878 -14 130 -23 628 
Čistý peněžní tok vztahující se k 
finanční činnosti 

-29 247 -29 878 -14 130 -23 628 

Čisté zvýšení, resp. snížení peněžních 
prostředků 

-6 466 6 891 1 373 -5 589 

Stav peněžních prostředků na konci 
období 

4 150 11 041 12 414 6 826 

 

4.6 Predikce položek výkazu zisku a ztráty finančního plánu – 

pesimistická varianta 

Následující výpočty jsou prováděny na základě tržeb stanovených pro pesimistickou 

variantu finančního plánu, jenž byly kalkulovány v kapitole 4.2.3. Položky finančního 

výsledku hospodaření již nejsou znovu zmiňovány, jelikož se jedná o stejné hodnoty jako 

ve variantě optimistické.  

Rozdělení tržeb a náklady vynaložené na prodané zboží 

Tržby pesimistické varianty byly stanoveny v kapitole 4.2.3, následně byly navýšeny  

o tržby plynoucí z provedené investice. Pomocí stejného principu výpočtu jako u varianty 

optimistické došlo k rozpočtení tržeb na tržby z prodeje výrobků a služeb a za prodej 

zboží. 
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Tabulka 44: Rozdělení tržeb (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 
Tržby z prodeje 

výrobků a 
služeb (v tis. Kč) 

Tržby za 
prodej zboží 

(v tis. Kč) 

Podíl tržeb z 
prodeje výrobků 

a služeb 

Podíl tržeb 
za prodej 

zboží 
2024 10 257 700 609 1,44 % 98,56 % 

2025 9 999 682 994 1,44 % 98,56 % 

2026 9 659 659 795 1,44 % 98,56 % 
 

Výkonová spotřeba a aktivace 

Tyto položky budou vypočteny totožně jako u varianty optimistické, s tím rozdílem, že 

se změnily tržby společnosti. Procentní podíly položek na tržbách společnosti se 

nezměnily. Přepočtené hodnoty nákladů jsou tedy následující: 

Tabulka 45: Prognóza výkonové spotřeby a aktivace (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 2024 2025 2026 

Náklady vynaložené na prodané zboží 688 789 671 472 648 663 

Spotřeba energie a materiálu 990 966 933 

Služby 9 645 9 402 9 083 

Aktivace -3 451 -3 364 -3 250 
 

Osobní náklady 

Osobní náklady pesimistické varianty byly stanoveny totožně jako u varianty 

optimistické, a to pomocí podílu nákladů na tržbách. Propočtené hodnoty jsou v tabulce 

níže. 

Tabulka 46: Prognóza osobních nákladů (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 2024 2025 2026 

Osobní náklady 7 677 7 484 7 230 

Mzdové náklady 5 579 5 439 5 254 
Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní 
pojištění 

1 886 1 838 1 776 

Ostatní náklady 212 207 200 
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Ostatní provozní výnosy 

Jak již bylo zmíněno v kapitole 4.3, položka tržeb z prodaného dlouhodobého majetku 

není plánovaná. Jedná se o mimořádné a nahodilé události, které nepatří do hlavní činnosti 

podniku a vedení podniku je nedokáže predikovat. Společnost neeviduje v žádném roce 

tržby z prodaného materiálu, tudíž tato položka taktéž není kvantifikována. 

Položka jiných provozních výnosů je vypočtena shodným způsobem jako u varianty 

optimistické.  

Tabulka 47: Jiné provozní výnosy (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 2024 2025 2026 

Výnosy z postoupených pohledávek 32 789 32 789 32 789 

Jiné provozní výnosy 2 083 2 031 1 962 
 

Ostatní provozní náklady 

Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku nebude stanovena, jelikož nejsou 

plánované ani tržby za prodej majetku. Společnost v posledních letech neprodávala ani 

svůj materiál, tudíž položka zůstatkových cen prodaného materiálu taktéž není stanovena.  

Daňové náklady i jiné provozní náklady byly stanoveny totožně s optimistickou 

variantou. Hodnoty jsou vyčísleny níže. 

Tabulka 48: Jiné provozní náklady (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rok 2024 2025 2026 

Daně a poplatky 149 145 140 

Odpis postoupených pohledávek 32 789 32 789 32 789 

Jiné provozní náklady 1 280 1 247 1 205 
 

Pro stanovení rezerv vyjdeme ze stejného předpokladu jako pro variantu optimistickou. 

Tedy že v letech 2024–2026 bude hodnota rezervy 161 tis. Kč. Změna rezervy tak bude 

figurovat pouze v roce 2024, konkrétně -18 tis. Kč. 

Výpočet splatné a odložené daně 

Obdobně jako u varianty optimistické došlo k výpočtu splatné a odložené daně. Princip 

výpočtu zůstal stejný, nicméně došlo ke změně výsledku hospodaření, vzhledem 
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k odlišné výši tržeb této varianty, jiná je také výše daňové ztráty, protože ve výpočtu 

splatné daně této varianty došlo k uplatnění rozdílné výše.  

Následné tabulky uvádí výpočet daně odložené a následně splatné za plánovaná období. 

Tabulka 49: Výpočet odložené daně - pesimistická varianta (v Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Položka odložené daně 2024 2025 2026 
Rozdíl mezi účetními a daňovými 
hodnotami stálých aktiv 

-4 278 -4 092 -3 939 

Vypočtená daň -898 -859 -827 

Rezerva 161 161 161 

Vypočtená daň 34 34 34 

Neuhrazené výnosové pokuty -7 500 -7 500 -7 500 

Vypočtená daň -1 575 -1 575 -1 575 

Daňové ztráty 12 720 12 220 10 427 

Vypočtená daň 2 671 2 565 2 189 
Odložená daňová 
pohledávka/závazek 

232 165 -178 

Změna 1 014 -66 -344 
 

Pomocí úprav daňového základu došlo opět k vynulování daňového základu a splatná daň 

je tak opět nulová.  

Tabulka 50: Výpočet splatné daně - pesimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Položka splatné daně 2024 2025 2026 

HV před zdaněním 2 412 4 533 6 676 

     

Neuznávané výdaje 2 293 2 234 2 159 
Převýšení účetních odpisů nad 
daňovými 

0 187 153 

Přičitatelné položky celkem 2 293 2 420 2 312 

     

Osvobozené příjmy 4 000 5 000 6 000 

Zúčtování rezerv 179 161 161 
Převýšení daňových odpisů nad 
účetními 

26 0 0 

Odečitatelné položky celkem 4 205 5 161 6 161 

     

Základ daně 500 1 793 2 827 
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Odpočet daňové ztráty 500 1 793 2 827 

Základ daně po odpočtu ztráty 0 0 0 

Výše daně (21 %) 0 0 0 

HV po zdanění 3 426 4 467 6 332 
 

4.7 Predikce položek rozvahy finančního plánu – pesimistická 

varianta 

Co se týká jednotlivých položek rozvahy pesimistického finančního plánu, způsob 

výpočtu se neliší od toho optimistického. Popis způsobu výpočtu je uveden již v kapitole 

4.4. Položky predikovány metodou doby obratu jsou založeny na stejném výpočtu  

a stejných průměrných hodnotách, jež jsou uvedeny v příloze 22, pouze vycházejí 

z predikovaných tržeb pro metodu pesimistickou.   

4.8 Sestavení finančního plánu – pesimistická varianta 

V této kapitole již dojde ke konečnému sestavení finančních výkazů za plánovaná období 

pro variantu pesimistickou. Způsob predikce jednotlivých položek výkazů byl již popsán 

v předchozích kapitolách. Rok 2023 opět představuje předběžné účetní výkazy, které 

poskytl prokurista společnosti. Doposud totiž nedošlo k auditu účetní závěrky ani 

zveřejnění ve sbírce listin. 

4.8.1 Plánovaný výkaz zisku a ztrát 

Následná tabulka představuje výkaz zisku a ztráty pesimistické varianty. Způsob výpočtu 

položek byl uveden v předchozích kapitolách. Tržby společnosti byly predikovány  

na nižší úrovni, provozní výsledek hospodaření v průběhu plánovaného období průběžně 

roste, je však dosahováno nižšího výsledku než ve variantě optimistické. Finanční 

výsledek hospodaření této varianty je totožný s tím ve variantě optimistické. Splatná daň 

i odložená daň byly vypočteny taktéž v kapitolách předchozích. Výsledek hospodaření 

po zdanění v této variantě je tedy pochopitelně nižší než ve variantě optimistické, ale je 

stále kladný a vyjma roku 2024 je vyšší než v předchozích letech. I tato varianta 

finančního plánu se dá považovat za úspěšnou z hlediska vývoje výsledku hospodaření. 
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Tabulka 51: Výkaz zisku a ztráty - pesimistická varianta (v tis Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Výkaz zisku a ztráty 2023 2024 2025 2026 

Tržby z prodeje výrobků a služeb 6 840 10 257 9 999 9 659 

Tržby za prodej zboží 691 763 700 609 682 994 659 795 

Výkonová spotřeba  691 331 699 424 681 839 658 679 

Náklady vynaložené na prodané zboží 680 702 688 789 671 472 648 663 

Spotřeba materiálu a energie 1 176 990 966 933 

Služby 9 453 9 645 9 402 9 083 

Aktivace  -4 375 -3 451 -3 364 -3 250 

Osobní náklady  7 741 7 677 7 484 7 230 

Mzdové náklady 5 526 5 579 5 439 5 254 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní náklady 

2 215 2 098 2 045 1 976 

Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 

2 008 1 886 1 838 1 776 

Ostatní náklady 207 212 207 200 

Úpravy hodnot v provozní oblasti  1 494 4 973 4 467 4 003 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 

1 108 4 587 4 467 4 003 

Úpravy hodnot pohledávek 386 386 0 0 

Ostatní provozní výnosy  50 179 34 872 34 820 34 751 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 

248 0 0 0 

Jiné provozní výnosy 49 931 34 872 34 820 34 751 

Ostatní provozní náklady  50 714 34 200 34 181 34 134 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku 

125 0 0 0 

Daně a poplatky 51 149 145 140 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období 

71 -18 0 0 

Jiné provozní náklady 50 467 34 069 34 036 33 994 

Provozní výsledek hospodaření  1 877 2 914 3 205 3 408 
Výnosy z dlouhodobého finančního 
majetku – podíly  

9 100 4 000 5 000 6 000 

Výnosy z podílů – ovládaná nebo 
ovládající osoba 

9 100 4 000 5 000 6 000 

Výnosové úroky a podobné výnosy  9 773 10 011 9 341 9 194 
Výnosové úroky a podobné výnosy – 
ovládaná nebo ovládající osoba 

9 768 10 011 9 341 9 194 

Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy 

5 0 0 0 
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Nákladové úroky a podobné 
náklady  

13 592 11 513 10 013 8 926 

Nákladové úroky a podobné náklady - 
ovládaná nebo ovládající osoba 

7 277 5 375 4 552 3 629 

Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 

6 315 6 138 5 461 5 297 

Ostatní finanční výnosy 6 607 7 000 7 000 7 000 

Ostatní finanční náklady 11 220 10 000 10 000 10 000 

Finanční výsledek hospodaření  668 -502 1 328 3 268 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  

2 545 2 412 4 533 6 676 

Daň z příjmů  0 -1 014 66 343 

Daň z příjmů splatná 0 0 0 0 

Daň z příjmů odložená 0 -1 014 66 344 

Výsledek hospodaření po zdanění  2 545 3 426 4 467 6 332 
 

4.8.2 Plánovaná rozvaha 

Následující tabulka představuje stranu aktiv plánované rozvahy pesimistické varianty. 

Položky dlouhodobého majetku jsou totožné s variantou optimistickou. Oběžná aktiva se 

pak liší především v položkách zjišťovaných podle doby obratu, jelikož vycházejí 

z nižších predikovaných tržeb. Časové rozlišení je opět totožné s první variantou.  

Tabulka 52: Plánovaná rozvaha - aktiva - pesimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rozvaha - aktiva 2023 2024 2025 2026 
Aktiva celkem 868 124 855 974 844 015 824 481 
Dlouhodobý majetek  727 544 697 848 687 925 678 773 
Dlouhodobý nehmotný majetek 36 11 0 0 
Software 36 11 0 0 
Dlouhodobý hmotný majetek 20 769 16 690 12 234 8 230 
Stavby 473 437 409 381 
Hmotné movité věci a jejich soubory 19 980 15 937 11 509 7 533 
Jiný dlouhodobý hmotný majetek 316 316 316 316 
Dlouhodobý finanční majetek 706 739 681 147 675 691 670 543 
Podíly – ovládaná nebo ovládající 
osoba 360 614 360 614 360 614 360 614 
Zápůjčky a úvěry – ovládaná nebo 
ovládající osoba 344 041 318 449 312 993 307 845 
Podíly – podstatný vliv 2 084 2 084 2 084 2 084 
Oběžná aktiva 134 895 153 390 152 354 142 972 
Zásoby 16 069 19 754 19 257 18 603 
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Zboží 16 069 19 754 19 257 18 603 
Pohledávky 114 676 121 921 120 684 117 960 
Dlouhodobé pohledávky 2 611 2 690 2 938 2 678 
Pohledávky z obchodních vztahů 2 611 2 458 2 773 2 678 
Odložená daňová pohledávka 0 232 165 0 
Krátkodobé pohledávky 112 065 119 231 117 746 115 281 
Pohledávky z obchodních vztahů 63 495 73 455 71 984 69 539 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 40 837 40 837 40 837 40 837 
Pohledávky - ostatní 7 733 4 939 4 925 4 905 
Stát - daňové pohledávky 4 172 528 515 498 
Krátkodobé poskytnuté zálohy 55 58 57 55 
Jiné pohledávky 3 506 4 353 4 353 4 353 
Peněžní prostředky 4 150 11 715 12 413 6 409 
Časové rozlišení aktiv 5 685 4 736 3 736 2 736 
Náklady příštích období 5 535 4 535 3 535 2 535 
Příjmy příštích období 150 201 201 201 

 

Níže lze vidět stranu pasiv plánované rozvahy varianty pesimistické. Výsledek 

hospodaření je převzat z výkazu zisku a ztráty v předchozí kapitole. Způsob predikce 

ostatních položek byl již představen. Od varianty optimistické se liší položky stanovené 

dle doby obraty, tak jak tomu bylo na straně aktiv. Dále také položka nerozděleného zisku, 

jelikož dochází k jiné sumě výsledku hospodaření.  

Tabulka 53: Plánovaná rozvaha - pasiva - pesimistická varianta (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Rozvaha - pasiva 2023 2024 2025 2026 
Pasiva celkem 868 124 855 975 844 015 824 481 
Vlastní kapitál 541 363 544 789 549 257 555 589 
Základní kapitál 300 000 300 000 300 000 300 000 
Ážio a kapitálové fondy  -432 472 -432 472 -432 472 -432 472 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků  

-432 472 -432 472 -432 472 -432 472 

Výsledek hospodaření minulých let  671 290 673 835 677 261 681 729 
Nerozdělený zisk minulých let 671 290 673 835 677 261 681 729 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období  

2 545 3 426 4 467 6 332 

Cizí zdroje  325 672 311 085 294 658 268 792 
Rezervy  179 161 161 161 
Ostatní rezervy 179 161 161 161 
Závazky  325 493 310 924 294 497 268 631 
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Dlouhodobé závazky  140 641 112 011 99 008 76 041 
Závazky k úvěrovým institucím 12 167 9 161 6 158 3 013 
Závazky - ovládaná nebo ovládající 
osoba 

127 692 102 850 92 850 72 850 

Odložený daňový závazek 782 0 0 178 
Krátkodobé závazky  184 852 198 913 195 489 192 590 
Závazky k úvěrovým institucím 98 675 111 907 111 323 111 465 
Závazky z obchodních vztahů 83 107 83 516 81 417 78 651 
Závazky - ovládaná nebo ovládající 
osoba 

1 689 2 108 1 987 1 744 

Závazky ostatní 1 381 1 382 763 730 
Závazky k zaměstnancům 361 465 453 438 
Závazky ze sociálního a zdravotního 
pojištění 

188 157 153 148 

Stát – daňové závazky a dotace 37 63 62 60 
Dohadné účty pasivní 174 90 87 84 
Jiné závazky 621 607 7 0 
Časové rozlišení pasiv  1 089 100 100 100 
Výdaje příštích období 979 100 100 100 
Výnosy příštích období 110 0 0 0 

 

4.8.3 Plánovaný přehled peněžních toků 

Jak tomu bylo ve variantě optimistické, i v této variantě došlo k sestavení přehledu 

peněžních toků nepřímou metodou. I v této metodě byl provozní cash-flow v kladných 

hodnotách ve všech letech, stejně tak je i u peněžního toku z investiční činnosti. Celkový 

peněžní tok je v roce 2024 a 2025 kladný, v posledním roce poté již záporný, tak jak tomu 

bylo ve variantě optimistické. To můžeme připsat stejnému důvodu, jež byl již zmíněn  

ve variantě optimistické, tj. významná úhrada závazků podniku, avšak nižší úhrada 

pohledávek. Záporný cash-flow však byl již v historii podniku evidován a neohrozil 

schopnost hradit závazky, lze tedy předpokládat, že k tomu nedojde ani v budoucnu. 

Tabulka 54: Plánovaný přehled o peněžních tocích (v tis. Kč) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Přehled o peněžních tocích 2023 2024 2025 2026 
Stav peněžních prostředků na 
začátku období 

10 616 4 150 11 715 12 413 

Účetní zisk nebo ztráta před zdaněním 2 545 2 412 4 533 6 676 

Úpravy o nepeněžní operace -2 042 2 457 139 -2 265 

Odpisy stálých aktiv 1 108 4 587 4 467 4 003 
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Změna stavu opr. položek a rezerv  2 254 368 0 0 

Zisk (ztráta) z prodeje st. aktiv -123 0 0 0 

Výnosy z dividend a podílů na zisku -9 100 -4 000 -5 000 -6 000 
Vyúčtované nákladové a výnosové 
úroky 

3 819 1 502 672 -268 

Změna stavu nepeněžních složek 
pracovního kapitálu. 

1 681 3 150 -537 1 666 

Změna stavu pohledávek a aktivních 
účtů časového rozlišení 

-7 050 -6 227 2 307 3 793 

Změna stavu krátkodobých závazků a 
pasivních účtů časového rozlišení 

7 640 13 062 -3 341 -2 781 

Změna stavu zásob 1 091 -3 685 497 654 

Vyplacené úroky -11 881 -10 255 -8 876 -8 032 

Přijaté úroky 3 322 6 570 5 113 4 653 

Přijaté dividendy a podíly na zisku 9 100 4 000 5 000 6 000 

Čistý peněžní tok z provozní činnosti 2 725 8 334 5 372 8 698 

Výdaje spojené s nabytím stálých aktiv -19 681 -483 0 0 

Příjmy z prodeje stálých aktiv 248 0 0 0 

Půjčky a úvěry spřízněným osobám 39 489 29 592 9 456 9 148 
Čistý peněžní tok vztahující se k 
investiční činnosti 

20 056 29 109 9 456 9 148 

Dopady změn dlouhodobých závazků -29 247 -29 878 -14 130 -23 851 
Čistý peněžní tok vztahující se k 
finanční činnosti 

-29 247 -29 878 -14 130 -23 851 

Čisté zvýšení, resp. snížení peněžních 
prostředků 

-6 466 7 565 698 -6 004 

Stav peněžních prostředků na konci 
období 

4 150 11 715 12 413 6 409 

 

4.9 Zhodnocení variant finančního plánu 

V této kapitole dojde ke srovnání jednotlivých variant finančního plánu za pomoci 

poměrových ukazatelů. Nebude provedena kompletní finanční analýza, dojde pouze 

k výběru nejvýznamnějších ukazatelů.  

Nákladovost 

V kapitole 3.5. byla analyzována nákladovost podniku za roky 2018-2022: Nyní bude 

porovnána s daty za rok 2023 a variantami finančního plánu. V letech finančního plánu 

došlo k mírnému snížení nákladovosti, ta však pořád zůstává na vysoké úrovni.  

Při optimistické variantě plánu byly zaznamenány hodnoty nižší.  
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Tabulka 55: Nákladovost (v %) (Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel 2022 2023 
Optimistická varianta Pesimistická varianta 

2024 2025 2026 2024 2025 2026 

Nákladovost 100,01 99,75 99,58 99,52 99,47 99,61 99,56 99,52 
 

Ukazatele likvidity 

Co se týká okamžité likvidity, ta byla v roce 2023 na velmi nízké úrovni, v obou 

variantách plánu vzroste na hodnotu nejdříve 0,06 a poté 0,03. Především je to 

zapříčiněno plánovaným splacením zápůjček a jiných pohledávek a snižující se hodnotou 

krátkodobých závazků. Pohotová likvidita byla v letech 2022 a 2023 na podobné úrovni, 

v rámci plánovaného období došlo k mírnému zlepšení. Optimistický plán zaznamenává 

o něco lepší výsledky. V oblasti běžné likvidity došlo v rámci finančního plánu také  

ke zlepšení, optimistická varianta opět vykazuje vyšší hodnoty.  

Tabulka 56: Ukazatele likvidity - finanční plán (Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel 2022 2023 
Optimistická varianta Pesimistická varianta 

2024 2025 2026 2024 2025 2026 
Okamžitá 
likvidita 

0,06 0,02 0,06 0,06 0,03 0,06 0,06 0,03 

Pohotová 
likvidita 

0,63 0,64 0,68 0,69 0,66 0,67 0,68 0,65 

Běžná likvidita 0,72 0,73 0,78 0,79 0,76 0,77 0,78 0,74 
 

Ukazatele rentability 

Jak již bylo zmíněno v analytické části práce, podnik dosahuje poměrně nízké rentability. 

Pokud sledujeme rentabilitu vlastního kapitálu, zde došlo v roce 2023 k propadu. V letech 

plánu poté rentabilita roste, vyšší hodnoty nastávají v optimistické variantě, vzhledem 

k vyššímu dosaženému výsledku hospodaření. Ukazatel rentability aktiv, nejdříve vzrostl 

v roce 2023 oproti záporné hodnotě z roku 2022, v letech 2024-2026 dochází 

k postupnému zvyšování. Optimistická varianta s sebou přináší vyšší hodnoty. 

Rentabilita tržeb v průběhu let taktéž roste, optimistická varianta opět dosahuje vyšších 

hodnot. Ačkoliv hodnoty rentability vzrostly pouze nepatrně, pro podnik je to pozitivní 

jev. Obě varianty plánu lze z pohledu rentability považovat za úspěšné. 
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Tabulka 57: Ukazatele rentability - finanční plán (Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel 2022 2023 
Optimistická varianta Pesimistická varianta 

2024 2025 2026 2024 2025 2026 

ROE 0,0240 0,0047 0,0069 0,0088 0,0122 0,0063 0,0081 0,0114 

ROA -0,0001 0,0022 0,0038 0,0043 0,0048 0,0034 0,0038 0,0041 

ROS -0,0001 0,0027 0,0044 0,0050 0,0055 0,0041 0,0046 0,0051 
 

Ukazatel aktivity 

Tento ukazatel v roce 2023 zaznamenal pokles, došlo k poklesu aktiv vzhledem  

ke splacení zápůjček, ale také došlo k významnému propadu tržeb. Při optimistické 

variantě letech finančního plánu obrat aktiv zaznamenává pomalý růst. Aktiva klesaly 

rychleji než tržby podniku. Při pesimistické variantě nejdříve dojde k nárůstu ukazatele, 

následně však opět pomalu klesá, jelikož jsou predikovány nižší tržby.  

Tabulka 58: Ukazatele aktivity - finanční plán (Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel 2022 2023 
Optimistická varianta Pesimistická varianta 

2024 2025 2026 2024 2025 2026 

Obrat aktiv 1,084 0,805 0,866 0,869 0,872 0,830 0,821 0,812 
 

Ukazatele zadluženosti 

Ukazatel celkové zadluženosti v jednotlivých letech klesá, a to i přes nový úvěr užitý  

na investici. Dochází k tomu především díky splácení dlouhodobých závazků k ovládající 

osobě a splácení investičního úvěru. Koeficient zadluženosti pak sleduje opačný jev,  

a tedy nárůst, z již zmíněných důvodů. Ukazatel úrokového krytí byl v roce 2022 záporný 

vlivem záporného provozního výsledku hospodaření. Následný rok došlo k nárůstu a růst 

pokračuje i v letech 2024–2026, důsledkem zvyšujícího se provozního výsledku 

hospodaření a zároveň se snižujícími nákladovými úroky. Ty jsou nižší především 

z důvodu predikovaného splácení úvěrů a půjček. Pesimistická varianta pak vykazuje 

nižší hodnoty než varianta druhá.   
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Tabulka 59: Ukazatele zadluženosti - finanční plán (Zdroj: vlastní zpracování) 

Ukazatel 2022 2023 
Optimistická varianta Pesimistická varianta 
2024 2025 2026 2024 2025 2026 

Celková 
zadluženost (v %) 

38,89 37,51 36,62 35,30 33,11 36,34 34,91 32,60 

Koeficient 
zadluženosti (v %) 

61,11 62,36 63,36 64,69 66,88 63,65 65,08 67,39 

Ukazatel 
úrokového krytí 

-0,012 0,138 0,283 0,368 0,448 0,253 0,320 0,382 
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ZÁVĚR 

Tato diplomová práce si dala za cíl sestavit finanční plán společnosti za období  

2024–2026. Za tímto účelem byla vybrána česká společnost DEMONTA Trade SE, 

obchodující s kovovým a jiným odpadem. Diplomová práce byla rozdělena na celkem tři 

části. První část definovala teoretická východiska potřebná k sestavení finančního plánu. 

Byly popsány principy a zásady finančního plánování, popsány byly druhy finančních 

plánů. Došlo také k vymezení strategické a finanční analýzy. 

Druhá část práce byla zaměřena na identifikaci podniku a jeho činnosti a na provedení 

strategické a finanční analýzy. Nejdříve došlo k popisu společnosti a holdingu ve kterém 

společnost působí. Byla provedena analýza vnějšího prostředí za pomoci PESTLE 

analýzy. K vnitřní analýze podniku byl pak užit McKinseyho model 7S. Definována byla 

konkurence podniku a došlo ke srovnání konkurence s vybraným podnikem. 

V neposlední řadě byla provedena finanční analýza sestávající nejdříve z analýzy 

horizontální a vertikální, dále z analýzy poměrových ukazatelů. V závěru byla provedena 

také shrnující SWOT analýza. Z analýz vyplynulo, že podnik snižuje své zadlužení, užívá 

zavedený systém politiky kvality. Naopak podnik dosahuje oproti své konkurenci nízké 

rentability, poměrně nízkého provozního výsledku hospodaření. V některých letech také 

evidoval záporný cash-flow. Společnost taktéž dosahuje vysoké nákladovosti a nízké 

likvidity.  

Závěrečná část diplomové práce pak popisuje způsob predikce položek finančního plánu. 

Identifikována je provedená analýza, která finanční plán ovlivňuje. Rok 2023 byl 

považován za výchozí, ačkoliv se nejedná o definitivní konečné výkazy, jelikož účetní 

závěrka v době psaní diplomové práce nebyla doposud auditována. Predikce tržeb byla 

stanovena ve dvou variantách za pomoci regresní analýzy. V závěru této části došlo ke 

zhodnocení jednotlivých variant plánu prostřednictvím poměrových ukazatelů. Nejdříve 

byla zhodnocena nákladovost podniku. Ta v letech 2024–2026 mírně klesla, což je 

pochopitelně pro podnik pozitivní vývoj. Dále byly zhodnoceny všechny tři stupně 

likvidity. Z analýzy vyplývala nízká hodnota likvidity. V rámci ukazatelů došlo v letech 

finančního plánu ke zlepšení oproti roku 2023. Na základě analýzy byly zjištěny nízké 

hodnoty ukazatelů rentabilit. Pro majitele podniku je jistě pozitivní, že ukazatele 

rentability vlastního kapitálu, aktiv i tržeb od roku 2022 rostou, v optimistické variantě  
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o něco rychleji. K těmto hodnotám došlo snížením nákladovosti, a tím dosažení vyššího 

provozního výsledku hospodaření, potažmo celkového hospodářského výsledku. Obrat 

aktiv v roce 2023 poklesl oproti hodnotám předešlých dvou let. Obrat v letech finančního 

plánu dosahuje v obou variantách hodnot vyšších než v roce 2023, což značí efektivnější 

využívání aktiv. Celková zadluženost podniku v průběhu let postupně klesá, a to i přes 

využití úvěru k pořízení investice. Dochází k postupnému splácení úvěrů a půjček. 

Koeficient zadluženosti pak naopak postupně roste. Ukazatel úrokového krytí 

v některých letech minulosti dosahoval záporných hodnot, vzhledem k zápornému 

provoznímu výsledku. V letech 2023–2026 již dochází ke kladným hodnotám. Ukazatel 

v průběhu let roste, vzhledem ke snížení nákladových úroků vlivem splácení a zvýšení 

provozního výsledku hospodaření. Obě varianty finančního plánu lze z hlediska vývoje 

zmíněných ukazatelů považovat za úspěšné, avšak optimistická varianta je považována 

za úspěšnější. Podnik by ve svém budoucím vývoji měl především vhodně řídit své 

náklady tak, aby nedocházelo ke zvyšování nákladovosti, nebo dokonce ke zvýšení 

nákladů nad výnosy společnosti. Vzhledem k výše uvedenému se domnívám, že 

stanovené cíle diplomové práce byly naplněny. 
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Příloha 1: Rozvaha společnosti DEMONTA Trade SE - strana aktiv za roky 2014-2018 
(v tis. Kč) 

Zdroj: DEMONTA Trade SE Výroční zprávy za roky 2014-2018 

Aktiva společnosti 2014 2015 2016 2017 2018 

AKTIVA CELKEM  2 085 258 1 564 315 1 177 247 1 018 916 1 008 783 

Dlouhodobý majetek  1 165 094 900 071 996 822 876 004 814 448 

Dlouhodobý nehmotný majetek  97 0 0 0 0 

Software 97 0 0 0 0 

Dlouhodobý hmotný majetek  38 942 36 061 33 807 4 659 6 189 

Pozemky a stavby 29 991 29 592 29 210 743 698 

Pozemky 20 077 20 077 20 094 0 0 

Stavby 9 914 9 515 9 116 743 698 
Hmotné movité věci a jejich 
soubory 8 635 6 153 4 281 3 600 4 829 
Ostatní dlouhodobý hmotný 
majetek 316 316 316 316 316 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 316 316 316 316 316 
Poskytnuté zálohy na 
dlouhodobý hmotný majetek  0 0  0  0 346 

Dlouhodobý finanční majetek  1 126 055 864 010 963 015 871 345 808 259 
Podíly – ovládaná nebo 
ovládající osoba 531 159 504 870 406 870 389 893 345 099 
Zápůjčky a úvěry – ovládaná 
nebo ovládající osoba 180 496 65 064 468 986 462 309 445 320 

Podíly – podstatný vliv 83 172 174 906 87 159 19 143 17 840 
Zápůjčky a úvěry – podstatný 
vliv  0 119 170  0  0  0 
Ostatní dlouhodobé cenné papíry 
a podíly 167 194  0  0  0  0 
Ostatní dlouhotrvající finanční 
majetek 164 034 0 0 0 0 
Jiný dlouhotrvající finanční 
majetek 164 034  0  0  0 0  

Oběžná aktiva  918 379 663 268 179 760 141 213 191 330 

Zásoby  48 103 34 284 30 725 32 698 31 660 

Výrobky a zboží 48 006 33 778 30 725 32 698 31 660 

Zboží 48 006 33 778 30 725 32 698 31 660 

Poskytnuté zálohy na zásoby 97 506  0 0  0  

Pohledávky  762 660 540 743 105 873 85 953 139 131 

Dlouhodobé pohledávky 6 802 2 831 7 743 0 0 

Pohledávky z obchodních vztahů  0 0  0  0   0 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 4 691 2 831 7 743  0 0  
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Pohledávky - ostatní 2 111 0 0 0 0 

Jiné pohledávky 2 111  0 0  0  0  

Krátkodobé pohledávky 755 858 537 912 98 130 85 953 139 131 

Pohledávky z obchodních vztahů 557 430 434 549 95 279 83 739 91 445 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 175 017 102 333 2 163 2 180 47 092 

Pohledávky - ostatní 23 411 1 030 688 34 594 

Stát - daňové pohledávky 5 021 681 401  0 487 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 18 11 10 5 106 

Dohadné účty aktivní 151  0  0  0 0 

Jiné pohledávky 18 221 338 277 29 1 

Krátkodobý finanční majetek  81 780 68 167 5 321 0 0 
Ostatní krátkodobý finanční 
majetek 81 780 68 167 5 321  0 0  

Peněžní prostředky  25 836 20 074 37 841 22 562 20 539 

Peněžní prostředky v pokladně 182 168 227 119 198 

Peněžní prostředky na účtech 25 654 19 906 37 614 22 443 20 341 

Časové rozlišení aktiv  1 785 976 665 1 699 3 005 

Náklady příštích období 1 714 976 352 1 698 2 931 

Příjmy příštích období 71  0 313 1 74 
 

Příloha 2: Rozvaha společnosti DEMONTA Trade SE - strana aktiv za roky 2019-2023 
(v tis. Kč) 

Zdroj: DEMONTA Trade SE Výroční zprávy za roky 2019-2023 

Aktiva společnosti 2019 2020 2021 2022 2023 

AKTIVA CELKEM  937 167 908 705 929 037 881 025 868 124 

Dlouhodobý majetek  785 460 746 114 768 763 741 626 727 544 

Dlouhodobý nehmotný majetek  0 0 0 61 36 

Software 0  0  0 61 36 

Dlouhodobý hmotný majetek  5 060 4 733 3 905 2 657 20 769 

Pozemky a stavby 653 608 563 518 473 

Pozemky 0 0 0 0 0 

Stavby 653 608 563 518 473 
Hmotné movité věci a jejich 
soubory 4 091 3 571 3 026 1 823 19 980 
Ostatní dlouhodobý hmotný 
majetek 316 316 316 316 316 

Jiný dlouhodobý hmotný majetek 316 316 316 316 316 
Poskytnuté zálohy na 
dlouhodobý hmotný majetek  0 238  0  0 0 

Dlouhodobý finanční majetek  780 400 741 381 764 858 738 908 706 739 
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Podíly – ovládaná nebo 
ovládající osoba 313 048 310 273 359 339 360 135 360 614 
Zápůjčky a úvěry – ovládaná 
nebo ovládající osoba 455 268 420 329 404 389 376 689 344 041 

Podíly – podstatný vliv 12 084 10 779 1 130 2 084 2 084 
Zápůjčky a úvěry – podstatný 
vliv  0  0  0  0  0 
Ostatní dlouhodobé cenné papíry 
a podíly  0  0  0  0  0 
Ostatní dlouhotrvající finanční 
majetek 0 0 0 0 0 
Jiný dlouhotrvající finanční 
majetek  0  0  0  0  0 

Oběžná aktiva  149 495 160 746 158 627 138 300 134 895 

Zásoby  29 553 33 603 25 656 17 160 16 069 

Výrobky a zboží 29 553 33 603 25 656 17 160 16 069 

Zboží 29 553 33 603 25 656 17 160 16 069 

Poskytnuté zálohy na zásoby           

Pohledávky  110 160 108 114 114 344 110 524 114 676 

Dlouhodobé pohledávky 0 0 0 6 323 2 611 

Pohledávky z obchodních vztahů  0  0  0 4 073 2 611 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba  0  0  0 2 250 0 

Pohledávky - ostatní 0 0 0 0 0 

Jiné pohledávky  0  0  0  0  0 

Krátkodobé pohledávky 110 160 108 114 114 344 104 201 112 065 

Pohledávky z obchodních vztahů 61 956 65 021 72 057 62 910 63 495 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 45 038 41 812 41 718 40 865 40 837 

Pohledávky - ostatní 3 166 1 281 569 426 7 733 

Stát - daňové pohledávky 747 1 199 442 364 4 172 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 4 55 96 55 55 

Dohadné účty aktivní 162 0 29 0 0 

Jiné pohledávky 2 253 27 2 7 3 506 

Krátkodobý finanční majetek  0 0 0 0 0 
Ostatní krátkodobý finanční 
majetek  0  0  0  0  0 

Peněžní prostředky  9 782 19 029 18 627 10 616 4 150 

Peněžní prostředky v pokladně 175 277 168 250 225 

Peněžní prostředky na účtech 9 607 18 752 18 459 10 366 3 925 

Časové rozlišení aktiv  2 212 1 845 1 647 1 099 5 685 

Náklady příštích období 2 197 1 594 1 476 866 5 535 

Příjmy příštích období 15 251 171 233 150 
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Příloha 3: Rozvaha společnosti DEMONTA Trade SE – strana pasiv za roky 2014-2018 
(v tis. Kč) 

Zdroj: DEMONTA Trade SE Výroční zprávy za roky 2014-2018 

Pasiva společnosti 2014 2015 2016 2017 2018 
PASIVA CELKEM  2 085 258 1 564 315 1 177 247 1 018 916 1 008 783 
Vlastní kapitál  977 758 631 145 519 419 495 350 508 125 
Základní kapitál  300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 
Základní kapitál 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 
Ážio a kapitálové fondy -135 913 -701 988 -340 836 -432 852 -424 344 
Kapitálové fondy -135 913 -701 988 -340 836 -432 852 -424 344 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků  -135 913 -701 988 -340 836 -432 852 -424 344 
Fondy ze zisku  51 518 51 518 0 0 0 
Ostatní rezervní fondy 51 518 51 518  0  0  0 
Výsledek hospodaření 
minulých let  1 089 635 1 074 646 568 637 560 255 628 203 
Nerozdělený zisk minulých let 1 089 635 762 153 720 640 712 258 628 203 
Jiný výsledek hospodaření 
minulých let   0 312 493 -152 003 -152 003  0 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období -327 482 -93 031 -8 382 67 947 4 266 
Cizí zdroje  1 105 103 930 825 653 336 521 655 497 762 
Rezervy  0 0 178 398 165 
Ostatní rezervy  0  0 178 398 165 
Závazky  1 105 103 930 825 653 158 521 257 497 597 
Dlouhodobé závazky  98 517 261 484 236 989 265 435 253 549 
Závazky k úvěrovým institucím 1 491 205 920 195 325  0  0 
Závazky - ovládaná nebo 
ovládající osoba 96 122 55 564 41 664 265 435 252 482 
Závazky - podstatný vliv 4  0  0  0  0 
Odložený daňový závazek 900  0  0  0  0 
Závazky - ostatní 0 0 0 0 1 067 
Jiné závazky  0  0  0  0 1 067 
Krátkodobé závazky  1 006 586 669 341 416 169 255 822 244 048 
Závazky k úvěrovým institucím 726 213 482 609 245 430 110 325 109 500 
Krátkodobé přijaté zálohy 9 555  0 8 750  0  0 
Závazky z obchodních vztahů 214 008 184 274 158 941 138 643 130 477 
Závazky - ovládaná nebo 
ovládající osoba 55 426 78 1 267 4 853 3 256 
Závazky ostatní 1 384 2 380 1 781 2 001 815 
Závazky ke společníkům  0  0  0  0  0 
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Závazky k zaměstnancům 428 718 305 313 302 
Závazky ze sociálního a 
zdravotního pojištění 263 333 202 189 190 
Stát – daňové závazky a dotace 79 162 61 549 84 
Dohadné účty pasivní 610 545 319 164 222 
Jiné závazky 4 622 894 786 17 
Časové rozlišení pasiv  2 397 2 345 4 492 1 911 2 896 
Výdaje příštích období 287 941 4 207 332 91 
Výnosy příštích období 2 110 1 404 285 1 579 2 805 

 

Příloha 4: Rozvaha společnosti DEMONTA Trade SE - strana pasiv za roky 2019-2023 
(v tis. Kč) 

Zdroj: DEMONTA Trade SE Výroční zprávy za roky 2019-2023 

Pasiva společnosti 2019 2020 2021 2022 2023 
PASIVA CELKEM  937 167 908 705 929 037 881 025 868 124 
Vlastní kapitál  479 205 475 737 523 909 538 351 541 363 
Základní kapitál  300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 
Základní kapitál 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 
Ážio a kapitálové fondy -460 912 -465 498 -434 690 -432 939 -432 472 
Kapitálové fondy -460 912 -465 498 -434 690 -432 939 -432 472 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků  -460 912 -465 498 -434 690 -432 939 -432 472 
Fondy ze zisku  0 0 0 0 0 
Ostatní rezervní fondy  0  0  0  0  0 
Výsledek hospodaření 
minulých let  632 469 640 117 641 235 658 599 671 290 
Nerozdělený zisk minulých let 632 469 640 117 641 235 658 599 671 290 
Jiný výsledek hospodaření 
minulých let   0  0  0  0  0 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období 7 648 1 118 17 364 12 691 2 545 
Cizí zdroje  455 753 431 550 403 824 342 012 325 672 
Rezervy  150 155 172 108 179 
Ostatní rezervy 150 155 172 108 179 
Závazky  455 603 431 395 403 652 341 904 325 493 
Dlouhodobé závazky  251 142 225 037 205 292 149 930 140 641 
Závazky k úvěrovým institucím  0 641 419 193 12 167 
Závazky - ovládaná nebo 
ovládající osoba 250 600 222 500 203 539 148 755 127 692 
Závazky - podstatný vliv  0  0  0  0  0 
Odložený daňový závazek 542 1 046 1 134 782 782 
Závazky - ostatní 0 850 200 200 0 
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Jiné závazky  0 850 200 200 0 
Krátkodobé závazky  204 461 206 358 198 360 191 974 184 852 
Závazky k úvěrovým institucím 88 356 97 997 82 369 90 989 98 675 
Krátkodobé přijaté zálohy 176 2 388 36  0  0 
Závazky z obchodních vztahů 101 133 100 566 102 162 66 724 83 107 
Závazky - ovládaná nebo 
ovládající osoba 12 417 2 470 12 640 33 521 1 689 
Závazky ostatní 2 379 2 937 1 153 740 1 381 
Závazky ke společníkům  0 328  0  0  0 
Závazky k zaměstnancům 303  0 350 365 361 
Závazky ze sociálního a 
zdravotního pojištění 186 196 201 194 188 
Stát – daňové závazky a dotace 77 60 38 39 37 
Dohadné účty pasivní 67 44 64 134 174 
Jiné závazky 1 746 2 309 500 8 621 
Časové rozlišení pasiv  2 209 1 418 1 304 662 1 089 
Výdaje příštích období 144 2 22 78 979 
Výnosy příštích období 2 065 1 416 1 282 584 110 

 

Příloha 5: Výkaz zisku a ztráty společnosti DEMONTA Trade SE za roky 2014-2018 (v 
tis. Kč) 

Zdroj: DEMONTA Trade SE Výroční zprávy za roky 2014-2018 

Výkaz zisku a ztráty 2014 2015 2016 2017 2018 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 13 783 12 998 10 885 10 848 15 142 
Tržby za prodej zboží 1 027 669 944 623 601 795 659 348 765 728 
Výkonová spotřeba  1 030 177 953 976 607 115 662 593 772 275 
Náklady vynaložené na prodané 
zboží 1 008 971 935 517 592 462 649 059 754 052 
Spotřeba materiálu a energie 1 433 1 193 950 914 1 099 
Služby 19 773 17 266 13 703 12 620 17 124 
Aktivace -808 -557 -713 -4 332 -6 065 
Osobní náklady  10 354 11 427 9 757 7 082 7 331 
Mzdové náklady 7 601 8 412 7 147 5 161 5 292 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní náklady 2 753 3 015 2 610 1 921 2 039 
Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 2 511 2 729 2 354 1 726 1 774 
Ostatní náklady 242 286 256 195 265 
Úpravy hodnot v provozní oblasti  1 351 11 749 8 551 8 226 -9 749 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku 2 859 3 039 2 856 1 981 1 656 
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Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 2 859 3 039 2 856 1 981 1 656 
Úpravy hodnot pohledávek -1 508 8 710 5 695 6 245 -11 405 
Ostatní provozní výnosy  4 716 15 291 10 427 6 445 1 421 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 946 211 8 261 400 66 
Jiné provozní výnosy 3 770 15 080 2 166 6 045 1 355 
Ostatní provozní náklady  1 749 27 565 4 065 6 448 14 284 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku 326  0 30 149 275 
Daně a poplatky 243 257 217 177 202 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období  0  0 178 220 -233 
Jiné provozní náklady 1 180 27 308 3 640 5 902 14 040 
Provozní výsledek hospodaření  3 345 -31 248 -5 668 -3 376 4 215 
Výnosy z dlouhodobého 
finančního majetku – podíly  1 785 10 053 4 028 60 156 81 367 
Výnosy z podílů – ovládaná nebo 
ovládající osoba 1 785 10 053 4 028 60 156 81 367 
Náklady vynaložené na prodané 
podíly 1 694 6 594 283 19 008 76 400 
Výnosy z ostatního dlouhodobého 
finančního majetku  0 0 14 898 3 0 
Výnosy z ostatního dlouhodobého 
finančního majetku - ovládající nebo 
ovládaná osoba  0  0 14 576  0  0 
Ostatní výnosy z ostatního 
dlouhodobého finančního majetku  0  0 322 3  0 
Náklady související s ostatním 
dlouhodobým finančním majetkem  0  0  0 45  0 
Výnosové úroky a podobné výnosy  9 963 9 304 0 16 350 18 294 
Výnosové úroky a podobné výnosy 
– ovládaná nebo ovládající osoba 9 963 9 304  0 16 349 18 294 
Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy  0  0  0 1  0 
Úpravy hodnot a rezervy ve finanční 
oblasti 315 867 49 336 1 270  0 3 476 
Nákladové úroky a podobné 
náklady  26 272 20 095 16 683 11 497 13 628 
Nákladové úroky a podobné náklady 
- ovládaná nebo ovládající osoba  0  0 2 008 1 649 10 590 
Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 26 272 20 095 14 675 9 848 3 038 
Ostatní finanční výnosy 16 305 15 545 7 967 40 587 4 365 
Ostatní finanční náklady 11 033 21 579 11 371 15 223 10 471 
Finanční výsledek hospodaření  -326 813 -62 702 -2 714 71 323 51 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  -323 468 -93 950 -8 382 67 947 4 266 
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Daň z příjmů  4 014 -919 0 0 0 
Daň z příjmů splatná  0  0  0  0  0 
Daň z příjmů odložená  4 014 -919  0  0  0 
Výsledek hospodaření po zdanění  -327 482 -93 031 -8 382 67 947 4 266 

 

Příloha 6: Výkaz zisku a ztráty společnosti DEMONTA Trade SE za roky 2019-2023 (v 
tis. Kč) 

Zdroj: DEMONTA Trade SE Výroční zprávy za roky 2019-2023 

Výkaz zisku a ztráty 2019 2020 2021 2022 2023 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 11 940 9 605 10 385 9 059 6 840 
Tržby za prodej zboží 642 497 597 474 951 628 946 096 691 763 
Výkonová spotřeba  647 134 591 887 951 241 950 859 691 331 
Náklady vynaložené na prodané 
zboží 630 087 577 518 935 453 937 761 680 702 
Spotřeba materiálu a energie 914 750 1 511 1 321 1 176 
Služby 16 133 13 619 14 277 11 777 9 453 
Aktivace -2 209 -1 360 -1 879 -5 654 -4 375 
Osobní náklady  7 277 7 143 7 871 7 812 7 741 
Mzdové náklady 5 289 5 303 5 621 5 593 5 526 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní náklady 1 988 1 840 2 250 2 219 2 215 
Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 1 755 1 567 1 873 1 860 2 008 
Ostatní náklady 233 273 377 359 207 
Úpravy hodnot v provozní oblasti  1 573 1 168 1 009 -26 566 1 494 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku 1 848 1 623 1 579 1 470 1 108 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 1 848 1 623 1 579 1 470 1 108 
Úpravy hodnot pohledávek -275 -455 -570 -28 036 386 
Ostatní provozní výnosy  4 854 1 609 26 053 53 922 50 179 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku  0 50 372  0 248 
Jiné provozní výnosy 4 854 1 559 25 681 53 922 49 931 
Ostatní provozní náklady  8 760 3 252 28 288 82 741 50 714 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku  0 159 416  0 125 
Daně a poplatky 134 139 154 50 51 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období -15 5 17 -64 71 
Jiné provozní náklady 8 641 2 949 27 701 82 755 50 467 
Provozní výsledek hospodaření  -3 244 6 598 1 536 -115 1 877 
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Výnosy z dlouhodobého 
finančního majetku – podíly  7 751 4 924 15 242 14 150 9 100 
Výnosy z podílů – ovládaná nebo 
ovládající osoba 7 751 4 924 15 242 14 150 9 100 
Náklady vynaložené na prodané 
podíly 6 732  0  0  0  0 
Výnosy z ostatního dlouhodobého 
finančního majetku  0 0 673 0 0 
Výnosy z ostatního dlouhodobého 
finančního majetku - ovládající nebo 
ovládaná osoba  0  0  0  0  0 
Ostatní výnosy z ostatního 
dlouhodobého finančního majetku  0  0 673  0  0 
Náklady související s ostatním 
dlouhodobým finančním majetkem 594 5 204  0  0  0 
Výnosové úroky a podobné výnosy  17 337 10 174 7 315 7 615 9 773 
Výnosové úroky a podobné výnosy 
– ovládaná nebo ovládající osoba 17 337 10 087 7 315 7 615 9 768 
Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy  0 87  0  0 5 
Úpravy hodnot a rezervy ve finanční 
oblasti -3 434  0  0  0  0 
Nákladové úroky a podobné 
náklady  13 504 8 672 7 806 9 684 13 592 
Nákladové úroky a podobné náklady 
- ovládaná nebo ovládající osoba 12 180 7 209 5 602 5 144 7 277 
Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 1 324 1 463 2 204 4 540 6 315 
Ostatní finanční výnosy 11 079 12 861 14 731 11 106 6 607 
Ostatní finanční náklady 7 337 19 059 14 239 10 732 11 220 
Finanční výsledek hospodaření  11 434 -4 976 15 916 12 455 668 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  8 190 1 622 17 452 12 340 2 545 
Daň z příjmů  542 504 88 -351 0 
Daň z příjmů splatná  0  0  0  0  0 
Daň z příjmů odložená  542 504 88 -351  0 
Výsledek hospodaření po zdanění  7 648 1 118 17 364 12 691 2 545 

 

Příloha 7: Rozvaha společnosti Barko, s.r.o. - strana aktiv (v tis. Kč) 

Zdroj: Barko, s.r.o. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022 

AKTIVA CELKEM 291 487 305 476 325 776 405 707 478 563 

Dlouhodobý majetek  142 880 158 361 152 996 166 643 219 910 

Dlouhodobý nehmotný majetek 228 79 5 496 1 072 

Ocenitelná práva 228 79 5 0 0 



117 
 

Software 228 79 5 0 0 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
nehmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý nehmotný majetek 0 0 0 496 1 072 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
nehmotný majetek 0 0 0 496 1 072 

Dlouhodobý hmotný majetek 142 652 158 282 152 991 166 147 218 838 

Pozemky a stavby 67 363 91 416 94 417 90 125 86 639 

Pozemky 23 470 23 470 24 670 24 670 24 670 

Stavby 43 893 67 946 69 747 65 455 61 969 
Hmotné movité věci a jejich 
soubory 54 481 61 066 54 229 54 614 54 502 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý hmotný majetek 20 808 5 800 4 345 21 408 77 697 
 Nedokončený dlouhodobý 
hmotný majetek 20 808 5 800 4 345 21 408 77 697 

Oběžná aktiva 148 182 146 768 171 073 235 462 257 344 

Zásoby 73 443 103 429 128 793 194 484 149 207 

Materiál 299 97 269 489 243 

Výrobky a zboží 73 144 103 332 128 524 193 995 148 964 

Zboží 73 144 103 332 128 524 193 995 148 964 

Pohledávky 49 131 27 017 7 045 28 679 89 153 

Krátkodobé pohledávky 49 131 27 017 7 045 28 679 89 153 

Pohledávky z obchodních vztahů 20 106 21 734 3 715 19 472 11 960 

Pohledávky – ostatní 29 025 5 283 3 330 9 207 77 193 

Pohledávky za společníky 0 0 0 0 65 000 

Stát – daňové pohledávky 832 5 009 1 255 3 266 1 742 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 2 849 184 489 1 685 446 

Dohadné účty aktivní 25 303 0 0 4 256 1 086 

Jiné pohledávky 41 90 1 586 0 8 919 

Peněžní prostředky 25 608 16 322 35 235 12 299 18 984 

Peněžní prostředky v pokladně 449 770 520 727 575 

Peněžní prostředky na účtech 25 159 15 552 34 715 11 572 18 409 

Časové rozlišení aktiv 425 347 1 707 3 602 1 309 

Náklady příštích období 425 347 307 389 439 

Příjmy příštích období 0 0 1 400 3 213 870 
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Příloha 8: Rozvaha společnosti Barko, s.r.o. - strana pasiv (v tis. Kč) 

Zdroj: Barko, s.r.o. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022 

PASIVA CELKEM 291 487 305 476 325 776 405 707 478 563 

Vlastní kapitál 183 544 192 189 238 021 299 983 400 476 

Základní kapitál 1 202 1 202 1 202 1 202 1 202 

Základní kapitál 1 202 1 202 1 202 1 202 1 202 

Ážio a kapitálové fondy 601 601 601 601 601 

 Kapitálové fondy 601 601 601 601 601 

Ostatní kapitálové fondy 601 601 601 601 601 

Fondy ze zisku 120 120 120 120 120 

Ostatní rezervní fondy 120 120 120 120 120 
Výsledek hospodaření minulých 
let  154 597 181 621 190 268 225 998 298 062 
Nerozdělený zisk nebo neuhrazená 
ztráta min. let  154 597 181 621 190 268 225 998 298 062 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období  27 024 8 645 45 830 72 062 100 491 

Cizí zdroje 107 943 113 287 87 755 105 724 78 087 

Rezervy 49 49 711 807 1 190 

Ostatní rezervy 49 49 711 807 1 190 

Závazky 107 894 113 238 87 044 104 917 76 897 

Dlouhodobé závazky 47 759 45 854 27 087 16 085 8 477 

Závazky k úvěrovým institucím 44 200 40 852 21 200 9 938 2 595 

Odložený daňový závazek 3 559 5 002 5 887 6 147 5 882 

Krátkodobé závazky 60 135 67 384 59 957 88 832 68 420 

Závazky k úvěrovým institucím 34 693 48 229 26 102 54 310 46 790 

Závazky z obchodních vztahů 12 373 6 836 7 367 16 451 5 526 

Závazky ostatní 13 069 12 319 26 488 18 071 16 011 

Závazky ke společníkům 4 133 6 143 17 193  0  0 

Závazky k zaměstnancům 1 139 1 288 1 250 1 443 1 856 
Závazky ze sociálního zabezpečení 
a zdravotního pojištění 647 716 621 739 973 

Stát – daňové závazky a dotace 3 143 434 4 203 13 310 10 258 

Dohadné účty pasivní 3 962 3 673 3 073 2 502 2 844 

Jiné závazky 45 65 148 77 80 
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Příloha 9: Výkaz zisku a ztráty společnosti Barko, s.r.o. (v tis. Kč) 

Zdroj: Barko, s.r.o. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Výkaz zisku a ztráty 2018 2019 2020 2021 2022 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 275 315 256 161 146 

Tržby za prodej zboží 394 650 319 336 393 590 511 566 658 217 

Výkonová spotřeba  325 133 267 545 293 446 382 367 490 073 
Náklady vynaložené na prodané 
zboží 

307 883 249 771 274 413 359 494 463 260 

Spotřeba materiálu a energie 6 632 7 196 6 462 7 550 10 075 

Služby 10 618 10 578 12 571 15 323 16 738 

Osobní náklady  21 294 24 985 25 812 28 673 34 910 

Mzdové náklady 15 771 18 359 19 185 21 066 25 628 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 

5 523 6 626 6 627 7 607 9 282 

Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 

5 164 6 166 6 017 6 842 8 381 

Ostatní náklady 359 460 610 765 901 
Úpravy hodnot v provozní 
oblasti  

12 926 16 489 17 398 18 020 18 972 

Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku 

12 926 16 489 17 398 18 020 18 972 

Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 

12 926 16 489 17 398 18 020 18 972 

Ostatní provozní výnosy  1 490 4 508 4 275 6 038 5 316 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 

982 330 29 1 199 400 

Tržby z prodaného materiálu 0 0 0 45 0 

Jiné provozní výnosy 508 4 178 4 246 4 794 4 916 

Ostatní provozní náklady  2 226 2 637 3 321 2 942 3 046 

Daně a poplatky 496 438 387 391 237 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období 

-6 132 0 711 96 383 

Jiné provozní náklady 7 862 2 199 2 223 2 455 2 426 

Provozní výsledek hospodaření  34 836 12 503 58 144 85 763 116 678 
Výnosové úroky a podobné 
výnosy  

24 76 26 0 638 

Výnosové úroky a podobné 
výnosy – ovládaná nebo ovládající 
osoba 

24 76 26 0 0 

Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy 

0 0 0 0 638 

Nákladové úroky a podobné 
náklady  

2 245 2 864 1 966 1 355 2 441 
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Nákladové úroky a podobné 
náklady - ovládaná nebo ovládající 
osoba 

2 245 0 0 0 0 

Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 

0 2 864 1 966 1 355 2 441 

Ostatní finanční výnosy 1 319 1 308 4 897 8 804 16 664 

Ostatní finanční náklady 424 482 4 377 4 072 7 130 

Finanční výsledek hospodaření  -1 326 -1 962 -1 420 3 377 7 731 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  

33 510 10 541 56 724 89 140 124 409 

Daň z příjmů  6 486 1 896 10 894 17 078 23 918 

Daň z příjmů splatná 5 400 453 10 009 16 818 24 183 

Daň z příjmů odložená  1 086 1 443 885 260 -265 
Výsledek hospodaření po 
zdanění  

27 024 8 645 45 830 72 062 100 491 

 

Příloha 10: Rozvaha společnosti Moravskoslezský kovošrot a.s. - strana aktiv (v tis. Kč) 

Zdroj: Moravskoslezský kovošrot, a.s. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022 

AKTIVA CELKEM 307 541 308 464 290 607 288 290 341 546 

Dlouhodobý majetek  38 139 36 453 36 911 33 976 31 196 

Dlouhodobý hmotný majetek 38 139 36 453 36 911 33 976 31 196 

Pozemky a stavby 24 799 24 294 23 788 23 283 22 778 

Pozemky 8 728 8 728 8 728 8 728 8 728 

Stavby 16 071 15 566 15 060 14 555 14 050 
Hmotné movité věci a jejich 
soubory 13 340 12 159 13 123 10 693 8 418 

Oběžná aktiva 269 152 271 935 253 603 254 177 310 230 

Zásoby 10 453 3 917 4 657 11 748 15 786 

Materiál 42 28 30 38 48 

Výrobky a zboží 10 411 3 889 4 627 11 710 15 738 

Zboží 10 411 3 889 4 627 11 710 15 738 

Pohledávky 156 374 141 096 158 480 189 114 131 098 

Krátkodobé pohledávky 156 374 141 096 158 480 189 114 131 098 

Pohledávky z obchodních vztahů 151 558 137 022 155 387 186 537 129 365 

Pohledávky – ostatní 4 816 4 074 3 093 2 577 1 733 

Stát – daňové pohledávky 3 532 2 720 993 735 459 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 1 150 1 344 2 091 1 842 1 115 

Dohadné účty aktivní 134 10 9 0 150 

Peněžní prostředky 102 325 126 922 90 466 53 315 163 346 

Peněžní prostředky v pokladně 234 163 197 93 90 

 Peněžní prostředky na účtech 102 091 126 759 90 269 53 222 163 256 
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Časové rozlišení aktiv 250 76 93 137 120 

Náklady příštích období 36 43 88 97 120 

Příjmy příštích období 214 33 5 40 0 
 

Příloha 11: Rozvaha společnosti Moravskoslezský kovošrot, a.s. - strana pasiv (v tis. Kč) 

Zdroj: Moravskoslezský kovošrot, a.s. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022 

PASIVA CELKEM 307 541 308 464 290 607 288 290 341 546 

Vlastní kapitál 236 575 254 997 233 814 229 414 268 730 

Základní kapitál 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 

Základní kapitál 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 

Ážio a kapitálové fondy -54 233 -54 233 -54 233 0 0 

 Kapitálové fondy -54 233 -54 233 -54 233 0 0 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků -54 233 -54 233 -54 233  0  0 

Fondy ze zisku 400 400 400 400 400 

Ostatní rezervní fondy 400 400 400 400 400 
Výsledek hospodaření minulých 
let 255 619 258 407 256 831 235 647 197 014 
Nerozdělený zisk nebo neuhrazená 
ztráta min. let  255 619 258 407 256 831 235 647 197 014 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období  32 789 48 423 28 816 -8 633 69 316 

Cizí zdroje 70 964 53 465 56 791 58 874 72 774 

Rezervy 0 324 434 309 357 

Ostatní rezervy  0 324 434 309 357 

Závazky 70 964 53 141 56 357 58 565 72 417 

Dlouhodobé závazky 2 187 2 238 2 560 2 635 2 404 

Odložený daňový závazek 2 187 2 238 2 560 2 635 2 404 

Krátkodobé závazky 68 777 50 903 53 797 55 930 70 013 

Závazky z obchodních vztahů 65 389 46 726 49 002 46 558 58 151 

Závazky ostatní 3 388 4 177 4 795 9 372 11 862 

Závazky k zaměstnancům 1 078 1 123 1 165 1 215 1 247 
Závazky ze sociálního zabezpečení 
a zdravotního pojištění 513 540 567 530 546 

Stát – daňové závazky a dotace 257 273 1 592 4 131 8 284 

Dohadné účty pasivní 1 526 2 196 1 456 3 482 1 708 

Jiné závazky 14 45 15 14 77 

Časové rozlišení pasiv 2 2 2 2 42 

Výdaje příštích období  0  0  0  0 40 

Výnosy příštích období 2 2 2 2 2 
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Příloha 12: Výkaz zisku a ztráty společnosti Moravskoslezský kovošrot, a.s. (v tis. Kč) 

Zdroj: Moravskoslezský kovošrot, a.s. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Výkaz zisku a ztráty 2018 2019 2020 2021 2022 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 2 774 2 463 2 475 2 478 2 286 
Tržby za prodej zboží 1 499 049 1 262 875 1 226 486 1 926 217 2 145 157 
Výkonová spotřeba  1 438 824 1 206 862 1 169 261 1 849 421 2 037 433 
Náklady vynaložené na prodané 
zboží 1 422 585 1 190 528 1 152 866 1 830 340 2 015 147 
Spotřeba materiálu a energie 4 322 4 103 3 710 4 561 5 576 
Služby 11 917 12 231 12 685 14 520 16 710 
Aktivace  -57 -1  0 0  0 
Osobní náklady  18 478 19 403 18 866 19 122 19 976 
Mzdové náklady 13 547 14 168 13 934 13 929 14 519 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 4 931 5 235 4 932 5 193 5 457 
Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 4 213 4 482 4 215 4 413 4 654 
Ostatní náklady 718 753 717 780 803 
Úpravy hodnot v provozní oblasti  2 044 -18 216 2 531 -2 551 2 779 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku 2 044 2 491 2 531 2 935 2 779 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 2 044 2 491 2 531 2 935 2 779 
Úpravy hodnot pohledávek  0 -20 707  0 -5 486  0 
Ostatní provozní výnosy  910 282 238 560 429 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 267  0  0 400  0 
Tržby z prodaného materiálu 86 61 51 53 64 
Jiné provozní výnosy 557 221 187 107 365 
Ostatní provozní náklady  1 799 1 746 1 506 5 581 1 432 
Daně a poplatky 583 542 539 516 455 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období  0 324 111 -125 48 
Jiné provozní náklady 1 216 880 856 5 190 929 
Provozní výsledek hospodaření  41 645 55 826 37 035 57 682 86 252 
Náklady související s ostatním 
dlouhodobým finančním majetkem  0  0  0 54 233  0 
Výnosové úroky a podobné 
výnosy  296 315 58 10 782 
Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy 296 315 58 10 782 
Nákladové úroky a podobné 
náklady  0 0 0 176 0 
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Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady  0  0  0 176  0 
Ostatní finanční výnosy 1 678 1 179 1 923 2 645 4 167 
Ostatní finanční náklady 3 126 2 248 3 368 4 003 5 550 
Finanční výsledek hospodaření  -1 152 -754 -1 387 -55 757 -601 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  40 493 55 072 35 648 1 925 85 651 
Daň z příjmů  7 704 6 649 6 832 10 558 16 335 
Daň z příjmů splatná 7 581 6 597 6 510 10 483 16 566 
Daň z příjmů odložená  123 52 322 75 -231 
Výsledek hospodaření po 
zdanění  32 789 48 423 28 816 -8 633 69 316 

 

Příloha 13: Rozvaha společnosti REMET, spol. s r.o. - strana aktiv (v tis. Kč) 

Zdroj: REMET, spol. s r.o. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022 

AKTIVA CELKEM 683 427 595 277 530 037 622 709 716 543 

Dlouhodobý majetek  107 970 150 005 137 127 142 164 151 809 

Dlouhodobý nehmotný majetek 96 46 0 0 0 

Ocenitelná práva 96 46 0 0 0 

Software 96 46 0 0 0 

Dlouhodobý hmotný majetek 107 874 149 959 129 581 134 618 144 263 

Pozemky a stavby 0 0 0 0 15 205 

Stavby 0 0 0 0 15 205 
Hmotné movité věci a jejich 
soubory 98 591 147 520 116 011 119 060 124 828 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý hmotný majetek 9 283 2 439 13 570 15 558 4 230 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek 0 0 0 0 102 
Nedokončený dlouhodobý hmotný 
majetek 9 283 2 439 13 570 15 558 4 128 

Dlouhodobý finanční majetek 0 0 7 546 7 546 7 546 
Ostatní dlouhodobý finanční 
majetek 0 0 7 546 7 546 7 546 

Jiný dlouhodobý finanční majetek 0 0 7 546 7 546 7 546 

Oběžná aktiva 575 362 444 580 392 865 480 116 564 157 

Zásoby 142 406 176 799 121 451 142 798 212 926 

Materiál 529 600 327 550 452 

Nedokončená výroba a polotovary 141 877 175 523 121 124 141 572 211 798 

Poskytnuté zálohy na zásoby 0 676 0 676 676 

Pohledávky 371 291 252 277 249 354 297 498 197 485 



124 
 

Krátkodobé pohledávky 371 291 252 277 249 354 297 498 197 485 

Pohledávky z obchodních vztahů 277 405 226 185 222 372 264 549 134 622 

Pohledávky – ostatní 93 886 26 092 26 982 32 949 62 863 

Pohledávky za společníky 5 350 2 217 1 053 5 762 2 919 

Stát – daňové pohledávky 21 149 19 557 9 199 16 475 35 069 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 41 809 388 760 405 7 596 

Dohadné účty aktivní 40 55 53 3 0 

Jiné pohledávky 25 538 3 875 15 917 10 304 17 279 

Peněžní prostředky 61 665 15 504 22 060 39 820 153 746 

Peněžní prostředky v pokladně 1 078 1 302 1 221 1 248 1 172 

 Peněžní prostředky na účtech 60 587 14 202 20 839 38 572 152 574 

Časové rozlišení aktiv 95 692 45 429 577 

Náklady příštích období 95 692 45 429 577 
 

Příloha 14: Rozvaha společnosti REMET, spol. s r.o. - strana pasiv (v tis. Kč) 

Zdroj: REMET, spol. s r.o. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022 

PASIVA CELKEM 683 427 595 277 530 037 622 709 716 543 

Vlastní kapitál 161 058 168 424 182 455 193 760 238 224 

Základní kapitál 21 180 21 180 21 180 21 180 21 180 

Základní kapitál 21 180 21 180 21 180 21 180 21 180 

Ážio a kapitálové fondy 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820 

 Kapitálové fondy 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820 

Ostatní kapitálové fondy 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820 

Fondy ze zisku 5 834 5 834 5 824 5 775 5 775 

Ostatní rezervní fondy 3 989 3 989 3 989 3 989 3 989 

Statutární a ostatní fondy 1 845 1 845 1 835 1 786 1 786 
Výsledek hospodaření minulých 
let  112 885 116 225 128 590 152 617 163 985 
Nerozdělený zisk nebo neuhrazená 
ztráta min. let 112 885 116 225 128 590 152 631 163 985 
Jiný výsledek hospodaření 
minulých let  0 0 0 -14 0 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období  18 339 22 365 24 041 11 368 44 464 

Cizí zdroje 522 369 426 853 347 582 428 949 460 854 

Rezervy 5 361 0 0 0 0 

Rezerva na daň z příjmů 5 361 0 0 0 0 

Závazky 517 008 426 853 347 582 428 949 460 854 

Dlouhodobé závazky 45 802 47 046 33 079 25 156 19 582 

Závazky k úvěrovým institucím 24 000 18 000 12 000 6 000 0 
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Odložený daňový závazek 919 395 1 148 1 148 195 

Závazky – ostatní 20 883 28 651 19 931 18 008 19 387 

Jiné závazky 20 883 28 651 19 931 18 008 19 387 

Krátkodobé závazky 471 206 379 807 314 503 403 793 441 272 

Závazky k úvěrovým institucím 116 000 79 197 68 098 48 262 101 283 

Krátkodobé přijaté zálohy 1 868 1 016 1 050 1 050 0 

Závazky z obchodních vztahů 237 292 198 557 160 030 278 479 245 383 

Závazky ostatní 116 046 101 037 85 325 76 002 94 606 

Závazky ke společníkům 15 000 0 0 0 0 

Závazky k zaměstnancům 66 470 71 628 66 577 42 379 6 531 
Závazky ze sociálního zabezpečení 
a zdravotního pojištění 2 618 2 613 2 485 2 733 4 247 

Stát – daňové závazky a dotace 888 1 114 4 057 1 475 4 395 

Dohadné účty pasivní 17 104 12 697 8 425 13 539 18 599 

Jiné závazky 13 966 12 985 3 781 15 876 60 834 

Časové rozlišení pasiv 0 0 0 0 17 465 

Výdaje příštích období 0 0 0 0 17 465 
 

Příloha 15: Výkaz zisku a ztráty společnosti REMET, spol. s r.o. (v tis. Kč) 

Zdroj: REMET, spol. s r.o. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Výkaz zisku a ztráty 2018 2019 2020 2021 2022 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 2 791 076 2 483 577 2 335 950 3 285 825 3 869 980 
Výkonová spotřeba  2 563 720 2 339 728 2 111 633 3 119 505 3 781 148 
Spotřeba materiálu a energie 2 410 003 2 192 715 1 981 984 2 992 936 3 651 755 
Služby 153 717 147 013 129 649 126 569 129 393 
Změna stavu zásob vlastní činnosti  48 595 -33 646 54 399 -20 448 -70 226 
Aktivace  -2 796 -18 -55 -26 -383 
Osobní náklady  102 664 104 210 93 126 102 119 110 020 
Mzdové náklady 75 408 76 602 68 316 74 810 80 773 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 27 256 27 608 24 810 27 309 29 247 
Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 26 045 26 399 23 292 25 479 27 378 
Ostatní náklady 1 211 1 209 1 518 1 830 1 869 
Úpravy hodnot v provozní 
oblasti  41 901 34 770 28 539 55 721 38 001 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku 31 858 37 830 38 591 34 517 36 031 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 31 858 37 830 38 591 34 517 36 031 
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Úpravy hodnot pohledávek 10 043 -3 060 -10 052 21 204 1 970 
Ostatní provozní výnosy  4 850 7 808 3 485 3 154 93 974 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 710 3 558 1 477 2 384 1 191 
Tržby z prodaného materiálu 287 221 169 182 171 
Jiné provozní výnosy 3 853 4 029 1 839 588 92 612 
Ostatní provozní náklady  10 311 13 438 21 129 10 509 88 613 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku 0 0 376 0 93 
Daně a poplatky 5 747 6 076 5 581 6 376 5 748 
Jiné provozní náklady 4 564 7 362 15 172 4 133 82 772 
Provozní výsledek hospodaření  31 531 32 903 30 664 21 599 16 781 
Výnosové úroky a podobné 
výnosy  457 423 281 315 1 948 
Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy 457 423 281 315 1 948 
Nákladové úroky a podobné 
náklady  7 275 7 618 6 083 3 798 4 526 
Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 7 275 7 618 6 083 3 798 4 526 
Ostatní finanční výnosy 16 814 14 929 46 129 29 564 75 173 
Ostatní finanční náklady 17 832 14 961 39 622 30 604 36 343 
Finanční výsledek hospodaření  -7 836 -7 227 705 -4 523 36 252 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  23 695 25 676 31 369 17 076 53 033 
Daň z příjmů  5 356 3 311 7 328 5 708 8 569 
Daň z příjmů splatná 5 356 3 835 6 575 5 708 9 522 
Daň z příjmů odložená  0 -524 753 0 -953 
Výsledek hospodaření po 
zdanění  18 339 22 365 24 041 11 368 44 464 

 

Příloha 16: Rozvaha společnosti TROJEK, a.s. - strana aktiv (v tis. Kč) 

Zdroj: TROJEK, a.s. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022 

AKTIVA CELKEM 1 337 908 1 199 783 1 384 188 1 954 357 2 098 768 

Dlouhodobý majetek  277 865 275 560 301 742 425 611 428 439 

Dlouhodobý nehmotný majetek 0 149 97 44 0 

Ocenitelná práva 0 149 97 44 0 

Software 0 149 97 44 0 

Dlouhodobý hmotný majetek 208 179 205 841 234 581 281 137 293 072 

Pozemky a stavby 118 544 118 942 126 123 138 980 150 394 

Pozemky 25 567 25 567 34 379 32 079 35 894 

Stavby 92 977 93 375 91 744 106 901 114 500 
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Hmotné movité věci a jejich 
soubory 76 058 79 601 106 191 139 036 140 910 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek a nedokončený 
dlouhodobý hmotný majetek 13 577 7 298 2 267 3 121 1 768 
Poskytnuté zálohy na dlouhodobý 
hmotný majetek 0 2 739 1 010 0 0 
Nedokončený dlouhodobý hmotný 
majetek 13 577 4 559 1 257 3 121 1 768 

Dlouhodobý finanční majetek 69 686 69 570 67 064 144 430 135 367 
Podíly – ovládaná nebo ovládající 
osoba 69 686 69 570 67 064 144 430 135 367 

Oběžná aktiva 1 055 098 913 387 1 074 694 1 461 933 1 637 234 

Zásoby 408 360 391 328 209 443 214 589 144 500 

Materiál 181 068 233 683 106 275 95 450 127 217 

Výrobky a zboží 140 701 46 068 3 466 738 13 859 

Zboží 140 701 46 068 3 466 738 13 859 

Poskytnuté zálohy na zásoby 86 591 111 577 99 702 118 401 3 424 

Pohledávky 504 202 408 429 567 081 702 386 622 392 

Dlouhodobé pohledávky 22 878 36 760 2 273 2 260 4 273 
 Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 0 8 820 0 0 0 

Pohledávky – podstatný vliv 0 50 0 0 0 

Pohledávky – ostatní 22 878 27 890 2 273 2 260 4 273 

Dlouhodobé poskytnuté zálohy 7 301 8 365 2 273 2 260 4 273 

Jiné pohledávky 15 577 19 525 0 0 0 

Krátkodobé pohledávky 481 324 371 669 564 808 700 126 618 119 

Pohledávky z obchodních vztahů 439 925 317 676 405 688 526 162 379 806 
Pohledávky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 12 054 11 547 51 834 39 224 29 392 

Pohledávky – podstatný vliv 359 2 500 2 000 0 0 

Pohledávky – ostatní 28 986 39 946 105 286 134 740 208 921 

Stát – daňové pohledávky 11 006 32 107 12 043 23 754 11 511 

Krátkodobé poskytnuté zálohy 588 1 110 71 903 78 861 116 427 

Jiné pohledávky 17 392 6 729 21 340 32 125 80 983 

Peněžní prostředky 142 536 113 630 298 170 544 958 870 342 

Peněžní prostředky v pokladně 2 679 1 700 1 724 1 991 1 854 

 Peněžní prostředky na účtech 139 857 111 930 296 446 542 967 868 488 

Časové rozlišení aktiv 4 945 10 836 7 752 66 813 33 095 

Náklady příštích období 44 504 797 1 346 1 871 

Příjmy příštích období 4 901 10 332 6 955 65 467 31 224 
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Příloha 17: Rozvaha společnosti TROJEK, a.s. - strana pasiv (v tis. Kč) 

Zdroj: TROJEK, a.s. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022 

PASIVA CELKEM 1 337 908 1 199 783 1 384 188 1 954 357 2 098 768 

Vlastní kapitál 731 684 726 633 802 968 1 213 049 1 241 933 

Základní kapitál 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 

Základní kapitál 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 

Ážio a kapitálové fondy -4 735 -4 852 -7 357 58 660 49 597 

Kapitálové fondy -4 735 -4 852 -7 357 58 660 49 597 

Ostatní kapitálové fondy 75 75 75 75 75 
Oceňovací rozdíly z přecenění 
majetku a závazků  -4 810 -4 927 -7 432 58 585 49 522 
Výsledek hospodaření minulých 
let  323 428 366 418 381 485 459 413 554 389 
Nerozdělený zisk nebo neuhrazená 
ztráta min. let 323 428 366 418 381 485 454 518 554 389 
Jiný výsledek hospodaření 
minulých let  0 0 0 4 895 0 
Výsledek hospodaření běžného 
účetního období  112 991 65 067 128 840 394 976 337 947 

Cizí zdroje 604 800 467 795 576 390 724 819 845 556 

Rezervy 7 231 17 732 45 024 71 133 74 012 
Rezervy podle zvláštních právních 
předpisů 7 231 17 732 45 024 71 133 74 012 

Závazky 597 569 450 063 531 366 653 686 771 544 

Dlouhodobé závazky 106 739 136 843 161 885 159 661 161 522 

Vydané dluhopisy 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

Ostatní dluhopisy 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 

Závazky k úvěrovým institucím 0 32 766 56 276 46 993 33 653 

Odložený daňový závazek 1 783 1 353 1 869 3 870 9 682 

Závazky – ostatní 4 956 2 724 3 740 8 798 18 187 

Jiné závazky 4 956 2 724 3 740 8 798 18 187 

Krátkodobé závazky 490 830 313 220 369 481 494 025 610 022 

Vydané dluhopisy 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 

Ostatní dluhopisy 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 

Závazky k úvěrovým institucím 214 426 18 375 36 418 14 553 14 553 

Krátkodobé přijaté zálohy 261 206 66 614 116 071 116 053 

Závazky z obchodních vztahů 181 668 146 895 179 706 207 678 137 302 
Závazky – ovládaná nebo 
ovládající osoba 3 067 114 0 0 0 

Závazky – podstatný vliv 284 68 0 0 0 

Závazky ostatní 83 124 139 562 78 743 147 723 334 114 

Závazky ke společníkům 60 010 120 010 60 010 49 010 300 010 
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Závazky k zaměstnancům 2 911 3 249 3 541 3 926 3 930 
Závazky ze sociálního zabezpečení 
a zdravotního pojištění 1 631 1 839 1 960 2 015 2 094 

Stát – daňové závazky a dotace 14 128 646 9 632 67 582 15 296 

Dohadné účty pasivní 1 581 11 082 1 072 21 467 6 097 

Jiné závazky 2 863 2 736 2 528 3 723 6 687 

Časové rozlišení pasiv 1 424 5 355 4 830 16 489 11 279 

Výdaje příštích období 1 424 5 355 4 827 16 489 11 083 

Výnosy příštích období 0 0 3 0 196 
 

Příloha 18: Výkaz zisku a ztráty společnosti TROJEK, a.s. (v tis. Kč) 

Zdroj: TROJEK, a.s. Výroční zprávy za roky 2018-2022 

Výkaz zisku a ztráty 2018 2019 2020 2021 2022 
Tržby z prodeje výrobků a služeb 2 918 192 2 414 110 2 557 270 4 418 630 3 719 170 
Tržby za prodej zboží 40 539 870 944 271 867 1 398 082 216 575 
Výkonová spotřeba  2 702 383 3 094 947 2 521 665 5 138 978 3 423 668 
Náklady vynaložené na prodané 
zboží 35 330 815 936 258 283 1 351 353 209 593 
Spotřeba materiálu a energie 2 534 148 2 099 284 2 104 863 3 546 519 3 099 649 
Služby 132 905 179 727 158 519 241 106 114 426 
Aktivace  -5 818 -8 564 -4 868 -5 318 -2 880 
Osobní náklady  70 513 72 760 77 017 84 262 85 258 
Mzdové náklady 52 731 54 166 57 421 62 904 63 246 
Náklady na sociální zabezpečení, 
zdravotní pojištění a ostatní 
náklady 17 782 18 594 19 596 21 358 22 012 
Náklady na sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 16 556 17 311 18 209 19 989 20 246 
Ostatní náklady 1 226 1 283 1 387 1 369 1 766 
Úpravy hodnot v provozní 
oblasti  26 759 17 984 32 791 33 069 43 544 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku 21 147 21 984 27 225 33 061 37 862 
Úpravy hodnot dlouhodobého 
nehmotného a hmotného majetku - 
trvalé 21 147 21 984 27 225 33 061 37 862 
Úpravy hodnot zásob 0 0 0 0 6 274 
Úpravy hodnot pohledávek 5 612 -4 000 5 566 8 -592 
Ostatní provozní výnosy  45 145 41 543 5 511 20 663 112 757 
Tržby z prodaného dlouhodobého 
majetku 42 575 35 738 3 031 4 141 6 079 
Tržby z prodaného materiálu 0 0 0 13 0 
Jiné provozní výnosy 2 570 5 805 2 480 16 509 106 678 
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Ostatní provozní náklady  51 993 54 153 42 165 60 983 136 335 
Zůstatková cena prodaného 
dlouhodobého majetku 37 101 32 856 533 2 335 883 
Daně a poplatky 4 968 4 149 4 200 3 826 2 637 
Rezervy v provozní oblasti a 
komplexní náklady příštích období 3 615 10 501 30 611 43 024 24 352 
Jiné provozní náklady 6 309 6 647 6 821 11 798 108 463 
Provozní výsledek hospodaření  158 046 95 317 165 878 525 401 362 577 
Výnosové úroky a podobné 
výnosy  1 293 1 603 2 209 2 129 28 722 
Výnosové úroky a podobné 
výnosy – ovládaná nebo ovládající 
osoba 778 984 1 222 1 182 2 545 
Ostatní výnosové úroky a podobné 
výnosy 515 619 987 947 26 177 
Nákladové úroky a podobné 
náklady  9 787 10 133 9 085 9 843 8 980 
Nákladové úroky a podobné 
náklady - ovládaná nebo ovládající 
osoba 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 
Ostatní nákladové úroky podobné 
náklady 1 787 2 133 1 085 1 843 980 
Ostatní finanční výnosy 8 189 6 340 28 928 20 388 84 539 
Ostatní finanční náklady 16 124 13 376 27 414 51 070 47 543 
Finanční výsledek hospodaření  -16 429 -15 566 -5 362 -38 396 56 738 
Výsledek hospodaření před 
zdaněním  141 617 79 751 160 516 487 005 419 315 
Daň z příjmů  28 626 14 684 31 676 92 029 81 368 
Daň z příjmů splatná 29 018 15 114 31 160 90 027 75 557 
Daň z příjmů odložená  -392 -430 516 2 002 5 811 
Výsledek hospodaření po 
zdanění  112 991 65 067 128 840 394 976 337 947 

 

Příloha 19: Položky pro výpočet splatné a odložené daně (v tis. Kč) 

Zdroj: vlastní zpracování dle Interní dokumenty DEMONTA Trade SE, 2023 

Položky pro výpočet 
daně 

Optimistická varianta Pesimistická varianta 
2024 2025 2026 2024 2025 2026 

Náklady podniku 798 068 790 286 775 459 764 337 744 621 719 723 
0,3 % z nákladů 2 394 2 371 2 326 2 293 2 234 2 159 

  
Účetní odpisy 4 587 4 467 4 003 4 587 4 467 4 003 
Daňové odpisy 4 613 4 280 3 850 4 613 4 280 3 850 
Rozdíl -26 187 153 -26 187 153 

  
Uplatnitelná daňová ztráta 12 720 11 775 9 369 12 720 12 220 10 427 
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Použitá daňová ztráty  
v daném roce 

945 2 406 3 584 500 1 793 2 827 

Zbylá daňová ztráta 11 775 9 369 5 785 12 220 10 427 7 600 
  

Účetní zůstatková cena 16 385 11 918 7 914 16 385 11 918 7 914 
Daňová zůstatková cena 12 107 7 827 3 975 12 107 7 827 3 975 
Rozdíl 4 278 4 091 3 939 4 278 4 091 3 939 

 

Příloha 20: Výpočet rezervy na nevyčerpanou dovolenou (v tis. Kč) 

Zdroj: vlastní zpracování 

Rok 
Hodnota 

rezervy celkem 
Změna 
rezervy 

Hrubá mzda připadající na 
nevyčerpanou dovolenou 

Sociální zabezpečení a 
zdravotní pojištění 

2016 178 0 133 46 
2017 398 220 133 46 
2018 165 -233 123 42 
2019 150 -15 112 38 
2020 155 5 116 39 
2021 172 17 128 44 
2022 108 -64 81 27 
2023 179 71 134 45 
2024 161 -18 120 41 
2025 161 0 120 41 
2026 161 0 120 41 

 

Příloha 21: Rozdělení závazků k úvěrovým institucím a ovládaným/ovládajícím osobám 
(v tis. Kč) 

Zdroj: vlastní zpracování 

Závazky k úvěrovým institucím 2024 2025 2026 
Kontokorentní úvěr 59 040 58 320 58 320 
Revolvingový úvěr 50 000 50 000 50 000 
Investiční úvěr - krátkodobá část 2 867 3 003 3 145 
Celkem krátkodobé závazky 111 907 111 323 111 465 

 
Investiční úvěr - dlouhodobá část 9 161 6 158 3 013 
Celkem dlouhodobé závazky 9 161 6 158 3 013 

 
Závazky k ovl. osobám 2024 2025 2026 

Dlouhodobá část 102 850 92 850 72 850 
Krátkodobá část 2 108 1 987 1 744 

 



132 
 

Příloha 22: Predikce osobních a mzdových nákladů 

Zdroj: vlastní zpracování 

Rok 
Podíl osobních 

nákladů na 
tržbách (v %) 

Osobní náklady (v tis. Kč) Podíl mzdových 
nákladů na 
osobních 
nákladech 

Mzdové náklady (v tis. 
Kč) 

optimistická 
varianta 

pesimistická 
varianta 

optimistická 
varianta 

pesimistická 
varianta 

2014 0,99 10 354 73,41 7 601 
2015 1,19 11 427 73,62 8 412 
2016 1,59 9 757 73,25 7 147 
2017 1,06 7 082 72,87 5 161 
2018 0,94 7 331 72,19 5 292 
2019 1,11 7 277 72,68 5 289 
2020 1,18 7 143 74,24 5 303 
2021 0,82 7 871 71,41 5 621 
2022 0,82 7 812 71,59 5 593 
2023 1,11 7 741 71,39 5 526 
2024 1,08 8 050 7 677 72,67 5 850 5 579 
2025 1,08 7 987 7 484 72,67 5 804 5 439 
2026 1,08 7 842 7 230 72,67 5 699 5 254 

 

Příloha 23: Výpočet doby obratu (ve dnech) 

Zdroj: vlastní zpracování 

Doby obratu 
položek 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Zásoby 16,6 12,7 18,1 17,6 14,6 16,3 19,9 9,6 6,47 8,28 

průměr 10,00 
Dl. obchodní 
pohledávky 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,54 1,35 

průměr 1,44 

Kr. obchodní 
pohledávky 

193 163 56 45 42,2 34,1 38,6 27 23,7 32,7 

průměr 37,39 

Daňové 
pohledávky 

1,74 0,26 0,24 0,00 0,22 0,41 0,71 0,17 0,14 2,15 

průměr 0,27 

Poskytnuté 
zálohy 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,05 0,00 0,03 0,04 0,02 0,03 

průměr 0,03 
Kr. obchodní 
závazky 

74 69,3 93,4 74,5 60,2 55,6 59,6 38,2 25,2 42,8 

průměr 42,29 

Daňové závazky 0,03 0,06 0,04 0,29 0,04 0,04 0,04 0,01 0,01 0,02 
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průměr 0,03 

Dohadné 
položky 

0,21 0,2 0,19 0,09 0,1 0,04 0,03 0,02 0,05 0,09 

průměr 0,05 

 


