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Abstrakt

Diplomova price se zabyva navrhem finan¢niho planu spolecnosti zpracovavajici kovovy
a jiny odpad. Plan byl vypracovan na obdobi 2024-2026, a to ve dvou variantich.
Diplomova price je rozdélena do tii Casti, znichz prvni pfedstavuje teoretické
vychodisko. Druhd kapitola zahrnuje predstaveni spoleCnosti a analyzu strategickou
a financni, nésledné na ni navazuje Cast tieti, ve které jsou uvedeny postupy sestaveni

finan¢niho planu a nasledn¢ kompletni finan¢ni plan v rozsahu ucetnich vykazi.
Klic¢ova slova

Finan¢ni pldnovéni, finan¢ni plan, finan¢ni analyza, strategickd analyza
Abstract

The diploma thesis deals with the proposal of the financial plan of a company processing
metal and other waste. The plan was developed for the period 2024-2026, in two variants.
The diploma thesis is divided into three parts, the first one represents the theoretical
starting point. The second chapter includes an introduction to the company and a strategic
and financial analysis, followed by the third part, in which the procedures for drawing up
a financial plan are presented, followed by a complete financial plan in the scope of

financial statements.
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Financial planning, financial plan, financial analysis, strategic analysis
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UVOD

Financ¢ni fizeni podniku by mélo byt soucasti kazdého fizeni podniku, k zaruceni
uspéSného fungovani a jeho dalSiho rozvoje. K finanénimu fizeni je bezpodminecné
spjata také tvorba podnikovych planti, at uz téch kratkodobych, ¢i strategickych.
Schopnost ptizptisobit se vyvijejicimu trhu je pro spolecnost zaru¢ené dulezitd. Podniky
by tak mély dbat na kvalitni planovani, které nevychdzi pouze z historickych dat
spolecnosti, ale také zahrnuji jejich strategické cile, vnéjsi vlivy a prognézy vyvoje trhii

a jinych podstatnych skute¢nosti s vlivem na podnik.

Cinnosti v oblasti planovani v podniku majf za vysledek taktéZ finanéni plany. K tomuto
ucelu je nutné provést dikladné analyzy historickych a soucasnych dat spolecnosti.
Ptihlédnout je vSak nutné i na budouci vyvoj. Analyzovdna by méla byt jak situace vné
spolecnosti, tak i situace vnitfni. Pldnovani by mélo byt v pribéhu let aktualizovano
a zdokonalovdno a provadéno opakovang, aby dochéazelo k ptfesnéjSim predikcim

finan¢niho vyvoje podniku.

Za ucelem této diplomové prace byla oslovena spolecnost DEMONTA Trade SE.
Spolecnost figuruje v holdingu s matetskou spole¢nosti HEIM Trade SE jako obchodni
spolecnost, kterd nakupuje a nasledné prodava kovovy a jiny odpad. Jak bylo vysvétleno,
ke kvalitnimu pldnovani je nutné se seznamit s podnikem a jeho okolim. Vzhledem
k tomu byla provedena strategickd a finan¢ni analyza podniku. Néasledné je vypracovan
finan¢ni plan na tfi roky, ktery zohlediiuje provedenou investici na konci roku 2023.
Finan¢ni plan bude vypracovdn ve dvou variantich, které v zdvéru price budou

porovndny.



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
DIPLOMOVE PRACE

Primarnim cilem diplomové prace je sestaveni financniho planu spole¢nostt DEMONTA
Trade SE, jez zpracovava kovovy odpad. Finan¢ni pldn bude sestaven za roky 2024-2026,
a to ve dvou variantich — optimistické a pesimistické. Na konci roku 2023 provedla
spolecnost planovanou investici, kterd ma ndsledky na finan¢ni vysledky nasledujicich

let.

Pro tucely naplnéni hlavniho cile, je nutné naplnit cile dil¢i, a proto je prace rozdélena
do tif ¢asti.
Prvni ¢4ast za uziti metody literarni reSerSe predstavi hlavni teoretické zaklady pro tvorbu

finan¢niho planu. Teoretické vychodisko price je zpracovdno za pomoci odborné

literatury a slouZi k naplnéni cile prace.

Druhé ¢ast se jiz zaméfi na analyzu vybrané spolecnosti. Analyzu vnéjsiho prostiedi bude
vyuzita metoda PESTLE analyzy. Vnitini prostiedi podniku bude provéieno pomoci
metody McKinseyho modelu 7S. Nasledn¢ bude provedena finan¢ni analyza spoleCnosti,
kterd bude porovnénais konkurenty spole€nosti, na zdkladé metody komparace. Finan¢ni
analyza bude provedena metodou horizontdlni a vertikdlni analyzy a metodou analyzy
pomérovych ukazatel. V zavéru bude uzita metoda SWOT analyzy, identifikujici hrozby

a prileZitosti a zaroven slabé a silné stranky podniku.

7 ¥z

Posledni ¢ast diplomové prace bude zaméfena na samostatnou tvorbu financniho plénu.
Zékladem toho bude predikce trZeb spolec¢nosti, a to na zakladé metody regresni analyzy.
Na zédklad¢ trZzeb dojde za pomoci metody procentniho podilu na trzbach k predikci
urcitych polozek ucetnich vykazli podniku. Jiné polozky budou predikovany s vyuZitim
metody dob obratu ¢i budou odvozeny z interni dokumentace spolecnosti a predikce

vedeni. Ke zhodnoceni finan¢nich plani dojde k vypoctu jistych pomérovych ukazatelti.

Ke zpracovani této diplomové prace budou vyuzita primérni i sekundarni data. Primarni
data budou ziskdna ptfedevsSim z osobnich interview s prokuristou a vedenim podniku.
Sekundarni data budou ziskdna z dcetnich vykazi, auditorskych zprav a jinych podklada
podniku, ddle budou vyuZita vefejné dostupnd data z webovych stranek, databazi, statistik

a jinych odbornych publikaci a materialti.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: FINANCNI
PLANOVANI PODNIKU

Prvni kapitola diplomové prace slouzi k pfedstaveni teoretickych zdkladt k tvorbé
finan¢niho pldnu. Bude definovédno, co vibec financ¢ni pldnovani je, jaké jsou jeho
principy a zasady. RozliSeny budou druhy financ¢nich plani. Aby finan¢ni plan odpovidal
co nejvice dosavadnimu vyvoji podniku je nutné provést také sérii analyz. Predevsim jde
o analyzu strategickou, jenZ bude taktéz pfedstavena v této kapitole. Popsany budou
moznosti provedeni této analyzy. Nasledn¢ bude definovédna a kritce predstavena také

analyza financ¢ni, kterd je bezesporu taktéz duleZitou soucasti analyzy podniku.
2.1 Finanéni planovani

Finanéni planovani je velmi dilleZitym a také velmi ndro¢nym procesem, jehoZ cilem je
posouzeni vesSkerych ucinkia finan¢niho a investi¢niho rozhodovéni a jeho vysledkem je
vétsSinou soubor dokumentaci. VSechny dil¢i plany se spojuji pravé ve finanénim planu

spolecnosti (Korab et al., 2007, s. 141), (Kislingerova, 2007, s. 112-122).

Finan¢ni pldnovani je vyznamné hlavné ve stiednich €1 vétSich podnicich. Takové
podniky pievazné hospodaii s vEtsi sumou pencéznich prostiedki a také maji vice
zavazki. Je tedy Zddouci, aby generované financni prostiedky byly v podniku dobie
fizeny. Aby byl tento poZadavek naplnén, je tfeba aby podnik mél interntho nebo
externiho finan¢niho odbornika, jenz by vytvérel podklady pro finan¢ni rozhodovani,
vyplaté dividend nebo tfeba maximalizaci vyuziti generovanych penéZnich prostredki

(Kislingerova, 2007, s. 112-122), (Veber, 2014, s. 100-106).
2.1.1 Principy finan¢niho planovani

Jestlize chceme, aby byl finan¢ni plan funk¢ni, tedy zajiStoval financni stabilitu, je
stézejni béhem celého procesu finanéniho pldnovéani dodrzovat nésledujici zdkladni

principy (Landa, 2007, s.110).
Princip respektovani faktori ¢asu

Princip klade diiraz na skuteCnost, Ze penize, jenz podnikatel ziska v pfitomném Case maji

veétsi hodnotu nez penize, které inkasuje v budoucim Case, z toho divodu je tieba v rdmci
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2007, s.110).
Princip preference penézZnich toki

Tento princip Ipi v tom, Ze béhem tvorby finan¢niho planu by se méla sledovat situace,
aby celkové pldnované penézni piijmy byly vyssi neZ celkové penézni vydaje. Vyskytuje
se vSak Casovy nesoulad mezi piijmy a vynosy, vydaji a ndklady v rdmci ucetniho obdobi.
Tento nesoulad vyzdvihuje vyznam preference sledovani planovanych penéznich toku

pred planovanym ziskem (Landa, 2007, s.110).
Princip optimalizace kapitalové struktury

Zminény princip je uplatiovan béhem urcovdni financni strategie. Struktura kapitdlu
podnikatele by méla byt nastavena takovym stylem, aby nasledné vedla k udrZeni finan¢ni

stability, také k docileni Zddané trZzni hodnoty a v neposledni fad¢ ke sniZeni nakladi

na kapitél (Landa, 2007, s.110).
Princip respektovani a minimalizace rizika

Hlavni vyznam posledniho principu tkvi v preferenci dosazeni urCitého mnoZstvi
penéznich prostfedkl prostiednictvim aktivit s menSim rizikem nez dosaZeni financi

pomoci aktivit, které jsou spojeny s vétSim rizikem (Landa, 2007, s.110).

Aby podnik jako takovy mohl fungovat, musi pfekonat fadu piekazek a rizik. Proto
sté¢Zzejnim ukolem finan¢niho fizeni je identifikace takovych rizik s cilem jejich
nasledného fizeni. Analyzuje se, jaka rizika lze vyuzit ve prospéch podniku nebo kterad
rizika je potfeba podstoupit ¢i kterym by se mél podnikatel zcela urcit€¢ vyhnout

(Pavelkova a Knépkova, 2012, s.210).

2.1.2 Zasady finan¢niho planovani

Zasady finan¢niho pldnovani ndm ukazuji ndvod, kterym by se mél podnikatel fidit
béhem procesu finanéniho planovéani. Nasledujici zdsady dopliuji jiz vySe uvedené

zakladni principy finan¢niho planovéni. Jednd se o nasledujici zasady (Landa, 2007, s.

111):



Zasada realné dosazitelnosti financnich cilu spole¢nosti

Vytipovani a vybér cili by se mélo opfit predevsim o vysledky, které vzejdou z provedené
finan¢ni a SWOT analyzy. Podnikatel se stava divéryhodnéjsim, jestlize prokazuje, Ze je

schopny dodrZovat realizaci planovanych cili. (Mares, 2006, s. 22).
Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani

Samotnd podstata nasledujici zdsady tkvi v tom, Ze kratkodobé cile podnikatele by se
m¢ély podiidit tém dlouhodobym. RovnéZz by mély byt podporou k tomu, aby se zvladly
uskutecnit hlavni dlouhodobé strategie (Mares, 2006, s. 21).

Zasada hierarchie firemnich finanénich cila

Tato zdsada klade velky diiraz na urceni hlavniho finan¢niho cile pro kazdé pldnovaci
obdobi. Tento urceny cil by mél byt pro podnikatele prioritnim cilem pted cili ostatnimi,
at’ uz se jedna o kratkodobé nebo dlouhodobé cile. Tak se podnikatel ubezpeci, Ze vSechny
rozhodnuti budou vést k nabyti hlavniho cile, coZ zcela podpoii efektivitu a také

samotnou uspésnost podnikani (Landa, 2007, s. 110-112).

Zasada rolovaci navaznosti dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu

podnikatele

Tato zdsada si zakladd na tom, Ze se dlouhodoby financni plan pokaZdé posune
o ub&hnuty rok pldnovaciho obdobi. Misto minulého ro¢niho planu se tedy vytvari novy

a dlouhodoby finan¢ni plan se posléze doplituje o jeden rok (Mares, 2006, s. 23).
Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocta

Napldnované vypocty feSeného problému a jejich nédsledny postup by zcela urcité mély
byti jasné a m¢ly by umoZznovat jednoduchou orientaci v nabizeném teSeni (Mares, 2006,

s. 23).

Zasada souladu mezi strukturou a formou hlavnich planovacich dokumentu

a ucetnich vykazi podnikatele

Tato zdsada ndm fikd, Ze b&hem sestaveni finan¢nich plant by se mély vyuZivat stejné
metody, struktury a formy jako béhem sestaveni ekonomickych zprav uvniti podniku. To
celé zajisti celkovou srovnatelnost vykazl a také umozni dosahovat urcenych cila (Landa,

2007, s. 110-112).



Zasada pravidelné aktualizace podnikovych finan¢nich plani

Jednd se o velmi dileZitou zdsadu, jelikoZ Casem se plany mohou dostat do néjakého
konfliktu s novodobymi podminkami a situaci ve vnéjSim okoli. Je tedy zZadouci, aby byly
plany pravidelné aktualizovany na zdklad¢ informaci, které jsou ziskdvany z analyzy
vnitintho a vné&jSiho prostiedi. Obecné je doporucovano realizovat aktualizace
strategickych finan¢nich planti jednou rocné€ a rocnich planu Ctvrtletné. To dovoluje
podnikateli udrzet jeho finan¢ni plany stdle aktudlni a miiZe se tak piizpisobovat

podminkam v okoli, které se neustdle méni (Landa, 2007, s. 110-112).
2.2 Finan¢ni plan

Finan¢ni plédn je vyuZivan pro vycislovani vSelijakych aspekti podnikatelského zaméru
a zabezpeceni jeho ekonomické redlnosti. Dé€li se na plan ndkladd, plan vynosa,
planovany vykaz zisku a ztraty, plan pen¢Znich tokli nebo planovanou rozvahu. (Srpova,
2011, s. 28) Aby byl finan¢ni plan sestaven korektné, je zapotrebi schopnost modelovat
vSechny riizné varianty budouciho vyvoje (Kordb et al., 2007, s. 127), (Veber, 2014, s.
108-110).

2.2.1 Druhy finan¢nich plani

Finan¢ni plan mGzeme rozdélit dle ¢asového horizontu na strategicky a operativni. Prvni
zminény se orientuje na dlouhodobé cile a druhy naopak zase na kratkodobé cile podniku

(Kordb et al., 2007, s. 141), (Kislingerova, 2007, s. 118-122).
Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se vyuzivd ke kriatkodobému financnimu fizeni, tvoii se
na jeden rok nebo na dobu krats$i a zndzorfiuje financ¢ni rozhodnuti daného podnikatele
pro toto obdobi. Rozhodnuti pro kratkodoby plén se stanovuji v z4vislosti na cilech a dané
strategii, které jsou zahrnuty v dlouhodobém finan¢nim pléanu (Pavelkova a Kndpkov4,

2012, s. 213), (Kislingerova, 2007, s. 118-122).
Dlouhodoby finanéni plan

Co se ty¢e dlouhodobého finan¢niho plénu, ten se zamétuje na rozhodnuti o udalostech

v soucasné dobé s dopadem na budouci dobu. Obvykle se vytvari na tfi az pét let

a stanovuji se souhrnné cilové ukazatele, na které je zapotiebi se v daném obdobi zacilit.



Strategickému finanénimu pldnu by méla predchazet strategickd a finan¢ni analyza,

za ucelem zhodnotit dosaZitelnost planu z hlediska zajisténi potiebnych zdrojti a zptisobu

prevence ocekavanych rizik (Griinwald a Holeckova, 2007, s. 253), (Koréb et al., 2007,
s. 141), (Kislingerovéd, 2007, s. 118-122).

Strategicky finan¢ni plan by mél obsahovat nasledujici:

Stanoveni finan¢nich politik je st€Zejnim a vyznamnym krokem v rdmci
samotného pldnovani a ndsledné¢ dosahovdni financ¢nich cili podnikatele.
Stanovit oblasti finan¢nich politik dovoluje efektivni alokaci zdroji podniku
a optimalizaci finan¢nich procest, které vedou k dosahovani vytycenych cilt
podnikatele (Koréb et al., 2007, s. 142).

Definovani financ¢nich cilii pro zvolenou c¢asovou fadu: béhem definovani
finan¢nich cilt pro dany horizont je tfeba brat v potaz aktudlni fazi Zivotniho
cyklu podnikatele. Ponévadz kazda faze zplsobuje jiné vyzvy a poZadavky
na financ¢ni fizeni. 1 proto je velmi Zidouci, aby byly cile podniku ureny
s ohledem na tuto skute¢nost (Korab et al., 2007, s. 142).

Plan dlouhodobého financovani: financni plan by mél skloubit budouci potiebu
finan¢nich zdrojt spolu s jejich ziskdnim (Kordb et al., 2007, s. 142).

Plan investi¢ni ¢innosti: tento plan je dulezity, co se tyce budouci vykonnosti
podnikatele a musi byt zaloZen na detailni analyze rizik. Vhodn¢ nastavené
investice by m¢ly vést k riistu zisku a trzeb, na druhou stranu ne pfili§ vhodné
investice mohou zavinit ztratu pen¢znich prostredkil (Koréb et al., 2007, s. 142).
Prognézovani vyvoje trzeb: jednd se o zcela kliCcovou soucdst strategického
pldnovani a dovoluje podnikiim pfedvidat budouci vyvoj na daném trhu
a zaroven piizpusobit tomu svoje podnikatelské aktivity. V rdmci prognézovani
vyvoje prodeje je podstatné brat zfetel na riizné faktory, jako napiiklad trendy
daného trhu, zmény v chovani jednotlivych zdkaznikii nebo na hospodarské
podminky. Specidlni pozornost by méla byt zaméfena na konkurenci

podnikatele, jelikoz konkurencni prostiedi ma diilezity vliv na vyvoj samotného

prodeje (Koréb et al., 2007, s. 142).



2.3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je, co se tyCe podniku velmi dilezitd, vytvaii zdklad pro to, aby
podnikatel mohl formulovat své strategie. Jsou vyuZivany rizné analytické techniky,
které vedou ke zkoumdni vztahli mezi prostiedim podnikatele, véetné jeho makrookoli,
odvétvi, trhu, konkuren¢nich sil, konkurenti a zdrojového potencidlu samotného
podnikatele. Strategickd analyza zkoumd a ndsledné hodnoti veskeré faktory, jeZ by
mohly ovliviiovat kone¢nou volbu cila a strategie podnikatele. Zcela stézejnim prvkem
je zvazeni vzajemnych vztaht a souvislosti, které jsou mezi jednotlivymi faktory. To celé
slouzi ke zvédzeni vhodnosti nastavené strategie a také k rozhodnuti o volbé nové

nastavajici strategie podniku (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 8).

Zékladni funkci strategické analyzy je urcit celkovy vynosovy potencidl oceiiovaného
podnikatele, jenZ je zavisly jak na vnitfnim, tak i na vn&jSim potencidlu. Vnitini potenciél
pfedstavuje souhrn slabych a silnych stranek spolecnosti. Na druhou stranu vnéjsi
potencidl vyjadiuje Sance a rizika. Strategicka analyza se stdva sté¢zejnim predpokladem
vérohodnosti vysledného planovéani a zaroven by méla zahrnovat urcité perspektivy

podnikatele, rizika v¢etné vyvoje podnikovych trzeb (Matik, 2018, s. 74).

JestliZze bude provadeéna analyza mikro (vnitfniho) a makro (vnéjsiho) okoli, mizeme

vyuZzit rizné metody:

» finanéni analyza: diky ni 1ze sledovat jednotlivé finanéni ukazatele podnikatele,
napftiklad likviditu, rentabilitu atd.,

* Portertiiv model péti sil: vyuzivd se k analyze odbérateli podniku, jeho
dodavatelli, konkurence, hrozeb vstupu novych konkurentti, ale také na hrozby
substitutd,

* PESTLE analyza: zamé&fuje se na analyzu makroekonomického prostiedi,

*  McKinseyho model 7S: zkoumd vnitini prostfedi podnikatele a zaméiuje se
na jeho udspéch,

* SWOT analyza: jeji podstata je identifikovat faktory a skute¢nosti, jenz
pro analyzovaného podnikatele pfedstavuji slabé a silné stranky, pftilezitosti

a hrozby okoli (Pavelkova a Kndpkova, 2009, s. 211).



2.3.1 Porteriv model péti sil

Porteriv model zkoumd méfeni konkurenc¢nich sil, které plisobi ve stejném odvétvi.
Prostfednictvim této analyzy podnikatel stanovuje svoji konkurenceschopnost. Jednd se

o analyzu nasledujicich sil:

* Vyjednavaci sila dodavateli: je dileZité posuzovat postaveni dodavatell vici
celé spolecnosti. Vyjednavaci sila klesa v zavislosti na poctu dodavateltl. Tedy
plati, Ze ¢im vétsi je pocet dodavatelil, tim je niZ$i jejich sila vyjedndvéni.
Potfebujeme také analyzovat mozné substituty a zkoumat ndklady, aby byl
mozny ptechod k jinému dodavateli (Fotr et al., 2020, s. 60-62).

* Vyjednavaci sila odbératelii: silni zdkaznici mohou vyvijet na podnikatele
razné konkurencni tlaky. Zkouma se tedy postaveni zdkaznika (odbératelr) opét
vici spolecnosti. Analyzuje se pocet odbératell a také citlivost na zménu ceny
odebranych sluzeb a vyrobkii. DiileZité je sledovat situaci, kdy zdkaznici mohou
snadno priejit ke konkurenci podnikatele (Fotr et al., 2020, s. 60-62).

* Konkurence podnikii piisobicich na stejném trhu: konkurencni strategie
podnikatele je usmériovana trznimi aktivitami. V rdmci této konkurencni
strategie jsou néstroje jako napiiklad kvalita, cena, zdruka, sluzby, marketingové
kampang, inovace, podpora prodeje a dalsi (Fotr et al., 2020, s. 60-62).

* Hrozba vstupu novych konkurenti podnikatele: vyse takové mozné hrozby
zavisi na vstupnich prekdzkach a také na ocekdvané reakci dal§ich konkurenti
(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 50-51).

* Hrozba substitut: substitut znidzoriiuje uréitou hrozbu, jenz je stupfiovdna
nizsi cenou, niz§imi ndklady na ptechod pro odbératele nebo vyssi kvalitou.
Analyzuje se pfevdzné rist prodeje substitutli oproti riistu prodeje vlastnich

vyrobkil v oboru (Fotr et al., 2020, s. 60-62), (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 51).
2.3.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza je vyuZivdana k provedeni strategické analyzy vné&jSitho okoli
podnikatele. Jednotlivd pocateCni pismena v ndzvu analyzy reprezentuji riizné typy

faktoru:



Politické faktory vyjadiuji podnikatelovu pozici a miru angazovéani se
v investicni oblasti, kde se vyskytuji faktory jako napiiklad mira korupce,
investi¢ni pobidky, stabilita vlady, vykonatelnost prava ¢i zapojeni samotného
statu v ekonomickych a vojenskych integracich (Fotr et al., s. 58), (Veber, 2014,
s. 537).

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a sméru ekonomického
rozvoje. Sleduji se zde faktory inflace, mény a jejiho kurzu, tirokové sazby, mira
nezamestnanosti, prumérné mzdy, vyvoj HDP a dalsi (Sedlackova a Buchta,
2006, s. 16-17), (Veber, 2014, s. 537).

socioekonomického prostoru. Samotnd duleZitost se ukazuje hlavné
pii rozhodujicich investi¢nich aktivitich nebo v rdmci rozhodovani o umisténi
spolecnosti. Podstatné slozky, které se analyzuji jsou pfevdzné: porodnost,
umrtnost, mira vzdé€lani, Zivotni Uroven, Zivotni styl, mira korupce a také
zdravotni, kulturni nebo socidlni programy (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16-
17), (Veber, 2014, s. 537).

Technologické faktory jsou zrcadlem duleZitosti pro podnikatele z hlediska
urcité zaostalosti a dokazovani investi¢nich aktivit. Spolecnost by si m¢la
zajistovat informace o technologickych i technickych zménach a méla se také
zameétovat na soukromé vydaje na vyzkum, védu, dspéSnost substitutil, rychlost
zastardvani technologii a podobné (Sedlackovd a Buchta, 2006, s. 16-17),
(Veber, 2014, s. 537).

Legislativni faktory jsou faktory, které maji znacny vliv na podnikatelské
prostiedi, jelikoZ ndrodni a nadndrodni legislativa se velmi ¢asto méni. Zminéné
faktory obsahuji odvétvovou statni regulaci ekonomiky, hospodaiskou oblast,
obecnou legislativu, mezindrodni normy a zadvazky nebo enviromentalni zdkony
(Fotr et al., 2020, s. 59).

Enviromentélni faktory jsou v kazdé zemi odlisné a n¢které ekologické predpisy
mohou mit dulezity vliv na podnikani. I proto by podnikatel mél pozorovat
ekologické novinky a trendy, jako naptiklad vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie, vnimani ochrany Zivotniho prostiedi nebo recyklaci odpadi

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18).
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Vyznam kaZzdého z vySe uvedenych faktord PESTLE analyzy se miZe pro jednotlivé

podniky liit v zdvislosti na jejich pfedmétu podnikdni a samozifejmé& oboru, v némz

podnika. Je tedy Zddouci, aby se pfi analyze vychézelo z potieb podnikatele a tvofit

takovou analyzu tzv. usitou na miru (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18).

2.3.3 McKinseyho model 7S

Nésledujici model se orientuje na vnitini prostfedi podnikatele a analyzuje faktory, jez

jsou velmi dtilezité pro jeho uspéch pii realizaci strategie. Takové faktory jsou vzdjemné

propojené a v kombinaci vymezuji, jak bude strategie daného podnikatele realizovana.

Model je zndmy jako 7S a je odvozeny od sedmi klicovych faktort:

Strategie vyjadiuje dobie pfipraveny obchodni pldn, jenZ napomédhd podniku
zformulovat akéni plan, kterym dosdhne udrZitelné konkurencni vyhody
(Ketkovsky a Vykypél, 2002, s. 90).

Struktura je faktor, kterym je podnik organizovidn ve smyslu nadfizenosti,
podfizenosti, spoluprdce, kontrolnich mechanismi a sdileni informaci
(Ketkovsky a Vykypél 2002, s. 90).

Styl manazerské prace c¢ili postoj vySe postavenych zaméstnancii k feSeni
problémi, které se vyskytuji snad v kazdé praci. Ve vétSiné podniki jsou vSak
rozdily mezi formalni a neformalni strankou fizeni. Formdlni stranka zahrnuje
hlavn€ smérnice a pfedpisy dané spole¢nosti. Na druhou stranu neformalni
stranka obsahuje ¢innosti, které management ve skutecnosti vykona (Kefkovsky
a Vykypél, 2002, s. 90).

Systém fizeni obsahuje prostfedky, systémy a procedury, jeZ vedou k fizeni
a vytvoreni pracovnich postupti a fetézcl rozhodovéani (Ketkovsky a Vykypél
2002, s. 90).

Schopnosti zndzornuji profesiondlni zdatnost zaméstnancti podniku, které
umoziuji dosdhnout jejich cili. Nemluvime jen o kvalifikaci jednotlivych
pracovniki, ale také o synergické efekty, konkrétné tieba droven organizace
prace a fizeni (Kefkovsky a Vykypél, 2002, s. 90).

Spolupracovnici jsou vsechny lidské zdroje, ktery souvisi s podnikovymi

rozhodnutimi, jejich vztahy, motivace, funkce a chovani vi¢i podniku

11



prostfednictvim Skoleni, ndbori nebo systému odménovani (Keikovsky a
Vykypél, 2002, s. 90).

* Sdilené hodnoty zahrnuji cile, poslani a hodnoty, které vytvaii zaklad kazdého
podniku. Musi byt zcela respektovdny a uzndvany vSemi zaméstnanci

a zainteresovanymi osobami (Ketkovsky a Vykypé¢l, 2002, s. 90).
2.3.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou ze zdkladnich metod strategické analyzy. Jejim cilem je
posoudit vnitini a vn&jsi faktory, které maji vliv na strategické postaveni podnikatele na
daném trhu. SWOT analyze vétSinou predchazi jiné vySe zminéné analyzy, a SWOT
analyza je n€kdy nazyvdna shrnujici analyzou na pomezi vnéj$i a vnitini analyzy.
Faktory, které miiZeme vidét niZe, se nasledné analyzuji ve vzdjemnych souvislostech

(Hanzelkova et al., 2017, s. 137).

e Silné stranky ,,S¢ (anglicky Strenghts),

e Slabé stranky ,,W* (anglicky Weaknesses),

» Piilezitosti ,,0* (anglicky Opportunities),

* Hrozby ,,T* (anglicky threats) (Hanzelkovd et al., 2017, s. 137), (Srpov4,
2011, s. 31).

Silné stranky vyznacuji ptrednosti, kterymi podnikatel disponuje. Naopak slabé stranky
vyjadiuji situace, které dany podnikatel nefesi vhodnym zpiisobem nebo jeho konkurence
tyto situace feSi mnohem Iépe a efektivnéji. Prilezitosti ovliviiuji spokojenost
podnikatelovych zdkaznik. Tato spokojenost pak muze piinést jisté vyhody. Hrozby jsou
skute¢nosti, uddlosti nebo trendy, které vedou ke snizeni poptavky. Také mizou vést

k nespokojenosti zdkaznikt, coz je zcela nezddouci (Hanzelkova et al., 2017, s. 137).
2.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu je mozné definovat jako systematicky rozbor dat, jeZ jsou obsaZeny
v ucetnich vykazech podnikt. Finan¢ni analyza je uzce spjata s rozhodovanim vedeni
podnikd, jelikoz za jeji pomoci dokdZzi zhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Tato analyza
spoc¢ivd v hodnoceni minulosti a soucasnosti a predstavuje dilezity podklad
pro rozhodovini o budoucim vyvoji podniku. UmoZiuje provadét jak kratkodobé

finanni planovani, tak i to strategické, dlouhodobé. Finan¢ni analyza poskytuje
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informace o ziskovosti podniku, jak efektivni je ve vyuZzivani svych aktiv, jakou mé
kapitdlovou strukturu, zda nemd potize s dhradou svych zdvazkil a dalSi. Smyslem
finan¢ni analyzy je také zachyceni a pochopeni slabych stranek podniku, které mohou byt
nasledn¢ vyuzity ve SWOT analyze (Kndpkova et al., 2013, s. 17-18), (Ruckova, 2021,
s. 9-12), (Veber, 2014, s. 543-545).

Hlavnim zdrojem pro tuto analyzu jsou, jak jiZ bylo zminéno, uéetni vykazy podnikatele,
tedy rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o zménéach vlastniho kapitdlu a piehled
o penéznich tocich. Jako dal$i zdroj je moZné vyuzit taktéZ vyrocni zpravy podnikda,
ptilohy k dcetnim zavérkdm ¢i auditorské zpravy. UZivatelé vysledkl financni analyzy
jsou mimo vrcholové vedeni podniku také manaZefi, akciondfi, ddle také banky ¢i

obchodni partneii (Kndpkova et al., 2013, s. 17-18), (Ruckova, 2021, s. 9-12).
Zakladni metody finan¢ni analyzy

Financni analyza vyuZiva pfedevSim zdkladni metody, vzhledem k jejich jednoduchosti,

n¢kdy byvaji nazyvany také elementdrni. Mezi né je mozné zaradit nasledujici:

e Analyza absolutnich ukazateli — tato analyza zachycuje polozky k danému
casovému okamZiku. Analyzuje majetkovou a kapitdlovou strukturu. Piikladem

téchto analyz je horizontdlni a vertikdlni analyza.

e Analyza tokovych ukazateli — analyza popisuje tokové veliiny, tedy spiSe
polozky vykazu zisku a ztraty a pen¢zniho toku. Je mozné vyuzit opét horizontalni

a vertikdlni analyzu.

* Analyza rozdilovych ukazateli - ukazatele jsou zaméfeny na likviditu.
Ptikladem ukazatele této analyzy je Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové

prostiedky.

* Analyza pomérovych ukazateli — pomérovd analyza je zaméfena na nékolik

oblasti, ziskovost, zadluZenost, likviditu, produktivitu, aktivitu a dalsi.

* Analyza soustav ukazatelii — tato analyza prohlubuje a usnadiuje vysvétleni

vzdjemné souvislosti mezi ur¢itymi ukazateli finan¢ni analyzy.

* Souhrnné ukazatele hospodareni — analyza vyuZiva pyramidovych rozkladi

a bonitni a bankrotni modely. Ty umoZnuji vyhodnocovéni finan¢ni situace
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podniku bez nutnosti rozsdhlé financni analyzy (Ruckovd, 2021, s. 45-46),

(Knédpkova et al., 2013, s. 64-84), (Kislingerové, 2007, s. 63).
2.4.1 Absolutni ukazatele

Analyzou téchto ukazatell dochdzi zejména k analyze trendl. Bud’to se srovndva casovy
vyvoj za pomoci horizontélni analyzy anebo je analyzovéan vyvoj procentniho zastoupeni
polozek pomoci vertikdlni analyzy. Horizontdlni analyza tedy zobrazuje o kolik se
zmeénily polozky finan¢nich vykaz, v absolutni hodnoté ¢i relativni (v %). Analyza je
vyuZivana predev§im v Casovém fetézci, kdy zjiStujeme, jak se v pribéhu let zménily
jednotlivé polozky. Tato zména se vypocitd jako rozdil hodnoty v béZném obdobi
a hodnoté¢ v minulém obdobi. Pro vyjddfeni relativni zmény je tento rozdil podélen

hodnotou pfedchoziho obdobi (Ruckova, 2021, s. 127), (Kislingerova, 2007, s. 64).

Analyza vertikdlni je zaloZena na procentnim rozboru tcetnich vykazl. Cilem je zjistit,
jak moc se dané polozky podileji na celkové sumé aktiv ¢i pasiv, celkovych ndklada ¢i
vynosu. Pii analyze se jednotlivé poloZky vztahuji k zdkladné, kterd piedstavuje 100 %.
V oblasti aktiv jsou tradi¢ni zdkladnou celkova aktiva, pak je zjisStovano, kolik procent
celkovych aktiv predstavuji napiiklad zdsoby apod. (Ruckova, 2021, s. 120),
(Kislingerova, 2007, s. 64).

2.4.2 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli je hojn¢ vyuzivana piedevsim z toho divodu, Ze vyuziva
hodnoty z vefejné dostupnych tcetnich vykazl spolecnosti. TaktéZ predstavuje rychly
zpusob analyzy finan¢nf situace. Jak jiZ ndzev napovida zpravidla se ukazatele vypocitaji
jako pomér jedné ¢i nékolika poloZek ucetnich vykazi k polozce jiné. Tyto ukazatele dale
muzeme délit na skupiny, dle toho, o jaké situaci vypovidaji (Kislingerova, 2007, s. 82-

103).
Ukazatele rentability

Tato skupina ukazateld méfi schopnost spolecnosti dosahovat zisku s vyuZitim
investovaného kapitdlu. Ukazatele jsou pocitiny jako pomér urcitého vysledku
hospodareni k poloZzce kapitdlu, pfipadné trzeb. Hlavnimi ukazateli je rentabilita
vloZeného kapitdlu, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trZeb a dalsi (Rackova, 2021,

s. 64-69), (Kislingerova, 2007, s. 82-103).
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Ukazatele likvidity

Likvidita podniku znamend schopnost podniku dostat svym zdvazkim. To pfesné je také
meéfeno témito ukazateli. V poméru jsou dany polozky, kterymi jde platit, s tim, co je
nutné zaplatit. Zakladnim rozdilem mezi jednotlivymi ukazateli je Citatel, za ktery jsou
dosazovéany riizné majetkové skupiny. Rozezndvame tfi zdkladni ukazatele, béZnou,
pohotovou a okamzitou likviditu (Rackova, 2021, s. 59-63), (Kndpkova et al., 2013, s.
91-92).

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti indikuji vysi rizika, kterou nese podnik pii urcité kapitdlové
struktute. VétSi zadluZeni pfedstavuje také vySSi riziko toho, Ze podnikatel nebude
schopen hradit své zavazky, pokud se mu zrovna nebude dafit. Dllezitymi ukazateli jsou
napfiiklad, celkova zadluZenost, mira zadluZenosti, doba splaceni dluhi, nicméné v praxi

se vyuZzivaji 1 dalsi (Knapkov4 et al., 2013, s. 84-87), (Kislingerov4, 2007, s. 82-103).
Ukazatele aktivity

Analyza téchto ukazateli méfi, jak efektivné spolecnost vyuzivd vlozené prostredky.
Zjistuje, zda je velikost vybranych druhli aktiv vrozvaze pifimétené, vzhledem
k soucasnym aktivitdm podniku. Vétsina ukazatelt je vyjadiena jako pocet obratek slozek
aktiv, pfipadn€ dobu jejich obratu. Pfikladem ukazatell je obrat celkovych aktiv, doba
obratu aktiv, doba obratu pohleddvek a zavazkl a dalsi (Kndpkova et al., 2013, s. 103-
105), (Ruckova, 2021, s. 75-76).

2.5 Metody finan¢niho planovani

Prognéza a fizeni finan¢ni situace podniku za icelem dosazeni stanovenych cili je jistym
cilem financniho pldnovéani. K tomuto cili existuji postupy, jenz piedvidaji budouci
finan¢ni stav spole¢nosti spole¢né s planovanim financnich prostiedki. Mezi tyto metody

muzeme zafadit:

* metodu procentniho podilu na trzbach — tato metoda je zaloZena na predpokladu

stabilniho poméru mezi trzbami a druhy ndkladt, vynost ¢i dokonce aktiv a pasiv,

» statistické metody — ty zkoumaji minulé trendy vyvoje dané polozky a na zdklad¢

n¢j predpokladaji vyvoj budouci,
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* metody ekonometrické - tyto metody zkoumaji vztahy mezi danymi

ekonomickymi proménnymi,

* metoda ukazateli obratu — ta je zaloZena na minulém vyvoji pomérovych
ukazatelll, konkrétné dob¢ obratu, ndsledn¢ dle doby obratu polozky odhaduje

na zékladé stanovenych budoucich trzeb hodnotu vybrané polozky,

* modelovani a simulace finan¢niho pldnu — ta spojuje prfedpoklady vychazejici jak

z podnikového okoli externiho, tak interniho (Rezidkova, Zinecker, 2003, s. 34).

2.6 Tvorieni polozek vykazi v ramci dlouhodobého finanéniho planu

Finan¢ni plan by se mél sestavit a vypracovat hned v n¢kolika riznych variantach, které
budou cilit k dosazeni cild, jenZ si podnikatel zvoli. Zdkladnim pilifem pro sestaveni
finan¢niho planu je prognéza trzeb, jeZ by méla vychdzet z prognézy vyvoje celkové

poptavky a trzniho podilu spolec¢nosti (Korab et al., 2007, s. 149).
2.6.1 Tvorba polozek aktiv a pasiv

Planovani aktiv se skldda z planovani dil¢ich polozek obéznych aktiv a dlouhodobého

majetku. Naopak, planovani pasiv je spjato s planovanim aktiv a také penéZnich toki

(Fotr et al., 2020, s. 210).

Polozky, které nejsou az tak vyznamné, tim jsou mySleny zmény Casového rozliSent,
opravné polozky ¢i ndkladové rezervy, se ponechdvaji v souCasné vysi ve vSech

planovanych letech (Matik, 2018, s. 182).
Planovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek a jeho hodnota se méni v zdvislosti na vice faktorech, konkrétné
mluvime o dvou, které na hodnotu maji velky vliv. Prvni z nich je faktor, kdy se snizuje
vyse jednotlivych odpisii. Z toho prameni, Ze jestliZze podnikatel vyuzivd majetek, tak
postupné ztraci na své hodnot&. Druhy faktor tkvi ve sniZovéani hodnoty o tzv. odprodeje,
jestlize podnikatel prodd néjaky jeho dlouhodoby majetek. V ramci tohoto faktoru se ale
hodnota zvySuje o mozné investice, jinak feCeno nakupy nového majetku, ktery ma
za kol pomoci podpofit podnikani. Takovy ekonomicky vztah se vyjadiuje matematicky
a dovoluje podnikateliim pozorovat a planovat zmény v hodnoté jejich dlouhodobého

majetku (Korab et al., 2007, s. 151), (Pavelkova a Kndpkova, 2009, s. 135).
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Tento pfistup napomdhd spoleCnostem posuzovat, zda maji dostatecné zdroje, aby
podpofili své podnikdni v dlouhodobém horizontu a taktéZ planovat své polozky

v rozvaze:
DM;y1 = DM; — Oi41 = TDM;yq + Li4q
kde:

e DM;,4 znaci hodnotu dlouhodobého majetku na konci pldnovaného obdobi,
* DM; znaci hodnotu dlouhodobého majetku na konci ptedesiého obdobi,
*  0;41 znaci hodnotu odpisu v planovaném obdobi,
* TDM;,, znaci ziistatkovou cenu odprodaného dlouhodobého majetku
v planovaném obdobi,
* [;;1 znaci hodnotu investic, které jsou uvedeny do provozu v pofizovacich

cendch v planovaném obdobi (Korab et al., 2007, s. 151).
Planovani obézného majetku

Béhem planovani obéZnych aktiv miiZou byt vyuZivany metody: metoda ukazatel obratu
a procentni metoda. Procentni metoda je zaloZena na vztahu mezi slozkami trZeb
a obéZnych aktiv. Tento vztah je vyjadfovan v procentudlnim poméru. Popisovany pomér
je sestaven z historickych dat a pfi jednodussi verzi metody zlstivd v pribchu
plénovaciho obdobi konstantni. Planované hodnoty obéZiva se ndsledn¢ urcuje jako
sou¢in danych trZzeb spolu s procentudlnim pomérem. Procentni poméry pohleddvek
a zasob smi byt proménlivé v planovacim obdobi kviili zméndm v odbératelskych c¢i

dodavatelskych vztazich (Fotr et al., 2020, s. 211), (Pavelkova a Kndpkova, 2009, s. 144).

I proto je Zadouci, aby byly stanoveny diferencované procentni poméry k trzbam
pro planovani hodnot pohledavek a zdsob. Ve vice ptipadech se pro planovani vyuZzivaji

ukazatele obratu. Jednd se o pocet obratek pohleddvek a zasob (Fotr et al., 2020, s. 211).

Planovani pasiv

Planovani pasiv se uskuteciiuje spolu s planovanim aktiv a taky penéZnich tokl. Hraje

zde roli kapitdlovy rozpocet, jeho provedeni ovliviluje zdroje financovani a vysi
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dlouhodobého majetku. Nedostupnost externich zdroji financovani dopadd na cely

investi¢ni program (Fotr et al., 2020, s. 212).

Nemén¢ dllezity je vztah mezi nerozdélenym vysledkem hospodafeni z minulych let
a vysledkem hospodateni. Co se tyCe nerozdéleného zisku z minulych let, jednd se
o soucdst vlastniho kapitalu podnikatele. Mozny zisk lze vyuZzit naptiklad na piidély
do riznych fondl nebo tieba na vyplaceni dividend spole¢nikiim. Co zbyde ze zisku
po rozdéleni vysledku hospodatfeni do fondu, to poslouzi na financovani jinych aktivit

podniku. Tato zminovand Cast zisku se pficita k nerozdélenému vysledku hospodareni

z minulych let. To zptsobuje jeho navyseni (Kordb et al., 2007, s. 152).
2.6.2 Tvorba polozek naklada a vynosi

Primarni slozkou strategického finan¢niho planu je sestaveni vykazu zisku a ztrat, jenz
obsahuje nédklady, vynosy a také dosaZeny vysledek hospodateni pied i po zdanéni
v jednotlivych planovanych letech. JelikoZ se jednd o dlouhodoby pldn, koncentruje se
hlavné na vyznamné polozky. Ty polozky, které jsou nevyznamné a vyrazné neovliviiuji
ndklady nebo vynosy, se uvedou ve slou¢eném tvaru (Fotr et al., 2020, s. 203), (Srpov4,

2011, s. 28).
Planovani trzeb

Planovani trzeb, kterych podnikatel dosidhne v budoucnu, by se mélo odvijet
od strategické analyzy. Progn6za téchto trZeb je velmi dilezitym aspektem pro sestaveni
strategického financniho planu. Pro tvorbu trZzeb mtizeme vyuZit nékolik metod. Zminéné
metody miZeme délit na dvé skupiny, kvalitativni a kvantitativni (Maiik, 2018, s. 150),

(Fotr et al., 2020, s. 201).

Kvalitativni metody vystupuji z posudkii riznych odborniki, které jsou vyhotoveny
na zdklad¢ vyvoje cen vyrobkil ¢i objemu dané produkce. Tyto posudky jsou poté
doplnény o vysledky marketingového vyzkumu, konkrétn&ji o analyzu soucasné
konkurence, o vyvoj poptadvky nebo o vstupu novych podnikti na spole¢ny trh (Fotr et al.,

2020, s. 201).

Planovani trzeb je doporuceno uskutecnovat ve vice variantich, které by podnikatel mohl
dosdhnout v zdvislosti na pifiznivém ¢i nepfiznivém vyvoji faktord, které mohou mit

zdsadni vliv na vysi jeho trzeb. Zminény vyvoj faktorti miZe mit kriticky prib&h a miize
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se jednat napiiklad o zvySovani cen, zmény chovani odbératelli, nové technologie nebo
objeveni nové technologie konkurenci (Fotr et al., 2020, s. 202), (Pavelkova a Knapkov4,

2009, s. 106-112).

Kvantitativnimi metodami jsou napiiklad metoda regresni analyzy nebo metoda

extrapolace casovych fad (Marik, 2018, s. 87).

Regresni analyza sleduje zavislost trzeb daného trhu a uréitych proménnych (inflace,
vyvoj HDP, pfijmy domécnosti), které mohou piisobit na vysi trzeb. Parametry regresni
funkce se urCuje prostiednictvim Casovych fad minulych trZeb trhu a také ¢asovych tad
minulého vyvoje, které jsou ovlivnény proménnymi (Fotr et al., 2020, s. 202).

Nezavisla proménnd, kterd nejvice plisobi na vyvoj trzeb se urcuje na zdklad¢ vysledku
korela¢niho koeficientu. Tento koeficient méii silu zavislosti mezi dvéma veli¢inami, tj.
jejich korelaci. Pokud je nalezena mezi veli¢inami korelace znamena to, Ze pokud dojde
ke zméné jedné veliCiny, dojde 1 ke zmén¢ druhé. Korelacni koeficient nabyva hodnot
v intervalu od -1 do 1. V piipad€ zapornych hodnot se jednd o korelaci negativni,
v opa¢ném piipadé korelaci kladnou. Cim je koeficient bliZze hodnoté 1, resp. -1, tim je

také zavislost siln¢jsi (Fotr et al., 2020, s. 202).

2.6.3 Tvorba planu penéznich toku

V neposledni fad¢ pii tvoreni finan¢niho planu je dilezité sestavit planovany ptehled
o penéznich tocich. Lze tak provést dvéma zpusoby — pfimou a nepiimou metodou. Piima
metoda sleduje detailn¢ vSechny pohyby financ¢nich prostfedkli a je vhodné&jsi spise
ke kratkodobému planovani. Pro dlouhodoby finan¢ni plan je vhodnéjsi metoda druh4,
tedy nepiimd. Tato metoda spociva v odvozeni penézniho toku z vysledku hospodateni
a jinych poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrat (Fotr et al., 2020, s. 214), (Srpova, 2011,

s. 29-30).

Pokud dojde ke snizeni penéZnich prostfedki, zpisobuji to rist aktiv a pokles pasiv,
naopak zvysSeni penéZnich prostiedkli zplisobuje zvySeni pasiv a pokles aktiv. Celkovy
penézni tok vychdzi ze tif skupin cash-flow — provozni, investicni a finan¢ni. Sledovat
cash-flow by méla kazda spolecnost, jelikoZ zvyseni ¢i sniZzeni penéZnich prostfedkl

ovliviiuje likviditu podniku (Fotr et al., 2020, s. 214).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

Tato kapitola diplomové prace nejprve piedstavi vybranou spolecnost, charakterizuje
hlavni pfedmét podnikdni a uvede vyvoj trzeb v poslednich 5 letech. Dédle bude provedena
analyza vnitintho a vnéjStho prostfedi, vCetn¢ komparace s vybranymi konkurenty.
V ramci vnéjsi analyzy budou pospany faktory, které ptimo spole¢nost ovliviiuji, v rdmci
vnitini analyzy bude provedena také analyza financ¢ni, a to za roky 2018-2022. V zavéru
budou vysledky analyz shrnuty do podoby slabych a silnych stranek, ptileZitosti a hrozeb

vybraného podniku.
3.1 Priedstaveni spolecnosti

Spole¢nost DEMONTA Trade SE byla zaloZena v roce 1990, ptivodné jako DEMONTA
BRNO, v.o.s. Vzhledem k vyvoji zamért tehdejSich partnerti doslo ke vzniku akciové
spole¢nosti DEMONTA Trade a.s. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie bylo
snahou majiteld proménit firmu v moderni holdingovou spole¢nost a pozdéji v roce 2007

doslo k transformaci na evropskou spole¢nost (DEMONTA Trade SE, 2023).

Predmétem podnikéni je podnikédni v oblasti naklddani s nebezpecnymi odpady, obchod
v oblasti nakladéani s odpady, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a dalsi.
DEMONTA Trade SE se zabyvé ptfedevS§im odpadovym hospodéfstvim, tj. prodejem
kovovych odpadi. Odpady jsou tak zpracovany a ndsledné opakované vriceny do

vyrobnich procestt (DEMONTA Trade SE, 2023).

Zminéna spolecnost je soucdsti holdingu HEIM Trade SE. DEMONTA Trade SE slouzi
ve skupiné predev§im jako obchodni jednotka, zprostfedkujici odbyt Zeleznych a
nezeleznych odpadii a soucasné jako poskytovatel sluzeb s témito ¢innostmi spojenych.
V ramci skupiny ma také podnik roli ovladajici osoby vii¢i dcefinym spole¢nostem
pusobicim ve stejném oboru, tedy zpracovani odpadii (DEMONTA Trade SE, 2023).

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost nakldda jak s Zeleznymi, tak i neZeleznymi kovy.
Konkrétn¢ miZe jit o Zelezné odpady vSech druht a jakosti, médény a hlinikovy odpad,
dale také titanové slitiny, ocelové materidly, stroje a jejich Casti nebo dochdzi k likvidaci

technologickych celki (DEMONTA Trade SE, 2023).
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Ve spole¢nosti DEMONTA Trade SE, potazmo v celém uskupenti, je kladen vysoky duraz
na kvalitu poskytovanych vyrobki ¢i zboZi a jsou splnény ndro¢né pozadavky kladené
certifikaci dle normy EN ISO 9001. Certifikovanou neni pouze spole¢nost DEMONTA
Trade SE, ale i dal$i dvé spolecnosti holdingu (DEMONTA Trade SE, 2023).

3.2 Dosavadni finan¢ni planovani

Spolecnost DEMONTA Trade SE momentdlné sestavuje financni plan, nicméné tento
finan¢ni plan obsahuje pouze vykaz zisku a ztrity a je sestaven pouze na ndsledujici
ucetni obdobi. Podnik je sice soucdsti holdingu, ale tento pldn je sestavovéan
zaméstnancem vybraného podniku, bez vlivii matetské spole¢nosti. Pldn je sestavovan na
zaklad¢ prognéz vedeni a jejich odborného tdsudku a nebere v potaz makroekonomické

ukazatele (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).
3.3 Popis holdingu

Matetskd spolecnost vybrané spolecnosti DEMONTA Trade SE se primarné zabyva
spravou svého majetku a pronijmem nemovitosti. DEMONTA Trade SE md nékolik

vyznamnych dcefinych spole¢nosti (DEMONTA Trade SE, 2023).

Prvni z nich je DRUSO spol. s. r.o. Tato spolecnost se sidlem v Plzni se zabyva
naklddanim s Zeleznymi a barevnymi kovy. VyuZiva k tomu nejmodernéjsi techniku,

napiiklad mobilni ntizkolis, plazmové fezani kovl aj. (DRUSO spol. s r.o., 2024).

Dalsi dcefinou spolecnosti je SD-Kovo Mladd Boleslav, a.s. Ta se zabyva likvidaci
provoznich zafizeni, dile kovy tiidi a expeduje. Disponuje vlastni Zelezni¢ni vleckou
a mnoha pfepravnimi a manipulaénimi prostiedky. VyuZzivd svého geografického
postaveni a spolupracuje s vyrobcem automobili SKODA AUTO a.s. a ekologicky
likviduje jejich automobily po tzv. crash testech (SD — Kovo Mladd Boleslav, a.s., 2024).

Spolecnost ALUTHERM CZ s.r.0., se sidlem v MniSku pod Brdy, zamétuje svoji ¢innost
na vyrobku hlinikovych praskti a granulati z recyklovaného hlinikového odpadu.
Spolecnost ALUTHERM se podili naptiklad na sbéru a recyklaci Nespresso kdvovych
kapsli (ALUTHERM CZ, 2024).

Dceftina spole¢nost SD FEROTECH s.r.o. se sidlem u Hodonina se predev§im zamétuje

na vykup, svoz a zpracovani kovovych odpadii, vyuZziva vlastni dopravni prostiedky

21



a kontejnery. Ddle provadéji kvalifikovanou likvidaci autovraktl ¢i jinych stroji (SD

FEROTECH, 2024).

Spolecnost BRNIE s.r.o. poskytuje sluzby zdkazniklim v souvislosti s feSenim
problematiky nakladani s odpady. Klade si za diiraz ekologicky odstranit odpad, ktery

vznikl pravnickym osobdam, nebo na tizemi obci (BRNIE, 2024).

MetalSrot Tlumacov a.s. se taktéZ zabyva vykupem a zpracovanim Zelezného odpadu,
barevnych kovl a dalSich. K tomu spolecnosti napomahd moderni technika na drceni
a separaci autovrakl, kuchynské techniky c¢i kabelti. Toto specidlni zafizeni je
nejmodernéjSi zatizeni tohoto typu a spliiuje piisnd kritéria pro ochranu Zivotniho
prostiedi. Tato spolecnost je také drzitelem certifikdtu ISO 14001 pro obor nédkup,
zpracovéni a prodej odpadis (METALSROT, 2024).

Spolecnost Demonta T, s.r.o. se sidlem v Ostravé se zaméiuje na vykup kovovych
odpadt, barevnych kovi, ddle vykup papiru. Likviduje také motorova vozidla, kolejova
a specidlni vozidla a nabizi také odvoz odpadu ¢i poskytnuti kontejneru pro sbér

(Demonta T, s.r.0., 2024).

Podnik KOVOHUTE HOLDING DT, a.s. poskytuje prondjmy kanceldii, skladovych
a vyrobnich prostor ve svych aredlech v Jablonci, Mni§ku pod Brdy nebo Celdkovicich.
Spole¢né s méstem Celdkovice piipravuje projekt pfemény zavodu na rezidenéni bydleni

(KOVOHUTE HOLDING DT, 2024).

RozloZeni dcefinych spolecnosti je viditelné na obratku niZe. Je patrné, Ze spolecnosti

v 2

jsou rozloZeny po oblasti Ceské republiky se snahou pokryt, co nejvétsi &ast Ceské

republiky.
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Obrdzek 1: RozloZeni holdingu (Zdroj: viastni zpracovdni dle DEMONTA Trade SE, 2023)
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3.4 Proces vykupu a prodeje kovového odpadu

Jak jiz bylo zminéno spolecnost DEMONTA Trade SE plsobi ve skupiné jako
zprostfedkovatel. ZjednoduSené nakoupi kovovy a jiny odpad, vétSinou od svych
dcefinych spolecnosti a nésledné jej proddvd svym odbératelim mimo skupinu. Tento
proces vSak za¢ind predevsim ze strany odbérateli. V tomto piipadé odbératel kontaktuje
spolecnost DEMONTA Trade SE s poptdvkou, ktera specifikuje jak mnozstvi, tak cenu,
za kterou je ochotna odpad nakoupit. Obchodni spolecnost pak nésledn¢ kontaktuje své
dodavatele ve formé dcefinych spolecnosti a poptd dané mnoZstvi za cenu, kterd pokryje
naklady na dopravu i jejich obchodni marZzi. Dcetiné spole¢nosti na zdklad€ toho upravuji
vykupni ceny tak, aby pokryly jejich ndklady a marZi a zdroven odpovidaly cené
stanovené spolecnosti DEMONTA Trade SE, potazmo cenou poptidvanou konecnym
odbératelem. Z tohoto vztahu tedy plati, Ze vykupni cena u dcefinych spole¢nosti musi
byt vyS8i neZ cena pozadovand odbératelem, jelikoZ zahrnuje ndklady spolecnosti a
obchodni marze. Samotny vykup odpadu je velmi kontrolovany, prodat odpad mohou jak
fyzické, tak pravnické osoby. Pfi tomto procesu dochédzi ke kontrole osobnich doklada
osoby, kterd odpad proddvd a kontrole dal$i dokumentace naptiklad pii likvidaci

automobilu.

Pravé vzhledem k vySe uvedenému mechanizmu je pro spole¢nost naro¢né zvysovat svoji
ziskovou marzi a jak bude odhaleno v ukazatelich rentability, zplisobuje to jeji nizkou
hodnotu. TaktézZ je pro podnik obtiZné reagovat na zvySujici se inflaci, vzhledem k tomu,
Ze neni pln€ schopna ji zohlednit v cené (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE,

2023).
3.5 Struktura a vyvoj trZzeb a nakladovost

Spolecnost DEMONTA Trade SE je obchodni spole€nosti, tedy vétSinu trzeb tvoii trzby
za prodej zboZzi. Trzby z prodeje sluzeb jsou pouze dopliikové Cinnosti, které poskytuje

podnik spojenym osobam (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).

Trzby z prodeje zboZzi za poslednich 5 let zachycuje nésledujici tabulka. V roce 2019 byl

zaznamenan prvni pokles oproti minulému roku. V roce 2020 se trzby z prodeje zbozi

MoV

spole€nosti  vlivem svétové pandemie COVID-19. V ndsledujicim obdobi trzby

vyznamné narostly. DoSlo k obnoveni ¢innosti a zakdzek a stejné tak dosSlo ke zvySeni
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ceny odpadu. V poslednim sledovaném roce doSlo k mirnému poklesu, nicméné hodnota

je stale vysoka oproti minulym obdobim.

Tabulka 1: TrZby z prodeje zboZi v tis. K¢ (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprav DEMONTA Trade
SE, 2018-2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje zboZi | 765 728 | 642 497 | 597 474 | 951 628 | 946 096

Co se tyka struktury trzeb, spolecnost sleduje na zvlaStnich analytickych uctech
v Ucetnictvi trzby z prodeje Zeleza, hliniku, médi, chromu apod. Nésledujici graf pak
ukazuje strukturu trzeb z prodeje zbozi v daném roce. Z grafu je jednoznacné, zZe nejveétsi
podil na trzbdch ma prodej Zelezného odpadu. Tento podil v letech rostl, vyjimkou je
pouze rok 2022. Druhou nejvyznamnéjsi sloZkou trzeb je prodej hliniku. V roce 2018
tvofil prodej hliniku pfiblizn¢€ 36 % trzeb, pritbéhem Casu se vSak pomér prodeje hliniku
na celkovych trzbach za prodej zboZi snizil. V poslednim roce tvofil jiZ jen 27 %. Dalsi
sloZkou trZeb je prodej chromu, dalo by se fici, Ze tato polozka je v priibéhu let relativné
podobnd. Dal$imi slozkami trZzeb jsou napiiklad prodej médi ¢i papiru, nicméné tyto

sloZky jsou zastoupeny na celkovych trzbach spiSe nevyznamné.

STRUKTURA TRZEB Z PRODEJE
ZBOZi V LETECH 2018-2022

EZelezo = hlinik méd = papir Echrom & ostatni

100%

=_—

80%
60%
40%
20%

_

2020

Sledované roky

0%

Procentni zastoupeni v trzbach

Graf 1: Struktura trzeb z prodeje zboZi (Zdroj: viastni zpracovadni dle Interni dokumenty DEMONTA
Trade SE, 2018-2022)

Nékladovost podniku je vypoctena jako pomér provoznich ndkladl a provoznich vynosi.

Vypoctené hodnoty jsou uvedeny v tabulce niZe. Jak je patrné, provozni ndklady ve dvou
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sledovanych letech ptevySily provozni vynosy. V letech ostatnich byla jiZ suma ndkladt

nizsi, avSak stdle na vysoké urovni vzhledem k vysi vynosi.

Tabulka 2: Ndkladovost (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprav DEMONTA Trade SE, 2018-
2022)

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Nakladovost podniku | 99,46 | 100,49 | 98,92 | 99,84 | 100,01

3.6 Analyza vnéjSiho prostiedi

V této podkapitole bude provedena analyza vnéjSiho prostiedi podniku DEMONTA
Trade SE. Ta bude provedena na zdklad¢ analyzy PESTLE, nicméné popsdny budou
pouze vyznamné faktory skute¢né ovliviiujici spolecnost. Déle bude provedena analyza

konkurence.
3.6.1 Politické faktory

V poslednich letech se pocet politickych zasahii do ekonomiky zvysil. Pfedev§im diky
nepiedvidatelnym uddlostem, na které musela reagovat celosvétova ekonomika. Mluvit
muzeme o svétové pandemii COVID-19 a pozdéji vlivu Rusko-Ukrajinského valecného
konfliktu. Prvni zminény piiklad s sebou pfinesl spoustu omezeni a opatfeni, kterymi se
zastaveni vyroby, kterd vyuzivd kovového materidlu, a tudiz sniZzeni odbéru zboZzi
sledované spolecnosti a sniZeni trzeb v roce 2020. Véle¢ny konflikt mél pak negativni
dopad na vyvoj ceny energii a pohonnych hmot. Oba druhy energii jsou potieba pro bézny
provoz spole¢nosti, ale také k dopravé zbozi a doSlo k nartistu ndkladt v roce 2021,

v dalSich letech se jiz ale opét ndklady sniZzovaly.
3.6.2 Ekonomické faktory

V nasledujici tabulce jsou uvedené vybrané makroekonomické faktory a jejich vyvoj
za obdobi 2018-2024. Hruby domaci produkt byl vybran vzhledem ke spojeni
s celkovym vyvojem ekonomiky Ceské republiky. Mira inflace je jednoznaéné dilezity
makroekonomicky faktor, ktery ovliviiuje ekonomiku. Jak jizZ bylo zminéno, pro podnik
je velmi obtizné reflektovat vysi inflace na své ceny. Jistou €ast svych obchodnich

transakci provadi spoleCnost DEMONTA Trade SE v cizi méné€, konkrétn€ v eurech.
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Urokové sazby PRIBOR a EUROBIR byly uZity vzhledem k tomu, Ze na zdkladé nich

ma4 stanoven podnik trokové sazby tvért.

Tabulka 3: Vyvoj makroekonomickych ukazatelii (Zdroj: vlasti zpracovdni dle Cesky statisticky iirad,
2023, Makroekonomickd predikce MF- leden 2024, 2024, European Central Bank, 2024)

Makroekonomicky | 5018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024+
ukazatel
Realny HDP (rist 32 3.0 5.5 3,6 2.4 -0,5 1,0
v %, s.c.)

Primérna ro¢ni
mira inflace (v %)

Kurz CZK/EUR 25,65 | 25,67 | 26,44 | 25,65 | 24,57 24,0 24,4

2,1 2,8 3,2 3.8 15,1 10,8 33

3M PRIBOR (v %) | 1,30 2,12 0,86 1,13 6,29 7,13 5,6

3M EURIBOR (v
%)
*predikce

-0,32 | -0,36 | -0.43 | -0,55 0,34 3,43 3,92

MoV

pandemii. V roce 2021 a 2022 jiz ekonomika roste, vlivem rozpousSténi zavedenych
restrikci a obnovujicimu se provozu spolecnosti. V roce 2023 se piedpokladd propad
0 0,5 % predevsim vlivem vysoké inflace a nizké spotifebé, naopak v roce 2024 se
sniZujici mirou inflace roste také HDP (CSIj, 2023), (Listopadova predikce MF, 2023),
(Makroekonomicka predikce MF — leden 2024, 2024).

Mira inflace zaznamenala rapidni nérGst v roce 2022 vlivem energetické krize a zvySeni
cen potravin. ZvySené ceny pohonnych hmot, elektfiny 1 zemniho plynu se dale projevily
na zvyseni cen ostatniho zbozi a sluZeb. Predikovana vyse inflace roku 2024 je jiz ve vysi
3,3 %, tedy vyznamné niZ8i nez v piedeslych letech (CSU, 2023), (Listopadov predikce
MF, 2023), (Makroekonomickd predikce MF — leden 2024, 2024).

Vyvoj ménového kurzu zaznamenal velky vykyv v roce 2020, kdy ¢eskd ména oproti
euru oslabila. V bfeznu 2020 byl kurz ¢eské koruny za euro 27,81 K¢. Nasledné kurz
s jistymi vykyvy posiloval, minimum bylo zaznamendno v dubnu roku 2023 a to 23,38
K¢ za euro. Predikce na dalsi roky udavé kurz okolo 24 K¢ za euro. Silnd ména ma své
pozitivni stranky, ale pro sledovanou firmu také negativni, jelikoZ od partnert obdrzi sice
stejnou sumu eur, ta uz vsak bude pfeménéna v nizsi sumu ¢eskych korun (Listopadova

predikce MF, 2023), (Graf EUR/K¢, 2023).
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Priimérn4 trokova sazba bank v Ceské republice rapidné narostla, stejné jako inflace,
v roce 2022, nasledovala tak zvy$eni primarnich tirokovych sazeb Ceské narodni banky.
Ruast pokracoval i v roce 2023, az v poslednim ctvrtleti roku 2023 zaSla sazba klesat
v oCekdvani sniZovani primdrnich sazeb. Pro spolecnost DEMONTA Trade SE to
znamend, Ze uvery v ¢eské koruné se pro ni v letech 2022-2023 zdrazili. V roce 2024 se

stavaji levnéjsi (Makroekonomickd predikce MF — leden 2024, 2024).

Referencni sazba hospodaiské a ménové unie zaregistrovala od roku 2022 postupny rust,
nejvyssi zaregistrovand hodnota byla 3,98 v listopadu roku 2023. V roce 2024 sazba
zatim relativné stagnuje okolo hodnoty 3,9 %. Pro podnik se tedy dvéry poskytnuté

v mén¢ euro zdrazily (Euribor rates, 2024).
3.6.3 Socialni faktory

Tyto faktory neovliviiuji podnik velkou mérou, jelikoZ obchoduji s podnikatelskymi
subjekty. Jedind oblast, kde by tyto faktory mohly figurovat, je oblast zaméstnanct. Mezi
socidlni faktory muzeme ftadit napiiklad starnuti populace, tlak na rast mezd, i
problematika nezaméstnanosti. Dle prokuristy podniku, vSak nebyl zjiStén problém pfi
hleddani novych pracovnikli, dokdzi nalézt vhodné zameéstnance s poZadovanymi
schopnostmi. Identifikovan ze strany podniku byl tlak na zvySovani mezd na celém trhu,

nicmén¢ v podniku tento trend jeSt€ zaznamendn nebyl. Neni to vSak vylouceno

v budoucnosti (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).
3.6.4 Technologické faktory

V oboru zpracovani kovovych odpadii a jeho prodeje je samoziejmée zapojen i velky
okruh technologii. Investice do obnovy technologii, modernizace zpracovatelskych
a logistickych strojl je jedna z priorit celého holdingu. Tyto moderni technologie mohou
pfispét k rychlejSimu a efektivnéjSimu tfidéni materidlu, drceni jednotlivého odpadu,
i ndsledné preprave. Tyto nové technologie jsou ve vétSing pripada potizeny do dcefinych
spolecnosti, které se pravé zabyvaji pfipravou a zpracovanim odpadu. Nicméné tento
proces tzce souvisi se sledovanou spolecnosti, kterd je diky novym technologiim schopna
prodat vétsi mnozstvi zboZzi odbératelim. Déle jak jiz bylo zminéno v kapitole
Ptedstaveni spolecnosti, spolecnost disponuje certifikaci ISO a to konkrétné normy 9001,
ktera klade diiraz na splilovani naro¢nych podminek tykajici se kvality doddvanych

vyrobkll. I k ziskdni téchto norem napomadhaji moderni technologie zpracovani
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a logistiky (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023), (DEMONTA Trade
SE, 2023).

3.6.5 Legislativni faktory

Na ¢eském trhu piisobi na podnikatelské subjekty mnoho zdkont a nafizeni. Tyto pravni
normy jsou v pribehu Casu také novelizovany. Je povinnosti spolecnosti, v§echny zmény,
které na ni maji vliv, sledovat a podrobit se jim. Moznym piikladem zmény pravni normy,
muze byt dlouho diskutovany VIadni konsolidacni bali¢ek 2024. Ten s sebou piinesl
nemalo zmén. Prvni zminénou je zména sazeb dané z pfidané hodnoty (DPH). Misto, kde
spolecnost zménu pociti je u doddvek vody a tepla, které prechazeji ze sazby 10 %
na 12 %. Dle rozhovoru s prokuristou spole¢nosti, bude ale dopad nevyznamny. Zmeéna,
kterda ma vliv na podnik je zména sazby dan¢ z pi{jmu pravnickych osob. Sazba je zvySena
na 21 % ze zdkladu dané z piijmu. Specificky zdkon, kterym se spolecnost fidi je Zdkon
¢. 541/2020Sb., zdkon o odpadech. Pokud by se napiiklad zménily povinnosti
s nakladanim s odpadem, mohlo by to pro podnik piedstavovat dodatecné naklady apod.
Mezi obecné normy, kterymi se samoziejm¢ podnik fidi je naptiklad Zakon o dcetnictvi

a vyhlasky s nim spojené, Zakon o evropské spole¢nosti nebo Zakonik prace (Ozdravny

balicek, 2023), (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).

V prosinci roku 2022 byla schvédlena Smérnice Evropského parlamentu a Rady
2022/2464. Ta se zkratkou nazyva ,,CSRD*“ a upravuje povinnosti tykajici se
nefinancniho vykaznictvi. Konkrétné¢ pajde u vykazovani informaci tykajici se
udrZitelnosti v oblasti fizeni podnikt, lidskych prdv, socidlni a environmentdlni
udrzitelnosti. Podnik DEMONA Trade SE jako takovy nespadd samostatné do skupiny
podniki pro, které je toto vykazovani povinné. Nicméné cely holding a jeho
konsolidovana zdvérka jiZz ano. A vzhledem k tomuto faktu, bude provddéno nejriznéjsi
meéfeni a kontrola i ve vybraném podniku, tato dodatecnd ¢innost s sebou muZe prinést

také dodate¢né naklady na poptdvané sluzby odbornikli (ESG, 2024).
3.6.6 Ekologické faktory

V prubéhu poslednich let se tlak na udrzitelnost dodavateli zvySuje. Znamena to, Ze
spolecné s kvalitou a jinymi faktory je sledovédno taktéz to, zda byly vyrobky ¢i zboZzi
vyrobeny ekologicky. S pfijatou legislativou tykajici se ESG reportingu je kladen diiraz

na udrzitelnost také bankami ¢i matkami holdingti (Vejvodova, 2021).
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JiZ ze samotné definice podnikani spolec¢nosti je zjevné spojeni s ekologii jako takovou.
Podnik sdm popisuje jako svoji prioritu voimani kovovych a jinych odpadi jako surovinu,
jez lze do procesu vyroby stdle vracet. V celém holdingu figuruje ekolog, ktery kontroluje
veskerou ¢innost podnikil. Nejvice se vSak zaméfuje na samotné kovosroty, tedy podniky,
které pfimo odpad zpracovdvaji. Samotny podnik DEMONTA Trade SE neni pfili§ témito
procesy ovlivnén. Ekolog také provadi kontrolu nakoupeného zboZi, to se musi rovnat
mnoZzstvi prodanému. Je tak kontrolovdno, zda vSechen materidl prochdzi zpracovanim
a neni likvidovan. Vyjma zminéného jsou samoziejmosti recyklacni kose v kancelatich
budovy a snaha Setfit vodou, papiry a jinymi zdroji. Déle je dban vysoky zfetel na uzivani
moderni technologie ke zpracovani odpadu, tak aby bylo chrdnéno Zivotni prostfedi

(Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024).
3.6.7 Analyza konkurence

V této kapitole budou identifikovani konkurenti sledované spolecnosti. Vybér byl
proveden pomoci kriteridlntho vybéru. Prvnim kritériem byl stanoven stejny obor
podnikani. Pomoci klasifikace ekonomické c¢innosti CZ-NACE byl definovan obor
podnikani DEMONTA Trade SE jako velkoobchod s odpadem a Srotem, kod 46770.
Dalsim faktorem bylo geografické umisténi spolecnosti. Vybrany byly pouze takové
podniky se sidlem v Ceské republice. Na zakladé tohoto vybéru byly vybrany spole&nosti
REMET, spol. s r.o., Moravskoslezsky kovosrot a.s. a Barko, s.r.o. Nasledn¢ byl vybér
konkurentti diskutovan s finanénim feditelem spolecnosti, ktery déle identifikoval jako
konkurenta podnik TROJEK, a.s. Tyto subjekty jsou déle porovnany i v ramci finan¢ni

analyzy.

Spolecnost REMET, spol. sr.0. je Cesky podnik, zalozeny v roce 1990. Zabyva se
odbérem kovového Srotu a odbératelim dodava kovové polotovary a hlinikové slitiny.
Déle likviduji autovraky, kovové konstrukce ¢i zafizeni. VéEtSina prodeji sméfuje

do automobilového primyslu. Disponuje certifikaty ISO 9001 a 14001 (REMET, 2023).

Moravskoslezsky kovosrot, a.s. je ¢eskd akciova spole¢nost, je soucasti skupiny Tiinecké
Zelezarny a piisobi na trhu od roku 2005. Jako predchozi zminénd spolecnost, je také
drzitelem certifikdtu ISO 9001 a 14001. Nabizi vykup kovového odpadu, prodava pevna
paliva a dale likviduje a demontuje ocelové celky. Ma celkem 3 provozovny, a to v Ttinci,

Ostravé a ve Znojme¢ (MSK, 2023).
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Podnik Barko, s.r.o. vznikl v roce 1998 a prvotné€ se zabyval vykupem a zpracovanim
druhotnych surovin. Postupem casu pridal také vykup autovrakil, drahych kovi,
katalyzatorii a v roce 2022 zacal vykupovat také elektroodpad. Barko, s.r.o. ma n¢kolik
provozoven, mezi néZ patii i laboratof pro analyzu drahych kovt. Je drZitelem tif licenci

norem ISO a to 9001, 14001 a 45001 (Barko, s.r.o., 2023).

Spole¢nost TROJEK, a.s. byla zaloZena vroce 1994 a v pribéhu svého plsobeni
na ¢eském trhu se zabyva obchodovanim s kovovymi odpady, barevnymi kovy i likvidaci
automobilli. Obdobné jako ostatni konkurenti je drZitelem normy ISO 9001 a 14001. M4

7 ¥z

n&kolik provozoven, rozloZené spise ve vychodni ¢asti Ceské republiky (TROJEK, 2023).
Porovnani trzeb s konkurenci

Nyni budou porovnany trzby spolecnosti DEMONTA Trade SE s jejimi konkurenty, ktefi

byli identifikovani v predeslé kapitole.

VYVOJ TRZEB VYBRANE SPOLECNOSTI A
KONKURENTU (V TIS. KC)

DEMONTA Trade SE Moravskoslezsky kovosrot a.s.
Remet, spol. s r.o. Trojek a.s.
=== Barko, s.r.o.
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Graf 2: Vyvoj treb vybrané spolecnosti a konkurentit (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich
zprdv za obdobi 2018-2022)

Z grafu vyse je patrné, Ze sledovand spole€nost DEMONTA Trade SE dosdhla druhych
nejnizsich trzeb ze své Cinnosti. Nejvyssi trzby zaznamenala spole¢nost Trojek, a.s.,
naopak nejnizsi pak spolecnost Barko, s.r.o. VSechny spolecnosti zaznamenaly propad

v roce 2020, pravdépodobné zplisobeny poklesem vyroby z diivodu pandemie, vyjma
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spolecnosti Barko, s.r.o., jejiZz trzby mirné vzrostly i v tomto roce. Nasledné lze vidét
ndriist trzeb v dalS$im roce, velice vyznamny nartist probehl ve spolecnosti Trojek a.s.
V posledni roce je vyvoj trzeb jiz odliSny. Spolecnosti Trojek, a.s. se naopak trzby
vyrazn¢ snizily, dal$im tfem konkurentim mirné rostly a kone¢né trzby sledované

spolecnosti viceméné stagnovaly (Vyro¢ni zpravy spolecnosti, 2018—-2022).
Porovnani po¢tu zaméstnancu

Z tabulky niZe lze pozorovat, Ze nejnizsi piepocteny pocet zaméstnancli ma prave
spolecnost DEMONTA Trade SE. Je to ale velmi logicky zptsobeno tim, Ze spolecnost
slouZi pouze jako zprosttedkovatel a jednd se tedy o obchodni spole¢nost, nevyuziva tedy
velké mnoZstvi pracovniklti k samotnému zpracovani odpadi, tuto Cinnost zajiStuji
dcefiné spolecnosti. Nejvyssi pocet zaméstnancii eviduje spolecnosti Remet, spol. s r.o.,
vyjma roku 2018. Tento podnik taktéZ dosahuje druhych nejvysSich trzeb a jedna se
o velkou tucetni jednotku. Podniky Moravskoslezsky kovosrot a.s. a Remet, spol. s r.0.
v letech sniZuji pocty zaméstnanci, naopak Trojek a.s. a Barko, s.r.o0. je zvySuji (Vyro¢ni

zpravy spolecnosti, 2018-2022).

DEMONTA Trade SE eviduje 13 zaméstnanct v prvnich ¢tyt sledovanych letech, v roce
2022 doslo ke snizeni poctu zaméstnanct. Naddle jiz podnik vSak nepldnuje snizovat

pocet pracovnikil (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).

Tabulka 4: Porovndni poctu zaméstnancii (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Vyrocnich zprdv za obdobi 2018-
2022)

Spole¢nost 2018 2019 2020 2021 2022
DEMONTA Trade SE 13 13 13 13 10
Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 28 28 27 25 25
Remet, spol. s r.o. 174 166 156 151 146
Trojek a.s. 186 172 137 141 141
Barko, s.r.o. 48 51 50 54 58

Porovnani majetku

Tabulka niZe identifikuje mnoZstvi dlouhodobého majetku spolecnosti DEMONTA
Trade SE a jejich konkurenti. Dany obor podnikdni neni pfili§ ndrocny na nehmotny
majetek, jak je patrné z poméru dlouhodobého nehmotného majetku na ostatni

dlouhodoby majetek. Spolecnost DEMONTA Trade SE ma ve srovnani s konkurenty
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primérnou vysi nehmotného majetku, pficemz se jednd o software. V poslednim
sledovaném roce provedla investici do programu na zpracovdni dat (Vyrocni zpravy

spolecnosti, 2018-2022).

Co se tyka dlouhodobého hmotného majetku, zde ma DEMONTA Trade SE jednozna¢né
a na rozdil od svych konkurentli pro ni neni nutné disponovat specidlnimi linkami na
zprocesovani a tfidéni odpadt, likvidaci, drceni apod. Nejvétsi mnoZstvi hmotného

majetku vlastni spole¢nost Remet, spol. s r.0. (Vyrocni zpravy spolecnosti, 2018-2022).

V ramci finan¢niho majetku je patrné, Ze DEMONTA eviduje nejvétSi mnozstvi. Jedna
se o podily v dcefinych podnicich, zaptjcky a jiny finan¢ni majetek. Moravskoslezsky
kovosrot a.s. ani Barko finan¢ni majetek nevlastni. Podnik Trojek a.s. vlastni taktéz
podily v dcefinych podnicich. Remet, spol. s r.0. v pritb¢hu let investoval do jiného

finanéniho majetku (Vyro¢ni zpravy spolecnosti, 2018-2022).

Tabulka 5: Porovndni dlouhodobého majetku (v tis. K¢, brutto hodnota) (Zdroj: vilastni zpracovdni dle
Vyrocni zprdvy za obdobi 2018-2022)

Majetek Spolecnost 2018 2019 2020 2021 2022
DEMONTA Trade SE | 1065 1 065 1 065 1 065 1140
kMoraysl:oslezsky 0 0 0 0 0

Nehmotny | KOVOSrot as.

majetek Remet, spol. s r.0. 829 829 829 829 580
Trojek a.s. 1293 1451 1452 1 600 1432
Barko, s.r.0. 1144 1144 1082 1578 2 154
DEMONTA Trade SE | 20 487 21206 22 304 21679 13 975
kMoraf’ SIIOSIGZSKY 59797 | 60602 | 63591 | 63292 | 63221

Hmotny ovosrot a.s.

majetek Remet, spol. s r.0. 399672 | 458621 | 449242 | 472712 | 495821
Trojek a.s. 530770 | 533000 | 569448 | 630263 | 669 454
Barko, s.r.o. 221473 | 249116 | 257829 | 288 897 | 360 060
DEMONTA Trade SE | 1253 8881217 1381178 119|1 201596 |1 175 646
kMoravvskoslezsky 0 0 0 0 0

Finanéni ovosrot a.s.

majetek Remet, spol. s r.0. 0 0 7 546 7 546 7 546
Trojek a.s. 75 186 75070 72564 | 144430 | 135367
Barko, s.r.o. 0 0 0 0 0
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Zavér srovnani s konkurenci

V predeslych kapitolach byla analyzovdna konkurence spolecnosti DEMONTA Trade
SE. Spolecnost pasobi v rdmci skupiny jako obchodni spolecnost, coZ je rozdil oproti
jejim konkurentiim. Konkurenti vykupuji odpad, zpracovdvaji ho vlastnim majetkem
s asistenci vlastnich zamé&stnanct apod. Tento rozdil je potvrzen také velkym rozdilem
v poctu zaméstnanct a ddle také mnoZstvi hmotného majetku. DEMONTA Trade SE totiZ
nemusi disponovat vysokym mnozstvim pracovnikii a majetku. Vybrany podnik ma
vyhodu rozloZeni skupiny po riznych &astech Ceské republiky. Pokud porovnime
podniky vzhledem k licencim ISO, nejvice jich drZzi spolecnost Barko, s.r.o. Dalsi
podniky maji dv¢ licence ISO norem, 9001 a 14001. Co se tyka spolecnost DEMONTA
Trade SE, ta je drZitelem normy ISO 9001 a v rdmci skupiny md dcefind spolecnost
Metalsrot Tlumacov, a.s. také licenci 14001. Na zdklad¢ provedené analyzy konkurence,

Ize konstatovat, Ze vybrany podnik za svoji konkurenci v tomto ohledu nezaostéva.

Dulezité je také vzit v potaz moZnou potencidlni konkurenci. V tomto oboru podnikanf je
vSak vstup na trh spojen se znacnou pocatecni investici do samotného aredlu ke
zpracovani odpadu, déle také do jednotlivych stroji a zafizeni slouZici ke zpracovani
a tiidéni odpadl. Tato Cinnost je taktéZ ndrocnd na pracovni silu. Momentédln¢ vedeni
podniku nevi o Zadné spolecnosti, kterd by se dala popsat jako potencidlni konkurence
(Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024). O trzni podil tak budou na trhu

vést boj spise stavajici podniky.
3.6.8 Vyjednavaci sila odbératelu

Odbératelé podniku DEMONTA Trade SE jsou napiiklad vyrobci elektroniky, vyrobci
ocelovych vyrobkli nebo vyrobci produktii pro automobilovy a stavebni primysl a mnozi
dalsi. V kapitole 3.3 byl popsan zptsob jakym se zbozi dostdva do vybraného podniku a
také z n¢j. TaktéZ je popsdna tvorba ceny zboZi. Z popisu tohoto procesu vyplyva, Ze
odbératelé drzi znacnou vyjednavaci silu. Jsou to praveé oni, ktefi k obchodnimu jednani
prichdzeji s cenou, za kterou jsou ochotni dané zboZi nakoupit. A ackoliv je cena vzdy
vyjedndvana, obchodni spolecnost nema pfi tomto obchodu silny vliv. Jistou komplikaci
dle prokuristy podniku taktéZ predstavuji informacni technologie, kdy odbératel ma casto
informace tykajici se vykupnich cen a nedovoli podniku jiz pfidat vysokou marZzi

(Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024).
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3.6.9 Hrozba substitutu

Z popisu podnikani je patrné, Ze tento druh zbozi nemd substituty. Pokud odbératel
poptava urcity druh kovového odpadu, nemuiiZze pouzit jiny, vzhledem k jeho vlastnostem
a vyuziti. Podnik ptedstavuje pro skupinu obchodni zprostiedkujici spole€nost. Za hrozbu
by eventudlné mohla byt povazovana situace, kde by dcefiné podniky pfestaly vyuzivat
tyto zprostfedkujici sluzby. Vzhledem k fungovani skupiny, to vsSak je velmi

nepravdépodobné (Interview s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).
3.7 Analyza vnitiniho prostiedi

V této kapitole bude provedena analyza vnitiniho prostfedi, a to za pouziti modelu 7S,
jinak také McKinseyho model. V prvé fadé budou popséany tvrdé faktory, tedy strategie,
struktura a systémy a nasledovat budou faktory mékké, tedy schopnosti, spolupracovnici,

styl a sdilené hodnoty.
Strategie

Cely holding, pod ktery spada i spolecnosti DEMONTA Trade SE je zaloZzen na tfech
zékladnich prioritdich. Prvni z nich souvisi suvédoménim si, Ze kovovy odpad je
surovina, kterou je mozné do vyrobnich procesii opakovan¢ vracet a znovu jej tak
vyuzivat. Druhd priorita hovoii o ekonomickych vysledcich, udrzitelnosti a socidlni
odpovédnosti a posledni priorita pfedstavuje snahu ,drzet krok® s vyvijejici se

technologii.

Strategie spole€nosti je pak stanovena tak, aby odpovidala prioritdim holdingu. Pfredevsim
jde spolec¢nosti o rozvoj vlastni obchodni ¢innosti, nisledovani modernich technologii
a trendii voblasti zpracovani odpadu a zkvalitnéni a zefektivnéni celého
zpracovatelského procesu, vcetné sniZzeni jeho ekologické zatéze. Ddle ma podnik za cil
implementaci téchto zpracovatelskych procest do dcefinych a propojenych spole¢nosti

(DEMONTA Trade SE, 2023).
Struktura

DEMONTA Trade SE ma matetskou spole¢nost a n€kolik dcefinych spole€nosti, které
slouzi jako dodavatelé zpracovaného kovového a jiného odpadu. Ddle spole¢nost piisobi
jako zprostiedkovatel sluzeb pro zminéné dcefiné spolecnosti, jedna se napiiklad

0 pojisténi aj.
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Co se tykd vnitini struktury podniku, ta je velmi jednoduchd. Na zdkladé¢ Zakona
o evropské spole¢nosti mize mit evropskd spole¢nost monisticky ¢i dualisticky systém
vedeni. DEMONTA Trade SE ma systém dualisticky, fidicim orgdnem je tak
predstavenstvo spoleCnosti a dozoréim orgdnem dozoréi rada. Spole¢nost ma déle
prokuristu a generdlniho feditele a 4 oddéleni. Prvnim z nich je oddé€leni kvality, dale
spravni odd¢€leni, obchodni odd¢leni a ekonomické oddé€leni. Oddéleni kvality m4 svého
manazera, dile metrologa a interniho auditora. Spravni oddéleni se skldd4 z pravniho
a persondlniho dseku. Obchodni odd¢€leni se skldda z obchodnich referent a ekonomicky
usek pak predstavuje mzdovou a finan¢ni dcetni, pokladni, pracovnika controllingu

a vedouciho ekonomického tuseku (DEMONTA Trade SE, 2023).
Systémy

Pro snadnéjsi a efektivnéjsi komunikaci uziva spole¢nost informacni a dcetni systém
ESO9. Tento systém je mozné do velké miry personalizovat, aby tak slouZil nejriznéjSim
potifebdm spole€nosti. Systém je velmi moderni diky pravidelnému updatu a také se pySni
velmi kvalitni zdlohou dat. Mimo zminény systém pouzivd spoleCnost jiz typické

programy od spole¢nosti Microsoft.

Dulezitym systémem je systém fizeni kvality, ktery vychdzi z ISO normy 9001. Na trhu
s kovovym odpadem je mnoZstvi odbérateld, jez dbaji na to, aby nakupovali kvalitni
zbozi. Kvalita zboZi se transformuje na jejich kvalitu produktt. Proto je pro podnik velmi
dualezité, Ze byla certifikovana. Jednani pracovniki je vdzano touto normou a v podniku
taktéz figuruje celé oddéleni tizeni kvality. Kazdy rok prochézi spole¢nost auditem
certifikaéniho organu TUV NORD CERT GmbH (ISO 9001, 2024), (Interview
s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2024).

Schopnosti

V podnikéni spolecnosti DEMONTA Trade SE jsou urcité oblasti, které jsou pfedmétem
zmen, a tak je nutné na tyto zmény pfipravit i zaméstnance. Nejvyznamnéjsi oblasti je
pravdépodobné tcetnictvi a danové zdkony. Spolecnost pro zaméstnance ekonomického
useku tak zafizuje riznd skoleni usnadnujici piechod na napt. novy zdkon. Vysoky duraz
je kladen na kvalitu, a tak nutnd jsou i Skoleni tykajici se kvality managementu (Interview

s prokuristou DEMONTA Trade SE, 2023).
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Spolupracovnici

Analyzovanad spole¢nost md pomérné nizky pocet zaméstnancii. V roce 2022 byl
pramérny pocet zaméstnanct 10, v predeslych letech byl pocet 13. Ve vétSing ptipadi se
jedna o dlouholeté zaméstnance. DEMONTA Trade SE zaznamendva velmi nizkou
fluktuaci pracovnikd. Spolecnost se stdle snazi zlepSovat pracovni podminky svych
zaméstnancu a pochopitelné dbd i na jejich bezpecnost. Spole¢nost ma nastavend pravidla
pro pfijimani novych zaméstnanct, tykajici se odmeénovani ¢i nutného vzdélani
na jednotlivé pracovni pozice. Zamétfuje se také na rovnost Zen a muzu v oblasti
zaméstnani a dodrzuje antidiskriminac¢ni pravidla (Interview s prokuristou DEMONTA

Trade SE, 2023).
Styl

Ve spolecnosti DEMONTA Trade SE je uplatinovan direktivni styl fizeni. Stejné tomu
tak je ve vétSin€ spoleCnosti ve skupin€. Vedeni spolecnosti tak rozhoduje vétSinou
samostatn¢ s mySlenkou naplnéni celkové strategie a cile jak spolec¢nosti, tak i celého
holdingu. Tato rozhodnuti didle komunikuje svym zaméstnanciim. I pfesto je v podniku
zachovano relativné neformdlni pracovni prostiedi a vztahy (Interview s prokuristou

DEMONTA Trade SE, 2023).
Sdilené hodnoty

Vsechny trovné zaméstnancii spole¢nosti jsou obezndmeni s cili a strategii spolenosti.
Cely podnik se chova tak, aby byly cile naplnény. Velmi dtlezitym faktorem v podniku
je predev§im kvalita poskytovanych produkti a sluzeb, je kladen vysoky diraz
na dodrZovani nastavené politiky kvality. Pro spolecnost je také velmi dulezitd oblast
udrzitelnosti jak ve vyrobnich a prodejnich procesech, tak v samotnych kancelafich. Tuto
hodnotu spolecnost sdili se svymi zaméstnanci (Interview s prokuristou DEMONTA

Trade SE, 2023).
3.8 Finan¢ni analyza

V této podkapitole bude provedena financni analyza spole¢nosti DEMONTA Trade SE
a to z dat za obdobi od roku 2018 do roku 2022. Nejprve bude analyzovéna struktura

aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrit, ndsledné¢ budou vypocteny vybrané pomérové
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ukazatele. Ty pak budou porovniny sjiz zminénymi konkurenty. Ugetni vykazy

spole¢nosti DEMONTA Trade SE i jejich konkurentt jsou soucasti ptiloh.
3.8.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

V nésledujici tabulce je uvedena horizontalni analyza aktiv. V prvé fadé je viditelné, ze
suma aktiv mezirocné klesala, vyjma zmény mezi lety 2020 a 2021. Hodnota
dlouhodobého hmotného majetku klesala ve vSech obdobich predevsim diky snizovanim
jeho hodnoty prostiednictvim odpist a vyfazenim majetku. Dlouhodoby finan¢ni majetek
klesal diky spldceni zdpuj¢ek a mezi lety 2020 a 2021 vzrostl, jelikoZ spole¢nost
DEMONTA Trade SE provedla nakup podilu ve spole¢nosti ALUTHERM CZ, s.r.o.

Mezi lety 2018 a 2019 doslo k poklesu ob&znych aktiv. Vyznamnou roli v této zméné
sehraly penézni prostiedky, jejichz hodnota se snizila téméf o polovinu, a to predevsim
diky dhradé zdvazki a niZ§Simu obratu vlivem sniZeni stavebni produkce, a tak i odbéru
obrat, a tudiz zvySeny prodej zasob. Vzrostla hodnota pohleddvek, coz taktéZ souviselo
s rastem obratu. V roce 2022 oproti roku 2021 klesla hodnota zdsob, jednak bylo
evidovdno niz$i mnoZstvi na sklad¢ a taktéZz doSlo ke sniZzeni cen zboZi. PenéZni
prostiedky klesly vlivem thrady zdvazka ke spiiznénym osobdm (Interni dokumenty

spolecnosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022).

Tabulka 6: Horizontdlni analyza aktiv (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprdv DEMONTA Trade
SE, 2018-2022)

. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Rozvaha - aktiva
zménav % |zména v % | zména v % | zména v %
Aktiva celkem -7,10 -3,04 2,24 -5,17
Stala aktiva -3,56 -5,01 3,04 -3,53
Dlouhodoby hmotny majetek -18,24 -6,46 -17,49 -31,96
Dlouhodoby finan¢ni majetek -3,45 -5,00 3,17 -3,39
Obézna aktiva -21,87 7,53 -1,32 -12,81
Z4soby -6,66 13,70 -23,65 -33,12
Pohledavky -20,82 -1,86 5,76 -3,34
PenéZni prostredky -52,37 94,53 2,11 -43,01
Casové rozliSeni aktiv -26,39 -16,59 -10,73 -33,27
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V tabulce niZe lze vidét provedenou horizontdlni analyzu pasiv. Vlastni kapital
spolecnosti nejdiive klesal, poté opct vzrostl. V Zadném roce nedoSlo ke zméné
zdkladniho kapitdlu. Ke zméné kapitdlovych fondid dochédzi zejména diky piecenéni
finan¢nich investic. Hodnota ocenovacich rozdili z piecenéni je zdporn4, jelikoz hodnota
vlastnich kapitald nekterych spolecnosti v pribéhu let klesala a doslo tedy k zaictovani
tohoto sniZeni. Zmény vysledku hospodateni minulych let jsou zplsobeny pietdctovanim

vysledku hospodareni bézného obdobi do nerozd€leného zisku.

Spolecnost
ve sledovanych obdobich nevyplatila dividendy matetské spole¢nosti. Zmény vysledku
hospodatfeni béZného tcetniho obdobi budou blize popsiny v ndsledujici podkapitole

(Interni dokumenty spolec¢nosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022).

Co se tykd zmén v oblasti cizich zdrojl, je patrné, ze ty vzdy klesaly. SpoleCnost
DEMONTA Trade SE tvoii rezervu na nevycerpanou dovolenou. Zavazky meziro¢né
klesaly, dochazelo ke splaceni uvérovych zdvazkl a stejné tak zdvazkid viici spojenym
osobdm. Zmény ¢asového rozliSeni byly zpiisobeny sniZovanim vynosu pfiStich obdobi

(Interni dokumenty spole¢nosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022).

Tabulka 7: Horizontdlni analyza pasiv (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprav DEMONTA Trade
SE 2018-2022)

. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Rozvaha - pasiva » " ” =
zménav % |zména v % | zména v % | zména v %

Pasiva celkem -7,10 -3,04 2,24 -5,17
Vlastni kapital -5,69 -0,72 10,13 2,76
AZio a kapitdlové fondy 8,62 0,99 -6,62 -0,40
VH minulych let 0,68 1,21 0,17 2,71
VH bézného tucetniho obdobi 79,28 -85,38 1453,13 -26,91
Cizi zdroje -8,44 -5,31 -6,42 -15,31
Rezervy -9,09 3,33 10,97 -37,21
Zavazky -8,44 -5,31 -6,43 -15,30
Casové rozliSeni pasiv -23,72 -35,81 -8,04 -49,23

Vertikalni analyza aktiv je zobrazena v tabulce nize. Z analyzy je patrné, Ze nejvetsi podil
na aktivech spole¢nosti maji stald aktiva a konkrétné dlouhodoby finan¢ni majetek. Jiz
bylo zminéno, Ze spole¢nost vlastni podil v nékolika spolecnostech. Hodnota finan¢niho

majetku neni stéld, jelikoZ dochézi ke kazdoro¢nimu piecenéni dle vlastniho kapitdlu
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dcefinych spoleCnosti. Necelé 1 % aktiv pfedstavuje pak dlouhodoby hmotny majetek,
a to pfedevsim dopravni prostredky a stroje a zatizeni slouZzici k pfesunu kovového Srotu.
Jeho hodnota se potupné sniZzuje z diivodu odepisovani. Dalsi slozkou aktiv jsou obézna
aktiva, kterd tvoii necelych 20 %. Zbozi ptedstavuje piiblizné¢ 3 % aktiv, vétsi vykyv
v procentnim zastoupeni nastal v roce 2022, na skladech bylo evidovano ke konci roku
niz8§{ mnoZzstvi zasob. Bankovni ¢ty tvoii prumérné 1,6 %, penize v pokladné primérné
pouze 0,02 %. Spole¢nost vzhledem ke svému pfedmétu Cinnosti ma zakdzano
obchodovat v hotovosti. Veskeré ndkupy a prodeje odpadu jsou provadény
bezhotovostnim zptisobem. DrZené penize v hotovosti, slouzi pouze pro drobné nakupy.
Néklady piiStich obdobi jsou pak nejvétsi polozkou ¢asového rozliSeni a v prubehu let
jejich hodnota klesd z diivodu jejich zictovani. Nejcastéji se jednd o ¢asoveé rozliSené
prondjmy, pojisténi a jiné ndklady (Interni dokumenty spole¢nosti DEMONTA Trade SE,
2018-2022).

Tabulka 8: Vertikdlni analyza aktiv (v %) (Zdroj: viastni zpracovadni dle Vyrocnich zprav DEMONTA Trade
SE 2018-2022)

Rozvaha - aktiva 2018 2019 2020 2021 2022
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 80,74 83,81 82,11 82,75 84,18
Dlouhodoby hmotny majetek 0,61 0,54 0,52 0,42 0,30
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 80,12 83,27 81,59 82,33 83,87
Obézna aktiva 18,97 15,95 17,69 17,07 15,70
Zasoby 3,14 3,15 3,70 2,76 1,95
Pohledavky 13,79 11,75 11,90 12,31 12,54
PenéZni prostredky 2,04 1,04 2,09 2,00 1,20
Casové rozliseni aktiv 0,30 0,24 0,20 0,18 0,12

Vertikdlni analyza pasiv je viditelna v tabulce €. 9. Dle celkového procentniho zastoupeni
vlastnich a cizich zdrojl je patrné, Ze vlastni kapital tvoii vEtsi ¢ast pasiv, ackoliv pouze
nepatrn¢. Nejvice zadluzeny byl podnik v roce 2018. Zavazky v prabéhu let klesaly,
dochézi ke splaceni tGvérovych zdvazkd a vnitroskupinovych puijéek. Casové rozliseni
pasiv pak pfedstavuje pfedev§im dohadné poloZky na energie a sluzby. Dle tabulky je
patrné, Zze zadné polozce se v pritbchu let neménilo piilis$ jeji procentni zastoupeni (Interni

dokumenty spolecnosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022).
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Tabulka 9: Vertikdlni analyza pasiv (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprdv DEMONTA
Trade SE 2018-2022)

Rozvaha - pasiva 2018 2019 2020 2021 2022
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 50,37 | 51,13 | 52,35 | 56,39 | 61,11
Zakladni kapital 29,74 | 32,01 33,01 32,29 | 34,05
AZio a kapitdlové fondy -42,06 | -49,18 | -51,23 | -46,79 | -49,14
VH minulych let 62,27 | 6749 | 7044 | 69,02 | 74,75
VH béZného dcetniho obdobi | 0,42 0,82 0,12 1,87 1,44
Cizi zdroje 49,34 | 48,63 | 47,49 | 4347 | 38,82
Rezervy 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01
ZavazKy 49,33 | 48,61 4747 | 43,45 | 38,81
Casové rozliSeni pasiv 0,29 0,24 0,16 0,14 0,08

3.8.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka niZe ptedstavuje provedenou horizontdlni analyzu vykazu zisku a ztrat. Provozni
vysledek hospodatfeni byl v roce 2019 a 2022 dokonce zdporny. V roce 2019 vedeni
podniku pfipisuje tento stav propadem cen, jenZ zpusobil sniZzeni vynosii. Naklady vSak
neklesaly tak rychle a podnik se dostal do zdporného provozniho vysledku hospodateni.
V roce 2022 pak doslo k ukonceni konkurzu odbératele podniku a doslo tak k odpisim

pohledavek, které zvysili provozni ndklady a zaptiCinily tak negativni hodnotu.

Mezi lety 2018 a 2019 doslo k nériistu odpist, diky nové pofizenému majetku. Vyrazné
vzrostly ostatni provozni vynosy vlivem postoupeni a odpisu pohledavky. Mezi lety 2019
a 2020 doslo k vyznamnému nértstu provozniho vysledku hospodateni. Ackoliv doslo
k poklesu trzeb vlivem pandemie, kterd zplisobila sniZeni odbytu, pokles trZzeb nebyl tak
velky jako pokles vykonové spotieby. Mezi lety 2020 a 2021 doslo k vyznamnému rtistu
Podnik v tomto roce zacal vyuZivat faktoringu. V poslednim sledovaném obdobi pak
dosSlo opét ke snizeni trzeb, ktery vedeni podniku pfipisuje sniZzené produkci

automobilového a stavebniho primyslu.

Co se tykd financniho vysledku hospodateni, ten mezi lety 2018 a 2019 velmi vzrostl.
Vroce 2018 doSlo k prodeji financni investice a byly evidovdny vysoké ndklady

vynaloZené na prodané podily, to jiZ v roce 2019 nenastalo. Vynosové droky predstavuji

40



uroky z pujéek poskytnutych spojenym osobdm, ndkladové uroky jsou pak turoky
z bankovnich dvérii a pujcek od spfiznénych osob. Nejvétsimi sloZkami ostatnich
finan¢nich néklada a vynosu jsou kurzové rozdily, v ndkladech pak figuruji i bankovni
poplatky.

Ve sledovanych letech spole¢nost neméla splatnou dan a zmény v tabulce se tykaji
odloZzené dané. V jejim vypoctu figuruji zlstatkové ceny majetku, tvofend rezerva,
neuhrazené smluvni pokuty ¢i danova ztrata minulych let (Interni dokumenty spolecnosti

DEMONTA Trade SE, 2018-2022).

Tabulka 10: Horizontdlni analyza VZZ (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprdv DEMONTA Trade
SE 2018-2022)

) ) i 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022

Vykaz zisku a ztraty
zménav % [ zména v % |zména v % | zména v %

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 21,15 -19,56 8,12 -12,77
Trzby za prodej zboZi -16,09 27,01 59,28 -0,58
Vykonové spotieba -16,20 -8,54 60,71 -0,04
Osobni néklady -0,74 -1,84 10,19 -0,75
Upravy hodnot — trvalé 11,59 -12,18 2,71 -6,90
Ostatni provozni vynosy 241,59 -66,85 1519,20 106,97
Ostatni provozni néklady -38,67 -62.,88 769,86 192,50
Provozni VH -176,96 303,39 -76,72 -107,49
Vynosy z DEM — podily -90,47 -36,47 209,55 -7,16
:’;;f:yove i) 5 & Pt olpins 5,23 41,32 28,10 4,10
Eﬁﬁy"w el & pudioisine 20,91 135,78 29,99 24,06
Ostatni finan¢ni vynosy 153,81 16,08 14,54 -24.61
Ostatni finan¢ni naklady -29.93 159,77 -25,29 -24,63
Finanéni vysledek hospodareni 22 319,61 -143,52 -419,86 -21,75
VH pred zdanénim 91,98 -80,20 975,96 -29,29
Dan z piijmt 0,00 -7,01 -82,54 -498,86
VH po zdanéni 79,28 -85,38 1453,13 -26,91

Vertikdlni analyza ndklada je zobrazena v tabulce nize. Je z ni patrné, Ze nejvétsi podil
ndkladl spadad na vykonovou spotiebu a konkrétné ndklady vynaloZené na prodané zboZi,
coz i odpovida ¢innosti spolecnosti. Dalsi polozky vykonové spotieby se v prub¢hu let

ptilis neménily. Jednalo se predevsim o spotiebu elektrické energie a jiné energie a sluzby
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jako jsou auditni a pravni sluzby, ndjemné apod. I pfes zvySujici se ceny energii v roce
2022 nedoslo k vyznamnému vykyvu ndkladi. Aktivovdno je spolecnosti predevSim
hmotnosti odpadu a pak skute¢nym pfevaZenym mnoZstvim. V moment¢ pfivozu odpadu
do aredlu je mnozstvi zvdZeno, a toto mnoZstvi musi souhlasit na dokumentaci. Je vSak
relativné Casté, Ze dojde k urcité vahové odchylce. Vzhledem k piisnému sledovéni
mnoZzstvi odpadu, které plyne do a ze spoleCnosti, je nutné tuto vdhu dorovnat prave

pomoci polozky aktivace.

Mowe Vv

V roce 2022 doslo k zictovani ¢4sti opravnych polozek, jenz zapticinilo nejvyssi hodnotu
uprav hodnot pohledavek, -2,72 %. Nasledujici vétsi polozku ndkladti pak predstavuji jiné
provozni ndklady. Tato poloZka obsahuje pfedevsim ndklady na odepsané ¢i postoupené
pohledavky, ndklady na pojiSténi a jiné. SpoleCnost vyuziva faktoringu a urcity objem
svych pohledavek postupuje finanéni instituci. Hodnota 8,04 % vroce 2022 je
Pohledavky odepsané byly evidovany za spolecnosti, jeZ byla v konkurzu a tento konkurz
byl tohoto roku ukonc¢en. Doslo tedy k odepséani pohleddvek a zruseni opravnych polozek.
Vysokd hodnota ndkladli na prodané cenné papiry v roce 2018, vznikla diky prodeji
podilu v dcefiné spole€nosti. Ndkladové uroky plynou podniku jak z bankovniho tvéru,
tak z ptij¢ek od matetské spole¢nosti. (Interni dokumenty spolecnosti DEMONTA Trade
SE, 2018-2022).

Tabulka 11: Vertikdlni analyza VZZ (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprdv DEMONTA
Trade SE 2018-2022)

VZZ - naklady 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové naklady 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 87,55 94,09 93,13 94,31 92,38
Aktivace -0,69 -0,32 -0,21 -0,19 -0,55
Osobni naklady 0,83 1,06 1,12 0,78 0,76
Upravy hodnot v provozni oblasti -1,11 0,23 0,18 0,10 -2,58
Upravy hodnot DNM a DHM 0,19 0,27 0,26 0,16 0,14
Upravy hodnot pohleddvek -1,29 -0,04 -0,07 -0,06 -2,72
Ostatni provozni naklady 1,62 1,27 0,51 2,80 8,04
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého mgjetku 0,03 0,00 0,03 0,04 0,00
Dané a poplatky v provozni oblasti 0,02 0,02 0,02 0,02 0,00
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Rezervy v provozni oblasti -0,03 0,00 0,00 0,00 -0,01
Jiné provozni néklady 1,59 1,26 0,46 2,75 8,04
Naklady vynalozené na prodané 8.66 0.98 0.00 0.00 0.00
podily

Naklady souvisejici s ostatnim 0.00 0,09 0.82 0.00 0.00
DFM

Nflkladove aroky a podobné 1.55 1.96 136 0.77 0.94
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 1,19 1,07 3,00 1,41 1,04
Daii z prijmi 0,00 0,08 0,08 0,01 -0,03

Analyza vynosi je zobrazena v tabulce 12. Nejvétsi poloZka vynost jsou trzby za prode;j

zbozi, to odpovida Cinnosti podniku. Mezi 1-2 % celkovych vynost se pohybuji trzby

za sluzby. Prefakturace pojiSténi, vynosy z postoupenych pohleddvek ¢i smluvni pokuty

reprezentuji ostatni provozni vynosy. V roce 2022 je procentudlni zastoupeni téchto

vynost 5,18 %, zapfi¢inéno je to postoupenim pohleddvek ve vyznamné vysi. V roce

2018 doslo k prodeji 100% podilu na dcefiné spolecnosti. V ostatnich letech se jedna o

vyplacené dividendy z dcefinych podniki DRUSO spol. sr.0. a SD-Kovo Mlada
Boleslav, a.s. (Interni dokumenty spolecnosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022).

Tabulka 12: Vertikdlni analyza VZZ (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni dle Vyrocnich zprdv DEMONTA

Trade SE 2018-2022)

VZZ - vynosy 2018 2019 2020 2021 2022
Celkové vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1,71 1,72 1,51 1,01 0,87
Trzby za prodej zboZzi 86,39 92,38 93,85 92,75 90,80
Ostatni provozni vynosy 0,16 0,70 0,25 2,54 5,18
Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 0,01 0,00 0,01 0,04 0,00
Jiné provozni vynosy 0,15 0,70 0,24 2,50 5,18
Vynosy z DFM - podily 9,18 1,11 0,77 1,49 1,36
Vynosy z podilii — ovl. osoba 9,18 1,11 0,77 1,49 1,36
Vynosové iroky a podobné vynosy 2,06 2,49 1,60 0,71 0,73
Ostatni finan¢ni vynosy 0,49 1,59 2,02 1,44 1,07
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3.8.3 Ukazatele rentability

V ramci vypoctu ukazateld rentability byla vybrana rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE),

rentabilita celkovych aktiv (ROA) a rentabilita trzeb (ROS). NiZe jsou uvedeny pouzité
vzorce (Rackova, 2021, s. 64-70), (Kndpkova et al., 2013, 5.98-101).

_ vysledek hospodateni po zdanéni

ROE =
vlastni kapital
provozni vysledek hospodareni
ROA = - -
celkova aktiva
rovozni vysledek hospodareni
ROS = p y 14

triby

Nésledujici tabulka obsahuje vypoctené hodnoty ukazatele sledované spole¢nosti a jejich

konkurentu.

Tabulka 13: Ukazatele rentability (Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv za obdobi 2018-2022)

Ukazatel Spolecnost 2018 2019 2020 2021 2022
DEMONTA Trade SE 0,008 | 0,016 | 0,002 | 0,033 | 0,024
Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 0,139 | 0,190 | 0,123 | -0,038 | 0,258

ROE | Remet, spol. s r.0. 0,114 | 0,133 | 0,132 | 0,059 | 0,187
Trojek a.s. 0,154 | 0,090 | 0,160 | 0,326 | 0,272
Barko, s.r.0. 0,147 | 0,045 | 0,193 | 0,240 | 0,251
DEMONTA Trade SE 0,0042 | -0,0035] 0,0073 | 0,0017 | -0,0001
Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 0,1354 | 0,1810 | 0,1274 | 0,2001 | 0,2525

ROA |Remet, spol. s r.0. 0,0461 | 0,0553 | 0,0579 | 0,0347 | 0,0234
Trojek a.s. 0,1181 | 0,0794 | 0,1198 | 0,2688 | 0,1728
Barko, s.r.0. 0,1195 | 0,0409 | 0,1785 | 0,2114 | 0,2438
DEMONTA Trade SE 0,0054 |-0,0050| 0,0109 | 0,0016 | -0,0001
Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 0,0277 | 0,0441 | 0,0301 | 0,0299 | 0,0402

ROS |Remet, spol. s r.o. 0,0113 | 0,0132 | 0,0131 | 0,0066 | 0,0043
Trojek a.s. 0,0534 | 0,0290 | 0,0586 | 0,0903 | 0,0921
Barko, s.r.0. 0,0882 | 0,0391 | 0,1476 | 0,1676 | 0,1772

Rentabilita vlastniho kapitdlu spole¢nosti DEMONTA Trade SE se pohybuje na velmi

nizké drovni. Nejniz§i hodnota je pak zaznamendna v roce 2020, kdy byl vysledek

hospodareni nejnizsi, ze vSech sledovanych let a klesl i vlastni kapitdl. Tento pokles je
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pfedevSim piipisovan svétové pandemii, kterd do jist¢ miry ovlivnila odbér zboZzi a
uzavirané kontrakty. Rentabilita celkovych aktiv spolecnostit DEMONTA Trade SE je na
nizké drovni, ve dvou sledovanych letech je zdpornd, vzhledem k dosazenému zapornému
provoznimu vysledku hospodateni. V roce 2019 doslo k propadu vysledku hospodateni
z jiz zminovanych divodd. Rentabilita trzeb v roce 2019 a 2022 dosahuje zdporné
hodnoty, opét vzhledem k negativnimu provoznimu vysledku hospodateni. (Interni

dokumenty spolecnosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022)

Pokud spole¢nost srovndme s konkurenci, je patrné, Ze v ramci ukazatele rentability
vlastniho kapitdlu dosahuje nejnizSich hodnot, vyjma roku 2021. Hodnoty rentability
celkovych aktiv md podnik taktéZ na nejnizsi drovni, stejné tak rentabilitu trZzeb. Celkové
by se dalo fici, Ze spolecnost dosahuje nizsich hodnot rentabilit nez jeji konkurenti, vyjma
uvedeného piipadu. Nizkou rentabilitu spolecnosti si vedeni vysvétluje predevSim
obtiZznou situaci, kdy si nemulZe pfili§ zvySovat svoji obchodni marZzi, tak jak bylo

popsano v kapitole 3.3.
3.8.4 Ukazatele likvidity

V této Casti byla vypocteny tfi ukazatele likvidity — okamZit4, pohotové a béZna. Vzorce
pouzité ke stanoveni likvidity jsou uvedeny niZze (Ruckovéd, 2021, s. 59-62), (Knapkova
et al., 2013, s.91-92). Tabulka uvadi hodnoty likvidit spole¢nosti DEMONTA Trade SE

a jejich konkurenta za sledovand obdobi.

kratkodoby financni majetek + penéini prostredk
Okamzita likvidita = 2 J p P Y

kratkodobé zavazky

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tukvidita kratkodobé zavazky

obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna tkviad kratkodobé zavazky

NejvysSich hodnot okamzité likvidity dosahuje spole¢nost Moravskoslezsky kovoSrot

a.s., kterd drzi vysoké penéZzni zdsoby. Naopak nejnizSich hodnot dosahuje pravée

spolecnost DEMONTA Trade SE. U vsech spole¢nosti, vyjma DEMONTA Trade SE lze

vidét Casté vykyvy hodnot likvidity. Naopak u vybrané spolecnosti doslo k nejvétsimu

vykyvy vroce 2019. V roce 2019 se obrat spolecnosti sniZil o pfiblizn¢ 190 miliont
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prostiedk, a tedy nizkou okamZitou likviditu.

U pohotové likvidity se hodnoty ukazatele spolecnosti DEMONTA Trade SE pohybuji
v intervalu od 0,59-0,67. Nejniz§i hodnota opét v roce 2019, vznikla jiz vysvétlenou
situaci. Moravskoslezsky kovosrot a.s. nabyva hodnot vysoko nad konkurenty. Pokud
spole¢nost DEMONTA Trade SE srovname s konkurenty, je opét patrné, Ze jeji pohotova

likvidita je nejnizsi, nicméné¢ stala. Dalsi podnik s relativné stalou likviditou je Trojek a.s.

V oblasti béZné likvidity dosahuje vybrany podnik opét nejnizsich hodnot. Tyto hodnoty
jsou ovSem na stdlé drovni, tak jako ostatni likvidity. a da se tak fici, Ze likvidita podniku

je stabilni. Nejvyssich hodnot opét dosahuje spole¢nost Moravskoslezsky kovosrot a.s.,

ktery pred¢iva své konkurenty ve vSech likviditach.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity (Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv za obdobi 2018-2022)

Ukazatel Spolecnost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
DEMONTA Trade SE 0,08 0,05 0,09 0,09 0,06
Moravskoslezsky kovosrot a.s. 1,49 2,49 1,68 0,95 2,33

Okamzita

likvidita Remet, spol. s r.0. 0,13 0,04 0,07 0,10 0,35
Trojek a.s. 0,29 0,36 0,81 1,10 1,43
Barko, s.r.o. 0,43 0,24 0,59 0,14 0,28
DEMONTA Trade SE 0,65 0,59 0,62 0,67 0,63
Moravskoslezsky kovosrot a.s. 3,76 5,27 4,63 4,33 4,21

Pohotova

likvidita Remet, spol. s r.0. 0,92 0,71 0,86 0,84 0,80
Trojek a.s. 1,32 1,67 2,34 2,52 2,45
Barko, s.r.o. 1,24 0,64 0,71 0,46 1,58
DEMONTA Trade SE 0,78 0,73 0,78 0,80 0,72

Béina Moravskoslezsky kovosrot a.s. 3,91 5,34 4,71 4,54 4,43
ézna

likvidita Remet, spol. s r.0. 1,22 1,17 1,25 1,19 1,28
Trojek a.s. 2,15 2,92 2,91 2,96 2,68
Barko, s.r.o. 2,46 2,18 2,85 2,65 3,76

Nizké hodnota likvidity je spojovdna s omezenou schopnosti hradit své zdvazky, a naopak
vysokd likvida mtiZe znacit nizkou vynosnost, jelikoz spolecnost drzi napiiklad velké
zasoby penéznich prosttedki. Spolecnost DEMONTA Trade SE se nedostala do platebni

neschopnosti a vzhledem k poZadavkiim akciondit drzi niz§i zdsobu penéznich
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prostfedkl. Je nutné konstatovat, Ze hodnoty jednotlivych ukazatelii DEMONTA Trade
SE jsou ve vSech sledovanych letech na relativné podobné urovni a nedochdzi
k vyznamnym vykyviim. Ve srovndni s konkurenty vSak dosahuje nizkych hodnot
likvidity. Holding ani podnik nevyuzivd cash pooling jako néstroj fizeni hotovosti.

(Interni dokumenty spolec¢nosti DEMONTA Trade SE, 2018-2022).
3.8.5 Ukazatele zadluZenosti

V ramci ukazateli zadluzenosti byla vypoCtena celkova zadluZenost, koeficient
zadluZenosti, doba splaceni dluhu a urokové kryti. Pouzité vzorce jsou uvedeny nize

(Ruckova, 2021, s. 72-74), (Kndpkova et al., 2013, s.85-88).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti = p -
f celkova aktiva

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhu = provozni cashflow

provozni vysledek hospodateni

Urokove kryti = nakladové uroky

V nasledujici tabulce jsou vypolteny ukazatele zadluzenosti sledované spolecnosti

a jejich konkurentti.

Prvnim sledovanym ukazatelem je celkovd zadluZenost. NejvySsi hodnoty vykazuje
spolecnost Remet, spol. s r.0. a to ve vSech letech, avSak za sledované roky dokazal svoji
zadluzenost snizit na necelych 67 %. Sledovany podnik zaznamendva klesajici trend
zadluzenosti a zadluzenost nepiesdhla 50 %. Dochazi k postupnému splaceni dvérd.

Mimo bankovni tvéry splici spole€nost také zavazky ke spojenym osobdm.

Koeficient zadluzenosti uzce souvisi s celkovou zadluZenosti, jelikoZ naopak porovniva
vlastni kapital k celkovym aktivim. Cim vys3i je jeho hodnota, tim vice jsou podniky
financovany vlastnimi zdroji. Spolecnost DEMONTA Trade SE zaznamenava rostouci

trend tohoto ukazatele. Opét z diivodu splaceni tvérd, tedy snizovanim cizich zdroja.

Dalsim ukazatelem zadluZenosti je doba splaceni dluhu. Spoleénost DEMONTA Trade

SE v prvnich dvou letech vykazuje zaporny provozni cashflow, to zapfi¢inilo zapornou
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hodnotu ukazatele. Zaporny cash flow evidoval podnik ptedevs§im z diivodu thrad svych
zdavazkl a vysokych uhrazenych ndkladovych uroki. V dalSich letech byl cashflow sice

kladny, nicméné stidle na nizké drovni v porovnani scizimi zdroji. Mezi svymi

vV,

Poslednim sledovanym ukazatelem je urokové kryti. Spolecnost DEMONTA Trade SE
dosahuje u tohoto ukazatele v porovnini se svymi konkurenty nizkych hodnot.
V nékolika letech je ukazatel zdporny, jelikoZ podnik mél zdporny provozni vysledek
hospodateni. Moravskoslezsky kovosrot evidoval ndkladové droky pouze v roce 2021,
proto jsou hodnoty zbylych let nulové. Zbylé spole¢nosti dosahuji hodnot vysSich nez
DEMONTA Trade SE, dosahuji totiz vyS$S§iho provozniho hospodéiského vysledku
v porovnani s jejich ndkladovymi droky. Nizké hodnoty provozniho vysledku
hospodateni vedeni podniku pfipisuje, jak jiz bylo nékolikrat zminéno, nizkou obchodni

marZi na prodavaném zboZi.

Tabulka 15: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: vlastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv za obdobi 2018-2022)

Ukazatel Spole¢nost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
DEMONTA Trade SE 49,63 | 48,87 | 47,65 | 43,61 | 38,89
Celkova |Moravskoslezsky kovoSrota.s. | 23,08 | 17,33 | 19,54 | 20,42 | 21,32
zadluZenost | Remet, spol. s r.o. 76,43 | 71,71 | 65,58 | 68,88 | 66,75
&) Trojek a.s. 45,31 | 39,44 | 41,99 | 37,93 | 40,83
Barko, s.r.0. 37,03 | 37,09 | 26,94 | 26,06 | 16,32

DEMONTA Trade SE 50,37 | 51,13 | 52,35 | 56,39 | 61,11

Koeficient | Moravskoslezsky kovoSrota.s. | 76,92 | 82,67 | 80,46 | 79,58 | 78,68
zadluZenosti | Remet, spol. s r.0. 23,57 | 28,29 | 34,42 | 31,12 | 33,25
&) Trojek a.s. 54,69 | 60,56 | 58,01 | 62,07 | 59,17
Barko, s.r.0. 62,97 | 6291 | 73,06 | 73,94 | 83,68

DEMONTA Trade SE -20,97 | -44,43 | 67,54 | 25,95 | 53,41

Doba | Moravskoslezsky kovosrotas. | 2,38 | 096 | 341 | 470 | 0.52
Sﬂll?l;e:: ' | Remet, spol. s r.o. 515 | 485 | 596 | 620 | 222
(v letech) |Trojek a.s. 61,80 | 2,72 2,04 1,71 1,16
Barko, s.r.0. 2,25 4,34 2,18 6,23 0,48

rokové DEMONTA Trade SE 0,31 | -0,24 | 0,76 | 0,20 | -0,01
kryti Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 0,00 0,00 0,00 [327,74] 0,00
Remet, spol. s r.0. 4,33 4,32 5,04 5,69 3,71
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Trojek a.s. 16,15 | 9,41 | 18,26 | 53,38 | 40,38

Barko, s.r.o. 15,52 | 4,37 | 29,57 | 63,29 | 47,80

3.8.6 Ukazatele aktivity

Zvolenymi ukazateli aktivity je obrat celkovych aktiv, obrat zdsob a doba obratu
pohledavek a zavazki. Tyto ukazatele jsou v tabulce niZe uvedeny, vypocteny byly
za pomoci nasledujicich vzorct (Ruckovd, 2021, s. 75), (Kndpkova et al., 2013, s.103-
105).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkovi aktiva

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
oba obratu pohledave denni triby

obchodni zavazky

Doba obratu zavazku = —
denni trzby

Prvnim sledovanym je obrat celkovych aktiv. Sledovany podnik DEMONTA Trade SE
navyseni je vysvétleno zvySenim produkce v oboru stavebnictvi oproti roku minulému, a
tak zvySenému odbéru kovového odpadu k vyrobé oceli. Cim vys§i hodnota je, tim jsou
Iépe vyuZzivana celkovd aktiva. VSechen majetek podniku je vyuZivdn k Cinnosti a
spolecnost tedy nedisponuje nevyuZivanym majetkem. Nejvy$Sich hodnot dosahuji

spolecnosti Moravskoslezsky kovosrot a.s. a Remet, spol. s r.0.

Obrat zasob ptedstavuje kolikrat se poloZka zdsob prodd a znovu naskladni. NejvysSich
hodnot dosahuje spole€nost Moravskoslezsky kovoSrot a.s. Druhé nejvyS$si hodnoty
zaznamenala spole€nost DEMONTA Trade SE, v roce 2022 se poloZka proméni vice nez
pctapadesatkrat. Velky vykyv nastal v roce 2020, kdy doslo k narastu zboZi, spole¢nost
predpokladala vétsi obrat, ale diky pandemické situaci a poklesu odbytu, zbylo vétsi
mnoZzstvi zdsob na skladé. Hodnoty vSech konkurentt i vybraného podniku nejsou pfili§

stale a dochdzi k vykyvim.

49



Doba obratu pohledavek udéava, za jakou dobu jsou pohleddvky pfeménény v penézni
prostiedky, jinymi slovy za jak dlouho obdrzi podnik zaplaceno za poskytnuté sluzby,
zbozi apod. NejnizSich hodnot dosahuje spole¢nost Barko, s.r.0. a nejvy$sich DEMONTA
Trade SE, znamend to, Ze na dhradu od odbérateli cekd nejdéle. Pro spoleCnost je
spokojenost odbératelli na prvnim mist¢ a poskytnuti dostatecné dlouhych
dodavatelskych dvért je pro jisté odbératele Zadouci. Pokud se diky tomu nedostane

podnik do platebni neschopnosti, nemusi to pro spolecnost znamenat problém.

Doba obratu zavazkl predstavuje dobu, za kterou podnik hradi své zavazky. NejvysSich
hodnot dosahuje spolenost DEMONTA Trade SE, pfi¢emz opét v poslednim roce doslo
k vyznamngj$imu poklesu, vlivem sniZeni trzeb a zaroven sniZzenim zdvazkt. Od roku
2020 ukazatel klesd. Doba obratu konkurentii je nestdld. NejnizSich hodnot dosahuje
vroce 2018, 2020 a 2022 spolecnost Barko, s.r.o. a vletech 2019 a 2021

Moravskoslezsky kovosrot a.s.

Doby obraty pohleddvek a zdvazkt je vhodné porovnat i oproti sob€. V idedlnim piipade
by méla byt doba obratu pohledavek kratsi nez doba obratu zavazki. Jinymi slovy, podnik
by mél nejdiive inkasovat penézni prostiedky a poté splacet své zavazky. SpoleCnosti,

ktera dosahuje tohoto ideélu nejvice, je spolec¢nost Barko, s.r.o. Spole¢nosti DEMONTA

MoV

Tabulka 16: Ukazatele aktivity (Zdroj: viastni zpracovdni dle vyrocnich zprdv za obdobi 2018-2022)

Ukazatel Spolecnost 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
DEMONTA Trade SE 0,77 | 0,70 | 0,67 1,04 1,08
Obrat Moravskoslezsky kovoSrot a.s. 4,88 4,10 4,23 6,69 6,29
celkovych |Remet, spol. s r.o. 4,08 | 4,17 | 441 | 528 | 540
LU Trojek a.s. 2,21 2,74 | 2,04 | 2,98 1,88
Barko, s.r.o. 1,35 1,05 1,21 1,26 1,38
DEMONTA Trade SE 24,66 | 22,14 | 18,07 | 37,50 | 55,66
Moravskoslezsky kovoSrot a.s. | 143,67 | 323,04 | 263,90 | 164,17 | 136,03
(Z)ébsl;:)t Remet, spol. s r.0. 19,60 | 14,05 | 19,23 | 23,01 | 18,18
Trojek a.s. 7,25 8,39 | 13,51 | 27,11 | 27,24
Barko, s.r.o. 5,38 3,09 3,06 2,63 4.41
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DEMONTA Trade SE 63,87 | 58,86 | 63,35 | 42,58 | 39,11
Doba | Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 36,33 | 38,98 | 45,52 | 34,82 | 21,69
po‘l’l?:ggek Remet, spol. s r.0. 3578 | 32,79 | 34,27 | 28,98 | 12,52
(ve dnech) | Trojek a.s. 54,99 | 36,08 | 58,22 | 34,99 | 37.43
Barko, s.r.o. 11,28 | 7,70 6,73 11,57 | 3,02

DEMONTA Trade SE 61,65 | 62,46 | 61,10 | 42,96 | 37,78

O‘?’?:fu Moravskoslezsky kovosrot a.s. | 15,67 | 13,29 | 1435 | 8,69 | 9,75
zavazki Remet, spol. s r.o. 30,61 | 28,78 | 24,66 | 30,51 | 22,83
(ve dnech) | Trojek a.s. 22,10 | 16,10 | 22,87 | 12,85 | 12,56
Barko, s.1.0. 18,33 | 24,48 | 340 | 13,70 | 6,54

3.9 Zavér strategické a finan¢ni analyzy podniku

Provedena strategickd a financni analyza spole¢nosti DEMONTA Trade SE bude shrnuta

za pomoci SWOT matice. Definovany jsou slabé a silné stranky a hrozby a pfilezitosti

podniku.

Tabulka 17: Provedend SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Silné stranky

Slabé stranky

uzivani moderni technologie
zavedeny systém politiky kvality
dlouhodobé vztahy s dodavateli
sniZujici se zadluzenost

poskytovani kvalitniho zbozi

vysokd nakladovost

nestily vyvoj trzeb

nizk4 rentabilita

nizky provozni VH

zaporny nebo nizky provozni CF

nizk4 likvidita

Prilezitosti

Hrozby

nové technologie v oblasti

zpracovani a dopravy odpadu
zam¢efeni se vice na jiny nez

kovovy odpad

vyvoj ekonomické situace
tlak na rast mezd
rust cen vstupl

velkd vyjedndvaci sila odbérateli
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* rostouci poptavka po * zména legislativy

recyklovanych materidlech VI
* vyvoj ménového kurzu

Provedenim interni analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky spoleCnosti.
Z finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze spole¢nost md sniZujici se ukazatele zadluZenosti, oproti
nékterym konkurentim méla nizsi hodnoty. Jako dalsi silnou stranku lze uvést uzivani
moderni technologie, ta pomahd zefektivnit zpracovani odpadu a sniZuje ekologickou
zatéz. Na moderni technologie navazuje i systém politiky kvality, diky kterému
spole¢nost poskytuje svym odbératelim kvalitni zboZi. Vztahy s dodavateli jsou zaloZeny
na dlouhodobé bazi, a pfedevS§im jde o dodavatele ve formé€ dcefinych spolecnosti.

Spolecnost se tak nemusi obavat ztraty klicCového dodavatele.

Jako slabé misto byla vSak odhalena vysoka ndkladovost, nékteré naklady rostly rychleji
nez trzby, a tak sniZovaly provozni vysledek hospodafeni. Ten md spole¢nost na relativné
nizké drovni. Urcitou slabinou podniku jsou vykyvy trzeb, které ptedstavuji jistou
prekédzku ve finan¢nim planovani. V letech 2018 a 2019 vykazuje spolecnost DEMONTA
Trade SE zaporny cash flow a v dalSich letech je sice hodnota cash flow jiz kladn4,
nicmén¢ stdle na nizké drovni. Déle byly zjiStény nizké hodnoty ukazatelli rentabilit,
predevsim vlivem nizkého vysledku hospodateni vzhledem k trzbdm. V rdmci ukazateli
likvidity byly zjiStény relativné nizké hodnoty, mnohdy nizsi neZ u konkurentii. Podnik
by se tak mohl dostat do platebni neschopnosti. To vSak nenastalo a podnik navic zkracuje

dobu thrad svych zdavazkd, dle ukazatele doby obratu.

Ptilezitosti pro spolecnost DEMONTA Trade SE muze byt neustdly vyvoj technologii,
do kterych miize podnik investovat, diky tomu napliiovat svoje cile a napiiklad sniZit
nakladovost ¢i zefektivnit své procesy. AvSak moderni zpracovatelské technologie jsou
Casté, ve vétSin€ piipadl se jednd o dopravni prostfedky k pfevozu odpadu. Z analyzy
podniku je jisté, Ze nejvice svoji ¢innost soustfedi na prodej kovového odpadu, nicméné
dokazi si poradit i s odpadem jako je papir a jiny nekovovy odpad, a pravé po tomto

materidlu je diky velkym ekologickym tlakiim poptavka.
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V poslednich letech ¢eskou i1 svétovou ekonomiku zasahly udélosti, které se nedaly
pfedpovidat, to Ze se tak stane v budoucnu znovu, je do jisté miry pro spolecnost hrozba.
At uz hovoiime o véale¢ném konfliktu ¢i svétové pandemii, vlivy téchto udélosti 1ze stale
pocitovat napt. ve zvySené miie inflace. Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ma vysoké
ndklady a tlak na zvySeni mezd by tak s sebou pfinesl dal$i zvyseni téchto ndkladii, proto
jej lze povazovat za hrozbu. Na fungovani spolecnosti md pochopitelné velky vliv
legislativa. Pokud by doslo ke zménam, které by s sebou nesly dodate¢né ndklady, nebo
napiiklad néjakd omezeni, podnik by byl jednozna¢né negativné ovlivnén. Velky objem
transakci spole¢nosti je provddeén v jini méné neZ v eské koruné, konkrétné€ jde o euro.
Nepftiznivy vyvoj sménného kurzu je pro spole¢nost také hrozbou. V ramci strategické
analyzy byla také odhalena jistd vyjedndvaci sila odbérateld, kterd pro podnik z&asti

znemoZznuje vys$si obchodni marZi.
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4 NAVRH VARIANT FINANCNIHO PLANU A JEJICH
VYHODNOCENI

Tato posledni ¢ast diplomové prace se zamé&ii na vypracovani finanéniho planu na roky
2024-2026, a to ve dvou variantdch. Co se tyka dat roku 2023, ty pfedstavuji ocekdvanou
skutecnost, jelikoz se jednd o data, kterd jest¢ nebyla auditovana. V ramci finan¢niho
planu dojde k zohlednéni planované investice, kterd bude piedstavena v pocatku této
kapitoly. Budou definovédny vlivy, které investice bude mit na polozky finan¢niho planu.

Varianty finan¢niho planu budou v zavéru srovnany s pouZitim finan¢ni analyzy.
4.1 Planovana investice

V pribéhu roku 2023 bylo rozhodnuto o provedeni investice. Investice byla v prosinci
roku 2023 zavedena. Spolecnost DEMONTA Trade SE pofidila celkem tii ndkladni vozy
znacky SCANIA vcetné hydraulické ruky a nového hdkového nakladace. Tento majetek
byl ¢aste¢né pofizen prostiednictvim bankovniho tvéru a c¢asteéné z vlastnich zdroja
z bankovniho G¢tu, a to v méné EUR. Hodnoty byly ptepocteny zavérkovym kurzem roku

2023. Nésledujici tabulka ptedstavuje zdkladni tdaje tykajici se investice.

Tabulka 18: Pldnovand investice — zdkladni informace (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Interni dokumenty
DEMONTA Trade SE, 2023)

Polozka Hodnota v K¢
Nakladni vozy véetné¢ DPH 20 301 022
Bankovni tvér 14 988 082
Vlastni zdroje 5312940

Splatnost bankovniho dvéru je stanovena na 60 mésicti. Prvni splitka je stanovena
na prosinec roku 2023. Urokovd mira byla ve smlouvé stanovena na 4,7 % p. a.

Nésledujici tabulka obsahuje ptedpis tvérovych splatek.
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Tabulka 19: Spldtkovy kalenddr novych iveri (v K¢) (Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Interni dokumenty
spolecnosti DEMONTA Trade SE, 2023)

RO | gy alunn | Om0r | Orok | i | staw ahaha
2023 14988 082 | 222 465 57 865 280330 | 14765617
2024 14765617 | 2737530 | 626428 | 3363958 | 12 028 087
2025 12028 087 | 2867081 | 496877 | 3363958 | 9161 006
2026 9161006 | 3002763 | 361195 | 3363958 | 6158243
2027 6158243 | 3144870 | 219089 | 3363958 | 3013373
2028 3013373 | 3013373 70 255 3083 630 0

Tento majetek bude spolecnost DEMONTA Trade SE odepisovat ucetné 60 mésicti, a to

od mésice nasledujicitho po zafazeni, tedy od ledna 2024. Propocteny odpisovy plan

ucetnich odpist ndkladnich automobill je

znazornén ndésledujici

tabulkou.

Pro zjednoduseni jsou odpisy uvedené v sume¢ za vSechna tfi ndkladni vozidla.

Tabulka 20: Odpisovy pldn ndkladnich automobilit (v K¢) (Zdroj: vilastni zpracovdni dle Interni dokumenty

spolecnosti, 2023)

Rok Pocatecni Odpis Opravky Zustatkova
stav cena
2024 16 777 705 3355541 3355541 13 422 164
2025 13 422 164 3 355541 6711082 10 066 623
2026 10 066 623 3355541 10 066 623 6711082
2027 6711082 3355541 13 422 164 3 355541
2028 3 355541 3 355541 16 777 705 0
Celkem - 16 777 705 - -

Vedeni podniku na zdklad¢ interni dokumentace predikoval, Ze tato operace s sebou
pfinese spolecnosti dodatecné ro¢ni trzby ve vysi 3 374 tis. K¢. O tuto hodnotu bude

navySena predikce trzeb obou variant.

4.2 Predikce trzeb

Stanoveni planovanych trZzeb je primarnim krokem pii sestavovéani finan¢niho planu
podniku. Vzhledem k tomu, Ze vybrany podnik nema zpracovanou predikci budoucich
prodeji, bude predikce trzeb stanovena na zdkladé predikce trZeb odvétvi. Pro tento cil

bylo zvoleno odvétvi dle klasifikace CZ-NACE. Obor podnikdni DEMONTA Trade SE
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I1ze charakterizovat jako G46770 — Velkoobchod s odpadem a Srotem. Nicméné pro takto
definovany trh nejsou k dispozici potifebna data k predikci. Bylo tedy vybrano odvétvi
G467 — Ostatni specializovany velkoobchod. Vyvoj trzeb odvétvi bude predikovéan
na roky 2024-2026 pomoci regresni analyzy (CZ-NACE, 2018).

4.2.1 Predikce trzeb odvétvi

Predikce trzeb, jak jiz bylo zmin€no, bude stanovena na zdkladé regresni analyzy. Ta
odhaduje hodnoty veli¢iny, v tomto piipad¢ trzeb odvétvi, pomoci znalosti jiné veliCiny,
makroekonomickych ukazateld. Aby kregresni analyze mohlo dojit nejdfive byl

analyzovan vyvoj makroekonomickych ukazatell a jejich predikce na nésledujici roky.

Tabulka 21: Vyvoj a predikce makroekonomickych ukazatelii (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Cesky
statisticky urad, 2023, Makroekonomickd predikce — leden 2024, 2024, Euribor rates, 2024, Ceskd ndrodnit
banka, 2024, Euribor forecast 2024,2025,2026, 2024, IMF, 2024)

Trzby Meznfocnl « . | Nominalni | Priimérna | Priimérna | Priimérna
. zména Ménovy z p p p p
odvétvi Py HDP v urokova mira urokova
Rok . realného kurz . .
(v mil. HDP (v | CZK/EUR b.c. (v mil. | sazba 3M | inflace | sazba 3M
K¢) %) K¢) PRIBOR (v %) |EURIBOR
2014 | 849 064 2,30 27,53 4313789 0,36 0,40 0,28
2015 | 798 328 5,40 27,28 4595783 0,31 0,30 0,08
2016 | 755 467 2,50 27,03 4767 990 0,29 0,70 -0,13
2017 | 847 806 5,20 26,33 5047 267 0,41 2,50 -0,32
2018 | 927 459 3,20 25,64 5323 556 1,23 2,10 -0,32
2019 | 924 881 3,00 25,67 5791 498 2,12 2,80 -0,36
2020 | 885784 -5,50 26,44 5709 131 0,86 3,20 -0,43
2021 | 1 373 064 3,50 25,65 6 108 717 1,00 3,80 -0,55
2022 | 1909 932 2,40 24,57 6 785 852 6,28 15,10 0,34
2023 | 1566 144 -0,50 24,01 7 351 000 7,13 10,80 3,43
2024 - 1,00 24,60 7 640 000 5,60 3,30 3,11
2025 - 2,60 24,30 8 022 000 2,60 2,10 2,44
2026 - 2,40 24,30 8 370 000 2,60 2,00 2,44

Nésledné bude za pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu ovéieno, zda je mezi

vybranymi ukazateli a trzbami spoleCnosti zavislost. Korela¢ni koeficient, ktery tuto

zavislost kvantifikuje je uveden v tabulce niZe.
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Tabulka 22: Pearsonitv korelacni koeficient (Zdroj: vilastni zpracovdni)

Ukazatel Korelaé¢ni koeficient
Meziro¢ni zména redlného HDP -0,114
Ménovy kurz CZK/EUR -0,835
Nominalni HDP v béZnych cenach 0,860
Prumérna urokova sazba 3M PRIBOR 0,851
Prumérna mira inflace 0,948
Primérna drokova sazba 3M EURIBOR 0,482

Jak je patrné, nejvyssiho korela¢ni koeficientu dosahuje vztah trZeb odvétvi a primérné
miry inflace. Z analyzy podniku vSak vyplynulo, Ze vliv inflace na trzby spoleCnosti je
minimalni, jelikoZ s ni nemohou kalkulovat v rdmci své obchodni marze vzhledem
k silnému tlaku odbératelii. K predikci trzeb odvétvi a potazmo podniku tak bude vyuZit
makroekonomicky ukazatel s druhou nejvyssi hodnotou korelace, a to tedy nomindlni

HDP v béznych cenéch.

Dalsi krok pfedstavuje zjisténi koeficientii determinace jednotlivych trendi. NejvySsi
hodnotu zaznamenal polynomicky trend 2. stupné a exponencidlni trend. Po bliZ$im
prozkoumdni vyvoje trzeb vSak tyto trendy zobrazovaly nepfili§ pravdépodobny vyvoj.
Z tohoto diivodu byl zvolen trend linearni jako varianta optimistickd a trend logaritmicky

jako varianta pesimisticka.

Tabulka 23: Koeficient determinace trendii vyvoje trieb odveétvi (Zdroj: vilastni zpracovdni)

Vybrany Erend prognozy Koeficient determinace
trzeb trhu
Linearni trend 0,739
Exponencidlni trend 0,758
Logaritmicky trend 0,708
Polynomicky trend 2. stupné 0,767

Zvoleny linearni trend ma tvar rovnice nasledujici:
y = 0,3471x — 852 938,3314
Rovnice logaritmického trendu m4 tvar:

y =1931181,191In(x) — 28890 615,85

57



V obou rovnicich predstavuje proménnd y trzby odvétvi v tisicich K& a proménna
x nomindlni HDP v tis. K. Nasledujici tabulka pak zobrazuje propoctené trzby odvétvi

na roky 2024-2026. Rok 2023 je vychozi a je tak stédle stejny.

Tabulka 24: Vypoctend predikce trzeb (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rok Predikce trzeb (v mil. K¢)
Linearni trend Logaritmicky trend
2023 1 566 144,15 1 566 144,15
2024 1798 905,67 1716 497,47
2025 1931 497,87 1 810 720,12
2026 2 052 288,67 1 892 729,89

4.2.2 Predikce trzeb vybrané spole¢nosti — optimisticka varianta

Po predikci trzeb odvétvi je mozné predikovat také trzby samotné spolecnosti
DEMONTA Trade SE. Nejdiive byl vypocten index rustu trZzeb odvétvi, ddle také index

rustu trZzeb podniku, trZni podil a index rlstu trzniho podilu.

trzby odvétvi daného obdobi

Index riustu trzeb odvétvi = — — -
trzby odvétvi minulého obdobi

trzby podniku daného obdobi

Index ristu trzeb podniku = trzby podniku minulého obdobi

trzby podniku

Trinipodil = —
p trzby odvétvi

trzni podil daného obdobi

Index rustu rzniho podilu =
4 z p trzni podil minulého obdobi

Trzni podil spolecnosti se v pribéhu let sniZzoval. Index ristu trzniho podilu podniku se
v letech 2024-2026 vypocetl jako pramér dosavadniho ristu trzniho podilu, konkrétné
Slo 0 hodnotu 0,9. AvSak s ptihlédnutim na vyvoj podniku v poslednich 6 letech byl tento
ukazatel korigovdn na hodnotu 0,92. Nésledn¢ doSlo k vypoctu indexu riistu trzeb
podniku v letech 2024-2026, a to jako soucin indexu ristu trZzeb odvétvi a indexu rtstu
trzntho podilu. Trzby podniku na roky 2024-2026 byly poté vypocteny jako soucin

indexu ristu trzeb podniku a trzby podniku v minulém obdobi. Primérny rust trzeb
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spolecnosti u této varianty je 1,01. Vyvoj a predikci trZzeb optimistické varianty také

zachycuje graf niZe. Je patrné, Ze trzby spolec¢nosti v pribéhu let nezaznamendvaji pouze

rostouci trend. V pribéhu predikovaného obdobi jsou trzby na vyS$si drovni nez

v poslednim sledovaném roce 2023, vlivem zvySujictho se nomindlniho HDP. Zaroven

vSak dochdzi k mirnému klesani z jiz zmifiovaného sniZujiciho se podilu na trhu.

Tabulka 25: Vypocet predikovanych trieb spolecnosti — optimistickd varianta (Zdroj: vlastni zpracovdni)

o |17 ol Indextn| Ty podin | Py | P
) ) podniku podilu
2014 | 849064 343 - 1041 452 - 0,0012 -
2015 | 798 327 705 0,94 957 621 0,92 0,0012 0,98
2016 | 755467 366 0,95 612 680 0,64 0,0008 0,68
2017 | 847806401 1,12 670 196 1,09 0,0008 0,97
2018 | 927459 314 1,09 780 870 1,17 0,0008 1,07
2019 | 924881 127 1,00 654 437 0,84 0,0007 0,84
2020 | 885784117 0,96 607 079 0,93 0,0007 0,97
2021 | 1373063 907 1,55 962 013 1,58 0,0007 1,02
2022 | 1909931 894 1,39 955 155 0,99 0,0005 0,71
2023 | 1566 144 153 0,82 698 603 0,73 0,0004 0,89
2024 | 1798 905 669 L15 741 458 1,06 0,0004 0,92
2025 | 1931497 869 1,07 735 618 0,99 0,0004 0,92
2026 |2 052288 669 1,06 722 231 0,98 0,0004 0,92
VYVOJ TRZEB - OPTIMISTICKA
VARIANTA (V TIS. KC)
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Graf 3: Vyvoj trieb - optimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rok
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4.2.3 Predikce trzeb vybrané spole¢nosti — pesimisticka varianta

Jak bylo vysvétleno v kapitole 4.2.1. trzby této varianty vychdzeji z predikce dle

logaritmického trendu. K vypoctu trzeb podniku doSlo ndsledné pomoci stejného

vypoctu, jako u varianty optimistické, k ndsledujicim hodnotdm. Diky logaritmickému

trendu doslo k predikci nizSich trzeb odvétvi a tim 1 nizSich trzeb spole¢nosti DEMONTA

Trade SE. Primérny rist trzeb spolecnosti je u této varianty 0,98. Vyvoj trzeb zachycuje

graf niZe. Trzby nejprve vzrostou oproti poslednimu zndmému roku 2023, nasledné roky

pomalu klesaji vzhledem ke snizujicimu se podilu na trhu.

Tabulka 26: Vypocet predikovanych trieb spolecnosti — pesimistickd varianta (Zdroj: vlastni zpracovdni)

o | T o e it T gt | iy T P
) ) podniku podilu
2024 | 1716497472 1,10 707 492 1,01 0,0004 0,92
2025 | 1810720119 1,05 689 619 0,97 0,0004 0,92
2026 | 1 892 729 886 1,05 666 080 0,97 0,0004 0,92

4.3 Predikce polozek vykazu zisku a ztraty finan¢niho planu

VYVOJ TRZEB - PESIMISTICKA
VARIANTA (V TIS. KC)
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Graf 4: Vyvoj trieb - pesimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

optimisticka varianta

V této podkapitole dojde k predikci poloZek vykazu zisku a ztrty optimistické varianty.
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Rozdéleni trzeb a naklady vynaloZené na prodané zbozi

Trzby pro tuto variantu byly vypocteny v predchozich kapitoldch. Jak bylo zjiSténo

vvvvv

predikované trzby navysené o trzby plynouci z investice. Dle vyvoje v poslednich deseti
letech, byl stanoven primérny podil trZzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb a taktéZ trzeb
za prodej zbozi na celkovych trzbiach. Na zdklad¢é tohoto priméru byly rozdéleny

i predikované trzby.

Tabulka 27: Rozdéleni trieb (Zdroj: viastni zpracovdni)

Trzby z prodeje | Trzby za Podil trzeb z | Podil trzeb
Rok vyrobki a prodej zbozi | prodeje vyrobkii | za prodej

sluzeb (v tis. K¢) | (v tis. K¢) a sluzeb zbozi
2014 13 783 1027 669 1,32 % 98,68 %
2015 12 998 944 623 1,36 % 98,64 %
2016 10 885 601 795 1,78 % 98,22 %
2017 10 848 659 348 1,62 % 98,38 %
2018 15 142 765 728 1,94 % 98,06 %
2019 11 940 642 497 1,82 % 98,18 %
2020 9 605 597 474 1,58 % 98,42 %
2021 10 385 951 628 1,08 % 98,92 %
2022 9 059 946 096 0,95 % 99,05 %
2023 6 840 691 763 0,98 % 99,02 %
2024 10 747 734 085 1,44 % 98,56 %
2025 10 663 728 329 1,44 % 98,56 %
2026 10 470 715 136 1,44 % 98,56 %

Vykonova spotieba a aktivace

Néklady vynaloZené na prodané zbozi byly stanoveny za pomoci primérného podilu
na trzbach zprodeje zbozi za minuld obdobi. Hodnota priméru byla vypoctena
na 98,31 %. Pomoci tohoto priméru a predikovanych trZzeb byly stanoveny hodnoty

nakladt v letech 2024-2026, které jsou tedy nasledujici:
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Tabulka 28: Propocet ndkladii vynaloZenych na prodané zboZi (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Rok Podil naklada na Naklady vynaloZené na
trzbach (v %) prodané zbozi (v tis. K¢)

2014 98,18 1008 971

2015 99,04 935517

2016 98,45 592 462

2017 98,44 649 059

2018 98,48 754 052

2019 98,07 630 087

2020 96,66 577 518

2021 98,30 935 453

2022 99,12 937761

2023 98,40 680 702

2024 98,31 721701

2025 98,31 716 042

2026 98,31 703 071

Néklady na spotfebovany materidl predstavuji pfedev§im materidl k béZnému provozu
jako jsou Cdistici prostfedky, kanceldiské potteby, piislusenstvi k mobilnim telefoniim
a také spottebu pohonnych hmot. Co se energii tyce, zde se jedna o spotiebu elektrické
energie, plynu a vody v sidle spolecnosti. Procentni podil na trzbach spolecnosti se
v prubéhu let piili§ neménil. Vyjimkou byl rok 2021, ktery byl ovlivnén svétovou
pandemii COVID a doslo k ne¢ekanym ndkladiim v podob¢ antigennich testll a jinych
ochrannych pomiucek a rok 2023, kdy doslo k vyznamnému propadu trZzeb spolecnosti.
Dle vedeni podniku nedochdzi k vykyvim v mnozZstvi spotfebované energie ani
spotfebovanych pohonnych hmot a jiného materidlu. Pro tdcéely vypoctu priumérného
podilu téchto ndkladl na trzbach spolecnosti byl rok 2021 a 2023 z vypoctu vyloucen.
Primérny procentni podil ndkladd na trzbach byl pak stanoven na 0,14 % a hodnoty

v letech 2024-2026 vysly nésledovné:

Tabulka 29: Spotieba energie a materidlu (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rok Podil spotieby na Spotieba energie a
trzbach (v %) materialu (v tis. K¢)

2014 0,14 1433

2015 0,12 1193

2016 0,16 950
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2017 0,14 914

2018 0,14 1099
2019 0,14 914

2020 0,12 750

2021 0,16 1511
2022 0,14 1321
2023 0,17 1176
2024 0,14 1038
2025 0,14 1030
2026 0,14 1011

Po diskuzi s prokuristou podniku bylo zjiSténo, Ze mezirocné nedochdzi k velkym
vykyviim v rdmci poloZky sluzeb, vyjma roku 2019. Na zdklad¢ tohoto zjisténi, byl
proveden vypocet primérného poméru hodnoty nakladl za sluzby na trzby spolec¢nosti
DEMONTA Trade SE. Podil sluZeb byl stanoven na 1,36 %, zapocteny byly vSak pouze

tfi posledni roky, které nejvice popisuji budouci vyvoj podniku. Zapocteni hodnot

zobrazené v tabulce niZe.

Mowe

Tabulka 30: Pldnované sluZby (Zdroj: viastni zpracovdni)

Rok | Podil sluz%’b q::)a trzbach | gruzhy (v tis. K&)
2014 1,90 19 773
2015 1,80 17 266
2016 2,24 13 703
2017 1,88 12 620
2018 219 17 124
2019 247 16 133
2020 2,24 13619
2021 1,48 14277
2022 1,23 11777
2023 1,35 9453
2024 1,36 10 105
2025 1,36 10 026
2026 1,36 il
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Dalsi polozkou ndkladl je aktivace. V podniku dochézi k aktivaci zbozi, tak jak bylo
popsano v analytické C4sti, vétSinou se jednd o vahové rozdily, které jsou b&Zné.
K predikci téchto ndklada doslo opét vyuZitim procentniho podilu na trzbach podniku.
Pro vypocet byly vyuzity roky 2017-2023, jelikoZz dfive nedochdzelo k aktivaci
v takovém mnozZstvi jako ve zminénych letech a vypocet by tak byl zkreslen. Procentni
podil byl vycislen na -0,49 %. Aktivace v jednotlivych letech pldnu po nasledném

propoctu byla predikovana néasledovné.

Tabulka 31: Polozka aktivace (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rok P(:fil]l)zlc(l:lz:c%;la Aktivace (v %)
2014 -0,08 308
2015 -0,06 557
2016 0,12 13
2017 -0,65 4332
2018 -0,78 -6 065
2019 -0,34 -2 209
2020 -0,22 -1 360
2021 -0,20 -1 879
2022 -0,59 -5 654
2023 -0,63 4375
2024 -0,49 3616
2025 -0,49 -3587
2026 -0,49 -3522

Osobni naklady

K planovani osobnich ndkladl doSlo nejdiive k vypoctu podilu osobnich ndkladi
na trzbach spolecnosti DEMONT Trade SE. Primérny podil téchto ndkladl predstavoval
1,08 % trZeb. Na zdklad¢ pruméru doslo k vypoctu osobnich ndkladi v letech 2024-2026,
jelikoZz trzby ndm jsou jiz znamy. Ddle byl vypocten primérny podil samotnych
mzdovych ndkladii na osobni ndklady (72,67 %) a opét doslo k propoctu planovanych
mzdovych nédkladii. Vypocet je zobrazen v piiloze 22. Ndklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi pak predstavuji 33,8 % ze mzdovych ndkladi daného roku. Co se

tyka ostatnich ndkladl, zde byl opét vyuzit primérny podil, konkrétné podil ostatnich
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ndkladl na osobni ndklady. Priimérna hodnota ¢inila 2,77 %. VSechny vypoctené hodnoty

jsou zobrazeny v tabulce niZe.

Tabulka 32: Prognoza osobnich ndkladu (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Polozka nakladi 2024 2025 2026
Osobni naklady 8 050 7987 7 842
Mzdové naklady 5850 5 804 5 699
Nzi}%a?y/ na socidlni zabezpeceni a zdravotni 1977 1962 1926
pojisteni

Ostatni naklady 223 221 217

Odpisy a apravy hodnot pohledavek

Dle podkladti od spole¢nosti DEMONTA Trade SE byly dopocteny odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. Odpisy nové investice byly jiz propocteny v kapitole

4.1.

Mimo vyznamnou investici, kterd byla identifikovdna na pocitku této kapitoly,
spolecnost v roce 2024 jesté poftidila elektricky automobil za celkovou castku 19 tis.
EUR. K nikupu dolo v dubnu, po piepo¢tu &ini vstupni cena majetku 483 tis. K¢&. Ugetni
odpisy koresponduji s témi danovymi a jelikoZ se jednd o elektromobil, vztahuji se
na tento druh majetku mimotddné odpisy. V prvnich 12 mésicich se odepiSe 60 %

hodnoty majetku a v dalSich 12 mésicich odepiSe zbylych 40 %.

Na zédklad¢ konverzace s vedenim spolecnosti nebyla zjiSténa jind planovana investice
nez jiz zminéné. V tomto okamziku tedy neni predpoklad potizeni jiného majetku. Pokud
by vSak dospé€l podnik k ndzoru, Ze je nutné provést investici, je zapotiebi finan¢ni plan
upravit. Ur€itymi investicemi jsou ndkupy napiiklad pocitacii a mobilnich telefonii. Tento
majetek vSak nepfesahuje hranici nastavenou internimi smérnicemi, aby se stal

dlouhodobym majetkem a byl odepisovéan.

Odpisy jednotlivych druht majetku v letech 2024-2026 jsou uvedeny niZe v tabulce. Jiny
dlouhodoby majetek neni odepisovén, jelikoZ se jednd o uméleckd dila. Hodnota tohoto

majetku je tedy neménna.
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Tabulka 33: Progndza odpisii (v tis. K¢) (Zdroj vlastni zpracovdni dle Interni dokumenty spolecnosti, 2023)

Rok | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Nehmotny majetek — software
Odpis 25 25 11 0
Hodnota netto 36 11 0 0
Stavby
Odpis 45 36 28 28

Hodnota netto 473 437 409 381
Samostatné movité véci
Odpis 1038 977 847 555
Hodnota netto 3202 2225 1378 823
Nova investice — ndkladni automobily

Odpis 0 3356 3356 3356
Hodnota netto 16778 | 13422 | 10066 | 6710
Nova investice — elektromobil

Odpis 0 193 225 64

Hodnota netto 0 290 65 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Odpis 0 0 0 0

Hodnota netto 316 316 316 316

Dle rozhovoru s vedenim podniku, nebyly identifikovany pohledavky, které by podnik
povazoval za nedobytné ¢i rizikové, vyjma pohledavky, ke které podnik planuje v roce
2024 dotvoftit 50% opravnou polozku ve vysi 386 tis. K¢ O tuto hodnotu bude upravena

hodnota vypoctenych kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti v rozvaze.
Ostatni provozni vynosy

Do této skupiny vynost fadime trzby z prodeje dlouhodobého majetku, tato polozka je
vramci historickych dat velmi nestdld, v nékterych letech k takovym prodejim ani
nedoslo. Bylo by tedy zavadéjici je pocitat na zdkladé procentniho podilu na trzbach. Dle
vedeni podniku nejde pifedem tuto poloZku odhadnout, jelikoZz se jednd o mimotadné
situace. Tyto vynosy nebudou v planu zobrazeny. Pokud by podnik v budoucnu

predpokladal, Ze k takovym vynostim dojde, bylo by nutné plan upravit.

Dalsi polozkou provoznich vynosti jsou trzby z prodaného materidlu. Tyto trzby
spolecnost za poslednich 10 let neevidovala a taktéZ nebudou ve finan¢nim planu

uvedeny.
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Vynosy, které propocteny budou jsou jiné provozni vynosy, ty budou rozdéleny
na vynosy z postoupenych pohleddvek a ostatni provozni vynosy. Vedeni podniku
predpoklada v nésledujicich letech snizeni sumy postoupenych pohleddvek faktoringové
spolecnosti na dvé tietiny hodnoty z roku 2023. Co se tyka ostatnich provoznich vynosii,
u nich byl vyuZit procentni podil na trzbach. Z tohoto priméru byl vyloucen rok 2015,
ktery predstavoval extrém. Procentni podil té€chto vynost na trzbach byl zjistén ve vysi

0,29 % a nésledn¢ doslo k propoc¢tu hodnot vynost dle predikovanych trzeb.

Tabulka 34: Jiné provozni vynosy (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Rok 2024 2025 2026
Vynosy z postoupenych pohleddvek | 32789 | 32789 | 32789
Jiné provozni vynosy 2183 2 166 2126

Ostatni provozni naklady

Néklady ve form¢ ziistatkové ceny prodaného majetku nebude ve finanénim planu
zohlednéno, nebot’ nedoslo k planovani trzeb z prodeje dlouhodobého majetku. Co se
tykd zlstatkové ceny prodaného materidlu, tato polozka taktéZ neni predikovéana

na budouci roky, jelikoZ nedochézi k prodejim materidlu.

Danové néklady a poplatky budou stanoveny dle procentniho podilu na trzbach a zjistény

procentni podil dani a poplatkd je ve vysi 0,02 %.

V oblasti jinych provoznich ndkladl doSlo k rozdéleni ndkladl na odpisy postoupenych
pohledavek a ostatnich provoznich nédkladt, jenz byly vypocteny pomoci procentniho
podilu. Jak bylo zminéno vySe, podnik ocekdva sniZzeni objemu postupovanych
pohledavek faktoringové spole€nosti na dvé tietiny hodnoty z roku 2023. Tyto néklady
tak byly stanoveny jako ndklady na odepsané pohleddvky za rok 2023 vynédsobené dvéma
ttetinami. Primérny procentni podil ostatnich provoznich ndkladl na trZzbach byl
stanoven na 0,18 %. Zde byl vSak primér vypocten pouze z poslednich tiech let, tak jak

tomu bylo u provoznich vynosi.
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Tabulka 35: Provozni ndklady (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rok 2024 2025 2026
Dané a poplatky 156 155 152
Odpis postoupenych pohleddavek | 32789 | 32789 | 32789
Jiné provozni ndklady 1368 1357 1333

PoloZka rezerv ve vykazu zisku a ztraty je pochopitelné¢ spjata s polozkou rezerv
v rozvaze. Tedy aby mohla byt predikovdna hodnota zmény rezervy, je nutné predikovat
samotnou hodnotu rezervy za jednotlivé roky finan¢niho planu. Rezervu spole¢nost tvoii
na nevycerpanou dovolenou. Ta se kazdoro¢né kalkuluje jako soucin nevyCerpané
dovolené zaméstnanci a jejich pramérného vydélku, z této Castky se ddle vypoctou
ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Zména rezerv pak predstavuje
rozdil mezi zadctovanou rezervou a zruSenou rezervou. Primérnd hrubd mzda
z nevycCerpané dovolené byla zjiSténa ve vysi 120 tis. K¢, k této sumé byly pficteny
ndklady spole¢nosti na socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 33,8 % (24,8 % + 9 %)
z hrubé mzdy. Po secteni doslo k predikci rezervy na nevycerpanou dovolenou v celkové
hodnoté 161 tis. K¢. Zména rezervy v roce 2024 bude tedy -18 tis. K¢ a v nasledujicich

letech O tis. K¢. Tento propocet je zndzornén v piiloze 20.
Finanéni vysledek hospodareni

Spolecnost DEMONTA Trade SE drzi podily ve spoleCnost, ze kterych ji kazdorocné
plynou podily na jejich ziscich. Momentalné nékteré dcefiné spolecnosti, nemaji od svych
véfitell povoleno vypléacet matei'ské spolecnosti podily na ziscich, vzhledem k tomu, Ze
Cerpaji uvéry s takto stanovenymi podminkami. Na zdklad¢ tohoto faktu vedeni
spolecnosti piredpoklddd sniZzeni vynost z podili v letech finan¢niho pldnu a hodnoty

uvedené v planu vychazi z jeho predikce.

Dalsi polozkou finan¢nich vynost jsou vynosové droky. Tyto tdroky plynou spolecnosti
z poskytnutych pijcek. Na zdklad¢ poskytnutych podnikovych materidlti byl proveden
vypocet uroku v jednotlivych letech. Tyto podklady obsahovaly informace tykajici se
jistin, stanovenych trokil a doby splatnosti. Vzhledem k citlivosti informaci si vedeni

Vv s

jednotlivych let je zobrazena v tabulce niZe.
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Tabulka 36: Vynosové iiroky (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Interni dokumenty spolecnosti

DEMONTA Trade SE, 2024)

Rok Zapijcky k 31.12. Vynosové uroky
2024 318 449 9700

2025 312993 9 067

2026 307 845 8 920

Rok Jmelz) glﬂ(latzl.avky Vynosové uroky
2024 4353 311

2025 4353 274

2026 4353 274

Spolecnost eviduje jak kriatkodobé, tak i dlouhodobé zavazky ke spfiznénym osobdm.
Obdobn¢ jako u vynosovych ndkladt doslo na zdkladé podkladi spole¢nosti k vypoctu

nakladovych droki k ovladanym ¢i ovladajicim osobam.

Vyjma zdvazkli zminénych vySe, md podnik také zdvazky k dvérovym institucim.
Vyuziva revolvingovy a kontokorentni uvér. Dale bylo jiZ zminéno, Ze na pofizeni
investice spole¢nost vyuZila taktéZ uvérové financovani. Splatkovy kalendar investi¢niho
uvéru je uveden v kapitole 4.1. Informace tykajici se predikovaného zistatku
revolvingového a kontokorentniho tvéru poskytlo vedeni spole¢nosti. U kontokorentniho
uvéru je predpoklad zistatku 2 400 tis. EUR, u revolvingového tvéru pak je predikovdna
maximalni hodnota, tj. 50 mil. K¢. Vypocet trokt probéhl nasledné standardné za pomoci
zjisténé uverové sazby z uveérovych smluv.

Zévazky kuvérovym institucim a ovlddanym osobdm byly dale jeSt€¢ rozd¢leny
na dlouhodobé a kratkodobé dle jejich doby splatnosti. Rozd€leni je uvedeno v piiloze
21.

Mimo zdvazky k dvérovym institucim ma podnik také troCené jiné zavazky, dle
splatkového kalendadfe byl zjiStén jejich konecny stav ke koncim ucetnich obdobi

a propocet urokd.
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Tabulka 37: Ndkladové iiroky (v tis. KC) (Zdroj: vlastni zpracovdni dle Interni dokumenty spolecnosti

DEMONTA Trade SE, 2024)

Rok Zavazky k ovl. Nakladové uroky k
osobam k 31.12. ovl. osobam

2024 104 958 5375

2025 94 837 4552

2026 74 594 3629
Zavazky Nékladové tiroky

Rok k avérovym ,

institucim k 31.12. ostatni

2024 121 068 6110

2025 117 481 5433

2026 114 478 5297

Rok Kr. jiné zavazky Nakladové uroky
k 31.12. ostatni

2024 607 28

2025 7 28

2026 0 0

Ostatni finan¢ni vynosy predpokldadd vedeni podniku mirn€ vySSi nez v roce 2023,
zvolena byla tedy hodnota 7 000 tis. K¢. Ostatni finan¢ni ndklady pak podnik predikuje
ve vysi 10 000 tis. K¢.

Vypocet splatné a odlozené dané

Po analyze dat za poslednich 10 let bylo zjiSténo, Ze spolecnost v téchto letech nedosahuje
takového zdkladu dang, aby hradila dan z pi{jmua. Efektivni sazba dané¢ z pi{jmi je tak
stanovena na 0 %. Aby bylo vSak zarucCeno, Ze tato situace je pravdivd, doSlo ke

zjednodusenému propoctu splatné dané z piijmi.

Spole¢nost DEMONTA Trade SE kazdy rok zjiStuje taktéz vySi odloZené dang.
Nésledujici tabulka piedstavuje vypocet odloZené dané za roky 2024-2026, dopliujici
hodnoty a vypocty jsou uvedeny v piiloze 19. Do tohoto vypoctu vstupuji ucetni a daiiové
zustatkové ceny majetku. Jelikoz je ucetni ziistatkova cena majetku vyssi, stava se tento
rozdil zdkladnou pro odlozeny danovy zdvazek. Tvorba rezervy na nevyerpanou
dovolenou neni ndklad danové uznatelny, avSak ndklad, na ktery se rezerva tvoii ano,

a proto je vyse rezervy zdkladem pro daitovou pohledavku. Dalsi polozkou jsou vynosové

smluvni pokuty, které budou danové uznatelny vynos az v piipad€ uhrazeni. K tomu
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zatim nedoSlo a neexistuji zndmky toho, kdy se tak stane, s touto hodnotou je tak
kalkulovano i ve finan¢nim planu. NevyuZité daiiové ztraty pak predstavuji zakladnu pro
vypocet odlozené daiové pohledavky. Zakladny jsou ddle vyndsobeny sazbou dané 21 %
a seCteny. Ve dvou letech se jedna o danovou pohledavku, v poslednim roce pak danovy

zavazek.

Tabulka 38: Vypocet odloZené dané - optimistickd varianta (v tis. KC) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Polozka odloZené dané 2024 2025 2026
Rozdil mezi icetnimi a danovymi
hodnotami stalych aktiv Rl I

Vypoctend dan -898 -859 -827
Rezerva 161 161 161
Vypoctend dan 34 34 34
Neuhrazené vynosové pokuty -7500 | -7500 | -7500
Vypoctend dan -1 575 -1 575 -1 575
Daiiové ztraty 12720 | 11775 9369
Vypoctend dan 2671 2473 1967
pohlediviazdvazek 22 | 12| 0
Zména 1014 -159 -473

Tabulka vypoctu splatné dané je nize a pomocné vypocty jsou uvedeny v piiloze 19.
Hospodaisky vysledek pied zdanénim byl pievzat z vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost
DEMONTA Trade SE eviduje kazdym rokem néaklady, které nelze povazovat za dafiové
uznatelné dle §25 Zakona o dani z piijma. Tyto ndklady zahrnuji naptiklad ndklady
na reprezentaci, dopravni pokuty, nedanové odpisy pohledavek a jiné. Za pomoci metody
pramérného procentniho podilu takovych ndkladl na celkovych nékladech podniku, byla
zjisténa hodnota pfiblizn¢ 0,3 %. Na zdklad¢ ndkladl spolecnosti byly zjednodusen¢
stanoveny neuznatelné ndklady, které predstavuji prficitatelnou polozku k zdkladu dané.
Z internich dokumenti doslo k propoctu odpisii a ndsledn¢ ke zjisténi rozdilu mezi
danovymi a ucetnimi odpisy. V roce 2024 ptevysily daiiové odpisy ty ucetni a doslo ke
snizeni zakladu dang, v dalSich dvou letech byla jiZ situace opac¢na. DoSlo tak ke zvySeni
danového zdkladu. Dle §19 Zdkona o dani z pfijml jsou piijmy v podobé dividend
od dcefinych spolecnosti osvobozeny od dané, ze zdkladu dané tak byly vylouceny.

Nésledna odcitatelnd polozka predstavuje hodnotu rozpusténé rezervy na nevycerpanou
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dovolenou, jenZ nepfedstavuje danoveé uznatelny ndklad. Je nutné tak o ni upravit zdklad

dané dle §23 Zakona o dani z pfijmu.

Po tpravé vysledku hospodateni o pficitatelné a odcitatelné polozky byl zjistén zaklad
dané. Spolecnost DEMONTA Trade SE k zacatku roku 2024 disponuje dostate¢nou vysi
neuplatnéné danové ztraty. Dle §34 Zdkona o dani z piijmi je moZné zdklad dané pomoci
danové ztraty snizit. V tomto ptipad€ doslo k vynulovani daiiového zédkladu a splatné dan

je tedy nulova.

Tabulka 39: Vypocet splatné dané - optimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Polozka splatné dané 2024 2025 2026
HYV pied zdanénim 2756 5010 7 266
Neuzndvané vydaje 2394 2371 2 326
Prevyseni ucetnich odpisii nad danovymi 0 187 153
Pricitatelné polozky celkem 2394 2 557 2479
Osvobozené piijmy 4 000 5000 6 000
Zuctovani rezerv 179 161 161
PrevySeni danovych odpist nad déetnimi 26 0 0
Odecitatelné polozky celkem 4205 5161 6 161
Zaklad dan¢ 945 2 406 3584
Odpocet danové ztrity 945 2 406 3584
Zaklad dané po odpoctu ztraty 0 0 0
Vyse dané€ (21 %) 0 0 0
HYV po zdanéni 3770 4 851 6 793

4.4 Predikce poloZzek rozvahy finan¢niho planu - optimisticka

varianta

Prvni polozkou aktiv je dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek. Ten byl stanoven
z Casti z odpisovych plani majetku, ktery podnik jiz evidoval a déle také z investic, které

byly v priibéhu let provedeny.

Déle eviduje podnik dlouhodoby finan¢ni majetek. Hodnota podili v ovladanych

a ovladajicich osobach je konstantni. Mimo vstupni cenu téchto podila se zde eviduji
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taktéZ jednotlivd precenéni podili. Toto piecenéni se provddi po dokonceni vSech
ucetnich zavérek dcefinych spole€nosti. Hodnota roku 2023 obsahuje stile precenéni
zroku 2022 a i ddle se pocitd s touto hodnotou. V soucasnosti nema jesté¢ spolecnost
DEMONTA Trade SE k dispozici informace, tykajici se precenéni ke konci roku 2023,
a proto je uvadéna hodnota z predesiého roku. K predikci ptecenéni podilti byly zapotiebi
dokumenty a informace, které mi nebyly poskytnuty, proto je hodnota neménna. Podniku

je doporuceno, po stanoveni precenéni, finan¢ni plan aktualizovat.

Zapujcky a uvéry ovladanym a ovladajicim osobdm byly predikovany na zdkladé
podkladt spolecnosti o splaceni jednotlivych zdptjcek a zlstatky v jednotlivych letech

jsou uvedeny v kapitole 4.3.

Kratkodobé pohledavky k ovlddanym a ovladajicim osobdm se dle vedeni podniku
nemeéni, jelikoZ nedochézi k jejich splaceni, proto je zachovana stejnd hodnota. Jiné
pohleddvky pfedstavuji pohledavku k nespfiznénym osobdm, jenz je tirokovana. V roce

2024 byla navySena hodnota jistiny a hodnota je taktéz uvedena jiz v kapitole 4.3.

v v

Néklady pftistich obdobi v roce 2023 obsahuji uhrazenou zaruku k bankovnimu dvéru.
Tato zaruka je poskytovana na n€kolik let, a proto je nutné ji Casove rozlisit. Kazdy rok
bude z ¢asového rozliSeni oductovana hodnota 1 000 tis. K¢, jenz predstavuje pfiblizné
jednu pétinu celkové zdruky. Pi{jmy pfiiStich obdobi predstavuji po vétSinou dosud
nevyfakturované vykony, hodnoty v letech 2024-2026 byly stanoveny jako primeérna
hodnota jejich vySe za poslednich pét let, tj. 201 tis. K¢

Hodnota ocenovacich rozdili na strané pasiv dzce souvisi s problematikou pfecenéni
podilt na stran€ aktiv. Tato hodnota je zachovana ve stejné vysi jako v roce 2023 z jiz
zminéného dlivodu.

Spolecnost DEMONTA Trade SE nevyplaci své matetské spole¢nosti podily na zisku.
Nevytvaii ani fondy ze zisku. To vSe je poté vysvétlenim hodnoty nerozd€leného zisku

minulych let, ktery odpovida sou¢tu hodnoty roku minulého a vysledku hospodateni

bézného obdobi.

Vyse rezerv byla jiz stanovena v kapitole 4.3. SpoleCnost tvoii pouze rezervu

na nevycerpanou dovolenou.
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Zavazky k uveérovym institucim a ovlddanym ¢i ovladajicim osobdm byly jiZ popsany
v predeslé kapitole. Zavazky k zaméstnanclim predstavuji neuhrazené mzdy za mésic
prosinec. Mzdové naklady roku byly tedy vyndsobeny jednou dvandctinou a stejné tak
doslo k vypoctu zdvazkt ze socidlniho a zdravotniho pojisténi. Kratkodobé jiné zavazky

predstavuji pijcky obdrZené a jejich vyse byla jiz vysvétlena v kapitole predeslé.

Vydaje priStich obdobi vétSinou piedstavuji ndklad na energie ¢i ndgjemné, které budou
fakturované v ptistim roce. Podnik piedpoklada vysi této polozky na 100 tis. KE. Vynosy
pristich obdobi diive predstavovaly spiSe nahodilé ucetni piipady, jeZ nelze vhodné

predikovat. Pravé z tohoto diivodu je ve finanénim planu uvaZovéana nulova hodnota.
Predikce hodnot na zakladé doby obratu

N¢které polozky byly stanoveny pomoci metody doby obratu a predikovanych trzeb.
Primeérna doba obratu zdsob byla upravena, s pfihlédnutim na posledni tii roky, o 4 dny.
Dlouhodobé obchodni pohleddvky spole¢nost evidovala pouze v poslednich dvou letech,
primér doby obratu byl tak vypocten z téchto let. Kriatkodobé obchodni pohleddvky
a jejich doba obratu zaznamenaly v roce 2014 a 2015 extrémni hodnoty, které do priméru
nebyly zapocteny, scilem zabranit zkresleni vysledk. Vypoctend hodnota téchto
pohleddvek bude sniZzena o 386 tis. K¢, coz pfedstavuje tvofenou opravnou polozku
k pohleddavkam. Do primérné hodnoty doby obratu dafiovych pohleddvek nebyl zapocten
rok 2014 a 2023, vzhledem kextrémnim hodnotdim. Tyto pohledavky vznikaji
ve spolecnosti z titulu DPH, v nékterych letech z titulu silni¢ni dan€. Poskytnuté zalohy
se viceméné nevyskytovaly do roku 2018, proto je priimér pocitdm aZ z ndsledujicich let.
Primérné doba obratu kriatkodobych obchodnich zavazki je vypoctena za obdobi 2019—
2023, ptedeslé hodnoty by mohly zkreslit vysledky vypoctu. Nasledny priimér byl snizen
0 2 dny s pfihlédnutim na rok 2023, jelikoz dle vyjadieni prokuristy spolecnosti
nepredikuji zpozdéni v thradach plateb zavazki oproti minulému roku. Primérna doba
obratu danovych zdvazkl byla vypoctena za sledované roky, vyjma roku 2017, jenz
pfedstavoval extrém. Tyto zavazky piedstavuji predevSim zdvazek z titulu dan€ ze zavislé
¢innosti. Dohadné polozky byly pak stanoveny na zdklad¢ jejich doby obratu za

poslednich pét let. Historické doby obratu a vypoctené primeéry piedstavuje piiloha 23.
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4.5 Sestaveni finan¢niho planu — optimisticka varianta

V nasledujicich kapitolach budou jiz uvedeny tucetni vykazy za planované obdobi, jelikoz
jiz doglo k jejich predikci. Udaje za rok 2023, vychazi z predb&znych téetnich vykazt
poskytnutych prokuristou spolecnosti, jelikoZz zavérka tohoto roku doposud nebyla

auditovéna.
4.5.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

Planovany vykaz zisku a ztrity je uveden v tabulce nize. Vypocet predikovanych hodnot
jeuveden v predchozich kapitolach. Provozni vysledek hospodareni v jednotlivych letech
roste. Finan¢ni vysledek hospodateni je v roce 2024 ziporny, jelikoz predikce vynosu
z podilt je vice nez dvakrat nizsi. V dalSich letech je predikovan mirny nartst. Vysledek
hospodateni za vSechny sledované roky je kladny a zaznamenava postupny nartst. Tuto
variantu finan¢niho planu tak lze povaZovat z hlediska vysledku hospodafeni za

uspésnou.

Tabulka 40: Pldnovany vykaz zisku a ztrdty - optimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Vykaz zisku a ztraty 2023 2024 2025 2026
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 6840 | 10747 | 10663 | 10470
Trzby za prodej zbozi 691 763 | 734 085 | 728 329 | 715 136
Vykonova spotieba 691 331 | 732 844 | 727 097 | 713 926
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi | 680 702 | 721 701 | 716 042 | 703 071
Spotfeba materidlu a energie 1176 1 038 1 030 1011
Sluzby 9453 | 10105 | 10026 | 9845
Aktivace -4375 | -3616 | -3587 | -3522
Osobni naklady 7741 | 8050 | 7987 | 7842
Mzdové nédklady 5526 | 5850 | 5804 | 5699
sravotnt poisént o osata niklagy | 2213 | 2200 | 2183 | 2143
Zilzlva(iﬁ f‘;oj‘:sctfﬂ‘:‘ zabezpecent a 2008 | 1977 | 1962 | 1926
Ostatni naklady 207 223 221 217
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 1494 4973 4 467 4003
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 1108 4 587 4467 | 4003
trvalé

Upravy hodnot pohleddvek 386 386 0 0
Ostatni provozni vynosy 50179 | 34972 | 34955 | 34916
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Trzby z prodaného dlouhodobého

. 248 0 0 0
majetku
Jiné provozni vynosy 49931 | 34972 | 34955 | 34916
Ostatni provozni naklady 50714 | 34295 | 34302 | 34274
Zustatkova cena prodaného 125 0 0 0

dlouhodobého majetku
Dan¢ a poplatky 51 156 155 152
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady piistich obdobi /1 18 0 0
Jiné provozni naklady 50467 | 34157 | 34147 | 34122
Provozni vysledek hospodaieni 1877 | 3258 | 3682 | 3998

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku — podily

Vynosy z podili — ovlddand nebo
ovladajici osoba

Vynosové uroky a podobné vynosy 9773 | 10011 | 9341 | 9194
Vynosové troky a podobné vynosy —
ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné

9100 | 4000 | S000 | 6000

9100 | 4000 | 5000 | 6000

9768 | 10011 | 9341 9194

‘ 5 0 0 0
Vynosy
20 BTG RN LG 13592 | 11513 | 10013 | 8926
naklady

Nékladové troky a podobné ndklady -
ovlddana nebo ovladajici osoba
Ostatni ndkladové uroky podobné

7277 | 5375 | 4552 | 3629

6315 | 6138 | 5461 | 5297

naklady

Ostatni finan¢ni vynosy 6607 | 7000 | 7000 | 7000
Ostatni finan¢ni naklady 11220 | 10000 | 10000 | 10000
Finan¢ni vysledek hospodareni 668 -502 1328 | 3268
:;y;:l‘;‘:l‘::';h"sl"’dafe“‘ R 2545 | 2756 | 5010 | 7266
Daii z prijmu 0 -1014 159 473
Dani z pi{jmu splatna 0 0 0 0
Dan z ptijmt odlozena 0 -1014 159 473

Vysledek hospodareni po zdanéni 2545 | 3770 | 4851 | 6793

4.5.2 Planovana rozvaha

Nésledujici tabulka pfedstavuje stranu aktiv pldnované rozvahy. PoloZky jako zdsoby,
dlouhodobé a kratkodobé obchodni pohledavky, danové pohleddavky a zdlohy jsou

predikovany dle doby obratu a trZeb podniku. PoloZka penéZznich prostfedkii vychdzi
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z prehledu o penéZnich tocich. Predikce ostatnich poloZek je popsana v kapitole 4.4.

Suma aktiv postupné klesd, predevsim diky dhrad¢ zaptjcek a odpisim majetku.

Tabulka 41: Pldnovand rozvaha - aktiva - optimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vilastni zpracovdni)

Rozvaha - aktiva 2023 2024 2025 2026
Aktiva celkem 868 124 | 860 322 | 850 201 | 832 562
Dlouhodoby majetek 727 544 | 697 848 | 687 925 | 678 773
Dlouhodoby nehmotny majetek 36 11 0 0
Software 36 11 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 20769 | 16690 | 12234 | 8230
Stavby 473 437 409 381
Hmotné movité véci a jejich soubory 19980 | 15937 | 11509 7 533
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 316 316 316 316
Dlouhodoby finan¢ni majetek 706 739 | 681 147 | 675 691 | 670 543
Podily — ovladand nebo ovladajici

osoba 360 614 | 360 614 | 360 614 | 360 614
Zapujcky a avery — ovladana nebo

ovladajici osoba 344041 | 318449 | 312993 | 307 845
Podily — podstatny vliv 2 084 2 084 2 084 2 084
Obézna aktiva 134 895 | 157 738 | 158 540 | 151 053
Zasoby 16 069 | 20698 | 20535 | 20163
Zbozi 16069 | 20698 | 20535 | 20163
Pohledavky 114 676 | 125999 | 125591 | 124 063
Dlouhodobé pohledavky 2611 | 2826 | 3029 | 2903
Pohledavky z obchodnich vztahii 2611 2 594 2 957 2903
Odlozena danova pohleddvka 0 232 72 0
Kratkodobé pohledavky 112065 | 123173 | 122562 | 121 160
Pohledavky z obchodnich vztahii 63495 | 77369 | 76762 | 75372
Pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba 40 837 | 40837 | 40837 | 40837
Pohledavky - ostatni 7 733 4 967 4 963 4952
Stat - danové pohleddvky 4172 554 549 539
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 61 60 59
Jiné pohledavky 3 506 4353 4 353 4 353
Penézni prostiredky 4150 11041 | 12414 | 6 826
Casové rozliseni aktiv 5685 4736 3736 2736
Néklady priStich obdobi 5535 4535 3535 2535
Pi{jmy pfistich obdobi 150 201 201 201
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Strana pasiv finan¢niho pldnu je zobrazena v tabulce niZe. Zdkladni kapitdl podniku
zustal ve vSech letech neménny, podnik nepfedpokldadd jeho zménu. Kratkodobé
obchodni zdvazky, danové zavazky a dohadné polozky pasivni byly predikovany za
pomoci metody doby obratu. VySe zbyvajicich polozek byla vysvétleny v kapitole 4.4.

Vysledek hospodateni béZného obdobi je prevzat z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 42: Pldnovand rozvaha - pasiva - optimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rozvaha - pasiva 2023 2024 2025 2026
Pasiva celkem 868 124 | 860 322 | 850 201 | 832 562
Vlastni kapital 541 363 | 545 133 | 549 983 | 556 777
Zakladni kapital 300 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000
Azio a kapitdlové fondy -432 472 | -432 472 | -432 472 | -432 472
Ocenovaci rozdily z pfecenéni

majetku a zdvazkil -432 472 | -432 472 | -432 472 | -432 472
Vysledek hospodareni minulych let | 671 290 | 673 835 | 677 605 | 682 455
Nerozdéleny zisk minulych let 671290 | 673 835 | 677 605 | 682 455
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 2 545 3770 4851 6 793
Cizi zdroje 325672 | 315089 | 300 118 | 275 685
Rezervy 179 161 161 161
Ostatni rezervy 179 161 161 161
Zavazky 325493 | 314 928 | 299 957 | 275 524
Dlouhodobé zavazky 140 641 | 112011 | 99 008 | 76 264
Zavazky k dveérovym institucim 12 167 9161 6 158 3013
Zavazky - ovladana nebo ovladajici

osoba 127 692 | 102 850 | 92 850 | 72 850
OdlozZeny danovy zavazek 782 0 0 401
Kratkodobé zavazky 184 852 | 202 917 | 200 949 | 199 260
Zavazky k dveérovym institucim 98675 | 111907 | 111323 | 111 465
Zavazky z obchodnich vztaht 83107 | 87507 | 86821 | 85248
Zavazky - ovladand nebo ovladajici

osoba 1 689 2108 1987 1744
ZavazKy ostatni 1381 1395 818 803
Zéavazky k zaméstnanctim 361 461 487 484
Zavazky ze sociélniho a zdravotniho

pojisténi 188 167 165 163
Stat — danové zdvazky a dotace 37 66 66 65
Dohadné téty pasivni 174 94 93 92
Jiné zavazky 621 607 7 0
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Casové rozliSeni pasiv 1089 100 100 100
Vydaje ptistich obdobi 979 100 100 100
Vynosy piistich obdobi 110 0 0 0

4.5.3 Planovany piehled penéZnich toku

vv_ s

V neposledni fad¢ byl sestaven piehled o penéznich tocich, ktery byl sestaven nepiimou
metodou a vychdzel z vysledku hospodafeni. Zména stavu pohleddvek a zdvazka,
polozka vyplacenych a pfijatych drokd, ptjcek a uvéra spiiznénym osobdm a polozka
dopadli zmén dlouhodobych zavazkd byly upraveny o hodnotu neuhrazenych turoki.
Ve vSech letech byl Cisty penéZni tok z provozni Cinnosti kladny a stejné tak tok
z investi¢ni ¢innosti. Co se tyka penézniho toku z financni ¢innosti, zde je zaznamenan
cash flow zaporny, vlivem thrad dlouhodobych zdvazka. V poslednim roce byl celkovy
penéZni tok spolecnosti zdporny, v tomto roce doslo k vyznamnému splaceni zavazk,
zaroven vSak nedoslo k tak vyznamné thrad¢ zaptjcek spolecnosti. Zaporny cash flow
evidoval podnik jiz v minulych letech, neda se tak predpokladat, Ze by byla ohrozena jeho

schopnost hradit zadvazky.

Tabulka 43: Pldnovany piehled o penéZnich tocich (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Piehled o penéznich tocich 2023 2024 2025 2026
Stav penéznich prostfedki na 10616 | 4150 | 11041 | 12414
zacatku obdobi

Ucetni zisk nebo ztrita pred zdanénim | 2 545 2756 5010 7 266
Upravy o nepenéZni operace 2042 | 2457 139 -2265
Odpisy stéalych aktiv 1108 | 4587 | 4467 | 4003
Zm¢ena stavu opr. poloZek a rezerv 2254 368 0 0
Zisk (ztrata) z prodeje st. aktiv -123 0 0 0
Vynosy z dividend a podilii na zisku -9 100 | -4000 | -5000 | -6000
quctovane ndkladové a vynosové 3819 1502 672 968
uroky

Zména stavu ne'p()enezmch slozek 1 681 2132 338 1 269
pracovniho kapitalu.

Zména stavu pohleddvek a aktivnich 1 7 550 | 19305 | 1478 | 2596
ucth ¢asového rozliseni
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Zména stavu krdtkodobyeh zdvazktia | 7 645 | 17066 | 1978 | -1 699
pasivnich ucti casového rozliSeni

Zména stavu zdsob 1091 | -4629 162 372
Vyplacené uroky -11 881 | -10255 | -8 876 | -8032
Prijaté troky 3322 | 6570 | 5113 | 4653
Piijaté dividendy a podily na zisku 9100 | 4000 | 5000 | 6000
Cisty penéZni tok z provozni &innosti | 2725 | 7660 | 6048 | 8891
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -19 681 | -483 0 0
Ptijmy z prodeje stélych aktiv 248 0 0 0
Pijcky a tvéry spfiznénym osobdm 39489 | 29592 | 9456 | 9148
Cisty penézni tok vztahujict se k 20056 | 20109 | 9456 | 9148
investicni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych zdvazkt | -29 247 | -29 878 | -14 130 | -23 628
Cisty vpe}nvt?znl to!( vztahujici se k 29247 | 20878 | -14 130 | -23 628
finan¢ni ¢innosti

Clstevzvyiem, resp. snizeni penéZnich | 6466 | 6891 1373 | -5589
prostiedkil

Stav p?neznlch prostredkii na konci 4150 | 11041 | 12414 | 6826
obdobi

4.6 Predikce polozek vykazu zisku a ztraty finan¢niho planu -

pesimisticka varianta

Nésledujici vypoCty jsou provddény na zdkladé trzeb stanovenych pro pesimistickou
variantu finan¢niho planu, jenz byly kalkulovany v kapitole 4.2.3. Polozky finan¢niho
vysledku hospodaieni jiz nejsou znovu zminovany, jelikoz se jednd o stejné hodnoty jako

ve variant¢ optimistické.
Rozdéleni trzeb a naklady vynaloZené na prodané zbozi

Trzby pesimistické varianty byly stanoveny v kapitole 4.2.3, ndsledné byly navySeny
o trzby plynouci z provedené investice. Pomoci stejného principu vypoctu jako u varianty
optimistické doslo k rozpocteni trzeb na trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb a za prode;j

zbozi.
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Tabulka 44: Rozdéleni trzeb (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Trzby z prodeje | Trzby za Podil trzeb z | Podil trzeb
Rok vyrobki a prodej zbozi | prodeje vyrobkii | za prodej

sluzeb (v tis. K¢) | (v tis. K¢) a sluzeb zbozi
2024 10 257 700 609 1,44 % 98,56 %
2025 9999 682 994 1,44 % 98,56 %
2026 9659 659 795 1,44 % 98,56 %

Vykonova spotieba a aktivace

Tyto polozky budou vypocteny totoZné jako u varianty optimistické, s tim rozdilem, Ze

se zmeénily trzby spolecnosti. Procentni podily poloZek na trZzbach spoleCnosti se

nezmeénily. Piepoctené hodnoty nakladl jsou tedy nésledujici:

Tabulka 45: Prognoza vykonové spotieby a aktivace (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Rok 2024 2025 2026

Naéklady vynaloZené na prodané zboZzi 688 789 | 671 472 | 648 663

Spotieba energie a materidlu 990 966 933

Sluzby 9645 | 9402 | 9083

Aktivace -3451 | -3364 | -3250
Osobni naklady

Osobni ndklady pesimistické varianty byly stanoveny totozné jako u varianty

optimistické, a to pomoci podilu ndklada na trzbach. Propoctené hodnoty jsou v tabulce

nize.

Tabulka 46: Prognoza osobnich ndkladii (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rok 2024 2025 2026
Osobni néklady 7677 | 7484 | 7230
Mzdové naklady 5579 | 5439 | 5254
Ilj(iijl;éilédg/i na socidlni zabezpeceni a zdravotni 1 386 1 838 1776
Ostatni naklady 212 207 200
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Ostatni provozni vynosy

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.3, poloZka trzeb z prodaného dlouhodobého majetku
neni planovand. Jedna se o mimotadné a nahodilé udalosti, které nepatii do hlavni ¢innosti
podniku a vedeni podniku je nedokdze predikovat. Spole¢nost neeviduje v zadném roce

trzby z prodaného materidlu, tudiZ tato polozka taktéZ neni kvantifikovéna.

Polozka jinych provoznich vynosi je vypoctena shodnym zplisobem jako u varianty
optimistické.

Tabulka 47: Jiné provozni vynosy (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Rok 2024 | 2025 | 2026
Vynosy z postoupenych pohledavek | 32 789 | 32 789 | 32 789
Jiné provozni vynosy 2083 | 2031 | 1962

Ostatni provozni naklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku nebude stanovena, jelikoZ nejsou
plénované ani trzby za prodej majetku. Spole¢nost v poslednich letech neproddvala ani

svij materidl, tudiZ polozka zlstatkovych cen prodaného materidlu taktéZ neni stanovena.

Danové nédklady i jiné provozni ndklady byly stanoveny totoZné s optimistickou

variantou. Hodnoty jsou vycisleny nize.

Tabulka 48: Jiné provozni ndklady (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Rok 2024 | 2025 | 2026
Dané¢ a poplatky 149 145 140
Odpis postoupenych pohleddvek | 32789 | 32789 | 32 789
Jiné provozni ndklady 1280 | 1247 | 1205

Pro stanoveni rezerv vyjdeme ze stejného piedpokladu jako pro variantu optimistickou.
Tedy Ze v letech 2024—-2026 bude hodnota rezervy 161 tis. K¢. Zména rezervy tak bude

figurovat pouze v roce 2024, konkrétné -18 tis. K¢.
Vypocet splatné a odlozené dané

Obdobn¢ jako u varianty optimistické doslo k vypoctu splatné a odloZzené dané. Princip

vypoctu ziistal stejny, nicméné doSlo ke zméné vysledku hospodatfeni, vzhledem
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k odlisné vysi trzeb této varianty, jind je také vySe danové ztraty, protoZe ve vypoctu

splatné dan¢ této varianty doslo k uplatnéni rozdilné vyse.

Nésledné tabulky uvadi vypocet dan¢ odloZené a nasledné splatné za planovana obdobi.

Tabulka 49: Vypocet odloZené dané - pesimistickd varianta (v K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Polozka odloZené dané 2024 2025 2026
Rozdil mezi acetnimi a dafiovymi

hodnotami stalych aktiv ' 20 iz -3939
Vypoctend dan -898 -859 -827
Rezerva 161 161 161
Vypoctend dan 34 34 34
Neuhrazené vynosové pokuty -7 500 -7 500 -7 500
Vypoctend dan -1575 -1 575 -1 575
Dariové ztraty 12720 12 220 10 427
Vypoctend dan 2671 2 565 2 189
pohledvia/zivasek 232 165 | 78
Zména 1014 -66 -344

Pomoci tprav danového zdkladu doslo opét k vynulovéani dafiového zdkladu a splatna dan

je tak opét nulova.

Tabulka 50: Vypocet splatné dané - pesimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Polozka splatné dané 2024 2025 2026
HYV pred zdanénim 2412 4533 6 676
Neuznavané vydaje 2293 2234 2159
Prfivys,em. ucetnich odpisti nad 0 187 153
danovymi

Pricitatelné polozky celkem 2293 2 420 2312
Osvobozené piijmy 4 000 5000 6 000
Zuctovani rezerv 179 161 161
l?{evy/ser.u danovych odpist nad 26 0 0
ucetnimi

Odecitatelné polozky celkem 4205 5161 6 161
Zaklad dané 500 1793 2 827
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Odpocet danové ztraty 500 1793 2 827
Zaklad dané po odpoctu ztraty 0 0 0
Vyse dané (21 %) 0 0 0
HYV po zdanéni 3426 4 467 6 332
4.7 Predikce poloZzek rozvahy finan¢niho planu - pesimisticka
varianta

Co se tykd jednotlivych poloZek rozvahy pesimistického finan¢niho planu, zpusob
vypoctu se nelisi od toho optimistického. Popis zptisobu vypoctu je uveden jiz v kapitole
4.4. Polozky predikovany metodou doby obratu jsou zalozeny na stejném vypoctu
a stejnych primérnych hodnotich, jez jsou uvedeny v piiloze 22, pouze vychazeji

z predikovanych trzeb pro metodu pesimistickou.
4.8 Sestaveni finanéniho planu — pesimisticka varianta

V této kapitole jiz dojde ke kone¢nému sestaveni finan¢nich vykazii za pldnovand obdobi
pro variantu pesimistickou. Zptisob predikce jednotlivych poloZek vykazii byl jiZ popsan
v predchozich kapitolach. Rok 2023 opét ptredstavuje predbézné tucetni vykazy, které
poskytl prokurista spole¢nosti. Doposud totiz nedoSlo k auditu ucetni zaverky ani

zvefejnéni ve sbirce listin.
4.8.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Nésledna tabulka predstavuje vykaz zisku a ztraty pesimistické varianty. Zptisob vypoctu
polozek byl uveden v pfedchozich kapitolach. Trzby spolecnosti byly predikovany
na niz§{ urovni, provozni vysledek hospodateni v prib¢hu planovaného obdobi pribézné
roste, je vSak dosahovéano niz§itho vysledku nez ve varianté optimistické. Finan¢ni
vysledek hospodateni této varianty je totozny s tim ve variant¢ optimistické. Splatna dan
i odlozend dan byly vypocteny taktéZ v kapitolach piedchozich. Vysledek hospodateni
po zdanéni v této varianté je tedy pochopitelné€ nizsi nez ve varianté optimistické, ale je
stile kladny a vyjma roku 2024 je vysSS$i nez v predchozich letech. I tato varianta

finan¢niho planu se d4 povazovat za ispésSnou z hlediska vyvoje vysledku hospodateni.
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Tabulka 51: Vykaz zisku a ztrdty - pesimistickd varianta (v tis K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Vykaz zisku a ztraty 2023 2024 2025 2026
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 6840 | 10257 | 9999 | 9659
Trzby za prodej zbozi 691 763 | 700 609 | 682 994 | 659 795
Vykonova spotieba 691 331 | 699 424 | 681 839 | 658 679
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi | 680 702 | 688 789 | 671 472 | 648 663
Spotfeba materidlu a energie 1176 990 966 933
Sluzby 9453 | 9645 | 9402 | 9083
Aktivace -4375 | -3451 | -3364 | -3250
Osobni naklady 7741 | 7677 | 7484 | 7230
Mzdové naklady 5526 | 5579 | 5439 | 5254
adravotnt poient a ostatnt niklady | 2215 | 2098 | 2045 | 1976
Zﬁlj‘% f;oj‘l’:tf;?‘ zabezpecent a 2008 | 188 | 1838 | 1776
Ostatni naklady 207 212 207 200
ijravy hodnot v provozni oblasti 1494 4973 4 467 4003
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 1108 4 587 4 467 4003
trvalé

Upravy hodnot pohledavek 386 386 0 0
Ostatni provozni vynosy 50179 | 34872 | 34820 | 34751
"rl;f;z{ki prodaného dlouhodobého 248 0 0 0
Jiné provozni vynosy 49931 | 34872 | 34820 | 34751
Ostatni provozni naklady 50714 | 34200 | 34181 | 34134
Zustatkova cena prodaného

(ﬂouhodobéhorngeﬂﬂl — 0 0 0
Dané¢ a poplatky 51 149 145 140
Rezervy v provozni oblasti a 7 18 0 0
komplexni ndklady piiStich obdobi

Jiné provozni ndklady 50467 | 34069 | 34036 | 33994
Provozni vysledek hospodaieni 1877 | 2914 | 3205 | 3408
le?gtslfuz_d;‘;‘(‘;ﬁ‘;d"beho finanéntho | ¢ 109 | 4000 | 5000 | 6000
Zvyl‘;g;yl;%zggz ~ ovlddand nebo 9100 | 4000 | 5000 | 6000
Vynosové uroky a podobné vynosy 9773 | 10011 | 9341 | 919%4
ovtidand nebo ovldduitet osoba | 768 | 10011 | 9341 | 9194
Ostatni vynosové turoky a podobné 5 0 0 0

Vynosy
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20 BTG RN LG 13592 | 11513 | 10013 | 8926
naklady

Nakladoveé troky a podobn€ ndklady - | 7 77 | 5375 | 4550 | 3609
ovlddana nebo ovladajici osoba

O§tatn1 nakladové droky podobné 6315 6 138 5461 5297
naklady

Ostatni financni vynosy 6 607 7000 | 7000 | 7000
Ostatni finan¢ni naklady 11220 | 10000 | 10000 | 10000
Finan¢ni vysledek hospodareni 668 -502 1328 | 3268
MARG S S U U 2545 | 2412 | 4533 | 6676
zdanénim

Daii z prijmu 0 -1014 66 343
Dani z pi{jmu splatna 0 0 0 0
Dan z piijmt odloZena 0 -1014 66 344
Vysledek hospodareni po zdanéni 2545 | 3426 | 4467 | 6332

4.8.2 Planovana rozvaha

Nésledujici tabulka pfedstavuje stranu aktiv planované rozvahy pesimistické varianty.
PoloZzky dlouhodobého majetku jsou totozné s variantou optimistickou. Obézn4 aktiva se
pak li§i pfedevSim v polozkich zjiStovanych podle doby obratu, jelikoZ vychazeji

z niz8ich predikovanych trzeb. Casové rozliSeni je opét totoZné s prvni variantou.

Tabulka 52: Pldnovand rozvaha - aktiva - pesimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rozvaha - aktiva 2023 2024 2025 2026
Aktiva celkem 868 124| 855974 | 844 015| 824 481
Dlouhodoby majetek 727 544| 697 848| 687 925| 678 773
Dlouhodoby nehmotny majetek 36 11 0 0
Software 36 11 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 20769 | 16690 | 12234 | 8230
Stavby 473 437 409 381
Hmotné movité véci a jejich soubory 19980 | 15937 | 11509 7533
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 316 316 316 316
Dlouhodoby finan¢ni majetek 706 739 | 681 147 | 675691 | 670 543
Podily — ovladand nebo ovladajici

osoba 360 614 | 360 614 | 360 614 | 360 614
Zapujcky a tvéry — ovladana nebo

ovladajici osoba 344 041 | 318449 | 312993 | 307 845
Podily — podstatny vliv 2 084 2 084 2 084 2 084
Obézna aktiva 134 895 | 153390 | 152 354 | 142 972
Zasoby 16069 | 19754 | 19257 | 18 603
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Zbozi 16069 | 19754 | 19257 | 18603
Pohledavky 114 676 | 121 921 | 120 684 | 117 960
Dlouhodobé pohledavky 2611 2 690 2 938 2 678
Pohledavky z obchodnich vztahti 2611 2 458 2773 2678
OdloZend danova pohleddvka 0 232 165 0
Kratkodobé pohledavky 112065 | 119231 | 117746 | 115 281
Pohledavky z obchodnich vztahti 63495 | 73455 | 71984 | 69 539
Pohledavky — ovladana nebo

ovlddajici osoba 40 837 | 40837 | 40837 | 40837
Pohledavky - ostatni 7733 4939 4925 4 905
Stat - danové pohledavky 4172 528 515 498
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 58 57 55
Jiné pohledavky 3 506 4 353 4 353 4 353
Penézni prostiedky 4150 | 11715 | 12413 | 6409
Casové rozliseni aktiv 5 685 4736 3736 2736
Néklady priStich obdobi 5535 4 535 3535 2 535
Pi{jmy pfistich obdobi 150 201 201 201

Nize Ize vidét stranu pasiv pldnované rozvahy varianty pesimistické. Vysledek
hospodateni je pievzat z vykazu zisku a ztraty v pifedchozi kapitole. Zpisob predikce
ostatnich poloZek byl jiz predstaven. Od varianty optimistické se 1i$i polozky stanovené
dle doby obraty, tak jak tomu bylo na strané aktiv. Ddle také polozka nerozdéleného zisku,

jelikoZ dochazi k jiné sumé vysledku hospodaieni.

Tabulka 53: Pldnovand rozvaha - pasiva - pesimistickd varianta (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Rozvaha - pasiva 2023 2024 2025 2026
Pasiva celkem 868 124 | 855 975 | 844 015 | 824 481
Vlastni kapital 541 363 | 544 789 | 549 257 | 555 589
Zékladni kapital 300 000 | 300 000 | 300 000 | 300 000
Azio a kapitalové fondy -432 472 | -432 472 | -432 472 | -432 472
glz_?;‘l’;aglz?vza‘iﬁ # precenent 432 472 | -432 472 | -432 472 | -432 472
Vysledek hospodaieni minulych let | 671 290 | 673 835 | 677 261 | 681 729
Nerozd¢leny zisk minulych let 671290 | 673 835 | 677 261 | 681 729
Yysiedel Bospadafent bezncho 2545 | 3426 | 4467 | 6332
Cizi zdroje 325672 | 311 085 | 294 658 | 268 792
Rezervy 179 161 161 161
Ostatni rezervy 179 161 161 161
Zavazky 325493 | 310924 | 294 497 | 268 631
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Dlouhodobé zavazky 140641 | 112011 | 99008 | 76 041
Zavazky k dveérovym institucim 12 167 9161 6 158 3013
g:‘:lj‘gky - ovlddand nebo ovladajicl | 157 60> | 102 850 | 92850 | 72850
OdloZeny danovy zdvazek 782 0 0 178
Kratkodobé zavazky 184 852 | 198 913 | 195489 | 192 590
Zavazky k uvérovym institucim 98675 | 111907 | 111323 | 111 465
Zavazky z obchodnich vztahti 83107 | 83516 | 81417 | 78 651
g:gfs;ky - ovladand nebo ovladajici 1 689 2108 1 987 1 744
Zavazky ostatni 1 381 1382 763 730
Zéavazky k zaméstnanctim 361 465 453 438
g(e)tjxifgtz;l); ze socidlniho a zdravotniho 138 157 153 148
Stat — danové zavazky a dotace 37 63 62 60
Dohadné ucty pasivni 174 90 87 84
Jiné zavazky 621 607 7 0
Casové rozliSeni pasiv 1089 100 100 100
Vydaje piistich obdobi 979 100 100 100
Vynosy priStich obdobi 110 0 0 0

4.8.3 Planovany piehled penéznich toku

Jak tomu bylo ve variant¢ optimistické, 1 v této varianté doSlo k sestaveni ptehledu
penéZnich tokl nepiimou metodou. I v této metod¢€ byl provozni cash-flow v kladnych
hodnotach ve vSech letech, stejné tak je i u penézniho toku z investi¢ni ¢innosti. Celkovy
penézni tok je v roce 2024 a 2025 kladny, v poslednim roce poté jiz zdporny, tak jak tomu
bylo ve varianté optimistické. To miZeme pfipsat stejnému diivodu, jeZ byl jiZ zminén
ve variant¢ optimistické, tj. vyznamnd dhrada zdvazkl podniku, avSak niZs§i dhrada
pohledavek. Zaporny cash-flow vSak byl jiz v historii podniku evidovdn a neohrozil

schopnost hradit zavazky, lze tedy pfedpokladat, Ze k tomu nedojde ani v budoucnu.

Tabulka 54: Pldanovany prehled o penéZnich tocich (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Piehled o penéznich tocich 2023 2024 2025 2026
f;i‘; tifl“ff)‘&‘()cll)‘i prestiedk g 10616 | 4150 | 11715 | 12413
Ucetni zisk nebo ztrita pted zdanénim | 2 545 2412 4533 6 676
Upravy o nepenéZni operace 2042 | 2457 139 -2 265
Odpisy stélych aktiv 1108 4 587 4 467 4003
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Zména stavu opr. poloZek a rezerv 2254 368 0 0
Zisk (ztrata) z prodeje st. aktiv -123 0 0 0

Vynosy z dividend a podilii na zisku -9 100 | -4000 | -5000 | -6000
Vyuctované ndkladové a vynosové
uroky

Zména stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu.

Zména stavu pohledavek a aktivnich
ucth ¢asového rozliSeni

Zmeéna stavu kratkodobych zavazka a
pasivnich acti Casového rozliSeni

3819 1502 672 -268

1 681 3150 -537 1 666

-7050 | -6227 | 2307 3793

7640 | 13062 | -3341 | -2781

Zména stavu zdsob 1091 | -3685 497 654
Vyplacené uroky -11 881 | -10255 | -8 876 | -8032
Piijaté troky 3322 | 6570 | 5113 | 4653
Prijaté dividendy a podily na zisku 9100 | 4000 | 5000 | 6000
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti | 2725 | 8334 | 5372 | 8698
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv | -19 681 | -483 0 0
Ptijmy z prodeje stélych aktiv 248 0 0 0

Pijcky a tvéry spfiznénym osobdm 39489 | 29592 | 9456 | 9148
Cisty penézni tok vztahujict se k 20056 | 20109 | 9456 | 9148
investicni ¢innosti

Dopady zmén dlouhodobych zdvazkt | -29 247 | -29 878 | -14 130 | -23 851
Cisty vpe}nvt?znl to!( vztahujici se k 29247 | 20878 | -14 130 | -23 851
finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni penéZnich
prostiedkil

Stav penéznich prostiedki na konci
obdobi

-6466 | 7565 698 -6 004

4150 | 11715 | 12413 | 6409

4.9 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

V této kapitole dojde ke srovnani jednotlivych variant finan¢niho pldnu za pomoci
pomérovych ukazatel. Nebude provedena kompletni finan¢ni analyza, dojde pouze

k vybéru nejvyznamnéjsich ukazatelt.
Nakladovost

V kapitole 3.5. byla analyzovdna ndkladovost podniku za roky 2018-2022: Nyni bude
porovnéna s daty za rok 2023 a variantami finan¢niho planu. V letech finan¢niho planu
doSlo k mirnému sniZeni ndkladovosti, ta vSak pofdd zUstdvd na vysoké urovni.

Pti optimistické varianté planu byly zaznamendny hodnoty nizsi.
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Tabulka 55: Ndkladovost (v %) (Zdroj: viastni zpracovdni)

Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta
2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026
Nakladovost | 100,01 | 99,75 | 99,58 | 99,52 | 99,47 | 99,61 | 99,56 | 99,52

Ukazatel 2022 | 2023

Ukazatele likvidity

Co se tykd okamzité likvidity, ta byla vroce 2023 na velmi nizké drovni, v obou
variantich pldnu vzroste na hodnotu nejdiive 0,06 a poté 0,03. PredevSim je to
kratkodobych zdvazki. Pohotova likvidita byla v letech 2022 a 2023 na podobné trovni,
v ramci pldnovaného obdobi doslo k mirnému zlepSeni. Optimisticky pldn zaznamendva
o néco lepsi vysledky. V oblasti bézné likvidity doSlo v rdmci finan¢niho planu také

ke zlepSeni, optimistickd varianta opét vykazuje vySsi hodnoty.

Tabulka 56: Ukazatele likvidity - financni pldn (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta

Ukazatel 2022 | 2023

2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026
Okamzita 006 | 002 | 006 | 006 | 003 | 006 | 006 | 003
likvidita
Pohotova 063 | 064 | 068 | 069 | 066 | 067 | 068 | 065
likvidita

Bézna likvidita 0,72 | 0,73 | 0,78 | 0,79 | 0,76 | 0,77 | 0,78 | 0,74

Ukazatele rentability

Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti prace, podnik dosahuje pomérné nizké rentability.
Pokud sledujeme rentabilitu vlastniho kapitdlu, zde doslo v roce 2023 k propadu. V letech
plédnu poté rentabilita roste, vyS$s$i hodnoty nastdvaji v optimistické varianté, vzhledem
k vyssimu dosaZzenému vysledku hospodateni. Ukazatel rentability aktiv, nejdiive vzrostl
vroce 2023 oproti zdporné hodnoté zroku 2022, vletech 2024-2026 dochdazi
k postupnému zvySovdni. Optimistickd varianta ssebou pfina$i vyS$i hodnoty.
Rentabilita trZeb v priibéhu let taktéZ roste, optimistickd varianta opét dosahuje vyssich
hodnot. Ackoliv hodnoty rentability vzrostly pouze nepatrné, pro podnik je to pozitivni

jev. Ob¢ varianty planu Ize z pohledu rentability povaZovat za GispeSné.
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Tabulka 57: Ukazatele rentability - financni pldn (Zdroj: viastni zpracovdni)

Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta
Ukazatel 2022 2023

2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026

ROE 0,0240 | 0,0047 10,0069 | 0,0088 | 0,0122]0,0063 | 0,0081 | 0,0114

ROA -0,0001 | 0,0022 ]0,0038|0,0043 | 0,0048 | 0,0034 | 0,0038 | 0,0041

ROS -0,0001 | 0,0027 ]0,0044 | 0,0050 | 0,0055 | 0,0041 | 0,0046 | 0,0051
Ukazatel aktivity

Tento ukazatel vroce 2023 zaznamenal pokles, doSlo k poklesu aktiv vzhledem
ke splaceni zdpujcek, ale také dosSlo k vyznamnému propadu trzeb. Pfi optimistické
variant€ letech finan¢niho planu obrat aktiv zaznamendva pomaly rust. Aktiva klesaly
rychleji nez trzby podniku. Pfi pesimistické varianté nejdiive dojde k nartastu ukazatele,

nasledn¢ vSak opét pomalu klesd, jelikoZ jsou predikovany niZsi trzby.

Tabulka 58: Ukazatele aktivity - financni pldn (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta
Ukazatel 2022 | 2023

2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026
Obrat aktiv 1,084| 0,805| 0,866| 0,869| 0,872| 0,830| 0,821 | 0,812

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti v jednotlivych letech klesd, a to i pfes novy dvér uzity
na investici. Dochdzi k tomu predevs$im diky splaceni dlouhodobych zavazkl k ovladajici
osob€ a splaceni investicniho uveru. Koeficient zadluZenosti pak sleduje opacny jev,
a tedy ndrast, z jiz zminénych divodt. Ukazatel drokového kryti byl v roce 2022 zdporny
vlivem zdporného provozniho vysledku hospodaieni. Nasledny rok doSlo k nartstu a rast
pokracuje i vletech 2024-2026, disledkem zvySujictho se provozniho vysledku
hospodareni a zdroven se sniZujicimi ndkladovymi droky. Ty jsou niZ§i predevSim
z divodu predikovaného splaceni dvéra a pujcek. Pesimistickd varianta pak vykazuje

niz8i hodnoty neZ varianta druha.
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Tabulka 59: Ukazatele zadluZenosti - financni pldn (Zdroj: vilastni zpracovdni)

Ukazatel

2022

2023

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

urokového kryti

2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 | 2026
Celkova 38.89 | 37.51 | 36,62 | 3530 | 33,11 | 36,34 | 34.91 | 32,60
zadluZenost (v %)
Koeficient 61.11 | 62,36 | 63,36 | 64.69 | 66,88 | 63.65 | 65,08 | 67.39
zadluzenosti (v %)
Ukazatel 0012 ] 0,138 | 0283 | 0.368 | 0.448 | 0253 | 0320 | 0.382

92




ZAVER

Tato diplomovéd prace si dala za cil sestavit finanni plan spolecnosti za obdobi
2024-2026. Za timto Ucelem byla vybrana cCeskd spoleCcnost DEMONTA Trade SE,
obchodujici s kovovym a jinym odpadem. Diplomova prace byla rozd€lena na celkem tii
¢asti. Prvni Cast definovala teoretickd vychodiska potiebna k sestaveni finan¢niho planu.
Byly popsany principy a zédsady finan¢niho planovani, popsdny byly druhy financnich

plant. Doslo také k vymezeni strategické a finan¢ni analyzy.

Druhé cast prace byla zamétena na identifikaci podniku a jeho ¢innosti a na provedeni
strategické a financni analyzy. Nejdiive doslo k popisu spolecnosti a holdingu ve kterém
spoleCnost pusobi. Byla provedena analyza vné¢jSiho prostfedi za pomoci PESTLE
analyzy. K vnitfni analyze podniku byl pak uzit McKinseyho model 7S. Definovéana byla
konkurence podniku a doSlo ke srovndni konkurence s vybranym podnikem.
V neposledni fad¢ byla provedena finan¢ni analyza sestdvajici nejdfive z analyzy
horizontdln{ a vertikdlni, dale z analyzy pomérovych ukazatelti. V zdvéru byla provedena
také shrnujici SWOT analyza. Z analyz vyplynulo, Ze podnik sniZuje své zadluZeni, uziva
zavedeny systém politiky kvality. Naopak podnik dosahuje oproti své konkurenci nizké
rentability, pomérné nizkého provozniho vysledku hospodaieni. V nékterych letech také
evidoval zdporny cash-flow. Spolecnost taktéz dosahuje vysoké ndkladovosti a nizké
likvidity.

Zaverecna cast diplomové prace pak popisuje zpisob predikce poloZek finan¢niho planu.
Identifikovdna je provedend analyza, kterd finan¢ni plan ovliviiuje. Rok 2023 byl
povazovan za vychozi, ackoliv se nejedna o definitivni kone¢né vykazy, jelikoz ucetni
zavérka v dobé€ psani diplomové prace nebyla doposud auditovédna. Predikce trzeb byla
stanovena ve dvou variantach za pomoci regresni analyzy. V zavéru této ¢4sti doSlo ke
zhodnoceni jednotlivych variant planu prostfednictvim pomérovych ukazatel. Nejdiive
byla zhodnocena nédkladovost podniku. Ta v letech 2024-2026 mirn¢ klesla, coZ je
pochopitelné pro podnik pozitivni vyvoj. Dédle byly zhodnoceny vSechny tfi stupné
likvidity. Z analyzy vyplyvala nizka hodnota likvidity. V rdmci ukazateld doslo v letech
finan¢niho planu ke zlepSeni oproti roku 2023. Na zdklad¢ analyzy byly zjistény nizké
hodnoty ukazatelii rentabilit. Pro majitele podniku je jisté pozitivni, Ze ukazatele

rentability vlastniho kapitdlu, aktiv 1 trzeb od roku 2022 rostou, v optimistické varianté
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o néco rychleji. K témto hodnotdm doslo sniZzenim nakladovosti, a tim dosazeni vySsiho
provozniho vysledku hospodareni, potazmo celkového hospodaiského vysledku. Obrat
aktiv v roce 2023 poklesl oproti hodnotam ptedeslych dvou let. Obrat v letech financniho
planu dosahuje v obou variantach hodnot vyssich nez v roce 2023, coz znaci efektivnéjsi
vyuzivani aktiv. Celkova zadluzenost podniku v prubehu let postupné klesd, a to i pies
vyuziti dvéru k pofizeni investice. Dochdzi k postupnému spldceni dvérti a pujcek.
Koeficient zadluzenosti pak naopak postupné roste. Ukazatel urokového kryti
v nékterych letech minulosti dosahoval zdpornych hodnot, vzhledem k zadpornému
provoznimu vysledku. V letech 2023-2026 jiz dochézi ke kladnym hodnotam. Ukazatel
v prub¢hu let roste, vzhledem ke sniZeni ndkladovych droka vlivem spldceni a zvySeni
provozniho vysledku hospodateni. Ob¢ varianty finan¢niho planu lze z hlediska vyvoje
zminénych ukazatelli povazovat za tspeéSné, avSak optimistickd varianta je povazovana
za uspésnéjsi. Podnik by ve svém budoucim vyvoji mél pfedevS§im vhodné fidit své
ndklady tak, aby nedochdzelo ke zvySovani ndkladovosti, nebo dokonce ke zvySeni
ndkladli nad vynosy spoleCnosti. Vzhledem k vySe uvedenému se domnivam, Ze

stanovené cile diplomové prace byly naplnény.
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Ptiloha 1: Rozvaha spolec¢nosti DEMONTA Trade SE - strana aktiv za roky 2014-2018

(v tis. K¢)

Zdroj: DEMONTA Trade SE Vyro¢ni zpravy za roky 2014-2018

Aktiva spolecnosti 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 2085258 1564315|1177247|1018916| 1 008 783
Dlouhodoby majetek 1165094 900071] 996822| 876004| 814448
Dlouhodoby nehmotny majetek 97 0 0 0 0
Software 97 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 38 942 36 061 33 807 4 659 6 189
Pozemky a stavby 29 991 29 592 29 210 743 698
Pozemky 20077 20 077 20 094 0 0
Stavby 9914 9515 9116 743 698
Hmotné movité véci a jejich
soubory 8 635 6153 4281 3600 4 829
Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek 316 316 316 316 316
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 316 316 316 316 316
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 346
Dlouhodoby finan¢ni majetek | 1126 055| 864010] 963015| 871345 808259
Podily — ovlddana nebo
ovladajici osoba 531159 504870 406870| 389893| 345099
Zapujcky a uvery — ovladana
nebo ovlddajici osoba 180 496 65064 468986| 462309| 445320
Podily — podstatny vliv 83172 174906 87 159 19 143 17 840
Zapujcky a uvery — podstatny
vliv 0] 119170 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry
a podily 167 194 0 0 0 0
Ostatni dlouhotrvajici finan¢ni
majetek 164 034 0 0 0 0
Jiny dlouhotrvajici finan¢ni
majetek 164 034 0 0 0 0
ObéZna aktiva 918379| 663268| 179760 141213| 191330
Zasoby 48 103 34 284 30725 32 698 31 660
Vyrobky a zboZi 48 006 33778 30725 32 698 31 660
Zbozi 48 006 33778 30725 32 698 31 660
Poskytnuté zalohy na zdsoby 97 506 0 0 0
Pohledavky 762660 540743 105873 85953 | 139131
Dlouhodobé pohleddvky 6 802 2 831 7743 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovlddana nebo
ovladajici osoba 4691 2831 7743 0 0
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Pohledavky - ostatni 2111 0 0 0 0
Jiné pohleddvky 2111 0 0 0 0
Krétkodobé pohleddvky 755858 | 537912 98 130 85953 | 139131
Pohleddvky z obchodnich vztahti | 557430 434 549 95279 83739 91 445
Pohledavky — ovlddana nebo

ovladajici osoba 175017 102 333 2163 2180 47092
Pohled4vky - ostatni 23411 1030 688 34 594
Stét - dantové pohledavky 5021 681 401 0 487
Kratkodobé poskytnuté zdlohy 18 11 10 5 106
Dohadné ticty aktivni 151 0 0 0 0
Jiné pohleddvky 18 221 338 277 29 1
Kratkodoby finan¢ni majetek 81780 68 167 5321 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni

majetek 81 780 68 167 5321 0 0
PenéZni prostiredky 25 836 20 074 37 841 22 562 20539
PenéZni prostiedky v pokladné 182 168 227 119 198
PenéZni prostfedky na uctech 25 654 19 906 37614 22 443 20 341
Casové rozliSeni aktiv 1785 976 665 1699 3005
Néklady piiStich obdobi 1714 976 352 1 698 2931
Pi{jmy pfiStich obdobi 71 0 313 1 74

Ptiloha 2: Rozvaha spolec¢nosti DEMONTA Trade SE - strana aktiv za roky 2019-2023

(v tis. K&)

Zdroj: DEMONTA Trade SE Vyro¢ni zpravy za roky 2019-2023

Aktiva spole¢nosti 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 937167 908705| 929037| 881025 868124
Dlouhodoby majetek 785460 746114 768763 741626| 727544
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 61 36
Software 0 0 0 61 36
Dlouhodoby hmotny majetek 5 060 4733 3905 2 657 20 769
Pozemky a stavby 653 608 563 518 473
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 653 608 563 518 473
Hmotné movité véci a jejich
soubory 4091 3571 3026 1823 19 980
Ostatni dlouhodoby hmotny
majetek 316 316 316 316 316
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 316 316 316 316 316
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek 0 238 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 780400 741381 764858 738908| 706739
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Podily — ovladand nebo

ovladajici osoba 313048| 310273 359339 360135] 360614
Zapujcky a uveéry — ovladana

nebo ovlddajici osoba 455268 420329| 404389| 376689 344041
Podily — podstatny vliv 12 084 10779 1130 2 084 2084
Zapujcky a uveéry — podstatny

vliv 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry

a podily 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhotrvajici finan¢ni

majetek 0 0 0 0 0
Jiny dlouhotrvajici finan¢ni

majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 149495| 160746| 158627 138300| 134895
Zasoby 29 553 33 603 25 656 17 160 16 069
Vyrobky a zboZi 29 553 33 603 25 656 17 160 16 069
Zbozi 29 553 33 603 25 656 17 160 16 069
Poskytnuté zalohy na zdsoby

Pohledavky 110160 108114 114344 110524| 114676
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0 6323 2611
Pohleddvky z obchodnich vztaht 0 0 0 4073 2611
Pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 2250 0
Pohleddvky - ostatni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Kritkodobé pohleddvky 110160 108114 114344 104201| 112065
Pohleddvky z obchodnich vztahi 61956 65 021 72 057 62910 63 495
Pohledavky — ovlddana nebo

ovladajici osoba 45 038 41 812 41718 40 865 40 837
Pohledavky - ostatni 3166 1281 569 426 7733
Stat - danové pohledavky 747 1199 442 364 4172
Kritkodobé poskytnuté zdlohy 4 55 96 55 55
Dohadné tucty aktivni 162 0 29 0 0
Jiné pohledavky 2253 27 2 7 3506
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 9782 19 029 18 627 10616 4150
Penézni prostiedky v pokladné 175 277 168 250 225
PenéZni prostiedky na tétech 9 607 18 752 18 459 10 366 3925
Casové rozliSeni aktiv 2212 1 845 1 647 1099 5685
Néklady piistich obdobi 2197 1594 1476 866 5535
Pi{jmy pfistich obdobi 15 251 171 233 150
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Ptiloha 3: Rozvaha spole¢nostit DEMONTA Trade SE — strana pasiv za roky 2014-2018

(v tis. K¢)

Zdroj: DEMONTA Trade SE Vyro¢ni zpravy za roky 2014-2018

Pasiva spolecnosti 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 2085258| 1564315| 1177247] 1018916| 1008 783
Vlastni kapital 977758 | 631145| 519419 495350| 508 125
Zakladni kapital 300000] 300000] 300000 300000| 300000
Zakladni kapital 300000 300000| 300000| 300000| 300000
AZio a kapitdlové fondy -135913| -701988| -340836| -432852| -424 344
Kapitalové fondy -135913] -701988| -340836| -432852| -424344
Oceitovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zdvazkl -135913] -701988| -340836| -432852| -424344
Fondy ze zisku 51518 51518 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 51518 51518 0 0 0
Vysledek hospodareni
minulych let 1089635| 1074646| 568637 560255| 628203
Nerozdéleny zisk minulych let 1089635 762153| 720640 712258| 628203
Jiny vysledek hospodateni
minulych let 0] 312493| -152003| -152003 0
Vysledek hospodareni bézZného
ucetniho obdobi -327 482 -93 031 -8 382 67 947 4 266
Cizi zdroje 1105103| 930825| 653336 521655 497762
Rezervy 0 0 178 398 165
Ostatni rezervy 0 0 178 398 165
Zavazky 1105103 930825| 653158 521257 497597
Dlouhodobé zavazky 98 517 261484 236989| 265435| 253549
Zavazky k dvérovym institucim 1491| 205920| 195325 0 0
Zavazky - ovladand nebo
ovlddajici osoba 96 122 55 564 41664 | 265435| 252482
Zéavazky - podstatny vliv 4 0 0 0 0
OdloZeny danovy zdvazek 900 0 0 0 0
Zavazky - ostatni 0 0 0 0 1 067
Jiné zavazky 0 0 0 0 1 067
Kritkodobé zavazky 1006586 669341 416169 255822 244048
Zavazky k ivérovym institucim 726213 | 482609 245430 110325] 109500
Kratkodobé prijaté zalohy 9555 0 8750 0 0
Zavazky z obchodnich vztahi 214008 | 184274 158941 138643| 130477
Zavazky - ovladand nebo
ovladajici osoba 55 426 78 1267 4 853 3256
Zavazky ostatni 1384 2380 1781 2001 815
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
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Zavazky k zamé&stnancim 428 718 305 313 302
Zévazky ze socidlniho a

zdravotniho pojisténi 263 333 202 189 190
Stat — danové zdvazky a dotace 79 162 61 549 84
Dohadné uéty pasivni 610 545 319 164 222
Jiné zavazky 4 622 894 786 17
Casové rozliSeni pasiv 2397 2 345 4492 1911 2 896
Vydaje ptistich obdobi 287 941 4 207 332 91
Vynosy piistich obdobi 2110 1404 285 1579 2 805

Ptiloha 4: Rozvaha spolecnosti DEMONTA Trade SE - strana pasiv za roky 2019-2023
(v tis. K¢)

Zdroj: DEMONTA Trade SE Vyro¢ni zpravy za roky 2019-2023

Pasiva spolecnosti 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 937167 908705| 929037| 881025| 868124
Vlastni kapital 479205] 475737| 523909| 538351 541363
Zakladni kapital 300000| 300000| 300000 300000| 300000
Zakladni kapital 300000 300000 300000| 300000| 300000
Atio a kapitélové fondy 460912 | -465498| -434690| -432939| -432472
Kapitdlové fondy 460912 | -465498| -434690| -432939| -432472
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
majetku a zdvazkl -460912| -465498| -434690| -432939| -432472
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni
minulych let 632469| 640117 641235| 658599| 671290
Nerozdéleny zisk minulych let 632469| 640117 641235| 658599| 671290
Jiny vysledek hospodateni
minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZzného
ucetniho obdobi 7 648 1118 17 364 12 691 2 545
Cizi zdroje 455753 431550 403824| 342012 325672
Rezervy 150 155 172 108 179
Ostatni rezervy 150 155 172 108 179
Zavazky 455603 431395| 403652| 341904 325493
Dlouhodobé zavazky 251142 225037 205292| 149930] 140641
Zavazky k dvérovym institucim 0 641 419 193 12 167
Zavazky - ovladand nebo
ovladajici osoba 250600 222500 203539| 148755| 127692
Zévazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
OdloZeny danovy zdvazek 542 1 046 1134 782 782
Zavazky - ostatni 0 850 200 200 0
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Jiné zavazky 0 850 200 200 0
Kratkodobé zavazky 204 461| 206358| 198360| 191974| 184852
ZéavazKy k dveérovym institucim 88 356 97 997 82 369 90 989 98 675
Kratkodobé prijaté zalohy 176 2 388 36 0 0
Zavazky z obchodnich vztahii 101 133 100566| 102162 66 724 83 107
Zavazky - ovladand nebo

ovladajici osoba 12 417 2470 12 640 33521 1 689
Zavazky ostatni 2379 2937 1153 740 1381
Zavazky ke spole¢nikiim 0 328 0 0 0
Zavazky k zamé&stnancim 303 0 350 365 361
Zévazky ze socidlniho a

zdravotniho pojiSténi 186 196 201 194 188
Stat — danové zdvazky a dotace 77 60 38 39 37
Dohadné aéty pasivni 67 44 64 134 174
Jiné zavazky 1746 2 309 500 8 621
Casové rozliSeni pasiv 2209 1418 1304 662 1089
Vydaje ptistich obdobi 144 2 22 78 979
Vynosy piistich obdobi 2 065 1416 1282 584 110

Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti DEMONTA Trade SE za roky 2014-2018 (v
tis. K¢)

Zdroj: DEMONTA Trade SE Vyro¢ni zpravy za roky 2014-2018

Vykaz zisku a ztraty 2014 2015 2016 2017 2018
TrZzby z prodeje vyrobki a sluzeb 13783 12998| 10885| 10848| 15142
Trzby za prodej zboZi 1027 669| 944 623| 601795| 659348| 765728
Vykonova spotieba 1030177| 953976| 607 115| 662593| 772275
Néklady vynaloZené na prodané
zboZi 1008971 | 935517 592462| 649 059| 754052
Spotfeba materidlu a energie 1433 1193 950 914 1099
Sluzby 19773 17266| 13703 12620| 17124
Aktivace -808 -557 -713 -4 332 -6 065
Osobni naklady 10 354 11427 9757 7 082 7 331
Mzdové naklady 7 601 8412 7147 5161 5292
Néklady na socidlni zabezpecent,
zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 2753 3015 2610 1921 2039
Néklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi 2511 2729 2354 1726 1774
Ostatni ndklady 242 286 256 195 265
Upravy hodnot v provozni oblasti 1351 11 749 8 551 8 226 -9 749
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 2 859 3039 2 856 1981 1 656
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Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -

trvalé 2 859 3039 2 856 1981 1 656
Upravy hodnot pohleddvek -1508 8710 5695 6245| -11405
Ostatni provozni vynosy 4716 15291| 10427 6 445 1421
Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 946 211 8261 400 66
Jin€ provozni vynosy 3770 15 080 2166 6 045 1355
Ostatni provozni naklady 1749| 27565 4 065 6448| 14284
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 326 0 30 149 275
Dané a poplatky 243 257 217 177 202
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 178 220 -233
Jiné provozni niklady 1180] 27308 3640 5902| 14040
Provozni vysledek hospodaieni 3345| -31248 -5 668 3376 4215
Vynosy z dlouhodobého

finan¢niho majetku — podily 1785 10 053 4 028 60 156 81 367
Vynosy z podilti — ovlddana nebo

ovladajici osoba 1785 10 053 4028 60 156 81367
Néklady vynaloZené na prodané

podily 1694 6 594 283 19 008 76 400
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku 0 0 14 898 3 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku - ovladajici nebo

ovliddand osoba 0 0 14 576 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 322 3 0
Néklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 45 0
Vynosové iroky a podobné vynosy 9963 9 304 0| 16350 18294
Vynosové troky a podobné vynosy

— ovladand nebo ovlddajici osoba 9 963 9 304 0 16 349 18 294
Ostatni vynosové droky a podobné

vynosy 0 0 0 1 0
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

oblasti 315 867 49 336 1270 0 3476
Nakladové troky a podobné

naklady 26272 20 095 16 683 11497 13 628
Nékladové droky a podobné naklady

- ovlddand nebo ovladajici osoba 0 0 2 008 1649 10 590
Ostatni ndkladové droky podobné

ndklady 26272 20 095 14 675 9848 3038
Ostatni finan¢ni vynosy 16305 15545 7967| 40587 4365
Ostatni financnf naklady 11033| 21579| 11371 15223| 10471
Finan¢ni vysledek hospodaieni 326 8131 -62702 2714 71 323 51
Vysledek hospodareni pred

zdanénim -323468| -93 950 -8 382 67 947 4 266
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Daii z prijmi 4014 -919 0 0 0
Dan z pi{jmu splatna 0 0 0 0 0
Dan z pifjma odloZend 4014 -919 0 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni | 327482 -93031| -8382| 67947 4266

Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti DEMONTA Trade SE za roky 2019-2023 (v

tis. K¢)

Zdroj: DEMONTA Trade SE Vyro¢ni zpravy za roky 2019-2023

Vykaz zisku a ztraty 2019 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 11 940 9 605 10 385 9059 6 840
Trzby za prodej zboZi 642497 597474| 951628| 946096| 691763
Vykonova spotieba 647134 591887| 951241 950859| 691331
Néklady vynaloZené na prodané
zboZi 630087 577518 935453 937761| 680702
Spotieba materidlu a energie 914 750 1511 1321 1176
Sluzby 16 133 13619 14277 11777 9453
Aktivace -2209 -1360 -1 879 -5 654 -4 375
Osobni naklady 7277 7143 7871 7812 7741
Mzdové naklady 5289 5303 5621 5593 5526
Néklady na socidlni zabezpecent,
zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady 1988 1 840 2250 2219 2215
Néklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi 1755 1567 1873 1 860 2 008
Ostatni ndklady 233 273 377 359 207
Upravy hodnot v provozni oblasti 1573 1168 1 009 26 566 1 494
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 1848 1623 1579 1470 1108
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
trvalé 1 848 1623 1579 1470 1108
Upravy hodnot pohleddvek =275 -455 -570| -28 036 386
Ostatni provozni vynosy 4 854 1 609 26 053 53922 50179
Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 0 50 372 0 248
Jiné provozni vynosy 4 854 1559 25 681 53922| 49931
Ostatni provozni naklady 8 760 3252 28288| 82741 50714
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 159 416 0 125
Dang¢ a poplatky 134 139 154 50 51
Rezervy v provozni oblasti a
komplexni ndklady pfistich obdobi -15 5 17 -64 71
Jiné provozni naklady 8 641 2 949 27701 82755| 50467
Provozni vysledek hospodaieni 3244 6 598 1536 -115 1877
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Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku — podily 7751 4924 15 242 14 150 9 100
Vynosy z podilti — ovlddana nebo
ovladajici osoba 7751 4924 15242 14 150 9100
Néklady vynaloZené na prodané
podily 6732 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku 0 0 673 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku - ovladajici nebo
ovliddand osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 673 0 0
Néklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem 594 5204 0 0 0
Vynosové tiroky a podobné vynosy |  17337| 10174 7315 7615 9773
Vynosové troky a podobné vynosy
— ovladand nebo ovlddajici osoba 17 337 10 087 7315 7 615 9768
Ostatni vynosové droky a podobné
Vynosy 0 87 0 0 5
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti -3434 0 0 0 0
Nakladové troky a podobné
naklady 13 504 8 672 7 806 9 684 13 592
Nékladové uroky a podobné niklady
- ovlddand nebo ovladdajici osoba 12 180 7209 5602 5144 7277
Ostatni ndkladové droky podobné
ndklady 1324 1463 2204 4 540 6315
Ostatn{ finan¢ni vynosy 11079 12861 14 731 11 106 6 607
Ostatni finanéni naklady 7337 19 059 14 239 10 732 11 220
Finan¢ni vysledek hospodaieni 11 434 -4 976 15916 12 455 668
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 8 190 1622 17 452 12 340 2 545
Daii z piijmit 542 504 88 -351 0
Dan z ptijmu splatnd 0 0 0 0 0
Dan z ptijml odloZena 542 504 88 -351 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni 7 648 1118 17 364 12 691 2 545
Ptiloha 7: Rozvaha spolecnosti Barko, s.r.o. - strana aktiv (v tis. K<)
Zdroj: Barko, s.r.o. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022
Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 291487| 305476| 325776 405707| 478563
Dlouhodoby majetek 142880 158361 | 152996 166643 219910
Dlouhodoby nehmotny majetek 228 79 5 496 1072
Ocenitelnd prava 228 79 5 0 0

116




Software 228 79 5 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 496 1072
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek 0 0 0 496 1072
Dlouhodoby hmotny majetek 142652 158282 152991| 166147| 218838
Pozemky a stavby 67 363 91416 94 417 90 125 86 639
Pozemky 23 470 23 470 24 670 24 670 24 670
Stavby 43 893 67 946 69 747 65 455 61 969
Hmotné movité véci a jejich

soubory 54 481 61 066 54 229 54 614 54502
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 20 808 5 800 4 345 21 408 77 697
Nedokonc¢eny dlouhodoby

hmotny majetek 20 808 5800 4345 21 408 77 697
ObéZna aktiva 148182 | 146768 | 171073 235462| 257344
Zasoby 73443 103429| 128793| 194484 | 149207
Material 299 97 269 489 243
Vyrobky a zboZi 73144 103332| 128524| 193995| 148964
Zbozi 73144 103332] 128524| 193995| 148964
Pohledavky 49 131 27017 7045 28 679 89 153
Kritkodobé pohledavky 49 131 27017 7045 28 679 89 153
Pohledavky z obchodnich vztaht 20 106 21734 3715 19 472 11 960
Pohledavky — ostatni 29 025 5283 3330 9207 77193
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 65 000
Stat — danové pohledavky 832 5009 1255 3266 1742
Kritkodobé poskytnuté zélohy 2 849 184 489 1685 446
Dohadné ticty aktivni 25 303 0 0 4256 1086
Jiné pohledavky 41 90 1586 0 8919
PenéZni prostiredky 25 608 16 322 35235 12 299 18 984
PenéZni prostiedky v pokladné 449 770 520 727 575
PenéZni prostifedky na tuctech 25159 15 552 34715 11 572 18 409
Casové rozliSeni aktiv 425 347 1707 3602 1309
Naklady piiStich obdobi 425 347 307 389 439
Pi{jmy pfiStich obdobi 0 0 1400 3213 870
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Ptiloha 8: Rozvaha spolecnosti Barko, s.r.o. - strana pasiv (v tis. K¢)

Zdroj: Barko, s.r.o. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 291487| 305476 325776| 405707| 478563
Vlastni kapital 183544 | 192189 238021 299983| 400476
Zakladni kapital 1202 1202 1202 1202 1202
Zakladni kapital 1202 1202 1202 1202 1202
Azio a kapitalové fondy 601 601 601 601 601
Kapitdlové fondy 601 601 601 601 601
Ostatni kapitdlové fondy 601 601 601 601 601
Fondy ze zisku 120 120 120 120 120
Ostatni rezervni fondy 120 120 120 120 120
Vysledek hospodareni minulych

let 154597 181621 190268 225998| 298 062
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrdta min. let 154 597| 181621 190268 | 225998 | 298 062
Vysledek hospodareni béZného

ucetniho obdobi 27 024 8 645 45 830 72062 100491
Cizi zdroje 107943 | 113287 87755 105724 78 087
Rezervy 49 49 711 807 1190
Ostatni rezervy 49 49 711 807 1190
Zavazky 107894 | 113238 87044 104917 76 897
Dlouhodobé zdvazky 47759 45 854 27 087 16 085 8477
Zavazky k Gdvérovym institucim 44 200 40 852 21200 9938 2595
OdloZeny danovy zdvazek 3559 5002 5887 6 147 5882
Kritkodobé zdvazky 60 135 67 384 59 957 88 832 68 420
Zavazky k Gvérovym institucim 34 693 48 229 26 102 54310 46 790
Zavazky z obchodnich vztahti 12 373 6 836 7367 16 451 5526
Zévazky ostatni 13 069 12 319 26 488 18 071 16 011
Zavazky ke spolecnikiim 4133 6 143 17193

Zavazky k zamé&stnanclim 1139 1288 1250 1443 1856
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi 647 716 621 739 973
Stat — danové zdvazky a dotace 3143 434 4203 13310 10 258
Dohadné ticty pasivni 3962 3673 3073 2502 2 844
Jiné zavazky 45 65 148 77 80
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Ptiloha 9: Vykaz zisku a ztrity spolecnosti Barko, s.r.o. (v tis. K¢)

Zdroj: Barko, s.r.o. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022

Vykaz zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 275 315 256 161 146
Trzby za prodej zboZzi 394650 319336| 393590| 511566| 658217
Vykonova spoti‘eba 325133 267545 293446| 382367 490073
iaé‘;f‘dy vynaloZené na prodané 307883 | 249771| 274413| 359494| 463260
Spotieba materidlu a energie 6 632 7196 6 462 7550 10075
Sluzby 10618 10 578 12 571 15323 16 738
Osobni naklady 21294 24 985 25812 28 673 34910
Mzdové niklady 15771 18 359 19 185 21 066 25628
Néklady na socidlni zabezpeceni,

zdravotni pojiSténi a ostatni 5523 6 626 6 627 7 607 9282
ndklady

Naklady na socidInf zabezpeceni a 5164 6 166 6017 6 842 8 381
zdravotni pojiSténi

Ostatni ndklady 359 460 610 765 901
Upravy hodnot v provozni 12926 16489| 17398| 18020 18972
oblasti

Upravy hodnot dlouhodobého 12926 16489| 17398 18020 18972
nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 12 926 16 489 17 398 18 020 18972
trvalé

Ostatni provozni vynosy 1490 4508 4275 6 038 5316
Trz‘by z prodaného dlouhodobého 982 330 29 1199 400
majetku

Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 45 0
Jiné provozni vynosy 508 4178 4246 4794 4916
Ostatni provozni naklady 2226 2 637 3321 2942 3046
Dan¢ a poplatky 496 438 387 391 237
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfiStich obdobi 6132 0 711 %6 383
Jiné provozni ndklady 7 862 2199 2223 2455 2 426
Provozni vysledek hospodareni 34 836 12 503 58 144 85763 116678
Vynosove aroky a podobné 24 76 26 0 638
vynosy

Vynosové troky a podobné

vynosy — ovladdana nebo ovladajici 24 76 26 0 0
osoba

O/statnl vynosové uroky a podobné 0 0 0 0 638
vynosy

Nakladové droky a podobné 2245 2 864 1966 1355 2 441
naklady
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Nékladové uroky a podobné

naklady - ovladana nebo ovladajici 2245 0 0 0 0
osoba

O,statnl nikladové droky podobné 0 ) 864 1 966 1355 5 441
ndklady

Ostatni finan¢ni vynosy 1319 1308 4 897 8 804 16 664
Ostatni finan¢éni naklady 424 482 4377 4072 7130
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1 326 -1962 -1 420 3377 7731
Vysledek hospodaFent pred 33510 10541| 56724| 89 140| 124409
zdanénim

Daii z piijmi 6 486 1 896 10 894 17 078 23918
Dan z ptijmi splatnd 5400 453 10 009 16 818 24 183
Dan z piijmi odloZend 1 086 1443 885 260 -265
Vysledek hospodareni po 27 024 8645| 45830 72062| 100491
zdanéni

Ptiloha 10: Rozvaha spole¢nosti Moravskoslezsky kovosrot a.s. - strana aktiv (v tis. K¢)

Zdroj: Moravskoslezsky kovosrot, a.s. Vyrocni zpravy za roky 2018-2022

Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 307541 308464 290607| 288290| 341546
Dlouhodoby majetek 38139 36 453 36911 33976 31196
Dlouhodoby hmotny majetek 38 139 36 453 36911 33976 31196
Pozemky a stavby 24799 24 294 23788 23 283 22778
Pozemky 8 728 8 728 8 728 8 728 8 728
Stavby 16 071 15 566 15 060 14 555 14 050
Hmotné movité véci a jejich

soubory 13 340 12 159 13 123 10 693 8418
Obézna aktiva 269 152| 271935| 253603 254177 310230
Zasoby 10 453 3917 4 657 11748 15786
Materidl 42 28 30 38 48
Vyrobky a zboZzi 10411 3 889 4627 11710 15 738
Zbozi 10411 3 889 4627 11710 15 738
Pohledavky 156374 141096| 158480| 189114| 131098
Kratkodobé pohledavky 156374 141096| 158480| 189114| 131098
Pohleddvky z obchodnich vztaht 151558 137022 155387| 186537| 129365
Pohledavky — ostatni 4816 4074 3093 2577 1733
Stéat — dafiové pohledavky 3532 2720 993 735 459
Kritkodobé poskytnuté zélohy 1150 1344 2091 1 842 1115
Dohadné tucty aktivni 134 10 9 0 150
PenéZni prostiredky 102325| 126922 90 466 53315 163346
PenéZni prostiedky v pokladné 234 163 197 93 90
Penézni prostiedky na tictech 102 091 126 759 90 269 53222| 163256
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Casové rozliseni aktiv 250 76 93 137 120
Naklady piistich obdobi 36 43 88 97 120
Pi{jmy piistich obdobi 214 33 5 40 0

Ptiloha 11: Rozvaha spolecnosti Moravskoslezsky kovosrot, a.s. - strana pasiv (v tis. K<)

Zdroj: Moravskoslezsky kovosrot, a.s. Vyrocni zpravy za roky 2018-2022

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 307541 | 308464 290607 288290| 341546
Vlastni kapital 236 575| 254997 233814 229414| 268730
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Azio a kapitalové fondy -54 233 -54 233 -54 233 0 0
Kapitalové fondy -54 233 -54 233 -54 233 0 0
Oceitovaci rozdily z pfecenéni

majetku a zdvazkl -54 233 -54 233 -54 233 0 0
Fondy ze zisku 400 400 400 400 400
Ostatni rezervni fondy 400 400 400 400 400
Vysledek hospodai‘eni minulych

let 255619 258407| 256831| 235647 197014
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend

ztrata min. let 255619| 258407 256831 235647 197014
Vysledek hospodatfeni béZzného

ucetniho obdobi 32789 48 423 28 816 -8 633 69 316
Cizi zdroje 70 964 53 465 56 791 58 874 72774
Rezervy 0 324 434 309 357
Ostatni rezervy 0 324 434 309 357
ZavazKky 70 964 53 141 56 357 58 565 72 417
Dlouhodobé zavazky 2 187 2238 2 560 2 635 2 404
OdlozZeny danovy zavazek 2187 2 238 2 560 2 635 2 404
Kritkodobé zavazky 68 777 50903 53797 55930 70013
Zavazky z obchodnich vztaht 65 389 46 726 49 002 46 558 58 151
Zavazky ostatni 3388 4177 4795 9372 11 862
Zavazky k zaméstnanciim 1078 1123 1165 1215 1247
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni

a zdravotniho pojisténi 513 540 567 530 546
Stit — danové zdvazky a dotace 257 273 1592 4131 8284
Dohadné 1icty pasivni 1526 2196 1456 3482 1708
Jiné zavazky 14 45 15 14 77
Casové rozliSeni pasiv 2 2 2 2 42
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 40
Vynosy piistich obdobi 2 2 2 2 2
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Ptiloha 12: Vykaz zisku a ztrity spole¢nosti Moravskoslezsky kovosrot, a.s. (v tis. K¢)

Zdroj: Moravskoslezsky kovosrot, a.s. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022

Vykaz zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2774 2 463 2 475 2478 2 286
Trzby za prodej zboZzi 1499049 | 1262875| 1226486 1926217 2145 157
Vykonova spoti‘eba 1438824 1206862 | 1169261| 1849421| 2037433
Néklady vynaloZené na prodané

zboZi 1422585] 1190528 | 1152866| 1830340| 2015 147
Spotieba materidlu a energie 4322 4103 3710 4561 5576
Sluzby 11917 12231| 12685 14520 16710
Aktivace -57 -1 0 0 0
Osobni naklady 18 478 19 403 18 866 19 122 19 976
Mzdové néklady 13 547 14 168 13934 13 929 14519
Néklady na socidlni zabezpecent,

zdravotni pojiSténi a ostatni

ndklady 4931 5235 4932 5193 5457
Néklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojiSténi 4213 4482 4215 4413 4 654
Ostatni naklady 718 753 717 780 803
Upravy hodnot v provozni oblasti 2044 | -18216 2 531 -2 551 2779
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 2 044 2491 2531 2935 2779
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku -

trvalé 2044 2491 2 531 2935 2779
Upravy hodnot pohleddvek 0 -20 707 0 -5 486 0
Ostatni provozni vynosy 910 282 238 560 429
Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 267 0 0 400 0
Trzby z prodaného materidlu 86 61 51 53 64
Jiné provozni vynosy 557 221 187 107 365
Ostatni provozni niklady 1799 1746 1506 5581 1432
Dan¢ a poplatky 583 542 539 516 455
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfiStich obdobi 0 324 111 -125 48
Jin€ provozni naklady 1216 880 856 5190 929
Provozni vysledek hospodareni 41 645 55 826 37 035 57 682 86 252
Néklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 54 233 0
Vynosové aroky a podobné

Vynosy 296 315 58 10 782
Ostatni vynosové droky a podobné

Vynosy 296 315 58 10 782
Nakladové troky a podobné

naklady 0 0 0 176 0
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Ostatni nakladové droky podobné
ndklady 0 0 0 176 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1678 1179 1923 2 645 4167
Ostatni financni naklady 3126 2248 3368 4003 5550
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1152 -754 -1387 -55 757 -601
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 40 493 55072 35 648 1925 85 651
Daii z prijmi 7 704 6 649 6 832 10 558 16 335
Dail z piijmi splatnd 7581 6 597 6510 10483| 16566
Dati z pi{jmt odloZend 123 52 322 75 -231
Vysledek hospodareni po
zdanéni 32 789 48 423 28 816 -8 633 69 316
Ptiloha 13: Rozvaha spole¢nosti REMET, spol. s r.0. - strana aktiv (v tis. K¢)
Zdroj: REMET, spol. s r.o. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022
Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 683427 | 595277| 530037] 622709 716543
Dlouhodoby majetek 107970 150005| 137127 142164 151809
Dlouhodoby nehmotny majetek 96 46 0 0 0
Ocenitelnd prava 96 46 0 0 0
Software 96 46 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 107 874 | 149959 129581| 134618| 144263
Pozemky a stavby 0 0 0 0 15 205
Stavby 0 0 0 0 15 205
Hmotné movité véci a jejich
soubory 98 591| 147520 116011 119060| 124 828
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 9283 2439 13 570 15 558 4230
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 0 0 0 102
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny
majetek 9283 2439 13 570 15 558 4128
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 7 546 7 546 7 546
Ostatni dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0 7 546 7 546 7 546
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 7546 7546 7546
Obézna aktiva 575362 444580| 392865| 480116| 564157
Zasoby 142406 176799 121451 142798| 212926
Material 529 600 327 550 452
Nedokoncéend vyroba a polotovary 141877 175523 121 124 141572 211798
Poskytnuté zalohy na zdsoby 0 676 0 676 676
Pohledavky 371291 | 252277 249354 297498| 197485
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Kratkodobé pohledavky 371291 | 252277 249354| 297498| 197485
Pohleddvky z obchodnich vztahd 277405| 226185| 222372 264549| 134622
Pohleddvky — ostatni 93 886 26 092 26 982 32949 62 863
Pohleddvky za spole¢niky 5350 2217 1053 5762 2919
Stat — danové pohledavky 21149 19 557 9199 16 475 35069
Kritkodobé poskytnuté zdlohy 41 809 388 760 405 7596
Dohadné tucty aktivni 40 55 53 3 0
Jiné pohledavky 25538 3875 15917 10 304 17279
PenéZni prostiredky 61 665 15 504 22 060 39820 153746
PenéZni prostiedky v pokladné 1078 1302 1221 1248 1172
PenéZni prostfedky na tuctech 60 587 14 202 20 839 38572 152574
Casové rozliSeni aktiv 95 692 45 429 577
Naklady piiStich obdobi 95 692 45 429 577
Ptiloha 14: Rozvaha spole¢nosti REMET, spol. s r.o. - strana pasiv (v tis. K¢)
Zdroj: REMET, spol. s r.o. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022
Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 683427| 595277 530037 622709| 716543
Vlastni kapital 161 058| 168424 182455| 193760| 238224
Zakladni kapital 21180 21180 21180 21180 21 180
Zakladni kapital 21180 21 180 21180 21180 21 180
AZio a kapitilové fondy 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820
Kapitalové fondy 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820
Ostatni kapitdlové fondy 2 820 2 820 2 820 2 820 2 820
Fondy ze zisku 5 834 5 834 5 824 5775 5775
Ostatni rezervni fondy 3989 3989 3989 3989 3989
Statutdrni a ostatni fondy 1845 1845 1835 1786 1786
Vysledek hospodareni minulych
let 112885| 116225] 128590 152617 163985
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrdta min. let 112885| 116225]| 128590| 152631| 163985
Jiny vysledek hospodateni
minulych let 0 0 0 -14 0
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 18 339 22 365 24 041 11368 44 464
Cizi zdroje 522369 | 426853 347582 428949| 460 854
Rezervy 5361 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmu 5361 0 0 0 0
Zavazky 517008 | 426853 347582 428949| 460 854
Dlouhodobé zavazky 45 802 47 046 33079 25 156 19 582
Zavazky k ivérovym institucim 24 000 18 000 12 000 6 000 0
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OdloZeny danovy zdvazek 919 395 1148 1148 195
ZavazKky — ostatni 20 883 28 651 19 931 18 008 19 387
Jiné zavazky 20 883 28 651 19 931 18 008 19 387
Kratkodobé zavazky 471206 379807| 314503 403793| 441272
Zavazky k ivérovym institucim 116 000 79 197 68 098 48262| 101283
Kritkodobé prijaté zalohy 1 868 1016 1 050 1 050 0
Zavazky z obchodnich vztahti 237292 198557 160030 278479| 245383
Zévazky ostatni 116 046| 101 037 85 325 76 002 94 606
Zavazky ke spolecnikiim 15 000 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 66 470 71 628 66 577 42 379 6 531
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojiSténi 2618 2613 2485 2733 4247
Stat — danové zdvazky a dotace 888 1114 4057 1475 4395
Dohadné 1icty pasivni 17 104 12 697 8425 13 539 18 599
Jiné zavazky 13 966 12 985 3781 15 876 60 834
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 17 465
Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 17 465
Ptiloha 15: Vykaz zisku a ztrity spole¢nosti REMET, spol. s r.o. (v tis. K¢)
Zdroj: REMET, spol. s r.o. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022
Vykaz zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb | 2791 076 | 2 483 577| 2335950 3 285 825 3 869 980
Vykonova spotieba 2563720| 2339728 | 2111633 | 3 119505| 3781 148
Spotfeba materidlu a energie 2410003 2192 715] 1981984 | 2992936 3 651 755
Sluzby 153717 147013| 129649| 126569 | 129393
Zmeéna stavu zdsob vlastni Cinnosti 48 595 -33 646 54 399 220 448 =70 226
Aktivace -2796 -18 -55 -26 -383
Osobni niaklady 102664 | 104210 93126| 102119| 110020
Mzdové naklady 75 408 76 602 68 316 74 810 80 773
Néklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni
ndklady 27 256 27 608 24 810 27 309 29 247
Néklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi 26 045 26 399 23292 25479 27378
Ostatni ndklady 1211 1209 1518 1830 1869
Upravy hodnot v provozni
qblasti 41901 34770 28 539 55721 38 001
Upravy hodnot dlouhodobého
n/ehmotného a hmotného majetku 31 858 37 830 38 591 34 517 36 031
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
trvalé 31 858 37 830 38 591 34517 36 031
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Upravy hodnot pohledévek 10 043 3060  -10052| 21204 1970
Ostatni provozni vynosy 4 850 7 808 3 485 3154| 93974
Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 710 3558 1477 2384 1191
Trzby z prodaného materidlu 287 221 169 182 171
Jiné provozni vynosy 3853 4029 1839 588| 92612
Ostatni provozni naklady 10311 13438 21129| 10509| 88613
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 0 376 0 93
Dané a poplatky 5747 6 076 5581 6 376 5748
Jiné provozni naklady 4 564 7362 15172 4133 82772
Provozni vysledek hospodaieni 31 531 32 903 30 664 21 599 16 781
Vynosové aroky a podobné
vynosy 457 423 281 315 1948
Ostatni vynosové uroky a podobné
vynosy 457 423 281 315 1948
Nakladové troky a podobné
naklady 7275 7618 6 083 3798 4526
Ostatni nakladové droky podobné
néklady 7275 7618 6 083 3798 4526
Ostatni financni vynosy 16814 14929| 46129| 29564| 75173
Ostatni finan¢ni ndklady 17 832 14 961 39 622 30 604 36 343
Finan¢ni vysledek hospodaieni -7 836 -7 227 705 -4 523 36252
Vysledek hospodareni pred
zdanénim 23 695 25 676 31369 17 076 53033
Daii z prijmi 5356 3311 7 328 5708 8 569
Dafi z pifjmi splatnd 5356 3 835 6 575 5708 9522
Dan z piijmt odloZend 0 -524 753 0 -953
Vysledek hospodareni po
zdanéni 18 339 22 365 24 041 11368 44 464
Ptiloha 16: Rozvaha spole¢nosti TROJEK, a.s. - strana aktiv (v tis. K¢)
Zdroj: TROJEK, a.s. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022
Aktiva 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1337908 | 1199783| 1384 188| 1954357| 2098 768
Dlouhodoby majetek 277865| 275560 301742 425611| 428439
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 149 97 44 0
Ocenitelnd prava 0 149 97 44 0
Software 0 149 97 44 0
Dlouhodoby hmotny majetek 208 179 205841 234581 281137 293072
Pozemky a stavby 118544 118942| 126123| 138980| 150394
Pozemky 25 567 25 567 34 379 32079 35894
Stavby 92977 93 375 91744 106901 | 114500
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Hmotné movité véci a jejich

soubory 76 058 79 601 106 191 | 139036| 140910
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 13577 7298 2267 3121 1768
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek 0 2739 1010 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 13577 4559 1257 3121 1768
Dlouhodoby finan¢ni majetek 69 686 69 570 67064 | 144430| 135367
Podily — ovladana nebo ovladajici

osoba 69 686 69 570 67064 144430] 135367
Obé&Zna aktiva 1055098 913387| 1074694| 1461933| 1637234
Zasoby 408360 | 391328| 209443 214589| 144500
Material 181 068 | 233683 106275 95450 127217
Vyrobky a zboZi 140 701 46 068 3466 738 13 859
Zbozi 140 701 46 068 3466 738 13 859
Poskytnuté zalohy na zdsoby 86 591 111 577 99702| 118401 3424
Pohledavky 504202| 408429| 567081| 702386| 622392
Dlouhodobé pohleddvky 22 878 36 760 2273 2 260 4273
Pohledavky — ovlddané nebo

ovladajici osoba 0 8 820 0 0 0
Pohleddvky — podstatny vliv 0 50 0 0 0
Pohleddvky — ostatni 22 878 27 890 2273 2260 4273
Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 7301 8 365 2273 2 260 4273
Jiné pohledavky 15 577 19 525 0 0 0
Kritkodobé pohledavky 481324 371669| 564808| 700126 618119
Pohleddvky z obchodnich vztaht 439925| 317676] 405688 526162 379 806
Pohledavky — ovlddana nebo

ovladajici osoba 12 054 11 547 51834 39224 29 392
Pohleddvky — podstatny vliv 359 2 500 2 000 0 0
Pohleddvky — ostatni 28 986 39946 105286| 134740| 208921
Stat — danové pohledavky 11 006 32107 12 043 23754 11511
Kritkodobé poskytnuté zélohy 588 1110 71903 78861 | 116427
Jiné pohledavky 17 392 6729 21340 32125 80983
PenéZni prostiredky 142536| 113630 298170 544958| 870342
PenéZni prostiedky v pokladné 2679 1700 1724 1991 1854
PenéZni prostfedky na tuctech 139857 111930 296446| 542967| 868 488
Casové rozliSeni aktiv 4 945 10 836 7752 66 813 33 095
Naklady piiStich obdobi 44 504 797 1346 1871
Pi{jmy pfiStich obdobi 4901 10 332 6 955 65 467 31224
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Ptiloha 17: Rozvaha spole¢nosti TROJEK, a.s. - strana pasiv (v tis. K¢)

Zdroj: TROJEK, a.s. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022

Pasiva 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 1337908 | 1199783 | 1384188 1954357 2098 768
Vlastni kapital 731684 | 726633 802968| 1213049 1241933
Zakladni kapital 300000| 300000 300000 300000| 300000
Zakladni kapital 300000| 300000 300000 300000| 300000
Azio a kapitalové fondy -4 735 -4 852 -7 357 58 660 49 597
Kapitdlové fondy -4 735 -4 852 -7 357 58 660 49 597
Ostatni kapitdlové fondy 75 75 75 75 75
Ocenovaci rozdily z pfecenéni

majetku a zdvazkl -4 810 -4 927 -7 432 58 585 49 522
Vysledek hospodareni minulych

let 323428 | 366418 381485 459413| 554389
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrata min. let 323428 | 366418| 381485| 454518| 554389
Jiny vysledek hospodateni

minulych let 0 0 0 4 895 0
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi 112 991 65067 128840] 394976| 337947
Cizi zdroje 604800 467795| 576390 724819| 845556
Rezervy 7231 17732 45024 71133 74 012
Rezervy podle zvlastnich pravnich

predpist 7231 17732 45024 71133 74 012
Zavazky 597569| 450063 531366 653686| 771544
Dlouhodobé zdvazky 106739 136843| 161885| 159661| 161522
Vydané dluhopisy 100000 100000] 100000| 100000| 100000
Ostatni dluhopisy 100000 100000] 100000| 100000| 100000
Zévazky k uvérovym institucim 0 32766 56276 46 993 33 653
OdloZeny danovy zdvazek 1783 1353 1869 3 870 9 682
Zévazky — ostatni 4 956 2724 3740 8798 18 187
Jiné zévazky 4 956 2724 3740 8 798 18 187
Kritkodobé zavazky 490830 313220| 369481 494025 610022
Vydané dluhopisy 8 000 8 000 8 000 8000 8 000
Ostatni dluhopisy 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Zavazky k Gvérovym institucim 214 426 18 375 36418 14 553 14 553
Kritkodobé piijaté zdlohy 261 206 66614 116071 116053
Zavazky z obchodnich vztaht 181668 | 146895| 179706 207678| 137302
Zavazky — ovladana nebo

ovladajici osoba 3 067 114 0 0 0
Zévazky — podstatny vliv 284 68 0 0 0
Zavazky ostatni 83124 139562 78743 147723 | 334114
Zavazky ke spole¢nikiim 60010 120010 60 010 49010| 300010
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Zavazky k zaméstnanciim 2911 3249 3541 3926 3930
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 1631 1839 1 960 2015 2 094
Stéat — danové zdvazky a dotace 14 128 646 9632 67 582 15 296
Dohadné tcty pasivni 1581 11 082 1072 21467 6 097
Jiné zavazky 2 863 2736 2528 3723 6 687
Casové rozliSeni pasiv 1424 5355 4 830 16 489 11279
Vydaje piistich obdobi 1424 5355 4 827 16 489 11 083
Vynosy pfistich obdobi 0 0 3 0 196
Ptiloha 18: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti TROJEK, a.s. (v tis. K<)
Zdroj: TROJEK, a.s. Vyro¢ni zpravy za roky 2018-2022
Vykaz zisku a ztraty 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 2918 192 | 2414 110| 2557270| 4418 630| 3 719 170
Trzby za prodej zboZi 40539 870944 | 271867| 1398082| 216575
Vykonova spotieba 2702383| 3094947| 2521665| 5138978 | 3423 668
Néklady vynaloZené na prodané
zboZi 35330| 815936| 258283] 1351353 209593
Spotieba materidlu a energie 2534148 | 2099284 | 2104 863 | 3546519| 3099 649
Sluzby 132905 179727| 158519| 241106| 114426
Aktivace -5 818 -8 564 -4 868 -5318 -2 880
Osobni niaklady 70513| 72760| 77017| 84262| 85258
Mzdové naklady 52731  54166| 57421| 62904 63246
Néklady na socidlni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni
naklady 17782 18 594 19 596 21 358 22 012
Néklady na socidlni zabezpeceni a
zdravotni pojiSténi 16 556 17 311 18 209 19 989 20 246
Qstatni naklady 1226 1283 1387 1369 1766
Upravy hodnot v provozni
qblasti 26 759 17 984 32791 33 069 43 544
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 21147 21 984 27225 33061 37 862
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
trvalé 21 147 21 984 27 225 33061 37 862
Upravy hodnot zésob 0 0 0 0 6274
Upravy hodnot pohledavek 5612 -4 000 5566 8 -592
Ostatni provozni vynosy 45145| 41543 5511 20663| 112757
Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 42 575 35738 3031 4141 6 079
TrZzby z prodaného materidlu 0 0 0 13 0
Jiné provozni vynosy 2570 5 805 2480 16509 106 678
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Ostatni provozni naklady 51993 54 153 42 165 60983 136335
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku 37101 32 856 533 2335 883
Dan¢ a poplatky 4 968 4149 4200 3 826 2 637
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni ndklady pfistich obdobi 3615 10 501 30611 43 024 24 352
Jiné provozni ndklady 6 309 6 647 6 821 11798 | 108 463
Provozni vysledek hospodaieni 158 046 95317 165878| 525401| 362577
Vynosové aroky a podobné

Vynosy 1293 1 603 2 209 2129 28 722
Vynosové troky a podobné

vynosy — ovladdana nebo ovladajici

osoba 778 984 1222 1182 2 545
Ostatni vynosové droky a podobné

Vynosy 515 619 987 947 26 177
Nakladové troky a podobné

naklady 9787 10 133 9 085 9 843 8 980
Nékladové uroky a podobné

naklady - ovladana nebo ovladajici

osoba 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Ostatni ndkladové droky podobné

ndklady 1787 2133 1 085 1843 980
Ostatni finan¢ni vynosy 8 189 6 340 28 928 20 388 84 539
Ostatni finan¢ni naklady 16 124 13 376 27414 51070 47 543
Finanéni vysledek hospodareni -16429|  -15 566 -5362| -38396 56 738
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 141 617 79 751 160516| 487005| 419315
Daii z piijmi 28 626 14 684 31676 92 029 81368
Dan z ptijmi splatnd 29018 15114 31160 90 027 75 557
Dan z pifjm@ odloZend -392 -430 516 2 002 5811
Vysledek hospodareni po

zdanéni 112 991 65067 128840| 394976| 337947

Ptiloha 19: Polozky pro vypocet splatné a odloZené dané (v tis. K<)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Interni dokumenty DEMONTA Trade SE, 2023

PolozKky pro vypocet Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
dané 2024 2025 2026 2024 2025 2026
Naklady podniku 798068 | 790286| 775459 764337 7T744621| 719723
0,3 % z nakladt 2394 2371 2326 2293 2234 2159
Ucetni odpisy 4587 4 467 4003 4 587 4 467 4003
Danové odpisy 4613 4280 3 850 4613 4280 3850
Rozdil -26 187 153 -26 187 153
Uplatnitelna dafova ztrita 12 720 11775 9369 12 720 12 220 10 427
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5%‘;11;1 df(‘)lcoeva ztraty 945 2406 3584 500 1793|2827
Zbyla danova ztrita 11775 9 369 5785 12 220 10427 7 600
Ugetni ziistatkovd cena 16 385 11918 7914 16 385 11918 7914
Danova zustatkova cena 12 107 7 827 3975 12 107 7 827 3975
Rozdil 4278 4091 3939 4278 4091 3939

Ptiloha 20: Vypocet rezervy na nevycerpanou dovolenou (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

Rok Hodnota Zména | Hruba mzda piipadajici na | Socialni zabezpeceni a
rezervy celkem | rezervy nevycerpanou dovolenou zdravotni pojiSténi
2016 178 0 133 46
2017 398 220 133 46
2018 165 -233 123 42
2019 150 -15 112 38
2020 155 5 116 39
2021 172 17 128 44
2022 108 -64 81 27
2023 179 71 134 45
2024 161 -18 120 41
2025 161 0 120 41
2026 161 0 120 41

Ptiloha 21: Rozd¢leni zdvazkl k dvérovym institucim a ovlidanym/ovladajicim osobdm

(v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani

ZavazKky k Gvérovym institucim 2024 2025 2026
Kontokorentni Gveér 59040 | 58320 | 58320
Revolvingovy uvér 50000 | 50000 | 50000
Investiéni uvér - kratkodoba ¢ast 2 867 3003 3145
Celkem kratkodobé zavazky 111907 | 111323 | 111 465
Investi¢ni dvér - dlouhodoba ¢ast 9161 6158 3013
Celkem dlouhodobé zavazky 9161 6 158 3013

Zavazky k ovl. osobam 2024 2025 2026
Dlouhodoba ¢ast 102 850 | 92850 | 72850
Kratkodoba cast 2 108 1987 1744
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Ptiloha 22: Predikce osobnich a mzdovych ndkladl

Zdroj: vlastni zpracovani

Podil osobnich | Osobni naklady (v tis. K&) | Podil mzdovych | Mzdové ndklady (v tis.
) o nakladd na K<)
Rok nakladu na R . ) T T
w1 optimisticka | pesimisticka osobnich optimisticka | pesimisticka
trzbach (v %) . . p . .
varianta varianta nakladech varianta varianta
2014 0,99 10 354 73.41 7601
2015 1,19 11427 73.62 8412
2016 1,59 9757 73,25 7147
2017 1.06 7082 72.87 5161
2018 0.94 7331 72.19 5292
2019 1.11 7277 72,68 5289
2020 1,18 7143 74,24 5303
2021 0,82 7871 71,41 5621
2022 0,82 73812 71,59 5593
2023 1.11 7741 71,39 5526
2024 1,08 8 050 7 677 72,67 5850 5579
2025 1,08 7987 7 484 72,67 5 804 5439
2026 1,08 7842 7230 72,67 5 699 5254
Ptiloha 23: Vypocet doby obratu (ve dnech)
Zdroj: vlastni zpracovani
Doby obratu 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
poloZek
Zasoby 166 | 12,7 [ 181 | 17.6 | 14.6 | 163 | 199 | 96 | 6.47 | 8.28
prumér 10,00
DL. obchodni 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,54 | 1,35
pohledavky
prumér 1,44
Kr. obchodni 193 | 163 | 56 | 45 | 422|341 386 | 27 | 237|327
pohledavky
pramér 37,39
Dafiove 1,74 | 0,26 | 0,24 | 0,00 | 022 | 0.41 | 0,71 | 0,17 | 0,14 | 2,15
pohledavky
prumér 0,27
Poskytnuté 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,05 | 0,00 | 0,03 | 0,04 | 0,02 | 0,03
zalohy
pramér 0,03
Kr. obchodni 74 1693934745 | 602|556 596|382 252|428
zavazky
prumér 42,29
Daiiové zavazky | 0,03 | 0,06 | 0,04 | 0,29 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,01 | 0,01 | 0,02
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pramér 0,03
Dohadné
. 0,21 0,2 [0,19]0,09| 0,1 |0,04|0,03]|0,02]0,05]|0,09
polozky
prumér 0,05
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