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ABSTRAKT

Diplomové prace fesi otazku, prostiednictvim jakych doporuceni a metod by bylo
nejefektivnéjsi fidit provoz koleji Vysokého uceni technického v Brné. Vnéjsi a vnitini
prostiedi je prozkoumano na zakladé Porterova hodnotového fetézce, SLEPTE analyzy
a matice SWOT. Navrzené strategie spliuji pozadavky SMART a jsou
v souladu se strategickym cilem podniku, kterym je zvyseni zisku a upevnéni pozice

na trhu.

KLICOVA SLOVA

Analyza firmy, SWOT analyza, konkurenceschopnost, SLEPTE analyza

ABSTRACT

Diploma thesis addresses the issue through the recommendations and what methods
would be most efficient to control operation Halls of Residence of the Technical
University in Brno. External and internal environment is explored on the basis of
Porter's value chain analysis SLEPTE and SWOT matrix. The proposed strategy for
meeting the requirements of SMART and are in line with our strategic business

objective of increasing profits and strengthening its market position.
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Business  Analysis, SWOT analysis, competitiveness, SLEPTE analysis
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UvoD

Analyzovat studentské ubytovani respektive koleje Vysokého uceni technického
v Brné jsem se rozhodl na zakladé mezer v jejich ptisobnosti v ramci Ceské republiky.
Zejména se jednalo o jejich samotné financovani, vybaveni a spravu. Obzvlaste
Vv poslednich letech je nutné udélat strategické rozhodnuti pfi jejich financovani.
Z pozice predsedy Studentské komory Akademického senatu VUT jsem vidél koleje
jako jeden ze slabSich ¢lankid soucésti univerzity Vysokého uceni technického v Brné.
Zejména Spatna je pozice v marketingu a ekologie. Koleje Ize pouzit i jako
marketingovy ndstroj pro vybér novych a upoutani stavajicich studentii v akademické
obci VUT. V disledku océekavaného demografického poklesu je potiebna analyza
soucasného stavu za pomoci vybranych metod pro stanoveni zplsobll jakymi by mélo
byt novych cili dosazeno. V praxi se ale i tak diky studentskym soutézim koleje
umist'uji na prvnich mistech co do jejich kvality a servisu. Z historie Ize vznik Koleji
a menz Vysokého uceni v Brné datovat k roku 1908 kdy byl polozen velkorysym darem
mecenaSe JUDr. Vasclava Kounice dim v tehdej$i Giskrové ulici €. 5 (dnes Moravské

namesti €. 9).

12



1. CILE, METODY A CASOVY HARMONOGRAM

1.1 Cile diplomové prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoireni Kkonceptu pro posileni
konkurenceschopnosti podniku za pomoci analyzy SWOT, SLEPTE analyzy a Porterovy
analyzy péti konkurencnich sil. Zakladnim problémem podniku je nedostate¢na

marketingova aktivita a slabé portfolio nabizenych sluzeb.

FAN
A , v v v , , y
Ndvrhy moznych reseni se zavedenim do praxe. r

[\

Vytvoreni konceptu.

/ A\

Vyzvednuti prednosti, sniZzeni nedostatk.

/ \

Analyza soucasnych prednosti a nedostatki.

/ \

Zhodnoceni soucasné situace.

Obrazek 1.1: Cile diplomové prace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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1.2 Pouzité metody

K analyze vybrané firmy byly zvoleny nasledujici metody zpracovani:

1) SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek, piileZitosti a hrozeb.
2) SLEPTE analyza — analyza vnégjsiho okoli.
3) Porterova analyza — oborova analyza.

4) Finan¢ni analyza — rozbor a vyhodnocovani udaju ziskanych z vyro¢nich zprav.

1.3 Casovy harmonogram

Diplomova prace byla zpracovavana v ¢asovém rozmezi 9/2010 — 5/2011.

1. Pripravna etapa

e Definice hlavniho problému firmy a cilt diplomové prace.
e Rozhodnuti o zdrojich dat.

e Rozhodnuti o technikach a metodach sbéru dat.

e Sbér sekundarnich dat.

e Utfidéni poznatkl nutnych pro splnéni cilti prace.

e Utfidéni teoretickych poznatk.

e Zpracovani teoretické ¢asti diplomové prace.

1. Analvytické etapa

e Zhodnoceni soucasné situace.
e Zhodnoceni problému podniku.

e Zpracovani analytické ¢asti diplomové prace.

14



11l. Navrhova etapa

e Navrh konceptu.

e Hruby koncept diplomové prace.

IV. Zavérecna etapa

e Cistopis diplomové prace.

Rok 2010 -2011
Etapy Meésic
2pramm-5ni k| 10 11 12 1 2 3 4 5

|, Etapa

Il Etapa

IIl. Etapa

IV. Etapa

Obrazek 1.2: Casovy harmonogram zpracovani diplomové prdce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 SWOT analyza

Prosty nastroj pro stanoveni podnikové strategie vzhledem K vnitinim faktorim
ovlivitujici firmu a vnéjSim faktorim, které jsou predstavovany nalezenim pftilezitosti
a hrozeb nabizi informace jak o silnych (Strengths) a slabych (Weakness) strankach
firmy, tak o moznych pfilezitostech (Opportunities) a hrozbach (Threats).

Pfi vytvareni firemni strategie je nutné hlavné identifikovat a analyzovat silné
a slabé stranky firmy, které¢ jsou prezentovany takovymi faktory, které ovliviiuji rist ¢i
naopak pokles vnitini hodnoty firmy. Obzvlast¢ se jedna v oblasti aktiv firmy,
dovednosti a dalSich firemnich zdroji. Naopak vngjsi faktory firmy vystupuji v roli
ptilezitosti a na druhé strané ohrozenimi, které mohou vyvoj firmy opét ovlivnit jak
negativné tak kladné. Firma musi tyto kritéria sledovat, identifikovat a analyzovat.
Vychodiskem pro firmu je aktivni pfizpisobovani. Proto je nutné, aby firma
monitorovala vysledky bud’ centralné¢ pomoci demografickych, ekonomickych a dalSich

metod pfipadné si tyto analyzy provadéla sama. [11Z]

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vnitini situace podniku

Vnitini prostiredni (makro-

prostiredi, konkrétni trh)

Obrazek 2.1: Grafické vyjadieni SWOT analyzy
Zdroj: [7], (str. 39)
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2.2 SLEPTE analyza

Popisovana analyza se pouziva na rozbor nejSirSiho okoli organizace. Analyzuje
faktory, které na organizaci pusobi, a které vétSinou sama nemiize vyraznéji ovlivnit.
Zkratka SLEPTE, oznacCuje faktory Sociadlni, Legislativni, Ekonomické, Politické,
Technologické a Ekologické. Analyza stavu prostiedi spolu s uvédoménim si miry vlivu
jednotlivych faktorti na fungovani organizace, ji odkryvaji moznosti cileného smérovani

a upozornuji ji na pfipadna hrozici rizika. Organizace se tak stava vice flexibilni. [71Z]

2.2.1 Socialni faktory

Socialni faktory jsou pro neziskové organizace jedny z nejdulezitéjsich, jelikoz
z velké Casti urcuji poptavku po jejich sluzbach. Z hlediska persondlni strategie se

zejména zkouma: [71Z]
e zivotni Uroven obyvatelstva — zejména vySe primérné mzdy, vySe a dostupnost
socialnich davek atd.,
e Vvekovou strukturu populace a zmény v ni,

e zmeény v rodinné struktufe — zdali zije vice generaci pohromad¢ a je nutnd domaci
péce, o staré rodice nebo jsou svéfovani do institucionalni péce a mladsi generace

pracuje, zdali pracuji matky a jak dlouho zlistavaji na matetské dovolené atd.,

e vztah obyvatelstva ke spoleCenskym problémim, k zivotnimu prostiedi, miry

ochoty pomahat.

17



2.2.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory urcuji legislativni rdmec existence a fungovani organizace.
Rizné zékony, vyhlasky ¢i jiné pravni normy vymezuji prostor pro ¢innost organizace,
upravuji podminky jejiho vzniku a ptsobeni. Jejich zmé€ny mohou mit na budoucnost
organizace vyrazny dopad. Krom¢ pravnich piedpist, které plati pro vSechny
organizace (v oblasti personalistiky zejména zakonik prace), je potfeba zde upozornit

na upravy specifické pro neziskové organizace: [71Z]

e Zakon o socialnich sluzbach (108/2006 Sb.).

2.2.3 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory zkoumaji stav ekonomiky v okoli organizace. Jejich analyza je
velice dulezitd pro komercni podniky. Pro neziskové organizace je zajimava zejména
z hlediska ekonomické sily obyvatelstva (jako potencidlnich klient a darcti). Zkouma
se vySe HDP na obyvatele, mira nezaméstnanosti, pfiliv a odliv pracovnich sil
do zahrani¢i, ekonomickd stabilita zemé¢ a dopad ekonomickych vykyvli na obyvatele

a organizace. [1]

2.2.4 Politické faktory

Politické faktory ovliviiuji cely neziskovy sektor a tim 1 organizaci samu. Druh
politického zfizeni v zemi a charakter vladnouci strany (a z toho vyplyvajici sila
statniho sektoru) na jedné strané a socidlni politika a mira pokryti socidlnich potieb
staitem na stran€ druhé, predurcuji prostor pro fungovani neziskové sféry. Kde pokryti
statem neexistuje (¢i neni dostacujici), nastupuji neziskové organizace, aby tuto mezeru

vyplnily. Pfi analyze se organizace tedy zamétuji hlavné na: [71Z]

18



e celkovou sociélni politiku statu
e pusobeni statu v dané oblasti
e stabilitu vlady, mozné zmény v tomto pisobeni

e moznost organizace ovlivnit politiku statu, moznost lobby

Z hlediska personalni strategie je tato analyza dtlezitd z toho divodu, Ze se z jejich
vystupti da predpokladat rst ¢i zmensovani organizace a tim 1 narast ¢i pokles poctu

pracovnik. [6]

2.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory jsou zajimavé zejména pro vyrobni podniky, ¢i organizace
pusobici v oblasti moderni techniky, kterym rychlé zmény v oblasti technologii mohou
pfinaSet vyznamné pfilezitosti nebo naopak ohrozeni. Pro neziskovou sféru ptlisobici
pfedevSim v oblasti socidlnich sluZzeb neni jejich rozbor az tak dulezity. Sledovani
novych trendd v technologiich vSak mize pfinést nové moznosti na poli komunikace,

marketingu, technického provedeni pomoci atp. [71Z]

2.2.6 Ekologické faktory

Na ekologii je v soucastné dob¢ kladen ¢im dal vétsi diraz. Firma musi dodrzovat
ekologické normy a velmi dileZitymi se stdvaji mezinarodni standarty. Kontroluje se
napi. nakladani s odpady, a jakym zpisobem firma zajistuje recyklaci. Trendem
posledni doby je také rostouci diraz na pouzivani pfirodnich materiali, a to nejen

z diivodu zvysovani pozadavki naptiklad na zivotni styl a komfort. [71Z]

19



2.3 Porterova analyza konkurencnich sil

Porterova teorie se pokousi vysvétlit konkurencni chovéni prosttednictvim vyvoje
situace na trhu. Porterv model slouzi k vysvétleni toho, jak chovani a aktivity trznich
subjektii ovliviiuji ziskovost téchto subjektii. S rostouci konkurenci se trzni subjekt
stavda méné ziskovy, se slabnouci konkurenci naopak ziskovost roste. Kazdy vyvoj,
ktery ovliviwuje ziskovost, chape Porter jako faktor konkurence. Takto Porter definuje
pét zakladnich konkurencnich sil: [21Z]

Konkurenéni sily vytvareiji nasledujici hrozby:

- vnitini rivalitu,

- rivalitu novych konkurentt,

- rivalitu zptisobenou substitu¢nimi produkty,
- rivalitu zptisobenou zékazniky,

- rivalitu zptsobenou dodavateli.

Porterova teorie konkurenénich sil

POTENCIALNI
NOVI KONKURENT!

Hrozba vstupu
novych konkurentu

A4

STAVAJICI KONKURENTI
V ODVETVI

T

DODAVATELE KupuJicl

Intenzita
soupeleni

Vyjrednavac: sila Vyjednavaci sita
dodavateiu kupupcich

Hrozba
substtutu

SUBSTITUTY
(Nahradni vyrobky)

Obrazek 2.2: Casovy harmonogram zpracovani diplomové prdce

Zdroj: [21Z]

20



2.3.1 Vnitini rivalita

Na trhu podnikani mezi firmami sili konkuren¢ni prostiedi. Je ovliviiovano témito body:

2.3.2

Stupein konkurence (nizky pocet konkurentdi znamena Vysokou
koncentraci a vysoky stupeit konkurence, a naopak vysoky pocet
konkurenénich tlaku).

Diferenciani mira (proti konkuren¢nim tlakim Ize predchazet
diferenciaci neboli odlisnosti vyrobku).

Velikost trhu a jeho zmény (snizovani respektive zvySovani
konkurencniho trhu vede ke snizovani konkurence).

Struktura nakladd (nizké respektive vysoké fixni ndklady
pfi zmenSujicim se trhu vedou ¢asto k cenové konkurenci).

Vyrobni kapacity a jejich objem (pokud porostou vyrobni kapacity
vice jak poroste proporcionalné trh, povede to opét ke zostfovani
konkurence).

Vystupni prekazky (jestlize je pro firmu nakladné opustit vyrobni

spektrum trhu, zvysuje to konkurenci na tomto prostiedi). [21Z]

Konkurenc¢ni rivalita novych firem na trhu.

Pokud se trh stane perspektivni a predevSim aktudln€ i do budoucna vynosnym roste

konkurence vtomto segmentu. Zde hraji nasledné¢ hlavni roli bariéry to bud

,strategické® nebo ,,strukturalni. [5]
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2.3.3 Substitucni rivalita.

Vyrobky, které 1ze funkéné nahradit, znamenaji pro firmu miru ohroZeni.

e Flexibilita zakaznikli je pifimo utmérna procentudlnim ndhraddm
za vyrobky které si mize zékaznik potidit.
e Pokud chce odbératel piejit od vyrobku k substitutu nemusi vyrazné

investovat. [21Z]

2.3.4 Rivalita zptisobena zakazniky.

Ziskovost je dana témito body.

e Koncentrace zakazniki (¢im mén¢ zakaznikl kupuje dany produkt, tim
vice je jejich vyjednavaci sila viic¢i dodavateli).

e Vysoka citlivost na kvalitu vyrobku respektive produktu (zékaznik je
siln¢ zéavisly na specifickém produktu — mé slabsi vyjednéavaci pozici).

[212]

2.3.5 Dodavatelska rivalita - sila dodavateli roste:

o Jestlize se zvysi koncentrace mezi nimi.
e Jestlize by byl zdkaznik donucen napiiklad z finan¢nich diavodi piejit

k jinému dodavateli. [21Z]
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3. Analyza soucasného stavu

3.1 Popis firmy

Koleje a menzy Vysokého uceni technického v Brné jsou dalsi soucasti Vysokého
uceni technického v Brn¢, kterd pro podporu hlavnich ¢innosti VUT a harmonického
rozvoje studentd a akademického prostfedi VUT v rozsahu svych moznosti pecuje
o socialni podminky, zejména o ubytovani studentl a o stravovani studentd
a zamé&stnancili. Koleje a menzy hospodati dle zdkona o vysokych Skolach €. 111/1998
Sh. vramci VUT v Brné se spoleénym IC a DIC, véetné jednotného tdetnictvi. VUT
v Brné je vlastnikem veSkerého majetku Koleji a menz VUT v Brné. Koleje a menzy
VUT v Brné jsou v pfimé podiizenosti rektora VUT, metodicky fizené kvestorem VUT.
Poradnim sborem rektora je Dozor¢i rada Koleji a menz VUT v Brné, ktera ve slozeni
urcené rektorem projednava koncepcni zalezitosti Koleji a menz VUT v Brné a sleduje

jejich ¢innost. [3]

3.2 Arealy koleji

V akademickém roce 2010/2011 bylo pfijato 7 994 Zadosti o ubytovani na kolejich
z toho 2 221 budoucich student prvnich roénikd, 5 773 od studenti vysSich ro¢nikd
ve vSech stupnich studia. Z divodu nedostate¢né ltizkové kapacity nemohlo byt celkové

ve vSech kolech zpracovani zadosti vyhovéno 1 190 studentim tj. 17,5%.
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3.2.1 Koleje pod Palackého vrchem

Obrazek 3.1: Koleje pod Palackého vrchem

Zdroj: Vlastni zpracovani

Adresa koleji: Kolejni 2, 612 00 Brno; bloky A02, A03, A04 a A0S.

Aredl tvori Ctyfi devitipatrové bloky, které byly postaveny v blizkosti n€kolika
fakult Vysokého uceni technického v letech 1980 az 1986. Mimo ubytovacich prostor
maji studenti k dispozici venkovni viceucelové hfist¢ ¢i halu s boulderovou sténou
a posilovnou. Obcerstvit a najist se mohou v menze, Pizzerii Mozzarela ¢i Café Baru
Piccolo. Zavitat mohou do studentského klubu Ter¢. Studenti pod Palackého vrchem
bydli ve dvou a tfilizkovych pokojich. Celkova kapacita je 3 402 lazek. Sprchu, toaletu
a kuchyiku sdili vzdy dvojice sousednich pokoji. Na vSech pokojich je lednice
a internetova ptipojka, nekteré maji 1 lodzii. V aredlu mohou studenti vyuzit sluzeb
poradny, 1ékafte ¢i kadeinika nebo zajit do studovny a rysovny. Ceny pokojl se pohybuji

od 2 400 do 3 090 korun za osobu na mésic. [61Z]
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3.2.2 Purkynovy koleje

Obrazek 3.2: Purkynovy koleje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Adresa koleji: Purkyiiova 93, 612 00 Brno; bloky B02, B04, B05 a BO7.

Druhé nejvétsi koleje brnénského Vysokého uceni technického tvoii dva vysoké
a dva nizké ubytovaci bloky propojené mezi sebou vratnicemi. Stavély se v letech 1968
az 1973. Soucasti aredlu je menza a bufet, sportovnimu vyziti slouzi télocvi¢na
pro mi¢ové hry nebo hiist€¢ s umélym povrchem. Na kolejich jsou dvou a tii liZkové
pokoje s misty pro celkem 2 275 studentii. Pokoje jsou vybaveny lednickou a ptipojkou
na internet. Od pfiStiho roku by mély byt vSechny koleje vybaveny novym nabytkem.
Sprchy, toalety a kuchyiky jsou vzdy spolecné na patie. Studentim je k dispozici
napiiklad koldrna, rysovna, hudebni mistnost ¢i mistnost se stolnim tenisem nebo
kule¢nikem. Ceny za mési¢ni ubytovani se pohybuji v zavislosti na poctu lizek

v mistnosti od 2 130 do 2 370 korun za osobu na mésic. [61Z]
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3.2.3 Listovy koleje

Obrdzek 3.3: Listovy koleje

Zdroj: Vlastni zpracovani

Adresa koleji: Kounicova 46/48, 602 00 Brno; bloky C01, C02 a C03.

Aredl koleji nejblize centru Brna (1044 lizek) s dvoulizkovymi pokoji se
socialnim zafizenim a kuchyinkami spole€nymi pro vice pokoji. V blizkosti koleji je

fada oddychovych zatizeni. [10]
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3.2.4 Manesovy koleje

Obrazek 3.4: Manesovy koleje
Zdroj: [10]

Adresa koleji: Manesova 12, 612 00 Brno; bloky D01 a D02.

Nejmensi koleje VUT v Brné (266 1azek) s jednolizkovymi a dvoulizkovymi
pokoji se socidlnim zafizenim spole¢nym pro dva pokoje a kuchyitkou spole¢nou
pro vice pokojii. Na této koleji je diky rezimu bez vratnic velmi komorni prostredi.

V objektu koleji je sauna, v blizkosti koleji oddychova zatizeni. [10]
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3.2.5 Stary pivovar

Obrdazek 3.5:Koleje Stary pivovar
Zdroj: [10]

Adresa koleji: BoZetéchova 1, 612 66 Brno.

Ubytovaci zafizeni v arealu Fakulty informacnich technologii (FIT VUT)
prednostné urcené pro ubytovani zaméstnancii a studentli doktorského studia této
fakulty. Celkova kapacita je 35 luzek. V objektu jsou stravovaci zatizeni KaM, Kulturni

centrum Stary pivovar. [10]
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3.2.6 Vytizenost kapacity pro ubytovani studentti v roce 2010

Tabulka 3.1: VytiZenost ubytovaci kapacity v roce 2010

MESic

dni v mésici

Kolejni 96953 90036 90844 71070
kapacita 3128 3083 3020 3001 2930 2369 642 605 1764 3187 3190 3164
vytiZeni 96,98 95,59 93,64 93,06 90,87 73,46 4531 42,07 54,71 98,79 98,89 98,09
Purkyiiova 68502 60989 66372 63977 64914 49184 29134 69463 67091 68903
kapacita 2210 2178 2141 28223 2094 1639 971 2241 2236 2223
vytiZeni e <) 96,59 94,95 94,57 92,86 72,70 43,07 99,28 99,09 98,48
Kounicova 31373 27689 29509 28223 28672 21946 6616 6341 15893 31745 30738 31650
kapacita 1012 989 952 941 925 732 213 205 530 1024 1025 1021
vytiZeni 98,26 96,01 92,42 91,34 89,80 71,02 60,86 58,57 51,43 99,23 99,28 98,93
Minesova 7810 6761 7330 6945 7128 5610 3659 7965 7770 7924
kapacita 252 241 236 232 230 187 122 257 259 256
vytiZeni 94,71 90,78 88,89 87,03 86,44 70,30 45,85 96,59 97,37 96,10
Stary pivo. 682 616 683 689 982 659 681 649 632 713 690 713
kapacita 22 22 22 23 22 22 22 21 21 23 23 23
vytiZeni 95,65 95,65 95,79 99,86 95,51 95,51 95,51 91,02 91,59 100 100 100

205320 182373 197870 189240 192240 148469 27234 25781 102249 208683 201996 207282
CELKEM 6626 6532 6371 6329 6201 4949 877 831 3408 6732 6733 6687
97,41 95,80 93,71 93,09 91,21 72,79 12,92 12,23 50,31 98,94 98,96 98,27

Zdroj: [10]

Zde se setkdvame, jak je patrné z tabulky s vyraznym poklesem ubytovani
V obdobi prazdnin coZ mé za nasledek vyznamné vypadky v oblasti finan¢ni stranky.
Na druhou stranu v obdobi prazdnin probihaji odkladné rekonstrukce a opravy budov
jako napftiklad malovani, zateplovani atp. Z grafu v pfiloze 1ze nazorn¢ vidét pokles

ubytovani.

17% 8* jedna se o obdobi prazdnin
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3.2.7 Historie koleji

Zaklad k vybudovani studentskych koleji byl polozen velkorysym darem mecenase
hrabéte JUDr. Vaclava Kaunice. Dne 12.5.1908 totiz daroval brnénskému studentstvu
svij rozsahly dam v tehdejsi Giskrové ulici €.5 (dnes Moravské namésti ¢.9), ktery nesl

ro¢né z najemného 21 000,- K¢. [51Z]

Kaunic také stanovil hlavni zdsady postupu pii ziizovani studentskych koleji.
Ke spravé jméni byl urcen zvlastni vybor a za podklad stanov poslouzily stanovy
prazskych koleji Hldvka. Z ptijmu domu na Giskrové ulici se mély vytvofit studentské
nadace pro studujici ¢eské narodnosti, respektive jinych slovanskych naroda. Do zfizeni
druhé ceské univerzity v Brné meélo komité rozdélovat pifijmy rovnomérné mezi
studenty Ceské techniky a ostatnich brnénskych skol.Pivodni stanovy Spolku
Kaunicovych koleji se sice podobaly stanovam prazského spolku Hlavka, kdyz se vsak
posluchac¢i domahali zastoupeni ve vyboru, byly stanovy v roce 1910 zménény
v kuridlni zastoupeni. Celkem osmnacti¢lenny vybor tvotily ¢tyfi kurie. V prvni bylo
osm profesori ¢eské techniky, v druhé c¢tyfi posluchadi techniky, v tieti Ctyfi

zakladatelé a zakladajici lenové, ve ¢tvrté ¢lenové skuteéni se dvéma zastupci. [51Z]

Spolek si také vytyc€il hlavni tkol, totiz postavit akademicky diim. Dim m¢l
poskytnout nemajetnym studentim ubytovani a ¢astecné téz stravovani, méla v ném byt
¢itdrna, knihovna, t€locvi¢na s hiiStém, debatni sil, vSe podle vzoru podobnych
zahrani¢nich studentskych domt. K ziskani zkuSenosti vyslal spolek k prohlidce
podobnych domiti v ciziné€ profesora V1. Novaka. NerozieSenou otazkou zlstalo, maji-li
byt koleje pouze internatem, nebo zaroven Akademickym domem pro vSechny
posluchace. Nedostatek finan¢nich prostfedkti donutil zainteresované slozky k tomu, Ze
mohly piikroCit pouze ke stavbé internatu jako zakladu budouciho Akademického
domu. Pii ziskavani vhodného stavebniho mista se vSak projevila nepfizen brnénské
méstské rady. Zadost o koupi pozemku vyftidila lakonickym &tyitadkovym dopisem, Ze
ji nelze vyhovét. Projevila tak obavy o ,,némecky raz“ mésta. Proto se hledaly
nejruznéjsi pozemky na predméstich. AvSak ¢ast vyboru Spolku Kaunicovych koleji se

obavala umisténi koleji na tehdejsi periferii mésta. Pfizna¢na pro tyto obavy byla schlize

30



z 29.3.1913, kdy bylo pro umisténi ve vnitinim mésté tiinact ¢lentl, pro Zaboviesky
pouze tfi ¢lenové. Po péti letech, 23.10.1918 se vybor definitivné rozhodl stavét koleje

v Zabovieskach. Se stavbou koleji se tedy zapo&alo aZ po prvni svétové valce. [51Z]

3.2.7.1 Vysokoskolskda menza

Myslenka vzniku vysokoskolské menzy se objevila ve Spolku Kaunicovych
spolkem Hlavka. V té dobé¢ totiz prispivaly Kaunicovy koleje penéZitou podporou
na obédy, poskytované spolkem Hlavka v restauracich. V dob¢ nedostatku, v tfetim roce
valky, ptikroCily koleje k zalozeni spolku Akademickd menza. Nejprve se studenti
stravovali v restauraci na Tivoli ¢.1. Myslenka zalozeni spolku se setkala se sympatiemi
Ceské vetejnosti, takze u pfilezitosti oslav 15. vyro¢i trvani Spolku posluchact
inzenyrstvi bylo na darech vybrano 50000 K. Tento obnos tvofil zakladni fond v dalsi

¢innosti spolku. [51Z]

3.2.7.2  Ubytovani studentstva a stavba koleji

Bytova otdzka byla po prevratu velmi tizivd. Kaunicovy koleje nebyly jesté
postaveny, studenti bydleli vétSinou v soukromi, ovSsem bytova krize a znaény piiliv
studentl do novych brnénskych vysokych S§kol zna¢né ztizil jejich bytové poméry.
V roce 1920/21 bydlelo nevhodné 34,6% a v roce 1921/22 dokonce 38,1% vSech
brnénskych vysokoskolakt. Priblizn¢ kazdy treti poslucha¢ techniky si stézoval
na zpusob svého ubytovani. Studenti bydleli nejprve ve dvou seslych baracich byvalé
zalozni nemocnice na Kravi hofe, které se podafilo Kaunicovym kolejim ziskat
od vojenské spravy. V roce 1920 k nim pfibyly dalsi ¢tyfi bardky. Celkem bydlelo
v téchto nouzovych baracich 260 studentd riznych narodnosti: Cesi, Slovaci, Polaci,
Bulhati, Rusi, Srbové aj., ktefi platili za toto provizorni ,,ubytovani 10 — 30 K¢
mésicné. Nemajetni studenti bydleli zdarma. Pokusy o ziskani kralovopolské kadetky
pro studentské koleje nenaSly u vojenské spravy pochopeni, stejné jako snaha o ziskani
némecké div¢i Skoly od mésta Brna a alumnatu od biskupstvi. Bardky byly rozdéleny

podle vysokych skol. Nejpocetné&ji byli na Kravi hofe zastoupeni technici. [51Z]

Jeden z barakl byl vénovan Obrodnému hnuti studentskému, které v ném ziidilo
pomoci YMCY studentsky domov. Byla zde zafizena ,,se skromnym piepychem*

¢itarna s knihovnou, studovna, kavarna, pfednéaskovy sal. VSe bylo v provozu az
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do doby, kdy vojenska sprava budovu zabrala a ucinila tak konec prvnimu pokusu
o studentsky diim v Br&. Zivot v tdchto baracich byl sice druzny, nepostradal zvlastni
studentské  nenapodobitelnosti  atmosféry, avSak vcelku malo pohodiny
a vysokoskolského studentstva nediistojny. Naklady na zatizeni ve vysi 100 000,- K¢
sice zaplatilo ministerstvo socialni péce, Castka vSak byla neimérnd tomu, jak uboze

zde studenti bydleli. [51Z]

Z toho diivodu bylo jednou z hlavnich povaleénych starosti spolku Kaunicovy
studentské koleje zabezpecit ubytovani vysokoskolského studentstva vystavbou koleji.
Na valné hromad¢ dne 5.3.1922 se spolek rozhodl pro okamzitou stavbu internatu
v Zabovieskach. Naklad na stavbu ve vysi 7 000 000,- K& byl zabezpeden statni
zarukou podle zakona o stavebnim ruchu, podporou z Masarykova narodniho fondu,
subvenci ministerstva Skolstvi a Castecné téZ vlastnimi prostfedky. Celkové financni
naklady na vystavbu a vnitini zafizeni vSak cCinily 8 300 000,- K¢. Stat z toho zajistil
pouze 5 200000,- K¢, kdyZz neuznal stavbu studentského internatu za "obecné
prospésnou". Teprve po dvojnasobném zakroku u tehdejSitho ministra Skolstvi,
sociadlntho demokrata Habrmanna, byla uzndna obecnd prospéSnost stavby a statni
zaruka zvySena jesté o 1 800 000 K¢. Spolek Kaunicovy koleje si v§ak musel sdm avér
opatfit, coz bylo v tehdej$i dobé& dosti nesnadné. Tempo vystavby Kaunicovych koleji
bylo rychlé. Dne 25.3.1922 se zapocalo s kopanim zakladi a do zimy byla stavba uz
pod sttechou. V prib&hu roku 1923 se provadély vnitini prace, vodovod byl pfipojen
4.11.1923 a hned nésledujiciho dne se do Kaunicovych koleji ptfestéhovalo sto studentii
z vojenskych barakt, ktefi jiz nechtéli stravit dal$i zimu v tak chatrném provizoriu.
Do konce listopadu 1923 byl internat ve vojenskych baracich zruSen a v Kaunicovych
kolejich, jejichz architektonické plany byly dilem profesora ¢eské techniky K.H.Kepky,
naslo ve 182 pokojich ubytovani 504 studentu. [51Z]

Na pocatku tficatych let ptibyl ke Kaunicovym kolejim div¢i internat pro 60
vysokoskolagek, dilo prof. Ceské techniky V1. Fischera. Kaunicovy koleje spravovaly
také Jihoslovanskou kolej pro 40 posluchaci jihoslovanské narodnosti, kdyz vSak jejich
pocet ve tricatych letech neustale klesal, byla kolej v roce 1936/37 zruSena a budova

z komunikacnich diivodii zbofena. Ve dvacatych letech ptibyl ke Kaunicovym kolejim
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dalsi studentsky internat pro katolické studentstvo, SuSilova kolej pro 135 studenti.

[51Z]

Kaunicovy koleje se podle zménénych stanov staraly o studentstvo vSech brnénskych
vysokych skol, pfedsedou spolku ztistal vSak nadéle jeden z jeho zakladatelti, profesor
Ceské techniky, Vladimir Novak. Pokladnikem se v roce 1926 stal dalsi profesor
techniky, K. Cupr. Spravcem byl az do roku 1932 feditel knihovny Ceské vysoké §koly
technické, H. Mayerhoffer. Pracovnici techniky tedy méli ve spravé Kaunicovych koleji
znacné zastoupeni, coz odpovidalo sloZeni ubytovanych studentii. 32,6% kolejaka
Vv roce 1928 byli posluchaci ¢eské techniky. Spravni vybor Kaunicovych koleji sestaval
od zmény stanov v roce 1920 z delegatt profesorti vysokych skol, z delegatt fakultnich
spolkil a ze ¢lent volenych na valné hromad¢. Profesor V1. Novak — jak piSe ve svych
vzpominkach — nelibé nesl, ze studentskd samospriva méla v povaleéném vyvoji
Kaunicovych studentskych koleji tak znaény vliv. V roce 1925 pfijal totiz vybor koleji
stanovy samospravy jako vnitiniho organu spolkového. V roce 1926 byly dany do jeji
vyhradni spravy sal, ¢itarna, temna komora. Samospraveé bylo pfizndno misto ve vyboru
a Clen samospravy meél zastoupeni v pfijimaci komisi. Po reorganizaci se pfijimaci
komise skladala z patnacti studentll a jen ze dvou nestudentd. Od roku 1927 najdeme
mezi Cleny prezidia spolku dva zastupce studentd. Kaunicovy koleje se bchem
dvacatych let rozrostly ve velky podnik s dokonalou administrativou, ktera spravovala
Kaunictiv paléc, utulnu pro posluchacky, Jihoslovanskou kolej a predevSim nejveétsi
objekt — internat Kaunicovych koleji v Zabovieskach. V roce 1928 &inilo spravni jméni

spolku 8 540 000 K¢&, celkovy obrat 11 340 000 K¢&. [51Z]

3.2.7.3  Stravovdni studentii

Na ceské technice mélo v roce 1922/23 zajisténu celodenni stravu 67,2% posluchaci
a v roce 1923/24 65,8% studentll. Znac¢na ¢ast studentu se stravovala v menze. V roce
1921/22 se tak stravovalo 47,3% (technikt jen 42,3%), v roce 1922/23 pak 49,1%, tedy
témeét polovina vSech vysokoSkolaki. Ve tficatych letech se toto sloZeni podstatné
nezménilo. U rodict se stravovalo 450 posluchact, v menze 438, jinde se stravovalo
140 studentli. Zdarma jedlo 476 studentti, 81 platilo 150 K¢, 462 od 150 do 300 K¢,
66 nad 300 K¢ mésicné. [51Z]
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Jak viibec vznikla menza? Spolek Menza akademickd Ceskych vysokych Skol
brnénskych zahdjil svou ¢innost 19.5.1917 za tézkych vyzivovacich pomérd v prvni
sveétové valce. Prvnim pifedsedou byl dr. J. Pluhat, jednatelem M. Vuleti¢. Po prvni
svétové valce byl zvolen jejim pedsedou CVST V. Hlavinka, ktery #idil menzu az
do své smrti. Menza byla od roku 1919 umisténa v Kaunicové paléci, kde se také zacalo
4.5.1920 poprvé pro studenty vaftit. V prvnich letech staly obédy 3 — 4 K¢, vecete 3 K¢.
Menza, kterd zaméstnavala 16 osob vyvarovala az 1600 obédii denné€. Pocet stravnikii
stale stoupal a v roce 1927/28 €inil 1829, z toho 603 z Ceské techniky. Pobocka Menzy
akademické byla ziizena v Kaunicovych studentskych kolejich a prodéavala snidang,
svaciny a vecete jiz v roce 1928. Na ptani profesor ¢eské techniky byla v roce 1930
oteviena pobocka menzy v budové ceské techniky, v niz se prodavaly potraviny
za rezijni cenu. Menza, v jejimz kuratoriu zasedali také zastupci studentstva, méla
stavebni fond ve vysi 730 000 K¢. Hodlala totiz stavét samostatnou budovu v oblasti
budouciho akademického méstecka. Skoda, Ze k tomu nikdy nedoglo. V pribéhu dobie
znamych listopadovych udalosti 1939 byly také v Brné ve 4 hodiny rano 17. listopadu
obsazeny vSechny ceské vysoké Skoly. Ve vSech budovach provadéli ¢lenové SS
Verfiigungsstelle domovni prohlidky. Od té doby byl pfistup na vysoké skoly zakazan
a osoby, které¢ bydlely v budovach Skol, nesmély odejit. Zarovenn s obsazovanim
vysokych Skol obsazovaly jednotky SS také Kaunicovy a SuSilovy koleje, Masaryktv
studentsky domov, zemskou nemocnici na Pekaiské ulici a v nésledujicich dvou dnech
provadely vSude domovni prohlidky. Po skonceni prohlidek byla uvolnéna jen zemska
nemocnice a Masarykiiv domov, budovy koleji zlstaly nadale obsazeny, stejné jako
budovy vysokych Skol. Jednim z nejvaznéjSich probléml povalecné doby bylo
ubytovani a stravovani studentstva. Na vysokych skolach v Brn& byl v r. 1945/46
zapsan pétindsobek studentll ve srovnani s pfedvalecnym stavem a pfitom pocet lizek

na kolejich se snizil. [51Z]

Svaz vysokoskolského studentstva v Brné zaslal 5. fijna 1945 dopis vladé,
Zemskému narodnimu vyboru a Narodnimu vyboru pro Velké Brno, ve kterém uvedl,
ze ze 12000 studentli v Brné nema kde bydlet 4500 studentii a asi 7000 studentd nema
zajisténo stravovani. V roce 1945 nebyly jesté k dispozici ani Kaunicovy koleje.

Akademickd menza byla za okupace zruSena, veSkeré zatizeni odcizeno a ubikace
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pfestavény. Bylo nutno rychle hledat ndhradu. Nouzova menza v restauracni kuchyni

sokolského Stadia poskytla moznost stravovani $esti stim studentd. [51Z]

Mistnosti akademické menzy se zacaly urychlené upravovat. Studenti techniky
byli piechodné¢ ubytovani v konviktu na Barvicové ulici a teprve po uvolnéni
Kaunicovych studentskych koleji o vanocich 1945 se mohli prvni studenti v jejich
zpustoSenych prostorach ubytovat. V roce 1946/47 byla vétSina koleji ve sprave
Prozatimni spravy studentského majetku. Kaunicovy koleje, Divéi studentské koleje
a pobocka Kaunicovych studentskych koleji na Luzické byly spravovany Spolkem
Kaunicovych koleji. Podle dotaznikového Setfeni, provadéného v lednu 1946/47
statistickym odborem Spolku vysokoskolského studentstva v Brng, bydlelo v kolejich
9,8% posluchact techniky. Z celkového poctu 3268 evidovanych studentii techniky
bydlelo 35% posluchacli v podnajmu, 34% u rodict a 9,8% na kolejich. Nejvétsi pocet
studentli byl umistén v kolejich Spolku Kaunicovych koleji (238), 44 studentli bydlelo
v kolejich Prozatimni spravy (I. vysokoskolska kolej, Domov dr. Novaka, Opletalova 1.
divéi) a jedenactyricet studentd bylo ubytovano v Susilovych kolejich. Nejvetsi ¢ast
studentl se stravovala u rodi¢i. V menzach se stravovalo 1074 posluchact, tj. 32,5%.
Ubytovaci situace brnénského studentstva se ponckud zlepSila po tnoru 1948, kdy
vysokoskolsky Akéni vybor NF dal k dispozici pro ubytovani posluchacii vysokych skol
pet zabavenych hoteld v Brné. Zakon o vysokych skolach z roku 1950 zakotvil statni
péCi o studenty po strance socialni, zdravotni, kulturni a mravni a majetek slouzici

socialnim potiebam studentstva piesel na stat. [51Z]

Prozatimni sprava studentského majetku i Spolek Kaunicovych studentskych koleji
likvidovaly ve dnech 26.2. - 31.3.1951 a agenda byla pfenesena na spravce koleji
a menz. Koleje a menzy byly rozdéleny do &tyf skupin - pro univerzitu, VST, VSZ
a Vysokou $kolu veterinarni. Technice byly pfidéleny Kaunicovy koleje s pobockami
na LuZické a Mucednické, Susilovy koleje, menza na Veveii 70 a budova s menzou

na Udolni 19. [51Z]
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3.3 KolejNet

Ze vsech pokojl je mozné se pripojit na kolejni pocitacovou sit’ (Kolejnet), kterou
spravuje Centrum vypocetnich a informac¢nich sluzeb VUT v Brné (CVIS). Kromé
pfipojeni k internetu je zde mozné vyuzivat e-mailovou schranku, pfijimat TV signal
v digitdlni kvalité, sdilet data, vyuzivat hlasové a textové komunikace (chat), atd.
Ptipojeni do sité¢ KolejNet je zpoplatnéno. Na kazdych kolejich pracuje nejméné jeden
pracovnik CVISu jako spravce sité. Jména spravcii a kontakty na né jsou zvetrejnény

na webu Kolejnetu, na vratnici nebo na nasténce Kolejnetu.[10]

Celkovy prijem KolejNetu

M Koleje a menzy (KaM)

H Centrum vypocetnich a
informacnich sluzeb (CVIS)

Graf 3.1: Celkovy prijem KolejNetu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkovy piijem KolejNetu za rok 2010 ¢inil 10 306 000,- K¢. Centrum vypocetnich
a informacnich sluzeb dale hradi Kolejim a menzam c¢astku 100 000,- K& rocné

Za provoz.
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3.4 Vysoké skoly a jejich definice

Vysoké Skoly jako nejvyssi ¢lanek vzdé€lavaci soustavy jsou vrcholnymi centry
vzd¢lanosti, nezavislého poznédni a tvlrci ¢innosti a maji klicovou ulohu ve védeckém,

kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti tim, ze:

e uchovavaji a rozhojiuji dosazené poznani a podle svého typu a zaméteni péstuji
¢innost védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviiréi ¢innost,

e umoznuji v souladu s demokratickymi principy pfistup k vysokoskolskému
vzdélani, ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pfipravu pro vyzkumnou
praci a dalsi narocné odborné ¢innosti,

e poskytuji dalsi formy vzdélavani a umoznuji ziskavat, rozsifovat, prohlubovat
nebo obnovovat znalosti z rtiznych oblasti poznani a kultury a podileji se tak
na celozivotnim vzdélavanti,

e hraji aktivni roli ve vefejné diskusi o spoleCenskych a etickych otazkéch,
pii péstovani kulturni rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pii utvareni
obcanské spolecnosti a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,

e pfispivaji k rozvoji na narodni a regiondlni Grovni a spolupracuji s riznymi
stupni statni spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,

e rozvijeji mezindrodni a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér
svych Cinnosti, podporuji spolecné projekty s obdobnymi institucemi
v zahrani¢i, vzajemné uznavéani studia a diplomi, vyménu akademickych

pracovniki a studentt. [6]
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3.5 Financovani verejnych vysokych skol - prijmy vysokych

$kol rozdélované MSMT

Finan¢ni prostiedky statniho rozpoctu jsou vysokym Skoldm poskytovany
ministerstvem jako pfispévek na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou
a inovacéni, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost, nebo jako dotace na rozvoj vysoké

Skoly nebo na ubytovani a stravovani studentt. [3]

Pro stanoveni vySe pfispévku je rozhodny typ a finanéni naroc¢nost
akreditovanych studijnich programi a programii celozivotniho vzdé€lavani, pocet
studentl a dosazené vysledky ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni,
umélecké nebo dalsi tviiréi Cinnosti a jeji narocnost, dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast
vysokych $kol, vypracovany ministerstvem a jeho kazdoro¢ni aktualizace a dlouhodobé
zaméry vzdélavaci a veédecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi
tvlurci ¢innosti vysokych skol a jejich kazdoro¢ni aktualizace, projednané podle § 87

pism. ¢) zdkona o vysokych skolach.[3]

Pro vysi dotace, stanovené podle téchto pravidel, je rozhodny dlouhodoby zamér

ministerstva a dlouhodobé zaméry vysokych Skol.

Na pftispévek a na dotaci na rozvoj vysoké Skoly ma podle zakona o vysokych

Skoléach vysoka skola nérok.

Prispévek a dotaci ministerstvo poskytuje na zdklad€¢ Zadosti vysoké Skoly.
Zadost musi byt pisemna. Prvni zadost vysoké §koly o piispévek a dotaci na nasledujici
kalendaini rok ministerstvo piijima od 1.listopadu do 30. listopadu t¢hoz roku. Obsah
zadosti o prispévek nebo dotaci se fidi ustanovenimi 14 rozpoctovych pravidel.
Ministerstvo mulze stanovit dal$i naleZitosti zadosti a terminy, ve kterych Zadosti

soustfed’uje a projednava. [3]

Vyse prispévku a dotaci vysoké Skole se vypocte podle ukazatelt A a B1, B2
a B3 (akreditované studijni programy a dalsi kritéria). Tato ¢ast pfispévku se odvozuje

od rozsahu a obsahu vzdé¢lavaci Cinnosti vysoké Skoly méfené poctem studii, absolventi
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a kvalitativnich vystupli a soucasné¢ reflektuje postupné metodické zmény
ve financovani vysokych Skol, sméfujici k zohlednéni pottebné struktury vykont

a vystupnich parametra vzdélavaci ¢innosti.

3.5.1 Ukazatel U (ubytovaci stipendia)

Tato Cast prispévku vysoké Skole bude stanovena z ¢astky, uréené ministerstvem
pro vSechny vysoké Skoly, dané obdobi a tento ucel stejnym procentem, jako je
procento studentd této vysoké Skoly, ktefi podle udaju ,,Sdruzené informace matriky
studenti* (dale SIMS) k 31. listopadu probihajiciho akademického roku splituji dale
uvedené podminky pro zapocteni, z poctu studenti vSech vysokych skol, kteti splituji

podminky pro zapocteni. [3]
Podminkou pro zapocteni je, Ze student

1. studuje v prezen¢ni formé studia v akreditovaném bakalafském, magisterském

nebo doktorském studijnim programu uskuteéiiovaném na uzemi Ceské republiky,

2. studuje v prvnim akreditovaném studijnim programu, nebo v akreditovaném
studijnim programu na né navazujicim, nebo piestoupil zjednoho takového
studijniho programu do jiného a piedchozi studium mu bylo uznano; v ptipadé
soubézné studovanych akreditovanych studijnich programi je student zapocten
nejvyse jednou, a to vtom akreditovaném studijnim programu, ve kterém byl

do studia zapsan diive,

3. nepiekrocil standardni dobu studia v probihajicim akreditovaném studijnim

programu ani v Zzadném ze soub&zné studovanych studijnich programti,
4. nema misto trvalého pobytu v okrese, v némz je misto jeho studia,

5. nema misto trvalého pobytu na uzemi hlavniho mésta Prahy, je-li misto jeho

studia na uzemi hlavniho mésta Prahy. [3]
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Pti vypoctu se neptihlizi ke studiu v akreditovaném studijnim programu, do n¢hoz
se uchaze¢ zapsal a které i ukoncil v obdobi od 1. kvétna do 30. fijna téhoz

kalendainiho roku zapocteni. [3]

3.5.2 UKkazatel ] - dotace na ubytovani a stravovani studentii

Celkovy objem dotace na ubytovani a stravovani studentl se stanovi pro kazdy

finan¢ni rok v zavislosti na moznostech rozpoctu pro vysokeé skoly.

Vyse dotace na ubytovani a stravovani studentil, jeZ bude poskytnuta ptislu§né
vysoké Skole, se vypocte jako soucin vysokymi Skolami vykdzaného poctu
prepoctenych hlavnich jidel (teplych a studenych), vydanych studentim v menzach
nebo se souhlasem ministerstva a na zakladé smluvniho vztahu vysoké skoly s jinou
pravnickou osobou v jejich stravovacich zafizenich (teplé jidlo se zapocitava
koeficientem 1,0; studené jidlo se zapocitava koeficientem 0,4) za obdobi listopad
predchoziho akademického roku az fijen probihajiciho akademického roku
a rozpoctového ukazatele, ktery se stanovi na jedno prepoctené hlavni jidlo pro kazdy

finan¢ni rok v zavislosti na moznostech rozpoctu pro vysoké skoly.

Dotaci na ubytovani a stravovani studentli Ize v pribéhu roku na zadost rektora
vysoké skoly upravit, doslo-li ke skokovému nardstu nebo poklesu v poctu vydanych
jidel.

V poslednich péti letech je tendence sniZovani dotace na stravovani studenta,
ktera se v menzach kompenzuje vysSim nakladem studenta na jidlo a to znamena

zvySovanim cen jidel.[3]
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Tabulka 3.2: Rozpis prispévki na béZné NIV na ¢innosti vefejnych vysokych $kol
na rok 2010

vzdélavaci vzdélavaci
Vysoké skoly ¢innost 2009 ¢innost 2010

ubytovani a  Zakladni rozpis

t ini b&nych NIV
ukazatel A+B ukazatel A+B stravovani éZnyc

UK Praha 2541871

24 754 2732 202

2 707 448

JU Ceské
611 028 606 125 7 496 613 621
Budegjovice
UJEP Usti nad
509 853 469 511 653 470 164
Labem
MU Brno 1 856 937 1 860 709 38 301 1 899 010
UP Olomouc 1 050 940 1 029 436 8 394 1 037 830
VFU Brno 301 302 286 279 0 286 279
CVUT Praha 1351 662 1391 703 26 534 1418 237
ZCU Plzen 825 959 744 352 12 197 756 549
VUT v Brné 1285 220 1269 319 33 439 1302 758
VSB-TU Ostrava 1162 197 1072 929 12 212 1085 141
VSE Praha 651 201 642 732 7589 650 321
CZU Praha 1029 221 992 662 8 886 1001 548
MZLU Brno 626 231 612 821 6 909 619 730

Zdroj: [3]
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Celkové piijmy, kterymi vefejnd vysoka Skola disponuje, mizeme rozdélit

do n&kolika skupin. Podle vysokoskolského zékona patii mezi piijmy zejména:?

— prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou,
umeéleckou nebo dalsi tvuréi ¢innost,

— dotace ze statniho rozpoctu,

— poplatky spojené se studiem,

— vynosy z majetku,

— vynosy z doplikové ¢innosti,

— piijmy z darti a dédictvi.

Kromé¢ téchto skupin existuje jesSt¢ dalsi vyznamna kategorie, a sice dotace
na specificky vyzkum, které jsou upravovany Zikonem ¢. 130/2002 Sb., o podpoie

vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostredki.

2§ 18, odst. 2 zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zm&n& a doplnéni dalsich zékond, ve znéni

pozdégjsich predpist
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3.6 SWOT Analyza

SWOT analyza je analyticky nastroj k identifikaci vnitinich silnych a slabych
stranek organizace a pfilezitosti a ohrozeni identifikovanych ve vnéj$im prostiedi firmy.
Po provedeni identifikace se jednotlivé faktory hodnoti vzhledem k tomu, jaky vliv maji

na analyzovanou firmu.

3.6.1 Analyza vnitiniho prostredi ubytovacich zarizeni

Vnitini prostfedi ubytovacich zatizeni se pojima komplexné, jelikoz celkovy mozny
pocet ubytovanych respektive pocet liizek na kolejich lehce ptfesahuje hranici 7000.
Toto byt na prvni pohled velké Cislo je i tak nedostacujici pro uspokojeni vSech

pozadavkd, které se sejdou na zacatku kazdého akademického roku.

3.6.1.1  Silné stranky ubytovacich zarizeni

Z pohledu studenta je zivot na kolejich neodmyslitelnou soucasti jejich studia
respektive studentského Zivota. Zejména ale z této SWOT analyzy nam vyplivaji jeji
silné stranky. Ubytovaci zafizeni se fadi na prvni mista v Ceské republice jak co
do velikosti tak do kvality. Vedouci pracovnici zejména feditel s velkymi zkuSenostmi
Ing. Hordk je zarukou kvalitniho a konstruktivniho chodu. Finanéni situace je
minimalné v poslednich letech stile v kladnych ¢islech coz umoziuje provadét malé
a stfedné velké rekonstrukce. Geografické umisténi koleji je nesilnéjSim motiva¢nim
nastrojem jak pro stavajici studenty tak pro nove nastupujici. Zejména v poslednim roce
se centralizuje umisténi VUT do kampusu Pod Palackého vrchem. Zde je bezprostiedné
blizko fakultdm vice jak 3400 ubytovacich lizek. Dobré jméno Koleji VUT je také
zarukou kvality. Systém ubytovacich smluv a kolejniho fadu je zarukou spolehlivosti

a stalosti odbératelu.
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3.6.1.2  Slabé stranky ubytovacich zarizeni

Velmi slabd stranka firmy je v nedostatecném marketingu, zejména
v marketingu viibec jestli o tom mizeme vibec takto hovotit. Velmi nedostatecna je
reklamni kampan ve spolupraci s rektordtem VUT. Nedostatecné i zastaralé je
vybaveni nékterych ubytovacich zafizeni, ktera by potfebovala naro¢nou, ale
predevsim nakladnou rekonstrukci zejména v zateplovaci oblasti. Nedostatecna je
také kapacita pro uspokojeni poptavky od studentd a to zejména v pocatcich
akademického roku. Velmi uzky sortiment nabizenych koleji respektive prostor

a sluzeb. Slaba komunikace se studenty.

3.6.2 Analyza vnéjsiho prostredi ubytovacich zarizeni

vvvvv

pro firmu stejné velké klady a zapory. Nékteré hrozby mohou byt velmi kritické to
stejné lze predpokladat u piilezitosti. Dle Paretova pravidla, které hovoii o poméru
80:20. To znamena z celkovych hrozeb je jen 20% realnych, které se stanou

respektive, co patii do 20% ma obrovsky vliv na vysledek.

3.6.2.1 Hrozby ubytovacich zarizeni

Hrozbu pro Koleje VUT piedstavuje piiliv nové silné konkurence, ktera miize
nabidnout obdobné ceny a tim ohrozit stabilitu firmy. Politicka situace v oblasti je
pomérné piizniva, ale s demografickym poklesem muze piedstavovat minimalné
nejistotu do budoucna. Stavba novych a hluénych komunikaci bezprostiedné blizko
ubytovacich zafizeni. V poslednich letech se také stavaji hrozbou privaty poskytujici
studentim relativné kvalitni ubytovani nicméné stale za vyS$i cenu. Pokud se ale

predem domluvi vice studentti na jeden privat finan¢ni zatéz odpada.
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3.6.2.2  PrileZitosti ubytovacich zarizeni

Ptilezitosti firmy je nabidnuti SirSiho portfolia sluzeb. Na zakladé téchto ukazatelt
je sestaven dotaznik, ktery pfispéje k navrhovanym feSenim mé prace. Zde se mluvi
o nabidce napft. luxusnéjsich koleji za vyssi cenu. Nabidka sluzeb ubytovanym at’ uz
Vv moznostech nabytkl tak i1 sluzeb spojenych naptiklad s uklidem. Dalsi ptilezitosti by
samostatné. Velky prostor je tu se slevami na celoro¢ni ubytovani. Ziskani unikatnich
moznosti jako je Wi-Fi pfipojeni. Velka pfilezitost je v uspofe energii jak na chodbach,

tak na pokojich.

3.7 SLEPTE analyza

vvvvvv

S 24

sledovat z lokalniho hlediska, proto se u nich zamétim na jejich specifika ve mésté

Brng, kde firma pfedevsim ptlisobi.

3.7.1 Socialni faktory

Pocet ubytovanych studentl na kolejich byl ke dni 31. 12. 2011 v 17 objektech
7042 studentii. Vékovy populaéni primér na kolejich je pfiblizné dle propoétu 21,8 let.
Déno je to konkrétnim zameétfenim na studenty VUT. Pievazuji zde prvni a druhé
roéniky. Zivotni {iroven je primérna, téméf vSichni studenti jsou odkazani na zdroj

pfijmu od svych rodi¢li a na ubytovaci stipendia.
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Struktura ubytovacich kapacit VUT v Brné

H Koleje Pod Palackého
vrchem (PPV)

0,50%

.i!/

Graf 3.2: Struktura ubytovacich kapacit VUT v Brné

0,26% H Koleje Purkyriovy

i Koleje Listovy
H Koleje Manesovy
i Penzion Stary pivovar

M Klauzury Stary pivovar

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.7.2 Legislativni faktory

Pro vSechny zaméstnance (to jest neakademické pracovniky) je platny zakonik prace
a dale kolektivni smlouva odborovych organizaci na VUT, ktera mimo jiné stanovuje
délku dovolené. Pro ubytované studenty je platny Kolejni fad a Smlouva o ubytovani
kterd se podepisuje pfed nastupem na kolej. Jsou zde mimo jiné stanovené poplatky,
prava a povinnosti ubytovanych. Legislativni rdmec a fungovani organizace popisuje
zakon o vysokych Skolach. Koleje jsou ve zpravé VUT v Brng€, kterd s nimi miize

nakladat dle svého vlastniho uvazeni.
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3.7.3 Ekonomické faktory

Pro kazdy podnikatelsky subjekt je potieba sledovat déni v jeho makroprostredi.
Tento vyvoj je sledovan pomoci makroekonomickych ukazatelti. Vyznamné ovliviuji
strukturu celého hospodatstvi. Stat puisobi na rozhodovani ve spolecnosti predevsim
prostiednictvim monetarni a fiskalni politiky. Mezi vyznamné faktory ekonomického
prostiedi patii HDP, inflace, nezaméstnanost, vyvoj mezd a cen energii apod. Statistiky
jasn& poukazuji na nékolikanasobné zvyseni nezaméstnanosti. Dle vysledki Ceského
statistického ufadu dosahovala mira nezaméstnanosti na pocatku roku 2008 okolo
5,5 %, na konci roku 2009 dosahovala az 10 %. V soucasné dobé& klesla na Uroven
8,6%.
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3.7.3.1 Inflace

Mira inflace vyjadiend ptiristkem prumérného roc¢niho indexu spotiebitelskych
cen vyjadiuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésict proti

praméru 12-ti predchozich mésici.

Tabulka 3.3: Mira inflace v jednotlivych mésicich
Mésic

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
22 23 24 25 26 29 31 33 36 3,8 3,9
40 40 41 42 43 45 46 47 47 4,7 4,7
46 46 45 43 39 35 31 27 24 2,1 1,8
11 08 05 03 02 02 01 00 00 01 01
05 08 10 12 14 17 20 22 25 2,7 2,8
27 26 26 25 24 22 21 20 20 19 1,9
21 22 23 24 25 26 27 28 27 2,6 2,5
23 22 22 21 21 21 20 20 22 2,5 2,8
39 43 47 50 54 58 61 64 66 65 63
54 50 46 41 37 31 26 21 16 1,3 1,0
o8 07 06 06 06 08 09 11 12 1,4 1,5

17 1,7 18

Zdroj: [31Z]
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3.7.3.2 Priimérnd mzda

Priimérna hruba mésicni mzda 2002 - 2010
(absolutné v K¢, na prepoctené pocty)

23951
22593 23488

19 546 2008
18344
16 430 17 466
] I I I

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Graf 3.3: Priumeérna hruba meésicni mzda

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mzda a sporeni ceskych domdcnosti

Ve 3. Ctvrtleti 2009 vzrostla primérnd hrubd mésiéni nomindlni mzda
na prepoctené pocty zaméstnancii v celém narodnim hospodatstvi o 4,8 % proti
stejnému obdobi ptedchoziho roku, redlnd mzda vzrostla o 4,7 %. Tento relativné
vysoky riist byl v§ak ovlivnén strukturdlnimi vlivy, zejména propousténim zameéstnancti
s niz§imi mzdami a poklesem nemocnosti. [41Z]

Objem mezd poklesl o 2,4 %, poCet zaméstnancli 0 6,9 %. Primérna nominalni mzda
na fyzické osoby, bez podnikatelskych subjekti do 20 zaméstnancii, vzrostla
ve 3. ctvrtleti 2009 meziro¢né o 4,1 %. Primérnd mzda cinila 23 350 K¢, coz je
o 1 068 K¢ (4,8 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2008. Spotiebitelské ceny se

za 3. ¢tvrtleti 2009 v porovnani se stejnym obdobim ptfedchoziho roku zvysily pouze
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o 0,1 %, redlnda mzda tedy vzrostla o 4,7 %. Je to nejvyssi rlst redlné mzdy
za poslednich osm c¢tvrtleti. Tento relativné vysoky rist byl vsak ovlivnén
strukturdlnimi vlivy, zejména propousténim zaméstnanct s niz§imi mzdami a poklesem
nemocnosti. Objem mezd poklesl 0 2,4 %, pocet zaméstnanci 0 6,9 %. V podnikatelské
sféfe se prumérnad mzda zvysila o 1 004 K¢ (4,5 %) na 23 165 K¢, redlna mzda vzrostla
0 4,4 %. V ne-podnikatelské sféfe byl rast mezd vyssi, primérnd mzda se zvysila

01292 K¢ (5,6 %) na 24 170 K¢&, realna mzda vzrostla o 5,5 %. [41Z]

3.7.4 Politické faktory

Z pravniho hlediska je dilezité sledovani zmén v legislativé a to nejen zmén

provedenych, ale i pfipravovanych. Dllezité jsou zejména:

Zdkon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik a souvisejici predpisy

Tento zdkon upravuje postaveni podnikatelti, obchodni zdvazkové vztahy,
jakozto i nékteré jiné vztahy s podnikanim souvisejicich (§1).
Podnikanim se rozumi soustavnd samostatna cCinnost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem dosazeni zisku
(§2, odst. 1).
Podnikatelem podle tohoto zékona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku;
b) osoba, ktera podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni;
c) osoba, ktera podnikd na zdkladé¢ jiného neZz Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi;
d) osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle
zvlastnich predpist. (§2, odst. 2).
Podnik se pro Ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZto i osobnich i

nehmotnych slozek podnikéni. K podniku nélezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty

(§5).
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Déle v tomto zdkon¢ nalezneme vymezeni pojmii: Neopravnéné podnikani (§3a);

Obchodni firma (§8); Obchodni rejstiik (§27) atd. [12]

Zdkon ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik a souvisejici predpisy

Ugastnici ob&anskopravnich vztaht (FO §7 - §16).

Zastoupeni (§22 - §33).

Spotiebitelské smlouvy (§52 - §66).

Odpovédnost za Skodu a bezdiivodné obohacovani (§415 - §459) atd. [13]

Zdkon ¢. 262/2006 Sb. - Zdkonik prace

Prava a povinnosti pracovnépravnich vztahd. [14]

Kolejni rad a Smlouva o ubytovdni

Kolejni tad upravuje provozni podminky ubytovani na vysokoSkolskych kolejich
Vysokého uceni technického v Brné, jeZ spravuje soucast VUT v Brné s ndzvem Koleje

a menzy nebo ubytovatel. [4]

3.7.5 Technologické faktory

Technické a technologické prostiedi je dnes jednou z nejrychleji se vyvijejicich
slozek marketingového makroprostedi. Rychly pokrok ve znalostech a v technickych
moznostech, objevy v riaznych oblastech, rozvoj informacnich a komunikacnich

technologii — to vSe vytvaii pro podnik mnoho pfilezitosti rozvoje. AvSak na druhé
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stran¢ to mlze byt i pozitivnim faktorem pro ty, které nemohou nebo neuméji jeho
potenciondlu dobie vyuzit. Tlaky konkuren¢niho prostiedi, zvySujici se pozadavky
ze strany zékaznik, ale také ,,vnitini* potfeba podniku zdokonalovat vyrobu produktu
¢1 sluzby jsou zakladem pro invencni aktivity firem do oblasti vyzkumu a vyvoje.
Technicky pokrok se dotyka i spotfebitelll. Rozvoj modernich komunikacnich
technologii a internetu umozni rychlou a snadnou informovanost a moznost srovnavat

konkuren¢ni nabidky.

3.7.6 EKkologické faktory

Plsobeni ekologickych piiznakl stale roste, pravé v oblastech ochrany Zivotniho
prostiedi. V hlavni véci se jednd o pozadavky na recyklovatelnost, snizovani Spotieby
neobnovitelnych zdroji (ropa, uhli, plyn), spotfeby elektrické energie a cast&jsi
vyuzivani substituénich energii. S vyjmenovanym je vedeni firmy obzvlasté v posledni
dob¢ velmi dobie sezndmeno. V roce 2011 vyprsi provozovateli elektrické energie
a vyroby energii na Kolejich a menzach desetileta smlouva. To je pro firmu velika
moznost jaké si stanovit cile do budoucna v tomto obfim tendru. Nicméné ekologie je
Vv tomto hledisku zanedbavana ptedevSim ve vztahu ke studentim. Jako nérod jsme sice
brani spiSe jako ekologiCtéjsi (ve smyslu s recyklovanim) ale je stale jeSté co dohanét.
Zatepleni Koleje Purkynovy (objekt B04) v 1. etapé za 26 257 000,- K¢ s vyménou
oken ma velky vliv na vytapéni a s nim sniZzené naklady na energie. Skutecnost, Ze tyto
trendy nastupuji ¢i nastupovat budou, lze rozpoznat ze Zivotniho stylu, vzdélavani,

1 z programt jednotlivych politickych stran.

3.7.7 Souhrn analyzy

Zavérem mohu konstatovat, ze z hlediska obecného okoli podniku a provedené
SLEPT analyzy nejsou v daném oboru zadné vyznamné piekazky, které by branily

dalsimu rozvoji firmy.
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3.8 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Cilem této metody je zjiSténi stavu v daném odvétvi, rozbor strukturalni ptitazlivosti
odvétvi z hlediska ziskovosti. Zkouma se uroven konkurence v daném oboru, existence
substituti daného stravovaciho zafizeni, existujici bariéry vstupu novych firem

do daného oboru, sila zakaznikt a dodavatelu.

Obrazek 3.6: Porterova analyza péti konkurencnich sil

Zdroj: Vlastni zpracovani

53



3.8.1 Analyza konkurence

Vyznamnou rivalitu mezi konkurenty umoznilo Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy zhruba ptfed osmi lety. Zavedlo ubytovaci stipendia, kterd dle urcitych
pravidel (obecné Ize fici studenti ktefi bydli mimo mésto Brno a Brno venkov a studuji
ve standardni délce studia) dostavaji kazdy &tvrt rok na sviij udet. Castka se pohybuje
v rozmezi od 500,- K¢ do 700,- K¢ za kazdy mésic. Déle byl veSkery nemovity majetek
pfeveden pod spravu vysokych Skol. Ministerstvu Skolstvi tim odpadla finan¢ni
naroc¢nost na udrzbu a nadkladné generalni opravy. Bohuzel timto krokem utrpéli nejvice
jiz zminované koleje. Penize, které by Sly pifimo na jejich ucet jdou nyni na Ucty
studentl, ktefi na kolejich své misto nemaji. Pfedchazejici stav je velmi podobny
stravovanim v menzach. Menzy dostavaji dataci na porci piimo od statu a studentovy
touto dotaci ponizuji celkovou Castku za porci. Diky témto krokiim se mezi koleje
vysokych kol pustilo velké mnozstvi konkurence. V soucasné dob¢ nejvice konkuruji
privatni ubytovani mezi studenty, lze tim docilit pomérmné piiznivé ceny (pokud se
na privat nastéhuje vice studentii (na kolej nelze)) a také vyssiho standardu respektive
luxusnéjsiho ubytovani (za vy$$i cenu) kterou bohuzel koleje nenabizi. DalSimi
vyznamnymi hréci na trhu s ubytovdnim pro studenty jsou specializované ubytovny,
které nabizeji srovnatelnou cenu. Na druhou stranu je pro koleje obecné dobré Ze tyto
ubytovny nabizeji velmi nizky standard jak v ubytovani, tak v bezpe¢nosti oproti

kolejim ve spravé vysokych skol.

3.8.2 Vyjednavaci sila dodavatelt

Pro dodavatele je ubytovaci odvétvi velmi atraktivni. Lze rozdélit na dvé kategorie
interni (vSe co se spravuje na koleji) a externi (zateplovani, vymény oken atd.) V zajmu
zvySovani standardd a s tim spojeného nakupu nabytku bylo v roce 2010 nakoupeno
2800 kust lozniho vybaveni, 350 novych lampicek atp. Pro firmu jsou diky tomuto
nejvyznamnéjsi dodavatelé loznich pradel, nabytku a pfislusenstvi. V externi ¢asti §lo

naptiklad v roce 2010 o vymalovani bloku A04, A05 a D01, dokonceni oplasténi BO4
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véetné¢ vymény oken, nové chodniky. Dale je vyznamny dodavatel v oblasti energii,

koleje jsou jejich velmi velkym odbératelem.

3.8.3 Vyjednavaci sila odbératelt

Za odbératelem je zde jednoznacné chapan student. Studenti kladou velky diiraz
na vybaveni pokoji a jejich kvalitu. Nicméné zékladnim pro vétSinu studentii je cena
za kterou maji poskytovany ur€ity standard. Z dotaznikového Setfeni nam vyplyva, ze
19% studentt z(castnénych v anketé uvitalo moznost mit luxusnéjsi ubytovani i s tim
spojenou vyssi cenu. Naopak je tu i druhé strana mince a tj. ta Ze je zde 25% studentd,
ktefi by aktudlni standard radé&ji snizily a méli dle ankety moznost platit za kolej nizsi
cenu nez tomu je nyni. Studenti maji své zastupce v dozor¢i radé Koleji a menz
ve slozeni urcené rektorem pfi zajisténi paritniho zastoupeni 4 zaméstnanci a 4 studentti
VUT, piicemz AS VUT je v ni zastoupen jednim akademickym pracovnikem a jednim
studentem. Zavislost na studentech (zékaznicich) je nejvyssi. Jelikoz na zakaznicich
stoji celé ubytovani. Pokud by v budoucnu dochézelo ke snizovani poctu studentt, je

nutné postoupit také kroky, aby se podafilo jejich uroven opét stabilizovat.

3.8.4 Hrozba substitutu

Je spise méné konkurencni. Koleje maji do jisté miry velmi specifické ubytovani, at’ jiz
jde o geografické umisténi blizko kampusu VUT respektive umisténi piimo v ném. Mnoho
studentd by ubytovani neménilo ani pii malém zvySeni ceny nad inflaci. Nabidka sluzeb je
neni zanedbatelna, pocinaje KolejNetem a konCe naptf. pidjcovanim vysavacim
ve vybranych blocich koleji. Nicmén¢ se konkurence se snazi nabizet cenové vyhodnéjsi
ubytovani jiz pii srovnatelném standardu. Pak je tu téZ privatni ubytovani s vice studenty
dohromady, coz znac¢né€ snizuje cenu pii domluvé vice studenti na pokoji. Je tudiz

na studentovi jakou volbu zvoli a co mu finanéni situace dovoluje.
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3.9 Dotaznikové Setreni mezi studenty

Uvodni slovo Ankety koleji VUT:

., Vazeni studenti, pripravili jsme pro Vas par kratkych otazek na koleje VUT.
Prosime Vas v ramci zkvalitinovani sluzeb o jejich peclivé vyplnéni. U otevienych

‘

odpoveédi se prosim vyjadrete svymi slovy dle viastniho uvazeni.

Dékuji mnohokrat
Bc. Tomas Krejbich

Studentska komora Akademickéeho senatu VUT

Na zaklad¢ profesionalné sestaveného dotazniku bylo cilem zjistit, co si studenti
skutecné prali. Jestli méli zdjem o luxusnéjsi koleje za vyssi cenu nebo jestli preferovali
co nejmensi cenu na tkor kvality bydleni apod. Studentiim bylo poloZeno 10 zakladnich
otazek s maximalné Ctyfmi varianty a moznosti oteviené odpovédi. Vyhodnoceni
dotazového Setfeni bylo provedeno pomoci softwarového programu Apollo

a Microsoftu Excel.
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Struktura dotazniku

1. Jsi spokojen/spokojena se sou¢asnym stavem svého ubytovani?
a) ano jsem b) ne, nejsem

protoze...

2. Pfipojeni k internetu a sluzeb s tim spojenych je podle tebe adekvatni?

a) ano je b) ne neni, protoze...

3. Me¢él/a bys zajem platit si za kolej celych 12 mésicli — nemusel/a bys ses viibec
vystéhovat z koleji (pouze s ohledem na letni rekonstrukce by stejny pokoj nebyl
garantovan). Poskytla by se sleva za ubytovani ve vysi 15%

a) ano, m¢l/a b) ne, nemél/a

4. Chtél/a bys vyuzit moznosti ubytovani na koleji i pfes prazdniny po vice jak 2
meésice ? Pro€ by se ti to eventualné hodilo?

a) ano, protoze... b) ne

5. Kdyby byla moznost ubytovani v nadstandardu (apartman za trzni cenu),
vyuzil/a bys ji?
a) ano b) ne

6. Kdyby byla moZnost ubytovani v niz§im standardu s niZsi cenou, vyuzil/a bys ji?

a) ano b) ne

7. M¢l/a bys zajem o pravidelny uklid pokoje a vynaSeni odpadki kdybys si
musel/a ptiplatit?

a) ano b) ne

8. Uyvital/a bys dalsi pfidavné vybaveni koleje, nebo ti soucasné vybaveni
vyhovuje?
a) ano, vyhovuje mi soucasny stav c¢) uvital/a  bych

vysavac
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b) uvital/a bych druhou lednicku d) nevyhovuje, ...

9. Vis o existenci a funkci Poradenského centra?
a) ano vim o existenci, ale nevim k ¢emu slouzi ~ b) ano vim i o jeho funkci

¢) nevim

10. Jsi nazoru ze Kulturni centrum je zapotiebi provozovat i za cenu ze vytvari
ztratu?

a) ano jsem b) ne nejsem

3.10 Zivot na Brnénskych Kkolejich

Na zakladé prizkumi provedeného ¢asopisem E-fekt ktery probéhl v roce 2011 studenti

hodnotili koleje v Brn¢ nasledujicimi komentafi a ptifazenym hodnocenim.

3.10.1 Koleje Namésti Miru

Adresa koleji: Namésti Miru 4 (Masarykova Univerzita)

»Za nejvetsi pozitivum této koleje povazuji to, Ze je malinkd a téméf kazdy se
pozna s kazdym. TéZ tu neméme nocni sluzbu, takze jsou tu fajn party. V blizkosti
koleje je aj nadherny park. Na pokojich jsme sice Ctyika, ale velmi mi to neptrekazi
a hlavné to zodpovidd cené. Za nejvetsi negativim povazujeme spolecné toalety
a sprchy - v tom smysle, Ze by bolo fajn, kdyby byli alespont oddélené pro dévcata
a chlapce, ale to je alespon feSené zadvésem v kazdé sprSe. Celkem ale miZzeme fict, Ze

by jsem ji neménila ani kvali nim.* [15]

Katka, MU — Pravnicka fakulta

Hodnoceni: 59%
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3.10.2 Tauferovy koleje

Adresa koleji: Jana Babaka 3 (Mendelova Univerzita)

,,Koleje by jsem ohodnotil skvéle, i kdyz ob¢as mi tu chybi né&jaky neporadek
jako napiiklad party na koleji, a nékdy ho mam zas az moc, co je pochopitelné, kdyz
mate na pokoji ve vedlejsi bunice Kazachstany , Ktefi nejsou pravé Cistotni a ohleduplni.
Ale mit na kolejich menzu je zas malo vidény luxus, takze celkem by jsem to ohodnotil
kladné. Koleje jsou celkem dobie situované, doprava frekventovana, nejsou sice
takze v tom by jsem problém nevidél. Moznost na sport tu je hned par metrti od koleji,
Co je pro sportovce idealni (ustav télesné vychovy a sportu Mendelky v arealu). Pokoje
jsou formované jako dvé buniky po 3 lidech plus kuchytika a sprcha, takze podle mého
nazoru je to cenové piiméfené, no na kolejich je moznost vybrat Si i z jinych variant.*

[15]

Marek, MENDELU — Provozné ekonomicka fakulta

Hodnotenie: 69%

3.10.3 Purkynovy koleje
Adresa koleji: Purkynova 93 (VUT)

,»S ubytovanim jsem spokojen. Lehkym minusem je, Ze nemame zdroj pitné
vody na pokoji. Jelikoz je mlj pokoj naproti kuchyiiky, tak to mam jen ptes chodbicku,
a v tom nevidim problém. Ocenuji uklizecku, kterd kazdy den uklizi spolecna socialni
zafizeni, a tak se o to nemusim starat. Pokoj je vybaven novym nabytkem, ktery
zvelebuje zdejsi prostory. S infrastrukturou jsem spokojen, Casté odjezdy tramvaji,
dosazitelnost centra do 20 minut, obchod Brnénka s Sirokym sortimentem, zdravotnické
zazemi na kolejich, menza a copy-centrum ve stejné budové a fakulta par minut
od koleji. Malem bych zapomnél na zdejsi klub Ter¢ a té€locviény v okoli. Co vice si

prat. [15]

Martin, VUT — FEKT

Hodnotenie: 91%
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3.10.4 Koleje Manesova

Adresa koleji: Manesova 12¢ (Masarykova Univerzita)

,Nase ,,Manesky“ mi jako kolej vyhovuji, i kdyZ ur¢ité nejsou dokonalé. Mnozi
by si urcité stazovali na velikost pokoje a vzdalenosti od centra Brna, ale myslim, ze 15
minut v Salin€ jesté nikoho nezabilo. Tyto minusy vSak nahradi rodinna atmosféra,
kterou jsme si tu vytvofili, hebo vSecko je o lidich. A i kdyz budeme do $koly cestovat

pul hodiny, Manesky by jsem neménila.* [15]

Lucia, MU — Ekonomicko-spravni fakulta

Hodnotenie: 69%

3.10.5 Koleje pod Palackého vrchem
Adresa koleji: Kolejni 2 (VUT)

,»Jsem spokojnd s ubytovanim na Kolejich pod Palackého vrchem. Je tu
prakticky vSecko co ¢lovek potiebuje, samoziejmé zalezi na pozadavcich jednotlivce.
Za velké plus povazuji 10 — 15 minutovou cestu do $koly a neuvéfitelny klid, jak teda
venku nesekaji t¥i dny v kuse. VSK Teré ma idealni vzdalenost, tak jako i menza &i
pizzerie. Jediné, co mi vadi, jsou piedrazené zakladni potraviny a ob&asny ptistup

nékterych vratnych.* [15]

Silvia, VUT - FSI

Hodnotenie: 81%

3.10.6 Koleje Kounicova

Adresa koleji: Kounicova 50 (Masarykova Univerzita)

,Na ubytovani na Kounicovi se neda stézovat, nabytek je novy, pokoje pro dva
celkem velké. Vekou vyhodou je i pizzerie (menza) v piizemi, umisténi pomérné

v centru a dobra frekvence MHD. Tyto vSechny fakta vSak vyvazuje cena, ktera je
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zafizenému a umistnéni koleji, oproti ostatnim, pfimérend. Takze jak mate dostatecné

dost penéz, neni nad ¢im premyslet.” [15]

Brian, MU — Lékarska fakulta

Hodnotenie: 84%

3.10.7 Listovy koleje
Adresa koleji: Kounicova 46/48 (VUT)

,Listovky jsou nejlepsi koleje z pohledu dojizdéni, kamkoliv se dostanete za 7
minut, pokud nepiestupujete, a vétSinou nepiestupujete, takze parada. Pokoje jsou tak
akorat velké pro 2 lidi a utulné s Sikovnou véci nejlépe popsatelnou jako ,,Skiiflovy
vstupni portal”. Dohromady s kulturnim klubem Alterna a barem A2 tvofi idealni
koleje. Bohuzel, lidi jsou tu nékdy takovi uzavieni, ale vSe je o lidech a prosté koufeni

tady jeSté nema vybudovanou tradici.” [15]

Petr K., VUT — FEKT

Hodnotenie: 77%

3.10.8 Koleje Komarov

Adresa koleji: Bratii Zark 5 (Masarykova Univerzita)

,Internat je dobfe vybaveny, pohodlny, relativné moderné zafizeny. M¢ vsak
chybi balkén, vadi mi vzdalenost k centru, hluk od vlaku, ktery nam jde prakticky za
zady, k nejbliz§imu vétsimu obchodu je to pul hodinka cesty, jinak tu mame jen vecerku
a jeden bar/restauraci. Kazdopadné si nestéZujeme, az na ten vlak je tu bozsky klid, co

mé sedi nejvic.” [15]

Filip, MU — Fakulta informatiky

Hodnotenie: 63%
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3.10.9 Koleje Dobrovského

Adresa koleji: Dobrovského 27/C (Univerzita Obrany)

v

,,Nejspokojengjsi jsem byl se soukromim a poradkem ktery vladl na koleji, piece
jen je to vojenska $kola. Koleje jsou situované blizko fakulty a relativné i blizko centra,
ale vybaveni neni pravé nejutulnéjsi a z prostiedi koleji ma ¢loveék dojem jako
z post-apokalyptickém filmu. Byl tam sice klid, ale stejn¢ jako okna propoustéli zimu,
propoustéli i hluk, takze komu vadi hluk $alin z ulice ma smulu. Negativni je i problém
s navstévami, protoze aredl je vojensky, samoziejme slusné stiezeny, a ¢lovek si miize
se sebou sebrat jen jednu jinou osobu. Obchody jsou celkem daleko, néjaké jiné druhy
sluzeb se tu ¢ekat nedaji a sportovni vyziti Se sice v obrovském arealu da (typu zabéham

si okolo), ale jedna posilovna pro 5 panelakut studentt je trochu malo.* [15]

Andrej, UO - Fakulta vojenskych technologii

Hodnotenie: 41%

3.10.10 Koleje Manesova

Adresa koleji: Manesova 12 (VUT)

»Manesky jsou jediné koleje, které nemaji vratnici, ptesto je tu celkem Kklid
(pokud FITakiim nerupne v kouli). Erasméci uz maji vlastni celé patro, takze je od nich
pokoj (pamatuju si, kdyz jsme jesté bydleli promichané, a party kazdy den, vrcholem
byla vypalend kuchyika. Od té doby je v ni kamera. Je tu velka koncentrace FITaka,
takze obCas se da narazit na celkem pékné exoty. Jinak pohoda, klidek, obzvlaste ty

jednoliizkové pokoje jsou fajn, kdyZ si chcete pozvat sleénu na noc.* [15]

Petr B., VUT — FEKT

Hodnotenie: 66%
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3.10.11 Koleje Vinarska

Adresa koleji: Vinaiska 5 (Masarykova Univerzita)

,,Jako studentovi informatiky mi tyto koleje nevyhovovali. Dostupnost MHD je
sice dobra, ale dojezd do Skoly byl 25 — 40 minut, co viibec nebylo idealni. Pti koleji se
sice nachazi menza, ktera je ale oteviena jen v urCitych omezenych hodinach a ma
omezeny vybér ne moc kvalitnich, prevazné smazenych jidel. Nejblizsi obchod/trafika
se nachazi 2 zastavky Salinou, co je velkou nevyhodou. Koleje se nachdzi v obytné
vilové oblasti, takZze nemozno ¢ekat moc zelené. Osobné by jsem doporucoval tyto
koleje jen studentim ckonomické nebo 1ékaiské fakulty MU, nebo v ostatnich
ptipadech jsou dostupné a nabizené sluzby v okoli hrozné. Co se ubytovani tyka, velkou
vyhodou je, ze pokoje jsou jen 2-mistné a nabizi dost prostoru i s balkonem, ale jinak

krom toho nemam co pékného Vinarkach fict.* [15]

Denis, MU — Fakulta Informatiky

Hodnotenie: 50%
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3.10.12 Porovnani koleji, $kol a hodnoceni. Cena / noc* Lizka*

Tabulka 3.4: Porovnani koleji, $kol a hodnoceni

Nazev Kkoleje a univerzita Hodnoceni Cena za noc*®
1 Purkynova VUT 91 % 186,00 K¢ 2
2 Kounicova MU 84 % 115,00 K¢ 2
3 Pod Palackého vrchem VUT 81 % 90,00 K¢ 3
4 Listovy koleje VUT 77 % 82,00 K¢ 2
5 Manesova MU 69 % 82,00 K¢ 2
6 Tauferovy koleje MENDELU 69 % 75,00 K¢ 3
7 Manesova VUT 66 % 106,00 K¢ 1
8 Komarov MU 63 % 82,00 K¢ 3
9 Nameésti Miru MU 59 % 52,00 K¢ 4
10 Vinaiska MU 50 % 110,00 K¢ 2
11 Tvrdého MU 44 % 69,00 K¢ 3
12 Dobrovského UO 41 % 75,00 K¢ 2
Zdroj: [15]

% poplatky za koleje byli vybrané podle toho, jakych pokoji je na danych kolejich nejvice. Samoziejmé

na kazdé koleji je vice druhti pokoji s riznymi cenami a poctem luzek.
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4. VLASTNi NAVRHY RESENI

4.1 Vyhodnoceni dotaznikového priazkumu

Dotaznikovy prizkum byl naprogramovan v systému Apollo® VUT za pomoci
CVIS (Centrum vypocetnich a informacénich systémui). Anketa byla pro studenty
anonymni a mohli ji vyplilovat pouze studenti ubytovani na kolejich a to pouze jednou.

Vyplnéni bylo mozné az po ptihlaSeni. Ankety se zucastnilo 68 respondentt.

1. Jsi spokojen/spokojena se sou¢asnym stavem svého ubytovani?

b) ano jsem b) ne, nejsem protozZe...

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ano, jsem Ne, nejsem

Graf 4.1: Spokojenost studentii se soucasnym stavem ubytovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nazory studenti:

e _N¢které uklizeCky zaberou vSechny zachody i1 kuchyiikky najednou, a nejdou
postupné, pak si ¢lovék ani nemlize umyt ruce a musi chodit do jiného patra.*

e _Velmi casto rozbité kliky na zachodech. Po ohldSeni se téméf nic nedéje
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a stejné nakonec opravi pulku.*

e _.Cena roste, kvalita nikoliv.«

e _Na prerobenie recepcie bloku A02 sa peniaze nasli, ale vymenit’ okna na bloku
A04, kde najviac fuka vietor, nie je mozné (v zime unika teplo a cena za izbu je
rovnakd ako na blokoch s plastovymi oknami).. NavySe sa na balkéonoch
usadzuju holuby a sietky na tomto bloku st asi tiez "vel'mi ndkladné".*

e ,.Chyba priestor pre osobne sukromie pocas sprchovania, kde chybaju zavesy

e v sprchach. Odovodnenie, ze zavesy boli, mizive percento studentov ich nicilo je
podla mna nepostacujuce, nakolko na male percento doplaca vacsina.*

e Jsou byty nedostatené a zastarale vybavené.*

e _Cena je vysoka i kvili zbyte¢nému sviceni, kdy to neni potfeba (pfes den
a po pulnoci)- v noci staci jen bodové osvétleni, které by bylo mnohem levng;jsi!
Pti provedeni Gspor (napft. 1 provedeného zatepleni) bych spiSe ocekaval zlevnéni
ubytovani (alespoii v budoucnu).*

e, Stary nabytek, velka piedsin x maly pokoj, neustale stékani psa od vedle.*

2. Pripojeni k internetu a sluZeb s tim spojenych je podle tebe adekvatni?

b) Ano, je b) Ne neni, protoze...

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ano, je Ne, neni

Graf 4.2: Spokojenost studentii s pripojeni k internetu

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Nazory studentii:

e _Bylo to dobré¢, ale posledni dobou rychlost neni takova jako diive.*
e .V zasad¢ jsem spokojeny, ale digitalni televizni pfenos ptes UDP by

v

m¢l byt spolehlivé)si.

3. Mél/a bys zajem platit si za kolej celych 12 mésicia — nemusel/a by jsi se
viibec vystéhovat z koleji (pouze s ohledem na letni rekonstrukce by stejny
pokoj nebyl garantovan). Poskytla by se sleva za ubytovani ve vysi 15%

b) ano, mél/a b) ne, nemél/a

70%

60%

50%

40%

42%

30%

20%

10%

0%

Ano Ne

Graf 4.3: Spokojenost studentii se soucasnym stavem ubytovani

Zdroj: Viastni zpracovani

4. Chtél/a bys vyuzZit moZnosti ubytovani na Kkoleji i pies prazdniny po vice jak
2 mésice ? Pro¢ by se ti to eventualné hodilo?

b) ano, protoze... b) ne
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100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ano Ne

Graf 4.4: Spokojenost studentii se soucasnym stavem ubytovani

Zdroj: Viastni zpracovdni

Nazory studenti:

e Brigada.”

e  Kvili brigade.”

e Byvam d’aleko prenaSanie vSetkych veci autobusom je znacne nepohodlné.*
e Navaznost na zimni semestr.*

e Pfi moznosti brigadovani v Brné.*

e ,.Chtél bych v Brn¢ pracovat o prazdninach po celou jejich dobu.*
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5. Kdyby byla moZnost ubytovani v nadstandardu (apartman za trZni cenu),
vyuzil/a bys ji?
b) Ano b) Ne

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
0%

Ano Ne

Graf 4.5: Potieba nadstadardu

Zdroj: Viastni zpracovani

6. Kdyby byla moZnost ubytovani v niZ§im standardu s nizsi cenou, vyuZzil/a
bys ji?
b) Ano b) Ne

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ano Ne

Graf 4.6: Nizsi standard

Zdroj: Viastni zpracovani
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7. Mél/a bys zajem o pravidelny uklid pokoje a vynaseni odpadki, kdybys si
musel/a pFriplatit?
b) Ano b) Ne

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% ——
00 | — ,

Ano Ne

Graf 4.7: Servisni sluzby

Zdroj: Viastni zpracovani
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8. Uvital/a bys dalsi pridavné vybaveni koleje, nebo ti sou¢asné vybaveni

vyhovuje?
c) Ano, vyhovuje mi souc¢asny stav c) Uvital/a bych
vysavaé
d) Uvital/a bych druhou ledni¢ku d) Nevyhovuje, protoze ...
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% 18%
10% 6%
o . — .
Ano, vyhovuje Uvital bych druhou  Uvital bych vysavac Nevyhovuje

soucasny stav lednicku

Graf 4.8: Spokojenost s vybavenim koleje

Zdroj: Viastni zpracovani

Nazory studenti:

e ,Postele jsou ve $patném stavu (matrace).*

e . Uvital bych lepsi vybaveni kuchynky.*

e  Uvital bych mikrovinnou nebo malou elektrickou troubu; dale alespon 1 kbelik
a hadr pro kazdé patro (popft. zabezpecit proti kradezi).*

e ,.Pro dvoulizkovy pokoj se spole¢nou kuchyikou je jedna mala lednicka

nedostacujici.*
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9. VIS o existenci a funkci Poradenského centra?
a) Ano, vim o existenci, ale nevim k ¢emu slouzi b) Ano, vim i o jeho funkci

¢) Nevim

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% T

Ano, vim ale nevim k Ano, vimi o jeho Nevim
¢emu slouizi. funkci

Graf 4.9: Poradenské centrum Pres bloky

Zdroj: Viastni zpracovdni
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10. Jsi nazoru, Ze Kulturni centrum Stary pivovar je potfeba provozovat
i za cenu Ze vytvari ztratu?

a) Ano, jsem b) Ne, nejsem

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% T
Ano Ne

63%

Graf 4.10: Stary pivovar

Zdroj: Viastni zpracovani

Z ankety (dotaznikového Setfeni) vyplyvaji pro koleje vyznamna fakta, ktera
podtrhuji komplexnost myslenky budouciho vyvoje koleji. Je to pfedev§sim nabidnuti
SirSiho spektra sluzeb jak do kvality, tak do ceny. Nicmén¢ by bylo velmi vhodné modul
této ankety spustit znovu na zacatku akademického roku a nechat bézet dva az tii

mésice aby se posbiralo vétsi mnozstvi dat a tim se zvysila i jejich samotna relevance.

4.2 Doporuceni a navrhy

Doporoucenim a nutnosti je se zaméfit na obdobi prazdnin kde (Ize vidét z grafu
v piiloze) je vytizenost koleji velmi nizka a na rtiznych blocich uplné prazdna. Potvrzuji
to 1 provedené analyzy a samotné ndzory studentti, ktefi by 1 ubytovani o prazdninach
za samoziejmé urCitou financni ulevu akceptovali. Zde je prostor jak dovést koleje se

stavajicimi kapacitami a zachovani ceny k dal§im vyznamnym ziskiim. Nabidnuti téchto
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prostor komeréné napiiklad pies dnesni trend SLEVOMATU atd. za akéni ceny atp.
Protoze praveé vyssi trzby dé€laji mozné zisky. Déle je vhodné analyzovat moznosti jak
s nalozenim Koleji a menz VUT, které popisuji v nasledujici kapitole. Pokud koleje
nutné¢ nepotiebuji finan¢ni injekci v fadu desitek milioni korun je jakakoli jejich
transformace pred¢asna. Nicméné autonomie by kolejim od menz vyznamné financné

prospéla.

4.3 Zpisoby strategického naloZeni s ubytovacim zarizenim

KaM

Pro jakékoli nakladani s podnikem je po ekonomické strance nutné provést ocenéni
celého komplexu podniku. Ocenovani lze chapat jako sluzbu, kterou si firma objedna
a ktera jim pfinese uzitek. Znalec, ktery ocenéni podniku provadi, musi byt predev§im
znalcem v podnikéni, s v§eobecnym piehledem o ekonomické situaci zemé a odvétvi,
ve kterém se dany podnik pohybuje. Ukolem je realizovat diikladnou analyzu ziskanych
dat 0o dosavadnim hospodafeni spolecnosti, ale i odpovédné zhodnotit a posoudit
perspektivy budouciho vyvoje nejen v zavislosti na vyvoji trhu, ale 1 na planech
a dlouhodobych zadmérech firmy. Spravny vybér metody ocenéni, kvalita a rozsah
informaci a piedevSim znalosti a zkuSenosti znalce jsou kliCovymi faktory uspésného

ocenéni podniku.
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4.3.1 Prodej vysokoskolskych koleji

Prodej vysokoskolskych koleji VUT by znamenalo pro Koleje a menzy respektive
pro Vysoké ucend technické v Brné jednoznacné piinos velkého objemu penéz. Tato
varianta by mohla pfijit v ivahu teprve tehdy pokud by se koleje dostali do vyznamné
tézké situace ktera by spocivala ve jejich dlouhodobé ztratovosti, ktera by se
podepisovala podstatnym zplsobem na kvalit¢ ubytovani respektive na kvalité
samotnych budov. Pro konkurenci by to znamenalo velky pfinos a hlavné
ziskani monopolu a vSe kolem n¢j. Strategickd je nejen velikost, ale samotné umisténi
koleji. Koleje a menzy potazmo VUT a hlavné studenti a zéastupci studentl
v Akademickém senatu (Studentskd komora Akademického senatu VUT) ztrati

jakoukoli moznost mluvit a schvalovat v dozor¢i radé kolejni fad, a ceny za ubytovani.

Studentska komora Akademické senatu prodej koleji rezolutné odmita.

4.3.2 Slouceni vysokoskolskych koleji

Slouceni vysokoskolskych koleji VUT s vysokoskolskymi kolejemi MU by
jednoznaéné znamenalo rozsifeni poctu lizek o zhruba 4 100 lhzek. Celkova kapacita
by nasledné ¢inila 11 200 luzek. Vzhledem k tomu ze Masarykova univerzita k datu
2. 5. 2011 eviduje celkovy pocet studentli ve vSech formach studia 38 103 studentl
oproti VUT 23 350 studentl. Znamenalo by to pro VUT respektive KaM zvyseni
statistického poZadavku o koleje o zhruba 130%. Pokud by se 1 po spojeni zachovala
kapacita jednotlivych univerzit na kolejich a studenti by méli moZnost si pouze zvolit
Z jednotlivych ubytoven koleji systémem student za studenta, rozsifilo by se portfoliim
sluzeb se zachovanim stdvajicich podminek. Samoziejmé by bylo nutné sjednotit

respektive upravit kolejni fady a smlouvy o ubytovani.
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4.3.3 Zachovani soucasného stavu

Z mych zkuSenosti Ize obecné fici, Ze soucasny stav je dobry. Hlavnim ukazatelem
je hospodaisky vysledek koleji a menz, ktery finalné konci v ¢ernych cilech (kladnych).
Dale diky provazanosti ekonomické, technické a fidici Ize velmi efektivné firmu fidit.
Do konce roku 2012 se planuje feditelstvi koleji a menz doséhnout zisku pied zdanénim
zhruba 10 miliont korun. Pokud nebude potieba v rychlém ¢asovém horizontu ziskat

velké mnozstvi finan¢nich prostiedk je tato varianta pro VUT nejperspektivné;si.

4.3.4 Transformace vysokoskolskych koleji

Transformace vysokoskolskych Koleji a menz na akciovou spole¢nost s vétSinovym
podilem VUT by znamenalo pustit dalsi stakeholdery do ovladani a spravovani tohoto
kolosu s obratem necelych 250 miliont korun ro¢né. Vétsinovy podil VUT by znamenal
pro vedeni VUT posledni slovo v rozhodovacich procesech a fizeni. Nicméné lze dale
pfedpokladat, ze by se velmi oslabila pozice studenti ubytovanych na kolejich
a samoziejm¢& pokud by tuto transformaci nepiedchazelo rozdéleni koleji od menz
i oslabeni pozice ve stravovani. Prodej akcii by pro Koleje a menzy znamenal
bezprostiedni pfisun finan¢nich prostredki v fadech desitek miliond korun.
Pro investory by to byla velmi lakava investice, jelikoz hodnota nemovitosti vcetné

pozemku dosahuje velmi vysokych hodnot.

4.3.5 Transformace vysokoskolskych koleji

Transformace vysokoSkolskych Koleji a menz na akciovou spolecnost
s mens$inovym podilem VUT Dby jednozna¢né znamenalo pustit dalsi stakeholdery
do ovladani a spravovani tohoto kolosu s obratem necelych 250 miliont korun ro¢né.

Mensinovy podil VUT by jednoznaéné znamenal omezeni kontrolnich c¢innosti
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a ztraceni majoritnich prav ke spravé. Vyjednavaci pozice studentli a jejich zastupci
v Akademickém senatu VUT by byla pouze na dobrovolné viili majoritniho vlastnika
akcii. Standardn¢ by se dalo ptedpoklddat zdrazovani ubytovani za ucelem generovani
veétsich ziskli. Koleje by se staly trznim ubytovanim v pravém slova smyslu.
Transformace timto zptisobem by zhorSila pozici VUT ve vztahu ke stavajicim

a budoucim studentim. Povazuji vyse popsané feSeni za neakceptovatelné

4.3.6 0ddéleni vysokoskolskych koleji od vysokoskolskych menz

Oddéleni vysokoskolsky koleji od menz by predevsim oddélilo jejich samotné
ekonomické spolecenstvi. Financovani a pfredevsim dofinancovani menz kolejemi kazdy
rok znamena zna¢ny Ubytek financi koleji na jejich pfipadnou rekonstrukci. Na druhou
stranu diky tomuto ,,neomezenému* rozpoctu ziskali menzy nejmodernéjsi stravovaci
zafizeni, stroje a technologie pro vyrobu jidel. Lze tedy ptfedpokladat, ze by se do menz
nedéavalo tolik finan¢nich prostfedki a ob¢ jednotky by mohli letos zistat v cernych

¢islech podle slov feditele Koleji a menz Ing. Jozefa Horaka.
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5. ZAVER

Cilem diplomové prace bylo analyzovat vybranou firmu pomoci analyzy SWOT,
analyzy SLEPTE a Porterovy analyzy péti konkuren¢nich sil a na jejim zakladé
navrhnout feSeni zohlednujici specifika firmy, oboru i okoli podnikani, ktera by mohla
vést ke zlepSeni piivodniho hodnoceni. Z hlediska socidlnich a ekonomickych faktorti
doslo s pomoci informaci Ceského statistického ufadu ke zjisténi mési¢niho vyvoje
HDP za poslednich 10 let, zjisténi zaméstnanosti, nezaméstnanosti a uspor ceskych
rodin apod.

Nasledné byla provedena Porterova analyza péti konkurenénich sil, kdy je dilezité
podotknout, ze vitézit v dneSnim konkurenc¢nim boji je velice t¢zké. Koleje si musi
zachovat a nadale strategicky zlepSovat stavajici prestiz a kvalitu na trhu. Pro Koleje
a menzy je dilezit¢é znat svoji konkurenci a byt na ni pfipraven, tak jako
1 na konkurence budouci. Znat své zakazniky jejich potfeby a pfani. Zejména je nutné se
zam¢fit na obdobi prazdnin kde (lIze vidét z grafu v piiloze) je vytizenost koleji velmi
nizkd a na riznych blocich uplné¢ prazdnd. Zde je prostor jak dovést koleje se
stdvajicimi kapacitami a zachovéni ceny k dal§im vyznamnym zisklim. Nabidnuti t€chto
prostor komeréné napiiklad pres dnesni trend SLEVOMATU atd. za akéni ceny atp.
ProtoZe pravé vyssi trzby délaji mozné zisky. Mit dobré vztahy s dodavateli a vyuzivat
mnozstevnich slev ¢i bonusi. Co se tyka substituti na trhu, vzdy se najdou lidé, ktefi
daji pfednost levnéjSim alternativdim na trhu, kterymi mohou byt napf. privatni
ubytovani.

Zajimavosti této diplomové prace je zpracovani vyzkumu z oblasti spokojenosti
stavajicich ubytovanych studentti. Kdy studenti uvitali tento vyzkum velice pozitivng.

Zavérem chci kolejim - Kolejim a menzam Vysokého uceni technického v Brné

popiat mnoho uspéchu a spokojenych studenti v budoucnu.

78



6. SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

[1] BLAHA, Z.; JINDRICHOVSKA, |. Jak posoudit financni zdravi podniku. 2.vyd.
Praha: Management Press, 1996. 159 s. ISBN 80-85603-80-2.

[2] Ceska republika. Pfispévek vysokych skol: Pravidla pro poskytovani ptispévku
a dotaci vefejnym vysokym Skolam Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Sbirka zakonii. 2010, s. 39.

[3] Ceska republika. Rozpodet VUT na rok 2010: Rozdéleni piispévke a dotace

neinvesti¢nich prostiedkt Plan investic. Rozpocet. 2010, s. 1-92.
[4] Ceska republika. Kolejni ¥ad. Rad Koleji a Menz. 2010, s. 1-3.

[5] GRUNWALD, R.; HOLECKOVA, I. Financni analyza a planovani podniku. 3.vyd.
Praha: EKOPRESS, 2007. 318 s. ISBN 978-80-245-1108-5.

[6] GRUNWALD, R. Analyza financni diveéryhodnosti podniku. 1.vyd. Praha:
EKOPRESS, 2001. 76 s. ISBN 80-86119-47-5.

[7] KOZEL R., et al. Moderni marketingovy vyzkum. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2006. 279 s. ISBN 80-247-0966-X.

[8] PAULAT, V. J. Financni analyza v rukou manazera, podnikatele a investora. 1.vyd.
Praha: Profess Consulting, 1999. 120 s. ISBN 80-7259-006-5.

[9] SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 2.vyd. Praha: Grada Publishing, 2000.
456 s. ISBN 80-247-9069-6.

[10] Vyrocni zprava Koleji a menz za rok 2010. Koleje a menzy Vysokého uceni

technického v Brné€. 2011. Vyro¢ni zprava.

[11] ZAMAZALOVA M. Marketing obchodni firmy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009. 240 s. ISBN 978-80-247-2049-4.

[12] Zakon ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zdkonik a souvisejici predpisy
ze dne 1. 1. 2008.

79



[13] Zékon ¢&. 513/1991 Sb., Obcansky zdkonik a souvisejici predpisy
ze dne 1. 1. 2008.

[14] Zakon €. 262/1997 Sb., Zdkonik prace ze dne 1. 1. 2008.

[15] Zivot v Brné : Zivot v Brnénskych kolejich. E-fekt. 2011, 2, s. 6-10.

80



7. SEZNAM POUZITYCH INTERNETOVYCH ZDROJU

[11Z] ANALYZA FIRMY. SWOT analjza. [online]. 2011 [cit. 12.4 2011].

Dostupné z WWW: < http://www.drevoonline.cz/analyza/swot>.

[21Z] ANALYZA KONKURENCE, JEJICH USPESNYCH A NEUSPESNYCH
KROKU, JEJIHO POTENCIONALU. Analyza konkurence obecné. [online]. 2011
[cit. 20.1 2011]. Dostupné z WWW: < http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-

uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.htmli>.

[31Z] CESKY STATISTICKY USTAV. Rist primérné mzdy byl ovlivién
propoustenim a nizsi nemocnost. [online]. 2011 [cit. 2011-02-03]. Dostupné z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz120409.doc>.

[41Z] FINANCNI PORTAL. Nezaméstnanost. [onling]. 2011 [cit. 12.2 2011].
Dostupné z WWW: < http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost>.

[51Z] KOLEJE A MENZY. Historie koleji. [online]. 2011 [cit. 20.4 2011].
Dostupné z WWW: <http://www.kam.vutbr.cz/?p=hist>.

[61Z] KOLEJE. Hodnoceni Koleji a menz. [online]. 2011 [cit. 20.1 2011].
Dostupné¢ z  WWW: <https://www.vutbr.cz/edit/zivot-na-vut/fakta-o-vut/vut-v-

mediich/vut-a-media-f19526/z-nejoblibenejsich-koleji-mizi-umakart-a-stary-nabytek-
d53165>.

[71Z] TVORBA  FUNDRISINGOVE STRATEGIE PRO  NEZISKOVE
ORGANIZACE. Metodicka  prirucka. [online]. 2011 [cit. 12.1  2011].
Dostupné z WWW: < http:// www.spiralis-os.cz/nabidka/Matky FR_11 5 2009.doc>.

81


http://www.drevoonline.cz/analyza/swot
http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html
http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/cpmz120409.doc
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost
http://www.kam.vutbr.cz/?p=hist
https://www.vutbr.cz/edit/zivot-na-vut/fakta-o-vut/vut-v-mediich/vut-a-media-f19526/z-nejoblibenejsich-koleji-mizi-umakart-a-stary-nabytek-d53165
https://www.vutbr.cz/edit/zivot-na-vut/fakta-o-vut/vut-v-mediich/vut-a-media-f19526/z-nejoblibenejsich-koleji-mizi-umakart-a-stary-nabytek-d53165
https://www.vutbr.cz/edit/zivot-na-vut/fakta-o-vut/vut-v-mediich/vut-a-media-f19526/z-nejoblibenejsich-koleji-mizi-umakart-a-stary-nabytek-d53165

8. SEZNAM OBRAZKU TABULEK GRAFU

Seznam obrazku

OBRAZEK 1.1: CILE DIPLOMOVE PRAGCE ..........cccmessssmmsseneessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 13
OBRAZEK 1.2: CASOVY HARMONOGRAM ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE........ 15
OBRAZEK 2.1: GRAFICKE VYJADRENI SWOT ANALYZY ....ooooeemmereeeeeresssssesssessssesssseees 16
OBRAZEK 2.2: CASOVY HARMONOGRAM ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE......... 20
OBRAZEK 3.1: KOLEJE POD PALACKEHO VRCHEM ....ooouuuuuuummmmmmmsssmsssssssssssssssssssssssssssssssnnes 24
OBRAZEK 3.2: PURKYNOVY KOLEJE ..ovoouuuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 25
OBRAZEK 3.3: LISTOVY KOLEJE......00000uuuususssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 26
OBRAZEK 3.4: MANESOVY KOLEJE......00000uuuuussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssnes 27
OBRAZEK 3.5:KOLEJE STARY PIVOVAR..........ccommmmmmmmsmsssesessssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssses 28
OBRAZEK 3.6: PORTEROVA ANALYZA PETI KONKURENCNICH SIL.vorrrereeeeererenens 53

Seznam tabulek

TABULKA 3.1: VYTIZENOST UBYTOVACI KAPACITY V ROCE 2010 ..cceeuuuuueuuuuuuumuennnnnns 29

TABULKA 3.2: ROZPIS PRISPEVKU NA BEZNE NIV NA CINNOSTI VEREJNYCH
VYSOKYCH SKOL NA ROK 2010 ...oooveeeeeeeeeeeemmsssssesesssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnsssessssssses 41

82



TABULKA 3.3: MIRA INFLACE V JEDNOTLIVYCH MESICICH.....oovvveeeeeereeereeeeeeeseseee 48

TABULKA 3.4: POROVNANI KOLEJ, SKOL A HODNOCENT.....oommerereeereessseereeereeessseeee 64

Seznam grafi

GRAF 3.1: CELKOVY PRIJEM KOLEJNETU ..coouumereeeeeseesssssesessssssssssssssssssssssssessssssssssssseees 36
GRAF 3.2: STRUKTURA UBYTOVACICH KAPACIT VUT V BRNE......oooeeuummmmmmmmmmmmmmmmmmnnnnns 46
GRAF 3.3: PRUMERNA HRUBA MESICNI MZDA.....ooovveeeeeesessssssssssssssssssssesessssssssssssssssssssees 49
GRAF 4.1: SPOKOJENOST STUDENTU SE SOUCASNYM STAVEM UBYTOVAN}.......65
GRAF 4.2: SPOKOJENOST STUDENTU S PRIPOJEN] K INTERNETU......coouuummmmmmmmmmmnnnnnns 66
GRAF 4.3: SPOKOJENOST STUDENTU SE SOUCASNYM STAVEM UBYTOVAN......67
GRAF 4.4: SPOKOJENOST STUDENTU SE SOUCASNYM STAVEM UBYTOVANI...... 68
GRAF 4.5: POTREBA NADSTADARDU ....oooouuuuuumsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 69
GRAF 4.6: NIZST STANDARD ...oooouuerssimsennessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 69
GRAF 4.7: SERVISNI SLUZBY ..oovuuuuuisssennesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 70
GRAF 4.8: SPOKOJENOST S VYBAVENIM KOLEJE ..ovouuuuuuumsssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 71
GRAF 4.9: PORADENSKE CENTRUM PRES BLOKY.....oocuuuuuummmmmssmmssssssssssssssssssssssssssssssssssenees 72
GRAF 4.10: STARY PIVOVAR......oo00uuususmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssees 73

83



9. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

apd. A podobné¢

atd. A tak déle

¢. Cislo

CVIS Centrum vypocetnich a informacnich sluzeb
DR KaM Dozor¢i rada Koleji a menz

FP Fakulta podnikatelska

KaM Koleje a menzy

VUT Vysoké uceni technické v Brné

SK AS VUT Studentska komora akademického senatu VUT

84



10. SEZNAM PRILOH

Ptiloha: Graf vytizenosti kapacity ubytovani studenti v roce 2010

85



100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

&
) Qo
Q & o
S N
J(/Q} (\Q/('
2
&
PRILOHA: 3
. . . R <
Graf vytiZenosti kapacity N3 %
O
ubytovani studentd v roce 2010 N

B Kolejni M Purkyiova MKounicova M Manesova M Stary pivovar
Zdroj: [10]



	Vzor titulniho listu DP
	Zadani DP
	DP_Krejbich_Tomáš_2011v8.pdf

