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Abstrakt

Zamérem této bakaldiské prace je nalezeni vhodné finanéni stranky projektu na
pofizeni multimedialni veletrzni expozice. Teoretické ¢ast se vénuje predstavenim
jednotlivych forem financovani, analyzy vyuzivané pii analyze souc¢asného stavu a
pomérovych ukazatel. V analytické c¢asti na zakladé, je provadéna analyza
soucasného stavu a finan¢ni analyza. Navrhova ¢ést se zabyva vybérem vhodného

feSeni pro vybrany dany projekt.
Abstract

The aim of this bachelor's thesis is to find a suitable financial side of the project for
the acquisition of a multimedia trade fair exhibition. The theoretical part is devoted
to the introduction of various forms of financing, analysis used in the analysis of
the current situation and ratios. In the analytical part based on, the analysis of the
current state and financial analysis is performed. The design part deals with the

selection of a suitable solution for the selected project.

Klic¢ova slova
interni zdroje, externi zdroje, Porterova analyza, SWOT analyza, PEST analyza,
financovani, zvlastni formy financovani

Key words
financing, internal resources, external resources, Porter’s Five Forces, SWOT analysis,

PEST analysis, financing , special forms of financing
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UvVOD

Na financovani podnikatelskych aktivit stoji celé¢ fungovani podniku. Kazda
spolec¢nost se musi kazdy den rozhodovat, jak nalozit se svymi prostfedky, protoze
trendy a vyvoje se méni prakticky ze dne na den a v tak konkurencnim prostiedi je
nutné na tyto podméty spravné reagovat, aby se podnik udrzel konkurenceschopny.
Spolecnosti voli rtizné strategie financovani pro kazdou svoji aktivitu zvlast.
Zvoleni vhodné investi¢ni strategie je pro podnik nesmirné diilezité pro jeho vyvoj,
protoze kazdé jeho dobré nebo Spatné rozhodnuti mize mit na fungovani podniku

obrovsky dopad, a tim rozhodnout o jeho budoucnosti.

Podnik tak musi investovat pfedevsim do sebe, aby se mohl dal rozvijet, byt
uspésny navic t€émito kroky zvySuje svoji trzni hodnotu, dosazeni tohoto cile by

vvvvvv

realizovany za vyuziti externich nebo internich zdroju.

Bakalatska prace se zaméfuje na financovani podnikatelskych aktivit, mohou to byt
investice do nehmotného majetku jako vyzkum a vyvoj, do hmotného majetku jako
jsou stavby nebo automobily, ale také finan¢ni investice. Tato bakalafska prace se
konkrétné zaméfuje na nakup hmotného movitého majetku. Jakékoliv z vyse
zminénych investic miZze pomoci podniku se rozvijet jinym smérem. VSechny
zminéné investice vSak maji jedno spolecné, podnik do nich musi investovat vlastni
prostfedky nebo podstoupit riziko pofizenim cizich zdroji. Teoretickd cast je
zalozena na rozboru konkrétnich moznosti financovani externimi a internimi zdroji.
V nésledujicim oddilu teoretické jsou ¢asti jsou vysvétleny jednotlivé investicni
strategie, na které navazuji strategické analyzy, kde je postupné vysvétlena
Porterova analyza péti sil, SLEPT analyza a SWOT analyza. Finan¢ni analyza
popisuje ukazatele rentability, aktivity a likvidity. Analyza souCasného stavu
predstavuje konkrétni podnik a situaci, ve které se nachazi, kdy na ziskani téchto
informaci je vyuZita strategickd a finan¢ni analyza. V posledni ¢asti je pfedstaven
vlastni investi¢ni projekt a k nému vytvofené navrhy na jeho zafinancovani a

nasledné zhodnoceni jednotlivych navrht.
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CIiLE PRACE

Primarnim cilem bakalafské prace je nalézt takovou variantu financovani
investicniho projektu, kterd bude pro podnik nejefektivnéjsi. Aby mohlo byt
dosazeno tohoto cile podnik si musi stanovit dil¢i cile, a to nalézt, porovnat a

vyhodnotit mozné varianty pro financovani investi¢niho projektu.

Jako prvni si musime vyhodnotit aktualni finan¢ni situaci podniku na zakladé¢ toho
najit a vybrat jednotlivé mozné formy financovani, k cemu nam poslouzi znalosti
Z teoretické ¢asti. Jednotlivé varianty budou vzijemné porovnany a nasledné

vyhodnoceny, které budou pro podnik nejefektivnéjsi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti prace se budu zabyvat podnikovymi financemi, investicemi a jejich

druhy ¢i zdroji.

1.1 Finance podniku

Podnikové finance jsou definovany né€kolika autory s riznymi pohledy na né. Jejich
vylozeni zalezi, na thlu pohledu, kterym se na podnikové finance divame. Prvni
definice plyne z obecné definice financi (Hrdy, 2009). ,, Finance podniku jsou pak
definovany jako soustava peneznich vztahii, které vznikaji pri tvorbe, rozdeéleni a
pouzivdani penéznich fondu v podnikatelském sektoru* (Hrdy, 2009, s. 13). Dalsi
definice pouziva pro svoje odiitvodnéni pohyb penéznich prostiedkti od jejich nabyti
az po prerozdélovani vysledkti hospodateni (Hrdy, 2009). ,, Finance podniku jsou
pak definovany jako soustava penéznich vztahi, do kterych podnik vstupuje pri
ziskavani financnich zdroju, p¥i jejich alokaci do nepenéznich forem majetku, pri
produktivnim vyuzivani tohoto majetku a pri rozdelovani dosazenych vysledkii

hospodareni.* (Hrdy, 2009, s. 13)

vvvvvv

vyuziti vlastniho i ciziho kapitalu, a to k maximalizaci trzni hodnoty podniku
V soucasnosti se stejn¢ vysokou likviditou. VSeobecné za cile, kromé maximalizace
trzni hodnoty podniku, jsou povaZovany také respektovani casového faktoru a

optimalizace podnikového rizika (Kalouda, 2011).

Finance podniku se nevénuji pouze samotnému financovani podniku, ale jejich
uloha je spojena s prakticky vesSkerou cinnosti v podniku, kterda je néjakym
zpusobem propojena s financemi. Ve chvili, kdy mluvime o finan¢nich vztazich,
mluvime zéroven o vztazich penéznich, to ale neznamend, Ze vSechny penézni

vztahy jsou zaroven vztahy finanénimi. (Hrdy, 2009).
Jedna se o tyto nasledujici:

e Nenavratné — Tato forma se vyskytuje zasadné v pfipad¢ placeni dani
podnikem.
e Navratné — V tomto ptipadée se obvykle vyskytuji pti financovani podniku

uveérovou formou.
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e Podminéné navratné — Tato forma se objevuje ve chvili, kdy dochazi
K pojisténi podniku a finanéni prostiedky se vraci formou pojistnych plateb
podniku.

e Realizacni — S touto formou se mizeme nejcastéji potkat pfi prodeji Ci

nakupu vyrobkd, zbozi a sluzeb.

Na zkoumani financi podniku miizeme nahlizet dvéma riznymi zplsoby, a to
tradi¢ni externi p¥istup nebo interni pristup. Externi pristup pohlizi na
podnik také jako ,podnik stroj na penize‘. Tento pohled je zdsadné ze strany
poskytovatele kapitdlu, ktery ptikldda diraz na zhodnoceni kapitalu (Hrdy,
2009).

Tento zplisob nam nejlépe vystihuje tento obrazek:

Uroky pro vafitele

Vlastni
zdroje  Podnikowy
kapital Alokace podnikového
kapitdlu do jednotiich -
t forem majetku a jeho Dar"E1 st
produktivnd vyuZivani pro st
Cizi —*
zdroje Reinvestice zisku

'
Vyplata podild na zisku

Obrazek 1: Podnik jako stroj na penize

Zdroj: (Hrdy, Horova 2009, s. 14)

Interni pristup je souhrnné feSeni, které nepohliZzi pouze na to, jak zhodnotit
kapital, ale vSeobecné na hospodateni podniku a jeho dil¢i ¢asti, které ovliviiuji

hospodartsky vysledek (Hrdy, 2009).

Rozhodovat o podnikovych financich je nesmirné slozity tkol. Proto je dilezité,
aby managment podniku vybral optimalni feSeni, jak efektivné pracovat

S dostupnymi prosttedky (Hrdy, 2009).

vvvvvv

1. ziskani penéz a kapitalu,
2. alokace prosttedkli do riznych forem majetku,
3. rozdéleni zisku na vyplaty podilti ze zisku a maximalizaci trzni hodnoty

podniku (Hrdy, 2009).
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Pro podnik je dilezité, aby si tyto procesy rozdélil na dlouhodobé a kratkodobé

rozhodovaci procesy.
Dlouhodobé Cinnosti:

1. urcovani vysi kapitalu podniku,

2. rozhodovani o sloZeni podnikového majetku.
Kratkodobé ¢innosti:

1. urcovani o slozeni a objemu slozek obézné¢ho majetku,

2. spravné alokovani kratkodobého kapitalu (Hrdy, 2009).

1.2 Zdroje financovani podniku

Zdroje, které podnik vyuziva ke své podnikatelské ¢innosti lze posuzovat na
zakladé néckolika kritérii. Zalezi na fazi zivotniho cyklu, ve kterém se podnik
nachdzi, pro tuto situaci je klicové hledisko misto a ptivod opatfenych zdroji.
Vseobecné se ale finance podniku rozlisuji na zdroje, které se dostavaji k podniku
zvenci, to jsou zdroje externi a interni zdroje jsou pak ty, které podnik ziska pfi

pieméné vstupti na vystupy, jenZ generuji zisk (Cizinska, 2018).

1.2 Interni zdroje financovani podniku

Soubor internich zdroji je oproti zdrojim externim znacné omezeny. To vSak
neznamend, ze jsou pro financovani podnikatelské¢ Cinnosti méné vyznamné.
Spole¢nost  generuje  interni  zdroje  svoji  podnikatelskou  Cinnosti.
Nejvyuzivanéj§imi internimi zdroji financovani jsou odpisy, nerozdéleny zisk a

rezervy (Kalouda, 2019).

1.2.1 Odpisy

Odpisy, které nam na sdéluji opotiebeni dlouhodobého majetku v podniku za urcité
obdobi, mizeme vyjadfit jako urCitou Cast provoznich nakladti podniku ¢imz
podstatné ovliviiuji hospodarsky vysledek a s tim spojenou i rentabilitu. Diky tomu,

ze hodnota odpist snizuje vysledek hospodateni, dochdzi k danové tspofte.
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Na opacné stran¢ jsou odpisy nezbytné dulezitym zdrojem interniho financovani
podniku, jejich vyznamnym aspektem je vysoka stabilita. Hodnota odpist se
projevuje V trzbach za prodané vyrobky a stavaji se soucasti penéznich piijmu.
Vedeni podniku se mize rozhodnout, zda ziskané penézni prostiedky vyuzije na
umoteni dluhu, rozvoj podniku nebo k financovani podnikatelskych aktivit

(Reziakova, 2003).

Proto, aby byly odpisy u¢inné jako zdroj financovani, musi spliiovat nasledujici

predpoklady:

e, odpisy musi byt zohlednény v prodejni cené produktu,

e prodejni cena musi byt na odbytovych trzich skutecné realizovatelna a musi
dojit k jejimu inkasu,

e \Vynosy podniku musi byt vétsi nebo alesponn rovny ndkladiim, nebot
V opacném pripadé neni mozné urcit, ktera konkrétni nakladova polozka byla

dosazenymi trzbami uhrazena, a ktera nikoli** (Zinecker, 2008, s. 163)

1.2.2 Nerozdéleny zisk

Druhym nejvyznamnégjSim zdrojem interniho financovani je nerozdé€leny zisk.
Nerozdéleny zisk vyjadfuje ¢ast zisku po zdanéni, ktera se uZz nevyplaci mezi
akcionafe, ale je vyuZzita k investovani do podniku. Nerozdéleny zisk se pak
pierozdéluje do riznych rezervnich fondi. Rozhodne-li se podnik financovat svoje
investice z nerozdéleného zisku a rezervnich fondl, jedna se pak o
samofinancovani. Tento druh financovani si déli na oteviené a skryté. Oteviené
samofinancovani funguje na principu pouZiti nerozdéleného zisku a rezervnich
fondt, na druhé strané skryté samofinancovani funguje na zasad¢ podhodnoceni
aktiv nebo nadhodnoceni pasiv. Faktory, které ovliviwyji zisk, jsou mira zdanéni,
ukazatele piisobici na ndklady a vynosy podniku, podily zaméstnancti na zisku a

dividendy (Zinecker, 2008).
Vyhody samofinancovani:

o nezvysuje zavislost podniku na financnim trhu,

15



o nezatezuje likviditu podniku, a to jak ve srovnani s dluhovym financovanim,
tak i financovanim zakladnim kapitdlem,

o zvysuje hodnotu viastniho kapitdlu, a tim posiluje financni stabilitu podniku
i jeho ditveryhodnost ve vztahu k investorim

o nezvySuje pocet vlastnikii ani veéritelu

nevyvolava vznik explicitnich nakladi *“ (Zinecker, 2008, s. 160)
Nevyhody samofinancovani:

e | zadrzeny zisk podléha zdaneni,

e pldnovani zisku je zejména strednédobého a dlouhodobého hlediska
problematické, nebot je zavislé na predpoklddané uispésnosti podnikani

e Srostoucim objemem zadrzeného zisku roste riziko chybného rozhodnuti
V procesu investicniho rozhodovani, nebot’ projekty nepodléhaji evaluaci

ze strany nezavislych investori* (Zinecker, 2008, s. 160).

1.2.3 Rezervy

Rezervy se vytvareji za G¢elem zdroje, ktery bude v budoucnu vyuzit na vydaje
nebo zévazky, u kterych je znam jejich ucel. Spole€nosti si vytvaieji rezervy na
vzniklé naklady v budoucnosti, rezervy jsou vytvateny v dobé, kdy jesté neni znam
jejich presny ucel, ¢astka nebo datum realizace. Prestoze rezervy patii do kategorie
internich zdrojt, hovofime o nich jako o cizich zdrojich financovani. Rezervy jsou

vytvateny podle CUS (Cizinska, 2018).
Clenéni rezerv:

e Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi, které se vytvareji procentem
Z urceného zakladu nebo v absolutni castce, pokud zvlastni zakon presné
nestanovi u urcité rezervy zpuisob jeji tvorby.

o Jiné rezervy, a to jednak ty, jejichz tvorbu pozaduje platna ucetni
legislativa, a ddle ty, o jejichz tvorbeé rozhoduje podnik sam. Zdkon o dani
Z prijmu ovsem tyto rezervy neuzndava jako naklad nezbytny k dosazeni a
udrzeni prijmii. Jedna se napr. o rezervu na dichody a podobné zavazky, o

rezervu na dan z prijmu ¢i ostatni rezervy* (Kovanicova, 2006, s. 199).
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1.3 Externi zdroje financovani podniku

Druhym typem finan¢nich zdroji, které jsou vyuzivany v podnicich pro
financovani investic jsou externi zdroje, které jsou oproti internim zdrojim
mnohem rdznorodgjsi. VétSina ekonomickych subjektti vSak jejich moznosti
nevyuziva Vv plném rozsahu, ale zaméfuje se pouze uvérové operace. Jejich
rozmanitost naplno vyuzivaji v nejvetsi mitre akciové spolecnosti, které vyuzivaji
vstup na trh cennych papirti, kde emituji a nakupuji akcie. Pro efektivni financovani
externimi zdroji je dulezité, aby naklady na pofizeni nepievySovaly rentabilitu
celkového kapitalti. Coz znamena, ze celkovy kapital ndm dokaze vynést vic, nez
jaké jsou naklady na ziskéani externiho zdroje financovani. Za pfedpokladu splnéni
této podminky dochazi pomoci externiho kapitald ke zvySovéani efektivnosti
podnikéni, riistu rentability vlastniho kapitalii, a tim rostou i trzni ceny akcii. Je
nutné brat v Givahu, Ze zapojeni externiho financovani do podniku s sebou nese i
urcita rizika. Dochdzi ke zvySovani poctu spolecnikl ¢i véfitell, kteti mohou
ovliviiovat fungovani podniku. Rostou také urokové naklady a vznikaji dodatecné
naklady s emisi cennych papirti. S témito externimi vstupy do podniku je nutné, aby
si podnik drzel urcitou penézni likviditu pro plnéni svych zévazki. Pro podnik je
dilezité si uvédomit vSechna rizika spojend s vyuZitim externich zdrojd,
v rozhodovacim procesu tak musi byt velice opatrny a zhodnotit jednotlivé

okolnosti, které s timto financovanim souvisi (Valach, 1999).

1.3.1 Akcie

, Akcie je cenny papir, ktery osvédcuje prava jeho majitele (spolecnika) a jeho
viastnicky podil na podnikovém kapitalu* (Valach, 1999, s. 221). Diky akciim
ziskava podnik penéZni prostiedky k zajisténi svych investi¢nich €innosti, tento
proces spoc¢iva v emitovani a naslednym prodejem na primarnim trhu. V momentu
nakupu akcii se stava kupujici akciondifem a tim vznika 1 skute¢nost urcitych prav
ve spolec¢nosti Kazdému akcionafi vznika pravomoc ucastnit se valnych hromad,
predkladat zde své navrhy, ucastnit se hlasovani (pouze v ptipad¢, kdy se jedna o
kmenové akcie, prioritni akcie hlasovaci pravomoc nezahrnuji), a tim se podilet na
rozhodovani spolecnosti, pfednosti pravo na nakup akcii u néslednych emisi.
Drzitelé akcii maji pravo na likvidaénim ziistatku akciové spolecnosti a vyplatu

dividend. Akcionafi nesméji vystupovat pod jménem spolecnosti nebo mit pfimy
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vliv na fizeni podniku. Akcionat ru¢i maximalné do vyse svého vkladu (Rejnus,

2011). Existuje n€kolik riznych druhii akcii, z hlediska financovani je vyznamné

¢lenéni podle rozsahu prav akcionafe na kmenové a prioritni akcie (Rejnus, 2011).

Tabulka 1: Porovnani prioritnich a kmenovych akcii

(Zdroj: vlastni zpracovani, Kalouda,2019)

Prioritni akcie

Kmenové akcie

e Dbez hlasovaciho prava

zustatku spole¢nosti

e fixni vyplaceni dividend o

e pfednostni pravo na vyplatu o

dividend pfi  likvida¢nim .

pravo na vyplatu dividend, které
nejsou fixni

hlasovaci prava

ptfedkupni prdvo na nové
emitované akcie

pohyblivé datum splatnosti
moznost  podilet se  na

likvida¢nim ztstatku spole¢nosti

1.3.2 Obligace

Dalsi moznost, jak si mize podnik zajistit penézni prostiedky, jsou obligace, které

je mozné ziskat pti emisi obligaci. Ve chvili zakoupeni obligace se majitel stava

vétitelem podniku. U kazdé emitované obligace je dopfedu stanovena jeji splatnost,

odmeénou pro véfitele je predem urceny trok za poskytnuti jeho volnych penéznich

prostiedkd. Vlastnici obligaci oproti vlastnikiim akcii nefiguruji pravem na

rozhodovani podniku. Obligace patii mezi dlouhodobé cenné papiry, které jsou

rozdéleny podle zplisobu emise, Uroku, emitenta atd. (Valach, 1999)

,,Z hlediska financovani podniku maji obligace predevsim tyto vyhody:

o urok (cena ziskaného kapitilu) je pevné stanoven, majitel obligace se

obvykle nepodili na zvyseném zisku,

e placeny urok z obligaci je obvykle nizsi nez dividenda z kmenovych i

prioritnich akcii,

e akcionari neztraceji svou kontrolu nad cinnosti podniku pri vyssim

vyuzivanim obligact,
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e urok z obligaci je plne odpocitatelnou polozkou pro ucely dané ze zisku,
e pruznost v tvorbé financni struktury pri eventualnim predcasném splaceni

obligace* (Valach, 1999, s. 224).
Nevyhodou obligaci pro financovani emitujiciho podniku je pfedevsim

e nutnost pevné splatky, zejména v ptipadech, kdy zisk kolisa,

e vysoké riziko zmén podminek, za kterych byly obligace emitovany
s ohledem na dlouhou dobu jejich splaceni,

e emisni ndklady

e zvySovani finan¢niho rizika, coz od urcité miry zadluzenosti znamena

podstatné zvyseni nakladl na pofizeni kapitalu (Valach, 1999).

1.3.3 Bankovni uvéry

Bankovni uvéry jsou jedna z nejbézné¢jSich moznosti jak financovat rozvoj podniku,
ktery nemd dostatecny kapitdl, a zaroven je to jedna nejvyuzivanéjSich metod
dluhového financovani. Vyznam bankovniho tivéru 1ze charakterizovat nasledovné.
Bankovni Gvér charakterizuje dluhovy finan¢ni instrument, na jehoz zédklad¢ banka
proptijcuje penézni prostiedky. VSe je postaveno na individudlni smluvni dohodg,
kde se banka zarucuje K proptijéeni penéz na predem urc¢enou dobu, na druhé strané
se dluznik zavazuje zaplatit za vyptjc¢eny kapital predem dohodnuty trok a to vse
v ptedem domluvenych terminech. Dluznik se podpisem smlouvy zavazuje, Ze
poskytnuté penézni prostfedky bude vyuzivat v souladu se stanovenym ucelem

uvéru pouze v piipadé, Ze se nejednd o uvér k volnému pouziti (Sevcik, 2005).

Zjednodusené lze fict, ze ,,uver (lat. Credere — verit) je casové omezené, uplatné

prenechani penéz k volnému nebo smluvne vazanéemu pouziti “ (Sevéik, 2005, s. 65).
Bankovni Givéry lze rozliSovat podle nésledujicich kritérii

e Podle splatnosti
o kratkodobé — splatnost do 1 roku
o stiednédobé — splatnost od 1 do 5 let
o dlouhodobé — splatné od 5 let

e Z hlediska ucelu pouziti:

o provozni
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o investicni
o pteklenovaci — docasna potieba penéznich prostredkil
o importni nebo exportni
e Podle jejich povah:
o jednorazové

o kontokorentni — je mozné jit do minusu

Pfi sjednéni uvéru vznikaji podniku dodatecné urokové néaklady a poplatky za
sjednany uvér. Vysi uroku zjistime, pokud si pievedeme urok na procentni ¢astky
véru, a tim nam vzniké Grokova sazba. Urokovou sazbu lze vyjadfit jako pomér
vynosu (odména za zapujceny kapital) k celkové vysi véru. Suma, pomoci které
se vypo¢ita urok, se nazyva jistina. Na trhu se muzeme setkat s riiznymi trokovymi
sazbami, které se udavaji za konkrétni tirokové obdobi — ro¢ni (p. a.), pololetni (p.

s.), C¢tvrtletni (p. q.), m&siéni (p. m.) a denni (p. d.) (Hrdy, 2009).

1.3.4 Financovani soukromym kapitalem

V praxi se muzeme setkat s riznymi ekvivalenty terminu rizikovy kapital, a to
v podob¢ venture kapital nebo private equity. AvSak piesna definice téchto pojmi
ve skutecnosti neexistuje, velka vétSina autori se shoduje v tom, Ze rizikovy kapital
je vklddan do podnikd s vysokym ristovym potencidlem a je vyuZivan pro
financovani pocatecnich ¢innosti podniku, nasledné pak pro inovacni a rozvojové
projekty. Subjekty, které takto financuji podniky, mohou byt soukromy investoti
tzv. Business Angel, zaroven to vSak mohou byt institucionalni investofi

(Rajchlova, 2016).

Rizikovy kapital spada do kategorie externiho vlastniho kapitalu podniku. Investoii
vkladaji kapital do podniki, které neemituji akcie. Nejzasadnéjsi vyhodou této
formy financovani je snizovani celkové zadluzenosti, posileni finan¢ni stability a
Vv neposledni fad¢ 1 pfinos, ktery je pfedevSim pro zacinajici podnik nevycislitelny
jakozto know-how, které ptinasi investor do podniku. Private equity davéa podniku
moznost vyuzit tyto prostiedky na vyzkum novych technologii, vyrobki, navyseni
pracovniho kapitalu. Private equity v sobé nese venture kapital, ktery je vyuzivan
pro financovani rozvojovych fazi podniku. Investice jsou smluvné sjednané na

¢asoveé omezenou dobu, a to obvykle od 4 do 6 let (Rajchlova, 2016).
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Konkrétni analyzy nam ukazuji, Ze financovani formou rizikového kapitalu je pro
podnik velice prospésné, u podnikti se zvysil zisk a produktivita prace. Pro mensi
nebo zacinajici podniky je to Sance, jak financovat projekty, které jsou rizikové
nebo vysoce ndkladné. OvSem ziskat soukromého investora je obtizny a Casoveé
naro¢ny proces. Pfi vstupu investora do podniku klesa vlastnicky podil majitele

a tim i jeho pravomoc na rozhodovani. (Reznakova, 2012)

1.3.5 Leasing

Diky leasingu je firma schopnd si zaopatfit majetek, na ktery nemusi vynakladat
své vlastni zdroje, ani se upisovat pod Gvér. Podnik miize vyuzivat majetek ke své
¢innosti, aniz by ho musel vlastnit. Leasing funguje na principu pronajmu majetku

od pronajimatele za dopiedu sjednanych najemnich podminek (Synek, 2011).

Financovanim pomoci leasingu vznikaji podniku urcit¢ vyhody. Pro ziskani
majetku neni potieba, aby podnik vlastnil plnou ¢astku. Podminky pro ziskani
leasingu jsou Casto piijatelnéjsi nez pro ziskani uvéru. Leasing zvySuje likviditu
podniku, protoze podnik neni vlastnikem, ale pouze najemce a leasing se
nezobrazuje vrozvaze a Vnasledku dochazi ke zkreslovani informaci o
zadluzenosti podniku (Jindrova, 2001, Synek, 2011).

V praxi se muZeme setkat predevsim s:

e operativnim

e finan¢nim

1.3.6 Operativni leasing

Funguje na principu kratkodobého pronajmu, kdy najemce ziskava predmét na
uritou dobu, po skonceni se pronajimand véc vraci pronajimateli, ktery pak
pfedmét pronajima dal. Minimalni pronajimatelné obdobi neni nijak stanoveno.
Ob¢ zainteresované strany mohou vypovédét leasingovou smlouvu pied jejim
uplynutim. V pfipad¢ operativniho leasingu pronajimatel zajiStuje technickou i
finan¢ni stranku véci. Leasing se obvykle pofizuje na dobu kratsi, nez je Zivotnost
daného predmétu. Cena leasingu vétSinou nepokryje plnou cenu leasingového

majetku (Jindrova, 2001)
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1.3.7 Finan¢ni leasing

Charakterizuje dlouhodoby pronajem, ktery se v nékterych aspektech podoba formé
pujcky. V pfipad¢ finan¢niho leasingu pronajimatel zajiStuje pouze financni
stranku a na najemci uz je technickd sprava véci. Financni leasing se povazuje za
dlouhodoby zévazek a je splacen leasingovymi spladtkami. Doba pronajmu
odpovida dob¢ Zivotnosti a na konci se majetek pronajmu vzdy prevadi do osobniho
vlastnictvi najemce. Tomuto typu financniho leasingu fikame finan¢ni leasing
s naslednou koupi najaté véci. Ve vétSin€ ptipadu nelze, jak ze strany najemce, tak
ze strany pronajimatele, vypoveédét leasingovou smlouvu. Finanéni leasing se dale

déli na pfimy finan¢ni, neptimy finanéni a ivérovany leasing (Synek, 2011).
1.3.8 Porovnani uvéru a leasingu

Financovéni formou leasingu a uvéru jsou si velmi blizké, proto je dillezité si vybrat
tu variantu, ktera je pro podnik mén¢ nakladova. Proto je potieba pfi jejich vybéru

brat v tivahu nasledujici faktory:

e, Danové aspekty — odpisovy, urokovy a leasingovy daiovy Stit, riiznd
danova zvyhodnéni pri porizeni.

o Urokové sazby z dlouhodobého iivéru a systém iivérovych splatek.

e Sazby odpisui a zvolenou metodu odepisovani majetku v priibéhu Zivotnosti.

e Leasingové splatky, jejich vysi a prubéh v ramci doby leasingu.

e Faktor ¢asu vyjadreny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéznich

toku spojenych s uvérem ci leasingem * (Valach, 2006, s. 404).

V praxi se setkdvame nejcastéji s metodou diskontovanych vydajti na leasing a uvér
a metodou ¢isté vyhody leasingu, ktera se vyuZiva pro porovnani mezi leasingem a

uvérem. (Valach, 2006)

Pti vybéru metody diskontovanych vydajii na leasing a Gvér lze vyjadfit pomoci
nasledujicich krok:
e nejprve si kvantifikuji vydaje (snizené o danovou usporu), které vznikaji
najemci pii potizeni leasingu,
e podobné se urci i vydaje (snizené o danovou usporu), které taktéz vznikaji

najemci
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e sjednoceni vydaji sohledem na faktor Casu, kdy byly tyto naklady
vynalozeny
e rozhodnuti pro variantu, kterd dosahla nejnizs$i diskontované naklady

(Valach 2006).

Metoda ¢isté vyhody leasingu funguje na stejném principu jako u metody
diskontovanych vydaji. Metoda ¢isté vyhody leasingu vychazi z toho, ze provozni
naklady i trzby jsou stejné, ale rozdilné jsou pouze v nakladech na jeho pofizeni. V
druhém piipad¢€, porovnavame u metody cisté vyhody leasingu soucasné hodnoty
investice, financovanou pomoci uvéru, a cistou soucasnou hodnotu investice
pomoci leasingu. Vyhodnéjsi varianta je ta, u které ndm vyjde Cistd soucasna
hodnota vyss§i. Zasadni chybou, ktera se v praxi opomiji je, Ze se nebere v uvahu
faktor ¢asu nebo dochazi k posouzeni pouze vyhody leasingu podle leasingovych

koeficienta (Valach, 2010, Reznakova, 2012).

1.3.9 Faktoring

Faktoring je jedna zkratkodobych forem financovani podniku. Vyjadiuje
postoupeni kratkodobé pohleddvky podniku pied uplynutim jeji splatnosti
faktorovi, coz jsou banky nebo specializované finan¢ni instituce. Faktoring funguje
na principu, kdy faktor odkoupi od klienta pohledavku za provizi, a zaroven na sebe
ptebird riziko s ptrevzetim pohledavky. PenéZni prostfedky jsou vSak klientovi
vyplaceny okamzité bez ohledu na to, kdy je ziska banka od odbératele (Zehrova,

2007).
,,Provize faktora zahrnuje:

e urok za dobu od nakupu do splatnosti pohledavky,

e rezijni ndklady,

e odmeénu pro faktura, kterda zahrnuje rizikovou provizi kryjici riziko
nedobytnosti odkoupené pohledavky,

o pripadné castku za dalsi sluzby, které faktor zakaznikovi poskytuje (Hrdy,
20009, s. 80)

Vyuziti faktoringu pro podnik nese urcité vyhody, kdy podnik ma rychlejsi ptistup
K penéznim prostfedkiim a nemusi svtij kapital vazat v pohledavkach. Podniku se

také snizuje mira zadluzenosti, coZ je pro n€j znacné vyhoda pfi zajistovani dal§ich
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externich zdrojii financovani. Pro podnik také odpadaji starosti s administrativou

kolem inkasa a vyméahanim pohledavek (Zehrova, 2007).

Avsak faktoring sebou nese 1 nevyhody, kdy faktor mize po klientovi vyzadovat
zaplaceni pohleddvky v pfipad¢ nezaplaceni od odbératele. Jsou zde také nastavena
limita pro cenu odkupovanych pohledavek, tato limita jsou ale subjektivni a pro
kazdého klienta jsou odlisna. Klient také musi informovat odbératele, Ze jeho

pohledavka byla postoupena (Hrdy, 2009).

1.3.10 Forfaiting

Oproti faktoringu dochézi k postoupeni sttednédobych a dlouhodobych pohledavek
pted jejich splatnosti s tim rozdilem, ze nedochazi ke zpétnému postihu v ptipadé
nezaplaceni. Jako forfaitii zde figuruji banky a specialni finanéni instituce. Cim
delsi doba pohledavek, tim rostou i rizika platebni neschopnosti, proto forfaiteti
pozaduji zajisténi pohledavek tfetimi osobami v zemi dovozce, kde forfaitr nema

schopnosti vymahat zpétny postih pro vyvozce. (Zehrova, 2007, Hrdy, 2009).

Zasadni vyhodou pro dodavatele je, Ze mu odpada riziko z nezaplaceni pohledavky
rychlej$i dostupnost penéznich prostiedkd. Zaroven se vyhne zménam trokovych

mér a devizovych kurza (Hrdy, 2009).

1.4 Investi¢ni strategie a strategie dlouhodobého financovani

Ve chvili, kdy ma podnik jasn¢ stanovené podnikové a investicni cile, si musi
stanovit investicni strategii, protoze samotné stanoveni cili mu negarantuje jejich
dosazeni. Aby mohl podnik téchto cilli dosdhnout, je nutné si stanovit hlavni cil
vcetné dil¢ich cilii a strategii, jak jich dosahnout. Coz pro investora znamena, ze
musi kazdou svoji investici posuzovat samostatné s piihlédnutim k tzv. magickému

trojuhelniku investovani (Wohe, 2007).

e, oCekdvany vynos investice (ve formé rocnich vynosii, eventudlné ve formé
rustu ceny investice),
e ocekavané riziko investice,

e ocekdvany diisledek na likviditu podniku.* (Valach, 2006, s. 35)

v

Pro podnik jsou nejidealngjsi investice, které¢ ptinasi maximalni vynos, vysokou

likviditu, a zaroven nesou minimalni riziko. V praxi se v§ak s takovymi investicemi
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setkavame jen vyjimecné. Nyni si vysvétlime investi¢ni strategii, ktera se v praxi

pouziva vyrazné vice.

e Strategie maximalizace rocnich vynosi, u této strategie se investor
snazi ziskat co nejvyssi ro¢ni vynos bez ohledu na to, jak roste cena
investice. Za ptfedpokladu, ze samotna investice nebude pfinaset tak
vysoky zisk z rlstu ceny, kompenzuje si tuto ztrdtu vysokymi rocnimi
vynosy. Tato strategie je nejucinngjsi v obdobi, kdy je nizka inflace a
vynosy z investice se tak neznehodnocuji (Valach, 2006)

e Strategie maximalni likvidity, tuto strategii voli investofi, ktefi
vyzaduji rychlou pfeménu investice na pen¢zni prostiedky. Jednd se o
investice napt. do kratkodobych terminovanych vkladi nebo do cennych
papirt. Na jednu stranu tyto investice pfinaseji mensi vynosnost, ovsem
jsou vysoce likvidni a investor je schopny z nich ziskat své prostfedky

velice rychle (Valach, 2006).

Sinvesti¢énimi strategiemi jsou blizce spojeny 1 strategiec dlouhodobého
investovani. Cilem téchto strategii je zvySeni stavajiciho kapitalu pomoci uvah o
idedlni struktufe financovani investic. ,,Jednd se napr. o vymezeni vlastniho a ciziho
kapitalu, ruznych forem viastniho kapitalu (nerozdéleny zisk, kmenovy kapitdl,
prioritni kapital, rizikovy kapital, rezervni fondy) ¢i riznych forem ciziho kapitalu

(bankovni wvery, dodavatelské vuvery, obligace leasing). “ (Valach, 2006, s. 36)

Podobn¢ jako u investi¢nich strategii, tak 1 strategie dlouhodobého financovani
vychéazi ze zékladnich a dil¢ich cili spolec¢nosti. Zde rozliSujeme 3 konkrétni

strategie a to:

e Konzervativni strategie financovani, pro kterou je pfiznacné, Zze na
financovani obézného majetku se podileji dlouhodobé zdroje. U této
strategie je snaha podniku zapojovat co nejmensi mnozstvi dlouhodobého
ciziho kapitalu, se kterym roste finanéni riziko. Zapojeni této strategie nese
mensi vynosnost béhem podnikani, ale sniZuje riziko.

e Agresivni strategie financovani vyuziva na financovani fixnich a trvalych
obéznych aktiv kratkodobé zdroje. Tato strategie upfednostituje vyuzivani

dlouhodobého ciziho kapitalu, se kterym roste 1 finan¢ni riziko. Pokud je
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podnik ochoten akceptovat vysoké riziko, mélo by se to projevit na
vynosnosti, kterd by méla byt vyrazné vyssi.

e Umirnéna strategie financovani, zde by mél podnik zastavat situaci, kdy
bude dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi cizimi zdroji se zapojenim

ciziho kapitalu, a tim by m¢lo dojit i k rozlozeni rizika (Valach, 2006).

1.5 Strategické analyzy

Podnik pomoci strategické analyzy shromazd'uje informace o vnitinim fungovani
organizace, ale také informace o externim prostiedi vzhledem k podniku. Nejcastéji
se setkdvame se SWOT analyzou, ktera se snazi zmapovat silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Dalsi vyznamnou strategickou analyzou je SLEPT analyza,
jejimz cilem je analyzovat vnéjsi prostiedi podniku. Jako dalsi vyznamna analyza
se pouziva Porteriiv model, u které¢ho dochézi k rozboru silnych a slabych stranek

podniku (Sedlackova, 20006).

1.5.1 Porterova analyza péti sil

Tento model je vyuZivan pfed vstupem na dany trh a jeho ucelem je snaha
analyzovat konkurenc¢ni prostredi, které definuji atraktivitu odvétvi, do kterého se
podnik chysta vstoupit. Portertiv model se pokousi vyjadfit pozice, ve které se
podnik nachazi a je definovana podle plisobeni péti sil a zaroven se definuje téchto
pét sil jako hlavni slozky, diky kterym mohou byt pro konkurenci vyhodou. P&t
oblasti, které je dulezité identifikovat, jsou sou¢asni konkurenti, potencionalni novi

konkurenti, zakaznici, dodavatelé a substitu¢ni vyrobky.

Analyza je pro podnik dulezitd proto, aby byl schopny definovat konkurencni
vyhody a urcit svoje silné a slabé stranky, ve kterych svoji konkurenci prevysuje, a
naopak ve kterych za ni zaostava. Cilem analyzy je vyjasnit si, ve kterych sférach
se jeho zmény mohou nejvice vyplatit a najit takové odvétvi, které je pro podnik
nejvetsi prilezitosti k tspéchu. Vysledek analyzy by nas mél dovést k porozumeéni
celého odvétvi v $irSim kontextu a umoznit nam rozhodnuti, zda je to pro nas

dostate¢né atraktivni, ¢i nikoliv (Kovar, 2008, Grasseova, 2010).
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Riziko vstupu potencidlnich konkurentd

Smluvni sila Rivalita mezi podniky Smluvni sila
dodavateld uvnitf mikrookoli kupujicich

Hrozba substituénich vyrobki

Obrazek 2:Porteriv model péti sil

Zdroj: (Dedouchova, 2001, s. 18)

Potencionalni konkurenti

Potencionalnimi konkurenty mohou byt nové ptichozi podniky na trh nebo jiz
stdvajici podniky, které zatim nejsou dostate¢né vyspélé, aby byly
konkurenceschopné, ale maji predpoklad se jimi stat. Pokud je vysoka $ance pro
vstup nového konkurenta, hrozi aktualnimu podniku sniZeni jeho ziskt, pokud je
vsak riziko vstupu nového konkurenta nizké, mize toho podnik vyuzit a diktovat si
podminky jako zvySeni cen, a tim 1 zvySeni ziski. Pro vstup na trh je nutné piekonat
bariéry, které zavisi na fadé¢ faktord, pro novy podnik byva obvykle financné

naroc¢né prekonat tyto bariéry. RozliSujeme ti1 zdkladni bariéry:

e oddanost zakaznikii,
e miru hospodarnosti,

e absolutni nakladové vyhody. (Dedouchova, 2001)

Sila kupujicich

Pro podnik je nezbytné, aby si uvédomil, jakou silu maji kupujici, ktefi ovliviuji
ceny, servis a kvalitu produkti a sluzeb. Proto jsou z urcitého hlediska povazovani
jako hrozba. Protoze kazdy jejich pozadavek, at’ uz se jedna o snizeni ceny nebo
lepsi servis, pfinasi podniku naklady, coz ovliviiuje potencionalni zisk. OvSem tato
skutecnost funguje 1 opacnym smeérem, kdy slabi kupujici davaji moznost podniku

zvysit ceny, a tim zvysit i jeho zisk (Dedouchova, 2001).
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Sila dodavatela

Stejné jako kupujici tak i dodavatelé jsou pro podnik z jistého hlediska hrozba.
Pokud se dodavatel rozhodné zvysit ceny, podnik musi tuto skute¢nost akceptovat
a zaplatit vic nebo hledat jiného dodavatele, ktery muze material dodavat za levnéjsi

cenu. Obé moznosti pak mohou vést ke snizeni ziskli (Dedouchové, 2001),

Hrozba substitutiu

Pokud na trhu existuje velky pocet substitutl, znamend to pro podnik urcité
limitujici podminky. V této situaci si totiz podnik nemtze zvySovat ceny, nebot’
blizké substituty mohou ptevzit jeho zakazniky, ktefi by nebyli ochotni platit vice,

a tim by podnik ztratil své zisky (Dedouchova, 2001),

Rivalita konkurentu

Jestlize je na trhu velkd konkurence podnikii, dochazi k cenovym valkam, které
mizou zvysit rivalitu mezi podniky. Cenova rivalita mize omezit ziskovost
podniku, a tim i jeho vynosy. JestliZe je nizka konkurence, dochazi k opa¢né situaci

(Dedouchova, 2001).

1.5.2 SLEPT analyza

Metoda SLEPT se vyuziva za Gcelem analyzy faktorti vnéjSiho prostiedi, které by
mohly ovlivnit budouci hrozby nebo pftilezitosti podniku. Svét je velmi dynamickeé
misto a neustidle se méni riznymi vlivy, stejné tak jako podnik, proto vyuZziva
analyzy SLEPT, aby byl na tyto okolnosti pfipraven a schopen reagovat ve sviij
prospéch. SLEPT je zaroven zkratkou péti sledovanych oblasti, kterym by mél
podnik vénovat svoji pozornost — Social, Legal, Economic, Political a
Technological. Pod socidlnimi vlivy si mizeme piedstavit napi. geografické
rozloZeni, demografické charakteristiky, charakteristiky trhu prace. Z legislativnich
faktort jsou to pak pravni zdkonné normy, omezeni distribuce, pracovni podminky
nebo enviromentalni opatieni. Mezi ekonomické vlivy patii mira inflace, urokové
miry, pfistup k finanénim zdrojiim. Posledni skupinou jsou technologické faktory,
pod kterou spadd podpora vlady v oblasti vyzkumu, aplikace a modernizace

technologii (Kefkovsky, 2003)
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1.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery podnik vyuziva pro zjisténi situace, ve které se

V soucasné dob¢ nachazi. Jeji nazev vychazi ze zkratek nasledujicich slov:

e S —STRENGHTS (silné stranky)

o W - WEAKNESS (slabé stranky)

e O —OPPORTUNITIES (pftilezitosti)
e T -THREATS (hrozby)

Analyza je tedy slozend ze silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Silné a
slabé stranky nam vyjadtuji jaka je vnitini situace podniku. Ptilezitosti a hrozby
naopak predstavuji vnéjsi situaci podniku. Pro podnik je uzite¢né aplikovat tuto
analyzu, aby si uvédomil, jaké jsou jeho silné stranky a ty podporoval a zlepsoval,
slabé stranky, na kterych by mél zapracovat a pokouset se minimalizovat okolni
hrozby a byt pfipraven na vyuziti pfipadnych piilezitosti. Muze byt velice slozité
rozeznat, zda-li se jedna o silnou nebo slabou stranku, nebot’ zaleZzi na konkrétni
situaci, kdy se mohou jednotlivé silné stranky ménit ve slabé a naopak. Proto je
dalezité, aby podnik aplikoval tuto metodu pokazdé kdyz dojde ke zméné podminek
na trhu (Kotler, 2013). Pfi vytvofeni SWOT analyzy dochazi ke spojeni

jednotlivych kategorii, které zobrazuje nasledujici obrazek

SLABE STRANKY

SILNE STRANKY
STRATEGIE STRATEGIE
OFENZIVNI SPOJENECTVI

dobré rozdélit se o pfilezitosti

—

o

— Diky pfevaZujicim silnym PievaZujici slabé stranky
,; strankam je podnik schopny nedoveoluji podniku vyuZit
Lt vyuZit nabizejici se pfileZitosti. atraktivni prostFfedi, proto je
—

>0

o

se spojencem a zapracovat na

svych nedostatcich.

STRATEGIE STRATEGIE
DEFENZIVMNI UNIKU/LIKVIDACE

Silna organizace nachazejici se Slaby poednik v neatraktivnim

v nepfiznivém prostiedi brani prostiedi. Mél by uvaZovat o
svoji pozici. diky své sile maze presunu do pfiznivéjsiho
snizit dopad hrozeb nebo se prostfedi, pfipadné o
presunout do atraktivnéjsiho omezeni/flikvidaci

prostredi. podnikatelskych aktivit.

Obriazek 3: SWOT analyza

(Zdroj: https://www.ecommercebridge.cz/swot-analyza-a-jeji-vyuziti/)
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1.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza dokaze poukdazat duilezitou fadu skutecnosti, jak si podnik po
finan¢ni strance stoji. Coz je dulezité jak pro samotné vlastniky, tak pro piipadné
investory, kteti se dozvi, jestli je podnik financné zdravy a je pro né atraktivni do
n¢j vlozit své penézni prostiedky. Analyza ndm miize napiiklad piiblizit ziskovost,
jestli efektivné vyuziva aktiva, kapitdlovou strukturu nebo jak je schopen splacet
své zavazky. Jednd se predevSim o komplexni vyhodnoceni financni situace
podniku. To také dava moznost vlastnikiim pfilezitost spravné rozhodnout, jak

zhodnoti svij zisk (Ruckova, 2011).

1.6.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyuzivame ke zhodnoceni vynosnosti vlozeného kapitalu do
investiéniho projektu. Radi se mezi pomérové ukazatele a zobrazuji nam pomér
zisku k vlozenému kapitalu. Tyto ukazatele vyhodnocujeme absolutné, nebo
v procentech. V piipad¢, ze chceme procentualni hodnotu, vysledek se musi

vynasobit stem. Nejzndméjsi a zaroven nejpouzivanéjsi ukazatele rentability jsou:

e ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI),

e ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA),

e ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),

e ukazatel rentability trzeb (ROS) (Ruckova, 2011).

Rentabilita vloZeného kapitalu

Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu vyuzivame pro zjisténi rentability investice.

Vypocita se jako:
RO = zsk
~ dlouhodoby kapital

Rentabilita celkového kapitalu

Zobrazuje, jak je podnik schopen vyuzivat sviij celkovy kapital, patii sem jak
vlastni, tak cizi. Pro vypocet rentability celkového kapitalu pouzijeme nasledujici

VzZorec:
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ROA = EBIT
~ celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyjadiuje, jak se podniku daii generovat zisk pomoci vlastniho kapitalu. Vysledna
hodnota by méla byt vyssi oproti primérnému uroceni dlouhodobych vkladi.

Vzorec je nasledujici

ROE — zisk
~ vlastni kapital
Rentabilita trzeb

Tento ukazatel nam vyjadiuje, kolik korun zisku ptipadé na jednu korunu z trzeb.

zisk
ROS

- trzby

1.6.2 Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita

S okamzitou likviditou se v praxi mizeme setkat i pojmem likvidita 2. stupné.
Vyjadiuje schopnost podniku platit dluhy s okamzitou splatnosti.

ohotové platebni prostredk
Okamzit4 likvidita = = P P y

dluhy s okamZitou splatnosti

Pohotova likvidita

Jinak oznaCovana jako likvidita 2. stupné, kterd vylucuje z obéznych aktiv nejméné

likvidni polozku, kterou jsou zasoby.

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
Bézna likvidita
Vyjadiuje kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky podniku
za ptedpokladu, ze by doslo k pfeméné vSech obéznych aktiv na hotovost.

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezha fxvicita kratkodobé zavazky
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1.6.3 Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje schopnost podniku do jaké miry je schopen pokryt investice do aktiv

pomoci trzeb.

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Doba obratu pohledavek

Predstavuje kolik dnd ub&hne od vystaveni faktury za prodej az do doby, kdy
probéhne uhrazeni na ucet podniku. Pro podnik je dulezité, aby tato doba byla co
nejkratsi, protoze takto poskytuje bezplatny obchodni ivér svym partneriim, coz

mize byt vyhodné pro konkurenci (Rackova, 2011).

pohledavky

D hledavek =
oba obratu pohledave trzby /365

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel poskytuje podniku informace o platebni schopnosti splacet
dodavatelské zavazky podniku. Vyjadiuje dobu, za jak dlouho podnik zaplati piijaté
faktury (Rickova, 2011).

zavazky

Doba obratu zavazku = W

Doba obratu zasob

Obrat zasob ukazuje podniku, kolikrat jsou zadsoby prodany a znovu doskladnény.
Pokud je vyslednd hodnota niz$i nez priméry, méa podnik v zésobach pfilis
nevyuzitych zasob a v nich vazanyou znac¢nou ¢ast penéZnich prostiedki, které by
mohl vyuZivat jinak.

zasoby

Doba obratu zdsob = ———
trzby/365
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1.6.4 Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluZenost

Je jednim ze zakladnich ukazateli zadluzenosti, ktery podava informace o celkové
zadluzenosti podniku. Pro tento ukazatel plati, Ze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim
vétsi je riziko véfiteld. Pri situaci, kdy jsou hodnoty vysoké, mohou byt podminky
pro drzitele kmenovych akcii pfiznivé, pokud podnik zaroven dosahuje vyssich
procent rentability, oproti procentu placenym uroktim z ciziho kapitalu. VSeobecné

ale plati, ze véritelé uptednostiuji tyto hodnoty nizké (Rackova, 2011).

cizi zdroje
celkovi aktiva

Celkova zadluZenost =

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel ndm vyjadiuje pomér cizich zdroji oproti vlastnimu kapitalu.
Vyuzivaji jej bankovni instituce pfi rozhodovani o poskytnuti avéru spolecnosti.
Jednim z kritérii pro rozhodovani je jeho rostouci nebo klesajici vyvoj. Tento
ukazatel poskytuje informace, do jaké vySe mohou byt ohrozeny naroky véfiteld
(Knapkova, 2010).

cizi zdroje

Mira zadluZeni = - —
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani

Jako dalsi se vyuziva koeficient samofinancovani. Tento ukazatel je dopliikovym

mezi pomérovymi ukazateli. Jeho vyjaddfenim zjistime, do jaké miry jsou aktiva

financovana prostiedky akcionari (Rtckova, 2011).

. , vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = +p_
celkové aktiva
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Charakteristika spolecnosti

Nazev: Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.0.
Sidlo: Kolin, Na Hradbach 126, PSC 28 002

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enim omezenym

ICO: 265 13 528

DICO: CZ26513528

Roku 2002 se spojily dvé velké automobilky PSA Peugeot Citroen a Toyota Motor
Corporation. Vznikl tak podnik TPCA — Toyota Peugeot Citroen Automobile
Czech, s.r.0. Ten stejny rok se zacala vyrabét vyrobni hala v Koling, ve které se o

tf1 roky pozdéji spustila vyroba.

Tato tovarna je znama pro metodu Just in Time, kterou se povedlo zredukovat
zasoby dilli a vyprodukovat akorat potfebné mnozstvi automobilll. Tato metoda
odrazi respekt k zivotnimu prostiedi. Postupem ¢asu se firma stala ptikladem pro
ostatni automobilky diky vysoké kvalité, loajalnim zaméstnanciim a neustalému

zlepsovani.

Spole¢nost se podili na ochrané Zivotniho prostiedi a vzdélani, na rozvoji kultury i
sportu a bezpeénosti. V ramci dobrovolnickych akci sazeli stromy a uklizeli Cesko,

vybudovali cyklostezky a zalozili hudebni festival, ktery poméahéa handicapovanym.

Toyota je tzv. “Zeleny zdvod”. SnaZi se Setfit vodou, elektrickou energii i plynem.
Vyuzivaji vlastni €isticku vod, dale minimalizuji mnozZstvi latek vypousténych do
ovzdusi. Pracuji na snizovani hluku a recykluji odpad. Také dbaji na vzdélavani
zamé&stnancl. Jsou drziteli certifikati fizeni ochrany Zivotniho prostiedi a

certifikatu v oblasti energetického managementu pro vyrobu automobili.

Od letosniho roku je tovarna ve vyhradnim vlastnictvi Toyoty a pfi té ptileZitosti
zménila nazev na Toyota Motor Manufacturing — TMMCZ (www.toyotacz.com,
2021)
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2.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza se zamétuje na prostiedi, které na firmu ptisobi z venku ale také
uvnitt firmy. Tyto ovliviiyjici faktory si pfiblizime v Porterové analyze péti sil,

SWOT a SLEPT analyze.

2.2.1 SLEPT analyza

Socialni faktor

Pro kazdou firmu, kterd chce byt uspésna, je dulezité, aby na spolecnost vytvarela
dobry dojem, at’ uz je to vstticnost vic¢i zdkaznikim a dodavatelim nebo jeji
chovani viaci zivotnimu prostiedi a také urCitou pfidanou hodnotu v izemi, ve
kterém se nachazi. Firma TMMCZ v tomto ohledu urcité nezustava pozadu. Podili
se na rozvoji kultury, sportu, ale také na dobrovolnickych akcich ve svém regionu.
Firma je drzitelem certifikatu fizeni ochrany Zivotniho prostiedi CSN EN ISO
14001 2016. Taktéz se prezdiva jako ,,Zeleny zavod*, ktery predevsim definuje
ekologickou vyrobu a auta Setrné k Zivotnimu prostiedi (Www.toyotacz.com,
2021[online])

Legislativni faktor

V tomto ohledu prob¢hlo v posledni dobé k mnoha zménam a je pravdépodobné,
ze urit¢ zmény nds ¢ekaji 1 v blizké budoucnosti. S legislativnimi zménami
pfichdzi predevSim z Evropské unie, ktera omezuje emisni normy spalovacich
motort pro ochranu zivotniho prostiedi. Jedna z norem, ktera ma vstoupit v platnost
Vv nejblizsi dobé, je emisni norma 6D, ktera by méla vstoupit v platnost 1.1.2022.
OvSem emisni norma 7, kterd znamena nejvetsi zmény pro vyrobce, u které se
predpoklada vstup platnosti v roce 2025, kdy by mélo dojit ze strany automobilek
na uplny prechod na alternativni pohony, a zrusila se tak tipln€ vyroba spalovacich

motoru (https://www.novinky.cz, 2021[online]).

Ekonomicky faktor

Posledni rok a ptl byl z ekonomického hlediska opravdu Spatny. Zacatkem roku
pfisla epidemiologicka nakaza SARS — CoV-2, ktera ochromila prakticky cely svét.

Dochazelo k uzavirani firem, sluzeb a obchodu. Tato omezeni se v Cesku drzela az
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do 1éta 2020, kdy pfisla rozvolnéni, vSe se zacalo bez n&jakych vétsich omezeni
otevirat, ekonomika pomalu fungovat a vypadalo, ze se vSe vrati zpatky do
normalniho Zivota. Koncem léta se vSak situace zacala zhorSovat a piisla druha vina
krize, opét doslo prakticky k uzavieni ekonomiky a zistaly oteviené pouze
nezbytné obchody a sluzby k preziti. Firmy byly nuceny omezovat vyrobu nebo ji
dokonce pozastavovat tim, Zze dochazelo k témto omezenim skoro na celém svéte,

chybély firmédm komponenty pro dalsi vyrobu.

VSsechny tyto situace se vyrazné promitaly v ekonomice, lidé piichazeli o praci nebo
byli doma pouze s uréitym procentem ze mzdy, tudiz zac¢inali Setfit a penize se tak
nevracely zpét do obchu. Toto jen potvrzuje neptiznivy vyvoj HDP, ktery podle
predb&zného odhadu Ceského statistického tifadu meziroéné poklesl o 5,6 %. Stejné
tak se tato krize promitla do zaméstnanosti, ktera klesla o 1,6 % (CZSO.cz, 2021

[online]).

Politicky faktor

Zaposledni rok a pil se politicka situace znacn€ zmenila. Vyraznou zasluhu na tom
mél ptichod koronaviru. Vlada vedena premiérem Andrejem BabiSem po celou tuto
dobu zacala ztracet diivéru jak vetejnosti, tak opozice, ktera navic chysta hlasovani
o vyjadreni nedlvéry vladeé. Coz je jen disledek chovani vlady béhem koronaviru.
Opatieni, ktera méla vyvést republiku z této krize, byla Casto chaoticka a nelogicka,
rozhodnuti se ménili nékdy 1 ze dne na den a bylo tak nemozné jakkoliv
pfedpovidat, co pfijde a patficné se na to pfipravit. Béhem této doby doslo
nékolikrat k vymeéné ministra zdravotnictvi, coz nepodpofilo pohled na fungovani

vlady.

Technologicky faktor

V dnesni dob¢ jde vyvoj technologii neskute¢né rychle vpted. Pokud si firmy chtéji
udrzet své postaveni vici konkurenci, museji se témto trendim ptizptisobovat. Tato
otazka vSak zavisi na finan¢ni dostupnosti jednotlivych technologii nebo jejich
vyVvoji. Pro vétSinu koncernti véetné TMMCZ, které byly vzdy orientovany na
vyrobu spalovacich motorti, pfichdzi doba, kdy jsou nuceny svoji vyrobu smefovat
cestou alternativnich pohonii. V aktudlni dob¢ se jednd predevSim o elektricky

pohon, s tim je i spojena automatizace aut jako takovych, kdy né€které koncerny uz
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pfichazeji s autonomnim fizenim. Pro vétSinu automobilek je vSak zatim neredlny
absolutni ptechod na elektrické pohony, protoze vyvoj téchto technologii nemaji
zatim vypracovany, aby mohl plnohodnotné nahradit piavodni motory.
V neposledni fadé se za¢inaji znacné zdokonalovat pomocné a asisten¢ni systémy
vozidel, u nékterych spole¢nosti uz dochazi i k instalovani autonomnich systému

fizeni, jez uz jsou schopny fungovat bez zapojeni fidice.
2.2.2 Porterova analyza péti sil
Konkuren¢ni rivalita

Vzhledem Kk tomu, ze se jedna o vyrobni spole¢nost v automobilovém odvétvi, co
se ty¢e do mnozstvi podobnych spolecnosti neni konkurence nijak rozsdhla. Presto
vSak z vyznamnosti fungujicich spole¢nosti vV mistnim regionu jSOu nejvétSimi
konkurenty mladoboleslavska Skoda Auto, ktera je vlastnénd koncernem
Volkswagen a také Hyundai Nosovice. V Ceské republice mizeme najit nékolik
dalSich vyrobnich automobilovych spolecnosti, ty se vSak zamétuji na vyroby

nakladnich automobill a nelze je povaZovat za ptimé konkurenty.

Hrozba vstupu novych konkurenti”

Ohledné situace vstupu novych konkurentl na trh v oblasti, ve které se pohybuje
spole¢nost TMMCZ, neni az tak velka. Ackoliv je ve svété¢ a Evropé obrovské
mnozstvi vyrobnich koncernti, pravdépodobnost, Ze by se néjaky z nich zacal
budovat pravé v Ceské republice, je opravdu mal4. Je to predevsim z diivodu, ze
se velka c¢ast automobilového primyslu pomalu piesouvad na asijsky kontinent
predeviim do Ciny, ktera se za¢ina stavat pfednim vyrobcem v automobilovém
pramyslu. Dalo by se fict, Ze tento trh by se mohl zdat jako uzavieny. Protoze
naklady na vstup novych konkurentd by byly astronomické a nova znacka by
musela pfijit s nécim atraktivnim pro zékazniky, aby byli schopni je odlakat od

konkurence. Proto je velice nepravdépodobny pfirtistek nového konkurenta.

Hrozba substitutu

Ackoliv vyvoje novych technologii jsou neskutecné rychlé a méni se prakticky
kazdy den, je velice nepravdépodobné, ze by mohlo samotné automobily néco

nahradit. Jako hrozbu lze povazovat nastup elektromobilli a motora na alternativni
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pohon. K tomuto kroku jsou ovSem tlaceni vSichni vyrobci aut z legislativnich
divodt Evropské unie, ktera se témito kroky snazi chrénit zivotni prostredi. Je
dualezité, aby firma v tomto ohledu nezaspala a maximalizovala své usili na vyrobu

a vyvoj téchto technologii.

Sila dodavatela.

Firma TMMCZ se na trhu vyskytuje jiz nékolik desitek let. Je to silnd a nadnarodni
spolecnost, diky ¢emuz ma moznost uzavirat dodavatelské kontrakty s témi
nejlepSimi na trhu. Diky jeji velikosti a objemu spotieb materidlu si tak mtze do
ur¢ité miry narokovat podminky spoluprace. Spolecnost ma ve svém misté
produkce velice dobie vyfeSenou sit’ dodavatelll, kde znacna ¢ast jejich dodavateli
je v dosahu nékolika minut tak, aby mohla fungovat na principu just in time. Ktefi

ji dodavaji ty nejlepsi komponenty, tak aby byli co nejvice konkurence schopni.
Seznam dodavateld:

¢ Nippon Paint Automotive Coating (Czech), s.r.o.
e Tsubaki Automotive Czech Republic, s.r.o.

e Futaba Czech, s.r.o.

e Continental Automotive Czech Republic, s.r.o.

e Magna Exteriors (Nymburk), s.r.o.

e NXP Semiconductors Czech Republic, s.r.o.
Sila kupujicich

Tuto skupinu si muZzeme rozdélit na dva hlavni celky, jednou ze skupin jsou
jednotlivcei, ktefi odebiraji vozy pouze v jednotkach a druhou skupinou jsou firmy,
které odebiraji vozy ve vyrazné vétsim mnozstvi do svych vozovych parkd pro
zaméstnance k firemnim ucelim. Firma TMMCZ se v ¢eské republice zamétuje
pouze na vyrobu nékolika typli osobnich aut, coZ ale neznamend, ze zde nejsou
nabizeny ostatni modely. Spolecnost musi volit spradvnou cenovou strategii, aby
bylo uspokojeno vedeni spolecnosti ale také piijatelné prodejni ceny pro vetejnost,
jelikoz firma operuje na tzemi Ceské republiky, kde figuruje i doméci znacka
Skoda, ktera je ve spole¢nosti velice oblibend a zadana. To mizeme vidét v pfi

porovnani v tabulce niZe.
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Tabulka 2: Porovnani prodeji znacek v ¢eské republice

(Zdroj: vlastni zpracovéani
http://portal.sdacia.cz/stat.php?n#rok=2021&mesic=4&kat=0A&vyb=ktg&upr=&obd=r&jine=false&lang=C
Z&str=nova)

Znacka Obdobi
2017 2018 2019
Skoda 84138 84172 85895
Volkswagen 26942 24358 20869
Toyota 8328 9813 9893

2.3 Financni analyza

Ulohou finanéni analyzy je zjisténi silnych a slabych stranek podniku po finanéni
strance. K jeji sestaveni je vyuzito rozvahy s vykazy spolecnosti za roky 2017,

2018, 2019.

2.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vyobrazuje procentudlni zménu polozek v rozvaze mezi

jednotlivymi roky 2017, 2018, 2019.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazl)

Polozka (v tis. K&) 2017 2018 2019 |—Lrocentudini zména
2017/2018 | 2018/2019
Aktiva celkem 13 200 374 14 435 770 | 13 367 809 9,36 7,40
Stal4 aktiva 7106708| 6028994| 4977196 1516|  -17.45
DNM 336897| 280696| 199523 1668  -28,92
DHM 6769 811| 5748298| 4777673 1509  -16.,89
DFM 0 0 0 0,00 0,00
Obézné aktiva 5324 331| 7722364| 7905670 45,04 2,37
Zasoby 422250| 409487 818360 23,02 99,85
Pohledavky 3060 544| 3248300| 2301209 613 -29.16
Pendzni prostiedky | 1841537| 4064577| 4786 101 120,72 17.75
aclftSiSVé rozliseni 769335| 684412| 484943 11,04|  -2914

Vysledky horizontédlni analyzy nam udavaji témét 10% zvySeni stalych aktiv v roce
2018, nejveétsi podil na tom maji polozky obéznych aktiv, predevsim pak penézni
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prostiedky, které vzrostly témet o 121 % a v nasledujicim roce o dalSich 17 %.
Stejné tak zdsoby zaznamenaly téméer 100% narust v roce 2019. Tento fakt svédci
o tom, ze firma drzi velké mnozstvi svych prostiedkli v zdsobach a penéznich
prostiedcich, které by mohla vyuzit vhodnéjsimi zptsoby. Urcité¢ to vSak neni
Spatné, drzeni finan¢nich prostedki pak vyjadiuje likviditu firmy, ktera je na dobré
urovni. Vyznamnou polozkou pro firmu je také vyrazné snizeni pohledavek, které

klesly téméf o Ctvrtinu. Tento fakt tak vyjadiuje solventnost jejich odbérateli.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazl)

) . Procentualni zména

Polozka (v tis. K&) 2017 2018 2019 o T 20182015
Pasiva celkem 13 200 374 | 14 435 770 | 13 367 809 9,36 7,40
Vlastni kapital 5873931| 5924823| 5907 727 0,87 0,29
Zakladni kapital 5140 000| 5140000| 5 140000 0,00 0,00
Fondy ze zisku 478674| 491437| 506 106 2,67 2,98
ngl('flfimeho ucetnho | 555 057! 293386| 261621 14,94 -10,83
Cizi zdroje 7326 443| 8510947 7460 082 16,17 -12,35
Rezervy 148498| 117894| 88974 -20,61 -24.53
Dlouhodobé zavazky | 244238| 187697| 127023 23,15 32,33
Kratkodobé zavazky | 6933707 | 8205356/ 7244 085 18,34 11,72
g:;‘\’/ve rozliSen 769335| 684412| 484943 11,04|  -2914

Nejvyraznéjsi zménu v pasivech miZeme vidét u polozky dlouhodobych zavazkd,
kterou se firmé dafilo po celou dobu sledovanych obdobi snizit témét o polovinu.
Coz vypovida o jejim finanénim zdravi a schopnosti splacet své zadvazky. Na druhou

Mrwe

navyseni zasob v roce 2019.

2.3.2 Vertikalni analyza

U této metody dochdzi k procentualnimu rozboru finan¢nich vykazl. Vertikdlni
analyza vyjadiuje jednotlivé polozky majetku na celkovych aktivech na
procentualni podily, stejné tak vyjadiuje jednotlivy podil polozek kapitdlu na

pasivech.
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Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazl)

E‘él)"ika (v tis. 2017 2018 2019

Aktiva celkem | 13 200 374 | 100,00 % |14 435 770] 100,00 % | 13 367 809 | 100,00 %
Stala aktiva 7106708 | 53.84% | 6028994 | 41,76 % | 4977196 | 37.23%
DNM 336897 | 255% | 280696 | 1,94% | 199523 | 1,49 %
DHM 6769811 | 5128% | 5748298 | 39.82% | 4777673 | 3574%
DFM 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Obézna aktiva | 5324331 | 40,33% | 7722364 | 53.49% | 7905670 | 59,14%
Zasoby 422250 | 320% | 409487 | 284% | 818360 | 6,12 %
Pohledavky 3060544 | 23,19% | 3248300 | 2250 % | 2301209 | 17.21%
Penézni 1841537 | 13.95% | 4064577 | 28.16% | 4786101 | 3580 %
Qrostredky

ﬁ)"‘zslfs"e él’ﬁ v | 769335 583% | 684412 | 474% | 484943 3,63 %

V prvnim roce maji vétsi podil na majetku podniku stald aktiva, a to pfedevsim

Vv dlouhodobych aktivech. Od roku 2018 dochédzi ke sniZzovéani stalych aktiv

predevsim v dlouhodobém hmotném majetku a vétSinovy podil pfipadd k obéznym

aktiviim, u kterych se to nejvice projevilo v zasobach a penéznich prostiedcich.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi)

Polozka (v tis. K&) 2017 2018 2019
Pasiva celkem 13 200 374 | 100,00 % | 14 435 770 100,00 % | 13 367 809 | 100,00 %
Vlastni kapital 5873931| 4450%| 5924823| 41,04%| 5907 727| 4419 %
Zakladni kapital 5140000| 3894%| 5140000| 3561 %[ 5140000 3845%
Fondy ze zisku 478674| 363%| 491437| 340%| 506106| 3,79%
VH = bézncho 255257| 193%| 203386| 203%| 261621| 1,96%
udetniho obdobi

Cizi zdroje 7326443 5550 %| 8510947| 58,96 %| 7460082 5581 %
Rezervy 148498 1,12% 117894| 0,82% 88974 0,67%
Dlouhodobé 244238 185%| 187697| 130%| 127023 0,95%
zavazky

Kratkodobé zavazky | 6933 707| 52,53 %] 8205356| 56,84 %| 7244085| 54,19 %
g;‘:i‘\’/ve rozliSen 769335| 583%| 684412 474%| 484943| 3,63%

Vertikdlni analyza pasiv nam ukazuje, Ze pasiva firmy jsou z vétSinové casti

rozdélena mezi dvé polozky, a to zékladni kapital, ktery je ve vSech letech neménny
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tou druhou polozkou jsou pak kratkodobé zavazky, které i tak velky zékladni kapital
znacn¢ prevySuji. Mazeme vidét, ze vroce 2018 doslo k vyraznému zvyseni
kratkodobych zavazki, ktery se v nasledujicim roce podatilo snizit. Ale vyvoj ve
sledovaném obdobi nam ukazuje, Ze praveé kratkodobé zavazky jsou stale rostouci
polozkou. Co ale miizeme oznacit za pozitivum jsou dlouhodobé zavazky, které se
naopak daii kazdym rokem snizovat. Diky ziskanym informacim mutzeme fict, Ze
firma zna¢nou ¢ast svych Cinnosti financuje pomoci cizich zdroji. Podle zlatého
bilan¢niho pravidla, které definuje 0 idealni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
50:50, tento pomér se firm¢ daii splitovat, kdy cizi zdroje pfevySuji zmifovanou

hranici jen o n¢kolik mélo procent.
2.3.3 Pomérové ukazatele
Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Tabulka 7: Porovnani ukazatelii rentability ve sledovanych letech

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazl)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019

Rentabilita vloZzeného kapitalu 1,93/% 2,03 % 1,96 %

Rentabilita celkového kapitalu 4,35 % 495 % 443 %

Rentabilita trzeb 0,7 % 0,77 % 0,68 %

Vsechny ukazatele vychazeji v kladnych cislech, z ¢ehoz vyplyva, ze dochazi ke
zhodnoceni firemniho kapitdlu. OvSem ukazatele ve sledovanych letech jsou
relativné neménné a neni zde zaznamenan zadny vyrazny pohyb jakymkoliv

smérem, piitom by vSechny ukazatele mély vykazovat vyssi hodnoty.

Ukazatel likvidity

Tabulka 8: Porovnani ukazateli likvidity ve sledovaném obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019
Okamzita likvidita 0,27 0,50 0,66
Pohotova likvidita 0,71 0,89 0,98
Bézna likvidita 0,77 0,94 1,09
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Ukazatele bézné likvidity ndm v prvnich dvou sledovanych obdobich nachézeji
piimo V intervalu doporuc¢enych hodnot, v poslednim roce tuto hranici dokonce
ptekrocili. Tato skute¢nost vypovida o tom, Ze podnik je schopny hradit své praveé
splatné pohledavky. Doporuc¢ena hodnota pro pohotovou likviditu je 1, kterou firma
ani v jednom roce nesplnila, co je ale pozitivni, ze mizeme vidét postupné
stoupajici trend hodnot u pohotové likvidity. U bézné likvidity 1ze vidét podobnou
situaci jako u pfredchozi pohotové likvidity. Doporucena hodnota pro béznou
likviditu se nachazi v rozmezi od 1,5 az 2,5, na kterou se firmé¢ ani v jednom roce
nepodafilo dosahnout, ovSem zde dochézi také k pozitivnimu zjisténi, kdy dochdzi

K rostoucimu vyvoji hodnot.

Ukazatele aktivity

Tabulka 9: Porovnani ukazateli aktivity v jednotlivych letech

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ Gcetnich vykazl)

Ukazatel/rok 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 2,76 2,63 2,89
Doba obratu pohledéavek 30,67 31,27 21,75
Doba obratu zavazku 71,92 80,80 69,68
Doba obratu zasob 4,23 3,94 7,74

Na zéklad¢ ukazateli aktivity mizeme vidét, jak se firmée dafi vyuzivat svlij majetek
Kk podnikani. Doporu¢end minimalni hodnota se udava na hranici 1, coz firma ve
vsech sledovanych letech spliuje. Ackoliv je vyvoj kolisavy, dochazi zde k jeho
rustu. Pro firmu jsou pozitivni hodnoty obratu pohledavek, které maji klesajici
vyvoj a odbératelé rychle plati své zavazky vici firmé€. Je to 1 urcitd vyhoda oproti
konkurenci, protoze firma tak neposkytuje beziuro¢né uvéry. Opacna situace
nastdva u obratu zavazki, ackoliv jsou hodnoty kolisajici a pomémé vysoké,
muzeme vidét trend jejich vyvoje je klesajici. Posledni ukazatel aktivity vyjadiuje
pramérny pocet dnti, po ktery jsou zasoby vazany v podniku. VSeobecné plati, ze

cvwvr

Vv nich tak dlouho vdzané své finan¢ni prostiedky.

43



Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 10: Porovnani ukazateli zadluZenosti ve sledovaném obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi)

Ukazatel/rok 2017 | 2018 2019
Celkova zadluzenost 55,50 | 58,96 55,81
Mira zadluzeni 124,73 | 143,65 | 126,28
Koeficient samofinancovani | 44,50 | 41,04 4419

Ukazatel celkové zadluZenosti ve sledovaném obdobi doséhl rozmezi od 55-58 %.
Coz muze byt pro jisté investory neptijatelné, protoze je obecné znamo, ¢im je tento
ukazatel vyssi, tim je i vétsi riziko pro véfitele. OvSsem doporucené hodnota, na
Kterou se obraci znac¢na ¢ast autort, se pohybuje mezi 30 a 60 %. Ukazatel miry
zadluZeni Casto vyuzivaji bankovni instituce pii rozhodovéani o schvéleni véru

zadateli. V tomto piipadé jsou vysledné hodnoty pomérné vysoké tato situace je

podminéna vysokou hodnotou kratkodobych zavazki.

2.3.4 SWOT analyza

Tabulka 11: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Dlouholeté zkuSenosti v oboru

Spatné situovana vyrobni hala

Stabilita a spolehlivost

Omezeni vyrobni kapacity

Nejnovéjsi vyrobni technologie

Logisticka sit’

Podpora Zivotniho prostiedi

Prilezitosti Hrozby
Ptechod na alternativni pohon Legislativni  omezeni  spalovacich
motort

Expanze na asijské trhy

Uzavieni vyrobny

Vyvoj a vyroba elektrokolobézek

Zvyseni nékladii na vyvoj
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Silné stranky

Jedna silnych stranek je, Ze firma dlouho pusobici na trhu coz, je znakem, Ze firma
je stabilni a spolehliva. Nabizi svym zdkaznikiim produkty, které jsou spolehlivé
s nejmodernéj§imi technologiemi na trhu. Je dualezité, Zze se firma vydava timto
smérem a neustale modernizuje a reinvestuje do novych technologii. S tim jsou i
blizce spojeni obchodni partnefi jako dodavatel¢, diky kterym je schopna

konkurovat ostatnim.

Jedna ze silnych stranek spociva také v jejich logistické a dodavatelské siti, kdy
funguje na principu just in time a nedrzi velkou ¢ést financnich prostfedki
Vv zasobach na skladech. V neposledni fad¢ se také jedna o ptinos firmy v okoli, ve
kterém pisobi a snazi se pomahat v n€kolika smérech jako kultura nebo sport.
Velice dulezita je také jejich naklonost k ochrané Zzivotniho prostiedi, kdy se

pokousi o co nejekologictéjsi vyrobu.

Slabé stranky

Naopak mezi slabé stranky bych zaradil vybranou pozici pro vyrobni haly, ptestoZe
to ma ve svém okoli dobie zorganizovanou dodavatelskou sit’, kdy by byla firma
situovana do blizkosti nékterého z vétSich mést, mohlo by to pfivést nové
zaméstnance a firma tak mohla nejen rozsitit svoji vyrobu, ale také snizit naklady
na prepravu vyrobenych automobilll do konkrétnich dealerskych spolecnosti.
Vyrobni koncern je nastaveny na vyrobu aut se spalovacimi motory a v dnesni
dobg, kdy se zacina zvySovat celosvétove poptavka po alternativnich pohonech, by

mohlo dojit v rdmci koncernu k omezovani vyrobnich kapacit.
Prilezitosti

V dne$ni dobé bych nejvétsi piilezitosti vidél co nejdiivéjSim prechodu na
alternativni pohony a byt tak mezi prvnimi plné alternativnimi vyrobci automobilil.
PrestoZze vyvoj téchto technologii uz je né€kolik let v procesu, neni stile mozné
spalovaci motory v plném rozsahu celosvétové vyroby plné€ nahradit. Aktudlné se
na svét¢ nachazi pouze jedna spolecnost, kterd se zamétfuje na vyrobu pouze
elektrickych pohoni, ale jeji hlavni trh je ve Spojenych statech americkych, proto
by mohla spole¢nost timto krokem zaujmout pfedevsim asijsky trh nebo evropsky

trh.  V poslednich letech se také znacné zaCind rozSifovat vyuzivani
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elektrokolobézek, které si lidé potizuji jako ndhradu dopravniho prostiedku po
celém mésteé, Skolskych kampusech, poptipadé rozsahlych administrativnich
centrech. Ur¢ité by se méla firma zamyslet nad zafazenim téchto produktt do svého

portfolia.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro spolecnost je rozhodnuti o pifesunu vyroby zpét do Asie, coz
se Vv poslednich letech déje opravdu casto, kdy automobilky piesouvaji vyrobu
prave na asijsky kontinent. Navic ¢eska centrala nepatii k tém nejvétsim v Evropé,
a to by praveé mohlo byt jedno z rozhodujicich kritérii o jejim ukonceni. Tato situace
by mohla negativné ovlivnit region, ve kterém zaméstnava velké mnozstvi lidi a
také by to mohlo ptredstavovat vyrazné ztraty pro tuzemské dodavatele.
S prichodem legislativnich opatfeni omezujici emise spalovacich motort je nutné,
aby spolecnost investovala velké mnozstvi prosttedki na vyvoj a vyzkum
alternativnich paliv a pohonil. Tato skutecnost by se mohla negativné promitnout
do nékladi na vyrobu aut, coz by vyvolalo zvyseni prodejni ceny, aby firma ziistala
ziskova. Zvyseni cen tak mtize vyvolat sniZzeni poptavky a to by znamenalo mensi

prodeje a mensi zisky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V posledni ¢asti bakalaiské prace vyhodnotim rizné moznosti financovani, které je
mozné vyuzit ndkup nové multimedidlni veletrzni expozice, a pomoci téchto
informaci a informaci o soucasném stavu spolecnosti doporu¢im vyuziti jedné

Z nich.

3.1 Predstaveni a popis financovaného projektu

Pro firmu TMMCZ, kterd se vénuje vyrob¢ mobilnich automobilii, je nezbytné
dalezitd nejen kvalita, ale i prostiedi v jakém muze své nejnovéjsi modely, a

vSeobecné vlastni znacku prezentovat.

Proto se rozhodla k zakoupeni nové multimedialni veletrzni expozice. Spole¢nost
za normalnich okolnosti navstivi desitky autosalonu, autoshow a plno dalSich akci
spojenych s automobilovou vyrobou po celé Evropé, kde je nutné reprezentovat
znacku. Proto se firma S ohledem na ub¢hlé mésice, které byly znaéné omezujici, a
nepiiznivé pro velké investice rozhodla pro obménu veletrzni expozice. Pro
spolecnost je tato skute¢nost ptihodna, protoze firma se v nasledujicich tydnech
chysta predstavit novy mode plug-in hybridu. A je velice pravdépodobné, ze
s pomalu rozvolilujicimi opatfenimi dojde i k obnové takovych aktivit jako

veletrhy.

Nova veletrzni expozice by méla byt vyrazné vétsi, tak aby na své plose pojmula

dva osobni automobily a samoziejmé dostatecnym prostorem.
Predpokladané néklady na realizovany projekt jsou 2 520 000K¢ bez DPH

3.2 Vyutziti vlastnich zdroji

Jak jsme mohli zjistit z informaci finan¢ni analyzy, spole¢nost ma volné dostate¢né
velké mnozstvi finan¢nich prostfedkil na uhrazeni této investice. Z divodi ze se
jedné o mensi investici na poméry spole¢nosti, by se urcité¢ dalo uvazovat nad tim,
jestli neni toto ta nejvhodnéj$i moznost, jak zafinancovat tuto investici. Urcité to
muze byt vyhoda, pfi vyuZiti vlastnich penéznich prostiedkli spole¢nosti nevznikaji

zadné¢ dodate¢né ndklady na urocich. OvSem spoleCnost je znacné zatiZena
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kratkodobymi zévazky, které je nutné zaplatit, aby si firma udrzela dobré jméno a

solventnost vii¢i svym dodavatelim.

3.3Financovani soukromym kapitalem

Jednim ze zpusobt, jak financovat podnikatelské aktivity je vyuziti tzv. rizikového
kapitalu nebo venture capital. Investofi s timto kapitalem investuji do spole¢nosti
s vysokym ristovym potencionadlem, avSak jsou zatim neziskové, jednd se
pfedevSim o riizné start-upy. Vyuzitim této investice se ale méni celd struktura
podniku, kdy investofi pozaduji kromé podilt ze zisku také prava o rozhodovani
spole¢nosti. Spole¢nost nespliiuje zddnou z vyse uvedenych podminek, proto je tato

forma financovani naprosto nerealna.

3.4 Financovani cizimi zdroji

Vyuziti cizich zdrojh zalezi ptedevsim jak vyhodné budou podminky uvéru. Jestli
je pro firmu tato forma financovani v tuto chvili ta nejvyhodnéjsi moznost, jak
zafinancovat svij podnikatelsky zamér. Timto krokem by se podniku sice zvysila
zadluZenost, ale pii rozloZeni na nékolik let by spolecnost takového rozméru

nem¢la pocitit Zadnou zdsadni zménu na zadluzenosti, ani na likvidité podniku.

Sberbank CZ, a.s.

Spole¢nost figuruje na ¢eském bankovnim trhu jiz od roku 1993, kdy tu od roku
1997 do roku 2013 plisobila jako samostatnd akciové spolecnost a od roku 2014 uz
patii pod znacku Sberbank. Ceska odnoZ banky patfi do bankovni skupiny
Sberbank Europe, kterou je vlastnéna nejvétsi bankovni instituci v Rusku Sherbank
Russia. Banka se zaméfuje na retailové, malé, stfedni a velké firemni klienty.

V Ceské republice mé pies 120 000 klient.

Spolecnost Sberbank poskytuje tento tivér do maximalni vyse 75 % nakladii na
projekt. Z celkové castky 2 520 000 K¢ je to castka 1 890 000 K¢. Pro ziskéani toho
uvéru je nutné mit pripravenych 630000 K¢ zvlastnich prostredki

(www.sberbank.cz, 2020 [online]).
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Tabulka 12: Nabidka tvéru od Sberbank

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ziskanych informaci od bankéfe Sberbank)

Sberbank, a.s.

Vyse uvéru 1 890 000 K¢
Ro¢ni trokova sazba 5,1p.a.
Celkové zaplacené uroky 255 197 K¢
Sprava uvéru 200 K¢
Poplatky za ¢erpani avéru 0 K¢

Mé¢sicni splatka 35753 K¢

Pro tento Uvér je maximalni délka rozloZeni splatek na 25 let. Uvér je poskytovan
do maximalni vyse 25 000 000 K¢, pokud by se jednalo o tvér do 5 000 000 K¢
jako v naSem piipadé neni potieba dokladat za jakym tucéelem jsou prostiedky

pozadovany. Pti uvéru do 3 000 000 K¢ neni nutnost zajisténi.

Poplatky za zpracovani a &erpani uvéru jsou v tomto piipadé nulové. Uvér vstupuje

v platnost v terminu, kdy je vér podepsan.

Ceska sporitelna, a.s.

Ke vzniku Ceské spofitelny jako akciové spole¢nosti doglo v roce 1992. Jeji historie
na Geském uzemi sahd az do roku 1823. V Ceské republice se jedna o nejvice
vyhledavanou bankovni instituci, ke které je momentalné ptihlaSeno 4 500 000
klientt. Ceska spofitelna se zaméfuje predeviim na drobnou klientelu, malé a
stfedni podniky a na obce ¢i mésta (www.csas.cz/cs/o-nas/kdo-jsme 2021,

[online]).
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Tabulka 13: Nabidka tvéru od Ceské spofitelny

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci od bankéte Ceské spofitelny)

Ceska sporitelna, a.s.

Vyse uvéru 1764 000 K¢
Ro¢ni trokova sazba 125p.a.
Celkové zaplacené uroky 617 182 K¢
Sprava uvéru 300 K¢

Poplatky za ¢erpani uvéru 500 K¢
Mé¢sicni splatka 39 687 K¢

Uvér u Ceské spofitelny nam nabizi dobu splaceni az na 15 let s moznosti vyuziti
mimotadnych splatek. Spole¢nost ndm nabizi moZznost ziskdni tivéru do 2 700 000
K¢ bez zajisténi a v pfipad¢é zastavy nemovitosti az do vyse 10 000 000 K¢. Pro
ziskani uvéru je nezbytné posouzeni a vyhodnoceni zadosti o vér véetné prislibu,

cena za tyto sluzby je rovna 0,6 % z vySe uvéru
Komerc¢ni banka, a.s.

Tteti nabidku nabizi spole¢nost, ktera na ¢eském trhu puisobi jiz od roku 1990,
z vétsiny vlastnéna francouzskou finan¢ni skupinou Sociéte Générale. V roce 1992
doslo k jeji pfeméné na akciovou spoleénost V Ceské republice ma pies 2 300 000
klientl, coz ji fadi jako 3. nejvétsi banku na nasem Gzemi. Spole¢nost se zamétuje
predev§im na drobngjsi klientelu, tak na velké spole¢nosti (www.kb.cz/cs/o-
bance/vse-o-kb/kb-historie, 2021 [online]).
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Tabulka 14: Uvér od spole¢nosti KB

Zdroj: vlastni z pracovani dle ziskanych informaci od bankéfe Komeréni banky)

Komeréni banka, a.s.

Vyse uvéru 2 520 000 K¢
Roc¢ni trokova sazba 6,3 p.a.
Celkové zaplacené uroky 424258 K¢
Sprava uvéru 600 K¢

Poplatky za cerpani Gvéru 500 K¢
Mé¢sicni splatka 49 071 K¢

Maximdlni mozné vyse poskytnutého uvéru je 5 000 000 K¢, uveér Ize splacet od 1
do 7 let. Jsou zde umoznény mimotadné splatky a predCasné splaceni zdarma.
V piipad¢ tohoto uvéru neni potieba do 5 000 000 K¢ udavat ucel, ani nic vkladat

do zastavy.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

CSOB a.s. na &eském trhu figuruje jako univerzalni banka. V roce 1964 doslo
k jejimu zaloZeni statem jako instituce pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani
zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci. Vroce 1999 doslo k jeji
privatizaci belgickou KBC Bank, ktera patii pod nadnarodni bankopojistovaci
KBC Group. V Ceské republice se jedna o druhou nejvétsi spolecnost, co se
klientely tyce, ktera tu &ita pres 4 230 000 klientt. CSOB poskytuje Sirokou $kalu
svych sluzeb jak fyzickym osobam, tak v§em podniklim riznych velikosti, ale také
korporatnim a institucionalnim klientim (www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-
skupine, 2021 [online]).
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Tabulka 15: Uvér od spole¢nosti CSOB

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci od bankéte CSOB)

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Vyse uvéru 2016 000 K¢
Roc¢ni trokova sazba 6,9 p.a.
Celkové zaplacené uroky 373 450 K¢
Sprava Givéru 500 K¢

Poplatky za cerpani tvéru 300 K¢
Mé¢sicni splatka 39 824 K¢

Banka nabizi uvér ve vysi 2 016 000 K¢&, podminkou je mit k dispozici 20 %
vlastnich prostfedkii z celkové ceny nakladd. Maximalni vySe uvéru jsou
4 000 000K¢, CSOB nevyzaduje dokladat ucel za jakym zamérem bude uvér

cerpan.
3.4.1 Financovani formou leasingu

V praxi rozdélujeme na dva druhy leasingu Financni leasing, ktery funguje na
principu dlouhodobého pronajmu s naslednym odkupem najaté véci za zlstatkovou
cenu. Operativni leasing je velice podobny finan¢nimu s hlavnim rozdilem, ze po

skonceni pronajmu se pfedmét neodkupuje.

Spolecnost obdrzela nabidky od 3 leasingovych spolecnosti a ma moznost si vybrat
mezi leasingem finan¢nim a operativnim. Spole¢nost se rozhodla vyuzit u vSech

nabidek finan¢ni leasing.

Predmét finan¢éniho leasingu spada do 3. odpisové skupiny, a bude tak pro néj

zvolena odpisovana doba 114 mésicu.
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Tabulka 16: Nabidka leasingu od spole¢nosti MONETA

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci pracovnika Monety)

MONETA Leasing, s.r.0.

Vyse Gvéru 2 520 000 K¢
Vyse akontace 20 %
Mg¢sicni splatka 21 693 K¢
Cena akontace 504 000 K¢
Koeficient navySeni 1,18
Leasingovéa cena 2973 590 K¢

V ptipadé této nabidky je nutna akontace ve vysi 20 %, kterd je na zacatku leasingu.
Koeficient navySeni ptedstavuje hodnotu nékladi spojené s leasingem, o kter¢ je
navySena pofizovaci cena a jakou spolecnost celkem za leasing zaplati. V tomto

ptipadé preplati pofizovaci cenu o 453 590 K¢.
Tabulka 17: Nabidka leasingu od CSOB

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci pracovnika CSOB)

Ceskoslovenska obchodni banka Leasing, a.s.

Vyse tvéru 2 520 000 K¢
Vyse akontace 30 %
Meésicni splatka 20 557 K¢
Cena akontace 756 000 K¢
Koeficient navySeni 1,23
Leasingova cena 3099 540 K¢

Spolegnost CSOB Leasing, a.s. nabizi finanéni leasing s koeficientem navyseni o
1,23, ktery vyrazné€ zvysi celkovou cenu leasingu. I zde je nezbytnd akontace ve

vysi 30 % z potizovaci ceny majetku

53



Tabulka 18: Nabidka leasingu od KB

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé informaci pracovnika Komer¢ni banky)

Komer¢ni banka, a.s.

Vyse uvéru 2 520 000 K¢
Vyse akontace 0%

Me¢sicni splatka 27 852 K¢
Cena akontace 0 K¢
Koeficient navyseni 1,26
Leasingova cena 3175185K¢

Posledni nabidka je od KB, kterd nevyzaduje Zadnou akontaci, ovSem oproti

ostatnim ma nejvyssi koeficient navyseni, ktery vyrazné zvysuje leasingovou cenu.

Tabulka 19: Porovnani jednotlivych leasingii

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky Moneta  Leasing, | CSOB Leasing, a.s. | KB, a.s.
s.r.o.

Vyse akontace 20 % 30 % 0%

Cena akontace | 504 000 K¢ 756 000 K¢ 0 K¢

Mg¢sicéni splatka | 21 693 K¢ 20 557 K¢ 27 852 K¢

Koeficient 1,18 1,23 1,26

navyseni

Leasingova cena | 2 973 590 K¢ 3099 540 K¢ 3175185 K¢

Na zaklad¢ porovnani jednotlivych nabidek se mulZeme rozhodnout pro tu
nejvyhodnéjsi. Z mého pohledu jsou to nabidky od Moneta Leasing, s.r.0. a od KB,
a.s. Jednim z kritérii pro vybér té nejvhodnéjsi nabidky mize byt celkova cena
zaplacena za leasing, kdy od Monety zaplatime 2 973 590 K¢ a od KB 3 175 185
K¢, coz je rozdil ptes 200 000 K¢, ale je nutné si také uvédomit, ze leasing od KB
nevyzaduje zadnou akontaci proti Monet¢, kde to je 20 %. Osobn¢ bych se rozhodl
pro variantu od KB, kde sice v horizontu skoro 10 let zaplatime o 200 000 tisic vic,

ale firma uSetfi vlastni prostfedky, které mize vyuzit pro jiné investice.
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3.4.2 Vyuziti dotaci

V letosnim roce zacalo nové dotacni obdobi, které potrva od roku 2021 do roku
2027 a je tak mozné vyuzit dotacnich programti Evropské unie. Pro letosni rok je
nejvetsi pomérova cast vyclenéna pro dopravu a pro integrovany regionalni
operac¢ni program. Investice nasi spole¢nosti spadda do opera¢niho programu,
technologie a aplikace pro konkurenceschopnost. Ta je ale vy¢lenéna piredev§im na
vyzkum a vyvoj pro malé a stiedni podniky. Z tohoto vyplyva, ze nase spolecnost
tato kritéria nespliiuje a neni tak mozné vyuzit dotacniho programu (Dotaceeu.cz)

[ONLINE]

3.5 Shrnuti nabidek a navrh reseni

S ohledem na uplynulé obdobi v koronavirové krizi, kterd vyrazné ovlivnila
ekonomické fungovani celé spolecnosti, byly investiéni strategie spiSe
konzervativni. V momentélni situaci Ceska narodni banka drzi irokové sazby na
nizkych hodnotach, coZ by mélo vyvolat poptavku po avérech. Cim jsou trokové

v

sazby CNB vyssi, vznikaji podnikiim draZsi avéry na investice a provoz.

S ohledem na velikost spolecnosti je velice nepravdépodobné, Ze by doslo
K investici ze strany investora. Pfichodem soukromého investora by doslo k
navySeni zakladniho kapitalu, ktery je 5 140 000 000 K¢&. To coz pro spolecnost
znamena, ze by jako novy investor musel pfijit opravdu velky investor nebo
uskupeni investorl s dostate¢né velkymi prostfedky. Pfichod nového investora
s dostatecn¢ velkym kapitdlem by mél dopad i na fungovani celé spolecnosti,
protoze by mu piipadla rozhodovaci prava, a to by mohlo zménit smér spolecnosti,
kterym se udava. Proto je pravdépodobnost pfichod nového soukromého investora

opravdu mala. Tuto variantu bych spole¢nosti nedoporucoval.

Dals§i moznost, kterd se spoleCnosti nabizi, je financovani projektu z vlastnich
zdrojii. Vyuziti vlastnich zdrojii sebou nese dopad na likviditu, kterd by se
spolecnosti zhorSila, ovSem pii zohlednéni velikosti firmy je siln¢ pravdépodobné,
ze by se tato investice promitla do likvidity jen minimélné. Navic by firma uSettila
na zaplacenych trocich zvéru, proto bych o této mozZnosti urcit€é uvazoval.
S nizkymi trokovymi sazbami je vhodné uvazovat nad vyuzitim cizich zdrojt, tim

ptichazi moznost vyuzit k financovani bankovni uvéry.
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Prvni nabidka pro financovani uvérem je od Sberbank CZ, a.s. Hodnoty a informace

jsou ziskané po komunikaci s bankérem Sberbank.

V piipadé nabidky od Sberbank se jedna stiednédoby uvér na 5 let. Bankou je
pozadovano dolozit 25 % vlastnich prostfedkl z celkovych naklada na projekt coz
je 630 000 K¢. Zbylou c¢ast, ktera je rovna 1 890 000 K¢ nam poskytne banka za
urok 4,12 p.a. Tento Gvér nabizi vyhodné smluvni podminky, je zde pomérn¢ nizka
urokova sazba a naklady na zaplacené uroky se vysSplhaji na 204 580 K¢. Mésicni

poplatky za spravu tvéru jsou 200 K¢ a poplatky za ¢erpani tivéru jsou nulové.

Dalsi uvérova nabidka je od spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s., kterd nam nabizi
také 5 lety uveér, zde ovSem pozaduji dolozit vlastni financni prostfedky ve vysi
30 %, tato hodnota odpovida 756 000 K¢ a je nam tak nabizen Gvér na 1 764 000
K¢ s ro¢ni tirokovou sazbou 12,5 % p.a. Soucasti jsou mesicni poplatky za spravu
uvéru ve vysi 300 K¢ a poplatky za cerpani 500 K&, kromé téchto poplatki je nutné
jesté zaplatit za vyhodnoceni a posouzeni vcetné pftislibu uvéru tato hodnota
odpovida 0,6 % z Givéru a v naSem piipad¢ se jedna o ¢astku 10 584 K¢. Spolecnost
V ramci tohoto Gvéru zaplati 617 182 K¢&. Tento uvér je oproti uvéru od spolecnosti

Sherbank vyrazné drazsi, proto bych o jeho vyuziti uréité neuvazoval.

Tteti bankovni nabidka je od spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s., vV tomto piipadé
neni potieba se na financovani zadnym zplsobem podilet, protoze banka nabizi
uvér v plné vysi. Ro¢ni trokova sazba v tomto ptipadé je 6,3 p.a. Zaplacené uroky
jsou 424 258 K¢. Poplatky za spravu tvéru jsou 600 K¢ a poplatky za ¢erpani 500
K¢. O podepsani toho uvéru by se dalo uvazovat, tirokova sazba je ptijatelna, neni
zde nutnost vkladat Zddnou procentudlni ¢ast z celkové sumy. Proto bych i tento

uvér doporudil.

Posledni nabidkou je uvér od Ceskoslovenské obchodni banky, a.s., zde je nutnost
mit k dispozici 20 % z celkovych nakladd, tato ¢ast odpovida 504 000 K¢, zbytek
bude uv€rovan od spolecnosti za trok 6,9 % p.a., trokové naklady spojené s timto
uvérem jsou ve vysi 373 450 K¢ a poplatky za spravu a Cerpani jsou ve vysi 500 K¢

a 300 K¢

Dalsi z moznosti, jak financovat vybrany projekt, je formou leasingu. Byly
navrzeny 3 nabidky od 3 spole¢nosti. Jednotlivé nabidky byly mezi sebou

porovnany a vybrana ta nejvyhodnéjsi od Komercni banky, a.s. Pfestoze celkova
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cena leasingu byla nejvyssi s rozdilem ptes 200 000 K¢. Jedna se o leasing na dobu
necelych 10 let bez akontace. Penize, které uSetii na akontaci mize, okamzité vyuzit

pro jiné aktivity, at’ uz dalsi investice nebo snizovani zavazki.

Posledni moznosti je vyuziti dotaci z fond Evropské unie, kterd nabizi od letosniho
roku nové operacni programy. Ale jak jsem jiz zminoval vySe, nase firma ani

projekt nespliuji podminky pro zapojeni pro zadatele o dotace.

Ovsem pokud by se rozhodla investovat do vyvoje a vyzkumu alternativnich zdrojt
paliv, je mozZné se do vybérového tizeni OP doprava zapojit, ktery pro nové obdobi

dostal nejvétsi pomér dotaci.

Osobn¢ bych doporucil financovani formou uvéru, jedna se o sttednédoby uvér se
splatnosti 5 let oproti leasingu, ktery je na necelych 10 let, tudiz firma nebude
dlouhodobé zatiZzena timto zavazkem. Dilezity aspekt je ten, ze pii uvéru se
spolecnost stdva okamzité vlastnikem majetku a mize s nim nakladat podle jejiho
nejlepsiho uvazeni. Pokud by se firma rozhodla pro leasing, bude po celou dobu
majetek ve vlastnictvi leasingové spolecnosti a k pievedeni dojde az po uplynuti

leasingu.
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ZAVER

Primarnim cilem bakalafské prace bylo vybrat vhodnou variantu financovani
projektu pro vybranou spolenost. Vybrany projekt byl na nédkup nové

multimedialni veletrzni expozice.

Cile bylo dosazeno za pomoci navrzenym feSenim formou stfednédobého
investi¢niho uvéru od spolecnosti Sberbank CZ, a.s. ve vysi 1 890 000 K¢. Tento
uvér byl vybrén na zaklad¢é vyhodnych nabidnutych podminek s Grokovou sazbou
5,1 % p.a. s podminkou doloZeni vlastnich prostiedkl ve vysi 25 % z celkovych
2520 000 K¢. Bude tak vyuzito jak cizich zdroju ve vysi 1 890000 K¢, tak
vlastnich zdroju ve vysi 630 000 K¢.

Vyuziti vlastnich zdroji bude mit minimalni dopad na likviditu spolec¢nosti a
vpoméru jak vysoké jsou zavazky spoleCnosti, nebude vyrazné zvysSena
zadluzenost, tak aby to ohrozilo jeji fungovani. Rozhodnuti pro tuto variantu

vychazi z porovnani s ostatnimi nabizenymi moznostmi financovani.

Je nezbytné, aby spolecnost vyuzivala pro sva investicni rozhodnuti finan¢ni
analyzu, ktera podava skuteCny obraz jeji finan¢ni situace. Ziskané informace
mohou byt rozhodujici jak pro vedeni spole€nosti, tak pro potencionalni investory

nebo bankovni instituce.
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