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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamétfena na fizeni projektu rekonstrukce pracovisté, od kterého
spolec¢nost ocekava moznost ristu a zlepseni jednotlivych procesti. Vybrana spolecnost
dlouhodob¢ tesi problematiku nedostatecné vyrobni kapacity a oddélenosti svych
pracovist. Moznym feSenim je pfesun do jiného objektu, ale ten je zapotiebi nejprve

zrekonstruovat. Prace obsahuje navrh, jak by takova rekonstrukce mohla prob&hnout.

Klicova slova

projekt, projektové tizeni, rekonstrukce, rist, vyroba

Abstract

This master's thesis focuses on managing a workplace reconstruction project, from which
the company anticipates opportunities for growth and improvement of individual
processes. The selected company has been dealing with issues of insufficient production
capacity and the segregation of its workplaces for a long time. One potential solution is
relocating to another facility, however it requires reconstruction first. The thesis contains

a proposal how such a reconstruction could take place.
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Uvod

Tato diplomova prace je zaméfena a zpracovana na téma projekt rekonstrukce pracoviste.
Jelikoz se spolecnost, na kterou je prace zpracovana, nachazi v situaci, kdy je jeji dalsi
rast podminén prest¢hovanim se do vétsich prostor, bude mit prace prakticky presah do
realného podnikatelského prostiedi. V soucasnych prostorach jiz neni mozné dale rust,
proto se dand spole¢nost rozhodla k razantnimu kroku a koupila star§i komeréni budovu,
kterou je vSak nejprve nutné z velké Casti opravit, aby bylo mozné ji vyuzivat. Diky
tomuto projektu ziska spole¢nost nové moznosti k ristu, vytvoii reprezentativni prostory
a bude mit veskeré zdzemi na jednom misté. Bude tak zajisténo jednodusi propojeni mezi

jednotlivymi oddélenimi spolecnosti.

Obchodni aktivity spole¢nosti jsou rozkro¢eny mnoha sméry a od projektu si slibuje
zejména moznost svého ristu hlavné v rdmci vyroby a také zlepSeni jednotlivych procest

véetné optimalizace logistiky.

Spolecnost plsobi ve velmi konkuren¢nich oborech a ackoli je kovovyroba, zdmecnictvi
1 odpady velmi velké odvétvi, je zapotiebi byt schopen si jednak udrzet stavajici klientelu,
tak 1 ziskavat novou, coz je jednim ze zdkladnich piliiti pro rist spolec¢nosti. Strategii se
firmé nabizi mnoho, zédkladem vSak bude poskytovat sluzby stavajicim zakaznikiim
v maximalni mozné kvalit¢ a komfortu, k cemuz by pravé mélo pomoci nové pracoviste

a obecné nové zazemi spolecnosti.
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1 Vymezeni problému, cile prace, metody a postupy

Zzpracovani

1.1 Vymezeni problému

Pro ucely diplomové prace byla vybrana spolecnost, kterd by se chtéla dale rozvijet, ale
jeji soucasny stav ji to neumoziuje a je odhodland to zmeénit. Je to ddno zejména prostory,
které ma spolecnost aktualné k dispozici. Ty jsou jiz delsi dobu nedostatecné a spolec¢nost
se touto situaci za¢inad konecné zabyvat, jelikoZ si uvédomila, jak je to pro ni zésadni
omezeni. Za timto ¢elem byly koupeny vyrobni prostory s dostatkem prostoru, kde bude
vytvofeno kompletné nové zdzemi jak pro administrativni oddéleni, tak i pro vyrobni ¢ast
firmy. Komer¢ni nemovitost je nicméné ve §patném stavu a ten ji nedovoluje v soucasné
dobé aktivné vyuzivat. Proto bude potieba ji zrekonstruovat a prizplisobit spolecnosti dle
jejich potieb. Soucasné dojde k ¢astecné obmeéné technického vybaveni, nékteré naradi
jiz pomalu dosluhuje a v ramci investic bude vyménéno za nové. Soucésti objektu je
taktéz odstavna zpevnénd plocha pro dodavkova a nakladni vozidla. V soucasné dobé¢ je
bude mozné také vyuzit pro doc¢asné uskladnéni hdkovych kontejnert, které spolecnost

zakoupila za tc¢elem rozsifeni své piisobnosti v ramci odpadového hospodaistvi.
1.2 Cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit navrh na rekonstrukci pracovisté za
pomoci metod a nastrojii projektového fizeni. Aby bylo mozné tspésné dosahnout tohoto

cile, budou zapotiebi napomocné jednotlivé dil¢i cile.

Jako dil¢i cile prace mlizeme povazovat objasnéni metod a pojml spojovanych
s projektovym fizenim vrdmci teoretickych vychodisek a zhodnoceni situace

zpracovanim analyz soucasného stavu a jeji vyhodnoceni.
1.3 Metody a postupy zpracovani

Prace je celkové sloZena ze tii zakladnich ¢asti: teoretické, analytické a navrhové. Prvni
zminéna, teoreticka cast, bude obsahovat vysvétleni teoretickych pojmil za uc¢elem jejich

porozuméni. Bude se jednat o pojmy, které byvaji vyuzivany v oblasti projektového tfizeni
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a jsou n&jakych zplisobem obsazeny a vyuzivany v dalSich ¢astech této prace. Informace
tykajici se téchto teoretickych vychodisek budou Cerpany zejména z odborné literatury,
pfipadné i z internetovych zdrojii. Druha ¢ast, analytickd, bude obsahovat rozbor podniku
z ruznych uhli pohledu, bude zde rozebrana analyzu souc¢asného stavu podniku a obecné
jeho fungovani z vicero perspektivy. Bude zde i zanalyzovano, jakym sortimentem se
podnik zabyva. Tato ¢ast bude obsahovat prakticky zpracované analyzy na dany podnik,
které jsou teoreticky vysvétleny vramci teoretické Casti této prace. Posledni, tedy
navrhova ¢ast, bude na zaklad¢é doposud zjisténych teoretickych a analytickych poznatkl
obsahovat praktické feSeni zminéného problému a bude obsahovat vlastni feSeni
a postupy, které povedou k naplnéni cile prace a pomohou podniku s projektem

rekonstrukce pracoviste.
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2 Teoreticka vychodiska

Prvni cast diplomové prace je zamécfena na predstaveni a vysvétleni teoretickych
poznatkl a vychodisek, které jsou nezbytné pro pochopeni fesené problematiky v ramci
dalich casti prace. Bude provedena reSerSe literatury, vysvétleni uzivanych analyz,

metod, postupll a konceptli spojenych s projektovym fizenim.
2.1 Projekt

Tato prace je zam¢tena na projekt rekonstrukce pracovisté, tudiz je dobré si hned na tvod
definovat, co to vlastn¢ projekt je, jaké mohou byt jeho definice a jak je tento pojem
obecné¢ chapan. Na zacatek si pojd'me samotny pojem piedstavit. Mnohym se totiz mlize
zdat, ze Skala moznosti, které si pod nim lze pfedstavit je velmi rozmanita, coz je
samoziejmé pravda, jelikoz slovo ma v ¢eském jazyce mnoho riznych vyznamt. Mize
se napiiklad jednat o vyraz uzivany v architektufe, kde se tak mlze oznacovat prace
projektanta. Jedna se také o Casty pojem uZzivany ve stavebnictvi, kde jej mizeme spojit
is profesi projektanta, nicméné zaddny z vySe zminénych nemd moc docinéni
s projektovym fizenim. V naSem konkrétnim ptipad¢ je nahled na termin projekt odlisny.
Neexistuje zadna jednotnéd definice, je jich pochopitelné vice, ale smysl maji vSechny
prakticky totozny. ,, Projekt je jedinecny casove, ndkladove a zdrojové omezeny proces
realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupii (rozsah naplnéni projektovych
cilii) v pozadované kvalite a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi
pozadavky. “ jak uvadi IPMA® standard ICB v3.1. (Dolezal et al., 2016, s. 17) Dle definice
PMI® PM Bok verze 5 zni definice projektu nasledovné: , Projekt je docasné usili
vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo urcitého vyrobku. “ (Dolezal et

al., 2016, s. 17)
Dalsi obecné charakteristiky projektu jsou:

., Projekt je néco, co ma zacatek a konec.

Projekt je charakterizovan jedinecnosti, systémovosti, omezenymi zdroji, nejistotou a
rizikem.

Projekt je snaha o dosazeni zmeény, pri které je provadeéna rada cinnosti vedoucich

k vytvoreni produktu nebo k vyvinuti a zavedeni urcité technologie. Cilového stavu nebo
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vysledného produktu Ize musi byt dosazeno béehem limitovaného casu, v ramci omezenych

zdroju a nakladii a pri dosazeni pri dosazeni pozadovanych kvalitativnich parametrii.

(Dolansky et al., 1996, s. 14)

Mnoho akci se v rdmci riznych organizaci nefidi jako projekty, a¢ by to bylo ku
prospechu véci. Muze to byt dano napiiklad neznalosti management odpovédného za
dany tkol, pfipadné i samotnou slozitosti aplikace pravidel a principti projektového
fizeni. NedodrZeni pravidel v ramci projektového fizeni miize mit rizné silné nésledky
a hrozici rizika. Muze se tedy stat, ze ve vysledku bude prace neefektivni, budou se délat
zbyte¢né ukony navic, kterym bychom se spravnou aplikaci projektového fizeni vyhnuli,
dojde ke zvySeni finan¢nich nakladi v rdmci realizace a mize dojit i k dal$im negativnim

efektim. (Dolezal et al., 2016)
Pro spravné urceni projektu je vhodné danou situaci posoudit tzv. projektovymi kritérii:
e jedinecnost cile
e vymezenost
e potieba realizace projektovym tymem
e komplexnost a slozitost
e nadprimérné riziko (Dolezal et al., 2016)

Vyse uvedena kritéria nAm mohou pomoci rozpoznat, zda je zapotiebi danou akci tidit za
pomoci pravidel a postupli projektového fizeni. Pomoci jedinecnosti cile si mizeme
ovétit, Ze se nejednd o rutinni akci, kterd projektové fizeni nepotebuje. V ramci
vymezenosti mame jasn¢ stanovené rizné hodnoty, jako jsou napf. terminy, rozpocty, jiné
zdroje atd., u pojmu projektovy tym se zamyslime nad potiebou pracovnikli rizného
zamé&feni a specializaci, v ramci komplexnosti se musi jednat o problém, ktery neni
trividlni a bod nadpriimérné riziko svym zplisobem vychazi z vyse zminéného, zkratka je
pravdépodobné, Ze se béhem cesty k cili vyskytne n¢jaka piekézka a ze se néco pokazi.

(Dolezal et al., 2016)
Jako typické projekty miizeme povazovat naptiklad nize zminéné ¢innosti:
e zavadéni systému kvality

e vyvoj a zavadéni informacniho systému
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e stavebné-investicni akce (coz mlizeme povazovat za nas piipad)
e stéhovani organizace

¢ vyvoj nového produktu atd. (Dolezal et al., 2016)
2.2 Projektové rizeni

Jako v mnoha ptipadech, ani zde neexistuje jedna pevné stanovena definice. MliiZzeme se

setkat s definicemi, které projektové fizeni definuji naptiklad jako nize zminéné.

,, Projektovym rizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni a best

of practices zkuSenosti, popisujicich, jak ridit projekt. “ (Dolezal et al., 2016, s. 16)

»Projektovym management je souhrn aktiv spocivajicich v planovani, organizovani,
Fizeni a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilit a zameri. “ (Kerzner, 2017, s. 4)

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na
aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.” (Project Management
Institute, 2008, s. 6)

Projektové fizeni nebo projektovy management izce souvisi s jiz vysvétlenym pojmem
projekt a vyuziva se pro planovani a realizaci ndrocnych akei, které maji zpravidla
jednorazovy charakter a je zapotiebi, aby jich bylo dosaZeno v pfedem stanoveném
terminu s pfedem stanovenymi naklady tak, aby bylo moZzné dosdhnout stanovenych cili.
Jednoduseji je mozné projektové fizeni popsat jako tcinné a efektivni dosahovani zmén.
Pravé projekt je pfedmétem projektového fizeni. (Jezkova et al., 2013)

Management projektu je rovnéz mozné chapat jako ,,filozofii pristupu k rizeni projektu
s jasné stanovenym cilem, ktery musi byt dosazen v pozadovaném case, ndkladech

a kvalite. “ (Dolansky et al., 1996, s. 13)

V souvislosti s projektovym fizenim jsou spojeny principy, které jej charakterizuji. Mezi

ty jsou fazeny:
e systémovy piistup
e systematicky, metodicky postup

e strukturovani problému a strukturovani v ¢ase
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e piimétené prostiedky

¢ interdisciplindrni tymova prace

e vyuziti pocitacové podpory

e aplikace zasad trvalého zlepSovani
e integrace (Dolezal et al., 2023)

Podobné jako projekt, i samotné fizeni projektu miizeme rozd¢lit na pét zékladnich

oblasti.

e Zahajeni: Jedna se o prvni fazi, béhem které dochézi k definovani projektovych

cilt a ucelt a k zahajeni prvnich aktivit.

e Planovéani: Béhem této faze se rozhoduje, jakym zplsobem budou plnény
pozadavky a cile projektu, za pomoci kterych metod a postupt, specifikuje se

¢asovy harmonogram a rozpocet na dany projekt.
e Vykonani: Dochazi k realizaci vystupti a dodavek dle pfedem stanoveného planu.

e Sledovani: Probihaji jednotlivé kontroly stavu a postupu, coZ ma za cil zjisténi

odchylek od planu tak, aby bylo mozné je zavcas napravit.

e Ukonceni: Zavérecna faze slouzici k ovéfeni dosazeni stanoveného cile dle zadani

a uzavieni vSech nedokoncenych praci. (Dolezal et al., 2016)
2.3 Kategorie projekti

Clenéni projektii je mozné z hlediska jejich rozsahu a druhovosti. Mezi druhy mohou byt
zafazeny projekty investicniho charakteru, organiza¢ni zmeény, zavadéni novych
technologii apod. Z hlediska rozsahu je spektrum projektd velmi Siroké, od pomérné
jednoduchych az po slozité, ptipadné i vzajemné provazané. Z hlediska ¢asu mohou
nckteré¢ zabrat par dni, jiné 1 mnoho let. Pro fizeni projektdi, at’ uz jednoduchych,
specidlnich ¢i komplexnich jsou v§ak vyuzivany prakticky shodné postupy bez ohledu na

jejich velikost.
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Y

2)

3)

Komplexni

Kategorie

projekta Specialni

Jednoduché

Obriazek 1: Kategorie projekti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolansky et al., 1996, s. 16)

Komplexni: Tyto projekty jsou charakteristické svoji unikatnosti a jedinecnosti.
Casto se jedna o projekty, ktery se neopakuji a maji dlouhodoby charakter. Béhem
jejich realizace je zapotiebi velké mnozstvi riznych ¢innosti a vytvoteni specialni
organizacni struktury. Spolu s realizaci komplexnich projektli jsou spojeny

vysoké naklady, velky pocet subprojektt apod.

Specialni: Jsou sttednédobého charakteru a obsahuji niz$i rozsah Cinnosti nez
projekty komplexni. Zpravidla jsou jim docasné ptidé€leni pracovnici. Dochazi

k jejich dekompozicim na subprojekty.

Jednoduché: Jedna se o malé projekty kratkodobého charakteru (v rdmci mésict)
s jednoduchym cilem, ¢asto vykonavané jednou osobou. Projekty byvaji spojeny
s jednou nebo nékolika ¢innostmi a byvaji vyuzivany standardizované postupy.

(Dolansky et al., 1996)

2.4 Zivotni cyklus projektu

Samotny projekt se déli na tfi zdkladni faze: predprojektovou, projektovou

a poprojektovou.
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2.4.1 Predprojektova fize

Za pomoci piedprojektové se zkouma dana ptileZitost a posuzuje se, zda je dany zamér

proveditelny. Za soucast této faze se nékdy povazuje i samotna vize nebo myslenka na

samotnou realizaci daného projektu. V ramci této faze projektu se zpracovava studie

prilezitosti a proveditelnosti.

Studie prileZitost

Tato studie ma za cil odpovédet na otdzka, zda je vhodna doba k navrzeni
a nasledné realizaci projektu. Je potieba se divat na danou situaci z komplexniho
hlediska a brat v ivahu situaci v rdmci organizace, situaci na trhu, pfedpokladany
vyvoj na trhu a dalsi. Jako vystup této studie by mélo byt doporuceni k realizaci,

pfipadné nerealizaci, projektu.
Obsahem studie byvaji rizné analyzy, mezi kterymi jsou napf:
o analyza podnéti (podnéty trhu, od zakaznikd, od vedeni firmy atd.)

o analyza piilezitosti (z hlediska financi, zhlediska disponibilnich

personalnich zdroji)
o analyza hrozeb a nutnych reakci na n€ (seznam vyznamnych hrozeb)
o zakladni koncepce a obsah zaméru (prvni definovani zdmeéru)

o odhad nadé€jnosti (porovnani odhadt naklada a pfinost) atd. (Dolezal et

al., 2009)
Studie proveditelnosti

Druhou zpravidla vytvarenou studii je studie proveditelnosti, kterd se vytvari na
zakladé doporuceni realizace zaméru ze studie piilezitosti. V této studii by mél
byt definovan postup, jakym bude dosazeno uspésné realizace projektu. Déle by
zde m¢l byt obsazen upfesnény obsah projektu, planované terminy jako jsou

zahdjeni a dokonceni projektu a odhad nakladl a potfebnych zdroju.

Cilem studie je porovnani moznych variant, jak lze dosahnout cile, jejich
hodnoceni dle nakladii a ¢asu, a nakonec vysledné doporuceni, jakou variantu

zvolit.
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Obsahem studie dale byvaji napt.:

O

O

O

O

Veskeré¢ vySe zminéné dokumenty mohou byt zpracovany do jednoho komplexniho,

kterému se fikd tzv. pfedprojektova tvahu. Ta byva vyuzivdna zejména v ptipadé

rekapitulace podkladll z analyz ze studie pfilezitosti
popis myslenky a obsahu projektu

specifikace cile

analyza soucasného stavu a podminek

popis zakladniho technického feSeni

odhad délky projektu

odhad pfinosi a celkovych ndklada

navrh milnikt atd. (Dolezal et al., 2009)

jednodussich projektii. (Dolezal et al., 2009)

Dutlezité je si v této rané fazi odpoveédét na otazky, odkud jdeme, kam chceme dojit,

pomoci jaké cesty a zda ma viibec samotna realizace projektu smysl. (Dolezal et al., 2009)

2.4.2 Projektova faze

V ramci projektové faze dochazi k vytvoreni projektového tymu, k vytvofeni planu
a k samotné realizaci zaméru. Vysledkem této faze je predani dokoncené projektu. I tato

faze je sloZena z nékolika dil¢ich etap, kterymi jsou: zahdjeni, planovani, vlastni realizace

a pfedani vystupt projektu a ukonceni projektu.

e Zahjjeni

Jestlize padne rozhodnuti, Ze vybrany projekt se bude realizovat, je potfebné
projekt fadné zahajit. Na zéklad¢ predprojektové faze dochazi k ovéfeni cile

projektu, ktery je mozné kdyztak jesté uptesnit, k ovéteni ucelu projektu atd. To

miZze byt sepsano v dokumentu zakladaci listina projektu.

e Planovani

V této fazi dochéazi k vytvoreni planu projektu projektovym tymem. Plan je po

svém schvéleni nazyvan baseline.
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e Vlastni realizace

Na pocatku se konava tzv. kick-off meeting, kdy se setkaji dilezité zainteresované
strany, dochazi k rekapitulaci projektu a zejména byva oznameno, Ze zacina

fyzicka realizace projektu. U velkych projektl to byva spise spolecenska udalost.
e Piedani vystupt projektu a ukonéeni projektu

V této konecné fazi dochézi k predani vystupti, fakturaci apod. (Dolezal et al.,

2009)
2.4.3 Poprojektova faze

Posledni, avsak neméné dulezitou fazi projektu je faze poprojektova. Dalo by se fici, ze
kazdy projekt je jedine¢ny a z kazdé jednotlivé realizaci si mize ¢loveék odnést nové
poznatky a zkuSenosti, které mize vyuzit v budoucnu. V ramci této faze je zapotiebi se
podivat zpétné na cely projekt a jak probihal. Zda doSlo k n&jakym chybam v jeho
pribéhu, pro¢ k nim piipadné doslo a zajistit, aby se to v budoucnu nestalo. Spousta
projektti nema efekt ihned po jeho dokoncent, ale dostavi se az s ur€itym zpozdénim. Aby
bylo mozné samotny projekt zhodnotit, je tedy dobré s jeho analyzou néjaky ¢as vyckat

a vyhodnotit jej az za urcitou dobu po jeho dokonceni. (Dolezal et al., 2009)
V pribchu celého zivotniho cyklu projektu je zapotiebi, aby projektovy manazer fidil
aspekty vykonnosti, které jsou vzajemné ovliviluji a vzdjemné na sebe plsobi. Existuje

jich Sest a jsou to:

e (as

e naklady
e rozsah
e kvalita
e rizika

e piinosy (Jurové et al., 2016)
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2.5 Studie prilezitosti

Realizace projektu je podminéna vysledky dvou prvotnich studii, které jiz byly
predstaveny v ramci kapitoly Zivotni cyklus projektu vramci piedprojektové faze
projektu. Jednd se o studii prilezitosti a studii proveditelnosti. V rdmci téchto
samostatnych kapitol vSak budou zminéné vysvétleny do hlubsich detaild a ty budou

nasledné zpracovany v ramci analytické ¢asti na konkrétnim ptipadu.

Jak jiz bylo zminéno, na samotném pocatku je zapotiebi si urCit a zanalyzovat, zda je
vlastné v soucasné chvili vhodna doba k realizaci planovaného projektu a zamyslet se nad
danou problematikou ze Siroké perspektivy. To neni mozné bez vyuziti analyz, které
pomohou jednotlivé problematiky detailné rozebrat. Jednotlivé pouzivané analyzy

vyuzitelné v ramci téchto studii zde budou detailné vysvétleny z hlediska teoretického.
2.5.1 McKinseyho model 7S

McKinseyho model 7S je analyza zaméfujici se na vnitini prostfedi firmy. Cilem této
strategické analyzy je odhaleni kli¢ovych faktorG tUspéchu, které jsou jistym
pfedpokladem toho, jak bude firma, v porovnani s konkurenci, na trhu Gspésna. Podle
poradenské spolecnosti McKinsey, kterd tuto metodu vynalezla, je potfebné brat
jednotlivé faktory jako komplexni pohled na spolecnost a vnimat jejich vzajemné
propojeni a ptisobeni. Kli¢ové faktory uspéchu spolecnosti je teda zapotiebi hledat

v souladu mezi faktory. (Hanzelkova et al., 2013)

Nézev samotné analyzy je odvozen od sedmi faktord, ze kterych je analyza slozena. Jedna
se o jejich pocatecni pismena vychdzeji z anglickych nézvi a je mozné rozd¢lit na dveé

skupiny: tvrdé a mékké.
e Strategy (strategie)
e Structure (struktura) Tvrdé S

e Systems (systémy fizeni)
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o Style (styl fizeni)

e Staff (spolupracovnici)
~ M¢ckké S
e Skills (schopnosti)

e Shares values (sdilené hodnoty) —-

McKinseyho model neni mozné povazovat za strategicky, me¢l by byt spiSe chapan jako
zpiisob, pomoci kterého je mozné danou organizaci rozvijet nebo piremodelovat.
V ptipadé, Ze se spolecnost rozhodne zménit svoji organizaci, byva bézné dodrzovan

nasledujici postup.
1. Urcendi strategie
2. Definovani dovednosti

3. Stanoveni, jaké zmény je potifebné ucinit ve zbylych péti faktorech (Karlof a

Lovingsson, 2005)

Structure

Strategy Systems

Shared
Values

Obrazek 2: McKinseyho model 7S

(Zdroj: Edrawsoft, c2024)
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2.5.2 SLEPT analyza

Pro budouci vyvoj spolecnosti a porozuméni jejimu vnéjSimu prostiedi je vhodnym
nastrojem analyza SLEPT. Diky ni je mozné odhalit existujici trendy a jejich vyvoj, diky
¢emuz miize firma identifikovat potencialni hrozby nebo pfilezitosti. Nazev analyza opét

vychdézi z prvnich pismen faktord, kterymi se zabyva a jedna se o:
e Social — spolecenské a demografické faktory
e Legal — pravni faktory
e Economic — ekonomické faktory
e Political — politické
e Technological — technologické faktory. (Hanzelkova et al., 2013)

I tato analyza ma nékolik obdobnych variant, které¢ se 1iSi jednotlivymi obsazenymi
faktory. Jeji varianty mohou obsahovat vice i méné faktorti, ale princip zlstava stale
stejny. Moznou modifikaci je varianta PEST, kterd obsahuje pouze faktory politické,
ekonomické, spolecenské a technologické. Je mozné se setkat i s variantou, ktera piidava
navic faktor ,,enviromental® (zivotni prostfedi) a jako o celku se v takovym piipade

hovoti o analyze SLEPTE. (Hanzelkova et al., 2013)

Socialni faktory maji vliv na rozhodovani chodu podniku, proto by mély byt brany
v uvahu aspekty jako jsou hodnoty a postoje lidi (zaméstnanct, zdkaznikl atd.) naptiklad
ve vztahu k nasemu produktu nebo sluzb€. Svoji roli hraje té Zivotni Groven obyvatelstva
a zivotni styl, ktery se béhem Casu neustale vyviji. Zde je zapotiebi vnimat zejména
mozné prilezitosti na trhu a je vhodné na tuto situaci pfizpisobit nabizené
produkty/sluzby. Dulezitym faktorem je také demografie. Obecné je znamo, Ze populace
starne. V dlouhodobém obdobi to bude mit obrovské dopady na dosavadni chod
spolec¢nosti. Pro nékteré podniky to tak bude velké pfilezitost. Dalsi faktory se mohou
tykat Zivotniho prostiedi, zdravotniho stavu populace nebo napf. ndboZenstvi.

(Hanzelkova et al., 2013)

Pravni prostiedi, tedy zdkony, natizeni a rizné vyhlasky, urcuje hranice, v ramci kterych
miZe management jednat. Dto je pro podnik v mnoha okolnostech svazujici a v soucasné

chvili neni tendence ke zméné. Mnozstvi zakont a riznych vyhlaSek naristé a predvidani
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vyvoj norem je obtizny proces. Trend je vSak jasné stanoven. Otdzkou je, jakych
prilezitosti se mlize firma chopit a co je pro ni potencidlni hrozba. (Hanzelkova et al.,

2013)

Jednim z nejsilnéjSich faktorti pasobicich na podnik je urcité vyvoj a aktudlni stav
ekonomiky. Zalezi, v jaké fazi hospodatského cyklu se ekonomika pravné nachézi a je
zapotiebi ucinit rozhodnuti, ktera budou s timto faktorem kalkulovat. Ekonomicky faktor
je do jisté miry propojen s tim politickym, je zapotiebi brat v tvahu, jak orientovana je
soucasna vlada (pravicové, nebo levicove), jaka je jeji hospodatska politika, jaky bude
vyvoj miry zdanéni, jak bude podporovano podnikani, zda budou zavadény regulace atd.
Soucasné je zapotiebi vnimat nejen fiskalni, ale i monetarni politiku. V poslednich letech
spole¢nosti rezonuje téma inflace, i tu je potfeba vnimat a brat v potaz. (Hanzelkova et

al., 2013)

Politické faktory byly nastinény jiz v ramci ekonomickych faktort. Aktualni politicka
situace ma na chody podnikli nezanedbatelny vliv. Otazky, kterymi je vhodné se zabyvat
se tykaji pristich voleb (zda vyhraje pravicove, nebo levicové orientovana strana), zda
hrozi zavedeni riznych embarg a dalSich omezeni na trhu, jakym zplsobem bude

fungovat statni sprava a mnoho dalSich. (Hanzelkova et al., 2013)

Jako posledni budou zminény faktory technologické. Véda a rozvoj novych, doposud
neznamych, technologii jde dopfedu milovymi kroky a i zde dochazi ke vzniku
ptilezitosti a moznych hrozeb. Casto se jedna o technologie, které mohou lidem
usnadiovat praci, zvySovat efektivitu ¢i zvySovat kvalitu. Na druhou stranu v nékterych
ptipadech mohou zaméstnanci o svoji praci dokonce pfijit, jelikoz je technologicky
pokrok nahradi. Jako ptiklad mohou byt zminéni roboti a um¢la inteligence. Soucasné
muze byt pomoci novych technologii dosazeno leps$i ochrany zivotniho prostiedi,

usnadnéni a zlepSeni komunikace se zdkaznikem a dal$i. (Hanzelkova et al., 2013)
2.6 Studie proveditelnosti

Za predpokladu, ze se ze studie pfilezitosti vyvodi zaver, ktery bude realizaci projektu
v dany casovy okamzik doporucovat, pfichazi jako dalsi v fad¢ krokl k usp&Snému
dokonceni pldnovaného projektu realizace studie proveditelnosti. Pomoci této studie se

hleda nejvhodnéjsi cesta a postupy, jak projekt realizovat. V rdmci této Casti projektu
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dochazi casto k realizacim praci, které jsou jiz ptimo spojeny s konkrétnim projektem.
Klicovou ¢asti této studie je zdkladni navrh projektu. V tomto scénéfi je zapotiebi pocitat
s podminkami trh a dostupnost potiebnych zdrojt, ptilezitosti i rizik. Soucésti studie
proveditelnosti by v idedlnim pfipadé mél byt i navrh personalniho zabezpeceni,
marketingové strategie, vybér vhodnych technologii, financovani a rovnéz piehled
moznych rizik. Jestlize budou vstupni informace, na zdkladé kterych je projekt
naplanovan, chybné, muze byt realizace takového projektu velmi komplikovana,
v krajnim ptipadé naprosto nezdafend. Cilem obou zminénych studii je nepodcenit
pocatek projektu a ptipravit podklady tak, aby byla minimalizovana rizika spojena s jeho

realizaci. (Rehacek, 2013a)
2.6.1 Technika SMART

Na zacatku kazdého projektu je potiebné si jasné nadefinovat jeho cil. Ten mize byt
chapan jako stav, vzniknuty po realizované zméné¢. Aby bylo mozné jej spravné stanovit,
je mozné vyuzit tzv. techniku SMART. Spravné nastaveny a nadefinovany cil je klicovym
prvkem k uspésnému dokonceni projektu. Spravné uréeny cil muze predejit rade
nepiesnostem, Spatnému postupu piipadné dokonce realizovani néceho jiného nez

pfedem definovaného.
Technika SMART nam tika, ze cil by mél byt:
o S —specificky
e M —m¢éfitelny
e A —akceptovany
e R —realisticky

e T - terminovany (Dolezal et al., 2009, s. 63)
2.6.2 Trojimperativ

S projektem se neodlucitelné poji tzv. trojimperativ. Jednd se o tii zdkladni pojmy:
vysledky, ¢as a zdroje. Béhem projektu je vzdy zapotiebi kalkulovat s témito tfemi prvky
a dbat na to, aby byly idedln¢ vyvazené. Jestlize dojde ke zmén¢ hodnoty jedné veli¢iny,

vzdy to bude mit dopad na jinou, at’ uz na jedno, nebo obé dvé zbylé. Pfipadné pokud se
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jedna zméni a druhou potiebujeme zachovat, je nutné zménit veliCinu tieti. (Dolezal et

al., 2009)

Je diilezité si stanovit, jaky faktor trojimperativu je pro zvoleny projekt prioritni. Paklize
ma byt projekt realizovan ve vysoké kvalité¢ s nizkymi néklady a v rychlém case, je
zapotiebi si uvédomit, ze to s v praxi neni proveditelné kvili vySe zminénému propojeni
jednotlivych prvki. Na pocatku je tedy zapotiebi si stanovit, ktery prvek ma prednost
a ostatni mu piizpisobit. Casto je nutné uéinit kompromis mezi témito vrcholy a vyhnout
se extrémnim situacim jako je realizace v nejkrat§im mozném cCasovém useku,
s minimalnimi ndklady a v maximalni mozné kvalité. Jsou situace, kdy je vSak priorita
jasné ur€ena a ostatni faktory se ji musi podfidit. Jako ptiklad miize byt uveden vyvoj

specialniho Iéku. (Jezkova et al., 2013)

., Trojimperativ popisuje vztah mezi planovanym cilem, planovanym terminem
a planovanymi ndklady. Jedna se vlastne o cil projektu vyjadreny v dimenzich vysledek

(kvalita), c¢as a naklady. Proto se nékdy nazyva trojrozmeérnym cilem.* (Jezkova et al.,

2013, 5. 51)

Vysledky (max.)

Cas (min) Zdroje (min)
Obrizek 3: Trojimperativ

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2016, s. 81)
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2.6.3 Logicky ramec

Jednou z efektivnich metod, jak stru¢né, ptehledné a srozumitelné popsat projekt je prave
pomoci logického ramce. Tato metoda je navic velmi efektivni a je mozné ji sepsat na
malém prostoru. Jedna se o zakladni metodiku vyuzivanou pro fizeni projektu, jelikoz je
mozné za jeji pomoci identifkovat a analyzovat problémy a zéaroven definovat cile
projektu. Jeho sestaveni by mélo byt provedeno jiz na po¢atku planovani, jelikoz za jeho
pomoci by se m¢lo dojit praveé Cinnostem, které je nutné vykonat, aby bylo dosazeno
pozadovaného cile. Kromé toho by mél pomoci odhalit i ptipadna spojena rizika. Aby byl
tento krok co nejefektivnéjsi, doporucuje se zapojeni vSech skupin, které se budou na

projektu podilet nebo na n&j budou mit vliv. (Stefanek et al., 2011)
2.6.3.1 Struktura logického ramce

Logicky ramec je tabulka rozdélena na Ctyfi sloupce a Ctyii fadky, diky ¢emuz je stru¢na
a prehlednd. Naucit se pouzivat tuto metodu je pomérné jednoduché, stejné jako jeji
pouzivani. Navic je mezindrodné uznavand a pouzivana, takze je mozné se s ni setkat
1 v mezinarodnim kolektivu. Diky logickému rdmci by mélo snadné pochopit tii zakladni

otazky:
e Proc se projekt realizuje?
e Co se pro to musi udélat?

e Jak se to udéla? (Stefanek et al., 2011)

Tabulka 1: Matice logického ramce

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Stefének et al., 2011, s. 46-47)

Popis Objektivné  ovéfitelné | Prostiedky k ovéteni Predpoklady/rizika
ukazatele
Zamér e Jaké jsou konkrétni | Jaky druh informaci
, s y kvantitativni bude potieba a kde je
e (il vyssiho stupné, s .
T Lo méfitka nebo | najdeme, abychom
k jehoz dosazeni je o, g .
. . . kvalitativni overili, zda se nam
projekt jen jednou L , .
o lxe posudky, které nam | stanoveny zameér
z pfedbéznych Y . o .
, umozni  zhodnotit | podafilo naplnit
podminek A -
uspésnost (statistiky,
naplanovani monitorovaci
zameru. Zpravy...).
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Meritelné
indikatory  (pocet,
délka, obsah...).

Zpusoby,  kterymi
lze méfit splnéni
zameru.
Cil Me¢titelné Jaky druh informaci | Jakym riziklim je nutno
Zména, kterou chceme in’dikétocry na arovni bude potieba a kde je pfedeji‘g, abychom’byvli
. . vysledki — | najdeme, abychom | schopni naplnit zameér
doséhnout projektem. g s . .
konkrétni hodnoty | ové&fili, zda se nam | projektu.
Projekt miize mit jenom jednotlivych  cild | stanoveny cil podafilo
jediny jasny cil. projektu (pocet, | naplnit (statistiky,
délka, obsah). monitorovaci
Zpravy...).
Zpisoby, kterymi pravy...)
lze méfit splnéni
cile.
Vystupy Meéfitelné Jaky druh informaci | Jakym riziklim je nutno
« indikatory na trovni | bude potfeba a kde je | pfedejit, abychom byli
e Ocekavané , o it . . . .
" y vystupii — konkrétni | najdeme, abychom | schopni naplnit cil
produkty ¢i sluzby i1 . .
. Y hodnoty ovetili, zda se nam | projektu.
dosazené realizaci . 7, o A o
) jednotlivych  cild | stanoveny cil podafilo
projektu, tak aby . - . .
byl naplnen? cil projektu (pocet, | naplnit (statistiky,
Yl napineny ¢t délka, obsah). monitorovaci
{ 0 g Zpravy...).
. 1t\)/’ys'a}pu b}f nemélo Zpiisoby, kterymi pravy...)
vt vice nez 10. 1 Lo <
ze méfit splnéni
¢ Co bylo vytvoreno: Ucelu.
1. Do kdy (konkrétni
) datum) a kolik
' (pocet kus,
3. mnozstvi).
Cinnosti Doba trvani | ® Lidské,  finanéni | Jakym rizikim je nutno
. . v jednotlivych nebo materialni | pfedejit, abychom byli
e Cinnosti patfici L . o . Y . s
K iednotlivom ¢innosti (udava se zdroje potfebné pro | schopni naplnit vystupy
Jetnovivy . vzdy ve stejné realizaci ¢innosti. projektu.
vystuplim, které . N
o . jednotce, napft.
maji byt vykonany dny) e Podklady pro
spolu  se zdroji, § ’ vyhotoveni
které musi byt musi Casovy ramec rozpoctu projektu.
byt dostupné pro Cinnosti: ke kazdé
vytvofeni  téchto ¢innosti se uvede
vystupil. Casovy udaj, kdy
. Ko Kazdému dand cinnost bude

vystupu stanovime
dv¢ az Ctyfi ¢innosti
projektu, jez podle
nas povedou
kjejich dosazeni a
jsou nezbytnou
soucasti danych
vystupti.

Uvadéji se pouze
¢innosti, které maji
byt financovény ¢i

provedena.
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spolufinancovany

v ramci tohoto
projektu.  Veskeré
¢innosti musi mit
pfimou vazbu na
jednotlivé vystupy.

PiedbéZné podminky

prace na projektu.

e Co vsechno je nutné udélat pred zahdjenim

Pro kontrolu vazeb se v logickém ramci se postupuje od konce, coz je zndzornéno
v Tabulka 2: Kontrola logického ramce. Pokud jsou splnény pifedbézné podminky,
zaCinaji se realizovat ¢innosti. Jakmile jsou provedeny ¢innosti a vyhneme se rizikiim, je
mozné zacit tvofit vystupy. Jakmile jsou vytvofeny vystupy a vyhneme se riziklim, je
mozné dosdhnout cile. Jakmile se dosdhne cile a vyhneme se rizikiim, je mozné vytvofit

tyto vystupy a dosahnout planovaného zaméru projektu. (Stefanek et al., 2011)

Tabulka 2: Kontrola logického ramce

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Stefanek et al., 2011, s. 54)

2.6.4 Zainteresované strany

V ramci samotné rekonstrukce je zapotiebi si taktéz udélat jasno v tom, kdo bude na

vysledném prostoru participovat, kdo jej bude vyuzivat a jaké jsou zajmy

zainteresovanych stran, tzv. stakeholder.

(0]6]0) PO Rizika

Zamer
Cil

—_—
Vystupy — —

— |

Cinnosti Doba trvani Vstupy —

\

Piedbézné podminky
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Pod pojmem zainteresovana strana si miizeme piedstavit subjekty, které maji zdjem na
uspéchu, ptipadné i neuspéchu, daného projektu, ptipadné jsou projektem nebo jeho ¢asti
néjakym zplsobem ovlivnény ¢i omezeny. Jako zékladni zainteresované osobu miizeme
povazovat napiiklad investora projektu, zaméstnance organizace, dodavatele, partnery,
banky vedouci projektového tymu a dalsi. (Jezkova et al., 2013) Pokud bychom chtéli
pouzit jednoduchou definici, miizeme zainteresovanou stranu definovat takto: ,, Osoba,
skupina nebo organizace, ktera ma zdajem na jakémkoli aspektu projektu nebo ktera jej
miize ovlivnit, byt jim ovlivnéna nebo kterd se miize citit ovlivnéna. “ (Rehaéek, 2013a, s.

10)

Kromé samotného soupisu stakeholdert je mizeme dale rozdélit na dvé zdkladni skupiny,
primarni a sekundarni strany. Primarni povazujeme za ty hlavni, které jsou z pohledu
zaméstnance, investory, sponzory a partnery. Sekundarni strany jsou subjekty, jejichz
spojeni s projektem neni tak silné nicméné hraji v ném jistou roli, a tudiz je dilezité i tyto
strany brat v uvahu. Radi se sem napiiklad konkurenéni podniky, organy statni spravy,

v n¢kterych ptipadech verejnost ¢i média. (Jezkova et al., 2013)

Kromé vysSe uvedeného rozdéleni na primarni a sekundarni strany se také miizeme setkat
s rozliSenim na pfimé Gcastniky projektu a strany projektem dotené. Pfimi ti€astnici jsou
osoby podilejici se bezprostiedné na realizaci projektu, kteti maji v jeho ramci urcité
pravomoci a odpovédnost. Strany projektem dotéené jsou osoby projektem néjakym
zptisobem dotcené. Mlize to byt kupiikladu hlukem a prasnosti pii stavebnich pracich,
nebo i1 vyslednym produktem projektu. Zistaneme-li ve stavebnictvi, miizeme zde uvést
jako ptiklad zhorSeny vyhled kviili nové postavené budové nebo zastinéni mista budovou,
kterd po dostavéni nove prekazi dopadu slunecnich paprski. Trend je v soucasnosti jasny,
vliv dotéenych stran projektem neustéle roste, ozyvaji se nové organizace a spolky, coz
jen a pouze zvysuje potfebu a nutnost dbat na analyzu zainteresovanych stran a vénovat
ji velkou pozornost nejen béhem projektu, ale v nejlepsim ptipadé i pred jeho zapocetim,
diky ¢emuz mizeme byt jiz pied zacatkem projektu pfipraveni na piipadné komplikace

a v nejleps$im piipad¢ jim pfedchazet. (Jezkova et al., 2013)
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2.6.5 Podrobny rozpis praci

Pro plénovani pottebnych néakladf, casu a vysledkl je pfedpokladem strukturovani
projektu. BéZznym piistupem provadénym pii strukturalizaci projektu je hierarchicky
rozpad cile. Tento rozpad je postupné uskuteciovan na jednotlivé vysledky, déale na
jednotlivé produkty, podprodukty az na posledni Groven nazyvanou pracovni baliky. Vyse
zminény rozpad byva nazyvan hierarchicka struktura rozdé¢leni praci, v anglickém jazyce

Work Breakdown Structure, zkracené znamy jako WBS. (Dolezal et al., 2012)
Podrobny rozpis praci je velmi dillezitou soucasti projektu. Zaroven je také pojistkou, ze
nebude dochédzet k vytvareni piebytecnych vystupli a téz nebude zapomenuto nic
dilezitého. Za jeho tvorbu je odpovédny projektovy manazer, ktery ma v piipadé potieby
k dispozici projektovy tym nebo expertni skupinu. Diky rozpisu praci se prevedou
projektové cile definice pfedmétu projektu do:

e rozpisu usekl prace

e casového rozvrhu projektu

e planu Cerpani nékladl projektu (Svozilova, 2016)
Jelikoz hierarchické struktury mivaji trovné podrobnosti, v piipadé WBS tomu neni
jinak. V pfipadé realizovaného projektu v rdmci Sir§iho programu muze byt takovych
urovni standardné az Sest.

Tabulka 3: Urovné podrobnosti élenéni podrobného rozpisu krokii projektu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Svozilova, 2016, s. 142))

Uroven

L1 Program

Manazerské urovné L2 Projekt

L3 Podprojekt

L4 Uloha

Technické urovné L5 Ukol

L6 Soubor tkont
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K takovémuto ¢lenéni dochazi zejména z diivodu usnadnéni fizeni. Zarovenl je také
pojistkou, ze nebude dochazet k vytvareni piebytecnych vystupli. Pochopitelné mohou
byt projekty, kde je zapotiebi vétsi, nebo naopak mensi pocet pouzitych trovni. Je to
ovlivnéno zejména slozitosti a rozsahem projektu, v nékterych ptipadech i vztahem
k projektiim jinym. V praxi je nej¢astéji pouzivana varianta obsahujici urovné L2-LS5. Pro

velmi rozsahlé projekty pak mize byt urovni osm a vice. (Svozilova, 2016)

Manazerské¢ urovné L1 a L2 byvaji stanoveny zakaznikem projektu. V nékterych
pfipadem sem spadd i urovenn L3. Tyto urovné vyplyvaji ze zadani a ¢lenéni projektu
a jsou hlavnim tézistém fizeni projektu. Ackoli je kazdy projekt odlisny, ¢asto byva na
téchto urovnich ze stran spole¢nosti snaha o dodrZeni jisté standardizace a pouziti
ovétenych postupll z minulosti, nicméné praveé vlivem jedine€nosti projektl to byva na

téchto trovnich obtizna zalezitost. (Svozilova, 2016)

Nizsi technické urovné, L4 az L6, jsou vysledkem interni pfipravy projektového tymu
a slouzi k technickému popisu usek prace. Déle poskytuji podklady, pomoci kterych je
mozné na sebe jednotlivé Useky navazat, vytvorit odhady pracnosti a s tim souvisejici

uctovani skutecné vykazanych nakladia. (Svozilova, 2016)

CJsme schopni vyrdbét novou technologu

1. Linka 1 2. Linka 2
. p . . 3. Zprovoznéno
instalovana instalovéna

1.1 Cast A 1.2 Cést B .3 Dopravni 2.1 Obrdbéc 3.2 Otestovéno) U 2
instalovana instalovana instalovan instalovan Posm]ovano roveii

4. Projekt

odiizen Uroven1

.2 Dopravnik
instalovan

1l-iLil 2.
T 121 2.1.1 2.1.2 3.2.1 Testy ; T ~
Qbrabéd || 112K ) [ oprgbaci gsst | | 122K ) | Nastroj | [ Podavat ditich &t Uroven3
e v instalovana Clulits umistén umistén provedeny

1211 1212 Urovei 4
Ndéstroj 1 Nastroj 2
umistén umistén

Obrizek 4: Vzorovy priklad WBS

(Zdroj: PM Consulting, n.d.)
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2.6.6 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram, v nékterych zjednodusenych piipadech také Casova osa, je cennym
nastrojem pouzivanym nejen v projektovém managementu. Jednd se v podstaté
o horizontalni graf, na kterém je mozné znazoriovat Casovy rozvrh nebo i dilezité
milniky projektu. V soucasné dobé¢ je pro vyuzivani Ganttovych diagramli mozné vyuzit
rizné aplikace, diky kterym je jejich pouzivani jesté vice prehledné. Je mozné na nich
v realném case sledovat aktualni aktivity a stav ostatnich spolupracovnikii. Diky jeho
snadnému porozumeéni je také vhodnym ndstrojem pro prezentovani pribéhu projektu
zakaznikim a dal§im osobam. Jednoduchost také zajist'uje projektovym manazertm lepsi
ptehlednost. Za pomoci Ganttova diagramu je mozné omezit piipadny chaos. Zajisti take,
ze nebude zapomenuto na nic dulezitého a bude jasné a ptehledné stanoveno, co a v jaké
posloupnosti je zapotiebi ud¢lat. Ackoli je jejich vyuziti velmi piehledné, ma vSak jednu
nevyhodu. Jejich sestaveni je pomérné¢ komplikované a zejména Casové narocné.

(St&pnicka, 2020)
Ganttliv diagram by mél obsahovat nésledujici:
e deadline projektu
e zacatek a konec dil¢ich ukold
e dobu stanovenou pro kazdy tikol
¢ kdo je za dany ukol zodpovédny
e jaké tkoly jsou zavislé na ostatnich pracovnicich

o zda a jak je kazdy tikol rozdélen (Stépnicka, 2020)
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9/1/22

PHASE 1: DISCOVERY »

Conduct market research
Interview stakeholders
Prepare presentation
Kickoff meeting

PHASE 2: CONTENT
Write content

Review content

Revise content

Content approved
PHASE 3: DESIGN

Design pages

Review page designs
Revise design

Design approved

PHASE 4: DEVELOPMENT
Build site pages

QA site

Deploy site

Site live

Website Redesign

9/8/22 9/15/22 9/22/22 9/29/22 10/6/22 10/13/22  10/20/22  10/27/22
[=—————]
[,
T
I
e

Obrizek 5: Vzorova ukazka Ganttova diagramu

(Zdroj: TeamGantt, n.d.)

2.7 Rozpocet a planovani nakladua

., Rozpocet projektu je casove fazovany plan obvykle reprezentovany penéznimi nebo

pracovnimi jednotkami. “ (Svozilova, 2016, s. 176)

Rozpocet obsahuje informace o tom, v jakych objemech je planovano cerpat zdroje

v ramci celkového souhrn projektu, v rozpisu do detailnich polozek a v jednotlivych

fazich projektu. Rozpocet se sestavuje ve dvou fazich projektu. Prvni byva sestaven jiz

v konceptudlni fazi projektu a slouzi jako ptredbézny rozpocet. Nasledné ve fazi

planovaci, kde je jiz co nejptesnéjsi. (Svozilova, 2016)

Obecny rozpocet miva podobny zaklad a je mozné jeho polozky rozdélit do tti zakladnich

kategorii:

e Piimé néklady

o prace

o material

o nakup subdodavek

o ndklady na financovéani atd.
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e Nepiimé naklady (t¢Z nazyvany jako reZijni)
o osobni ndklady (napft. platy a odmény)
o naklady na provoz budov a technologii
o dang, odvody apod.
e Ostatni naklady
o vytvofené rezervy na vlivy znamych i neznamych rizik

o bonusy obchodnikiim, provize a jiné ndklady nespadajici do piedchozich

kategorii (Svozilova, 2016)
2.7.1 Metodiky tvorby rozpoctu

Neékteré firmy maji sestaveni rozpoctu jako ¢ast svého know-how, proto nejsou postupy
vypoctil vefejné dostupné. Obecné dochazi k jeho sestaveni za pomoci néstroj, jako jsou
napi. podnikové standardy, modely a metodologie, expertni odhady, odhady s podporou
statistickych vypoctt a jiné. (Svozilova, 2016)

2.8 Identifikacni listina projektu

Zahajeni projektu byva razné. V ptipadé¢ neformalniho zahdjeni je mozné se setkat
s canvasy, mySlenkovymi mapami apod. Jestlize ma byt udalost formalni, byva vytvotena
a schvalena tzv. zakladaci listina projektu (n€kdy oznacovana jako identifikacni listina
projektu). Ta definuje hranice projektu, at’ uz se jedna o rozpocet, harmonogram nebo
pozadované vysledky. Jeji podoba neni vzdy stejnd a zpravidla se organizaci od
nicméné vzdy by meéla obsahovat nazev projektu, cil a hlavni milniky. Pro klicové
parametry je vhodné pouzit ur€ité rozpéti, diky kterému bude mit manazer projektu
manévrovaci prostor. To se muize tykat zejména nékterych termini a nékladovych

polozek. (Dolezal, 2023)
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Tabulka4: Priklad zakladaci listiny projektu

(Zdroj: Dolezal et al., 2023, s. 185)

ostatnim projekttm:

Zpracoval: Karel Lamac Datum: 25.5.20XX
Nazev projektu: Obnova

Identifikacni ¢islo US-0254-TT

projektu:

Priorita vuci 5

Prinosy: Vice cestujicich v DP Krusny Brod; vy3si zisk DP KB; méné osobnich vozidel
v centru Krusného Brodu; ekologizace provozu DP KB.

Cil projektu: Vozovy park DP Krusny Brod k 1. 6. 20XY pIné splnuje aktualni emisni a ener-
getické normy.

Vystupy projektu: Nakoupeny nové vozy

Vyreseny nadbytecné vozy
Nové vozy integrovany do stavajiciho systému

Planované interni 450 ¢ld Planované externi 12500000 €
naklady: naklady:

Pldnovany termin Cerven roku 20XX Pldnovany termin Kvéten roku 20XY
zahdjent: dokonceni:

Hlavni milniky:

Listopad roku 20XX - vybrani dodavatelé novych vozi
Bfezen roku 20XY - prvni vozy dodany

Duben roku 20XY - zkuseni provoz zahajen

Kvéten roky 20XY - vSechny vozy nasazeny

Lokalizace projektu:

Dodavky a modifikace vozi budou probihat v pf¥islusnych depech DP dle
typu vozu.

Zkusebni provoz probéhne na nejméné vytizenych linkach: 13, 17 a 21.

Kritéria uspésnosti:

+ Nové vozy budou od 1. 6. 20XY v bézném provozu

« Nejméné 50 % novych autobust je na CNG

« Starych voz( se podafi ekonomicky zbavit (vynos z prodeje min. XY K¢)
« Dodrzen rozpocet

+ Dodrzen harmonogram

Schvalené vyjimky:

Nejsou

Zadavatel projektu:

Jaroslav Hojer - Generalni feditel DP Krusny Brod

Sponzor projektu:

Pavel Krpa - Reditel odboru technického zazemi

Dalsi ¢lenové
fidiciho vyboru:

Petr Majer - vedouci iseku udrzby vozového parku
Milena Millerova - vedouci tiseku odbavovaciho systému
Kompetentni zastupci dodavateli nakupovanych feseni (az budou znami)

Manazer projektu:

Karel Lama¢

Tym Fizeni projektu:

Jaroslav Kala, Jana Bartova, Bohuslav Motak

Odmeény
projektového tymu:

P¥i spInéni kritérii uspéchu bude mezi projektovy tym rozdéleno
500 000 K¢.
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2.9 Matice odpovédnosti

Jednim z dulezitych faktord pro hladky pribéh projektu je stanoveni odpovédnosti mezi
jednotlivé osoby podilejici se na tvorbé projektu. Kromé odpovédnosti je dilezité také
urcit jednotlivé kompetence. K tomuto je vhodné pouzit matici odpoveédnosti. Projekt je
tymova zalezitost, kde kazdy musi presné védét, co je jeho ukolem. To pomuze predejit
nepiijemnym situacim, kdy by dochézelo k pfehazovani viny za nesplnénou praci na

nékoho jin¢ho. (Jezkova et al., 2013)

Riizné typy odpovédnosti je mozné identifikovat a snadno zapamatovat na zakladé
anglické zkratky RACI. Nékdy se tak nazyva i samotnd matice odpovédnosti. Tato

zkratka poméha definovat, kdo mé v ramci daného tikolu jakou roli.
e R —responsible
kdo vykonava tkol
e A —accountable
kdo je manazersky odpovédny za vysledek
e (C—consulted
kdo poskytuje rady nebo konzultace k tikolu
e |- Informed
kdo mé byt informovan o pritbéhu nebo rozhodnutich
Z praxe vSak vyplynulo, Ze je vhodné tuto matici doplnit jesté os jednu roli:
e S —support
kdo zajistuje podporu, spolupracuje na plnéni ukolu

Je tedy mozné se setkat i s pojmem RASCI, kterd zahrnuje posledni ptidanou roli.
Nicméné i v tomto piipad¢ plati pravidlo, Zze vSe zavisi na velikosti daného projektu
a projektovém manazerovi nebo fidicim vyboru, ktefi maji v tomto ohledu pravomoci.

(Jezkova et al., 2013)

38



Tabulka 5: Vzor matice odpovédnosti

(Zdroj: Dolezal et al., 2013, s. 81)

Matice odpovédnosti

Projekt: Jaky je ndzev ¢i Zpracoval: Kdo je autorem Datum: Jaké je datum
pracovni ndzev dokumentu? poslednf
projektu? aktualizace?

Osoba | Osoba 1 | Osoba2 | Osoba3 | Osoba4 | Osoba5 | Osoba6 | Osoba7

Balik prace

Projekt A R S S S S S

Vystup 2 A R R | K

Vystup 2.1 A R

Pracovni balik 2.1.1 A R S |

Pracovni balik 2.1.2 A R S S

Pracovni balik 2.1.3 A | K R

Vystup 2.2 A R R

Pracovni balik 2.2.1 A R S

Pracovni balik 2.2.2 A R S

Druhy odpovédnosti: A - akceptuje, R - realizuje, S - spolupracuje, K - konzultuje, | - je informovan.

2.10 Analyza rizik

., Riziko projektu je nejista udalost nebo podminka, ktera — pokud nastane — ma negativni
vliv na dosazeni cile projektu (myslen predevsim vliv na trojimperativ projektu).

(Dolezal et al., 2016, s. 198)

Rizika se mohou vyskytnout ve kterémkoli okamziku v pritbéhu projektu. Je tedy dilezité
je neustale sledovat a tidit. Toto je kol projektového manazera, ktery v ptipadé potieby
mize vyhledat odborniky a problematiku konzultovat. Stejné tak je jeho odpoveédnosti

pracovat v procesu fizeni rizik se zainteresovanymi stranami. (DoleZzal et al., 2009)

Je potfebné brat zietel na to, Ze rizika mohou byt charakteru vnitiniho i vnéjsiho.
Typickymi ptiklady vnitinich rizik je pfifazeni pracovnikl a odhadovani ndklada. Tato
rizika je mozné ovlivnit praci projektového tymu. Na druhou stranu rizika vnéjsi jsou ta,
kterd projektovy tym jiz ovlivnit nemiiZze a ani nad nimi nema kontrolu. Jako ptiklad je

mozné uvést nafizeni vlady. Stanoventi rizik je zapotfebi vnimat nejen v negativnim slova
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smyslu vyskytu hrozeb, ale téz ze strany moznych pfilezitosti, které naopak vedou

k pozitivnim vysledkiim. (Rehaéek, 2013(1)
Samotna analyza rizik byva sloZena ze ¢tyt hlavnich procesi:

o Identifikace rizik: Prvni ¢ast analyzy rizik, identifikace, je provadéna za ucelem
uréeni potencialni rizikové udalosti a nejedna se o jednorazovou udalost. Jelikoz
se projekt neustale vyviji, aktualizuje a dochdzi k novym skute¢nostem, je
zapotiebi tento proces neustale opakovat. Rizika mohou byt dvojiho druhu. Ty,
které maji na projekt potencialné negativni dopad jsou nazyvany hrozby. Nicméné
rizika mohou byt spojena i s pozitivnim dopadem. V takovém ptipad¢ se rizika

oznacuji jako pfilezitosti. Vystupem této ¢asti je tzv. registr rizik.

e Posuzovani rizik: Ve druhé ¢asti probiha posuzovani rizik, kdy dochézi k jejich
meéfeni a stanoveni jejich priorit. Zde je zapotiebi pfifadit jednotlivym rizikim
pravdépodobnost jejich vyskytu a odhadnout jejich disledky v piipade jejich
naplnéni. Posuzovani je taktéz jako identifikace opakujici se proces. Vystupem je

sefazeni rizik dle priorit.

e OsSetreni rizik: Ucelem oSetfeni rizik je zjistit moznosti a zvolit vhodna opatieni.
Vystup poté predstavuje reakce na rizika. Pfistupovat k nim je mozné ne€kolika
zpusoby:

o vyvarovani se riziku: nékdy téZ odmitnuti rizika, idedlné oSetfit tak, aby
situace nenastala

o udrzeni stavajici miry rizika: neboli jeho akceptovani, s rizikem se dale
nijak specialné nepracuje

o redukce rizika: jestlize je vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika, je
vhodné jej redukovat, k ¢emuz mize pomoct napi. zavedeni dodate¢nych

kontrol

o prenos rizika: snizeni velikosti dopadu transferem na jinou stranu, typicky
pojisténim

o vyuziti rizika: v pfipadé rizika s pozitivnim dopadem, jak uz bylo

zminéno, jedna se o piilezitost
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Rizeni rizik: Posledni etapou pii provadéni analyzy rizik je jejich fizeni. Béhem
tohoto procesu je zjistovano, zda jsou provadény adekvatni odezvy na rizika tak,
aby bylo minimalizovdno mozné naruSeni pribéhu projektu. Toho lze docilit
zejména sledovanim jiz identifikovanych rizik, identifikovanim a zkoumanim

rizik novych, pravidelnym vyhodnocovanim atd. (Rehacek, 2013a)
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2.10.1 Registr rizik

Tabulka 6: Vzor registru rizik

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezal et al., 2023, s. 107)

Registr rizik

Jaké je datum

Projekt: | Jaky je nazev projektu? Zpracoval: Kdo je autorem dokumentu? Datum: posledni
aktualizace?
Tekstitinss ik jpralden J ak se budeme chovat ve vztahu | Jak se buderrvle ’chovat., pokud e
k riziku se riziko zméni v realitu
Pravdépodobnost | Dopad Skore ; 3 ; ;
D Popis rizika e e e e I e e
(1-5) (1-5) (1-5) riziku protiopatieni napravnych akci
Scénar, jak Jaka je Jaky je Soucin Jaké bude nase | Jaka konkrétni | Jak Co konkrétné Kdo je
konkrétné se pravdépodobnost | dopad predchozich | strategie proti | opatfeni budou | pozname, udélame, pokud | zodpovédny
miZze projevit daného scénaie? | dané¢ho dvou ¢isel riziku? provedena? ze se riziko | zjistime, Ze za fizeni
1 néjaka hrozba, scénare? zmenilo riziko nastalo? tohoto
vcetné popisu v realitu? konkrétniho
dopadu na rizika?
projekt.
2
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2.11 Konkurence a konkurenceschopnost

Velké mnozstvi vrcholného managementu rozumi pojmu konkurencni jednani jako
soutéZeni o to byt nejlepSim. Jestli chce podnik byt na Spicce, musi byt zkratka ten nejlepsi
z nejlepsich. Nicméné filozofie zaloZzend na tomto piistupu nemusi byt vzdy tou nejlepsi.
Podnik mtze byt Gspésny i v ptipad¢€, bude-li se prosazovat svoji jedinecnosti. Soupeteni
mezi konkurenci nemusi mit vzdy jediného vyherce, jednani firem mtze byt zaloZeno
i na jinych prioritach nez na eliminaci konkurence, mtize to byt naptiklad zaméteni se na

potteby zakazniki. (Magretta a Grusova, 2012)

Porter v ramci konkurence bere v uvahu dva rozdilné ptistupy. Tim prvnim je boj o to byt
nejlepsi, kdezto druhy ptredstavuje boj o dosazeni jedinecnosti. Nehodnoti se, zda je jeden
pfistup lepsi nez ten druhy, vSe zalezi na rozhodnuti vedeni dané spolecnosti a jeji

strategii. (Magretta a Grusova, 2012)

Promény v obchodnim prostedi ¢astokrat vyzaduji pfepracovani pfistupu k posilovani
konkurenceschopnosti, a i zménu strategickych cild. Jistd schopnost dosahovani vice
ambicidznich cili je pfimo spojena s aktivitami, které jsou zaméfeny na zvySeni
konkurenceschopnosti. Jestlize dojde ke snizeni této schopnosti, bude vyzadovano
odpovidajici snizeni stanovenych cili. Konkurenéni zakladna je slozena ze dvou
zakladnich slozek definujicich konkurenceschopnost podniku ve snaze uspét. Prvnim
aspektem je konkuren¢ni charakter, ktery uruje rdmec chovani. Druhd rovina pfedstavuje
soubor konkurenc¢nich vyhod, které jsou firmou vlastnény. Je také zapotiebi brat v tivahu
schopnost spolecnosti mit na daném trhu realny uspéch. Na zéklad¢ tohoto pozadavku
urcujeme tii Urovné konkurenceschopnosti: konfrontacni, seberealiza¢ni a kvalifikac¢ni.

(Zich, 2012)
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KONFRONTACNI Dosahovani cili omezuijicich
UROVEN > konkurenci
(€]
(%]
w
© SEBEREALIZACGN] Dosahovani vlastnich cili
z UROVEN > neomezujicich konkurenci
w
4
2 KVALIFIKAENI Vyt\vlgh_e,m" nutnéhf) zéqudu
UROVEN > umozniujiciho firmé zapojit se

do konkurence

5NAoaﬂ

Obrizek 6:Urovné konkurenceschopnosti

.(Zdroj: Zich, 2012, s. 86)
2.12 Konkurenc¢ni vyhoda

,Samotna konkurencni vyhoda je jadrem vykonnosti podniku na trzich, kde existuje
konkurence. Ve své podstaté vyriista z hodnoty, kterou je podnik schopen vytvorit pro své

kupujici, a kterd prevysuje naklady podniku na jeji vytvoreni. *“ (Porter, 1993, s. 9)

Dle Kotlera mize podnik ziskat konkuren¢ni vyhodu tim, Zze bude pro zédkazniky
poskytovat vétsi hodnotu. To miize obsahovat i moznost poskytovat niz§i ceny nez
konkurence, ale zejména z dlouhodobého hlediska je tato strategie pomérné obtizné
dosazitelna a udrzitelna. Déle je potfebné, aby se podnik vénoval snizovani ostatnich
nakladl pro zakaznika a v idealnim ptipadé i zvysil individudlni hodnotu pro n¢j tim, Ze
bude nabizet a poskytovat naptiklad rtizné upravy svych vyrobkd, popiipad¢ i sluzeb, dle

ptéani zédkaznika. (Kotler, 2000)

I v ptipadé konkurenéni vyhody existuje nékolik moznych déleni, jedno z nich mize

predstavovat déleni na konkurencni vyhody:
1) cenové nakladové zalozené — jak jiz nadzev napovida, je zde dban velky diraz na
nizké mzdy, coz se projevuje zejména v rozvojovych zemi a vyjadiuje se

zvySujicim se podilem na mezinarodnim trhu
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2) kuvalitativné zaloZzené — existuje naopak zejména ve vyspélych zemich diky
technologickému pokroku, novym znalostem a ekonomickym aktivitam

(Kadetabkova, 2003)

Spolu s konkurencnosti jsou spojeny dva body, kterymi je schopnost vést ofenzivni napor
na konkurenty a tim druhym je schopnost néporu konkurentl celit. Ofenzivni ¢ést
reprezentuje rozvoj a obnoveni konkuren¢ni vyhody. Byt konkurenceschopny znamena
disponovat dostate¢nou konkuren¢ni vyhodou. Nicméné, pro udrZeni této vyhody je

nezbytné ji neustale rozvijet, a to zejména v nasledujicich smérech:
e upeviovat hlavni konkurenéni vyhodu za pomoci dal$ich podptirnych vyhod

e sestavovat cely systém navzdjem se doplilyjicich a posilujicich konkuren¢nich

vyhod, které mohou ptisobit ve vzajemném spojeni

e rozvijet alternativni konkurenéni vyhodu pro ptipad, ze by ndhodou doslo

k oslabeni priméarni konkurenéni vyhody

e neustale pracovat na vyvoji silngjsi konkurenéni vyhody (Cichovsky, 2002)
2.12.1 Déleni konkurenénich vyhod

Dle Zicha se jedna o vyhody, jeZ firma vyuzivani k tomu, aby byla povazovana za levnou,
odli$nou, kvalitni inovativni ptipadné tieba i tradi¢ni. Soubor konkuren¢nich vyhod je
déli na tfi zékladni typy: ryze-konkurenc¢ni, semi-konkurenéni a pseudo-konkurenéni.
Zalezi na tom, jakym zplisobem vznikaji, jak jsou ziskavany, rozvijeny a rovnéz

udrzovany v ramci konkuren¢niho prostoru.

1) Ryze-konkurenéni vyhody: Tyto vyhody jsou dany tim, ze urcitd spolecnost
zlepSuje své vlastni schopnosti nez ostatni. V tomto piipad¢ miiZe byt stavéno jak
na jednotlivych zdrojich, tak i na mozné kombinaci vicero zdroji, které jsou

v symbioze. Zminéné zdroje délime do Ctyt zdkladnich skupin:
e hmotné zdroje — finan¢ni, fyzické, technické, organizacni

e nehmotné zdroje — technologické, inovacni, reputacni, méekké prvky

v managementu, informacni zdroje, softwarové zdroje
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e lidské zdroje — =znalosti, schopnosti a dovednosti, motivace, struktura

zaméstnancu, zkuSenosti
e schopnosti — metody a piistupy

2) Pseudo-konkuren¢ni vyhody: Jednd se o nejvice problematické a v mnoha
pfipadech se jednd o poruSovani riznych etickych a pravnich norem. Jednd se
o specifickou oblast a v piipad¢ spravného aplikovani opatfeni mohou pro firmu
znamenat jistou vyhodu a mohou vést k uspéchu. Ackoli takovy pfistup neni
mozné obecné akceptovat, nékteré firmy se jej 1 tak dopoustéji, coz mize byt
stanoveno na zdkladé odvétvi, ve kterém dand firma puasobi. Co je v nékterych
oborech povazovano za neetické nebo nelegalni, mize byt v jinych odvétvich

povazovano za bézné, v krajnich piipadech dokonce i Zadouci.

3) Semi-konkurenéni vyhody: Tato skupina vyhod je ponékud specificka, jelikoZ je
spole¢nostmi pouzivana jako pomyslnad kompenzace vlastnich nedostatki a jsou

spojovany s obtiZznou moznosti rozvoje a kontroly.(Zich, 2012)

2.13 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka Cast této prace je zakladnim predpokladem k uspéSnému naplnéni stanoveného
cile projektu. Jsou v ni sepsdny jednotliva teoretickd vychodiska, ktera slouzi jako
podklad a vychozi bod pro zpracovani konkrétniho projektu. V praxi, zejména v malych
firmach, je mozné se setkat s odlisSnym pfistupem, kdy vétSina analyz, planti a dokumentt
neni realizovana. Vliv na to ma zejména velikost projektu a jeho rozpocet, ale svoji roli
bude hrat i moznd neznalost této oblasti. N&které kroky se tak mohou zdat ponékud
komplikované a zdlouhavé. Nicméné v ptipadé firem stfednich a velkych uz projektové
fizeni byva realizovano, projekty dosahuji vétSich rozméri a bez spravnych postupti
projektového fizeni by firma ohrozila spéSné naplnéni cile projektu a jeho dokonceni.
Jak bylo zminéno jiz na zacatku, s projekty je mozné se setkat prakticky kdekoli, proto

mohou byt nékteré postupy a metody uzite¢né i v ramci bézného Zivota.
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3 Analyza problému a soucasné situace

Nasledujici ¢ast bude obsahovat popis podnikani vybrané spoleCnosti, predstaveni
planovaného projektu a zejména divody, které vedou k jeho realizaci. V ramci této Casti
diplomové prace bude téz zpracovana analyza soucasného stavu, kterd vychazi
z teoretickych poznatkli popsanych v pfedchozi ¢asti prace. Dulezitou soucasti bude
zhodnoceni aktudlniho stavu firmy v ramci analyz vnitiniho a vnéjsiho prostfedi, coz
bude ndpomocno s ujasnénim si pozice firmy na trhu. Analyza vnitiniho prostfedi bude
zpracovana zejména za pouziti McKinseyho modelu 7S. Stézejni ¢asti pro analyzu

vngjsiho prostiedi poté bude analyza SLEPT.
3.1 Predstaveni spolecnosti a predmét podnikani

Vybrana spolec¢nost byla zalozena jiz koncem minulého tisicileti a od té doby se
pohybovala, a i v sou€asnosti pohybuje, ve vicero oblastech podnikani jak na trhu B2C,
tak zejména na trhu B2B. V nékterych ptipadech si jsou jednotlivé obory pomérné velmi
vzdalené, nicméné spolecnosti to nebrani v jejich provozovani, a i nadale se snazi
rozSifovat oblast své plisobnosti. Mezi zminéné oblasti miizeme zatfadit jednak méné
specifikovatelné oblasti, jako je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k ptepravé zvifat nebo véci. Spolecnost také
podnikani v oblasti odpadového hospodarstvi, kdy se zabyva nakladanim s odpady
klasifikovanymi jako ostatni i nebezpe¢nymi. V soucasné dobé& spolecnost pracuje na
roz$ifeni ptisobnosti do dal§iho segmentu, kterym je silni¢ni motorovéa doprava - nakladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepraveé zvitat nebo véci. Tento krok je logickym
rozvojem jiz existujicich aktivit spole¢nosti a plynule timto krokem expanduje do dals§iho

odvétvi.
3.1.1 Organizacni struktura spolecnosti

Ackoli spole¢nost piisobi v mnoha oborech soucasné, stale se jedna o malou spole¢nost

s méné nez dvaceti zamé&stnanci. Velikosti také odpovida organizacni struktura, kterd pti
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takto malych spolecnostech byva zpravidla tzv. liniova a je tomu tak v tomto ptipadé.
Vcele vseho stoji majitel, ktery zastavd i funkci jednatele, a kterému jsou vedouci

jednotlivych oddéleni piimo podfizeni.

Jendatel/maijitel

Vedouci
Vedouci vyroby odpadového
hospodarstvi

Vedouci

logistiky Sekretariat

Obrazek 7: Struktura spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)
3.1.2 Kvalita poskytovanych sluzeb

Prakticky jiz od po¢atku podnikani je zakladnim pilifem firmy vysoka kvalita. Je to dano
filozofii spolecnosti jiz od dob zaloZzeni. V ramci vyroby se tedy dba na maximalni
ptesnost, kvalitu zpracovani a dlouhou Zivotnost vyrobkti. Velmi podobna filozofie se
tyka i oblasti sluzeb. V ptipadé velkych korporath je osobni pfistup mozny potencidlni
problém ve vztahu k zdkaznikovi a nékteré mize neosobni jednani odradit. Vybrana
spolecnost je vSak presnym opakem, a i diky mensi velikosti si zaklada prave na osobnim
pfistupu k zakaznikovi. Sou€asné se snazi zakaznikiim vychazet co nejvice vstfic a plnit
tak jejich pozadavky v maximalni mozné mife. V mnoha piipadech nabizi klient
kompletni sluzbu na kli¢, v¢etné veskeré potfebné administrativy, coZ v praxi znamena,
ze se v konecném dusledku klient nemusi prakticky o nic starat. Zalezi pochopitelné na
konkrétni zakdzce a ¢eho se tyka, pochopitelné kovovyroba a autodoprava jsou velmi

odli$né obory a naroky na administrativu jsou také jiné, zejména je tomu jinak v pfipadé

48



nakladani s odpady, kde je administrativni zatéz ze vSech zminénych obort jednoznacné

nejvyssi.
3.2 Vyznam projektu a diivody k jeho realizaci

Projekt ma pro spole¢nost vyznamny strategicky rozmér. Soucasné prostory, které ma
podnik k dispozici, jsou jiz nedostatecné a pro riist spolecnosti je tedy zapotiebi novych
prostori. Nevyhodou stavajicich prostort je navic jejich oddé€lenost, jelikoz vyrobni
prostory a administrativni ¢ast nejsou v jednom misté. Nejedna se jen o tato dv€é zminéna
pracovisté, ale rovnéz gardze a sklady jsou na dal§ich mistech. V praxi tedy dochéazi ke
zbyte¢né zdlouhavym a slozitym procestim v piipad¢, Ze je zapotfebi komunikace mezi
jednotlivymi pracovisti/misty. Tento problém se vSak jeSt€¢ vyraznéji projevuje
v piipadech, kdy je zapotiebi néco pievést. Zpravidla se jednd o material nebo kone¢né
vyrobky. V aktudlni situaci tedy dochazi ke zbyte¢nym ukonim z toho divodu, Ze neni
kilometrt, jedna se vzdy o nakladnou zélezitost kazdého takového pohybu a ponékud
zbytecné vynalozeny cas. Tato skutec¢nost se diky realizaci projektu zméni. V ramci
rekonstrukce prostor dojde k vytvoreni celkového zdzemi spolecnosti, coz bude mit za
nasledek ujednoceni a seskupeni prostor v rdmci jednoho arealu. Druhou vyhodou navic
bude, Ze prostory budou vlastnény firmou a nebude zapotiebi si dalsi prostory pronajimat,
jako je tomu v soucasné chvili. Mlizeme sem zatadit napf. kancelatské prostory, kterymi
firma v aktualni chvili nedisponuje, ale pronajima si je. Stejné tak je tomu v pfipadé
garazi, kde ma spolecnost zaparkovana vozidla. Spole¢nost v této souvislosti také
o¢ekava moznost navyseni kapacity vyroby, optimalizaci jednotlivych vyrobnich procest
a mozné rozSifeni vyrobniho portfolia spolu se zlepSenim logistickych procest
a skladovéani. Dilezitym faktorem je pro majitele spolecnosti i1 vybudovani
reprezentativnich prostor a obecné prostor, které spole¢nosti pomohou zlepsit image.
Spolu s rekonstrukci je také ofekavano zlepSeni pracovniho prostiedi a vytvoreni tak

nejlepSich moznych podminek pro zaméstnance.
3.2.1 Oddéleni jednotlivych pracovist’ v soucasnosti

Nize uvedeny obrazek znazornuje, jakym zpusobem je aktudlni fungovani spole¢nosti

rozdé€leno a co vse je od sebe oddéleno. Jedné se o jednoduchou vizualizaci, kterd vSak

49



Iépe znazoriuje jednu z problematiky spolecnosti a to, pro¢ bude pro podnik realizace
projektu rekonstrukce prospé$na. Z obrazku je patrné, Ze v soucasné chvili je ptipadny
potiebny pohyb mezi jednotlivymi oddélenimi zbytecné zdlouhava operace. V pfipadé,
ze je mozné informace predat emailem, je tomu tak ucinéno, ale mnoho zalezitosti je ve
firmé zapotiebi fesit v ramci osobni komunikace a nazorné ukazky dané zaleZzitosti, ke
které je zapotiebi osobni kontakt. Projekt rekonstrukce pracovisté tuto problematiku

odstrani, jelikoz v§e zminéné bude v rdmci jednoho arealu a v dochazkové vzdalenosti.

Sklad
vyrobki

Sklad
materialu

Vyrobni
prostory

Garaze
Kancelar a odstavna
a zasedaci plocha
mistnost

Obrizek 8:Aktuélni oddélenost jednotlivych pracovist’

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.2.2 Nedostate¢na vyrobni kapacita

Poptavka po vyrobni kapacité spolecnosti je dlouhodobé plné¢ vytizena a bohuzel dochazi
k odmitani nékterych zakazek Poptavané mnozstvi vyrobkli a obecné vyrobni kapacity je
vy$si, nez je soucasna kapacita vyroby. Krom¢ nabizeného tfeSeni firma zvazovala téz
pridani no¢ni smény, coz vSak bylo vedenim zamitnuto. Téch diivodu je vice, ale jednim
z argumentt bylo, Ze by to pro spolecnost znamenalo zvySené mzdové naklady. Kromé
toho se objevuje mnozstvi studii, jejichz vysledky hovofi, ze no¢ni prace je pro ¢lovéka

nezdrava a jejim dusledkem muze byt zvySené riziko kardiovaskularnich
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a neurologickych poruch. A jelikoz si spole¢nost svych zaméstnancti vazi, chce jim doptat
co nejlepsi mozné pracovni podminky, rozhodla se moznost no¢nich smén zavrhnout.
Aby tedy bylo mozné ud¢lat tento krok a kapacitu navysit, je zapotiebi se presunout do
vétsich prostor, jelikoz soucasné jsou jiz pln€ obsazeny a stroje by nebylo kam umistit.
Prostor je omezeny a dal$i reorganizace prostoru za uc¢elem efektivnéjsiho rozmisténi je

nemoznd. Vhodnym feSenim je tedy pfesun do vétSich prostor, kde bude mista dostatek.

Na grafu nize je vyobrazen vyvoj poptavky. Pro tucely kalkulace byly pouzity
zprumérované hodnoty. Kazdy vyrobek je totiz jinak slozity k opracovani, zabere jinou
dobu obrabéni ¢i jiného zpracovani. Aby bylo snadnéjsi dojit k propoctu vyvoje poptavky
a vyrobni kapacity, musela byt tato data pfepocitana na typizovany a pramérny vyrobek.
Jako ten je mozné si predstavit ¢epy, které spolecnost v riznych variantach a ve velké

mife vyrabi.
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Graf 1: Porovnani poptiavaného mnoZzstvi a kapacity vyroby v letech
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Graf ukazuje, Zze poptavané mnozstvi je vyssi, nez je soucasnd kapacita vyroby. Za
poslednich. 5 let, bylo poptavané mnozstvi mensi nez kapacita jen v jednom roce,
konkrétn€ 2020. V této dobé byl cely svét zaskocen pandemii Covid-19 a doslo k velmi

ojedingl¢ situaci. Mnoho firem bylo nuceno omezit produkci, v horSich ptipadech ji
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i zastavit. Tato situaci se projevila v celém fetézci. Vybrané spolecnosti se snizila
poptavka mezirocné az o rekordnich 42 %. Dobrou zpravou vsak je, ze jiz v nasledujicim
roce se Cisla vyrazné zlepsila a kapacita vyroby byla jiz opét téméf naplnéna. Posledni
dva roky je tak poptdvané mnozstvi vyssi, nez je spolecnost schopna vyrobit a dosavadni

Cisla za rok 2024 ukazuji, ze tomu tak bude i v tomto roce.

Tabulka 7: Charakteristika primérného vyrobku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vyrobek cep

Délka vyroby ~105s
Pocet ks za 16 h ~ 543 ks/stroj
Zmetkovitost 0,5-0,7 %

V soucasné chvili spolecnost disponuje tfemi stroji, ktery maji prakticky totozny vykon,
vsak jsou pochopitelné stavéné na troSku odliSné typy praci. Typickym vyrobkem, ktery
slouzi pro vypocty je cep, jehoz vyroba trva 105 vtetin. Pfipoc¢teme-li na jeden kus jednu
vtetinu prostoj, dojdeme k zaveéru, ze na daném stroji je mozné vyrobit béhem jednoho
dne 543 ks Cept v ptipadé 16hodinové produkce. Zmetkovitost je dle pozorovani velmi
nizka, pohybuje se v rozmezi 0,5-0,7 %, coz by odpovidalo jednomu vadnému kusu na
143 az 200 ks bezchybného vyrobku. Zmetkovitost se obecné odviji od toho, z jakého
materidlu jsou jednotlivé Cepy vyradbény, jak dba obsluha na kontrolu chodu stroji
a kontrolni méteni vysledku obrabéciho procesu, jak vnimaji opotiebeni obrabécich

nastroju a jak rychle si vady vSimnou.

V ptipad¢ kalkulace kapacity jsme tedy schopni dojit k vypoctu, Ze pii sou¢asném vykonu

je spolecnost schopna vyrobit primérné 1630 ks ¢epti denné.
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Graf 2: Podil odmitnutych zakazek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Graf zndzornujici podil odmitnutych zakazek kopiruje vyvoj poptavky a mozné vyrobni
kapacity podniku. Z tohoto hlediska je na grafu opét patrny zlomovy rok 2020 a to, ze
spole¢nost méla vyrobni kapacitu naplnénou jen na piiblizné 66 %. Jiz o rok pozdé&ji byla
kapacita vyroby téméf pln€ naplnéna, o rok pozdé¢ji byl podil odmitnutych zakazek jiz
6 % a rok 2023 byl rekordni, jelikoz podnik musel odmitnout 36 % zakazek. Dle
dosavadnich kalkulaci podnik pocita, ze jestlize se udrzi tempo zakazek, bude letos muset
odmitnout pfiblizné 20-25 % zakazek. Z hlediska meziro¢niho vyvoje je to sice pokles,

ale stale se jedna o velmi vysoké hodnoty pievysujici soucasnou kapacitu.
3.2.3 Naklady na pronajmy

Jak jiz bylo v této praci diive zminéno, spole€nost ma mnoho prostorti pronajatych.
Posledni roky byly turbulentni z mnoha divodu. Jeden byl také zminén, pandemie
Covid-19, druhym je vysoka inflace, ktera je podrobnéji zpracovana v ramci analyzy
SLEPT. Inflaéni cil, ktery je CNB stanoven na 2 % byl vyznamné piekroéen, coz mélo
dopad na kazdého z nas i na mnoho spolecnosti. Divody, pro€ je pro spolecnost dilezité
vnimat jeji vyvoj a miru je ten, Ze vSechny smlouvy na prondjem jsou opatfeny inflacni

dolozkou. Spolecnosti se tedy prakticky pravidelné zvySuji ndjmy a posledni roky je
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jejich vyse téméf neunosna. Alternativou by byla zmeéna prostor, ale vzhledem k vlastnéni
komer¢niho aredlu bude pro spolecnost vhodné vyuzit této situaci a provést jeho

rekonstrukci.

Cely chod spolecnosti je mozné rozd¢lit na pét pracovist’, kterymi jsou:
e sklad vyrobkl — vlastni
e sklad materidlu — vlastni
e vyrobni prostory — pronajem

e kancelaf a zasedaci mistnost — prondjem

garaze a odstavna plocha — pronajem.

Jednotlivé pronajaté prostory jsou od riiznych pronajimatelll. Nejvice se pronajem zdrazil
po roce 2022, kdy byla meziro¢ni mira inflace rekordnich 15,1 %. To mélo za nasledek
ivyrazné zvySeni najmu, coz bylo pro spole¢nost nepiijemné. V kombinaci
s energetickou krizi se jednalo o vyznamné nakladové polozky. Na nize uvedeném grafu

je nazorné ukazano, jak se vyvijely mési¢ni ndklady na ndjem za poslednich 6 let.

50000

45000

40000

35000

Najemné [K¢&]

30000

25000
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rok
e=@==MesiCni najemné
Graf 3: Vyvoj mési¢nich naklada za pronajaté prostory

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Paklize bude i1 v nasledujicich letech inflace vyrazné¢ nad hranici 2 %, bude to pro
spole¢nost znamenat vyznamné zvySeni nakladii 1 nadale. Rekonstrukce pracovisté tedy
nabizi moznost, jak mit tyto ndklady pod svoji kontrolou ve vEtsi mife a nebyt zavisly na
externich moznostech. Vyhodou miize byt i to, Ze spolecnost prostory, které chce
rekonstruovat a presunout sem veskeré své aktivity, neni zatizena zadnym uvérem. Tyto
prostory byly nakoupeny mnoho let zpatky za tenkrat jesté piijatelnych podminek a cen.
V soucasnosti se to jevi jako dobra volba a vhodna pftilezitost pro rozvoj. Pokud by
spolecnost chtéla podobné prostory koupit v aktualni dob¢, bylo by to pro ni jiz méné
vyhodné a s nejvétsi pravdépodobnosti by se tato investice pon¢kud prodrazila. Nejen
z diivodd obecného riistu cen nemovitosti, ale také z dvodu vyssich arokovych sazeb. Je
jisté, ze by spole¢nost nebyla schopna prostory koupit za cenu, kterd by ji dovolovala je
uhradit bez nutnosti externiho financovani. V kombinaci ristu cen nemovitosti a ristu
urokovych sazeb udélala spolecnost dobré rozhodnuti, kdyz vyuZila situace a realizovala

koupi prostor jiz pted nékolika lety.
3.3 Rozsah projektu a jeho etapy

Rozsah projektu je objektivné pomérné maly, nicméné pro firmu se bude jednat
o obrovsky krok doptedu. Prostory, které ma spole¢nost v planu rekonstruovat, je
v soucasné chvili témét nemozné vyuzivat, jelikoz se nachazeji ve stavu, kdy by jejich
vyuziti bylo téméf nemozné, moznd i v krajnim piipad¢ Zivota ohrozujici. Je tedy
zapotiebi z velké ¢asti udélat kompletni rekonstrukci. Ta bude rozdé€lena na tii zakladni
etapy, které na sebe budou v nékterych piipadech navazovat, v nékterych ptipadech bude

mozné prace provadét soubézné.

1) Zkoumani situace: Jako prvni bude zapotiebi zhodnotit celkovy stav budov a zda
je vibec mozné je pouze drobnymi a stiedné¢ velkymi opravami uvést do
provozuschopného stavu. Tato etapa se neobejde bez pomoci externiho experta,
zejména statika. Neni radno podcenit samotny zacatek projektu, proto bude

zapotiebi tuto etapu vzit velmi vazn¢ a dikladné ji propracovat.

2) Prace v interiéru: Tato etapa projektu bude slozena z jednotlivych podetap podle
toho, o jakou ¢ast budov se bude jednat. Zakladni déleni budov je na vyrobni,

skladovaci a kancelarské prostory. Ve vSech zminénych bude zapotiebi ud¢lat
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kompletni modernizaci, kterd bude obsahovat zejména vyménu oken, stavajicich
rozvodi elektrické energie, vyménu osvétleni, opravu zdi a nasledné vymalovani
celého prostoru. Jednd se o zdkladni vycet praci, které budou nezbytné
k zékladnimu chodu novych prostor. V nékterych ¢astech bude nutné opravit
rovnéz podlahy, coz bude vhodné ud€lat jako prvni. Na tyto prace bude nésledné
navazovat dal$i podetapa, kterd bude mit za cil jiz zhotoveni kone¢ného vzhledu
prostor. Ten bude z pochopitelnych divodi jiny v jednotlivych prostorach

v souladu s jejich ur¢enim.

3) Prace v exteriéru: Spolecnost potiebuje nejprve provést prace v interiéru, aby
mohlo dojit k pfesunu do novych prostor v co nejkratsi mozné 1htité. Prave proto
jsou tyto prace uptfednostnény pired pracemi, které budou probihat venku. V rdmci
téchto praci bude zapotiebi napiiklad opravit zpevnénou plochu pied hlavnimi
vraty do vyrobniho prostoru. Ta je v soucasné chvili v provozuschopném stavu,
ale z dlouhodobého hlediska je nutné ji vymeénit za novou. V ramci této etapy bude
také probihat oprava naklddaci rampy, zpevnéni plochy 1iv jejim okoli
a vybudovani novych parkovacich mist pfed budovou arealu véetné¢ vystavby
nového plotu, kterym bude objekt obehnan. V této Casti bude také zapojen
kamerovy systém se zdznamem, ktery bude zaznamendvat veSkeré déni na

volnych plochach.
3.4 McKinseyho model 7S

Strategie

Strategie spolecnosti byla jiz diive lehce naznacena. Hlavnimi pilifi jsou kvalita, rychlost,
spolehlivost a trvald péce o zdkazniky. Spolecnost si je védoma velkého poc¢tu konkurentti
na trhu, tudiz jsou pro ni obzvlasté dilezité vyjmenované pilife. Zejména je vSak tfeba
zdiiraznit trvalou péci o zdkaznika, kterd v sobé zahrnuje i osobni pfistup. Ten mize byt
pro zékaznika velmi dilezity, jelikoz je Castokrat tézké se s nim v dne$ni dobé setkat.
proto se vybrand spolecnost snazi odlisit a dbd, aby byl zdkaznik vzdy na prvnim misté
avzdy spokojen. V piipadé¢ nenadalych problémii ¢i nejasnosti, které se mohou

pochopitelné vyskytnou, je pro zdkaznika dilezité, aby véd¢l, kam se ma obratit a ze
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situace bude brzy napravena. Diky tomuto pfistupu ma spolecnost klienty, se kterymi
spolupracuje jiz od svého zaloZeni, tedy vice nez dvé dekdady. Spousta znich byla
v kontaktu se spolecnosti a vyuzivala jeji sluzby az do konce svého podnikani, ¢ehoz si
firma velmi vazi. Kromé udrzeni si aktualnich zékaznikl chce spole¢nost pfibirat i nové,
kterym by poskytovala sluzby a nabizela vyrobky, zbozi a sluzby ve stejné kvalité, jako
poskytuje stavajici klientele. Aktudlné spolecnost pracuje na ziskani koncese k provozu
silniéni motorové nakladni dopravy provozované vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k preprave zvitrat nebo
véci. Provozovat dopravu pomoci doddvek a nakladnich vozl je velky rozdil. Ze

strategického pohledu je to dulezity krok v ramci rozvoje spolecnosti.
Struktura

Struktura podniku je ta nejzékladnéjsi, liniova. V cele spoleCnosti stoji jeji majitel
a zakladatel, ktery je zaroven jednatelem. Ackoli ptivodni plany se spole¢nosti mél jiné,
v soucasnosti si trénuje svého nastupce, kterym bude jeho syn. V nékterych spole¢nostech
by se mohlo jednat o udalost, ktera by mohla byt moznym pozdvizenim, ale pratelsky
kolektiv ve spolecnosti toto chovani vylucuje. Bude to ddno nejspise i tim, Ze syn majitele
ve spolecnosti pracuje jiz n¢kolik let, kdy zac¢inal na pozici obycejného pracovnika, ktery
chodil na klasické smény a az postupem casu, pracovnim nasazenim a svoji odhodlanosti
se postupné vypracovaval vys. Timto si budoval vztah ke spolecnosti, ke
spolupracovnikiim a zejména se mohl na vlastni kiizi presvédcit, ze se v nékterych

chvilich jedna o velice naro¢nou praci.
Styl

Styl tizeni ve spolecnosti by se dal povazovat za autokriticky. Po zaméstnancich neni
pozadovana kreativita, ale produktivita, efektivita a dobré dosahovani vysledkii. Tento
styl fizeni zaroven pusobi jako velky stresor zejména pro majitele, protoze on je vedoucim
celé spolecnosti a ostatni mu jsou podtizeni. Vedouci jednotlivych oddéleni ve spolecnosti
maji moznosti se podilet na rozhodovani a pfichazet s novymi myslenkami, napady,
nicméné kone¢né rozhodnuti je za vSech podminek na majiteli spolecnosti. I pies
autokraticky styl jednani ve firm¢& panuje pratelskd atmosféra a komunikace probiha
vétSinou také v pratelském duchu. Pokud je vSak potieba rdzného rozhodnuti, vedeni

a majitel se neboji dlirazn¢ zakrocit a vyvodit zavery.
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Systém

Spolecnost doposud nepotiebuje uzivani velmi vyspélych a komplexnich systému,
vramci jeji velikost by nedochdzelo k maximalnimu vyuziti jejich potenciélu,
pravdépodobné by se zvysila i slozitost procest, které jsou v soucasnosti pomérné
jednoduché. Spole¢nost naopak vyuziva systémy, které jsou dobie dostupné, nestoji velké
mnozstvi finan¢nich prostfedki a umi s nimi velké mnozstvi lidi. Diky tomu dochazi
k efektivni praci a v piipad¢ zauceni neni tieba zdlouhavych procesi. Jedna se zejména
o sluzby od spolecnosti Microsoft. Hlavnimi jsou Microsoft Outlook, jakozto feSeni pro
emailovou komunikaci, a Microsoft Excel, jakozto feSeni pro praci s tabulkami.
Prilezitostné dochézi i k vyuzivani sluzby OneDrive, ktera umoziuje sdileni souborti
skrze cloudové Ulozisté. K evidenci odpadli a pfidruzenych povinnosti spolecnost

vyuzivé program od spolecnosti INISOFT s ndzvem ENVITA.

Komplexni reSeni evidence odpadi-—

envifa - E——

el OPRAVNENE OSOBY

Vzdy v souladu s platnou legislativou  «——

Elektronické ohlasovani produkce
a nakladddani s odpady do ISPOP

Osvedcené moduly z EVI 8 a mnoho novinek «———

Moderni technologie .NET Framework
s databdzi MS SQL

soft

www.envita.cz

n

Obrazek 9: Software pro evidenci odpadi ENVITA

(Zdroj: ENVITA.CZ, n.d.)
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Spolupracovnici

Ve spolecnosti pracuje méné nez dveé desitky pracovnikil, néktefi jsou zaméstnani na dobu
neurcitou na plny tvazek, nékteti pouze jako brigadnici, vétSinou na dohodu o provedeni
préace. Pracovnici na vedoucich pozicich maji zpravidla vysokoskolské vzdélani, nicméné
ve vétSing piipadl na zaméstnance takovy narok neni. V poslednich letech se zvednul
pocet mladych lidi, ktefi ve spolecnosti pracuji. ZkuSenosti jim jsou vétSinou predavany
star§imi kolegy, ktefi uz znaji fungovani spolecnosti, jednotlivé procesy a vi, jak
spole¢nost funguje. Dilezité je, aby spolu zaméstnanci vychéazeli a byl udrzen dobry
kolektiv zajiStujici pohodu a ptatelské prostredi ve firm&. Ve firmé plati nepsany kodex,

ktery by mél kazdy pracovnik dodrzovat.
Schopnosti

Klicovymi schopnostmi pro podnik disponuje zejména jeho majitel a vedouci pracovnici,
kteti nesou urcitou zodpovédnost. Mezi hlavni schopnosti je mozné zatadit strategické
mysleni dlouhodobého charakteru a téz mysleni kratkodobé. Schopnosti ohledné znalosti
problematik jednotlivych oborti podnikani jsou rovnéz diilezité, véetné zkusenosti, které
maji pracovnici. Dilezitym faktorem je i schopnost se orientovat v legislativé, coz miize

byt potencidlnim zdrojem problémi.

Ackoli firma neni zamétena na oblast stavebnictvi, zakladni zednické, piipadné i dalsi
mén¢ narocné prace, si bude schopna zajistit vlastnimi zdroji a nebude zapotiebi k tomu
najimat externi pracovniky. Bude se jednat zejména o préce, u kterych nebude zapotiebi
hlubsi znalost problematiky, jako je napt. malovani. Instalaci elektfiny a podobnych praci,
z bezpecnostnich diivodl a pozadavki na zdklad€ norem.

Sdilené hodnoty

Spolecnost diky své velikosti klade velky diiraz na sdilené hodnoty, protoZe je to pro ni
jeden z dilezitych kroki, jak zachovat dobrou naladu v kolektivu. Jednou z mnoha
sdilenych hodnot je diraz na ekologii. Spole¢né¢ s odpadovym hospodafstvim je tento
prvek dullezité prosazovat, ale zaroven je nutné jej balancovat se schopnosti
konkurenceschopnosti vii¢i dalsim podnikiim. Neni mozné prosazovat ekologickou
stranku véci, jestlize tim spolecnost ztrati konkurenceschopnost. Ve je zapotiebi mit ve

vyvazeném poméru a sledovat vyvoj situace. Spolecnost se samoziejmé snazi sledovat
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a vyuzivat nové trendy, diky ¢emuZ je jeji provoz vice udrzitelny. Dalsi sdilenou
hodnotou, potfebnou zminit, je zaméfeni se na zdkaznika. Staré pravidlo, nas zakaznik,
nas pan, berou pracovnici jako samoziejmost a orientaci na zakaznikovi potfeby je kladen
vnima jako svoji silnou stranku. Spolecné s osobnim pfistupem se jedna o velmi dilezité
hodnoty, ktera jsou v podniku prosazovany. Pochopitelné je zde moznost tento piistup
neustale zlepSovat, inovovat, a jesté hloubé&ji se zdkaznikem pracovat, coz miize byt brano
jako prostor pro mozné zlepSovani se. Na zakaznika jsou dale orientovany dalsi hodnoty,

mezi které se fadi profesionalni, odborné a spolehlivé jednani.
3.5 SLEPT analyza

Socialni faktory

e Nezaméstnanost

Dilezitym faktorem je nezaméstnanost. V Ceské republice byla nejvyssi v Usteckém
kraji s hodnotou 5,4 %, ktery nasledoval kraj Moravskoslezsky s podilem
nezaméstnanych osob 4,9 %. Naopak nejnizs$i mirou se pysni rovnou dva kraje, konkrétné
kraj Zlinsky a kraj Vysoc€ina, oba s hodnotou 2,6 %. Pro kontext je potiebné podotknout,
7e nezaméstnanost je v Ceské republice dlouhodob& na velmi nizké trovni. V ramci
Eurostatu je zde nezaméstnanost 2,4 % a dle dat Utadu prace CR 3,5 %. Rozdilné

hodnoty vychazeji z divodu jiné metodiky pocitani. (Berankova, 2023; Eurostat, 2024)
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Graf 4: Nezaméstnanost dle krajua v listopadu 2023

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Berankova, 2023)
e Demograficky vyvoj

Spolec¢nost dlouhodobé starne, coz je vSeobecné zndmy fakt. V ramci realizace projektu
to muze mit dlouhodobé pozitivni dopad na spolecnost zejména v ramci odpadového
hospodarstvi. Jelikoz pocet starSich lidi bude v nasledujicich letech nartstat, je
pravdépodobné, ze to bude spojeno s naristem potiebné zdravotnické péce, coz bude mit

za diisledek nartist zejména zdravotnického odpadu.

Kromé starnuti populace je zapotiebi brat v ivahu i samotny pocet obyvatel. Ten zejména
v disledku valky na Ukrajin€, kterd zapocala dne 24.2.2022, narostl kvili prirastku
obyvatel st¢thovanim. V roce 2022 za prvni az treti kvartal ¢inil rekordnich. 294 454.
Pochopitelné i tento faktor ma vliv na mnozstvi produkovaného odpadu, zejména
komundlniho. V ostatnich oborech podnikani nemaji az tak velky dopad, jako v tomto

odvétvi. (Cesky statisticky ufad, 2023)
Legislativni faktory

Fungovani podniku je ovlivnéno mnoha legislativnimi zalezitostmi. Jako vSechny
podnikajici subjekty, je ovlivnén naptiklad zadkonikem prace. Chod podniku byl vyrazné

narusen v letech béhem pandemie Covid-19, mimo jiné i z divodu riiznych nafizeni
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vlady. VSednimi zédkony, kterymi je nutné se fidit, je zdkon o silni¢ni doprave €. 111/1994

Sb. a zakon o odpadech ¢. 541/2020 Sb.

Projekt rekonstrukce prostor bude nutné realizovat dle platné legislativy a kone¢ny stav

bude muset spliiovat veskeré normy, naptiklad co se tyce osvétleni a elektfiny.
Ekonomické faktory
e Inflace

Pojem inflace za posledni roky rezonuje spolecnosti a médii silnéji nez diive. Bohuzel je
to kvuli jeji vysi. Zatimco v rozmezi let 2016 az 2020 se pohybovala v rozmezi od 0 %
do 4 %, v druhé poloviné roku 2021 zacala jeji hodnota riist a svého maxima dosahla
v zafl 2020, kdy dosahovala 18 %. Od zacatku roku 2023 poté zacala postupné klesat
a v prosinci 2023 dosahoval hodnoty 6,9 %. (Cesky statisticky tfad, n.d.) Na chod
podniku ma mira inflace pochopitelné vliv. Riist vstupti donutil spolecnost zvednou ceny
vystupll, coz si mohla spole¢nost nastésti dovolit. Pro realizaci projektu je nyni vhodné&;jsi
doba, jelikoz cena stavebniho materidlu opét pomalu klesd a je ho opét dostatecné

mnozstvi.

Cena elekttfiny potfebné pro chod podniku se postupné taktéz stabilizuje na nizSich
urovnich, coz je pro prumysl dobra zprava. Jeji dramatické zvySeni vSak na chod podniku
nemélo zadny vliv, coz bylo zapfi¢inéno zafixovanim jeji ceny. Nicméné v blizké dobé

bude zminéna fixace koncit a bude zapotiebi fesit tuto situaci s distributorem.

Spolecnost a jeji chod byl také ovlivnén cenou zemniho plynu. Ten stejné jako elektfina
zaznamenal obfi narlst, coz se promitnulo na koncové likvidaci nékterych odpada ve

spalovnach, kde je plyn hlavni surovinou pro jeji chod.
o Urokové sazby

Na vyssi urovné, kromé vySe zminénych, se vysplhaly také urokové sazby. V boji proti
inflaci je zaCaly pouzivat centralni banky jako zékladni néstroj. Sazby maji na chod
podniku vliv zejména pfti financovani vozidel, které se kvili nim zdrazilo. Financovani
planovaného projektu neni doposud zndmé, nejspis se bude jednat o kombinaci vlastnich
a cizich zdroji. VeSkeré tyto nélezitosti budou jeSt€ zpracovany a podrobngji
prozkoumany ve spravnou chvili. Dulezité je zminit, Ze vySe sazeb realizaci projektu

v tuto chvili neohroZuje a s nejvéetsi pravdépodobnosti neohrozi ani v budoucnu.
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Politické faktory

V soucasné chvili pro podnik neexistuje mozné pozitivni, ani negativni propojeni spolu
s politickymi faktory. Je vSak mozné, Ze tato situace se v budoucnu bude vyvijet naprosto
odliSnym smérem. Zamér neni nyni zavisly na politické situaci, nepodili se na ném stat

a jeho realizace by méla probéhnout bez zbyteéného zdrzeni.
Technologické faktory

Realizace projektu nebude vyzadovat zddné nové technologie, je plné proveditelna
béznymi postupy. Nicméné¢ bude instalovdno moderni prokognitivni osvétleni, které
s sebou piindsi velké mnozstvi vyhod. Jednim z nich je, Ze vyzafované svételné spektrum
se velmi podoba slunecnimu zéfeni, coz napomaha lidskému télu byt co nejvice vykonny,

soustfedény a zaroven neunavuje oci, coz mohou jiné zdroje osvétleni zplisobovat.

V ramci technologického pokroku jsou tlaceny napiiklad elektrické vozy, ale
v autodopravé je jejich vyuzivani nyni zanedbatelné. Jsou vyuzivany ptedevsim dodavky,
a to zejména kuryrnimi sluzbami, kde je jejich dojezd dostatecny. I ty navic najdou své
uplatnéni hlavné ve velkych méstech, kde se mnozstvi doru¢ovacich mist nachézi blizko

sebe a dojezdova vzdalenost vozidla staci k jejich obsluze.
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V ramci zpracovani odpadu je mozné ocekavat ptichody novych technologii, ale jejich
zapojeni se mezi zpracovatele odpadu bude kviili legislativnim krokti béh na dlouhou trat’.
Zejména v oblasti odpadu je velké mnozstvi povolovacich procesii, ke kterym se navic

vyjadfuje mnoho instituci, organti, obyvatel a dalSich stran.
Ekologické

Podnik béhem svého fungovani produkuje minimum odpadu, pficemz valna vétSina
z nich je zpracovavana recyklaci. Spole¢nost tak klade diiraz na efektivni zachazeni se
zdroji. Zejména v piipadé obrabéni vznika kovovy odpad, ktery je nasledn¢ odvazen
firmou zabyvajici se vykupem kovového odpadu. Vse je v souladu s aktudlni platnou
legislativou. Jelikoz spolecnost podnikéd i v oblasti odpadi, je si moc dobie védoma
soucasn¢ situace, kdy se mnozstvi odpadu neustéle zvySuje. Sama se tak snazi mnozstvi

jakéhokoli odpadu minimalizovat.

Na nakladani s odpady je kladen velky diraz, v piipadé pochybeni ¢i nekalého jednani
hrozi dle zdkona nemalé sankce. Béhem rekonstrukce bude zcela jisté vznikat né¢jaky
stavebni odpad, ktery podle své charakteristiky bude ulozen na skladdku, piipadné
poputuje k recyklaci.

3.6 Analyza zainteresovanych stran
Realizace projektu ma vliv na zainteresované strany, tzv. stakeholders.

3.6.1 Primarni zainteresované strany

vvvvvv

e Vlastnik: NejdilezitéjSim stakeholderem v ramci projektu je vlastnik. Na jeho
popud vznikl samotny podnét k potiebé realizace projektu a on je tim hlavnim,
ktery mé zdjem na tom, aby byla realizace projektu uspésné dokoncena.
Nasledkem bude moznost podniku dale riist, fungovat efektivnéji a zvySovat

hodnotu pro majitele.

e Zaméstnanci: Nové prostory poskytnout pro zaméstnance lepsi pracovni
prostiedi. Nové prostory budou prostornéjsi a bude v nich vybudovano nové
zdzemi, které bude obsahovat moderni kuchyiiku, nové Satny a umyvarnu,

kancelatfské prostory, ale taktéZz relax zénu, kde budou mit moZzZnost
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zaméstnanci odpocivat béhem pauzy, ptipadné i po konci smény. Do novych
prostor bude pfesunuto vybaveni ze staré¢ dilny, nicméné nékteré vybaveni
bude zakoupeno nové a modernéjsi, coz usnadni praci a zvysi komfort béhem

jejiho vykonu.

VéFitelé: Realizace projektu by méla vliv na véfitele, zejména pokud by bylo

pouzito externi financovani, nicmén¢ to neni doposud jisté.

Zakaznici: V ramci budovani novych prostor je mySleno i na zdkazniky.
Budou vybudovany nové prostory v ramci aredlu, které budou slouzit jako
jednaci mistnost. Bezprostfedni blizkost vyroby a jednaci mistnosti bude
slouzit jako prezentacni misto, odkud bude mozné nahlédnout piimo do
vyrobniho procesu a potencialni zdkaznik tim ziska pfimy nahled na to, jak ve
spoleCnosti funguje vyrobni proces. Otevienost a moznost nahlédnuti do
fungovani firmy by mohlo zvysit Sanci na propojeni s potencidlnim, nebo

1 stavajicim zdkaznikem a prohloubit tak pouto v rdmci vzédjemné spoluprace.

3.6.2 Sekundarni zainteresované strany

Konkuren¢ni firmy: Projekt rekonstrukce je pro konkurenéni podniky
potencialni hrozbou, jelikoZ spolecnost bude chtit akvirovat nové zakazniky,
ziskavat vice zakazek a bude se tedy snazit na trhu prosadit vice nez doposud.
Zvysena kapacita podniku umozni realizovat vétsi mnozstvi zakézek a ackoli
nékteré budou od stavajicich dodavateld, s velkou pravdépodobnosti bude
firma chtit ziskat i zdkazniky nové, ¢imz bude konkurovat ostatnim podnikiim

v oboru jiz fungujicim.

3.7 Identifikace konkurenénich vyhod

Na zdklad¢ rozhovorli a za pomoci nasledného otevieného kodovani bylo mozné

také identifikovat jednotlivé zdroje konkurenénich vyhod, kterymi podnik disponuje a

kterymi bude v budoucnu diky novym prostorim disponovat. VSe je ovSem

podlozeno podminkou, ze budou veskeré prostory, pfipadné i modernizované vybaveni,

pouzivany na zaklad¢ ocekavani, se kterymi je podnik pofizoval. Samotny prib&h

a celkova rekonstrukce je jen zacatek celého procesu, ktery bude mit ve finale za cil to,

aby podnik
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dosahnul néjakych konkuren¢nich vyhod a mohl jimi do budoucna disponovat. Diky tomu
bude mozné se v daném oboru neustéle rozristat, v idedlnim ptipad¢ i zvySovat sviij podil

na trhu, coz je s timto bodem uzce spojeno.

V ramci identifikace zdroji konkuren¢nich vyhod bylo tézké si presné urcit, co je a co
neni konkuren¢ni vyhodou. Spole¢nost totiz podnikd v odvétvi, které je zcela urcité
vysoce konkurencni, coz ji neddvd mnoho prostoru se odliSit od konkurenénich firem
zasadnim zplsobem, nicméné je mozné to udélat i malymi jednotlivymi odliSnostmi,
které mohou mit v souhrnu diilezity dopad. Diky tomuto efektu je tedy naopak mozné
dosédhnout konkuren¢ni vyhody, kterd miize byt rozhodujici v tom, zda podnik bude
i nadale konkurence schopny, nebo se z néj stane neprosperujici spole¢nost, ktera bude
casem nucena z daného byznysu odejit. V souvislosti s identifikaci zdroji konkurencni
vyhody neni az tolik podstatné, ktera ze zainteresovanych osob ji identifikovala.
V prib¢hu individualnich rozhovorti bylo celkové identifikovano 24 konkurenc¢nich
vyhod, kterych by firma méla diky ptfesunu do rekonstruovaného objektu dosahnout,

ptipadné je prohloubit, pokud jimi jiz v soucasné dobé néjakém zptisobem disponuje.

Jak uz bylo zminéno, spolecnosti jsou vramci oboru velmi konkurenc¢ni. Vybrana
spoleCnost je v ramci zdrojii konkurencénich vyhod pomérné dobie strukturované
rozdélena a diverzifikovand. V nasledujicim odstavci budou uvedeny vybrané

konkuren¢ni vyhody, ze kterych podnik aktualné cerpa.

Vysoka kvalita vyrobkii: Prakticky jiz od pocatku je zédkladnim pilitem firmy vysoka
kvalita. Je to déno filozofii spole¢nosti jiz od dob zaloZeni. V ramci vyroby se tedy dba

na maximalni pfesnost, kvalitu zpracovani a dlouhou Zivotnost vyrobkd.

Technologie vyroby: Ackoli se jedna o malou spolecnost, vzdy dbala na to, aby byla jeji
technicka vybavenost na maximalni mozné trovni. Jak bylo zminéno v ptfedchozim bodu,
spolecnost si zaklada na presnosti a kvalité svych vyrobkd, coz je mozné jen za pomoci

nejmodernéjsich stroji, které jsou v dosahovani cili v oblasti vyroby velmi napomocny.

Kvalifikovana pracovni sila: Diky kvalifikovanym zaméstnanclim je vyroba plynula
a dochazi tak k minimalnim prodlevam. Navic je diky tomuto zdroji minimalizovano
mnozstvi tzv. zmetkl (chybnych kust) pti vyrob¢, diky ¢emuz nedochazi ke zbyte¢nému

navySovani naklada.
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Osobni pristup k zdkaznikovi: V pfipad¢ velkych korporati je tohle mozny potencialni
problém ve vztahu k zdkaznikovi a nékteré miize neosobni jednani odradit. Vybrana
spolecnost je vSak presnym opakem, a i diky mensi velikosti si zaklada prave na osobnim
pfistupu k zakaznikovi. Sou€asné se snazi zakaznikiim vychazet co nejvice vstfic a plnit

tak jejich pozadavky v maximalni mozné mife v¢etné ptipadného servisu.

Vztah s dodavateli: Za potencialni vyhodu se mize povazovat i vztah s dodavateli,
pfi¢emz jeden z vyznamnych partnert sidli par kilometri od aktudlniho mista vyroby.
Diky dobrym vztahim je mozné uskutectiovat objednavky s riznymi pozadavky na

material a v pfipad€ urgentniho stavu jsou firmou dané pozadavky zrychlen¢ vytizeny.

Za nejlepsi zdroj konkurenéni vyhody, diky kterému spolecnost porazi konkurenci, by se
dal ze slov vSech ucCastnénych povazovat osobni pfistup v kombinaci s kvalitou.
Spolecnost by se méla timto smérem i nadéale ubirat a méla by se zamétovat prave na tuto

kombinaci, diky které ji zdkaznici voli a diky které ji davaji prednost pfed konkurenci.

Z rozhovort vSak vyplynuly i negativni zpravy, a to pii dotazovani se vrcholného vedeni
na toto téma. V ptipad¢ nasmlouvani mnoha kontraktti se v minulém roce firma dopustila
dvou zpozdéni, coz bylo zplisobeno ndhlym vypadkem pracovni sily. Dodavky tak byly
o par dni zpozdény. Nejednalo se o velmi zavaznou véc, odbératel pro ni nasel pochopeni,
ale miize se jednat o stav, ktery mtze poskodit divéru, coz by mohlo mit za nasledek pfi

opakovani se situace ztratu zdkaznika, ktery ptijde ke konkurenci.
3.8 Shrnuti analyzy problému a soucasné situace

Podnik se delsi dobu potyké s nemoznosti svého rozvoje a je nucen odmitat objednavky
z kapacitnich divodi. Aby byl schopen navysit objem vyroby, je pro néj nutnym
klicovym strategickym rozhodnutim zajistit vétsi vyrobni prostory, které mu umozni
roz$iteni kapacity. Vyhodou pro podnik je, Ze tyto vétsi prostory jiz vlastni, nicméné neni
mozné se do nich okamzité prestéhovat a zacit je pln¢ vyuzivat. Divodem je nutnost jejich
rekonstrukce, kterd musi nejprve probéhnout. Po jejim dokonceni tak bude podnik
disponovat prostory, které budou slouzit k jeho dal$imu rozvoji a umozni tak mimo jiné

roz§iteni vyroby.
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4 Vlastni navrh reSeni

Navrhova ¢ast bude zamétena na vytvoreni vlastniho ndvrhu feseni projektu rekonstrukce
pracovisté. Jedna se o redlnou problematiku, kterou se firma rozhodla fesit a rada by, aby
dospéla do zdarného konce. V této Casti budou prakticky na konkrétnim projektu

aplikovany jednotlivé metody, postupy a nastroje projektového fizeni.
4.1 Logicky ramec

Za ucelem jednoduchého zmapovani projektu a snazsi orientace se v ném bude sestaven
logicky ramec. Jak jiz bylo zminéno, spolecnost je aktualné v prostorach, které nejsou
pro vyvoj dostatecné a limituji kapacitu jeji vyroby. V ramci svého rozvoje tedy chce
rekonstruovat komerc¢ni prostory, které ma jiz v osobnim vlastnictvi, a kam by pfesunula
prakticky veskeré svoje aktivity. Tim by doslo k centralizaci veSkerych provadénych
ukont ve firmé¢ na jedno konkrétni misto. Diky tomu by si spolec¢nost zajistila dostatecné

misto ke svému rozvoji a mohla by tak zvysit kapacitu vyroby.

Tabulka 8: Logicky ramec projektu rekonstrukce pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Popis Objektivné ovetitelné | Prostredky k oveéteni Predpoklady/rizika
ukazatele
Zamér e Zvyseni kapacity | ¢ Ucetni vykazy
., . vyroby . L
e ZlepSeni vykonnosti e Pocet objednavek
podniku e Narust poctu
zékaznikli

o Narust objednavek
e Zvyseni trzeb

e Snizeni nakladu

Cil e Zrekonstruovany e Ucetni doklady e Ukonceni projektu
prostor o celkové ve stanoveném

e Rekonstrukce vy PR I Y ézeni .
vyméfe vnitini i ypoveze terminu se

pracoviste venkovni  plochy néjemvni , smlouvy stanovenym

1200 m? v soucasnych rozpodétem
prostorech
e Dodrzeni e Volné pracovni sily
stanoveného pozadované
rozpoctu pracovni
kvalifikace
Vystupy e Zrekonstruované e Spravné¢ zapojené | e Nedostatecny

prostory stroje ptivod el. energie
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Rekonstruované
pracovisté

Rekonstruované
kancelare

Rekonstruovana
jednaci mistnost

Steéhovani
soucasnych stroji

e Funkéni vybaveni

Spravna manipulace
se stroji  béhem
pievozu

Spravny postup

zapojeni stroji

Dodrzeni zasad
bezpecnosti prace

nového vybaveni

e Rekonstruované
zazemi  (kuchyn,
Satny)
Popis Zdroje Terminy Predpoklady/rizika
Cinnosti e Pracovnici Zajisténi finan¢nich
¢ Vyklizeni objektu spolecnosti o 742024 zdroji
e Odvoz odpadu * Externi dodavatelé¢ | | 842024 DOStuPrllost
e Poradenské firmy materialu
e Stavebni upravy o 21.4.2024 , .
Vlastni droi Volné kapacity
[ ] M 71,0,
e Malifské prace astnl - ZAroJe | g 5142024 femeslnikt
spole¢nosti
e Rozvody o 28.4.2024
elektroinstalace
e Nakup a instalace . 1152024

PiedbéZné podminky

e Schvaleni projektu vedenim spolecnosti

4.2 Identifikac¢ni listina projektu

V ramci formalniho zahdajeni projektu je potiebné sestavit identifikacni listinu projektu,

kde budou stanoveny jeho mantinely. Z této listiny budou vychazet veskeré nasledujici

kroky v dalSich fazich projektu. Pokud by doslo k néjakym zménam, je zapotiebi je

konzultovat se ¢leny fidiciho vyboru a zvolit, jakym zptisobem se bude dale postupovat.

Je zapotiebi, aby doslo ke schvaleni identifika¢ni listiny projektu odpovédnou osobou,

v tomto piipad¢ je to sdm jednatel a majitel spolecnosti v jedné osob¢, jehoz hlas ma

nejvyssi vahu. Nize uvedena identifikacni listina pro Ucely tohoto projektu byla

vypracovana projektovym manazerem a schvalena odpovédnou osobou.
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Tabulka 9: Identifikacni listina projektu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zpracoval:

Jiti Smahel Datum: 11.03.2024

Nazev projektu:

Projekt rekonstrukce pracovisté

Identifikaéni ¢islo projektu:

PRP-1

Priorita vuci ostatnim
projektim

1

Pfinosy: zvySeni kapacity vyroby

Cil projektu: zrekonstruovat pracovisté

Vystupy projektu: piesun vyroby do vétsich prostor

Planované naklady: 1 500 000 K¢

Planovany termin zahdjeni: 113.2004 g(lino(;\éfg’i,:temin 7 6.2004

Hlavni milniky:

1.4.2024 zahajeni stavebnich praci v interiéru
9.5.2024 pieprava a opétovné zapojeni stroji
31.5.2024 doladéni detailli

Lokalizace projektu:

Jihomoravsky kraj

Kritéria Gspésnosti:

rust obratu spole¢nosti béhem nasledujiciho roku o 20 %
dodrzeni harmonogramu a rozpoctu

Schvalené vyjimky: nejsou
Zadavatel projektu: jednatel
Sponzor projektu: jednatel
Dalsi ¢lenové fidiciho )
vyboru: nejsou

Manazer projektu:

Jiti Smahel

Tym fizeni projektu:

vedouci vyroby, vedouci logistiky a vedouci odpadového hospodaistvi

4.3 WBS

Za ucelem bezproblémového chodu projektu je dilezité vytvorit Work Breakdown
Structure, coz zjednodusi piehled, jaké cinnosti je zapotiebi béhem projektu vykonat, aby
byl uspésné dokoncen. Projekt rekonstrukce pracovisté je rozdélen na pét hlavnich

podprojekti, kterymi jsou:
o vytvoreni planu rekonstrukce
o interiérové prace

o exteriérové prace
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o zavéreCne prace
o poprojektova faze

Aby bylo snazsi identifikovat vSechny prvky pro analyzu WBS, doslo ke schizky, ktera
se ucastnil projektovy manazer, jednatel spolecnosti, vedouci vyroby, vedouci logistiky

a specialista odpadového hospodarstvi. Z této schlizky vzesla analyza WBS.
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Projekt rekonstrukce

Obriazek 10: WBS projektu rekonstrukce pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.4 Ganttiv diagram

Na podrobny rozpis praci (WBS) plynule navazuje sestaveni Ganttova diagramu, ktery
nazorné ukaze, jak na sebe budou jednotlivé prace navazany a jak bude vypadat asovy
harmonogram projektu. K jeho sestaveni je mozné vyuzit v dnes$ni dobé velké mnoZzstvi
placenych i neplacenych aplikaci a nastroji, v této praci bude Ganttiiv diagram zpracovan

za pomoci nastroje GanttPro.

Z vypracovan¢ho diagramu lze vycist, Ze celkova doba trvani jednotlivych praci je 696
hodin. Zacatek praci je stanoven na 11.3.2024, kdy zacina prvni etapa. Konec projektu
je naplanovan na 7.6.2024, kdy dojde ke zhodnoceni projektu, co §lo a co neslo dle
planu, kde se v budoucnu zlepsit, kde a pro¢ vzniklo k pfipadnym zdrzenim a stanovit

opatfeni, aby k nim nedochézelo i1 v ostatnich projektech.

Nékteré jednotlivé prace je mozné uskuteciiovat paralelné, coz je na diagramu také mozné
spatfit. Jiné musi nejprve pockat, az budou piedchozi prace ukonceny, jelikoz na sebe

plynule navazuji.
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March 2024 April 2024 May 2024 June 2024

Task name puration -, 45 (10w) 11-17 (11w) 18-24 (12w) 25-31 (13w) 1-7(14w) 8-14(15w) 15-21(16w) 22-28 (17w) 29-5(18w) 6-12 (19w) 13-19 (20w) 20-26 (21w) 27-2(22w) 3-9(23w) 10-16 (24w) 17-23 (25w) 24-30 (26W)

520h B |

1 © Vytvoren plan rekonstrukce 120h Vytvofen plan rekonstrukce | 11/03/2024 - 29/03/2024

11 Sestavena ILP 40h

12 Zhodnocen stav objektu 32h

13 Stanoven postup 56h

2 B Realizovany interiérové prace 232h Realizovany interiérové prace | 01/04/2024 - 09/05/2024

21 Vyklizeny prostory 40h

22 Demontovano nepotiebné vybaveni 40h

23 Odvezen odpad 24h

24 Zajistén material 24h

25 Zajistény zednické prace 80h

2.6 Zajisténo malovani 32h

27 Zajistény elektrikarské prace 32h Zajisten...|

28 Vylita dratkobetonova podiaha 24h

29 Instalovano topeni 40h Instalovan...

2.10 Provedeny montaZe 64h

211 Prestéhovano kancelarské vybaveni 32h [Prestén. .|

212 Pfestéhovany a zapojeny stroje 32h

3 B Realizovany exteriérové prace 224h Realizovany exteriérové prace | 22/04/2024 - 29/05/2024

31 Odstranény naletové dreviny 24h

3.2 Uklizeny pozemky 40h

33 Polozena zamkova dlazba 40h

34 Oplocen areal 32h

35 Zateplen objekt 128h

3.6 Provedena realizace fasady 80h

3.7 Instalovan kamerovy systém 24h (instal...|

4 © Realizovany zavéreéné prace 80h Realizovany zavérecné prace | 20/05/2024 - 31/05/2024

41 Doladény detaily 80h

4.2 Zménéno sidlo a provozovna 16h

5 © Poprojektova faze 40h Poprojektova faze 1 03/06/2024 - 07/06/2024

——
51 Zkontrolovan chod podniku 16h m
52 Zhodnocen projekt 24h Zhod...

Obrazek 11: Ganttiv digram projektu rekonstrukce pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.5 Projektovy tym

Soucasti projektového tymu jsou zaméstnanci spolecnosti. Velké mnozstvi praci si bude
spolecnost zajiStovat vlastnimi silami a externi dodavatele bude zapotiebi zajistit
dratkobetonové podlahy, rozvody elektroinstalace a jeji spravné zapojeni atd. Soucasti
projektového tymu budou ¢tyii lidé, kdy kazdy z nich bude mit na starosti nékterou cast.
V cele stoji projektovy manazer. Dal§imi Gcastniky je majitel podniku, vedouci vyroby,

vedouci logistiky a vedouci odpadové hospodatstvi.
e Projektovy manazer

Odpovédnou osobou v pritb¢hu celé realizace projektu je projektovy manazer. Tato osoba
musi koordinovat jednotlivé ¢leny projektového tymu, aby dochazelo k efektivni praci
a kazdy véd¢l, jakou ma odpoveédnost a jaké ma pravomoci. K udrzeni informovanosti
budou projektovym manazerem svoldvany pravidelné schiizky, na kterych bude dochazet
k informovanosti ohledn¢ aktudlni faze projektu. Pokud se naskytne jakékoli potiz, je
vhodné ji na poradé€ rovnéz rozebrat. Na pravidelnych schiizkach se také bude fesit to,

zda dochdzi k napliovani dil¢ich ¢innosti.
e Majitel podniku

Majitel podniku je velmi dobfe informovana osobo ohledné¢ déni v podniku a jeho
jednotlivych procesech. Diky tomuto ptehledu jsou jeho rady vzdy cenéné a v ramci
porad mé vzdy k danému tématu co fict. Ackoli bude v mnoha ptipadech jeho Cinnost
spiSe kontrolni, stale je to on, jehoz podnik bude rekonstrukci provadét a celou akci
financovat. Jeho hlavni ¢innosti tedy bude zajisténi financnich prostredki, které budou
hradit jednotlivé polozky rozpoc¢tu. Nicméné jelikoz se jednd o maly podnik, bude za

spoustu véci ptimo odpoveédny on sam.
e Vedouci vyroby

Mohlo by se zdat, ze vedouci vyroby bude v rdmci projektu rekonstrukce pracovisté¢ méne
diilezitou osobou, ale z pohledu funk¢nosti bude mit diilezité slovo ohledné planovani
samotné vyroby v novych prostorach. Bude mit diilezité slovo v pfipadé¢ umistovani

strojii ve zrekonstruovanych prostorach a rovnéz bude ndpomocen pii planovani toho, co
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se kde bude v budové nachdzet, aby byla posloupnost vyroby co nejlogictéjsi a vhodné

vvvvvv

rozhodovéni, jako napt. kam a jak silné elektfina bude muset byt rozvedena.
e Vedouci logistiky

Podobné jako vedouci vyroby, i logistik bude mit své slovo. V tomto piipad¢ je
predpoklad, Ze se bude spole¢n¢ s vedoucim vyroby vhodné dopliiovat pti planovani
rozloZeni prostor. Cilem bude maximalni zefektivnéni nakladky a vykladky materidlu a
zbozi, diky ¢emuz se cely proces urychli. Kromé vySe zminéného rozloZeni prostor se
bude tato osoba rovnéZz podilet na vSech ¢innostech tykajicich se logistiky. Sem je mozné
zatadit napfiklad jakékoli operace spojené s dovozem materidlu. Podniku se nevyplati
platit externiho dopravce, jestlize disponuje vlastni dostupnou technikou a volnymi

kapacitami pfepravy.
e Vedouci odpadového hospodafstvi

Osoba zastupujici odpadové hospodafstvi bude rovnéz ndpomocna pii planovani
rozloZeni pracovisté. Pokud dojde ke zméné okolnosti a pteci jen by bylo rozlozeni
nevhodné, neni slozité usporadani zménit. Nevyhodou by byla ztrata drahocenného ¢asu
a naklady na tuto operaci, proto je dobré vSe poradn¢ promyslet a naplanovat tak, aby
dalsi preskupeni nebylo zapotiebi. Tato osoba se bude podilet na projektu zejména na
jeho zacatku, kdy bude zapotiebi vyklidit budovu, udélat stavebni a ostatni prace, béhem
kterych bude produkovano rtizné mnozstvi riizného odpadu. S odpadem bude dale
naklddano podle toho, o jaky se bude jednat druh. V objektu jsou zbytky vSemoznych
kovovych konstrukei, které budou putovat na vykup do kovosrotu, ddle bude zapotiebi
odvézt stavebni odpad, ktery podle svého druhu a vlastnosti bude putovat nejspiSe na
deponii, pfipadné na skladku. Pokud bude mozné nékteré odpady recyklovat, bude tak

ucinéno.
4.6 Matice odpovédnosti

Spolecnost, jak jiz bylo zminéno, je fizena majitelem, ktery rovnéz zastava funkci
jednatele a prakticky na vSech vécech se podili. Samotnéd spolecnost je rozdélena na
n¢kolik divizi dle jednotlivych oborG plsobeni. Neni vSak vyjimkou, ze tyto obory

a zaméstnanci jsou propojeny a dochazi k vykonavani Cinnosti dle aktualni potieby.
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Pochopitelné se to tak nedéje u vSech zaméstnanci, néktefi maji stalé pozice a nepracuji
ve vicero oborech. V matici odpovédnosti jsou shrnuty jednotlivé ukony potiebné
k realizaci projektu ve spojeni s jednotlivei, ktefi se na daném projektu budou podilet
a jakou maji na jednotlivém ukolu roli. Pocet tikoli a jejich obtiznost odpovida velikosti

projektu.
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Tabulka 10: RACI matice odpovédnosti projektu rekonstrukce pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)

WBS Number Task name / Title Projektovy manaZer Majitel Ved. vyroby Ved. logisitiky Ved. odpadové hosp.
1 Vytvoren plan rekonstrukce R A

1.1 Sestavena ILP R A

1.2 Zhodnocen stav objektu I A

13 Stanoven postup RA C I I I
2 Realizovany interiérové price A I

2.1 Vyklizeny prostory I A
2.2 Demontovano nepotiebné vybaveni I A
23 Odvezen odpad I RA
2.4 Zajistén material I R,A

2.5 Zajistény zednické price I A

2.6 Zajisténo malovani I A

2.7 Zajistény elektrikaiské prace I A C C C
2.8 Vylita dritkobetonova podlaha I A C C 1
2.9 Instalovano topeni A I

2.10 Provedeny montaze A I I 1 1
2.11 Prestéhovano kanceldiské vybaveni A I R

2.12 Prestéhovany a zapojeny stroje I I R.A C

3 Realizovany exteriérové price A I

3.1 Odstranény naletové dieviny I A 1
3.2 Uklizeny pozemky I RA
33 Polozena zamkova dlazba A I I I

3.4 Oplocen aredl A I I 1
3.5 Zateplen objekt A I

3.6 Provedena realizace fasady A I

3.7 Instalovan kamerovy systém A I

4 Realizovany zivére(né price A R I I I
4.1 Doladény detaily A R C C C
4.2 Zmeénéno sidlo a provozovna I R,A

5 Poprojektova fize A I

5.1 Zkontrolovan chod podniku A R C C C
5.2 Zhodnocen projekt A C I 1 1
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4.7 Rozpocet projektu

Soucasti kazdého projektu by mél byt rozpocet. Pro spole¢nost jsou naklady na projekt
sekundarni zalezitost, jelikoz jako hlavni pfinos povazuje jeho strategicky vyznam.
Pochopitelné vSak neni mozné, aby dochdzelo ke zbyte¢nému utraceni financnich
prostfedkii a bylo by tedy dobré, aby spole¢nost méla pro predstavu néjaky rozpocet
stanoveny. Veskeré naklady se v prub¢hu projektu mohou pochopitelné ménit, ale v tomto
pfipad¢ a tomto rozsahu by se nemélo jednat o vyrazné odklony od piedpokladanych
hodnot. To by muselo byt zptisobeno néjakou zvlastni ojedin€lou situaci, jako byla
napiiklad neddvné vyjimec¢na situace ohledné pandemie Covid-19. Nicméné v pozitivnim
scénaii se z4dna takova situace nevyskytuje a cenové Soky by nemély projekt ohrozit,

stejné tak jako ptipadny nedostatek potfebného materialu.

Rozpocet je pro projekt sestaven za pomoci jiz zpracovaného Ganttova diagramu, kde
jsou k jednotlivym pracovnim balikim pfifazeny odhadované ndklady dle naro¢nosti,
potieby externich pracovnich sil, ¢asové naro¢nosti a dalSich faktorti. Nutno si uvédomit,
ze majitel ani projektovy manazer nejsou ve stavitelstvi vzdélani a Cerpa se tak zejména
z predchozich zkuSenosti a ziskanych informaci pomoci dotazovani se povolanych

odborniku.
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Tabulka 11: Rozpocet projektu rekonstrukce pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)

WBS Number Task name / Title D(;:::::)n Cost (CZK)
1 Vytvoren plan rekonstrukce 120
1.1 Sestavena ILP 40 2 000
1.2 Zhodnocen stav objektu 32 25 000
1.3 Stanoven postup 56 4 000
2 Realizovany interiérove prace 232
2.1 Vyklizeny prostory 40 30 000
2.2 Demontovano nepotiebné vybaveni 40 30 000
2.3 Odvezen odpad 24 20 000
2.4 Zajidtén material 24 170 000
2.5 Zajistény zednické price 80 72 000
2.6 Zajiténo malovani 32 120 000
2.7 Zajistény elektrikaiské prace 32 9 600
2.8 Vylita dratkobetonova podlaha 24 340 000
2.9 Instalovano topeni 40 12 000
2.10 Provedeny montaze 64 19 000
2.11 Prestéhovano kancelaiské vybaveni 32 19 200
2.12 Prestéhovany a zapojeny stroje 32 24 000
3 Realizovany exteriérove prace 224
3.1 Odstranény naletové dieviny 24 7 200
3.2 Uklizeny pozemky 40 4 000
3.3 Polozena zamkova dlazba 40 100 000
3.4 Oplocen aredl 32 160 000
3.5 Zateplen objekt 128 300 000
3.6 Provedena realizace fasady 80 80 000
3.7 Instalovan kamerovy systém 24 250 000
4 Realizovany zavérecné prace 80
4.1 Doladény detaily 80 6 000
4.2 Zménéno sidlo a provozovna 16 3 600
5 Poprojektova faze 40
5.1 Zkontrolovan chod podniku 16 2 400
5.2 Zhodnocen projekt 24 3 200
1 813 200

Soucasny rozpocet na projet rekonstrukce pracovisté je odhadovanna 1 813 200 K¢. Pied
zahdjenim projektu bylo kalkulovano a v identifikacni listiné projektu byla uvedena
castka 1 500 000 K¢. Je tedy patrné, ze rozpocet na projekt je v souc¢asné chvili o vice nez

300 tisic korun vySe, ale jednd se odchylku, kterou je majitel spolecnosti ochoten
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akceptovat. Tato cena vSak kalkuluje s kompletnimi naklady vcetn€ materialu, prace,

dodavek externich dodavatelu atd.
4.8 Analyza rizik

Jednim z dilezitych ptedpokladli UspéSného dokonceni projektu je spravna analyza
potencialnich rizik, kterd se mohou v prubchu realizace projektu naskytnout a mit za
nasledek jeho ohrozeni. Vzhledem k mal¢ velikosti spole¢nosti je do chodu zapojen
i majitel a jednatel spolecnosti, a to na kazdodenni bazi. Diky jeho informovanosti
a pfehledu ohledné déni ve firm¢ a planovaném projektu byla rizika sestavena na zakladé
osobni schiizky a rozhovoru prave s timto ¢lovékem. K rozhovoru byl pozvén i vedouci
vyroby. Ze schiizky vyplynulo celkem pét zdsadnich rizik, kterd by mohla projekt ohrozit.
S témi bude nutné pracovat, v idedlnim ptipadé jim piedchéazet a pokud ani to nepomtize,
bude zapotiebi bez prodleni reagovat, aby byla nadpravna akce co nejucinnéjsi a doslo

k minimalnim Skodach.
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Tabulka 12: Analyza rizik projektu rekonstrukce pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Registr rizik

Projekt: | Projekt rekonstrukce pracovisté Zpracoval: Jiti Smahel Datum: 15.3.2024
dketitsee ik g J ak se budeme chovat ve vztahu | J ak se bu(%er’ne choyat, pokud se e timidiom
k riziku riziko zméni v realitu
Pravdépodobnost | Dopad Skore g 3 ; ;
ID Popis rizika S.tr.a tegle protl Plaq e Spoustece Plran 2 . | Zodpovida
(1-5) (1-5) (1-25) riziku protiopatfeni napravnych akei
1 5 5 akceptace zajisténi posudek okamzita projektovy
posudku statika a jednani se manazer
horsi nez ohledné stavu | stavebniho stavebni
1 predpokladany objektu inzenyra spole¢nosti o
stav objektu zajisténi
potiebnych
uprav
objednani informace ze | “Y 1st§r’11
., . materialu
materidlu stavebnin o Y g
nedostupnost . . | prostiednictvim
p o s dostatecnym | nedostupnosti i .
2 stavebniho 1 3 3 sniZeni Y 1 e, alternativniho majitel
iy predstihem pro | /zpozdéni
materialu o oy . dodavatele za
pfipad delsi dodavky tipadné i horsi
dodaci lhity materialu PP
cenu
plna kapacita f:;ﬁlzizzm informace kontaktovani
3 specializovanych | 2 3 6 snizeni s dostatednym dodavatele.o jiného majitel
femeslnikt Jostarecily dostupnosti dodavatele
piedstihem moznych
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termina

realizace
pouceni vsech
pracovnikl o okamzité
nepozomost ohledné osetteni
pr.'f covnika pli dodrzovani pracovnika,
g o zasad . v pripad¢
stéhovani stroji y . informace o pripace . ,
o N bezpecnosti . poskozeni stroje | vedouci
s dsledkem 12 snizeni , naplnéni L .
“ préce a " i kontaktovani vyroby
zranéni . scénare dei
pracovnika nebo poucent prodejee za
otkozeni stroic ohledné ucelem porady
P ) spravného o dalsim
pristupu pro postupu
pfevoz stroju
lanovéni pravidelna
Spatné pocasi praci dle nahla zména | kontrola roicktovy
pro prace v 2 akceptace pr 1 predpovédi predpoveédi projeltovy
. predpovédi . manazer
exteriéru . pocasi s ohledem na
pocasi .
druh praci
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4.9 Zhodnoceni projektu

Ackoli by se na prvni pohled mohlo zdat, Ze jakmile skonci posledni prace na projektu,
tak dojde k jeho uzavieni. V mnoha pfipadech tomu tam opravdu nejspise bude, ale je
dobrém mit na paméti, ze soucasti projektu je téz jeho konecné vyhodnoceni. Z ¢asového
hlediska se jedna o ten samotny zavér projektu. Je tedy dobré pracovat s tim, ze zpétné
samotny projekt vyhodnotime. Pochopiteln€ bude ¢asto oponovano tim, ze je zapotiebi
se posunout k dalSim projektim a pracovat na dalSich Cinnostech, ale za pomoci
spravného vyhodnoceni projektu je mozné se z pravé dokonceného projektu néco naucit
a vzit si z n¢j pouceni do budoucna. Diky vyhodnoceni je mozné si lépe zapamatovat
zpusobené chyby a v dalSich projektech je snazsi se jim vyvarovat. Samotné vyhodnoceni

projektu ndm miize pomoci i v piipadé, Ze se pozd&ji vyskytnout néjaké odchylky.
4.10 Identifikace konkurenénich vyhod diky rekonstrukci prostoru

Predchozi kapitola byla zaméfena na vyzkum aktudlnich konkurenénich vyhod. Béhem
rozhovori vSak bylo také jednou z otazek to, co si jednotlivé zainteresované osoby slibuji
od presunu do novych prostor. Kromé oc¢ekavani a cild, které jiz byly rozebrany, byla fe¢
1 ohledné konkuren¢nich vyhod, kterymi by podnik v ptipad¢ uspéSného dokonceni
projektu mél disponovat. Obecnou odpovédi bylo, ze by se chtél podnik zlepSovat, coz
vedlo k dal§imu zkoumani a dotazovani se. Mezi nov¢ nabité konkurencni vyhody pak

byly zatfazeny nize uvedené zdroje.

Vétsi kapacita vyroby: Hlavnim zmiflovanym zdroje konkurenéni vyhody bylo zvySena
vyrobni kapacita. Jeji zvySeni bude mit, zejména na zacatku, za disledek snizeni doby
dodani jednotlivych pozadovanych vyrobkt. Postupem casu se vSak mize stat, ze se stav
objednavek zvysi natolik, Ze se podnik dostane do stejného bodu, jen v jiné Skale
produkce. To vsak bude souviset s aktudlni poptavkou na trhu a firma nevylucuje, ze do
budoucna bude hledat opét nové prostory, nicméné tyto by mély na nékolik nejblizsich

let bezproblémové stacit.

Optimalizace vyrobnich procesii: Diky novym prostorim si spole¢nost slibuje lepsi
organizaci a optimalizaci vyrobnich procest. To bude mit za nasledek efektivnéjsi

fungovani spolecnosti.
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Rozsifeni vyrobniho portfolia: VEtsi prostory nabidnou podniku mozZnost rozsitit své
portfolio vyrobkl a sluzeb. Diky volnému prostoru tak bude mozné nabidnout novinky

ve vyrobg, ptipadné se vice zaméfit na customizaci produkta.

Optimalizace logistiky a skladovani: Piest¢thovani se do novych prostor vyrazné
pomuze optimalizovat logistiku a proces skladovani, diky ¢emuz bude firma opét lepsi,
nez je aktualné. Vétsi skladové prostory spolecnosti umozni lepsi organizaci a skladovani

materiall a vyrobki, zdroveit pomohou logistické dostupnosti.

Image: Bod, ktery zminil i sam majitel v pfipad¢ ocekdvani od novych prostor, je image
spole¢nosti. Pfesun podniku do vlastnich modernich prostor mtize podniku pomoci ziskat
pozitivni image, diky ¢emuz by mohla spolecnost ptildkat nové obchodni partnery
a zékazniky. Vybudovani reprezentativnich prostor v blizkosti vyroby mize pomoci
vytvofit pozitivnim dojmem, jelikoZ je mozné partnertim ukézat cely proces vyroby. To
mize zvySit davéru, prohloubit vztah a jak bylo jiz zminéno, ukazat

partnerovi/zakaznikovi, Ze pro firmu je osobni pfistup jednim ze zakladnich pilitt.

Kvalitnéjsi pracovni prostiredi: Jelikoz bude firma v novych modernich prostorach,
bude se jednat o mozny zdroj konkuren¢ni vyhody, diky kterému si bude chtit firma udrzet
své zaméstnance tim, Ze jim poskytne kvalitngjsi pracovni podminky. V novych
prostorech bude kompletné¢ nové prokognitivni osvétleni, jehoz svételné vlastnosti jsou
velmi podobné vlastnostem slune¢niho zateni, coz je pro ¢lovéka nejvhodné;jsi druh svétla
pfi praci. Osvétleni tolik neunavuje oci jako napt. obycejné osvétleni led, které je v dnesni
dobé& velmi Casto pouzivané nebo jako staré zativky. Osvétleni je navic tzv. flicker-free,
zjednodusen¢ feceno zdroj svétla neblika. Klasicka svitidla timto ¢asto nedisponuji, coz
muize mit za nasledek unavené oci, v horSich ptipadech u citlivych jedinci migrénu.
Kvalitni prostfedi je firmou také povazovéano za dilezity krok pii ristu. Bude zapotiebi
ziskat nové lidské zdroje a dobré podminky mohou byt faktorem, ktery jim mize pomoci

se rozhodnout, proc jit pracovat zrovna do této spolecnosti.
4.11 Vyhody ziskané rekonstrukci pracovisté oproti soucasnému stavu

Zamétime-li se na vyhody, kterych spolecnost realizaci rekonstrukce pracovisté dosahne,
dostaneme jich nemalé mnozstvi. SouCasna situace, ktera byla podrobné rozebrana

v ramci analytické ¢asti, jiz nastinila nékteré problematické body, se kterymi se firma
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potyka. Ugelem rekonstrukce je tuto situaci zménit, a proto bude v této &asti zminéno

n¢kolik dilezitych vyhod, které pro spole¢nost budou z realizovaného projektu vyplyvat.
e Dostatecna velikost prostor

Hlavnim diivodem, pro¢ spole¢nost pottebuje realizovat rekonstrukci, je zvySeni vyrobni
kapacity. V soucasné dobé je jejich velikost nedostate¢na a aby mohl podnik rist,
potfebuje nakoupit dalsi stroje, které vSak nema kam dat. Diky rekonstrukci ziska

moznost rozsifit svoji vyrobu, jelikoz mista bude mit dostatek.
e LepSi odhad a kalkulace najemného

V soucasnosti je spolecnost zavisla na pronajimanych prostorech, které nejsou ideélni.
Néjmy neustale rostou a za poslednich nékolik let je toto tempo zavratné. Diky vlastnim
prostortim bude pro podnik snaz$i odhadovat vyvoj téchto nakladi a nebude se muset
obavat, s jakymi ¢astkami pfijde pfiSti rok pronajimatel. Rekonstruované prostory navic
nejsou zatizeny zadnym Uvérem a jsou jiz splaceny. Zjednodusené feCeno, podniku

prakticky odpadnou mési¢ni ndklady na pronajem.
e Optimalizace chodu podniku

Za jednu z dulezitych vyhod také podnik povazuje seskupeni veSkerych cinnosti
a pracovist na jedno misto. Doposud byla tato pracovisté oddélena, coz mélo za nasledek
zbyte¢nou komplikovanost prakticky veskerych procest. NiZze znazornény obrazek
ukazuje jednu z moznosti, jak by mohlo nové pracovisté vypadat a jak by mohlo byt
uspofadano. Kromé toho bude mozné v aredlu vybudovat mimo dosavadnich zpevnénych
ploch i dalsi, které mohou byt vyuzity riznymi zptisoby, mimo jiné jako odstavné misto

pro hakové kontejnery.
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Garaze Kancelaf
a zasedaci mistnost

Sklad materialu

Vyrobni prostory

Sklad zbozi

Obrazek 12: Usporadani prostor pracovisté

(Zdroj: vlastni zpracovani)

e Navratnost projektu

V ramci analytické ¢asti, kde je kalkulovano se souc¢asnymi naklady na veSkeré pronajmy,
je v grafu uvedeno, Ze celkové ndklady se pohybuji pfiblizné kolem ¢astky 47 700 K¢
mésicné. Néaklady na rekonstrukci jsou dle rozpoctu predbézné stanoveny na Castku

1 813 200 K¢&. Pokud bychom tedy pracovali pouze s ndklady, které bude nyni firma
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muset vynaloZzit na rekonstrukci a nikoli i1 s naklady, které firma musela vynalozit na
samotnou koupi nemovitosti, dostaneme se na navratnost této investice za 38 mésicti. To

vse jen diky penéziim, které spolecnost usetii na ndjmech.

4.12 Shrnuti navrhové casti

V ramci navrhové Casti byl vytvoren projekt rekonstrukce pracovisté pro vybranou
spolecnost. Jedna se o realnou problematiku, kterou spolecnost v soucasné dob¢ fesi a je
pro ni nutné projekt realizovat. Lze hovofit spiSe o strategickém kroku v rdmci rozvoje
spolecnosti. Tato ¢ast prace obsahuje mnozstvi metod pouzivanych v ramci projektového
fizeni aplikovanych na vybranou problematiku, je zde zpracovana identifikacni listina
projektu, stanoven logicky ramec projektu, sestavena WBS analyza a nasledné Ganttiv
diagram, kde je dle harmonogramu rozpisu jednotlivych praci znazornén graficky, coz
umoznuje snazsi orientaci v projektu a v tom, jak jsou jednotlivé prace propojeny, jak
spolu souvisi a jak na sebe maji navazovat. Déle je v této ¢asti predstaven projektovy tym
spolecné s matici odpovédnosti, kde je stanoveno, kdo z tymu odpovida za jakou Cast
projektu a jak se na nich podili ostatni pracovnici. S projektem jsou neoddélitelné spojeny
naklady, a proto je zde rozebran i rozpocet dle jednotlivych polozek. Nasleduje analyza
rizik, kde jsou sepsana hlavni rizika, ktera by se v pribéhu projektu mohla naskytnout.
Jelikoz je to pro spolecnost projekt dulezit¢ého vyznamu, jak jiz bylo zminéno, jsou zde
také rozebrany konkurencni vyhody, které si od realizace projektu firma slibuje a od
kterych ocekava, ze ji budou ndpomocny v jejim dal§im rlstu a rozvoji. Jako posledni je
zpracovana kapitola, kde jsou ve tfech bodech rozebrany skutecnosti, jaké vyhody

spolecnosti pfinese rekonstrukce oproti sou¢asnému stavu a jakou maé projekt navratnost.
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Z7.avér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo pro vybranou spole¢nost vytvofit navrh na
rekonstrukci pracovisté za pomoci metod a nastroji projektového fizeni. Spolecnost jiz
delsi dobu vlastni komercni budovu, kterou ma v planu rekonstruovat a presunout sem
veskeré své aktivity. Je si védoma nutnosti jeji rekonstrukce, ale ta doposud nebyla
ucinéna. Podnik je aktudlné v radmci kapacity vyroby na svych moznych maximech
a rekonstrukce objektu se tak nabizi, aby byl mozny opétovny rist spole¢nosti. Doslo
tedy k vyznamnému posunu a nejspise bylo ve vedeni firmy u¢inéno rozhodnuti, Ze tato
situace je nadéle netnosna a realizace projektu rekonstrukce pracoviste je nezbytna a dale

neni mozné ji odkladat.

Uvodni ¢ast prace specifikuje, jakého cile méa byt v praci dosaZeno. Soucasné nastifiuje
problematiku a popisuje prvotni metody a postupy, jaké budou v praci v ramci jejich

dalSich ¢asti zpracovany a vyuzity.

Teoreticka Cast, je zaméfena na vysvétleni pojml, metod, analyz a piistupli bézné
spojenych s tématikou projektového tizeni. Tato teoretickd vychodiska jsou aplikovana
v nasledujicich ¢astech prace na konkrétnim ptikladu, v tomto pfipad€ se jedna o zminény

projekt rekonstrukce pracoviste.

Nésledujici ¢ast je zaméfena na analyzu souCasn¢ho stavu. Diky ni je patrné, ze
spoleCnosti se naskytd prilezitost pravé v realizaci projektu rekonstrukce pracoviste,
jelikoz jeji soucasné prostory jsou dlouhodobé nevyhovujici, jelikoz neni mozné
spolecnost déle rozvijet zejména z kapacitnich diivodd. Dle zhodnoceni stavu si firma
vede dobfe, ma stale zakazniky, stale zakdzky a poptavka po vyrobé¢ pievysuje kapacitu.
To by m¢l vyftesit pfesun do vétSich prostor, kde bude mozné umistit dalsi stroje a zvysit

objem vyroby.

Posledni ¢ast prace je zamétena na samotné zpracovani projektu rekonstrukce pracoviste.
Jsou zde vyuzity mnohé poznatky z ptedeslych €asti a je zpracovan realny projekt. Jsou
v ném popsany jednotlivé kroky, které je nutné v ramci projektového fizeni ucinit, aby
byl projekt uspésné dokoncen bez jakéhokoli zdrzeni a ohrozeni. Vzhledem k mensimu
rozsahu cCinnosti by méla byt rekonstrukce provedena bez obtizi. Za ptedpokladu

dodrzovani stanoveného planu se tak neni ¢eho obavat a pfinos bude vyrazné¢ pfevySovat
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naklady, které s projektem spolecnosti vzniknout. Nejenze bude po tspé$Sném dokonceni
spolecnost disponovat vyssi vyrobni kapacitou, ale bude mit veskeré potfebné zdzemi,
véetné kancelaii a skladii, na jednom misté, coz bude mit za néasledek usnadnéni chodu
podniku a zvyseni piehlednosti o jednotlivych ¢innostech. Projekt je pro spolecnost velmi
strategicky a uspéSné¢ dokonceni bude ptedstavovat velky krok kuptfedu v jejim

nasledném fungovani a rozvoji.
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