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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva hodnocenim ekonomické situace podniku REX s.r.o.,
pomoci vybranych analytickych metod, diky ¢emuz budou analyzovany vnitini i vnéjsi
vlivy, které ptisobi na podnik. Tyto metody budou podpofeny zpracovanim finanéni
analyzy, diky které bude ziskan ptehled o finan¢ni situaci. Na zaklad¢ vysledkt budou

vypracovany navrhy pro zlepseni zjisténého stavu podniku.

Abstract

This diploma thesis deals with the evaluation of the economic situation of the company
REX sr.0., using selected analytical methods which analyze the internal and external
influences, evaluate the overall situation of the company. These methods are supported
by a financial analysis that will give you an overview of the financial situation. Based

on the results, proposals are made to improve the state of the company.

Klic¢ova slova

PESTLE analyza, Porteriv model péti konkurencnich sil, model 7S, Finan¢ni analyza,
SWOT analyza, méstsky mobiliaf
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PESTLE analysis, Porter’s five forces model, model 7S, financia analysis, SWOT

analysis, street furniture
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UvVOD

Tématem mé diplomové prace je hodnoceni ekonomické situace zvolené
soukromopravni korporace pomoci vybranych metod a ndvrhy na jeji zlepSeni. Vybér
tématu byl ovlivnén zajmem o tuto problematiku, nebot’ se jedna o perspektivni oblast.
Pro zpracovani daného tématu vyuziji teoretické poznatky, které¢ jsem ziskal béhem
celého studia na vysoké Skole. Pro zajisténi prosperity a stability podniku je nutné
zpracovani analyz, které poskytnou podklady pro rozhodovani v otazkach fizeni i tvorbé

strategie.

Predmétem zkoumadni se stal podnikatelsky subjekt REX, s.r.o0., jenz se nachazi v Brné.
Jeho ekonomicka ¢innosti je zaméfena na méstsky i zahradni mobiliaf a dalsi vyrobky.
Sjejich produkty se tak mizeme setkat téméi kazdy den i ptesto, Ze jde o malou firmu.
Tato ceskéd spolecnost byla zalozena pocatkem 90. let, a jeji zakladatel stoji v cele

podniku dodnes.

Diplomova prace je rozdélena na tf1 ¢asti. Teoretickd vychodiska prace jsou obsaZena
VvV prvni ¢asti, ktera definuje zakladni pojmy a metody zkoumani podniku, jez budou

vyuZity pro analytickou ¢ast.

Analyticka ¢ast se nejprve vénuje predstavenim a charakteristikou podniku REX s.r.o.
Zde jsou uvedeny zakladni udaje o spolecnosti, které jsou vefejné dostupné v
Obchodnim rejsttiku. Nasleduje historie a stru¢ny prehled produkti, jeZ podnik vyrabi.
PESTLE analyza a Porteriv model péti konkurenc¢nich sil slouzi k analyze vnéjsSiho
prostredi. Vnitini prostfedi bude zkoumano pomoci modelu 7S a finan¢ni analyzy, jejiz
vybrané ukazatele budou srovnany s odvétvovymi primeéry. V poslednim bodé¢
analytické ¢asti bude zpracovana SWOT analyza, kterd vychazi z provedenych analyz
vnitiniho a vnéjSiho prostiedi. Vysledkem této analyzy je zjisténi silnych a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb pro podnik. Vysledky analytické ¢asti jsou komentovany s

pfihlédnutim na specifika odvétvi

Treti Cast diplomové prace se zabyva navrhy na zlepSeni zjisténého stavu podniku,

vychazejici ze zjisténych vysledki v analytické Casti prace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je hodnoceni ekonomické situace podnikatelského subjektu
pomoci vybranych metod a nasledné navrhnuti vlastnich feSeni pro zlepseni stavu
podniku. Spole¢nost REX s.r.0. byla zkoumana pomoci analyz, jez se zabyvaji vnitinim
1 vnéjSim prostfedim podniku. Nejprve vSak bylo nutné zpracovat teoretickd vychodiska

préce, kde byly popsany zakladni pojmy a analyzy, kterymi bude podnik podroben.
Pro ucel analyzy podniku byly vybrany nasledujici metody:

e SLEPTE analyza — zkoumd faktory, které piisobi na podnik zvenci, tento
akronym zahrnuje nasledujici faktory: S — socidln¢ kulturni faktory, L —
legislativni faktory, E — ekonomické faktory, P — politické faktory, T —
technologické faktory, E — ekologické faktory,

e Porteriv model péti konkuren¢nich sil — se zabyva zkouméanim odvétvi
Z pohledu péti dynamickych faktorti, mezi které patii: hrozba nové vstupujicich,
vyjednavaci sila odbératell, vyjednavaci sila dodavateli, hrozba substitu¢nich
vyrobku ¢i sluzeb a soupeteni mezi existujicimi konkurenty,

e model 7S - analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti,

e finan¢ni analyza — zhodnoceni financni situace podniku pomoci vybranych
metod a ukazatelll, soucasti této analyzy je 1 Kralickiv Quicktest,

e SWOT analyza — tato analyza shrnuje vSechny provedené analyzy a jejich

vysledky fadi do ¢tyt oblasti: silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Diky zvolené kombinaci metod, jeZ se zabyvaji vnitinim i vné&j$im prostiedi, bude
provedeno ekonomické zhodnoceni podniku. Na zidklad¢ poznatkli z téchto analyz

budou sestaveny navrhy pro zlepSeni stdvajiciho stavu podniku.

Podklady v podobé ucetnich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) a dalSi potfebné
informace budou zjiStény od pracovnikli podniku. Ostatni externi udaje, jako jsou
makroekonomické ukazatele, zakony atd. budou ziskany predev§im z webovych stranek

vladnich instituci.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti diplomové prace jsou definovany zékladni pojmy a metody, které budou
vyuzity v analytické ¢asti. Analyzovano bude vnitini i vnéjsi prostiedi podniku, aby

doslo identifikaci co nejvice faktord, jez ptisobi na podnik.
2.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Vnéjsi okoli podniku je nutné analyzovat a pozorovat, nebot’ piisobi na podnik pozitivné
v podobg piileZitosti, ale také negativné v podobé& hrozeb. Cinitelé patficimi do vnéjsiho
prostiedi podniku jsou mikro okoli a makro okoli. Makro okoli podnik ovlivnit nemtze,

avSak mikro okoli ano (Dvotacek, 2012).
2.1.1 SLEPTE analyza

Cilem této analyzy neni zbytecné obsahly seznam rGznych faktord, ale vybér téch
opravdu duleZitych a vyznamnych, jeZ ovliviiuji konkrétni podnik. Faktory, jeZ jsou
dalezité pro podnik A, mohou byt zanedbatelné pro podnik B. Vyznam analyzy tak

roste s velikosti podniku a jeho ambici rustu (Sedlackova, 2006).

Za zéasadni soucast makro okoli muzeme oznacit nasledujici faktory: socialné-kulturni,
legislativni, ekonomickeé, politické, technologické a ekologické. Kazdy z téchto faktori
pusobi na podnik riznou intenzitou. Tyto ptisobici faktory mohou vytvaret pro firmu jak

prilezitosti, tak hrozby (Sedlackova, 2006).
Socialni faktory

Mezi tyto faktory se fadi demografické charakteristiky, jako je velikost populace, vek,
geografické rozloZeni, etnika a dal$i. Mira nezaméstnanosti a piijem obyvatelstva
spadaji pod makroekonomické charakteristiky. Dal§imi aspekty jsou socialné-kulturni,
do kterych patii Zivotni Groven, rovnopravnost pohlavi, populaéni politika atd. Socidlni
faktor zahrnuje také dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti, do kterych miizeme
zatadit | existenci potencionalnich zaméstnanci s dostateCnymi schopnostmi a
dovednostmi a dale také vzdélavaci instituce, jez jsou schopny nabidnout potiebné

vzdélani (Grasseova, 2010).
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Legislativni faktory

Do této skupiny faktorti mizeme zaradit podstatné zékonné normy, jako je obchodni
pravo, danové zakony, deregula¢ni opatieni, legislativni omezeni v podob¢ distribuce,
ekologickych opatfeni ¢i pravni Uprava pracovnich podminek atd. Tyto faktory jsou
také charakterizovany jako funkénost soudniho aparatu a vymahatelnosti prava. Ceska
republika je clenem Evropské Unie, a tak musime brat v potaz jeji legislativu v podobé
norem, nafizeni atd. Unijni legislativa spolu s mezinarodni legislativou ovliviluje ¢eské

podniky (Grasseova, 2010), (Sedlackova, 2006).

Na podnik pisobi rizné faktory vetfejné a statni spravy, kterymi je ovlivnén. Patii

k nim:

e planované zmény legislativy,
e zikoniky tykajici se podniku,

e prace soudl, pravni vymahatelnost (Grasseova, 2010).
Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vychazeji z ekonomické podstaty, rozvoje a aktudlniho stavu
ekonomiky. Rozhodovani podniku je ovlivnéno vyvojem makroekonomickych
ukazateld. Mezi zékladni faktory patii vyvoj realného HDP, tedy nominalni HDP, které
je ocCisténo o inflaci. Dale sem také patfi urokova mira, hodnota inflace, mira
nezameéstnanosti a stabilita narodni mény. Tyto udaje slouzi jako zaklad pro zhodnoceni
makroekonomické situace statu. Podnik je ovlivnén regiondlni, narodni i mezinarodni

ekonomickou situaci (Grasseova, 2010), (Sedlackova, 2006).

Pokud se nachazime v obdobi ekonomického ristu, které vede ke zvySené spotiebé,
rostou prilezitosti na trhu. V obdobi ekonomické recese je tomu naopak. Trzni
ptilezitosti jsou také ovliviiovany statni poptavkou, v jejimz disledku dochazi
k podpofe, tvofeni a zvySovani ¢i omezovani trznich pfilezitosti. Dal§im dulezitym
faktorem je urokovd mira, jez ovliviiuje skladbu vyuzitych finanénich prostredkd,
urCuje cenu kapitalu a ma tak vyznamny vliv na aktivitu podniku v oblasti investic.
Pokud se hodnota trokové miry drzi na nizké nebo nulové urovni, roste piilezitost pro

podnikové investice. DalSim makroekonomickym ukazatelem je inflace, kterd svoji
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nizkou, ne vSak nulovou hodnotou znaci o zdravi ekonomiky statu. Doporucend hodnota

inflace pro Ceskou republiku jsou 2% (Cilovani inflace v CR), (Sedlackova, 2006).
Politické faktory

Za politické faktory se povazuje stabilita tuzemské i zahrani¢ni politiky, Clenstvi
V Evropské Unii a dalSich mezindrodnich organizacich. Tyto faktory vytvareji vhodné
prilezitosti pro podnik, ale nesou s sebou také hrozby, kterym je nutno celit, a to
Vv podobé danovych zdkond, ovliviiovani exportu/importu zbozi, sluzeb a kapitélu.
Politické faktory tzce souvisi s legislativnimi faktory, nebot’ zdkony jsou tvofeny
vladnouci koalici ¢i jednou politickou stranou, a tak se jednd o politicka rozhodnuti.
Zalezi tedy, zda je u moci pravice ¢i levice, nebot’ kazda politicka strana podporuje
jinou cast obyvatelstva a druhou znevyhodnuje. Zékladem pro zhodnoceni politickych
faktorti je sloZeni vlady, jeji program a cile, s kterymi pfisli do vlady (Grasseova, 2010),

Sedlackova, 2006).

Politické vztahy okolniho svéta hraji také dilezitou roli. Napiiklad zlepseni vztahti mezi
velmocemi, jako je USA, Rusko a Cina mohou vést k podpoie ekonomického riistu diky

podepsani riznych mezinarodnich smluv atd. (Sedlackova, 2006).
Technologické faktory

Aby se podniku dafilo vyhnout zaostalosti a byla provadéna aktivni inovacni ¢innost, je
nutné se informovat o technickych a technologickych zménach, jez probihaji. Nekteré
zmény mohou nahle a velmi intenzivné dopadnout jak na samotny podnik, tak na jeho
okoli. Uspéch v piedvidani v této oblasti miZze uéinit podnik velice usp&nym. Mezi
tyto faktory patii napt. statni podpora védy a vyzkumu, vySe vydaji na vyzkum, nové
vynalezy, rychlost realizace novych technologii, rychlost moralniho zastarani atd.

(Sedlackova, 2006).
2.1.2 Ekologické faktory

V soucasné dob¢ trend ochrany zivotniho prostiedi ziskdva stale na dulezitosti a
pozornosti. V korporatni oblasti se objevil pojem ,,SpoleCenskd odpovédnost

organizaci“, anglicky ,,Corporate Social Responsibility — CSR.”“ Tento dobrovolny
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zavazek, jenz je realizovan podniky nad rdmec zakona, se snazi o udrzitelny rozvoj celé
spoleCnosti, a to vaspektech ekonomickych, socidlnich i1 environmentalnich.
V environmentalni oblasti je snaha o minimalizaci negativnich dopadii na Zivotni
prostiedi c¢innostmi podniku. Emisni normy a rizné limity souvisejici s touto
problematikou jsou stale vice zpfisiiovany, coz vede k nutnym investicim v podnicich,
jez se mohou promitnout do finalni ceny vyrobku & sluzby (CSR v CR, 2015),
(Grasseova, 2010).

2.1.3 Porteriv model péti konkurenénich sil

Predpoklad stanoven Michaelem U. Porterem zni tak, ze ziskovost odvétvi zavisi na péti
dynamickych faktorech, jez maji vliv na cenu, ndklady a nutné investice podniku
V urCitém odvétvi. Jednotliva odvétvi jsou rozdilnd, ale zakladni faktory, jimiz jsou
ovlivnény, jsou stejna. Méni se pouze jejich sila a vliv dle konkrétniho odvétvi. Firma je
konfrontovana s odbérateli, kteti by chtéli platit méné, ale dostat vice, zatimco
dodavatelé by chtéli méné dodavat, zato vice inkasovat. Dal§im polem konfrontace je
konkurence, kterd vyrabi stejné ¢i obdobné vyrobky. Nakonec jsou tu potencionalni
konkurenéni spoleénosti, které maji zajem o vstup do naSeho odvétvi (Magretta, 2012),

(Grasseova, 2010).
Pét konkurencnich sil dle Portera:

e Vvyjednavaci sila kupujicich,

e vyjednavaci sila dodavatelt,

e hrozba substitu¢nich vyrobkii ¢i sluzeb,
e hrozba nové vstupujicich do odvétvi,

e soupefeni stavajicich konkurenti (Magretta, 2012).
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Hrozba nové
vstupujicich

Soupeteni
Vyjednavaci mezi Vyjednavaci

sila dodavatelii existujicimi sila kupujicich
konkurenty

Hrozba
substituénich
vyrobku ¢i
sluzeb

Obrazek ¢. 1. Portertiiv model péti konkurecnich sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Magretta, 2012, s. 43)
Vyjednavaci sila kupujicich

Konkuren¢ni podminky v odvétvi jsou také ovlivnény vyjednavaci silou zakazniki.
Jestlize je tato sila vysoka, vyuziji ji ke stlateni cen dolii nebo po podniku mohou
pozadovat, aby zvysSil hodnotu svého vyrobku ¢i sluzby. Vysledkem bude sniZeni

ziskovosti podniki v odvétvi, nebot’ kupujici si ptisvoji vice hodnoty (Magretta, 2012).
Dle Sedlackové roste vyjednavaci sila kupujicich v téchto ptipadech:

e na trhu je malo zakaznikt, kteti ale nakupuji velké mnozstvi vyrobki ¢i sluzeb.
Tito zakaznici budou pozadovat napt. mnozstevni slevy nebo zlepSeni kvality ¢i
doplnkové sluzby pii zachovani ptivodnich cen,

e odvétvi je slozeno z velkého poctu malych podniki, jejichz vyjednavaci sila je
nizka,

e konkrétni vyrobek je standardizovan, a tak je snadné ptejit k jinému dodavateli,
aniz by to znamenalo vysoké dodate¢né naklady,

e jeden zékaznik tvofi velké Cast odbytu v daném odvétvi,

e vyrobek ¢i sluzba neni nezbytna pro zédkazniky,
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e pro kupujiciho je ekonomicky vyhodné&jsi nakup od vice dodavateld, nez od

jednoho (Sedlackova, 2006).
Vyjednavaci sila dodavateli

Vybér vhodnych dodavateli pro podnik je velmi vyznamné rozhodnuti, které
V budoucnu muze piinést konkurencéni vyhodu, v opatném piipadé finan¢ni ztratu
Vv podobé nevyhodnych podminek ¢i nespolehlivosti. Vyjednévaci sila dodavatelti roste
za Situace, kdy je pro podnik dodavany material ¢i zbozi kli¢ové a na trhu nepisobi
velky pocet dodavatelt, v krajnim ptipadé zadny jiny dodavatel. Pokud je mozno
material, zbozi ¢i cokoliv jiného nutného pro podnikatel skou ¢innost poptavat u velkého
poctu dodavateld, jejich vyjednévaci sila klesd. DalSim aspektem jsou ndklady spojené
se zménou dodavatele. Cim vy3§i je Giroven téchto nakladd, tim roste vyjednavaci sila
dodavatelt. Jestlize vyjednavaci sila dodavateld dosahla urovné, kdy si mohou diktovat
vys$si ceny svych produktli nebo snizovat jejich kvalitu, dané odvétvi ztraci atraktivnost
a podniky pfichdzi o ¢ast zisku, kterd jim byla sebrana dodavateli (Grasseova, 2010),

(Sedlackova, 2006), (Magretta, 2012).
Hrozba substitu¢nich vyrobkii ¢i sluzeb

Odvétvi se stava neatraktivni pro podniky, jestlize existuje redlna ¢i pravdépodobna
hrozba vyskytu substitutu. Pokud dojde ke zlepSeni technologie k vyrobé substitutu,

nasledkem je pokles cen na trhu (Grasseova, 2010).
Dle Sedlackové jsou hrozby substitu¢nich produkti dany témito faktory:

e na trhu existuji cenové konkurencni substituty, ¢imz je omezena schopnost
podnikt stanovit si cenu vyrobkt a sluzeb. Tato limitace mé za nésledek snizeni
ziskovosti firem a nutnost hledat Gispory v nakladech,

e diky diferenciaci substitutli kupujici srovnava kvalitu a cenu produkta. Vyrobci
jsou nuceni presveédcit kupujici o vyhodnosti svého produktu. Aby se jim to
povedlo, musi svij produkt odlisit od konkurence, napt. niz$i cenou, zvysenou
kvalitou atd.,

e ndiklady na zménu. Tento faktor je charakterizovan vysi ndkladd, které by

kupujici musel vynalozit, aby zménil svého dodavatele. Mezi ndklady mizeme
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zatadit sefizeni strojii, technickou pomoc, Skoleni zaméstnancli atd.

(Sedlagkova, 2006).

Nizka cena, vysoka kvalita a nizké naklady na zménu dodavatele vytvaieji vysokou
miru ohrozeni substitutem. Pomoci sledovani prodejii substitutli, a jejich nasledném

srovnani s prodejem naSich vyrobkl ¢i Sluzeb lze odhadnout jejich silu (Sedlackova,
2006).

Hrozba nové vstupujicich do odvétvi

Tato hrozba vstupu novych konkurenti do naseho odvétvi je dana predevsim bariérami

vstupu do konkrétniho odvétvi. Mezi tyto bariéry patii:

e Kkapitalova naro¢nost,

e uspory z rozsahu,

e nutnost budovani vlastni infrastruktury,
e reakce zavedenych spolecnosti,

e vstup na trh vyuzitim akvizice,

e legislativa a vladni zdsahy (Grasseova, 2010).

Trh je pfitazlivy pro nové subjekty podle vyse vstupnich a vystupnich bariér. Idedlnim
trhem z hlediska ziskovosti je, pokud je vstupni bariéra vysoka, zatimco vystupni nizka.
Znamena to, Ze vstup do naseho odvétvi je naroCny, a tak odradi potenciondlni
konkurenty a vystup z odvétvi pro neuspesné podniky je jednoduchy. Za situace, Ze jsou
vstupni 1 vystupni bariéry vysokeé, ziskovost je vysoka, avSak je tu riziko pro neuspésné
podniky. Nejhorsi situace nastava, pokud mame nizké vstupni bariéry, ale vystupni jsou
vysoké, ¢imz dojde ke vstupu mnoha firem do odvétvi, ale ty neuspésné jsou diky
vysoké vystupni bariéfe nuceny zistat a vyrabét, coz ma za nasledek, nadbytek zbozi ¢i
sluzeb. Vysledkem je pokles jejich cen pro vSechny zicastnéné spolecnosti (Grasseova,

2010).
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Soupereni stavajicich konkurenti

Pokud se v konkrétnim odvétvi nachazi az piilis silnych konkurentd, piestava byt
pritazlivé. Vysoka mira soupeieni ma za nasledek, ze firmy ,,prosoutézi své zisky, a to
tak, ze je pfenesou na zdkazniky pomoci nizkych cen nebo se zvysi naklady na
marketing, vyzkum a vyvoj pro zdokonaleni stavajicich produkti ¢i zdokonaleni

poskytovanych sluzeb v boji proti konkurenénim podnikiim (Magretta, 2012).
Dle Grasseové ptsobi na rivalitu nasledujici faktory:

e stagnace ¢i zmenSeni odvétvi — podnik zvysi svij trzni podil pouze na tkor
konkurence,

e vysoké fixni naklady — podnik musi vyuzit své kapacity na maximum, kdyz to
ma za nasledek snizeni cen,

e velky pocet konkurencnich podnikil, jez vyrab&ji stejné, ¢i velice podobné

vyrobky (Grasseova, 2010).
2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostfedi se soustied’uje na metody, které jsou pouZzitelné pro
zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku. Mezi tyto metody patii napi. model 7S a

finan¢ni analyza vybranych ukazateld, véetné Kralickova Quicktestu (Ticha, 2002).
2.2.1 Modd 7S

Model 7S analyzuje sedm faktord, jez podminuji uspéch podniku. Mezi téchto sedm
faktorti patfi: strategie, organizacni struktura spolecnosti, styl fizeni, systémy,

spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty (Rais, 2007).
Strategie firmy

Strategie spolecnosti je dana predstavami majiteld a vychazi z poslani dané firmy.
Stanovuje orientaci spole¢nosti na dlouhy casovy usek a méla by sméfovat k jednomu ¢i
vice vytyCenym cilim. Strategie je obvykle ve form¢ volnych pokynii a popist aktivit,
jez firma musi zrealizovat, aby bylo dosazeno stanovenych cilii. Mezi zédkladni cile

strategického fizeni managementu firmy je dosazeni konkuren¢ni vyhody a to nejcastéji
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tak, ze dokazeme 1épe vyuzit naSe vnitini zdroje nez konkurence. Cilem strategického
fizeni je uspokojeni trhu a zdjmovych skupin, neboli stakeholders, mezi které patii
vlastnici, management a ostatni zaméstnanci spolecnosti, obchodni partneti, banky atd.
(Rais, 2007).

Firemni strategie mohou byt jen myslenky ¢i trend, podle n€hoz je firma fizena. Dalsi
moznosti je jeji pisemné uchovani v tajnych dokumentech spolecnosti. Ve skute¢nosti
nejde jen o jeji prezentaci, ale hlavné o jeji uskuteiiovani a néasledné vyhodnoceni.
Abychom prosadili konkrétni strategii, musime provést malé ¢i zasadni zmény (Rais,

2007).
Hierarchie firemnich strategii

Ve spoleCnosti existuje cela hierarchickd soustava strategii, jez jsou navzajem
propojeny. Na vrcholku pyramidy stoji tzv. corporate strategie, neboli firemni ¢i
podnikatelskd strategie, ktera tesi zakladni otazku, v ¢em budeme podnikat atd.
Nasleduje tzv. business strategie, neboli obchodni strategie, na kterou navazuje funkéni
strategie. Tato posledni strategie rozviji jednotlivé funkce ve firm¢, jako je marketing,

vyroba, informa¢ni systémy atd. (Rais, 2007).

Obrazek ¢. 2: Hierarchie firemnich strategii
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rais, 2007, s. 14)
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Zakladni typy strategii firmy

Zakladem tradi¢niho Porterova pfistupu pro ¢lenéni firemnich strategii je takova idea,
ze jejim jadrem je konkuren¢ni vyhoda, dale si kazda spole¢nost musi zvolit svoji
konkurencni vyhodu, které chce dosahnout. Podle Portera existuji dvé zakladni
konkuren¢ni vyhody, kterym je diferenciace nebo nizké naklady. Tyto vyhody mohou
vést kmnoha riznym strategiim, diky kterym je spolenost schopna ziskat

nadprumérnou vykonnost ve svém odvétvi (Rais, 2007).
Témito strategiemi jsou:

e strategie viid¢iho postaveni v nizkych nékladech,
e Strategie zalozena na diferenciaci,

o fokus strategie (Rais, 2007).

Prvni uvedend strategie je zamétfena na nizké ndklady. Naopak strategie zabyvajici se
diferenciaci svych vyrobkl ¢i sluzeb spociva v tom, Ze je spole€nost prodava za stejnou
cenu jako konkurence, avSak v lepsi kvalité. Posledni uvedenou je fokus strategie,

majici dvé varianty:

e strategie zacilend na naklady

e strategie zacilena na diferenciaci (Rais, 2007).

Rozdil mezi variantami fokus strategie a strategii zalozenou na diferenciaci ¢i vidciho
postaveni v nizkych nékladech je ten, Ze fokus strategie se snazi spole¢nost dosahnout
vyty¢ené¢ho cile pouze Vv jednom ¢i vice segmentech odvétvi, zatimco zbylé dvé

strategie jsou pro celé odvétvi.
Organizacni struktura firmy

Ideélni ptidéleni ukolii, pravomoci a kompetenci zaméstnanctim spolecnosti je ukolem

pro organizacni strukturu firmy. Postupnym vyvojem téchto struktur vzniklo nékolik

vvvvvv

Liniova struktura

Tato struktura se vyznacuje pfimou nadfazenosti a podiizenosti mezi utvary. Jeji

vyuzitelnost je v men$ich podnicich, pro velké podniky neni vhodna. Mezi jeji vyhody
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patii rychlost rozhodovani a striktné¢ dand nadfizenost jednoho utvaru nad ostatnimi.
Naopak nevyhodou jsou nepiiméfené naroky na vedouci oddéleni, ktefi musi

disponovat znalostmi z veskerych ¢innosti spole¢nosti (Rais, 2007).

1. daroven
2. urovein
3. uaroven

4. dalsi urovné

Obrazek ¢. 3: Liniova struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rais, 2007, s. 15)
Funkcionalni struktura

Diivodem vzniku tohoto typu je odstranéni nevyhod liniové struktury a to tak, Ze
skupina specializovanych vedoucich nahradi jednoho vedouciho, dale rozhoduje pouze
o v&cech, ke kterym mé kompetence. I tato struktura mé ovSem své nevyhody, mezi

které se radi:

e vyska nakladl na uskute¢néni,

e podiizeny zaméstnanec méa nekolik vedoucich na shodné urovni, od kterych
muze dostavat odlisné piikazy,

e Vys8i manazefi jsou nuceni fesit rutinni zaleZitosti, misto toho, aby se sousttedili

na strategické problémy (Rais, 2007).

Obrazek ¢. 4: Funkcionalni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rais, 2007, s. 15)
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Liniové Stabni struktura

Vysledkem snahy spojit vyhody liniové a funkcionalni struktury vznikla liniové Stabni
struktura. Z liniové si pievzala jednotnost, jednoduchost a rychlost vedeni, zatimco

z funkcionalni, specializaci a odbornost fizeni.

Odborné ¢innosti, které jsou nutné k provedeni, zajistuji jednotlivé Gtvary neboli Staby.
Ty zpravidla byvaji podfizeny utvaru, ktery je na vyssi Grovni fizeni. Jejich tkolem je
poskytovat rady a sluzby vedoucim pracovnikiim danych tutvarl, mezi které fadime

naptiklad feditelé ¢i sekretariat (Rais, 2007).
Divizni struktura

Tato struktura je tvofena samostatnymi divizemi, které byly vytvofeny na zakladé druhu
vyroby ¢i sluzby, dle geografického umisténi (Brno, Ostrava) nebo podle typu
zékaznika (rozdilna naro¢nost — studenti, turisti, ndro¢ni zakaznici). Jednotlivé divize
maji svoje vlastni finan¢ni, provozni a obchodni useky. Diky separaci odbornych
¢innosti mezi konkrétni divize dochazi k pruznému a operativnimu fungovani divizi,

Vv oblasti vlastni vyroby a ve styku k zakaznikovi (Rais, 2007).
Maticova organizacni struktura

Vyuzivani této organizacni struktury ve vyrobnich podnicich zaznamenalo v posledni
dobé velky uspéch. Jde o spojeni funkcionalni a divizionalni struktury, diky ¢emuz je
docileno velice rychlého a kvalitniho feSeni dané¢ho problému (Rais, 2007).
Vyhody maticové organizacni struktury:

e podiizeny ma pfimy styk s nadiizenym,

® manazefi se vice zapojuji do strategie, ¢imz jsou vice motivovani,

e jekladen duraz na skupinovou praci, ktera vede k redukci rizika chyb,

e oOrganizacni struktura je pruznd, a diky tomu je schopna zareagovat na vnéjsi

podméty (pozadavky zékaznika atd.) (Smejkal, 2003).
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Nevyhody maticové organizacni struktury:

e neshody mezi vedoucimi, nebot’ podiizeny ma dva vedouci,

e neni piesné definovana odpovédnost za naklady a zisky (Smejkal, 2003).

Organizac¢ni struktura spolecnosti se v praxi malokdy piesn¢ shoduje s uvedenymi typy,
Cast&ji se jedna o tzv. hybridni struktury, jez jsou jejimi modifikacemi, které se vyviji a
upravuji dle aktudlnich podminek. Spoleénym znakem pro uvedené organizacni
struktury je snaha vyuzivat jednoduché organiza¢ni formy, jez jsou postaveny na

vyrobkové struktufe neboli sdruzovani dle vyrobka (Smejkal, 2003).

Cilem je vytvofit mensi, ale zato profesionalni a kvalifikacné vykonny §tab pro centralni
fizeni spolecnosti. Tento cil je dosazen diky zjednoduSeni organizaéni struktury a
sniZzenim poctu fidicich trovni. Ekonomicti teoreticti experti davaji jasné doporuceni —
redukci manazerskych urovni. Podle P. F. Druckera je tento maximalni pocet sedm, T.
J. Peters doporucuje pouze pét urovni pro velké spolecnosti, jez vyuzivaji divizni
uspotadani. Z pohledu praxe je nejdulezitéjsi vytvorit prvni strategii a podle ni zvolit ¢i
upravit stavajici organizacni strukturu firmy, nikdy ne naopak. Opacné potadi by mohlo
vést ke zpomaleni ¢i zablokovani dalsiho strategického rozvoje spolecnosti (Smejkal,
2003).

Systémy informac¢ni

Mezi informacni systémy se fadi veSkeré informacni procedury, formalni i neformalni.
V soucasnosti se vyuziva kombinace ruéniho a automatizovaného zplisobu zpracovani
informaci. Smérem k vys§i Urovni fizeni, mira automatizace klesa. Naopak na nizké
urovni se pomoci informacnich systémili zpracovava velké mnoZzstvi ostrych a
strukturovanych dat, jsou to napiiklad ekonomické a zasobovaci ¢innosti, fizeni vyroby

¢i fizeni vztaht se zakazniky, kde se vyuzivaji individualni data (Smejkal, 2003).
Styl Fizeni

Mezi zékladni styly vedeni patii Clenéni na tfi typy. Témi jsou: autoritativni,
demokraticky a liberalni. Existuji i dalsi styly vedeni, které¢ déli podle zptsobu jednani
vedouciho pracovnika. Tim prvnim je orientace na ukoly, druhym pak orientace na
vztahy (Smejkal, 2003).
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Autoritativni styl fizeni spocivd v tom, ze vedouci pracovnik rozhoduje sam, bez
zapojeni ostatnich pracovniki. Tito podfizeni pracovnici se podili na fizeni pouze tim,
ze podavaji informace svému nadfizenému, ktery je vyuzije jako doplnujici pro sva

rozhodnuti (Smejkal, 2003).

Demokraticky styl fizeni je zalozen na urcité participaci podiizenych pracovnikli na
tfizeni spolecnosti. Ti se mohou vyjadfovat k vedeni firmy a dale jsou na n¢ delegovany
urCité pravomoce. Vedouci pracovnik si ponechdva konecné rozhodnuti na sobg.
Komunikace vtomto stylu fizeni funguje dvousmérné. Vedouci sdéli své zaméry
podiizenym, kterym tim dava moznost k vyjadieni se k tématu. ReSeni problému
probiha pomoci vécné diskuze, a tak zaméstnanci maji pocit, ze se podili na fizeni
spole¢nosti, coz je vyhodou. Mezi nevyhody patfi ¢asova narocnost téchto diskuzi a

nazorovych konfrontaci (Smejkal, 2003).

Liberalni styl vedeni dava pracovnikiim volnost. Zaméstnanci pracuji ve skupinach, kde
si kazda skupina voli postup a délbu prace. Zasahy vedouciho do téchto skupin jsou
minimalni. Mezi vyhody patii, ze si zaméstnanci délaji véci podle sebe. Naopak
nevyhodou je absence vedeni v dobé€ bezcilového tapani a tim padem dochazi i ke ztraté

casu (Smejkal, 2003).
Spolupracovnici

Primérnim zdrojem zvySeni vykonnosti a produktivity firmy jsou jeji pracovnici. Podle
dlov Johan Rockefellera nejsou podstatné finanéni prostfedky ¢i myslenky, ale lidé.
Lid¢ ale také tvofi hlavni provozni riziko spole¢nosti. Mezi nejvice rizikové
zamestnance patii ti, jenz jsou vystaveni pfimému kontaktu s klienty a také manaZzefi

(Smejkal, 2003).

Klicem kuspéchu pro vedouci pracovniky je znalost motivace a preferenci svych
zamé&stnancl. Pomoci téchto znalosti se vytvaii vhodné firemni prostiedi, jeZ napomaha

k dobré praci a k zainteresovanosti pracovniki (Smejkal, 2003).
Sdilené hodnoty

Tento bod velice uzce souvisi s predchozim bodem spolupracovnici. Sdilenymi

hodnotami rozumime také kulturu firmy, kterou chapeme jako soubor sdilenych hodnot,
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nazorli a postoju, jez tvoii kladné puasobici neformélni normy chovéani ve firmé

(Smejkal, 2003).
Schopnosti

Schopnosti zaméstnancti by se mély rozvijet na vSech urovnich. Nejedna se pouze o
technické a vyrobni kvalifikace, ale i o pravni, informacni a ekonomickou gramotnost

pracovniki spole¢nosti (Smejkal, 2003).
2.2.2 Finan¢ni analyza

Dtivodem pro vypracovani finanéni analyzy podniku je vytvofeni podkladi, jez jsou
nutné pro kvalitni fizeni podniku. Informace, jez jsou potfebné pro vypracovani této
analyzy, jsou vétSinou volné dostupné, nékteré je vSak nezbytné ziskat pfimo od
konkrétni spole¢nosti. Mezi volné piistupna data by mél patfit ucetni vykazy: rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, v nékterych piipadech také vykaz cash flow (Ruckova, 2015),
(Kislingerova, 2001).

Pfed samotnym vypracovanim finan¢ni analyzy by mélo dojit k formulaci cild, kterych
ma byt dosazeno. Dale autor musi vzit na védomi zamé&feni analyzy a vybér vhodnych
metod. Je mozné rozliSit tfi skupiny uZzivatelll finan¢ni analyzy. Prvni skupinou je
management, jenz sleduje predev§im ziskovost, fizeni zdroji a provozni analyzu.
Vlastniky zajimaji kapitalové vynosy a ziskovost podniku. Tteti skupinu uzivateli tvori

véfitelé, kteti povazuji za dulezité ukazatele likvidity a zadluZenosti (Rtackova, 2015).
Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateld vychazi vyluéné z udaji tii zdkladnich ucetnich vykazi,
kterymi jsou konkrétné: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Jednd se o
vetejné dostupné udaje, ke kterym ma pristup i externi uzivatel. Nize je uvedena jedna

z moznosti ¢lenéni pomérovych ukazateli (Rickova, 2015).
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Pomeérové ukazatele

Ukazatele na bazi
penéznich tokl

Ukazatel e struktury Ukazatele tvorby
majetku a kapitalu vysledku hospodareni

Obrazek ¢. 5: Pomérové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckova, 2015, s. 53)

Vyse uvedené schéma je zalozeno na logickém zékladu, protoze kazda skupina se
zamétuje na jeden z vykazi, jez mame k dispozici pro finan¢ni analyzu. Rozvaha ndm
slouZi pro zjisténi struktury majetku a kapitalu a pro vypocet likvidity. Ukazatele tvorby
vysledku hospodateni vychazeji zejména z vykazu zisku a ztraty, zabyvaji se strukturou
nakladl a vynost a strukturou vysledku hospodateni podle oblasti, kde byl vytvofen.
Ukazatele na bazi penéznich tokd zkoumaji redlny pohyb penéznich prostiedki

(Ruackova, 2015).
Ukazatele rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu neboli rentabilita méfi, jak je podnik schopen vytvaret
nové zdroje a dosahovat zisk za pomoci kapitalu, jenz byl do podniku investovan. Tyto

ukazatele vyuzivaji primarné rozvahu a vykaz zisku a ztraty (Rickova, 2015).
Z vykazu zisku a ztraty Ize zjistit tfi kategorie zisku:

e EBIT - zisk pfed odectenim urokd a dani, ve vykazu je uveden jako polozka
provozni vysledek hospodaieni, vyuziva se pro mezifiremni srovnani,

e EAT - zisk po odecteni dani, ve vykazu uveden jako polozka vysledek
hospodateni za bézné ucetni obdobi,

o EBT - zisk pred zdanénim, jedna se o provozni vysledek hospodateni, snizen ¢i
zvysen o finan¢ni a mimoradny vysledek hospodateni, vyuziti pro mezifiremni
srovnani, pokud jsou podniky zatiZzeny jinymi danovymi sazbami (Rickova,

2015).
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Rentabilita vlastniho kapitilu ROE

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu hodnoti vynosnost kapitdlu, jez vlastnici vlozili
do spole¢nosti. Hodnota ukazatele je porovnavana s jinymi formami investic, zejména
svynosem ze statnich dluhopisti. Pokud by zjisténa hodnota byla dlouhodobé nizsi,

ukazovalo by to, ze naSe podnikani neni pfili§ rentabilni (Fotr, 2012).

EAT % 100
ROE = - —
vlastni kapital

Rentabilita celkovych vloZenych prostiedkii ROA

Tento ukazatel méfi, jaky efekt pfipadd na jednotku majetku, jez je zapojen do
podnikéni. Pokud vlozime do ¢itatele EBIT, vyjadiuje to produk¢éni silu spolec¢nosti. Dle

Zivélové se jednd o kliGové méfitko rentability (Fotr, 2012), (Zivélova, 2007).

e EBIT 100
"~ celkovd aktiva

Rentabilita trieb ROS

Cilem ukazatele je informovat uZivatele o tom, kolik je podnik schopen vyprodukovat
efektu na jednu penézni jednotku trzeb. Nékdy je tento ukazatel nazyvan jako ziskové
rozpéti, pomoci kterého se zjistuje ziskova marze, kterd se mize porovnat s oborovym
primérem. Za této situace je ale nutné zménit EBIT na EAT. JestliZe jsou naSe hodnoty
niz8i neZ oborové priméry, znamend to, Ze cena naSich produktd je nizk4, naopak

naklady jsou vysoké (Knapkova, 2013), (Rackova, 2015).

_ EBIT * 100

trzby
Rentabilita celkového investovaného kapitilu ROCE

Tento ukazatel vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti, neboli miru zhodnoceni
veSkerych aktiv podniku, které jsou financovany vlastnim a cizim dlouhodobym

kapitalem (Ruckova, 2015).

EBIT = 100

ROCE = dlouhodobé dluhy + vlastni kapital
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Ukazatele likvidity

Jak poukazuje Ruckova, zakladem pro pochopeni tématu je definovani pojmu likvidita.
Jedna se o vlastnost konkrétni slozky pfemeénit se na penézni hotovost rychle a velké
ztraty na své hodnoté. Dulezitym aspektem je, komu je finan¢ni analyza urcena. Vyssi
mira likvidity je podporovdna managementem, protoze se v disledku mulze jednat o
nevyuziti pfilezitosti, ztratu kontroly nad podnikem atd. Naopak vlastnici uptednostiiuji
likviditu nizsi, protoze obézna aktiva pro né predstavuji neefektivni vazanost finan¢nich
prosttedkt. Véfitelé, podobné jako zakaznici ¢i dodavatelé budou povazovat nizkou
miru likvidity jako hrozbu neschopnost podniku splacet své dluhy, coz miize vést ke
ztraté jejich duvéry ¢i v ptipadé véfitell ke zdrazeni ziskdvani finanénich prostredki

(Ruckova, 2015).
OkamZita likvidita

Tato likvidita je také oznacovana jako likvidita prvniho stupné ¢i cash ratio. Jedna se o
nejlikvidngjsi polozky z rozvahy, mezi které patii penize na béZznych a jinych typech
uctd, hotovost v pokladné a obchodovatelné cenné papiry a Seky, které vSak néktefi
autofi neuvadéji, nebot’ do této likvidity zafazuji pouze penize na Uctech a hotovostni
penize. Stejné jako vymezeni, tak 1 doporu¢ené hodnoty se liSi dle autorli. Dle Fotra a
spol. je doporu¢ena hodnota 0,8 — 1,0. Hodnoty uréené pro Ceskou republiku upravené
Ministerstvem prumyslu a obchodu hovofi o spodni hranici na rovni 0,2. Tato hodnota
je ale oznacena jako kritickd, a to z pohledu ekonomického tak psychologického. Nizka
hodnota likvidity vSak automaticky neznamena finan¢ni problémy podniku, protoze
z rozvahy nejsou patrné napi. kontokorentni uvéry atd. Doporu¢na hodnota pro likviditu
mj. zavisi na oboru, v némz podnik pisobi (Fotr, 2012), (Grasseova, 2010), (Riackova,
2015).

pohotové platebni prostredky

Okamziti likvidita = kratkodobé zavaziy

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je oznacovana jak likvidita druhého stupné ¢i acid test. Doporuc¢ena

hodnotaje 1 — 1,5. Pokud je hodnota rovna 1, znamena to, Ze podnik je schopen splatit
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kratkodobé zavazky, aniz by byl nucen prodat své zasoby. Vyssi hodnota je pozadovéana

vétiteli, niz8i naopak vlastniky (Rackova, 2015).

o obéznd aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
BéZna likvidita

Jedna se o likviditu tfetiho stupné, neboli current ratio. Vyjadiuje, kolika jednotkami
obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki. Doporucené hodnoty
jsou 1,5 - 2,5 (Ruackova, 2015).

obézna aktiva

Béznd likvidita =
cana tirviata kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele znaci, jak je spolecnost schopna efektivné vyuzit investovany kapital do
konkrétnich druhii aktiv a pasiv. Zjist'uji se dva druhy ukazateld, prvnim je doba obratu,
tedy jak dlouho trva, nez dojde k jedné obratce a pocet obratli, neboli kolikrat se

konkrétni druh majetku obréati za urcity ¢asovy tsek (Riickova, 2015).
Obrat zdasob

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se 1isi dle odvétvi. Obecné doporuceni je 5 az

20 obratek zasob za rok (Fotr, 2012).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Tento ukazatel nas informuje, kolik dni trva, nez dojde k jedné obratce zasob. Cim je

tato hodnota nizs$i, tim 1épe pro podnik (Fotr, 2012).

zdasoby * 365
Doba obratu zasob = ———
trzby
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Doba obratu pohledavek

Diky tomuto ukazateli zjistime, kolik dni trva, nez dojde k zaplaceni faktury (Fotr,
2012).

prumeérna vyse pohledavek » 365

Doba obratu pohleddavek = -
trzby

Doba obratu zavazki

Podnik se snazi tuto dobu prodluzovat, aby vyuzil tyto zdvazky k financovani aktiv

(Fotr, 2012).

primeérné zavazky z obchodnich vztahii x 365

Doba obratu zavazki = - - - —
objem ndkupu materidlu

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv nds informuje o poctu obratek daného aktiva v aktivum jiné, za
vymezené ¢asoveé obdobi. Tento ukazatel je vhodné znat, nebot’ je obsazenv Du Pontové

rozkladu ROE (Nyvltova, 2010).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Ukazatele zadluZenosti

Vétsina téchto ukazatell vychazi z udaji, jeZ jsou uvedeny v rozvaze. Pomoci nich
zjistime, v jakém pomeéru jsou vyuzivany vlastni a cizi zdroje pro kryti aktiv. Spole€nost
by si méla najit idealni pomér pro vyuziti vlastniho a ciziho kapitalu. Pro velké
spolecnosti je neredlné, aby svoje aktiva financovala pouze vlastnimi zdroji. VyuZivani
cizich zdroji ve vhodném pomeéru s vlastnimi prostfedky je pro podnik vyhodné. Firma

sice plati uroky bankovni instituci, ty jsou vSak o€istény o vysi dan¢ (Rackova, 2015).
Reznakova uvadi tfi faktory, které ovliviiuji ndklady rtiznych druhi kapitalu:

e doba splatnosti kapitalu — srustem délky investice roste i pozadovana mira
vynosu, tedy naklady kapitalu,

e Troven rizika — ¢im vyssi riziko, tim je kapital drazsi,
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e zpusob uhrady ndkladi kapitalu podnikem — jestlize lze ndklady kapitalu
zahrnout do polozek snizujici naklad, jedna se o levnéjsi zdroj, nez za situace,

kdy je cena hrazena az ze zisku po zdanéni (Reznékova, 2003).
Vyuzitim vySe uvedenych faktort lze setadit jednotlivé druhy kapitalu:

e kratkodoby cizi kapital — jedna se o nejlevnéjsi feseni, urok je naklad podniku

o stfednédoby a dlouhodoby cizi kapital — drazsi nez kratkodoby cizi kapital, roste
riziko pro véfitele a snim i1 délka splatnosti,

e vlastni kapital — nejdrazsi zptsob financovani, riziko pro vlastnika je vyssi nez
vétitele, pokud by doSlo k likvidaci podniku, odmény z vyuziti vlastniho

kapitalu jsou vyplaceny ze zdanéného zisku (Reznakova, 2003).

Néklad dluhového kapitalu, tedy urok ocistén o dan se vypocita nasledovné:

(Reziiakova, 2003)
Ndaklad dluhového kapitalu = urok v % » (1 — sazba dané)
Ukazatel vévitelského rizika (debt ratio)

Je povazovan za zakladni ukazatel, ktery vyjadiuje celkovou zadluZenost podniku.
Obecné lze fici, Ze ¢im vysSi ma tento ukazatel hodnotu ma, tim roste riziko pro

vétitele. (Ruckova, 2015)

cizi kapital

Ukazatel veritelského rizika = - -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovdni (equity ratio)

Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Soucet téchto dvou
ukazatell by mél byt pfiblizné¢ 1. Vyjadifuje, jakou mirou jsou aktiva financovana

finan¢nimi prostfedky akcionait (Ruckova, 2015).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f celkova aktiva
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Ukazatel urokového kryti (interest coverage)

Pomoci tohoto ukazatele se podnik informuje, jestli je pro néj dluhové zatizeni Gnosné
¢1 nikoliv. Vypocltem zjistime, kolikrat je vyssi zisk nez nakladové uroky, jez musi
firma platit svym véfitelim. Petiik uvadi i dal$i moznost interpretace. Kolikrat se muze
zmens$it provozni zisk, aby nedoslo k ohrozeni, ze podnik nebude schopen splacet
nakladové uroky, které vznikly vyuzivanim ciziho uroceného kapitdlu. Minimalni

doporucena hodnota je 3 (Petiik, 2009), (Ruckova, 2015).

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Kralickiv Quicktest

Tento rychly test spolecnosti je slozen ze Ctyf rovnic, pomoci kterych je podnik
zhodnocen. Prvni dvé rovnice hodnoti finanéni stabilitu podniku, zbylé dvé vynosovou
situaci. Pro potieby prace byla vybrana Ruckova, z divodu ndvaznosti na vypocet
rentability celkovych aktiv z kapitoly Ukazatele rentability. Sedlacek uvadél vypocet
jako podil EAT + troky ocisténé o danovy §tit, zatimco Rickova uvadi EBIT. DalSim
rozdilem byl vypocet R2, kde Sedlacek vyuziva ve jmenovateli bilan¢ni CF, a ne
provozni. Nejvétsi problém nastal v R4, kdy Sedlacek v Citateli uvedl pouze ,.cash

flow,* ale dale nespecifikoval, jaké cash flow se ma pouzit (Riickova, 2015).
Postup vypoctu Kralickova Quicktestu:

e seCteme bodové hodnoty R1 a R2, vydélime 2,
e secteme bodové hodnoty R3 a R4, vydélime 2,
e seCteme vysledky z kroku 1) a 2), vydélime 2 a zjistime celkovou situaci

podniku (Ruckova, 2015).

Tabulka ¢. 1: Krali¢kiav Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rickova, 2015, s. 53)

Ob 1b 2b 3b 4b

R1 <0 0-01 0,1-0,2 02-0,3 >0,3




R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Hodnoty pro interpretaci vysledku testu:

hodnota mensi nez 1 znaci problémy s finanénim hospodatenim podniku,

interval 1 — 3 zatazuje podnik do Sedé zony,

hodnota 3 a vys§i znamena bonitni podnik (Ruckova, 2015).

Absolutni ukazatele

Pro ucely mé prace vyuziji z absolutnich ukazatel pouze horizontdlni a vertikdlni

analyzu ucetnich vykazl. Diky témto analyzam dojde ke zjisténi struktury podniku ¢i

vlastni kapital

~ celkovd aktiva

provozni CF

EBIT

"~ aktiva celkem

R4 =

provozni CF
vykony

) cizi zdroje — penize — ucty v bance

vyvoje jednotlivych polozek ve zvoleném ¢asovém tseku (Kislingerova, 2001).

Horizontdlni analyza

Tato analyza porovnava jednotlivé polozky v ¢ase. Vysledkem je absolutni a procentni
zména dané poloZzky mezi zkoumanymi obdobimi. Tak ziskdme informace o zakladnich
pohybech v konkrétnich polozkach ucetniho vykazu a jejich intenzité (Kislingerova,
2001), (Sedlacek, 2011).

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,
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absolutni zmena * 100

procentuadlni zmena = s
polozka

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza zkoumd jen jedno konkrétni obdobi, ve kterém zjistuje podil
jednotlivych polozek na polozce celkové. Vypracovanim této analyzy za vice obdobi,
ziskame ptehled vyvoje struktury podniku, ktery mlze byt vyuzit ke srovndni

Sostatnimi firmami a zjistit rozdilnosti (Kislingerova, 2001), (Knapkova, 2013).

zjistovana polozka

hodnota podilu polozky na celkuv % = celkovd polozka

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza se fadi mezi jednu z nejvice vyuzivanych analytickych metod. Byla
vytvofena Albertem Humphrey na Standfordské univerzité, nejprve jako SOFT analyza,
ktera byla pozdéji ptepracovana na SWOT analyzu. SWOT je zkratkou z anglického

originalu Ctyt slov, konkrétné:

e strenght - silné stranky,
e weaknesses - slabé stranky,
e opportunities - ptilezitosti,

e threats - hrozby (Grasseova, 2010).
PrileZitosti a hrozby plisobi z vnéjsiho prostiedi firmy, silné a slabé stranky vychazeji ze
samotné spolecnosti (Grasseova, 2010).

Tvorba matice SWOT

Po provedeni vnitini a vnéj$i analyzy mizeme zacit s tvorbou matice SWOT. Tu lze
vyuzit jako zéklad pro naSi vizi, strategické cile ¢i k identifikaci kritickych oblasti
organizace. V matici se vytvareji Ctyfi typy strategie:

e WO - strategie hledani. Cilem této strategie je odstranit slabé stranky pomoci

prilezitosti. Aby byly pftilezitosti realizovany, je potieba ziskat dalsi zdroje,
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e SO - strategie vyuziti. Tato strategie vyuziva silné stranky spolecnosti, aby
zhodnotila pfilezitosti vnéjSiho prostedi. Jednd se o idedlni stav, kterého je v
praxi téméf nemozné dostat. Dale je tato strategie zdkladem pro definovani vize
a navazujicich cila,

o WT - strategic vyhybani. Obranna strategie ma za cil odstranit slabé stranky
firmy a vyhnout se ohroZeni z vné&jSiho prostiedi,

e ST - strategie konfrontace. Pokud je firma silna aby Celila ptimé konfrontaci s
ohroZenim, pak je tato strategie vyuZitelna. Jedna se tedy o vyuZiti silnych

stranek pro snizeni ¢i odvraceni rizika (Grasseova, 2010).

© Analyzavnitiniho prostfedi |

n WII n Sll

Slabé Silné

n Oll

Prilezitosti

n TII

Hrozby

Obrizek ¢. 6: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Veber, 2000, s. 43)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V druhé casti této diplomové prace bude zkouman podnikatelsky subjekt REX s.r.o.,
ktery se zabyva vyrobou a prodejem méstského i zahradniho mobiliate a dalSich

produkti, pfevazné z kovovych materiali.
3.1 Charakteristika spole¢nosti

V nasledujici kapitole budou uvedeny zadkladni informace o podniku REX s.r.o. Mezi
tyto udaje patii napiiklad vetejné piistupna data z Obchodniho rejstiiku, charakteristika

podnikani a historie spole¢nosti.

Zapis do OR: 17. €ervna 1991

Spisova znacka: C 1361 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma: REX, s.r.o0.

Sidlo: Blansko, 678 01

Identifikaéni Cislo: 16343484

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zéamecnictvi, ndstrojatstvi
Slévarenstvi, modelarstvi

Statutarni organ:

e jednatel: Ing. Zdenék Kral

e pocet ¢lent: 1

e zpusob jednani: Jednatel zastupuje spolecnost samostatné
Spolecnici:

e spolecnik: Ing. Zden¢k Kral

e podil: vklad: 100 000,- K¢

splaceno: 100 000,- K¢
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obchodni podil: 100%

Zikladni kapital: 100 000,- K& (Uplny vypis z obchodniho rejstiiku, 2018).
R '” X

3.1.1 Historie a soucasnost spole¢nosti

Obrazek ¢. 7: Logo podniku
(Zdroj: REX, sr.0., 2018)

Spole¢nost REX s.r.o. vnikla v roce 1991, byla zaloZena Ing. Zdeikem Kréalem, ktery
stoji v Cele podniku dodnes. Sidlo spolecnosti je dle Obchodniho rejstiiku v nedalekém
Blansku, avSak veskeré podnikatelské aktivity jsou provadény v Brné, v uliCi
Podnasepni 1h. Pfi zalozeni mél podnik pouze jednoho zaméstnance, a tim byl sdm

majitel. Po vice jak 25 letech na trhu se spole¢nost rozrostla na 16 zaméstnanct.

V soucasnosti spolecnost eviduje spokojené zakazniky nejen v Ceské republice, ale také
po celé Evropé a vzdaleném Izraeli. Diky vstficné a pruzné obchodni strategii si podnik
vytvafi 1 oborovou klientelu, coZ znamena, Ze se z konkurencnich spolecnosti stavaji

obchodni partnefi.
3.1.2 Vyroba a produkty

REX s.r.0. nabizi Siroké spektrum slévarenskych produkti z riznych materialti. Vyhoda
podniku spo¢iva v moznosti vyroby specifickych produktii pro zakaznika, neni zde tedy

limitace nabizenym sortimentem na eshopu ¢i v showroomu spolecnosti.
Ptriklady nabizenych vyrobki:

e méstsky mobiliat - lavicky, zabradli, odpadkové koSe, stojany na kola, kasny,
pitka, autobusové zastavky,
e zahradni mobiliaf — umyvadla, zahradni nabytek, oploceni, kovové brany,

e litina pro diim — postovni schranky, kliky, popelniky, kvétinace,
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e strojirenské odlitky a svafence,

e 0zdobnd a reprezentativni litina — rekonstrukce historickych staveb a pomnikd,
e specialni projekty,

e praskova lakovna,

e litinové obrazy,

e venkovni posilovaci stroje a workouty,

e hodiny,

e luxusni zbozi — bronzova lampa s osvétlenim (REX, s.r.o., 2018).
Materialy, ze kterych spolecnost vyrabi:

e Seda, tvarna a bila litina,

e oOcdl,

e slitiny médi a hliniku,

e modelova zafizeni ze dieva, umélych hmot a kovi (REX, s.r.0., 2018).

Produkty spole¢nosti jsou cenény diky vysoké kvalité, spolehlivosti a za pomoci
pfiznivé cenové politiky se navySuje jejich konkurenceschopnost na mezinarodnich

trzich.
3.2 SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE ma za ukol zmapovat oblasti, které by svym vyvojem a zménou
mohly rozhodujicim w¢inkem dopadnout na podnik. Tyto oblasti podnik ovlivnit
nemuze, ale musi jim vénovat velikou pozornost, aby byl schopen odhadnout jejich
vyvoj a piipravit se na mozné zmeény. Tyto vzniklé zmény mohou vytvofit jak riziko,

tak pfilezitost pro podnik.
3.2.1 Socialné-kulturni faktory

Mezi dulezité faktory, které souviseji s vyvojem podniku, patii mira nezaméstnanosti,

priméma hrubd mzda, pocet cizinci na uzemi Ceské republiky a kvalifikovani

rrrrr

obyvatelstva a celkovy vyvoj narodni ekonomiky. Tyto dva faktory hraji dilezitou roli

pro poptavku po vyrobcich zkoumané spoleCnosti. Pfi ptfiznivém vyvoji ndrodni
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ekonomiky dochazi k pferozdélovani vice penéz obcim, které provadi investice za
ucelem vytvotreni komfortniho prostiedi pro své obyvatele, at’ uz se jedna o détska
hiisté, odpocinkova mista, parky, venkovni posilovaci stroje, autobusové zastavky atp.
Poptavka obci ma individualni charakter, je nutné splnit zadana specifika vefejné

zakazky.

Znakem spolecnosti je tradicni vyroba s cilem oslovit co nejsirsi spektrum moznych
zékaznikli. Vysledné produkty mohou byt v modernim, nebo naopak retro stylu.
Naznacuji také zivotni styl zdkaznika, nebot’ dievo je pfirodni material a kov je

recyklovatelny, jedna se tedy i o Setrnost k zivotnimu prostiedi.
Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském Kkraji

Se silnym ekonomickym riistem klesd mira nezaméstnanosti. Tento ukazatel mél v roce
2012, tedy v dobé ekonomické recese hodnotu 8,15%, v roce dalsim dokonce necelych
9%. V roce 2014 se ekonomika dostala z recese do expanze, a tak nezaméstnanost
zacala postupné klesat az na hodnotu 3,93% k datu 30. 4. 2018. Jihomoravsky kraj ma
treti nejvyssi nezaméstnanost ze vSech kraji. I tak se ale jedna o velmi nizkou hodnotu.
Vysoka nezaméstnanost ma z pohledu podniku vyhodu, jelikoz je na trhu prace dostatek
volnych uchazecli o zaméstnani. Vysoka hodnota tohoto ukazatele v§ak znamena nizsi
zivotni Urroven obyvatelstva a celkové horsi stav ekonomiky, jez negativné pusobi na

poptavku po nasich vyrobcich.

Tabulka €. 2: Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 30. 4. 2018, 2018; Podil
nezaméstnanych osob v Ceské republice podle krajii (stav k 31.12.), 2018)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 4/2018

Nezaméstnanostv % | 8,15 8,94 8,25 7,01 6,11 4.60 3,93
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Graf ¢. 1: Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Podil nezaméstnanych osob v krajich k 30. 4. 2018, 2018; Podil
nezaméstnanych osob v Ceské republice podle kraji (stav k 31. 12.), 2018)

Primérna hruba mzda v Jihomoravském kraji

Primérna hruba mzda za sledované obdobi vzrostla téméf o pét tisic korun. Je vSak
nutné si uvédomit, ze dvé tietiny lidi na vysi této mzdy nedosahnou. Tento ukazatel
ovSem reflektuje vyvoj zZivotni Urovné obyvatelstva a podobné¢ jako mira

nezaméstnanosti, také celkovy stav ekonomiky statu.

Tabulka €. 3: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji, 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji, 2017)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Primérma mzda v K¢ | 23953 | 24211 | 24770 | 25625 | 26 752 | 28 549
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Graf €. 2: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji, 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji, 2017)

Celkovy pocet cizincii na izemi Ceské republiky

Z tabulky lze vygist, Ze se podet cizincll na izemi Ceské republiky neustale zvysuje.
Nejpocetnéjsi skupinu dle statistik ministerstva vnitra tvoii Ukrajinci, nasledovani
Slovaky a Polaky. Aktualni vlada v demisi se dle Programového prohlaseni vlady Ceské
republiky hodla zabyvat zjednoduSenim a zrychlenim systému poskytovani pracovnich
povoleni pro zahrani¢ni pracovniky. Jedna se o poZadavek podnikatelské sféry, ktera
argumentuje nedostatkem tuzemskych pracovniku. Jedna se o velky nedostatek slévaci,
svarecl a podobnych profesi. K zaméstnavani cizinc dochazi v profesich, kde je velky
nedostatek schopnych tuzemskych pracovnikl, jakozto v oboru podnikéni naseho
subjektu. Zahrani¢ni pracovnici pochazejici z byvalého Vychodniho bloku jsou velice
schopni v manudlnich profesich diky dfivéjSimu zameétfeni téchto stati na tézky

pramysl.



Tabulka &. 4: Poéet cizincii v Cesku loni poprvé piesahl pilmilionovou hranici

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Podet cizincti v Cesku loni poprvé presahl ptilmilionovou hranici, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet cizincti | 438213 | 441536 | 451923 | 467562 | 496413 | 524132
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Graf ¢. 3: Pocet cizincii v Cesku loni poprvé presahl pilmilionovou hranici

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Poget cizincii v Cesku loni poprvé piesahl pilmilionovou hranici, 2018)
3.2.2 Legislativni faktory

Spolecnost REX s.r.o. je stejn¢ jako ostatni subjekty nucena fidit Se podle zakont,
vyhlasek a pravnich norem vydanych jak organy Ceské republiky, tak i organy
Evropské Unie v podobé nafizeni atp. Legislativa EU vytvaii narocné podminky jak pro
vyrobni proces, tak i pro samotny finalni produkt. Implementace téchto podminek je
finan¢né narocna a tim se prodrazuje vyrobni proces, ptikladem mohou byt velice pfisné

bezpecnostni normy pii vykonu profese, které se tykaji jak prostfedi, kde je proces

uskutecnén, tak samotnych zaméstnanct.



Diky castym tUpravam a noveldm se néarodni legislativa stava velice slozitou a
nepiehlednou. Zékon o ucetnictvi se neustale méni, ¢imz rostou naklady na zpracovani
této problematiky, navic tyto Gpravy znemoziuji srovnani jednotlivych obdobi. Daiova
soustava Ceské republiky je také velice sloZitd, coz miZe byt jeden z divodi, pro¢
analyzovana spolecnost rad€ji vyuzivd outsorcing, nez aby zaméstndvala vlastniho

experta natuto problematiku.

Nadmiru velky pocet zékonti, vyhlasek a podobnych legislativnich opatieni zvySuje

naklady vyrobniho procesu a vytvaii nepiehledné a neptivétivé podnikatelské prostiedi.
Mezi zékladni pravni piepisy, které ovliviiuji podnikatelskou ¢innost podniku, patii:

e Zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky,

e Zakon ¢. 2/1993 Sb., Listina zékladnich prav a svobod,

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e Zakon €. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech,

e Zakon ¢. 201/2012 Sb., Zakon o ochrané ovzdusi,

e Zakon €. 185/2001 Sb., Zakon o odpadech a o zméné& nékterych dalsich zadkont
(Zakony pro lidi, 2018).

Kontrolni hlaseni

Od 1. ledna 2016 jsou platci DPH povinni podévat tzv. kontrolni hladseni. Toto hlaSeni
nahradilo vypis z evidence pro uc¢ely DPH a také tiskopis evidence, jeZ byly vyuzivany
v souvislosti s rezimem pienesené danové povinnosti. Kontrolni hldseni je popséno v

§ 101c - 101i zakona o DPH.

Pravnické osoby maji pouze jednomési¢ni lhlitu. Zékon udava povinnost podat
kontrolni hlaSeni do 25. dne po skonceni zdaniovaciho obdobi. Tedy kazdy mésic, musi

podnik odeslat piijaté a vydané faktury ke kontrole spravci dané.
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3.2.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory, jez ovliviiuji spolecnost REX s.r.o., patii vyvoj realné¢ho
HDP, protoze mezi odbérateli jsou obce, podnikatelské subjekty, neziskové organizace
a také subjekty nepodnikatelské. Vyvoj ekonomiky je jednim z dulezitych faktort, které
ovliviwji vysi prostfedkil, jez jsou prerozdéleny obcim. Cim vice prostfedkii obec
dostane, tim vice investuje a vznikaji pfilezitosti pro podnikatele. Béhem ekonomické
expanze investuji i podnikatelské subjekty, které spolu s obcemi tvoii hlavni odbératele.
Srostouci ekonomikou roste také Zzivotni troven obyvatelstva, jez patii také mezi
zakazniky zkoumané spolecnosti. Dalsim makroekonomickym ukazatel je vyvoj inflace,
jenz informuje o znehodnocovani Gspor a ovliviiuje napt. vyhodnost vért skrze danovy
Stit.

Spoleénost REX s.r.o. nepisobi pouze na uzemi Ceské republiky, ale nasla své
zékazniky po celé Evropé a také na Blizkém Vychodé. Vzhledem k faktu, ze Ceska
republika zatim neni ¢lenem Eurozoény, je podnik vystaven kurzovému riziku pfii

zahrani¢nich obchodech. Z tohoto ditvodu je uveden vyvoj ménového paru CZK/EUR.
Vyvoj realného HDP

V nasledujici tabulce 1ze pozorovat vyvoj redlného HDP v Ceské republice, tedy
nominalni HDP, jeZ je ociSténo o inflaci. V roce 2012 stale doznivala celosvétova
ekonomicka krize, kterd se nevyhnula ani Cesku, nebot’ nase ekonomika je velmi
zavisla na exportu do zapadnich zemi. Od roku 2014 byl zaznamenan rist HDP,

ekonomika se tedy z recese dostala do expanze, ktera trva dodnes.

Tabulka ¢. 5: Vyvoj realného HDP

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hlavni makroekonomické ukazatele, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Redélny rist HDP v % -0,8 -0,5 2,7 53 2,6 4,4
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Graf €. 4: Vyvoj realného HDP

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hlavni makroekonomické ukazatele, 2018)

Vyvoj inflace

Z nize uvedené tabulky lze ziskat piechled o vyvoji inflace v Ceské republice za Sest

sledovanych let. Mezi lety 2012 a 2013 vidime velky propad, tento trend pokracoval do

roku 2015, kde nastal zlom, a doslo k mirnému rastu na hodnotu 0,7% Vv roce 2016. |

tato hodnota je vSak velice nizkd oproti cilové hodnoté, ktera je t€sné¢ pod dvéma

procenty. Nizka hodnota inflace této spolecnosti neskodi, nebot neeviduje Zadné

dlouhodobé¢ uvery, a tak nedochdzi k piesunu bohatstvi od véfiteli ke dluznikovi. Zisky

z minulych let nerozdéluje ani vyznamné neinvestuje. Vys$§i mira inflace vede ke

znehodnoceni nadbyteénych penéznich prostiedki, ulozenych na bankovnich uctech ¢i

v hotovosti.

Tabulka ¢. 6: Vyvoj inflace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hlavni makroekonomické ukazatele, 2018)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Inflace v %
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Graf ¢. 5: Vyvoj inflace

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hlavni makroekonomické ukazatele, 2018)

Vyvoj kurzu CZK/EUR

Spole¢nost v minulosti ziskala a stile bojuje o nové zakazniky po celé Evropé, a tak je

pro ni tento ménovy par velice dulezity. Oslabeni koruny a probihajici intervence

spolecnosti pii exportovani zbozi zajisté pomohly. AvSak je nutné zminit 1 stinnou

stranku tohoto aktu CNB. P¥i ndkupu materialu ze zahrani¢i, ze zemi Eurozény tato

politika Ceské narodni banky spoleénosti ku prosp&chu nebyla. Z celkového hlediska se

ale slabSi koruna jevi jako lepSi moznost, protoze se v Eurozoné nachéazi vice

odbérateltl, jak dodavatelti.

Tabulka €. 7: Vyvoj kurzu CZK/EUR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2018)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

30.4.2018

Kurz CZK/EUR

25,12

26,03

27,55

27,27

27,04

26,29

25,6
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Graf ¢. 6: Vyvoj kurzu CZK/EUR
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy.cz, 2018)

Vyvoj ceny Zelezné rudy

vvvvvv

vyrobu materidlu. Vysledné cena materialu, ktery spole¢nost nakupuje, se také 1isi podle

dodavatell, jedna se o tuzemské i zahrani¢ni subjekty. Zajimavym jevem je, zZe vyvoj

ceny Zelezné rudy nemd velky vliv na cenu pofizovaného materialu, jehoz cena se za

poslednich pét let téméf nemenila.

Tabulka ¢. 8: Vyvoj ceny Zelezné rudy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Iron ore prices from 2003 to 2017, 2018)
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USD/t
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Graf €. 7: Vyvoj ceny Zelezné rudy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Iron ore prices from 2003 to 2017, 2018)
3.2.4 Politické faktory

Politicka situace v Ceské republice z dlouhodobého hlediska neni az tak stabilni, jak by
bylo potieba pro podnikatelské prostiedi. Pravicové strany se snazi minimalizovat dang,
ae zprivatizovat skolstvi, zdravotnictvi atd. Jejich ideji je, vybrat malo, aby ob¢an mél
pravo rozhodnout, jak vynaloZi své finan¢ni prostiedky. Dal$im cilem pravicovych stran
je volny trh, ktery ovSem neexistuje. A to z divodu cel, embarg, dani. Oproti tomu
levice se snazi vybrat co nejvice, protoze oni nejlépe ,,védi,” jak vynalozit penézni
prostiedky. V posledni dobé také roste sila politickych stran a hnuti, jez prosazuji
narodni zajmy. Proti nim vSak stoji globaliza¢ni trendy. Vliv Evropské Unie na
hospodatstvi je diky riznym dotacim a ostatnim legislativnim prekdzkam vyznamny.
Kvili tomuto vlivu dochazi k naprostému pokiiveni volného trhu. AvSak granty, jez
jsou urcené pro obce, vytvafeji funkéni zdzemi a vybaveni pro obyvatele, jenz
architektonicky zapada do razu krajiny. DalSim pozitivem téchto dotaci je, Ze vznikaji

také prilezitosti pro podnikatelské subjekty, jako je naptiklad REX s.r.o.

Aktualni politicka situace Ceské republiky je velice napjatd. Koncem fijna roku 2017

probéhly volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Vitézem se stalo
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hnuti ANO 2011, které ziskalo necelych 30% hlast, avSak podporu pro vladu se
doposud nepodaftilo vyjednat. Vysledkem je tedy vlada v demisi a konec této politické
krize je v nedohlednu. Hrozi také pfedcasné volby, po kterych by mohlo dojit ke zméné

obsazeni Poslanecké snémovny.

Nynéjsim premiérem vlady v demisi je predseda hnuti ANO 2011 Andrej Babis. Mezi
ministry, jejichz resorty se dotykaji podniku REX s.r.0., jsou:

e Tomas Hiiner — ministr primyslu a obchodu,

¢ Richard Brabec — ministr zivotniho prostedi,
e Robert Pelikan — ministr spravedinosti,

e Martin Stropnicky — ministr zahrani¢nich véci,
e Alena Schillerova — ministryné financi,

e JaroslavaNémcova — ministryné prace a socialnich véci (V1ada Ceské republiky,

2018).

Mezi dilezité body prohlageni Vlady Ceské republiky, dotykajici se nasi spole¢nosti,
patii prohlaseni v bodu Primyslu a obchodu, jez se tykd zaméstndvani zahrani¢nich
pracovniki, které firma vyuziva ve vyrobni oblasti: "Podle poZadavki podnikatelské
sfery zjednodusime, zprihlednime a zrychlime cely systéem poskytovani pracovnich
povoleni pro zahranic¢ni pracovniky, zejména v nezbytnych pripadech a pvi nezdajmu
Ceskych obcanui o tyto pracovni pozice. Zaroven budeme dbdat na to, aby se nezvysilo

bezpecnostni riziko v Ceské republice” (Programové prohlaseni vlady, 2018).

Dal$i vyznamné programové prohlaseni se tyka danové problematiky, bod Finance a
hospodarteni statu: "Prioritami Ministerstva financi budou zjednoduseni a elektronizace
danového systému, pricemz se v maximalni mozZné mire budeme zasazovat o presun
komunikace s financnim uradem do online prostiedi” (Programové prohlaseni vlady,
2018). Dalsim cilem v této oblasti je vytvoreni stabilniho a ptredvidatelného danového
prosttedi, zmény by mély byt provadény pouze souhrnnymi novelami s dostate¢nym

odkladem tuéinnosti.

Politika na komunélni trovni hraje také svou roli, nebot zastupitelé rozhoduji o
investicich ve svych obcich. Vysledkem tedy mohou byt investice, které jsou ovlivnény

osobnimi z4jmy vedeni obce.
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3.2.5 Technologické faktory

Spole¢nost REX s.r.o. vyuziva pii vyrobnim procesu pievazné tradi¢nich materiali-kov
a dfevo, jez jsou Setrné k zivotnimu prostiedi diky své recyklovatelnosti. Avsak tento
proces zahrnuje také lakovani dfeva a kovu, kde dochézi k tvorbé nebezpecného
odpadu. Vyroba produkti podniku je zalozena na profesiondlni praci zaméstnanct,

ktera se neda nahradit automatizovanou vyrobni linkou.

Za poslednich sto let nastaly zmény pii vyrobé odlitka z Sedé litiny. Diive méla smés
Vv sob¢ vice necistot, které snizovaly jeji bod tuhnuti, a tak méli mistii slévaci vice casu
pro modelaci odlitku. Vyuzivaly se také pfirodni organické smési na vymazani formy,
po jejichz vzplanuti vznikl podtlak a rozzhavend litina byla ,,vcucnuta® k formé.
V dnes$ni dobé€ je vyuzivano témét Cisté smeési spolu s primyslovymi oleji pro vymazani

formy, které nejsou tak efektivni (REX, s.r.o., 2018).
3.2.6 Ekologické faktory

Subjekty jsou povinni vénovat se tomuto problému, nebot’ naklddani s odpady a dalsi
otazky ohledné Zivotniho prostfedi jsou upraveny zakony Ceské republiky, napt.: Zakon
¢. 201/2012 Sb., Zakon o ochrané ovzdusi a Zakon ¢. 185/2001 Sb., Zakon o odpadech
a o zméné nekterych dal§ich zakonl. Dalsi zptisnéni legislativy povede ke zvyseni
nakladi, které se pravdépodobné odrazi na cené findlnich vyrobkl a znevyhodnéni

v ramci konkuren¢niho boje se subjekty, jeZ podnikaji mimo EU.
Material vyuZivany pii vyrob&, se skladd prevazné zptirodniho dfeva a
recyklovatelného kovu, tudiz vyrobky jsou Setrné k zivotnimu prostiedi. Vyrobni proces

ovSem zahrnuje i lakovéani dfeva ¢i praSkovou lakovnu pro Upravu kovi, pficemz

vznikaji nerecyklovatelné odpady.

Spole¢nost REX s.r.o. spolupracuje v ramci této oblasti s firmou EMPLA AG spol.

s.r.0., ktera nabizi komplexni ekologické sluzby.
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3.2.7 Shrnuti SLEPTE analyzy

Vypracovanim SLEPTE analyzy byl ziskan piehled o oblastech, jejichz vyvoj a zména
by mohly vést k vaznym dopadim na podnik. V kazdé¢ z téchto Sesti oblasti byly

uvedeny ngjvyznamngéjsi faktory, které souvisi s podnikatelskou ¢innosti spolecnosti.

Nejprve byly analyzovany socialné-kulturni faktory, mezi které byla zafazena mira
nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji, priméma meési¢ni hrubd mzda v
Jihomoravském kraji, vliv zivotni irovné na poptavku po produktech a pocet cizincli na
tizemi Ceské republiky z diivodi jejich zaméstnavani v podniku. Dal§im vyznamnym

faktorem je nedostatek kvalifikovanych pracovniki.

V ramci legislativnich faktord byly identifikovany nejdilezitéjsi zakony, tykajici se
podniku. Byla provedena kratk4d analyza mozZznych zmén v datiové oblasti, jeZ velice
uzce souviseji s politickymi faktory. NavySovani administrativni zatéze pomoci zakont,

vyhlasek atp. ptisobi negativné na chod podniku, predevsim diky ristu nakladu.

Mezi ekonomické faktory majici vliv na subjekt byla vybrana inflace, rist readlného
HDP a stim souvisejici Zivotni Grovné obyvatelstva. Vzhledem k mezinarodnimu
postaveni spolec¢nosti byl popsan vyvoj ménového paru CZK/EUR. Zasadnimi

udalostmi v ekonomické oblasti je ukonéeni intervenci CNB a silny ekonomicky rist.

V oblasti politiky byly zminény rozdily mezi pravicovymi a levicovymi stranami a také
aktualni trendy v oblasti politickych stran. Dale byla rozebrana problematika Evropské
Unie a jeji systém dotaci, diky kterému dochéazi k pokiiveni trhu. Nasledné byla

zanalyzovana politickd situace v Ceské republice.

V ramci technologickych faktor byly zminény zmény ve vyrobé Sedé litiny, jez se
udaly za poslednich sto let. Pii vyrob¢ se vyuzivaji ptrevazn¢ tradi¢ni materialy, jako je
kov a dfevo.

Ekologické faktory obsahuji vycet n€kolika zdkond, jimiz se musi podnik fidit a takeé
dasledky zptisnéni legislativy. Samotné vyrobni materidly jsou recyklovatelné, avSak
jejich barveni vytvari nebezpec¢né odpady. Spolecnost se rozhodla pro spolupraci

s firmou EMPLA AG spol. s.r.o0., kterd provadi komplexni ekologické sluzby.
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3.3 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Tento model je vytvofen na zaklad¢ piredpokladu M. U. Portera a zni tak, ze ziskovost
odvétvi zavisi na péti dynamickych faktorech, které ovliviiuji cenu, naklady a nutné
investice v podniku. Tyto faktory se v pribéhu ¢asu vyviji a jejich vyznam muze rast ¢i
naopak klesat.

3.3.1 Vyjednavaci sila kupujicich

Mezi odbératele patii obce, podnikatelské subjekty i nepodnikatelé. Vyjednavaci sila
oproti obcim je mala, nebot’ spolecnost musi ve vybérovém fizeni splnit urcita kritéria a
dokazat nabidnout nejlep$i mozné feSeni pii souCasném zachovani vysoké kvality a
profesiondlné¢ odvedené prace. Mezi podnikatelskymi subjekty bychom nasli velké
stavebni spolecnosti, které podnik prezentuje jako obchodni partnery. Patfi mezi né:
Strabag, Skanska, Firesta, OHL ZS a VHS plus Zojmo. Vyjednavaci sila oproti
takovym ,,gigantim* op¢t neni velikd, avSak za poslednich pét let doslo ke snizeni doby

splatnosti pohledavek ze 71 dni na 25 v roce 2016.

Vzhledem k velikosti podniku je patrné, Ze jeho vyjednavaci sila oproti obcim a velkym
podnikatelskym subjektim neni nijak velikd. Spole¢nost se naopak snazi vyhoveét

zakaznikovi, fidi se heslem: ,, Nds zdakaznik, nas pan* (Zdroj: REX, s.r.0., 2018).
3.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Mezi dodavatele patii vétsi 1 mensi slévarenské podniky, které svoji velikosti vétSinou
pfed¢i nas analyzovany podnik. S jejich ekonomickou silou roste i sila vyjednavaci,
avSak diky existenci vice slévaren jejich vyjednavaci sila klesa. Spole¢nost REX s.r.0.
také mlZe vyuZit zahrani¢ni dodavatele, ktefi jsou nékdy schopni nabidnout niZ8i cenu
pii stejné kvalité jako tuzemské slévarny. V tomto ptipad€ zavisi na lhité, ve které ma
byt objednavka zpracovana. Obecné tedy plati: pokud je termin dodani zakdzky
vzdaleny, je Cas oslovit co nejvice provétenych dodavateld (tuzemskych i zahrani¢nich),
pokud klient pfijde s pozadavkem na co nejrychlejsi realizaci, podniku nezbyva nic
jiného, nez vyuzit dodavatele, ktery je schopen dodat material v nejkratSi dob¢. Prave

Vv tuto chvili je vyjednavaci sila velmi nizka.



3.3.3 Hrozba substituta

Piimy substitut pro nase vyrobky neexistuje. Rozdil spofivd ve vyuzivani jinych
materialt pro stejné vyrobky. Spole¢nost vyuziva pievazné tradi¢ni materidly — kov a
dfevo. Nekteti konkurenti sazeji na vyuzivani betonu ¢i plastu, coz ma dopad na

zivotnost a design konkrétnich vyrobk.
3.3.4 Hrozba nové vstupujicich do odvétvi

Z hlediska kapitdlové narocnosti pro podnik je vstup na tento trh relativné snadny a
technologicky proces neni nijak naro¢ny, coz je divodem velké konkurence v odvétvi.
Existuji tu vSak bariéry vstupu, které pisobi proti pfichodu nové konkurence do této
podnikatelské oblasti. Jako nejvétsi bariéra vstupu je vyhodnocen nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii. Diky ekonomické expanzi je celkovy nedostatek
pracovniki, ktery je umocnén malym zajmem mladych lidi o manudlni praci. DalSim

negativnim faktorem by mohl byt velky pocet spole¢nosti, které jiz v odvétvi pasobi.
3.3.5 Stavajici konkurence

Zakladnim cilem podniku je prodej vyrobkii odbératelim, z ¢ehoz ma podnik zisk.
Spolecnost eviduje spoustu stalych zakaznikt, a to jak tuzemskych, tak 1 zahrani¢nich.
Diky individudlnimu pfistupu ke kazdému zdkaznikovi se nejednd pouze o
standardizované vyrobky, jeZ jsou k nahlédnuti napf. na internetovych strankach ¢i
v showroomu v sidle podniku, ale také o specialni zakazkovou vyrobu ,,usitou* na miru
konkrétnimu odbérateli, diky cemuz ziskavd konkurenéni vyhodu nad ostatnimi

podnikatelskymi subjekty.

Za konkuren¢ni podniky by bylo mozné povazovat hypermarkety, které jsou schopny
nabidnout niz$i cenu, avSak kvalita provedeni a zivotnost takovych vyrobkil je niZsi.
Navic takové produkty nejsou navrzeny, aby vydrzely kazdodenni vyuZzivani na
vetejnych prostranstvich. Cilovou skupinou téchto hypermarketi jsou spise

nepodnikatelé nebo mensi podnikatelé.

Zkoumany podnik diky vyuZzivani pfevazné tradi¢nich materiali jako je kov a dievo
ziskava konkurencni vyhodu oproti ostatnim, ktefi se rozhodli pro beton Ci plast.

Vyhodou materiali které spolenost vyuzivd je jejich Zivotnost, snadnd Udrzba,
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elegantni vzhled a recyklovatelnost materiali. Napiiklad betonové lavicky piilis
sice levn&jsi, avsak jejich zivotnost je nesrovnatelné krat$i nez u nasich produkti, diky

¢emuz se absolutné nehodi na vefejna prostranstvi.
Souhrn faktort, jez rozhoduji o GspéSnosti ziskani projektu:

e CeNnag,

e dodaci lhuta,

e individualni piistup,

e technicka specifikace produktu,
o kvdlita,

e pouzité materialy.
3.3.6 Shrnuti Porterova modelu péti konkuren¢nich sil

Vyjednavaci sila viici dodavatelim 1 odbératelim je vyznamné ovlivnéna spolecnym
faktorem, a tim je velikost spolecnosti REX s.r.o. Vzhledem k tomu, ze vétSinu
odbératelll tvoii obce a velka firmy, aktudlni situace se ptili§ zménit ned4. Vyjednavaci
sila dodavatelli se mize ménit v zavislosti dodacich lhtut. Pokud podnik potiebuje
material co nejdfive, musi vyuzit firmu, kterd ho je schopna dodat v pozadovaném
terminu. Jestlize je objedndvka dlouho planovana, spolecnost ma moznost jednat s vice
dodavateli, a tak klesa vyjednédvaci sila dodavatelli. Pfimé substituty pro nase produkty
neexistuji, jednd se pouze o zménu pouzitych materiald. Vstupni podminky pro
potenciondlni konkurenty nejsou z hlediska kapitdlové naroc¢nosti nijak narocné.
Bariérou vstupu je vSak nedostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikli na trhu préce.
Dalsim faktorem, ktery by mohl odradit nové konkurenty, je velky pocet jiz zab&éhlych
spolecnosti v odvétvi. Stavajici konkurence v odvétvi je vysoka, a tak se podnik musi

snazit vyuzit své silné stranky, aby dokazal konkurenci porazit.
34 Modd 7S

Model 7S analyzuje sedm faktord, jez podminuji uspéch podniku. Mezi téchto sedm
faktori patii: strategie, organizac¢ni struktura spolecnosti, styl fizeni, systémy,

spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.
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34.1 Strategie

Spole¢nost REX s.r.o. poskytuje svym zdkaznikim Siroké portfolio slévarenskych
produktt, které jsou ureny jak pro méstsky mobiliaf, tak i pro dim a zahradu. Firma
ma dlouholetou tradici s mnoha profesnimi zkuSenostmi. Vyuziva prevazné tradi¢ni
materidly pro vyrobu, jako je kov a dfevo. Duraz je kladen na kvalitu a vcasnost
zpracovani objednavky. Ke standardnimu portfoliu je moznost individualniho feSeni

pozadavku zékaznika.

Firma dodava pravidelné své vyrobky nejen do Ceské republiky, ale také do celé
Evropy. Jedna se tedy o spole¢nost s mezinarodnim pusobenim, jejimz dalSim cilem je

expanze na Blizky a Stfedni Vychod.

Prvni heslo spole¢nosti zni: "Originalita, elegance a luxus za velmi prijemné ceny"

Zdroj: REX, s.r.0., 2018). Tento slogan vystihuje pfednosti brnénské firmy.

Druhé heslo odkazuje na individualni pfistup ke kazdému zakaznikovi s cilem, aby byl

maximalné spokojen, a zni takto: "Nds zdkaznik, nas pan" (Zdroj: REX, s.r.0., 2018).
3.4.2 Organizacni struktura spole¢nosti

JelikoZ se jednd o malou firmu, organizacni struktura je vcelku jednoducha. Pro fizeni
podniku je vyuZivana liniova struktura. Na vrcholu hierarchie stoji majitel a jednatel v
jedné osobé, ktery spolecnost zalozil pocatkem 90. let. Majitel rozhoduje o veSkerém
déni ve firmé. Jeho syn ma na starosti obchodné-technické oddéleni, které se vénuje
ziskavanim zakazek a technickému feSeni jednotlivych projektti. Tato feSeni jsou
zpracovana v PC softwaru a nasledn¢ pfedana do vyrobniho oddéleni. Déle tu je Cisté
obchodni oddéleni, vénujici se kontaktu se zdkazniky. Nasledujici tfi oddéleni maji
pouze jednoho zaméstnance, témi jsou: fakturace, doprava a expedice. Nejpocetnéjsim

oddélenim je vyrobni.
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Jednatel

Obchodné-
technické oddéleni

Vyrobni oddé€leni Expedice Fakturace Obchodni oddé¢leni

Obrazek €. 8: Organizacni struktura spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.4.3 Styl Fizeni

Styl fizeni spole¢nosti REX s.r.o. je autoritativni. Zaméstnanci mohou sdé€lit svlij nazor
¢i navrh na vylepSeni néjakého technického feSeni konkrétni objednavky, avSak na
vedeni spolecnosti nemaji zadny vliv. Rozhodovaci procesy, majici vliv na chod

spolecnosti, jsou pouze v kompetenci majitele.
3.4.4 Systémy

Spole¢nost REX s.r.o. vyuZziva externi Giéetni a danovou kancelaf, nepouziva tedy zadny
specializovany ucetni software. Firma ma svoje webové stranky, které jsou v dnesni
moderni dobé téméf nutnosti. Nachazi se zde seznam veskerych vyrobki (eshop), které
sl je mozno rovnou objednat. Zajimavosti je vcelku dlouhé video, umisténé na webu
firmy, které nas informuje o vizich majitele, produktech spole¢nosti a jejich uspésich v
podnikatelském prostfedi. Nechybi samoziejmé zdkladni udaje, jako jsou kontakty,

adresy atd.

Pro vyhotoveni technickych feSeni a navrhii je vyuzivan jeden z nejznaméjsich a
nejvyuzivanéjSich softwarti-AutoCad. Ke komunikaci se zdkazniky spole¢nost vyuziva

standardni prostfedky, mezi které patii e-mail atelefon.

Vzhledem k zaméfeni spoleCnosti, jsou nutné kvalitni a efektivni nastroje a stroje.

Firma vlastni pfevazné drobné nastroje jako jsou aku-vrtacky, brusky, svafecky atd., ale
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také stojanové pakové vrtacky, vysokozdvizny vozik se spalovacim motorem a
dodavku.

3.4.5 Spolupracovnici

vyrobni oddéleni, vysledek zpracovani materiali a jeho pretvoreni ve vysledny produkt
je zavisly pouze na nich. Spole¢nost nevlastni vyrobni linky, jelikoz se jedna o tradi¢ni
vyrobni proces. Ve vyrobnim oddéleni pracuji pievazné zahrani¢ni délnici, diky kterym
spole¢nost obstoji v tvrdé tuzemské i1 zahrani¢ni konkurenci. Spole¢nost si kvalitnich
zam&stnancl samoziejmé velice vazi, potvrzuji to slova majitele: "Suroviny, stroje,
energie, to vse se da koupit za penize, pouze dobii zaméstnanci se nedaji jen tak
nakoupit” (Zdroj: REX, sr.0., 2018). Firma pro zaméstnance, piedev§im z vyrobniho
oddéleni, zafidila vramci socidlniho zafizeni sprchy, a také moznost vyuziti

automatické pracky.

Spole¢nost REX s.r.0. ma aktualné 16 zaméstnanci, z ¢ehoz 9 jich pracuje ve vyrobnim

oddéleni.
3.4.6 Schopnosti

Je nezbytné, aby schopnosti zaméstnancti byly neustile =zlepSovany. Vsichni
zamé&stnanci maji povinné zakonné skoleni, mezi které patii napt. BOZP. U pracovnikl
vyrobniho oddéleni jsou nejdilezitéjsi tvrdé schopnosti, mezi které patii obsluha strojli
a nastroju. Tito pracovnici jsou vysoce kvalifikovani a zkuSeni. Diky jejich kvalitnimu a
rychlému vypracovani daného ukolu je spolecnost velice konkurenceschopna.
Administrativni pracovnici potfebuji jak mékké, tak tvrdé schopnosti. Mezi ty tvrdé
patii profesni znalosti a prace s pocitacovymi programy, do mekkych je zarazeno

reprezentativni vystupovani pii styku s klienty.

Vyhodou jsou veliké profesni a zivotni zkuSenosti pana majitele, které pomahaji k
rozvoji spolecnosti a jeji expanzi na nové trhy. Syn majitele ma také vynikajici
technické znalosti, diky kterym je schopen vyfesit narocna zadani svych zakaznika.

Cilem podniku je navyseni kvalifikace pracovniki ve vyrobé, a to tak, aby se mohli

navzajem nahrazovat, tedy aby kazdy z nich m¢l veSkeré nutné kvalifikace pro vSechny
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¢asti vyrobniho procesu. Dale by bylo vhodné rozsitit fidi¢ské prikazy o skupinu E a
ptikoupit vozik za dodavku Peugeot Boxer, jez je ve vlastnictvi podniku. Timto by se
zvedla prepravovaci kapacita podniku, ¢imz by mohly byt usetfeny naklady za dopravni

spolecnosti.
3.4.7 Sdilené hodnoty

Spolecnost vyrabi vysoce kvalitni a spolehlivé produkty zpfevdzné tradicnich a
recyklovatelnych materiali. Diky Sirokému portfoliu vyrobkil a moznosti individudlniho
feSeni objednavky je spolecnost schopna uspokojit naro¢né zékazniky, kteti vyznavaji
jak tradi¢ni, tak moderni styl. Jiz dfive zminéné heslo: ,,Nas zdkaznik, nas pan,
vystihuje vizi podniku, jak by se méla firma chovat ke svym zakaznikum (Zdroj: REX,
s.r.o0., 2018).

3.4.8 Shrnuti modelu 7S

Strategie podniku je odvozena od vize a cili spole¢nosti, jez spocivaji v individudlnim
pfistupu ke kazdému zdkaznikovi a ve vysoké kvalité produktii, které jsou cenoveé
konkurenceschopné. Organizacni struktura je pomérné jednoduchd, protoze se jedna o
maly podnik s jednim jednatelem. Styl fizeni je nastaven u vyrobniho podniku této
velikosti jako direktivni. V ramci systémt vyuziva podnik bézny software, ktery
vyhovuje potfebam jednotlivych oddéleni, navic problematika ucetnictvi a dani je
outsourcovana. Ve firmé pracuje aktudlné 16 zaméstnancii, nadpolovi¢ni vétSina ve
vyrobnim oddéleni. Schopnosti pracovniki musi dosahovat vysoké urovné, aby byl
naplnén jeden z cili — vyroba kvalitnich a spolehlivych produkti. Sdilené hodnoty

souviseji s vizemi a cily podniku.
3.5 Finan¢ni analyza spoleCnosti

Vypracovanim finan¢ni analyzy bude zjiSténa finan¢ni situaci podniku za analyzované
obdobi. Jedna se o roky 2012 — 2016. Toto obdobi je zajimavé, nebot’ v prvni Casti
obdobi kon¢i svétova ekonomicka krize a nastdva ekonomicky rust. Z vysledkt analyzy
zjistime, jaky vliv ma vyvoj ekonomiky na ekonomickou situaci firmy. Vypocty

vychézeji z vykazii a informaci, jez byly poskytnuty podnikem.
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3.5.1 Absolutni ukazatele

Pomoci absolutnich ukazatel (horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziska
a ztraty) byla zjisténa struktura a vyvoj vyznamnych polozek. Zmény, jez nastaly béhem

sledovaného obdobi, byly analyzovany a zjistény jejich pficiny.
Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

V nize uvedené tabulce ¢. 9 byly porovnany hodnoty nejvyznamnéjsich polozek aktiv za
sledované obdobi, tedy rok 2012 — 2016. Celkova aktiva spole¢nosti REX s.r.o. za
uvedené obdobi vyznamné vzrostla. Jedna se hlavné o Obézna aktiva, ktera svou

hodnotu vice jak zdvojnasobila.

Dlouhodoby majetek vzrostl o necelych 12% za celé pétileté obdobi, coz znaci, ze
V podniku nedochézelo k vyraznym investicim. Jednalo se spiSe o obnovovaci a
udrzovaci investice. Nartst hodnoty Dlouhodobého hmotného majetku mezi lety 2013 a
2014 je dan rekonstrukei venkovni ¢asti budovy podniku, kde probéhlo zatepleni,
vyména oken atd. Dalsi etapa rekonstrukce probéhla v roce 2016, kdy se opravoval
interiér administrativni ¢asti budovy. Dal8i zmény v Dlouhodobém majetku jsou dany
nakupem dodavky a dalSich pottebnych véci pro vyrobu, které jiz byly zastaralé a

potiebovaly obménu. Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek spole¢nost neeviduje.

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, ObéZzna aktiva vzrostla za sledované obdobi vice nez
dvojnésobng. Zasoby vzrostly témét o 80% béhem celého sledovaného obdobi.
Dtvodem je zakazkova vyroba podniku. Na pocatku analyzovaného obdobi stéile
doznivala ekonomicka krize, zatimco v poslednich letech dochazelo k silnému
ekonomickému rastu a zvysSeni objemu vyroby. Penézni prostiedky narostly za celé
obdobi o t¢mé&f 150%. Dochazi tedy k hromadéni téchto prostfedkl na bankovnim tctu,
aniz by byly né&jak efektivné vynaloZeny pro rast spolecnosti. Velké zmény hodnoty

[ 1

jejichz ucetni cena se odepisuje po dobu dvou ucetnich obdobi.
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Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti)

A2013 A2014 A2015 A2016 A2012-2016
DM -1,50% 12,12% 4,59% -3,38% 11,61%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM -1,50% 12,12% 4,59% -3,38% 11,61%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OA 17,66% 13,36% 10,17% 41,37% 107,72%
Zasoby 4,98% -20,29% 42,36% 49,85% 78,52%
Kr.

123,64% -16,46% 13,65% -44.81% 17,19%
pohledavky
Penézni

-18,40% 46,24% 6,09% 91,43% 142,35%
prostiedky
Casové

469,10% -73,54% 91,35% 30,35% 275,62%
rozliSeni

V nésledujici tabulce je uvedena horizontalni analyza pasiv-nejvyznamnéjsi polozky
z analyzovaného obdobi 2012 — 2016. Vlastni kapital vzrostl za pétileté obdobi o témét
85%, avsak veskeré zmény nastaly ve Vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi a
Vysledku hospodateni minulych let. Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se
v zadném sledovaném obdobi nerozdéloval atedy, se v nasledujicim obdobi pievedl do
vysledku hospodateni minulych let. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
skokové narostl mezi lety 2012 a 2013 o vice jak 100% a mezi lety 2015 a 2016 o vice

jak 213%, v druhém piipadé se jednalo o cca tfi miliony korun ¢eskych.

Cizi zdroje ve sledovaném obdobi klesly o t¢éméf pétinu své hodnoty. Zmény probéhly
pouze v polozkach Kratkodobé zavazky a Casové rozliseni. V Kratkodobych zavazcich
dochazelo k vyraznym zménam predevSim u Zavazkli z obchodnich vztaht, kde
hodnota rostla az do roku 2015, poté nastal propad o vice jak 40%. Dalsi vyznamnou

polozkou je Stat — danové zavazky a dotace, kde doslo k vyznamnému naristu hodnoty
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o vice jak 900 tis. K¢ mezi rokem 2015 a 2016, a to z divodu vysokého Vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi v poslednim roce. Dale v letech 2015 a 2016
doslo ke splaceni vice jak 70% zavazku vii¢i spoleénikovi. Z Casového rozliseni rostla
vyznamné polozka Vydaje pfiStich obdobi, a to z divodu dohadnych polozek za

energie-voda, plyn a elektricka energie.

Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti)

A2013 A2014 A2015 A2016 | A2012-2016

VK -11.75% 13.85% 10,87% 30,74% 84.42%
7K 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
A¥io 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondyze | ) 54 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zisku
VH min.
o 7.06% 13.65% 15.82% 12.20% 58.11%
VH

, 106,94% 31.71% -10,68% 213,66% 663,59%
BUO
cz 4.33% -0,56% -7.83% -15.63% -19.32%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DI. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
zavazky
Kr.

4.33% -0,56% -7.83% -15.63% -19.32%
zavazky
Casové
X 153587% | 224.61% -21.41% X

rozliSeni

Abychom porovnali vyvoj vykazu zisku a ztraty, vyuzijeme tabulku ¢. 11, ktera

obsahuje hlavni polozky, jez tvoti vysledek hospodateni spole¢nosti. Podnik REX s.t.0.
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neeviduje zadné Trzby za zbozi, vykazuje pouze Trzby za prodej vyrobki a sluzeb. Do
roku 2014 tato polozka rostla, poté vSak doslo ke zpomalovani ristu, pficemz za celé
pctileté analyzované obdobi vzrostla o cca 70%. Polozka Vykonova spotieba kopiruje
trend Trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb, pouze v poslednim roce doslo ke skokovému
snizeni. Osobni naklady za celé obdobi vzrostly o cca 10%, v roce 2014 doslo k redukci
poctu zaméstnanct, ale od nasledujiciho roku byl pocet opét navySen. Vysoké zmény
byly zaznamenany v polozce Odpisti, coz je dano pofizenim Dlouhodobych aktiv a
jejich naslednym odpisovanim. Ostatni provozni naklady skokové vzrostly mezi lety
2015 a 2016, a to z davodu zactovani Casového rozliSeni, pojisténi a pocitaCovych
doplnkt. Provozni vysledek hospodateni za celé obdobi rostl, az na rok 2015, kdy doslo
Kk poklesu o necelych 6%. Celkovy narist ¢ini vice nez 586% za celé sledované obdobi,
pfedev§im diky poslednimu roku, kdy doSlo k t¢émét jeho ztrojndsobeni. Finanéni
vysledek hospodateni vykazuje snizeni o cca 16% za celé obdobi. Hlavnimi divody
vykyvu této polozky je ekonomicka ¢innosti podniku, jez ma mezinarodni charakter, a
tak dochazi ke kurzovym ztratdm. Vysledek hospodateni po zdanéni vykazuje stejné
hodnoty jako Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi, nebot” nedochdzi k prevodim

podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikovi.

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyzy vykazu ziski a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti)

A2012-
A2013 A2014 A2015 A2016
2016

T za zbozi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T z vlast.
vyrobki a 17,90% 20,46% 10,22% 9,12% 70,82%
sluzeb
Vykonova

15,47% 21,19% 15,67% -9,56% 46,40%
spotieba
Osobni N 7,76% -14,68% 11,06% 8,08% 10,35%
Odpisy 10,88% 159,34% -37,57% -3,05% 74,02%




Ostatni

-66,78% 8,32% 23,20% 156,63% 13,77%
provozni V
Ostatni 101% | 1559% | 17.57% | 267.66% | 394.60%
provozni N
EBIT 80,69% 36,16% -5,87% 196,38% 586,33%
Fin. VH -117,80% -286,30% 315,49% -39,25% -16,28%
VH po 106,94% 31,71% -10,68% 213,66% 663,59%
zdanéni
Pievod

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podilu
EAT 106,94% 31,71% -10,68% 213,66% 663,59%

Vertikalni analyza
Pomoci vertikalni analyzy vykaz bylo zjist€éno procentudlni zastoupeni vybranych
polozek na celku, diky ¢emuz Ize sledovat zmény ve struktute ti€etnich vykazu, jez byly

analyzovany.
Aktiva

V pribéhu sledovaného obdobi dochazi ke zméné struktury aktiv, podil Dlouhodobého
majetku se snizuje a naopak dochazi k posilovani podilu Obéznych aktiv na Celkovych
aktivech. Tento trend je nejvice patrny v roce 2016, kdy doSlo ke snizeni podilu
Dlouhodobého majetku o témét 9%, na vyslednych 33,51%. Dlvodem je silny rust
Penéznich prostiedkd o vice jak 5,5 mil. K¢ za sledované obdobi. Pokud by byly tyto
prostiedky v budoucnu vyuzity na investice do Dlouhodobého majetku, doslo by ke
zvySeni jeho podilu. V roce 2014 doslo k modernizaci exteriéru budovy (zateplovani,
vyména oken atd.), na které¢ v roce 2016 navézala dal§i modernizace, tentokrat se vSak
jednalo vnitifni administrativni prostory podniku. Hmotné movité véci a jejich soubory
rostly z davodu nakupu dodavky a dal§iho strojniho vybaveni, nutného k vyrobé.
Spole¢nost REX s.r.0. neeviduje Zadny Dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek.
Pro ucetni a daflové poradenstvi vyuziva outsourcing, tedy externi spolecnost. Podil

zasob na Celkovych aktivech se vyrazné¢ neméni. Nejvetsi zmeény v podilu probihaji
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Vv jiz dfive zminénych Penéznich prostfedcich, jejichz hodnot €inila v roce 2016 vice jak
50% Celkovych aktiv. Druhy nejvétsi podil v OA maji Kratkodobé pohledavky. U
polozky Pohledavky z obchodnich vztahii dochéazi ke dvéma vyraznym vykyvim, prvni
byl zptsoben v roce 2013 vznikem nedobytnych pohledavek, druhy vznikl uhrazenim
vétsiho mnozstvi pohledavek ke konci tcetniho obdobi roku 2016. Zbyvajici polozky

vyznamné neovliviuji strukturu Celkovych aktiv.

Tabulka €. 12: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spoleénosti)

2012 2013 2014 2015 2016
DM 48,55% 43,45% 43,84% 42,41% 33,51%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 48,55% 43,45% 43,84% 42,41% 33,51%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OA 51,08% 54,60% 55,70% 56,76% 65,61%
Zasoby 3,38% 3,23% 2,31% 3,05% 3,73%
Kr. 12,41% 25,21% 18,95% 19,93% 8,99%
pohledavky
PenéZni

35,29% 26,16% 34,43% 33,79% 52,89%
prostfedky
Casové

0,38% 1,95% 0,47% 0,82% 0,88%
rozliSeni
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Graf ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Uetni vykazy spole¢nosti)

V pribéhu sledovaného obdobi dochazi k ristu podilu Vlastniho kapitalu na Celkovych
pasivech. Tento rlst je dan polozkami Vysledku hospodatfeni béZzného ti¢etniho obdobi
a Vysledku hospodateni minulych let. Absolutni hodnoty polozek Zakladni kapital,
Azio ¢&i Fondy ze zisku se neméni, aviak s ristem Celkovych aktiv jejich podil klesa.
Podil Cizich zdroji tmeérné klesa rustu Vlastniho kapitadlu. Podnik neeviduje zadné
Dlouhodobé zavazky ani Rezervy. Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl rostly az
do roku 2015, avSak v roce nasledujicim doslo k poklesu z 6% na neceld 3%. Dalsi
vyznamné zmeény nastaly v Zavazcich ke spole¢niktim, jelikoz bylo splaceno vice jak
70% tohoto zavazku. Casové rozliSeni tvoii pouze zanedbatelny podil na Celkovych

pasivech spole¢nosti.

Tabulka €. 13: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

2012 2013 2014 2015 2016
VK 76,81% 77,99% 79,90% 81,95% 87,61%
ZK 0,73% 0,66% 0,59% 0,55% 0,45%
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Azio 9,88% 8,98% 8,08% 7.47% 6,11%
Fondy 0.07% 0.07% 0,06% 0,05% 0,04%
ze zisku
VH min
“ 61,77% 60,09% 61,45% 65,84% 60,40%
VH
) 4,36% 8,20% 9,72% 8,03% 20,60%

BUO
CcZ 23,19% 21,98% 19,67% 16,77% 11,57%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DI. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky
Kr.

23,19% 21,98% 19,67% 16,77% 11,57%
zavazky
Casové

0,00% 0,03% 0,43% 1,28% 0,82%
rozliSeni
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Graf &. 9: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Uetni vykazy spole¢nosti)

Jako zakladna pro vypocet vertikalni analyzy spolecnosti REX je vybrana polozka trzby
z vlastnich vyrobki a sluzeb. Veskeré piijmy z ekonomické ¢innosti podniku jsou dany
Trzbami z vlastnich vyrobkli a sluzeb. Vykonova spotieba ma po &tyfi roky témér
konstantni hodnotu 75%, avSak v poslednim roce doSlo ke snizeni o vice jak 13%. Podil
Osobnich nakladi klesa po celé obdobi. Polozka Upravy hodnot z provozni oblasti se
drzi stabilné okolo 3%, az na rok 2014, kde doslo k mimotadnému odpisu nedobytnych
pohledavek z obchodnich vztahl. Ostatni polozky z provozni ¢innosti tvoii pouze
zanedbatelnou hodnotu na podilu z celkovych trzeb. Provozni vysledek hospodateni,
neboli EBIT se pohybuje okolo 7%, avsak v roce 2016 doslo k nartstu na vice jak 20%.
Tato zména je dana poklesem Vykonové spotieby. Financni vysledek hospodateni
dosahuje hodnot do 1% a je po vétsinu obdobi zaporny. Podil VH po zdanéni az na rok
2015 neustale roste, a to z hodnoty 3,62% Vv roce 2012 az na hodnotu 16,2% v roce
2016.
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Tabulka €. 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti)

2012 2013 2014 2015 2016

T za zboZi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
T z vlast.
vyrobki a 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
sluzeb
Vykonova

75,33% 73,78% 74,23% 77,90% 64,56%
spotfeba
Osobni N 16,96% 15,51% 10,98% 11,07% 10,96%
Odpisy 2,82% 2,65% 5,71% 3,23% 2,87%
Ostatni
provozni 0,79% 0,22% 0,20% 0,22% 0,53%
V
Ostatni
provozni 0,59% 0,50% 0,48% 0,51% 1,71%
N
EBIT 5,08% 7,79% 8,80% 7,52% 20,42%
Fin VH -0,59% 0,09% -0,14% -0,52% -0,29%
VH po 3.62% 6,36% 6,95% 5.64% 16,20%
zdanéni
Pievod

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
podilu
EAT 3,62% 6,36% 6,95% 5,64% 16,20%
Cisty
obrat za 101,33% 100,99% 100,35% 100,26% 100,57%
U¢. obd.
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Graf ¢. 10: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

3.5.2 Pomérové ukazatele

Vypocet pomérovych ukazatelti byl proveden z povinnych Gcetnich vykazi, konkrétné z
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Do této velké skupiny patfi ukazatele rentability,

likvidity a zadluZenosti. Nékteré nasledujici ukazatele byly dle dostupnosti zdroji

porovnany s odvétvovym primérem.

Ukazatele rentability

V této kapitole byly analyzovany ukazatele rentability. Vybrané ukazatele byly také

srovnany S odvétvovymi praméry, aby bylo mozné porovnat analyzovany podnik s

konkuren¢nimi subjekty v odvétvi.

ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu nedosahuje kromé& posledniho sledovaného roku

prumérnych odvétvovych hodnot.
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Tabulka ¢. 15: ROE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti; Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
REX 5,68% | 10,52% | 12,17% | 9,80% | 23,51%
Odvétvi 13,5% | 11,38% | 16,92% | 14,72% | 12,39%
25,00%
/ 23,51%
20,00%
16,92%
15,00% . 14'7/4’
13,50% 12,39%
,M / —+—REX
10,00% ¢ 9,80% Odvétvi
10,52%
5,00% >,68%
0,00%
2012 2013 2014 2015 2016

Graf ¢. 11: ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spole¢nosti; Analytické materialy, 2018)

ROA

Ukazatel miry zhodnoceni aktiv by mél obecné dosahovat alespon 5%. Pouze v prvnim
roce podnik nedosahuje odvétvového primeéru, v letech nasledujicich jej prevysuje.
V poslednim roce téméf trojnasobné, a to z divodu vysokého Provozniho vysledku

hospodareni.
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Tabulka ¢. 16: ROA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spole¢nosti; Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
REX 6,12% | 10,04% | 12,31% | 10,71% | 25,97%
Odvétvi 8,84% | 8,05% | 11,55% | 10,72% | 9,31%
30,00%
25,00% # 25,97%
20,00% //
15,00% —o— REX
12,31% o
1010,7 —— Odveétvi
10,00% - 55%
’ 5 9,31%
10,72%
6,12%
5,00%
0,00%
2012 2013 2014 2015 2016

Graf ¢. 12: ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spoleénosti; Analytické materialy, 2018)

ROS

Stejn¢ jako vSechny predchozi ukazatele rentability, i tento ukazatel roste, kromé roku
2015, kdy doslo k mirnému poklesu. V poslednim roce doslo k naristu kvili vysoké

hodnoté EAT.
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Tabulka ¢. 17: ROS

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

2012 2013 2014 2015 2016

REX 3,62% | 6,36% | 6,95% | 5,64% | 16,2%
18,00%
16,00% » 16,20%
14,00% //
12,00% /
10,00%
8,00% / +—REX
6,00% 6,36% 6,05% ¥ 564%
4,00% e
2,00%
0,00%

2012 2013 2014 2015 2016

Graf ¢é. 13: ROS

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti)
ROCE

Ukazatel ROCE udava vynosnost dlouhodobych zdroji neboli rentabilitu investovaného
kapitalu. Vzhledem k situaci, ze podnik neeviduje zadné dlouhodobé uvéry, bude
hodnota podobnd, jako u ROE. Rozdil je pouze v pouziti EBIT v pfipadé tohoto
ukazatele aEATu v ptipadé ROE.

Tabulka ¢. 18: ROCE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

2012

2013

2014

2015

2016

REX

7,96%

12,88%

15,4%

13,07%

26,18%
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Graf ¢. 14: ROCE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti)
3.5.3 Ukazatelelikvidity

Pomoci ukazateld likvidity zjistime financni stabilitu podniku. Pokud by byl podnik
trvale nelikvidni, nachazel by se v platebni neschopnosti. Naopak vysoka mira likvidity

sniZzuje vynosnost spole¢nosti.
OkamZita likvidita

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost REX s.r.o. drzi nadmérné mnoZstvi aktiv v podobé
hotovostnich penéz €1 penéz na uctech v bankach. Posledni rok hodnota ptesdhla

doporucené hodnoty vice jak 4x.

Tabulka €. 19: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Ugetni vykazy spole¢nosti, Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016

REX 1,52 1,19 1,75 2,05 4,57

Odvétvi 0,22 0,24 0,23 0,26 0,26
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Graf ¢. 15: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti, Analytické materialy, 2018)

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity vykazuje riist ve sledovaném obdobi. Jeji hodnoty jsou
prilis vysokeé jiz od jeho pocatku, coz je dano vysokou hodnotou Penéznich prostiedkd.
V poslednim roce navic doSlo ke sniZzeni kratkodobych pohledavek, coz umocnilo

nariist hodnoty ukazatele.

Tabulka €. 20: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Ugetni vykazy spole¢nosti, Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
REX 2,06 2,34 2,71 3,20 5,35
Odvétvi 1,08 1,16 1,15 1,18 1,13
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Graf ¢. 16: Pohotova likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti, Analytické materialy, 2018)

BéZina likvidita

Hodnoty tohoto ukazatele jsou nadmiru vysoké, stejné jako u predchozich ukazatelli
likvidity. Rozhodujicim faktorem je vySe Penéznich prostfedkd, jez v poslednim roce

dosahuje vice jak 50 % Celkovych aktiv.

Tabulka €. 21: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti, Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
REX 2,2 2,48 2,83 3,38 5,67
Odvétvi 1,73 1,72 1,76 1,88 1,8
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Graf ¢. 17: Bézna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti, Analytické materialy, 2018)

3.5.4 Ukazatele aktivity

Pomoci néasledujicich ukazateli bylo zjisténo, jak je podnik schopen efektivné vyuzivat

investovany kapital do konkrétnich druht aktiv a pasiv.

Obrat zasob

Tento ukazatel néds informuje o tom, kolikrat se obrati nase zdsoby béhem jednoho roku.

Cim je tato hodnota niz§i, tim 1épe pro podnik, protoze nedochazi k drzeni

nadbytecnych zasob, ve kterych jsou vazané prostiedky.

Tabulka ¢&. 22: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

2012

2013

2014

2015

2016

REX

35,60

39,98

60,42

46,78

34,07
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Graf €. 18: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti)
Doba obratu zdsob

Ukazatel doby obratu zasob fikd, kolik dni jsou zasoby uloZzeny v podniku, nez dojde
k jgjich zpracovani. Z uvedené tabulky lze vycist, ze podnik drzi svoje zasoby

v priméru necelych jedenact dni.

Tabulka €. 23: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti)

2012 2013 2014 2015 2016

Pocet dni | 10,25 9,13 6,04 7,80 10,71
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Graf ¢. 19: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti)
Doba obratu pohledavek

Neboli doba splatnosti vystavenych faktur odbérateli. Podnik by se mél snazit, aby tato
hodnota byla nizS§i nez doba obratu zavazkli, abychom vyuzili bezplatnych tvéru

odbérateln.

Tabulka ¢. 24: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti)

2012 2013 2014 2015 2016

REX 3762 | 71,37 | 4949 | 5103 | 2581
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Graf ¢. 20: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti)
Dobra obratu zavazki

Podnik se snazi o prodlouZeni této doby oproti predchozimu ukazateli. Pfi porovnani
tabulek zjistime, Ze se to ne vzdy dafi, avSak diky vysoké hodnoté penéznich prostredkii

na uctu, podnik nema problém s volnymi prostredky k zaplaceni dodavateltim.

Tabulka ¢. 25: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti)

2012 2013 2014 2015 2016

REX 70,30 | 6221 | 51,36 | 4295 | 3321
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Graf ¢. 21: Doba obratu zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti)
Obrat celkovych aktiv

Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv roste od pocatku analyzovaného obdobi az do
roku 2015. V roce 2016 nastal propad, a to z divodu vysoké hodnoty penéznich
prostiedkil, které nejsou uceln¢ vyuzivany. I tak se ale jednd o hodnoty pievysujici
prumér v odvétvi. Ukazatel nés informuje o tom, kolik kazda koruna, jeZ byla vloZena

do aktiv spole¢nosti, vyprodukuje trzeb, tedy jak efektivni je vyuZzivani zdroju.

Tabulka ¢. 26: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolecnosti, Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016

REX 1,20 1,29 14 1,42 1,27

Odvétvi 1,17 117 1,18 1,12 1,13
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3.5.5 Ukazatele zadluZenosti
Pro zjisténi miry zadluzenosti podniku budou vyuzity nésledujici ukazatele
zadluzenosti. Koeficient samofinancovani bude porovnan s odvétvovym primeérem pro

srovnani nasi spolecnosti s ostatnimi.
Ukazatel véfitelského rizika (debt ratio)

U hodnot vétitelského rizika pozorujeme klesajici trend, za pét let se hodnota zmensila
o polovinu. Riziko pro véfitele je u spole¢nosti REX s.r.o. velice nizké. Tento ukazatel
nas informuje o celkovém zadluzeni podniku a spolu s koeficientem samofinancovani

by m¢l ¢init cca 100%.

Tabulka €. 27: Ukazatel véritelského rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

2012 2013 2014 2015 2016

REX 23,19% | 21,98% | 19,67% | 16,77% | 11,57%
25,00%

23:9%\0\
20,00%

21,98%
19,67%
15,00% 16,77% \
—+—REX
10,00%
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5,00%
0,00%
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Graf ¢. 22: Ukazatel véritelského rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)
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Koeficient samofinancovani (equity ratio)

Ukazatel koeficientu samofinancovani roste oproti

poklesu ukazatele celkové

zadluzenosti. Hodnota samofinancovani je na trovni téméf 90% vysoka a jeji vyskyt je

V podnikatelském prostiedi nevsedni.

Tabulka ¢. 28: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti, Analytické materialy, 2018)

2012 2013 2014 2015 2016
REX 76,81% | 77,99% | 79,90% | 81,95% | 87,61%
Odvétvi | 48,21% | 48,08% | 49,94% | 51,55% | 52,88%
100,00%
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80,00% - — /‘/m;iﬂo
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Graf ¢. 23: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spole¢nosti, Analytické materialy, 2018)

Ukazatel urokového kryti (interest coverage)

Vzhledem Kk situaci, ze podnik neeviduje Zadné bankovni uvéry, ukazatel

vypocitat.
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Tabulka ¢. 29: Ukazatel urokového kryti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spoleénosti)

2012 2013

2014

2015

2016

Necerpa uvéry = nema nakladové uroky

Tento test je postaven na Ctyfech rovnicich, diky kterym je podnik zhodnocen. Prvni

dvé rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu, zbylé dvé vynosovou situaci podniku. Vypoéty

3.5.6 Kralickiuv Quicktest

vychazeji z vefejné dostupnych tdajt.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypocitané rovnice. Témto vysledkim budou
prifazeny body od 0 do 4 dle stupnice uvedené v analytické Casti prace, pticemz 4 body
ukazuji nejlepsi stav. Vysledny stav podniku je dan souftem bodl za financni a

vynosovou ¢ast a nasledné déleni dvéma.

Tabulka €. 30: Vysledné hodnoty rovnic Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy spolenosti)

2013 2014 2015 2016
R1 0,78 0,80 0,82 0,88
R2 0,71 -1,36 -8,77 -1,64
R3 0,10 0,12 0,11 0,26
R4 -0,05 0,08 0,01 0,20
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Tabulka ¢. 31: Bodové ohodnoceni Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy spolenosti)

2013 2014 2015 2016
R1 4 4 4 4
R2 0 0 0 0
FS=(R1+R2) /2 2 2 2 2
R3 2 3 2 4
R4 0 2 4 4
VS=(R3+R4) /2 1 25 3 4
(FS+VS) /2 15 2,25 25 3

Shrnuti Kralickova Quicktestu

Ukazatel finan¢ni stability (FS) je vyznamné ovlivnén pojetim autorky Ruckové, ktera
pro vysledek druhé rovnice uvadi opacné vysledkové hodnoty, jako néktefi jini autofi.
Diky specifické situaci v naSem podniku je vysledna znamka v této oblasti pouze dve¢,
zatimco u jinych autoru by podnik dosahl plného poctu za celou oblast finan¢ni
stability. Divodem je, ze nejsou evidovany zadné dlouhodobé cizi zdroje, pouze
kratkodobé a celkova hodnota cizich zdroju je nizsi nez finanéni prostiedky. Diky této
situaci je vysledek zaporny a pocet bodl z druhé rovnice automaticky nula. Vysledné

bodové hodnoceni finan¢ni stability jsou pouze 2 body v kazdém roce.

Vynosova situace se od roku 2013 vyznamné zlepSuje. Pokud nezohlednime rok 2016,
rentabilita celkovych aktiv se témét nezmenila, avSak velké pozitivni zmény nastaly ve

ctvrté rovnici. Vykony rostly nékolikandsobné rychleji nez provozni cash flow.

Dle celkového hodnoceni podnik patii ve vSech letech do Sedé zoény, kterda je

MV

zminéno diive. I tak ale vysledek testu podtrhuje zbylou ¢ast financni analyzy, kde byl

zjistén trend vyrazného zlepSeni finanéni situace podniku za zkoumané obdobi.
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3.6 SWOT analyza

Tato analyza vychazi z jiz vypracovanych analyz, které se zabyvaji vnitinim a vnéjSim
prostifednim podniku. Pro zji§téni vnitinich vlivii na podnik byla provedena finan¢ni
analyza a 7S. Vngjsi faktory byly analyzovany pomoci analyzy SLEPTE a Porterovy
analyzy péti konkurencnich sil. Vysledkem provedenych analyz je souhrn silnych a

slabych stranek a také piilezitosti ¢i hrozeb pro podnik.
3.6.1 Silné stranky

e dlouholeta praxe,

e individualni piistup k zékaznikiim,

e spoluprace s velkymi stavebnimi spole¢nostmi,
e moznost individudlniho feSeni projektu,
e kvalita produktt,

e mezinarodni ptisobeni,

e kratké terminy vyhotoveni,

e finanéni stabilita - samofinancovani,

e Siroké portfolio vyrobkii,

e piijatelna cena,

* eshop,

e showroom,

e tradi¢ni materidly,

e recyklovatelnost materialt.
3.6.2 Slabé stranky

e nedostatek pracovnikll pro provedeni montazi,
e odmeéinovani a benefity zaméstnanci,

e nespoluprace s méstskymi architekty,

e nespoluprace s restauratory,

e nevyuzivani zajisténi proti kurzovému riziku.
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3.6.3 Prilezitosti

e nové trhy,

e spoluprace s meéstskymi architekty,
e spoluprace s restauratory,

e rozSifeni kvalifikace zaméstnancu,
e sjednoceni kvalifikaci zaméstnanc,
e investice do nemovitosti,

e investice do modernich technologii,

e investice do drahych kovt.
3.6.4 Hrozby

e odchod kvalifikovanych zaméstnanc,

e pokles poptavky,

e ckonomicka recese,

e zpiisnéni legislativy pro obor podniku Evropskou Unii,
e zpiisnéni legislativy pro obor podniku Ceskou republikou,
e navySeni daflovych sazeb,

e silny rast ¢eské koruny vuci EURU,

e obchodni valka mezi velmocemi,

e zdraZzeni materialu,

e zavedeni cel na vyznamné komodity ze tfetich zemi,

e nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,

e nizkd vyjednavaci sila vii¢i dodavatelim,

e nizkd vyjednavaci sila vli¢i odbérateliim,

e velka konkurence v odvétvi.
3.6.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Spolecnost REX s.r.o. se zamé&fuje na strategii SO, tedy vyuziva svych silnych stranek
v konkuren¢nim boji a snazi se ziskat naskok pfed ostatnimi podniky v odvétvi diky

vyuziti uvedenych piilezitosti.
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Silné stranky charakterizuji predev§im firemni vize a cil. Jedna se o vytvoiené hodnoty
béhem vice jak Ctvrtstoleti trvajictho plisobeni na trhu. Vysledkem je nezadluzeny

podnik s dobrym renomé.

V prilezitostech nalezneme snahu o prinik na nové trhy, jez jsou pomérné¢ vzdaleny
Ceské republice, nebot’ se jedna o Blizky Vychod. Spoluprace s méstskymi architekty a
restauratory jiz na n¢jaké Grovni probihd, ale posileni této spoluprace by mohlo pomoci
piinést dalSi zajimavé produkty na trh. Pokud se jednd o rozSifeni a sjednoceni
kvalifikaci zaméstnanct, cilem je, aby zaméstnanci byly schopni provést jakoukoli ¢ast
vyrobniho procesu. Investice podniku bych zaradil mezi nejvyznamnéjsi pfilezitosti

Z diivodu velkého mnozstvi nevyuzivanych penéznich prostiedkd.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast diplomové prace zahrnuje vlastni navrhy, jez by mohly vést ke zlepSeni
zjisténého stavu. Uvedené navrhy vychézeji z provedenych analyz, které se zabyvaly
vnitinim i vnéj$im prosttedim firmy.

Diky SWOT analyze doslo k ziskani prehledu o silnych a slabych strankach podniku,
ale také o pfilezitostech ¢i hrozbach. Vzhledem k dobré financni situaci podniku budou
navrhy orientovany na vyuziti piilezitosti pro dalsi rozvoj ¢i udrzeni stability podniku a

odstranéni slabych stranek.
4.1 Navrhy na vyuziti prilezitosti a eliminaci slabych stranek

Mezi navrhy, vychézejici z ptilezitosti, patii pfedevsim investice, jelikoz podnik eviduje
vysokou hodnotu penéznich prostfedkii, které zistdvaji nevyuzity, a diky inflaci se
jelich realna hodnota neustale snizuje. V ramci zachovani finanéni stability podniku
bude ve finan¢nich prostfedcich ponechdna hodnota alespoi tfi mési¢nich primérnych
trzeb. Trzby vroce 2016 ¢inily cca 28 000000 K¢, na investice bylo vyélenéno
4 000 000 — 4 500 000 K¢. V tvahu bylo vzato nasledujicich pé&t navrhi:

e investice do nemovitosti,

e vstup do nového odvétvi,

e investice do podnikil v odliSném odvétvi,
e sjednoceni kvalifikaci,

e 7ajisténi proti kurzovému riziku.
4.1.1 Investice do nemovitosti

Investice do nemovitého majetku je jedna z nejméné rizikovych moznosti, jak zhodnotit
finan¢ni prostfedky. Na vybér je opravdu mnoho moZnosti, jednd se napiiklad o
prumyslové ¢i administrativni stavby, ale také o byty ¢i domy. Z hlediska velikosti
volnych prostiedkii byla zvolena investice do bytu v Brn¢. Aktualni situace na trhu
Snemovitostmi tlaci na ceny byti v Brné¢ a okoli nahoru jiz od roku 2012, avSak
vyrazny propad se v blizké dobé neceka. V nasledujicich letech dojde ke zpomaleni

ristu cen, nebot’ podminky pro ziskani hypoték se zhorsily. I kdyby doslo k poklesu
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hodnoty bytu z divodu hluboké ekonomické recese, za nékolik let bude tato hodnota

opét stejnd, pravdépodobné veEtsi.

W

Byt Brno — LiSen

Pro investici byl vybran byt 3 + 1 o velikosti 78 m?, ktery se nachazi v méstské casti
Brno — Lisen, konkrétné ulice Kotlanova. Byty v centru mésta jsou neimérné drahé pro
divod investice, a tak byla vybrdna ,,0krajova“ méstska ¢ast. Nemovitost se vSak
nachdzi blizko autobusové i tramvajové zastavky MHD, dostupnost tedy neni problém.
Napftiklad cesta na Hlavni nadrazi trva necelych 20 minut. Jedna se o osmi podlazni
panelovou stavbu, ktera prosla revitalizaci. V ramci tohoto projektu doslo k vyméné
oken, zatepleni domu, vyméné stupacek a opravé stfechy. Vyhodou je umisténi
V prvnim nadzemim podlazi a fakt, Ze nema piimé sousedy, coz eliminuje piipadné

spory snimi v ramci ruseni no¢niho klidu atd.

Vyuziti bytu by spocivalo v pronajmu zahrani¢nim zaméstnanctim, jez jsou zaméstnani
vV podniku. Nésledné kalkulace budou pocitany s obsazenim péti zaméstnancli na byt.
Dva pokoje po dvou osobach, v nejmensim pokoji se pocita s jednou osobou. Najemné
by bylo strhavano z vyplaty. Samoziejmosti je zaloha proti zni¢eni vybaveni bytu.
Jednou za mésic by dochazelo k prohlidce bytu, jestli nedoSlo vdznému poSkozeni
vybaveni ¢i zanedbani tklidu. Pokud by dosSlo k odchodu téchto zaméstnancii nebo
ztraty z4jmu o tuto nabidku firmy pro své zaméstnance, byt by se pronajal napf.
studentlim ¢i jinym zdjemcim. U studentd nastava problém pres letni mésice, kdy by
doslo k ,,vypadku* ptijmu z prondjmu, avSak tento problém je ¢astecné¢ kompenzovan

vys§i platbou nagjemného béhem Skolniho roku.

Nemovitost je nabizena s ¢astecné vybavenou kuchyni a plné funkénim socidlnim
zafizenim. Investice budou nutné v rdmci celkového vybaveni bytovych prostor. Ceny
jsou uvedeny vcetné¢ DPH, protoze nasledny prondjem bude poskytnut osobadm

nepovinnym k dani.
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Tabulka ¢. 32: Kalkulace vybaveni bytu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: IKEA, 2018)

Text Castka celkem
Ram postele s rostem 5 ks 17 200,-
Ulozny prostor pod postel 5 ks 7 250,-
Pénova matrace 5 ks 7 950,-
Lazkoviny 5 ks 3735,-
No¢ni stolek 5 ks 4 495, -
Stolni lampa 5 ks 995, -
Satni skiifi 5 ks 6 450,-
Psaci stul 5 ks 4 995,-
Stolni lampa 5 ks 1495,-
Stropni osvétleni 3 ks 2 260,-
Jidelni sttl 1 ks 999,-
Zidle 10 ks 1592,
Stropni bodové svétlo 1 ks 499,-
Pracka vrchem plnéna 1 k 8990,-
Podlaha laminatova 75 m? 9161,-
Dlazba 20 ks 980,-
Ostatni vybaveni (nadobi, zarovky, atd.) 10 000,-
Zednicke prace, vymalovani atd. 20 000,-
Celkova cena za vybaveni 109 446,-
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Tabulka €. 33: Celkové naklady na pofizeni bytu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Prodej bytu 3+1, 2018)

Text Castka

Vybaveni bytu 109 446,-

Odmeéna realitni kancelati (5% z
200 860,- (166 000 + 34 860 DPH 21%)

prodejni ceny bytu)
Dan z nabyti nemovitosti (4%

132 800,-
z prodejni ceny bytu)
Prodejni cena bytu 3 320 000,-
Porizovaci cena 3 763 106,-

Po provedeni vySe uvedenych kalkulaci byla zjiSténa celkova vySe investice do bytu
v Brn¢ — Lisni. V investicich je uvedeno potifebné vybaveni pokoji i spole¢nych
prostor. PoloZka ostatni vybaveni skryva nadobi, ptibory, zarovky a dalSi potitebné
drobné vybaveni bytu. Zednické prace obsahuji vymalovani interiéru v¢. malifskych
barev, uloZeni podlahy a dal§i nezbytnosti Vybaveni interiéru vyjde na necelych

110 000,- K¢.

Odmeéna realitni kancelati ve vysi 200 860,- K¢ v¢. DPH 21% je nejndkladnéjsi
polozkou mimo cenu bytu. AvSak vyuZzitim téchto sluzeb bude pievod bytu na podnik
bezproblémovy a z hlediska finan¢ni stranky také bezpecny, nebot’ je pii pirevodu
vyuzivano advokatni uschovy penéznich prostfedkti, dokud nedojde K pfevodu
vlastnického prava. Dale je zde moZnost usmlouvat sniZeni provize pro realitni

kancelat, ¢cimz by doslo ke snizeni pofizovaci ceny.
Dané souvisejici s porizenim bytové jednotky

Dan z nabyti nemovitych véci ve vysi 4% z prodejni ceny bytu plati od listopadu 2016
vyhradné kupujici, a tak tato ¢astka navySuje celkové ndklady na investici.
Dail z nemovitych véci se skladd ze dvou slozek, a to: dan z pozemku a dan z bytové

jednotky. Dail z pozemku se u bytd plati jako podil na nezastavéné ploSe pozemku,

pokud vsak takovéa plocha existuje.
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dan = zaklad dané * sazba dané * koeficient * mistni koeficient

e zaklad dan¢ — vymeéra v m? bez balkénu, lodZie &i sklepu,

e sazba dan¢ — koeficient 1,2 ¢i 1,22 v ptipad¢, Ze k bytové jednotce nalezi podil
na pozemku nebo také podil na pozemku pod budovou,

e koeficient — pro mésto Brno je hodnota stanovenana 3,5,

e mistni koeficient — mésto Brno nestanovilo mistni koeficient, pocitdme

s hodnotou 1.
Najemné

Me¢siéni naklady jsou odhadnuty na 5 000,- K¢. V této castce jsou zahrnuty veskeré
energic a prispévek do Fondu oprav, ktery ¢ini 1300,- K¢ Vyse ndjemného je
stanovena na 4 000,- K¢ bez energii na osobu. Cena byla zjisténa pomoci prizkumu
trhu s pronajmem nemovitosti na nejvétsim ¢eském portalu Sreality.cz. VySe zaloh na
energie v¢. piispévku do Fondu oprav ¢ini 1 000,- K¢ na osobu. Pokud by vSak doslo
k pfekroceni vySe zaplacenych energii, ndjemnici budou muset tento rozdil doplatit.
Firma kazdy mésic inkasuje od péti najemct celkem 20 000,- K¢ z najemného, které
vstupuje do piijmu podniku. Déle firma inkasuje 5 000,- K& mési¢né na energie, které
budou vyuctovany po uplynuti roku, a probéhne vyrovnani snajemci dle realné

spotieby.

Odpisy

Tento typ nemovitosti je zafazen dle pfilohy ¢islo jedna, Zakona o dani z pfijmu, do
paté odpisové skupiny, jehoz doba odpisovani ¢ini 30 let dle § 30, vySe uvedeného

zékona. Budou zvoleny zrychlené odpisy.

Tabulka €. 34: Plan dafiovych odpisi hmotného majetku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nézev majetku: Byt Brno — LiSen
Vstupni cena: 3763 106,- K¢
Rok poftizeni: 2018
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Odpisova skupina: 5
Zivotnost: 30 let
Zpusob odepisovani: Zrychleny

Vzorec pro vypocet

1. rok = vstupni cena / 30

dalsi roky = (ztstatkova cena * 2 ) / (31 - pocet

odpisi: odepsanych let)

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2018 3637 669,- K¢ 125 437,- K¢ 125 437,- K¢
2019 3395 157,- K¢ 242 512,- K¢ 367 949,- K¢
2020 3161 008,- K¢ 234 149,- K¢ 602 098,- K¢
2021 2935 221,- K¢ 225787,- K¢ 827 885,- K¢
2022 2717 797,- K¢ 217 424,- K¢ 1 045 309,- K¢
2023 2508 735,- K¢ 209 062,- K¢ 1254 371,- K&
2024 2 308 036,- K¢ 200 699,- K¢ 1455 070,- K¢
2025 2115 699,- K¢ 192 337,- K¢ 1647 407,- K&
2026 1931 725,- K¢ 183 974,- K¢ 1831 381,- K¢
2027 1756 113,- K¢ 175 612,- K¢ 2006 993,- K¢
2028 1588 864,- K¢ 167 249,- K¢ 2174 242,- K&
2029 1429 977,- K¢ 158 887,- K¢ 2333 129,- K¢
2030 1279 453,- K¢ 150 524,- K¢ 2483 653,- K¢
2031 1137 291,- K¢ 142 162,- K¢ 2625 815,- K¢
2032 1003 492,- K¢ 133 799,- K¢ 2759 614,- K¢
2033 878 055,- K¢ 125 437,- K¢ 2885 051,- K¢
2034 760 981,- K& 117 074,- K¢ 3002 125,- K¢
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2035 652 269,- K¢ 108 712,- K¢ 3110 837,- K¢
2036 551 919,- K¢ 100 350,- K¢ 3211187,- K¢
2037 459 932,- K¢ 91 987,- K¢ 3303 174,- K¢
2038 376 308,- K¢ 83 624,- K¢ 3386 798,- K¢
2039 301 046,- K& 75 262,- K¢ 3462 060,- K¢
2040 234 146,- K¢ 66 900,- K¢ 3528 960,- K¢
2041 175 609,- K¢ 58 537,- K¢ 3587 497,- K¢
2042 125 435,- K¢ 50 174,- K¢ 3637 671,- K¢
2043 83 623,- K¢ 41 812,- K¢ 3679483,- K¢
2044 50 173,- K¢ 33450,- K¢ 3712 933,- K¢
2045 25 086,- K¢ 25087,- K¢ 3738 020,- K¢
2046 8 362,- K¢ 16 724,- K¢ 3754 744,- K&
2047 0,- K& 8 362,- K¢ 3763 106,- K¢

4.1.2 Vstup do nového odvétvi

DalS§i moznosti investice je vstup do nové oblasti podnikdni, ¢imZz by doslo
k diverzifikaci podnikatelské Cinnosti. Mohlo by se jednat o moderni technologie
Vv perspektivnim odvétvi, jako je napt. recyklace, uprava a ziskavani vodnich zdroja,
nebot’ v posledni dobé se Casto zminuje o nedostatku vody. Toto rozhodnuti by
vyZadovalo zaméstnani expertli z dané oblasti a vytvofeni nové spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Vzhledem ktomu, Ze aktudlné¢ zaméstnani pracovnici nemaji zadné
zkuSenosti s danym oborem, muselo by dojit k vytvofeni celého systému fizeni a
k zaméstnani pracovniki od nejnizsi urovné az po vrcholové pracovniky. Aktudlni
situace na trhu prace neni pro tento akt pfili§ vhodna, a tak je jisté, Ze personalni

obsazovani by byl nelehky ukol.

Pokud by se podnik rozhodl vyuzit tuto moznost, nejdiive by se muselo zvolit konkrétni
odvétvi, na¢ez by méla byt zpracovana jeho analyza ziskovosti. Mezi ovliviiujici faktory

patii:
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e pocet stavajicich spolecnosti v odvétvi,
e vyjednavaci sila dodavatelti (zalezi na po¢tu a ekonomické sile subjekti),
e vyjednavaci sila odbératelil (zalezi na poctu a ekonomické sile subjektit),

e bariéry vstupu atd.
4.1.3 Investice do podnikii v odliSném odvétvi

Nasledujici moznosti zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedkii je investice do
spole¢nosti, které jiz podnikaji v oborech, jako je jiz dfive zminéna recyklace a tiprava
vodnich zdroji. Vzhledem k vyvoji globalniho podnebi, voda bude v dalSich letech stale
vice cenéna. Smyslem této investice neni kratkodobé zhodnoceni, ale perspektiva do

budoucna. Moznosti investic je vice.

Prvni moznosti investice je napt. nakup akcii vodarenskych spolecnosti, jez se zabyvaji
ziskavanim a upravou vodnich zdroji na uzemi Ceské republiky. Druhou moznosti je
¢aste¢né nebo zcela odkoupit néjakou mensi firmu, kterd podnikd ve vybraném odvétvi.
Tato moznost by ovSem vyzadovala jeji diikladnou analyzu, aby byl zjistén jeji trzni
potencial. Koupeny podnik by mohl byt do€asné ztratovy, avSak musi pracovat na
odstranéni svych slabych stranek, aby se stal v budoucnu ziskovym. Tieti moznosti je
investice do portfolia, které zahrnuje akcie podnikii zabyvajici se distribuci vody a
technologiemi upravy vody. Nejvétsim je Powershares Water Resources Portfolio, jehoz
cena akcie vzrostla od ledna 2016 z necelych 20 USD na 30,7 USD zacatkem kvétna
2018. Jedna se o portfolio spolecnosti pievazné z USA a Velké Britanie. Posledni,
veelku rizikovou mozZnosti je financovani ¢i spolufinancovani vyzkumu ve vyzkumném
stiedisku, napt. na vysoké skole, kde se zabyvaji problematikou recyklace vody. Pokud
by se vyzkum zdafil, patent by mohl byt vyuzit pro vlastni vyrobu zatizeni, ¢i prodan
pfipadnym zajemcim. Podobné jako u ptedeSlého navrhu, jednad se pouze o nastinéni
moznych variant, nebot’ pro vypocet téchto investic by bylo nutné provést dikladné

analyzy, které by pfesahly rozsah této diplomové prace.
4.1.4 Sjednoceni kvalifikaci

Vyrobni oddéleni analyzované spole¢nosti vyuzivd pii vykonu c¢innosti rtizné

technologické postupy, na které jsou nutné kvalifikace. Mezi ty patii prikaz na
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svafovani ¢i obsluha vysokozdvizného voziku. RozSifenim téchto kvalifikaci na
vSechny nebo vétSinu pracovnikl vyrobniho oddé€leni by mohlo dojit k zefektivnéni a
zvyseni stability vyrobniho procesu, pokud by néktery zameéstnanec byl z néjakého
divodu indisponovan ¢i opustil podnik. Zajem o zvySeni kvalifikace se predpoklada

také od zaméstnanct, ktefi by dosahli vyssiho stupné odbornosti.

Svéarecsky pritkaz je doklad o tspé€Sném absolvovani zédkladniho kurzu. Tento absolvent
ma opravnéni provadét jednoduché svaiecské cCinnosti. Na svary, které vyzaduji
specifické pozadavky na bezpecnost svaiovanych konstrukei a vyrobki dle technickych

norem, je nutné ziskat Evropskou kvalifikaci.
Ptiblizné ceny svaiecskych certifikaci:

e zakladni kurz 13 000 — 15 000,- K¢,
e kurz v¢. svarovani nerezi 18 000 — 20 000,- K¢,

e cvropska kvalifikace 2 000,- K¢.

Vykladka materialu z nakladnich automobili, ptfevoz do skladu, transport ze skladu do
vyrobni haly, manipulace mezi stanovisti béhem vyrobniho procesu, vyvezeni vyrobki
na sklad a nasledné naloZeni do nakladniho automobilu. Toto je vycet ¢innosti, pii
kterych dochazi k manipulaci spievazné tézkymi biemeny, k ¢emuz je potieba
vysokozdvizny vozik. Tento stroj zastava velice dilezitou roli ve vyrobnim procesu, a
tak je nezbytné, aby jeho obsluhu bylo schopno provadét vice zaméstnancti. Cena kurzu
pro vysokozdvizny vozik s volantovym fizenim a nosnosti do péti tun se pohybuje

okolo 6 000,- K¢&.

Naklady na kvalifikace jsou dle §6, odstavec 9, Zakona o danich z pfijmu ¢. 586/1992
Sb., danové uznatelnymi ndklady, pokud se jedna o kvalifikace, jez souviseji

Spredmétem podnikani firmy (Zakony pro lidi, 2018).
4.1.5 Zajisténi proti kurzovému riziku

Spolecnost REX s.r.o. plisobi na mezinarodnim trhu, a tak je vystavena kurzovnimu
riziku. Obzvlasté po ukonceni intervenci CNB dochdzi k posilovani ¢eské koruny oproti

EURU, coz znevyhodiiuje exportni ¢innost podniku. Na vybér je napt. forvard, opce ¢i
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dealingové smlouvy, diky kterym by podnik mohl eliminovat kurzovou ztratu pfi

obchodech se zahrani¢nimi subjekty.
Ménovy forward

Forward obchod dava moznost nakupu 1 prodeje cizi mény dle kurzu, ktery se stanovi
pfi uzavieni obchodu, ale bude vyporadan az v budoucnu, nejcastéji do jednoho roku,
avsak je mozné se domluvit i na del$im terminu. Forward mtze byt sjednan s pevnym
nebo volitelnym datem splatnosti, coZ umoziiuje jeho uplatnéni v ¢asovém intervalu,
napt. do jednoho mésice. Minimdalni hodnota forwardového kontraktu se pohybuje
kolem 10000 EUR dle instituce, ktera jej nabizi. V posledni dobé roste vyuzivani
forvardu, nebot rostou urokové miry a také se o¢ekava rist ceské koruny az pod hranici
25 CZK/EUR na konci roku 2018. Forwardovy kurz je zalozen na trokovém
diferencialu (pomér domdci irokové miry a zahrani¢ni Urokové miry), a tak zpravy o
zmeéné urokovych sazeb hraji také svoji roli. Nevyhodou forvardu je ztrata moznosti
vydé€lat na pohybu ménového kurzu, pokud by se vyvijel opaénym smérem, nez proti
kterému je zajistén. Dalsi nevyhodou je riziko, které podnik postupuje, nebot’ forward
musi byt realizovan, 1 kdyby odbératel nezaplatil do terminu vypotfadani kontraktu. Nize
je uveden vzorec pro vypocet nakupniho forvardu. Samotny vypocet vysledného
forwardového kurzu je zavisly na datech, jez jsou specifickd pro kazdy obchod, a proto
neni vypocitan.
1+nlRyxt

nERyp = M3Rasp * TR St

e nFR,;p = forwardovy kurz mény A k méné B pro nakup,
e nSR,p = spotovy kurz mény A k méné B pro nakup,

e nlR, = Urokova sazba vkladu platna pro ménu A,

e plRg = Urokova sazba vkladu platna pro ménu B,

e t = casvletech,na ktery je kontrakt uzavren,

(Mendel University in Brno).
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Ménova opce

Meénova opce, podobné jako forwardovy obchod, zajistuje proti neptiznivému pohybu
kurzu. Na rozdil od forwardu klient nemusi opci vyuzit, pokud by doslo naptiklad
Kk pozitivnimu vyvoji kurzu. Klient pfi sjednani musi zaplatit nevratnou op¢ni prémii.
Minimalni hodnota kontraktu se opét méni dle instituce, avSak jeji vyse dosahuje i
50 000 EUR. Celkova naro¢nost ménovych opci a vySe minimalni hodnoty znaci, zZe je

pro nas podnik nevhodna.
Dealingova smlouva

Dalsi moznosti je otevieni Uctu v cizi méné u banky, kde je veden podnikatelsky ucet a
pokusit s gednat uzavieni tzv. Dealingové smlouvy. Tato smlouva na zakladé
finan¢niho objemu ¢i ¢asového horizontu zafixuje pfedem sjednany sménny kurz a také
poplatky, které si banka samoziejmé uctuje. Pro ziskédni lepsi vyjednavaci pozice je zde
také moznost uzaviit tyto smlouvy u vice instituci a poté vyjedndvat a smlouvat.
V neposledni fadé se podnik milze obratit na nebankovni instituce, tzv. devizové

spolecnosti, které mohou mit niZsi poplatky jak banky a také vyhodné&;jsi kurz.
Shrnuti problematiky zajiSténi proti kurzovému riziku

Zékladnim faktorem pii rozhodovani se o vyuziti zajiSténi proti kurzovému riziku je
objem financnich prostiedkli. Pokud by podnik neevidoval zakazky se zahrani¢nimi
subjekty vyznamného objemu, vyuZiti zajisténi by nemélo smysl nebo by ani nemohlo
byt z divodu nizké hodnoty uzavieno. Jestlize by m¢l podnik uzaviené kontrakty se
zahrani¢nimi subjekty vyznamného penézniho objemu, bylo by vhodné vyuzit jeden
Zuvedenych prostiedkii k zajisténi proti kurzovému riziku. Pfi snaze o ziskdni
prostiedku zajisténi hraje roli také bonita podniku. V této oblasti by podnik REX s.r.o.

nem¢l problém, jelikoz uplatiiuje zpiisob samofinancovani.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo hodnoceni ekonomické situace podnikatelského
subjektu pomoci vybranych metod a nasledné navrhnuti vlastnich feSeni pro zlepSeni
zjisténého stavu podniku. Spolecnost REX s.r.o. byla zkoumana pomoci analyz, jez se
zabyvaji vnitinim 1 vnéjSim prostiedim podniku.

Aby byl naplnén cil prace, nejprve bylo nutné zpracovat teoreticka vychodiska prace, ve
kterych byly uvedeny zékladni pojmy a metody potfebné pro analyzovani
podnikatelského subjektu.

V analytické casti byl nejdiive pfestaven podnik REX s.r.o., a to jak z historického
hlediska, tak i zhlediska charakteristiky ekonomické ¢innost. Nasledovaly analyzy
vnitiniho prostiedi, konkrétné metoda 7S a finan¢ni analyza, kterd zahrnovala vybrané
ukazatele, vhodné pro zjiSténi finan¢ni situace podniku. Soucasti této analyzy byl také
Kralicktiv Quicktest, ktery zakoncil danou analyzu. Pro zjisténi vné&jSich faktort, kterym
musi podnik cCelit, byla vybrana analyza PESTLE a Porteriv model péti konkurencnich
sil. Poslednim bodem analytické casti byla SWOT analyza, ktera shrnuje vyse
provedené analyzy v podobé silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb pro podnik.
Pro potteby diplomové praci byly vyuzity G€etni vykazy spolec¢nosti (rozvaha, vykaz

zisku a ztraty) za obdobi 2012 — 2016.

Na zéklad¢ vysledkl z analytické c¢asti a s pfihlédnutim ke specifikdm odvétvi a
konkrétni firmy vznikly ndvrhy pro zlepSeni zjist€éného stavu podniku ¢i vyuziti
vhodnych pfilezitosti pro pozitivni vyvoj spolecnosti v budoucnu. Mezi navrhy patii
investice, napt. do nemovitosti. U tohoto ndvrhu byl zpracovan vypocet potfizovaci
ceny, ktery obsahuje kupni cenu bytu, dan z nabyti nemovitosti a také nutné investice
do vybaveni a oprav. Dals§i navrh se tykal sjednoceni kvalifikaci pro pracovniky
vyrobniho oddéleni, z diivodu stabilizace a zefektivnéni vyrobniho procesu. V praci
byly uvedeny orientacnich ceny jednotlivych kurzt. Zavére¢nym navrhem je zajisténi se
proti kurzovému riziku. Mezi nejvhodnéjsi feSeni patii dealingova smlouva ¢i forward,

pokud dojde ke splnéni specifickych podminek, jez jsou v praci uvedeny.
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Piiloha & 1: ROZVAHA (v tis. K¢&)

2012 2013 2014 2015 2016
text netto netto netto netto netto
AKTIVA CELKEM 13772 15158 16 844 18 209 22 269
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 6 686 6 586 7384 7723 7 462
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
. B.L.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

B.L.2. Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.l.2.1. Software 0 0 0 0 0
B.L1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0

.B.1.3. Goodwil 0 0 0 0 0

B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

B.L5. Poskytnuté zalohy na dl.neh.maj.a

0 0 0 0 0
nedok.DNIM
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny
. o Y Y 0 0 0 0 0
maj etek
B.1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby
. 0 0 0 0 0
nehm.majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 6 686 6 586 7384 7723 7 462

B.1l.1. Pozemky a stavby 6533 6258 6630 6418 6599

B.11.1.1. Pozemky 170 170 170 170 170




B.11.1.2. Stavby 6363 6089 6 460 6248 6429
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 153 328 754 1305 863
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.IL4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1.4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Y Y vy 0 0 0 0 0
DHM
B.ILS. Poskytnuté zal.na DHIM a
0 0 0 0 0
nedokon¢eny DHIM
B.IL5.1. Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny
. 0 0 0 0 0
maj etek
B.I1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny
. 0 0 0 0 0
maj etek
B.lI1. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.111.1. Podily - ovladana nebo ovladajici
0 0 0 0 0
osoba
B.III.2. Zapujcky a tivéry-ovladana nebo
Pryeey i 0 0 0 0 0
ovladajici os.
BL.IIL3. Podily - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.IIL4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 0 0 0 0 0
BL.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
papity 0 0 0 0 0
podily
B.IIL6. Zapujcky a uvery - ostatni 0 0 0 0 0
B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.II1.7.1. Jiny dlouh. finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.IIL.7.2. Poskytnuté zal. na dl. finan¢ni
. 0 0 0 0 0
maj etek
C. Obézna aktiva 7034 8276 9382 10336 14 611




C.L Zasoby 466 489 390 555 831
C.L1. Material 466 489 390 555 831
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.13. Vyrobky a zbozi 0 0 0 0 0
C.L3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.13.2. Zbozi 0 0 0 0 0
C.L1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 1709 3822 3193 3629 2003
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
C.IL.1.2. Pohledavky -ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.IL.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C IL.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.IL1.5. Pohledavky - ostatni 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.3. Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 0
C.IL.1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 1709 3822 3193 3629 2003
C.1L1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 1501 3774 2824 3217 1406




CII.2.2. Pohledavky-ovladana nebo ovladajici
0 0 0 0 0
osoba
C.I11.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
CI1.2.4. Pohledavky - ostatni 208 48 369 412 597
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2. Socialni zabezpeceni a
. 0 0 0 0 0
zdravot.pojisténi
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky 109 0 276 232 0
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 106 61 99 178 596
C.11.2.4.5. Dohadné ¢ty aktivni 0 -14 0 1 0
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky -7 1 -5 1 1
C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IIL1. Podily - ovladana nebo ovladajici
0 0 0 0 0
osoba
C.II1.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 4860 4000 5799 6 152 11777
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 693 682 735 619 598
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 4167 3283 5064 5533 11180
D. Casové rozligeni aktiv 52 296 78 150 195
D.1. Néklady pfistich obdobi 52 296 78 137 171
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 13 25




text 2012 2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 13772 15158 16 844 18 209 22269

A. Vlastni kapital 10579 11822 13 460 14 922 19 509

AL Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.L1. Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A.1.2. Vlastni podily 0 0 0 0 0
A.13. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0

AL Azio a kapitalové fondy 1361 1361 1361 1361 1361
A.IL.1. Emisni 4zio 0 0 0 0 0
A.IL2. Kapitalové fondy 1361 1361 1361 1361 1361

A.I1.2.1. Ostatni kapitalové fondy 1361 1361 1361 1361 1361
A.I1.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni
) 0 0 0 0 0
majetku a zavazki
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pii
0 0 0 0 0
preménach
A.I1.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korp. 0 0 0 0 0
A.I1.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach
0 0 0 0 0
obch.korp.

A.lll. Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
A.IIL1. Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10
A.IIL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 8508 9108 10351 11989 13451




A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 8508 9108 10351 11989 13451
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
A.IV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych
v P Y 0 0 0 0 0
let
A.V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
601 1243 1637 1463 4587
obdobi (+/-)
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu
. 0 0 0 0 0
na zisku
B+C CIZi ZDROJE 3193 3332 3313 3054 2576
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dafi z piijmi 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich
0 0 0 0 0
predpist
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 3193 3332 3313 3054 2576
C.IL Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
C.L.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.1L3. Dlouhodobg¢ piijaté zalohy 0 0 0 0 0

VI




C.14. Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.L5. Dlouhodobé sménky k tihradé 0 0 0 0 0
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici
0 0 0 0 0
osoba
C.17. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.L8. Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
C.1.9. Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 3193 3332 3313 3054 2576
C.L1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.L1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.IL1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.IL.2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.I1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 0 0 36 19 209
C.1L4. Zavazky z obchodnich vztaht 667 753 739 1123 643
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C.IL.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici
0 0 0 0 0
osoba
C.IL7. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I1.8. Zavazky ostatni 2526 2579 2538 1912 1725
C.1L.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 2139 2139 2139 1629 528
C.11.8.2. Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zamé&stnancim 111 130 134 159 173

VIl




C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 79 7 72 82 69
C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 40 194 192 15 924
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 121 34 0 27 32
C.I1.8.7. Jiné zavazky 37 5 1 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 4 72 233 183
D.1. Vydaje pfistich obdobi 0 2 72 233 177
D.2. Vynosy piistich obdobi 0 3 0 0 6

VI




Piiloha & 2: VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&)

text 2012 2013 2014 2015 2016
L. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 16579 19547 23546 25953 28321
II. Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A. Vykonova spotieba 12 490 14 422 17 479 20217 18 285
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
A.2. Spotieba materialu a energie 9614 12 328 13 208 15225 14 305
A.3. Sluzby 2876 2094 4271 4992 3981
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0 0
D. Osobni naklady 2813 3031 2586 2872 3104
D.1. Mzdové naklady 2077 2240 1917 2137 2355
D.2. Né,klaQy na socrlélm' zabezpeceni a 735 701 668 735 749
zdravotni poj. a ost.naklady
D.2.1.,Nél§'151({yrna socialni zabezpeceni a 723 765 642 711 726
zdravotni pojisténi
D.2.2. Ostatni naklady 13 27 26 24 23
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 467 518 1344 839 813
E.1. Upravy hodnot fllouho@obeho 438 471 652 839 927
nehmotného a hmotného majetku




E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého

nehmot. a hmotného maj.-trvalé 438 471 652 839 921
E.1.2.'Uprav3_/ hodvnot filouhodob nehmot. 0 0 0 0 0
a hmotného maj.-docasné
E.2. Uprava hodnot zisob 0 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 30 47 692 -1 -113
III. Ostatni provozni vynosy 131 43 47 58 149
IH. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého 0 8 0 a4 0
majetku
II1.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
1IL3. Jiné provozni vynosy 131 35 47 14 128
F. Ostatni provozni naklady 98 97 112 132 485
F.1. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 54 56 57 56 57
F.4. Rezervy v prov.oblasti a
komplex.nakl.pfistich obd. 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 44 41 56 76 429
*  Provozni vysledek hospodafeni 842 1522 2073 1951 5782
Iv. rV}'fnosy z dlouhodobého fin.majetku - 0 0 0 0 0
podily
TY.I . Y):fnosy z podili-ovladana nebo 0 0 0 0 0
ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0 0




V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0 0
V.,l. V):/nosy z ost,.dlf),hf)dobého fin. - 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba
V:Z. Ostatni vynosy z ost. dlohodobého fin. 0 0 0 0 0
maj etku
H. Néklady souvisejici s ostatnim
dlouh fin.majetkem 0 0 0 0 0
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy 1 0 0 1 2
VLI. V?mo.s’.l%roky a pod.vynosy ovladana 0 0 0 0 0
nebo ovladajici oso
YI.2. Ost.vynosové uroky a podobné 1 0 0 1 >
vynosy
L Upr_avy hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 0 0 0 0
oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
J'l,' Ne'ik'lad. uroky a pod. nakl.-ovl.nebo 0 0 0 0 0
ovladajici os.
.!.2. Ostatni nakladové Groky a podobné 0 0 0 0 0
naklady
VIL Ostatni finanéni vynosy 90 149 35 9 12
K. Ostatni finan¢ni naklady 187 132 68 144 95
*  Finan¢ni vysledek hospodaieni -97 17 -32 -134 -81
Vysledek hospodafteni pred 745 1540 2040 1817 5701

zdanénim(+/-)

Xl




L. Dan z pfijmu 144 296 403 354 1113
L.1. Dan z pifijmu splatna 144 296 403 354 1113
L.2. Daii z pfijmu odlozena (+/-) 0 0 0 0 0

**  Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 601 1243 1637 1463 4587

M. Prevod podilu na vysledku hospodateni 0 0 0 0 0

spoleénikiim

**%  Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi 601 1243 1637 1463 4587

(+-)

*  Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 16 800 19 740 23629 26 021 28483

X1l




