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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finanéni situace spolec¢nosti BOTAS, a. s.
v letech 2003 — 2008. Pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy uréuje silné a slabé
stranky finanéniho hospodaieni podniku. Na zakladé¢ téchto vysledka formuluje navrhy,

které v budoucnu povedou ke zlepSeni finanéniho zdravi podniku.

ABSTRACT

The Master’s thesis deals with the evaluation of the financial situation in the company
BOTAS, a. s. in the years 2003 — 2008. It determines strong and weak sides of the
financial management through the chosen methods of the financial analysis. On the
ground of these results it formulates the proposals improving contemporary financial

situation in the company.
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Finan¢ni fizeni podniku, finan¢ni analyza, metody financni analyzy, Gcetni vykazy,

finan¢ni ukazatele, pohledavky.
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UvoD

Za zakladni cil podnikani se obecné povazuje zvySovani trzni hodnoty podniku, resp.
maximalizace hodnoty majetku vlastnika podniku. Podminkou pro dosaZeni daného cile
je produktivni vyuZziti jak vlastniho, tak i ciziho kapitalu. Kapital je zakladni hnaci silou
podnikani. Podnik muZeme chépat jako stroj na penize, kde se kapital vloZzeny
podnikatelem postupné transformuje na razna aktiva v rdmci procesu vyroby, az do

podoby inkasovanych penéz za poskytnuté vyrobky nebo sluzby.!

Zakladni finanéni cil podniku vychazi ze zakladniho cile podnikani a prispiva k jeho
dosazeni. Jedna se o dlouhodobou maximalizaci trzni hodnoty podniku béhem delSiho
¢asového obdobi. Dil¢imi finan¢nimi cili v podniku jsou:

» udrZeni trvalé platebni schopnosti a dlouhodobé likvidity podniku,

> udrZet dostatecné vysoky vysledek hospodaient a rentabilitu vlastniho kapitalu.?

Podnikem stanovené financni cile jsou zékladem pro formulaci ostatnich dil¢ich cila
podniku. Podoba téchto financnich cilt zavisi na zvoleném oboru podnikani, situaci na
trhu, geografickém umisténi podniku, zvolené pravni form¢ a na mnohych dalSich

faktorech a jejich zménach.’

Podniky v sou¢asné dobé funguji ve velmi turbulentnim prostiedi. V' prohlubujici se

vvvvvv

bylo mozné splnit vytycené cile, zvysila se uloha finanéniho tizeni v celkovém fizeni
podniku. Jednim z nejdalezitéjSich nastroja finanéniho fizeni je finan¢ni analyza.
Vyuziva se predevsim k celkovému posouzeni sou¢asné finanéni a ekonomické situace

spolec¢nosti.

! SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v 7zeni firmy. 2001. Str. 1.
2 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 5-6.

3 KONECNY, M. Finaneéni analyza a planovéni. 2006. Str. 5-6.
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Finan¢ni analyza poméha odhalit nejen silné stranky v hospodareni podniku, ale
poukazuje také na slabiny ve finan¢nim hospodaieni. Zakladnim zdrojem pro jeji

zpracovani jsou ucetni vykazy.

Na zékladé vysledka financni analyzy je obvykle stanovena strategie pro planovani
penéznich ptijmi a vydaja, dale také opatieni a ndvrhy vedouci ke zlepSeni souc¢asného

stavu.*

4 SKALICKOVA, J. Co je finan¢ni analyza a k cemu je dobra?. [online]. Pevzato 5. 1. 2010.
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1 VYMEZENI CILE DIPLOMOVE PRACE

Zakladnim cilem diplomové prace je zhodnoceni financni situace podniku na zakladé
vybranych metod finan¢ni analyzy a navrzeni opatieni na zlepSeni v problémovych
oblastech.

Z hlavniho cile Ize vyvodit cile dil¢i.
Prvnim dil¢im cilem préce je formulace teoretického rdmce pro oblast finanéni analyzy.

Druhym dilcim cilem je charakteristika spole¢nosti BOTAS a.s. a zhodnoceni jeji

soucasné situace pomoci strategické a finan¢ni analyzy.

Tretim dilcim cilem je aplikace vybranych metod finan¢ni analyzy na Gcetni data
spolec¢nosti BOTAS a.s. za obdobi 2003 — 2008:
> Analyza absolutnich ukazatelt bude zahrnovat horizontélni a vertikalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale také analyzu cash flow.
» Analyza rozdilovych ukazateli, jejichZ hlavnim piedstavitelem je Cisty pracovni
kapital.
» Analyza pomérovych ukazateli, mezi které se ftadi ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluZenosti a také provozni ukazatele.
» Analyza soustav pomérovych ukazatela. Bonitni modely budou zastoupeny
vypoctem Indikatoru bonity, bankrotni modely Altmanovym indexem a
Indexem IN 01.

Ctvrtym dil¢im cilem je nalezeni silnych a slabych stranek finanéniho hospodaieni

podniku na zaklad¢ vysledku z provedené finanéni analyzy.

Poslednim dil¢im cilem je formulace navrhu na zlepSeni v problémovych oblastech

finan¢ni situace podniku.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je velmi vyznamnou soucésti finan¢niho tizeni podniku. V literature
muZeme najit fadu raznych definic, které popisuji pojem finanéni analyza. Nelze ur¢it,
zda je nekterd z nich vice ¢i méné spravna. S jistotou se da ale financni analyza
definovat jako systematicky rozbor (daja, ziskanych piedevsim z Gcéetnich vykazu

(rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow).

2.1.1 Pojeti a cile finanéni analyzy

Finanéni analyza umoziuje piedevSim hodnoceni finanéni minulosti a soucasnosti
podniku. Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je dojit k urcitym zavéram o ekonomicke a
finan¢ni situaci podniku a na zékladé téchto zavéra pripravit podklady pro kvalitni
rozhodovani managementu o budoucim fungovani podniku. Mezi rozhodovanim

managementu a Gc¢etnictvim v podniku existuje Uzka spojitost.

Ruzné skupiny uZivatelt Gc¢etnich vykazt maji odlisné informacni potreby. Lze viak
odvodit pravidlo, Ze vSechny tyto skupiny maji zajem na sledovani:
» vynosnosti (rentability) podniku, tzn. schopnosti zajistit pfiméieny zisk
z vloZeného kapitalu,
> platebni schopnosti (likvidity) podniku, tzn. schopnosti podniku uspokojit své
splatné financni zavazky,
» hospodaiské a financni stability (dlouhodobé solventnosti), tzn. schopnosti
podniku dlouhodobé zabezpecit své financni zavazky a dlouhodobé dosahovat

prim&iené vynosnosti.

Pro provedeni rozboru urovné vynosnosti, platebni schopnosti a hospodéaiské a finan¢ni
stability jsou data z ucetnich vykazt nezbytnou podminkou. Je vSak tieba brat v Gvahu
také vliv ¢initelt, ktery se v U¢etnich vykazech piimo neprojevi. MaZe se jednat o

kvalifikaci, celkové zkuSenosti a schopnosti vedeni podniku, konkuren¢ni schopnost

> GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 2007. Str. 67.
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podniku a jeho postaveni na trhu. Jako obecna zasada tedy plati, Ze vysledky rozboru
ucetnich vykazt nelze ptijimat bez vyhrad, ale slouZi spiSe jako zaklad pro pfijimani

rozhodnuti.®

2.1.2 Utivatelé finanéni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouZi pouze jako podpora pro rozhodovani managementu,

ale jsou predmétem zajmu mnoha dalSich subjektd, které s podnikem prichazeji do

kontaktu. UZivateli informaci z finaneni analyzy jsou predevaim nésledujici subjekty:’
» manazefi

0 vyuzivaji tyto informace pro dlouhodobé i operativni finanéni fizeni
podniku,

0 maji moznost sledovat zpétnou vazbu mezi svym rozhodnutim a jeho
praktickym dasledkem,

0 maji informace pro spravné rozhodnuti pfi ziskadvani penéznich
prostredku, zajisténi optimalni kapitalové struktury, vybéru vhodnych
investic, alokaci volnych penéznich  prostiedka, rozdélovani
disponibilniho zisku, atd.,

» investori

0 VvyuZivaji tyto informace jako podklad pro rozhodovani o budoucich
investicich, soustied’uji se na miru rizika a miru vynosnosti jimi
vloZeného kapitalu,

o uplatiuji tyto informace jako kontrolni hledisko vici podnikam, jejichz
akcie vlastni, zajimaji se o stabilitu podniku, likviditu, disponibilni zisk a
vysi dividend, déle také o to, zda zaméry manazerd zajiStuji rozvoj
podniku,

» banky a jini v¢ritelé

0 Zadaji tyto informace jako podklady pro rozhodnuti o poskytnuti Uvéru,
jeho vySe a podminek — posuzuje se bonita dluznika (rentabilita,
likvidita),

® GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 2007. Str. 67.
" GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovani podniku. 2007. Str. 27.
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» obchodni partnefi (odbératelé a dodavatelé)
0 dodavatelé poZaduji informace o schopnosti podniku hradit splatné
zavazky,
0 odbératelé poZzaduji jistotu, Ze podnik dostoji svym zavazkam,
» zamgstnanci
0 maji zajem o prosperitu podniku z davodu zachovani pracovnich mist a
mzdovych podminek,
» stat
0 Zada tyto informace z diavodu pinéni danovych povinnosti, z divodu
kontroly podniki se statni Gc¢asti, z dtivodu tvorby statistik,
» konkurenti
O zajimaji se o tyto informace za Ucelem srovnani vlastniho podniku
s konkurenci, jedna se piedevsim o rentabilitu, ziskovou marZi, cenovou
politiku, atd.,
» veiejnost
0 burzovni makléfi pro rozhodovani o obchodech s cennymi papiry,
o analytici a danovi poradci pro uréeni nedostatki a doporuceni ke
zlepSeni souc¢asného stavu.

o odborove svazy, univerzity, novinari.

2.1.3 Vstupni data finanéni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je potieba velké mnozstvi dat z raznych informacnich
zdroji. Tato data miZeme rozdglit do tif zakladnich skupin:®
1) Ugetni data ¢erpana z podniku z:
» ucetnich vykazu, tzn. z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, cash flow, a déle
z priloh k Ucetni zavérce,
» vnitropodnikoveho Gcetnictvi a controllingu,
» vyrocnich zprav, udaji o vyvoji a stavu zakazek, zprav o strategii
podniku, planovych propocti, prazkuma trha a jinych jiz v minulosti

provedenych analyz.

8 KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 20086. Str. 13.
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2) Ostatni data o podniku, napi.:
» podnikové statistiky, tykajici se poptavky, vyroby, prodeje, mezd, aj.,
» vnitini smérnice, zpravy vedoucich pracovnika,
» zpravy auditora.
3) Externi data, jejichZ zdrojem jsou:
» internet, ktery v soucasnosti predstavuje nejdalezitéjsi externi zdroj,
» U(daje statni statistiky a dalSich statnich organizaci,
» (daje z odborneho tisku a burzovni zpravodajstvi,
>

progndzy ekonomickych poradct a odhady analytika.

Jaké zdroje vstupnich dat budou vybrany, zavisi na konkrétnim tGéelu finanéni analyzy.
Obecné nejpouzivangjSim zdrojem jsou Ucetni vykazy ro¢ni uUcetni zavérky, tedy

rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow.

1) Rozvaha
Rozvaha je vykaz, ktery zachycuje majetek podniku na strané jedné a zdroje jeho
financovani na stran¢ druhé. Je vZdy sestavovana k ur¢ittmu casovému okamZiku,
nejcastéji k poslednimu dni G¢etniho obdobi. Z&kladni ¢lenéni aktiv a pasiv je uvedeno

na nasledujicim obrazku ¢. 1.

IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11, [Kratkodobé zavazky

IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci

Casow rozliseni

AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) PASIVA CELKEM (A+B+C)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | A. Vlastni kapitél
B. Dlouhodoby majetek A. | I. |Z&kladni kapital
B. | I. [Dlouhodoby nehmotny majetek A. | Il. |Kapitélove fondy
B. | Il. [Dlouhodoby hmotny majetek A. | lll.|Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
B. | lll. [Dlouhodoby finanéni majetek A. [ IV.|Wsledek hospodareni minulych let
C. ObéZna aktiva A. | V. |Wsledek hospodateni béZzného Gcetniho obdobi (+/-)
C. | I. [Z&soby B. Cizi zdroje
C. [ Il. [Dlouhodobé pohledavky B. | I. |Rezervy
C. [ Il [Kratkodobé pohledavky B. [ Il. [Dlouhodobé zavazky
C. B.
D. B.
C.

Casowé rozliseni

Obrazek ¢. 1 - Zakladni c¢leneni aktic a pasiv v rozvaze
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Clenéni aktiv na dlouhodoby majetek a ob&Zny majetek respektuje jejich postaveni
v reprodukeénim procesu. Stala aktiva si zachovavaji svou podobu v prubéhu nékolika
reprodukenich cykla, odepisuji se a tim postupné prenaseji svou hodnotu do produkce.
Ob¢zna aktiva méni svou podobu nékolikrat v prabéhu reprodukéniho cyklu a do

spotieby prechazi jednorazove.’

V ¢lenéni pasiv je zakladnim kriteriem jejich vlastnictvi. Vlastni kapital piedstavuje
vlastni zdroje, které byly do podnikani vloZeny, nebo byly vytvoieny vlastni
hospodaiskou cinnosti podniku. Cizi zdroje maji zdvazkovy charakter vuci ostatnim

subjektam. ™

2) Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty upiesnuje, které naklady a vynosy se podilely na tvorbé vysledku
hospodaieni. Pravé vysledek hospodaieni je nésledné jako jediny (daj zobrazen
vrozvaze. Ve vykazu jsou zachyceny transakce, které podnik v daném obdobi

uskutecnil, bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k piijmu nebo vydaji.

Vynosy podniku se ¢leni na:
» provozni vynosy (trzby za prodej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu,...),
» finanéni vynosy (trzby zprodeje cennych papira a podila, vynosy
z dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku, vynosové uroky,...),

» mimoradneé vynosy.

Naklady podniku se ¢leni na:
» provozni naklady (naklady spojené se zisk&nim provoznich vynosu),
» finanéni naklady (néklady spojené se zisk&nim finanénich vynost),

» mimoradneé naklady (naklady spojene se ziskanim mimotadnych vynosi).

9 GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Finan¢ni analyza a planovéni podniku. 2007. Str. 35.
Y GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Finan¢ni analyza a planovéni podniku. 2007. Str. 38.
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3) Cash flow
Casto se stava, Ze podnik vykazuje vysoké trzby a zisk, ale jeho stav pené&znich
prostredka maze byt velmi nizky. Pi¢inou tohoto jevu byvéa obvykle obsahovy a ¢asovy
nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy. Vedle sledovani majetkové a financni
struktury podniku je treba vénovat pozornost také pohybu penéznich prostiedkt. To

ndm umoznuje vykaz cash flow (piehled o penéznich tocich).

Prehled o pen&Znich tocich obsahuje nasledujici polozky:*
» stav penéznich prostiedkt na zacatku obdobi,
» penézni toky z provozni ¢innosti,
» penézni toky z investi¢ni ¢innosti,
» penézni toky z finanéni ¢innosti,
» stav penéznich prostredkt na konci obdobi.

vvvvvv

pouZziva jako métitko vykonnosti podniku.

2.1.4 Metody finanéni analyzy

Metody pouzivané ve finanéni analyze se daji rozdélit do dvou zékladnich skupin. Prvni

skupinu tvoii metody, které vyuZivaji elementarni matematiku, druha skupina je tvorena

vvvvvv

1) Elementarni metody finanéni analyzy*?
» Analyza absolutnich ukazatelu (tokovych i stavovych):
o0 horizontalni analyza (analyza trenda),
o vertikalni analyza (procentni rozbor).

» Analyza rozdilovych ukazatelu (Cisty pracovni kapitél).

1 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 17.

2 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v zeni firmy. 2001. Str. 8-9.
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» Analyza pomérovych ukazatelu:
o rentability,

aktivity,

likvidity,

zadluzenosti,

provozni ¢innosti,

O O O O O

kapitalového trhu,
o cash flow.
» Analyza soustav ukazatelu:
o pyramidové rozklady,
o predikeni modely.
2) VysSi metody finan¢ni analyzy se ¢leni na:

» matematicko-statistické metody (napi. bodové odhady, empirické
distribu¢ni funkce, korela¢ni koeficienty, regresni modelovani, faktorova
analyza, diskriminaé¢ni analyza),

» nestatisticke metody (napi. fuzzy mnoziny, expertni systémy, gnosticka

teorie neurcitych dat).

Nejcasteji se pouZivaji elementarni metody finan¢ni analyzy. Jsou pomérné jednoduché

a umoznuji interpretovat i slozit¢jSi jevy. Nekdy vsak vyuZiti téchto metod neni

dostacujici a je nutné vyuzit i vy3si metody finan¢ni analyzy.
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2.2 Charakteristika elementarnich metod finanéni analyzy

Elementarni metody se v dnedni dobé fadi k nejrozSirengjSim a nejpouZivangjsSim
metodam financéni analyzy. V této kapitole se budu vénovat piedevsim charakteristice,

zpusobum vypoctu a vyhodnocovani jednotlivych elementarnich metod.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pii analyze absolutnich ukazateli se vyuziva piimo udaju obsaZzenych v Ucetnich
vykazech. Sleduji se jednak zmény absolutnich hodnot ukazateld v ¢ase, ale také jejich

procentni (relativni) zmeéna. Konkrétné se jedna o horizontélni a vertikalni analyzu.

1) Horizontéalni analyza (analyza trendii)
V ramci horizontalni analyzy porovnavame zmény ukazatela v ¢asove fad¢. Potrebna
data jsou obsazena ptfimo v G¢etnich vykazech. Zabyvame se zménami jak absolutnich
hodnot, tak procentudlnimi zménami jednotlivych poloZek vykazi. Zpusob vypoctu

zmen absolutnich hodnot i procentuélnich zmén je uveden v tabulce ¢. 1.

N T E—

Horizontalni analyza [Flyd2X: lozka t polozka ty — poloZkatns .,
/ potoektn = POTOLKA tn1 polozka t,_,

Tabulka ¢. 1 - Vzorce pro vypocet absolutnich a relativnich zmen™

2) Vertikalni analyza (procentni analyza komponent)
Pii vertikalni analyze posuzujeme strukturu aktiv a pasiv firmy. Majetkova struktura
zkouma, jaky je druh a vzajemny vztah majetku. Obvykle se analyzuji dvé zakladni
slozky, a to dlouhodobd a obé&zna aktiva. Z kapitalové struktury lze vycist, kdo je
vlastnikem majetku firmy, neboli z jakych zdroja byl majetek potizen. Jako zéklad pro

procentni vyjadieni se obvykle berou celkova aktiva a celkova pasiva.

V piipad¢ vertikdlIni analyzy vykazu ziski a ztrat se vyjadiuji jednotlivé polozky jako
procentni podily jedné z téchto poloZek. Za zaklad pro procentni vyjadieni se obvykle

povaZuje velikost trzeb (=100%)."

B3 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v zeni firmy. 2001. Str. 16.
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2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se oznacuji také jako fondy finan¢nich prostredkd. Jedna se o
rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urgitych
poloZzek kratkodobych pasiv. Zpravidla se pouZivaji tii zakladni ukazatele, a to ¢isty

pracovni kapitél, ¢isté pohotové prostredky a ¢isty penézni majetek.

1) Cisty pracovni kapital
Je nejcastéji pouzivanym ukazatelem. Pokud je jeho hodnota v podniku kladna, jedna se
o signal finaneni stability podniku. Cisty pracovni kapital je relativné volny kapital,
ktery se pouziva k financovani bézné ¢innosti. Da se fici, Ze prave cistym pracovnim

kapitalem by podnik m&l financovat trvalou a kolisajici ¢ast ob&znych aktiv.™

Cisty pracovni kapital Ize vypogist dvéma zpasoby, a to manaZerskym a investorskym.
Konkrétni vzorce pro vypocet jsou uvedeny v tabulce ¢. 2.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypocet

CPK — manazersky piistup CPK = obé&ind aktiva — kréatkodobé zavazky

CPK - investorsky p¥istup CPK = dlouhodoba pasiva — stala aktiva
Tabulka ¢. 2 — Vzorce pro vypocet CPK™

2) Cisté pohotové prostiedky (Cisty penézni finanéni fond)
Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva ukazatel ¢isté pohotové prostiedky. VVzorec

pro vypocet je uveden v tabulce ¢. 3.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypoéet

(O N NI SM  CPP = pohotové fin. prostiedky — kratkodobé zévazky

Tabulka ¢. 3 - Vzorec pro vypocet CPPY’

1 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v 7izeni firmy. 2001. Str. 26.
> KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 29.
* KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 28.
" KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2008. Str. 29.
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Pokud jsou do polozky pohotové finan¢ni prostredky zahrnuty pouze hotovost a penize
na bankovnich UGétech, jednd se o nejvyssi stupen likvidity. Tento ukazatel je vSak

snadno ovlivnitelny presunem plateb k okamZiku zjistovani likvidity.'®

3) Cisty penézni majetek (Eisty penézné - pohledavkovy finanéni fond)
Tento rozdilovy ukazatel predstavuje stiedni cestu mezi ¢istym pracovnim kapitalem a
¢istymi pohotovymi prostiedky. Z obéznych aktiv se vylucuji zasoby a mnohdy také

nelikvidni pohledavky.'® Vzorec pro vypocet je uveden v tabulce ¢. 4.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypocet
Cisty pené&zni majetek CPM = obéiné aktiva — zasoby — kréatkodobé zavazky

Tabulka ¢. 4 - Vzorec pro vypocet CPM?°

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejrozSiiengjSi technikou rozboru Gcetnich vykazu.
Charakterizuji vzajemny vztah mezi ukazateli pomoci jejich podilu. Umoznuji rychle
ziskat piehled o zékladnich finan¢nich charakteristikach podniku. Pomérové ukazatele
se pouZivaji v tak rozsahlém mekitku zejména proto, ze:**
» umoznuji provedeni analyzy ¢asového vyvoje finan¢ni situace podniku,
» umoznuji provedeni prostorové analyzy (porovnani nékolika podobnych firem
navzajem),
» je mozné pouzit je jako vstupni data matematickych modeld, které umoziuji
popsat zavislost mezi jevy, Klasifikovat stavy, hodnotit rizika a piedvidat

budouci vyvoj.

Pomérové ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, piicemz kazda skupina se vaze ke
konkrétni oblasti hospodaieni podniku. VétSinou se uvadi 5 zakladnich skupin

pomeérovych ukazatelu, ale jejich poc¢et a obsah neni standardizovan.

8 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v zeni firmy. 2001. Str. 38.
Y SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v zeni firmy. 2001. Str. 38.
2 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 30.

2L SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v izeni firmy. 2001. Str. 61.

22



1) Ukazatele rentability
Ukazatele rentability vyjadiuji ziskovost, vynosnost. Pomé&iuji zisk s jinymi veli¢inami,
které vyjadiuji vynaloZené prostiedky na dosaZzeni tohoto vysledku hospodateni.
Ukazatele rentability zahrnuji vliv likvidity, fizeni dluhu a fizeni aktiv. Vyjadiuji, jak je
v podniku zhodnocovan vazany kapital. Velmi vyznamné jsou tyto ukazatele pro

investory, ktefti jejich prostiednictvim zjistuji, jak jsou uspokojovany jejich zajmy.

Ukazatelu rentability maZzeme v literature najit velmi mnoho. V tabulce ¢. 5 jsou

uvedeny vzorce pro vypocet nékolika nejpouzivanéjsich z nich.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypoéet

Ukazatel rentability vioZzeného EBIT

e ROI = .
kapitalu (ROI) 0 celkovy kapital
Ukazatel rentability celkovych _ EAT
vloZenych aktiv (ROA) LS celkova aktiva 100

Ukazatel rentability vlastniho EAT
L, ROE = , —-100
kapitalu (ROE) vlastni kapitél

Ukazatel rentability trzeb _ kAT
(ROS) ROS == 100
Ukazatel rentability s = A nékladove uroky 100
dlouhodobych zdrojii (ROCE) vl. kapitél + dl. zdvazky

Tabulka ¢. 5 - Vzorce pro vypocet ukazatel: rentability?

vvvvvv

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI) patiéi k nejdulezitéjSim ukazatelam.
Hodnoti se jim hruba finan¢ni vykonnost podniku. ProtoZe nebere v Uvahu dan z piijmu
ani nakladové aroky, je vhodny pro srovnavani razné¢ zdanénych a rizné zadluzenych
podnikta. Pokud je tento ukazatel vétSi nez 15%, jedna se o velmi dobrou hodnotu,

pokud se pohybuje mezi 12 — 15 %, jedna se o dobrou hodnotu.?

Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu (ROE) slouzi k tomu, aby vlastnici a investofi
zjistili, zda jejich kapital prindSi dostatecny vynos. ROE vyjadituje miru zisku, ktera
ptipada na jednotku investovaného vlastniho kapitalu. Velikost tohoto ukazatele by
méla byt vétsSi nez ziskovost celkovych aktiv (ROA) a méla by presahovat pramérné

uro¢eni dlouhodobého vkladu.

22 KONECNY, M. Financ¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 60-61.
2 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 61.
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Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA) pométuje Cisty zisk s celkovymi
aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovéna.?* Pro hodnoceni ROA je

nutné srovnani s oborovym pramérem.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzni UspéSnost
je podminéna mnoha faktory, velky vliv hraji marketingové strategie, cenové politika,
reklama, atd. Tento ukazatel se srovnava s oborovym pramérem. Obecné¢ plati, Ze ¢im je

v v s

jeho hodnota vyssi, tim Iépe.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) se pouZivad k vyjadieni vyznamu
dlouhodobeho investovani. Tento ukazatel se opét srovnava s oborovym primérem a

plati, Ze ¢im je jeho hodnota vyssi, tim Iépe.

2) Ukazatele aktivity
Tato skupina ukazatelt méii, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud
jich ma vic, nez je ucelné, vznikaji zbytec¢né naklady a sniZuje se tak zisk. Pokud je jich
maélo, pfichazi podnik o potencidlni trzby. Obvykle se vyjadiuji jako obratovost aktiv,

nebo jako doba obratu aktiv. VVzorce pro vypocet nejpouzivanégjSich ukazatelu aktivity

jsou uvedeny v tabulce ¢. 6.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypocet

Obrat celkovych aktiv (OCA) oca=—_TB7_
celkova aktiva
Obrat stalych aktiv (OSA) 054 =—TEY
stala aktiva
, trzby
Obrat zasob (0Z) = —
zasoby
’ zasoby
Doba obratu zasob (DOZ) DOZ = ——FF—
denni trzby
. pohledavky z obch. vztaht
Doba obratu pohledavek (DOP) DOP = —
denni trzby
’ ’ , zavazky z obch. vztaht
Doba obratu zavazka (DOZav) DOZav = -
denni trzby

Tabulka ¢. 6 - Vzorce pro vypocet ukazateli aktivity®

**SOLAR, J. a BARTOS, V. Rozbor vykonnosti firmy. 2006. Str. 53.
% KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 58-59.
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Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obrati za dany ¢asovy interval. Dobré
hodnoty jsou mezi 1,6 — 2,9. Pokud je pocet obratek za rok mensi nez 1,5, mél by
podnik provérit, zda je mozne nékterd aktiva zredukovat. Pokud je hodnota vétsi nez 3,

mé& podnik nedostatek aktiv.?®

Obrat stalych aktiv ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda poridit dalSi investi¢ni
majetek ¢i nikoliv.?” Hodnota obratu stalych aktiv by méla byt vys$i nez hodnota obratu

celkovych aktiv. Je vSak nutné tento ukazatel srovnat s oborovym prameérem.

Obrat zasob udava, kolikrat jsou v prabéhu roku poloZzky z&sob prodany a znovu
uskladnény. Je nutné srovnani tohoto ukazatele soborovym pramérem. Pokud je

hodnota nizsi, ma podnik piebyte¢né zasoby s nizkou nebo nulovou vynosnosti.

Doba obratu z&sob ukazuje, kolik dnt jsou zasoby vazéany v podnikéani do doby jejich

v v

Doba obratu pohledavek udava pocet dnti od okamZziku prodeje na obchodni Gvér do
okamZiku inkasa platby od z&kazniki. Tim, Ze podnik poskytuje obchodni Gvér, se sam
pripravuje o penézni prostiedky. Z tohoto duvodu je nutné vénovat této oblasti znacnou
pozornost. Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a také

s oborovym pramérem. Cim je viak hodnota nizsi, tim lépe.

Doba obratu zavazka urcuje, kolik dni uplyne mezi nakupem zasob a jejich Ghradou.
Hodnota tohoto ukazatele by meéla byt vysSi nez doba obratu pohledavek, jelikoz pak

podnik cerpa levny obchodni tvér.

3) Provozni ukazatele
Provozni ukazatele jsou zaméieny dovniti podniku a uplatiuji se tedy predevsim ve

vnitinim fizeni. Umoziuji managementu sledovat vyvoj zakladnich aktivit v podniku.

% KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 58.

" SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v zeni firmy. 2001. Str. 67.
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Provozni ukazatele se opiraji o tokové veli¢iny (zejména naklady), coZz ma za nasledek

hospodarné vynakladani naklada.?

Téchto ukazateli opét existuje nepieberné mnozstvi. J& jsem se rozhodla pro tfi
provozni ukazatele, které maji podle mého nazoru dobrou vypovidaci schopnost a jsou
srozumitelné. VVzorce pro jejich vypocet jsou uvedeny v tabulce ¢. 7.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypocet

vykony

Produktivita z vykoni produktivita z vykoni = —; - -
pocCet zaméstnanci
. o .. pridana hodnota
Produktivita z pridané hodnoty produktivita z PH = —; — -
poCet zaméstnanci
mzdové naklady

Priamérna mzda prumérna mzda = — - -
pocet zaméstnanci

Tabulka ¢. 7 - Vzorce pro vypocet provoznich ukazatelsi*®

Produktivita z vykona udava, jak vysoké byly vykony na zaméstnance v uplynulém
obdobi. Tento ukazatel vSak jde ovlivnit prodejem pod naklady na Ukor zisku, nebo
sniZzenim po&tu zaméstnanct v pifpadé vyuZiti outsourcingu.®

wwe

Produktivita z pridané hodnoty méti hodnotu pridané hodnoty na zaméstnance (kolik
podniku ptinese jeden zameéstnanec). Tento ukazatel je objektivnégjsi, jelikoz se do
pridané hodnoty nezapocitdva externé nakoupeny material, dodavky c¢i sluzby. Jeho

hodnota by méla byt co nejvyssi.

4) Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity se zam¢tuji na schopnost podniku dostat svym zavazkam. Likviditu
muZeme definovat jako souhrn vSech likvidnich prostredku, které ma podnik k dispozici
pro Uhradu svych splatnych z&vazku. Ukazatele likvidity porovnavaji ,,¢im je mozné
platit“ s tim, ,,co je nutné zaplatit“. Likvidita také zajistuje budouci platebni schopnost

podniku.®

8 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — financni analyza v zeni firmy. 2001. Str. 78.
» SOLAR, J. a BARTOS, V. Rozhor vykonnosti firmy. 2006. Str. 89-90.

¥ SOLAR, J. a BARTOS, V. Rozbor vykonnosti firmy. 2006. Str. 90.

%1 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
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Obvykle se rozliduji ti stupné likvidity, podle likvidnosti poloZek aktiv dosazovanych
do vzorct pro vypocet. Jedna se o likviditu béZnou, pohotovou a okamzitou. VVzorce pro

vypocet téchto ukazatelu likvidity jsou uvedeny v tabulce ¢. 8.

w2 _ obézina aktiva
Bezna likvidita BL = kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Uvéry
_ obéina aktiva — zasoby
~ kratkodobé zévazky + kréatkodobé bankovni Gvéry
_ kratkodoby finanéni majetek
~ kratkodobé zévazky + kréatkodobé bankovni Gvéry
Tabulka ¢. 8 - Vzorce pro vypocet ukazatel likvidity™

Pohotova likvidita PL

Okamzita likvidita PL

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) udava, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé
zavazky. Pokud ma podnik nevhodnou strukturu obéznych aktiv, maze se snadno
ocitnout v obtizné finanéni situaci. Standardni hodnota tohoto ukazatele u finan¢né
zdravych firem je 2 — 3. Postacujici je i hodnota 1,0 - 2,0. Pokud hodnota bé&zné

likvidity klesne pod 1, znamené to, Ze podnik nema dostatek pohotovych zdroji.*

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné&) se snazi odstranit nevyhody bézné likvidity, a
proto ze svého vypoctu vyluduje zasoby. Doporugené hodnoty jsou 1 — 1,5.%* Pokud je
tento ukazatel mensi nez 1, znamena to, Ze podnik nebude schopen uhradit své splatné
zavazky bez prodeje zasob.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn&) méti schopnost podniku hradit pravé splatné

dluhy. Doporugené hodnoty jsou 0,2 — 0,5.%°

5) Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.

ZadluZenost neni pouze negativnim faktorem, naopak muZze jeji rast prispét k rastu

¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
% KONECNY, M. Financ¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
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rentability vlivem ptsobeni finan¢ni paky a tim i k rastu trzni hodnoty firmy. ZvySuje se

vsak riziko finangnf nestability.*

Tyto ukazatele zajimaji zejména investory a poskytovatele Uvért. Vzorce pro vypocet

ukazatelt zadluzenosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 9.

Nazev ukazatele Vzorec pro vypoéet

cizi zdroje
100

Celkové zadluZenost

" celkova aktiva
_ vlastni kapital
" celkova aktiva
cizi zdroje — kratkodoby finanéni majetek
provozni cash flow
B EBIT
" nékladové Uroky
Tabulka ¢. 9 - Vzorce pro vypocet ukazatels; zadluZenosti®’

Koeficient samofinancovani 100

Doba splaceni dluhia DSD =

Urokové kryti

Ukazatel celkové zadluZenosti se nazyva také jako ukazatel véfitelského rizika. Véritelé
preferuji nizkou zadluzenost, oproti tomu vlastnici potiebuji vétsi finanéni paku, aby
znasobili svoje zisky. Doporucuje se udrZzovat pomér vlastnich a cizich zdroju 50:50,
nebo 60:40 (40:60).% Pokud je tento ukazatel v&tsi nez 50%, vétitelé vzdy véahaji, zda
poskytnou Gveér, a pokud ano, zpravidla poZaduji vétsi urok.

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitalem. Vyjadiuje finanéni nezavislost firmy. Je doplikem k ukazateli celkové

zadluzenosti.

Doba splaceni dluht vyjadiuje, po kolika letech by byl podnik schopen pti stavajici
vykonnosti splatit své dluhy. Finan¢né zdravé podniky dosahuji hodnoty mensi nez 3

roky, prim&rna Groveri v pramyslu se uvéadi 4 roky.*

% SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — finanéni analyza v 7izeni firmy. 2001. Str. 69.
¥ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2006. Str. 54-56.

% SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — finanéni analyza v 7izeni firmy. 2001. Str. 70.
¥ KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 56.
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Ukazatel drokového kryti informuje, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Pokud je
ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni Uroku je tieba celého zisku. Doporuéena

hodnota tohoto ukazatele je 3 a vice.*

2.2.4 Analyza soustav ukazateli

Finanéni a ekonomickou situaci lze charakterizovat pomoci zna¢ného poctu

pomérovych a rozdilovych ukazatelti. Nevyhodou je, Ze se tyto jednotlivé ukazatele

vztahuji pouze k urcité oblasti firmy a maji tedy omezenou vypovidaci schopnost.

K posouzeni celkove situace podniku se proto pouZivaji soustavy ukazateli.

Rozliduji se dva zakladni pristupy pii tvorbé soustav ukazatel:**

» soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelt (napi. pyramidové soustavy),

» ucelove vybéry ukazateld, jejichz cilem je sestavit takové vybéry ukazatelu,
které kvalitné diagnostikuji finanéni situaci firmy. Podle Gcelu se ¢leni na:

0 bonitni (diagnostické modely), které se pomoci jednoho ukazatele snazi
vyjadrit financni situaci podniku. Mezi nejpouzivangjSi bonitni modely
se fadi QUICK Test, Tamariho model a Indikator bonity,

o0 bankrotni (predikéni modely), které ptedstavuji systemy véasného
varovani. Mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely se tadi Altmandv

index finan¢niho zdravi, Indexy IN a Beavertav bankrotni model.

1) Indikéator bonity
Jednim z bonitnich ukazatelu je indikator bonity. PouZiva Sest vybranych pomérovych
ukazatelti. Hodnota kazdého pomérového ukazatele se vynasobi se stanovenou vahou.
Nasledné se tyto vynasobené ukazatele sectou a tato suma predstavuje indikator bonity.

V tabulce ¢. 10 na nasledujici strané jsou uvedeny vzorce pro vypocet indikatoru bonity.

Plati, Ze ¢im je hodnota Indikatoru bonity vyssi, tim lepsi je finan¢ni a ekonomicka
situace podniku. Celkové hodnoceni finan¢ni situace provedeme podle stupnice

uvedené v tabulce ¢. 11 na nasledujici strané.

% KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 2006. Str. 55.

* SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — finanéni analyza v #izeni firmy. 2001. Str. 101.
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Nazev e )
Vzorec pro vypocet Vaha ukazatele
cash flow
X1 S 1,5
cizi zdroje
celkova aktiva
X2 = — = 0,08
cizi zdroje
X3 = zisk pred ,zdanenlm o
celkova aktiva
zisk pted zdanénim
X4 = S 5
celkové vykony
zasoby
X5 X5 = = = 0,3
celkové vykony
celkova aktiva
INDIKATOR _
BONITY IB=15-X1+008:-X2+10-X3+5-X4+03-X5+0,1:X6

Tabulka ¢. 10 - Viypocet Indikatoru bonity*

Extrémné Velmi Spatna Urdité Dobra Velmi Extrémné
Spatna Spatna P problém dobra dobra

IB< -2 2<IB<-1 -1<IB<0 0< IB<1 1< 1B<2 2< 1B<3 IB=>3

Tabulka ¢. 11 - Stupnice pro hodnoceni Indikatoru bonity*?

2) Altmaniyv index finanéniho zdravi
Altmanav index je jednim z nejzndméjSich bankrotnich modelu. Nékdy byva nazyvan
také jako Z score. Pro ¢eské podniky je vyuZitelny model z roku 1983. V tabulce ¢. 12
jsou prehledné uvedeny vzorce potiebné pro vypocet Altmanova indexu.

Cim je hodnota Altmanova indexu vy3si, tim je finanéni situace podniku lepsi.
Hodnoceni finanéni situace provedeme podle stupnice uvedené v tabulce ¢. 13.

* SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — finanéni analyza v #izeni firmy. 2001. Str. 128.

* SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — finanéni analyza v #izeni firmy. 2001. Str. 128.
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Nazev e )
ukazatele Vzorec pro vypocet Véha ukazatele

__ Cisty pracovni kapital

1 g 0,717

celkova aktiva
P vysledek hospodc’lrenl minulych let 0,847

celkova aktiva

EBIT

= 3,107

A celkové aktiva

Ucetni hodnota akcii
= — - 0,420
cizi zdroje

5 celkové trzby 0,098

~ celkova aktiva

OIS ;0717 X1+ 0847 - X2 + 3,107 - X3 + 0,420 - X4 -+ 0,998 - X5

INDEX
Tabulka ¢. 12 - Viypocet Altmanova indexu**

Ur¢ite finanéni potize, s .
L Finanéné silny podnik
nejasny dalsi vyvo

Z<1.2 12<72<29 Z>29

Primi kandidati
bankrotu

Tabulka ¢. 13 - Stupnice pro hodnoceni Altmanova indexu*

3) Index IN 01
Kvuli kritice Altmanova indexu za¢ali manZzelé Neumaierovi z VSE vyvijet index, ktery
by byl vhodny pro ¢eské podniky. Prvni verzi byl index IN 95, ktery je zaméren na
schopnost podniku dostat svym zavazkam. DalSi verzi byl index IN 99, ktery akceptuje
pohled vlastnika podniku. Néasledn¢ byl sestaven index IN 01, ktery spojuje piednosti

obou piedchazejicich modela. V tabulce ¢. 14 jsou uvedeny vzorce pro vypocet

indexu IN 01.%

Hodnoceni vysledku indexu IN 01 provedeme podle stupnice uvedené v tabulce ¢. 15 na

nasledujici stran¢.

* SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera — finanéni analyza v #izeni firmy. 2001. Str. 129.
* SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera — finanéni analyza v #izeni firmy. 2001. Str. 129.

** NEUMAIEROVA, I. a NEUMAIER, |. Viykonnost a trzni hodnota firmy. 2002. Str. 95-99.
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Nézev Vzorec pro vypocéet Vaha
ukazatele P yp ukazatele

_ celkové aktiva

X1 — . 0,13
cizi zdroje
X2 = EBIT 0,04
" nékladové Groky '

NG x3=_ EBIT 3,92
celkova aktiva

X4 x4 =IOV 0,21
celkova aktiva
obéina aktiva

X5 X5 0,09

~ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry
IN0O1=013-X1+004-X2+392-X3+0,21-X4+ 0,09 X5
Tabulka ¢. 14 — Vypocet indexu IN 01*

Podnik spéje 5 Podnik tvoii hodnotu
k bankrotu s 86% Sed4 zbéna s pravdépodobnosti
pravdépodobnosti 67%

INO01<0,75 0,75<IN01<1,77 INO1>1,77

Tabulka ¢. 15 - Stupnice pro hodnoceni indexu IN 018

" NEUMAIEROVA, 1. a NEUMAIER, 1. Vijkonnost a trzni hodnota firmy. 2002. Str. 99.
*8 NEUMAIEROVA, 1. a NEUMAIER, 1. Vykonnost a trznf hodnota firmy. 2002. Str. 99.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI BOTAS ASS.

Spole¢nost BOTAS a.s. (dale jen BOTAS) sidli na Smetanové ulici ve Skut¢i. Byla
zaloZena zakladatelskym planem ze dne 3. bitezna 1991 jednordzové jednim
zakladatelem. Vznikla zapisem do Obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu

v Hradci Kralové.

Pravni forma spolec¢nosti je akciova spolec¢nost. Statutdrnim organem spolecnosti je
predstavenstvo, tvoiené:

» predsedou predstavenstva,

» mistopredsedou piedstavenstva,

> ¢&lenem predstavenstva.®

Jménem spole¢nosti jsou opradvnéni jednat navenek a podepisovat za ni predseda nebo
mistopiedseda, pripadné ¢len predstavenstva na zakladé udélené pisemné plné moci
piedstavenstvem, nebo prokurista v rozsahu prokury. Na ¢innost piedstavenstva dohlizi

dozoréi rada.*™®

Zakladni kapital spolec¢nosti je v obchodnim rejstiiku zapsan ve vysi 86 262 540 K¢ a je
tvoren 205 387 kusy kmenovych akcii na majitele v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 420 K¢.

3.1 Historie spole¢nosti*™

Koteny spolecnosti BOTAS sahaji az do roku 1949, kdy byl zaloZzen statni podnik
jménem BOTANA se sidlem v Holicich. V roce 1952 bylo jeho sidlo presunuto do
Skut¢e. Roku 1962 byla zahajena transformace vyrobniho programu se zamétenim na
vyrobu sportovni obuvi, prodavané pod znackou Botas. V poloving 70. let byla
ukon¢ena vystavba nové vyrobni haly ve Skutc¢i a doSlo k efektivnimu uplatnéni

modernich technologii. BOTANA Skute¢ byla vyznamnym dodavatelem vyrobki pro

* Obchodni rejstrik a sbirka listin. [online]. Prevzato 13. 1. 2010.
%0 Obchodni rejstiik a shirka listin. [online]. Prevzato 13. 1. 2010.

*! Interni materialy spolecnosti BOTAS a.s.
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tuzemsky trh, zemé byvalého vychodniho bloku i pro vyspélé zépadni staty. K nosnym
vyrobnim programam patiila v rdmci exportu zejména obuv uréend pro ledni hokej,

krasobrusleni a béZzecké lyZovani.

BOTANA se stala od 31. btezna 1991 akciovou spole¢nosti se statni majetkovou Gcasti
a po ukonceni kuponové privatizace preSla do vlastnictvi jednotlivych akcionari. Po
rozpadu vychodoevropského trhu, kde bylo realizovano téméi 40% celkového odbytu,

byla provedena zména obchodni orientace na zapadoevropsky trh.

Dne 1. ledna 2000 doSlo ke zmén¢ obchodniho jména spole¢nosti na BOTAS a.s.
Vlivem tvrdé konkurence vyvozca ze zemi Dalného vychodu doSlo postupné
k vytlaceni exportu do zapadnich zemi a vyvoz je v sou¢asnosti orientovan na Rusko,

kde se spolecnosti oteviraji velké moznosti.

3.2 Piredmét podnikani

Spolec¢nost BOTAS je specializovanym vyrobcem zimni sportovni obuvi. V souc¢asné
dobé je vyroba soustiedéna na jediny zavod ve Skutci, kde je rovnéz umisténo technické

zazemi, logisticka, odbytova a spravni ¢innost.

Predmétem podnikani spolecnosti je:

vyVvoj, vyroba obuvi a jejich komponenta véetné jejich oprav,

nékup zboZi za ucelem jeho daliho prodeje a prodej,

vyroba nastroju,

podnikani v oblasti nakladani s odpady,

vysivani a znaceni vyrobki na textil, usen a dalSi materidly véetné propagacnich,

hostinsk& ¢innost,

YV V V V V V V

silni¢ni motorova doprava.

Produkty spole¢nosti BOTAS muzeme rozdélit do dvou zékladnich kategorii. Prvni
kategorii tvoii sportovni obuv a dalsi vybaveni pro zimni sporty. Druhou kategorii tvori
sportovni obuv a dalSi vybaveni pro ostatni sporty a pro volny ¢as. V tabulce ¢. 16 je

uveden produktovy sortiment spole¢nosti.
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Zimni sporty Ostatni sporty a volny ¢as

Ledni hokej Retro
Krasobrusleni Do mésta i ven
Béh na lyZich Béh

LyZarské vazani Nohejbal
Détské lyze s vazanim Fotbal

Dopliiky Do haly
In-line

Dopliiky

Tabulka ¢. 16 - Produktovy sortiment spolecnosti BOTAS

3.3 Organizaéni struktura

Ve spolec¢nosti BOTAS je vytvorena funkcionalni organiza¢ni struktura. NejvysSim
organem spolec¢nosti je valna hromada.

Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

fai

Generalni feditel

Vyrobni a l I Vedouci l . Il . Il . |
2 . h Vedouci Vedouci Vedouci
o?ggi(zgrl Pravnik fin cl)gd. a T BTKR TN

Obrézek ¢. 2 - Organizacni struktura spolecnosti BOTAS™

V ramci sledovaného obdobi pocet zaméstnanct spolecénosti BOTAS klesal. V roce
2003 spolec¢nost evidovala 193 zaméstnancu, poté nasledoval pokles, a v roce 2008 bylo

ve spolecnosti evidovano 133 zaméstnanca.

52 Interni materily spolecnosti BOTAS a.s.



3.4 Situace na trhu a zakladni strategie spole¢nosti

Pii neustale silici konkurenci vyrobcu z jihovychodni Asie, kterd ovliviuje jak
tuzemsky, tak zahrani¢ni trh, je Uzka specializace na zimni sportovni obuv nezbytnosti.
Cenove levna vyroba téchto producentu, piedevsim u letni sportovni obuvi, je zaloZena
na velmi levné pracovni sile, nizkych materidlovych vstupech, nizkych reZijnich
nédkladech a na vysoké produktivité prace. Pro Sirokou vetejnost jsou tyto levné vyrobky

zajimave, a to i v pripadé nizke kvality.

Trend vyrobni specializace na specifickou a kvalitni produkci tvoii zakladni strategii

podniku, ktera bude dale rozvijena.

V ramci tuzemského trhu v soucasné dobé funguje vybavena sit' prodejcu, ktefi

zajistuji prodej v jednotlivych regionech.

Velka ¢ast produkce je vSak exportovana do celého svéta. Export zajistuje mateiska
spolecnost BENAL s.r.o. se sidlem v Praze. Obchodni orientace na vychodni trhy bude
stile vice zaméfovana na vyvoz do Ruska. V tomto regionu se projevuje zvysena
poptavka po zimni sportovni obuvi, a to nejen v dusledku vhodnych klimatickych
podminek, ale take vlivem tradice znac¢ky Botas, kterd ma u ruskych spotiebitelu stale

vybornou povést.

Béhem své existence prosla spolec¢nost fadou zmen, které vzdy piispély k rozvoji jeji
konkurenceschopnosti. Jejim dalSim rozvojovym krokem je implementace nové

technologie s vyuZzitim pomoci EU v ramci strukturalnich fondu.
V rdmci zajisténi prosperity spolecnosti bude strategicky rozvoj orientovan na neustalou

inovaci stdvajicich i novych vyrobkd, jejich design, konstrukeéni a ergonomické

vlastnosti v souladu s poZzadavky klicovych trhii na vlastnosti sportovni obuvi.
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4  ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato kapitola je zamétena na analyzu soucasne situace podniku. Pro poznani vngjsiho
okoli bude pouZita strategickd analyza, pro poznéni vnitiniho okoli bude pouZita

finan¢ni analyza.

4.1 Strategicka analyza podniku

Strategicka analyza slouZzi k tomu, aby byly nalezeny souvislosti mezi podnikem a jeho

okolim, a to jak vnéjsim, tak vnitinim. Ve sve préaci se zamétrim na analyzu obecného a

oborového okoli podniku.

4.1.1 Analyza obecného okoli

Analyza obecného okoli podniku se da oznacit také jako analyza makroprostiedi.
Zabyva se predevsim faktory na makro-trovni, které na podnik paisobi.>® Pro provedeni
analyzy obecného okoli se nejéastéji pouzivd SLEPT analyza. Predstavuje komplexni
pohled na prostiedi statu, regionu, kraje ¢i obce, které se neustale meni. Sklada se ze
socialnich, legislativnich, ekonomickych, ale i ekologickych, politickych a

technologickych faktorg.>*

» Socialni faktory
Ve Skut¢i a jejim okoli Zije cca 5 300 obyvatel. VVékova struktura obyvatel se nijak
nelisi od struktury populace v celém statu, tj. vékovy pramér se neustale zvySuje. Ve

Skutci byl v roce 2008 pramérny vek 40,1 let.

Co se tyce piistupu k volnému &asu a préci, tak v Ceské republice byl evidentni trend
vétsi ochoty pracovat. Potvrzoval to i neustaly pokles dlouhodobé nezaméstnanych,
ktery se udrzel az do roku 2008. Na konci roku 2008 vSak dochazi vlivem financni a
ekonomické krize ke zménam. Vice neZ 66 % obc¢and se v tomto obdobi obavalo ztraty

zaméstnani. V roce 2009 doSlo k naristu miry nezaméstnanosti a ke konci tohoto

%3 SEDLACKOVA, H. a BUCHTA, K. Strategické analyza. 2006. Str. 10.
5 SLEPT analyza. [online]. Pievzato 19. 1. 2010.
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obdobi se drZela na urovni 9,2 %. V Pardubickém kraji doslo také k velmi vyraznému
narastu miry nezaméstnanosti. Od konce roku 2008, kdy byla nezaméstnanost 5,95 % se
do konce roku 2009 zvysSila o 3,63 procentnich bodu na hodnotu 9,58 %. Na pocatku
roku 2010 dochazi jeste k dalSimu narastu miry nezaméstnanosti. Takovyto narast maze

pro podnik znamenat vyznamny pokles spotiebitelské poptavky.

» Legislativni faktory
Vyrazny vliv na podniky v Ceské republice ma vyse DPH a jeji zmény. Od roku 2004
az do roku 2007 ¢inila zakladni sazba 19 % a sniZena sazba 5%. V roce 2008 doslo ke
zvyseni snizené sazby na 9 %. Od 1. ledna 2010 doSlo ke zvySeni jak zakladni sazby na
20 %, tak snizené sazby na 10 %. ZvySeni sazby DPH se miZe projevit na cené
vyrobku. U dané¢ z piijma pravnickych osob Ize vysledovat klesajici trend. V roce 2006
¢inila tato sazba dané 24 %, vroce 2008 doSlo ke sniZzeni na 21%, dalSi pokles
nésledoval v roce 2009 na 20 % a od 1. ledna 2010 se tato sazba pohybuje na Grovni
19 %. Neustadlé sniZzovani sazby dan¢ zpfijma méa pozitivni vliv na vysledek

hospodaieni béZného ucetniho obdobi v podniku.

Od ledna roku 2010 doSlo k rozSiteni placeni myta i na vozidla nad 3,5 tuny. Do té doby
se tato povinnost vztahovala pouze na vozidla nad 12 tun. Tato zména by mohla mit
neblahy dopad na malé a stiedni podniky. Pro podnik BOTAS, ktery svymi produkty
pokryva Gzemi celé Ceské republiky, miZe tato zména znamenat navyseni nakladd na

dopravu vyrobka.

V cervenci roku 2008 byl novelizovan zakon o dani silni¢ni. V této novelizaci byly
zakotveny slevy z této dané. Nov¢ se tedy od roku 2008 sazby snizuji podle doby od
data prvni registrace vozidla, které je uvedeno v technickém prukazu. Po dobu 36
kalendarnich mésici od data prvni registrace se sazba sniZuje o 48 %, po dobu
nasledujicich 36 mésicu se sazba snizuje 0 40 % a po dobu dalSich 36 mésica se sazba
sniZzuje o 25 %. Po 108 kalendarnich mésicich od data prvni registrace vozidla kon¢i
moznost snizeni sazby. Toto sniZzeni je mozné pouzit i u osobnich vozidel. Utednici si
od této novelizace slibuji omlazeni vozového parku na ¢eskych silnicich o nova vozidla,

ktera se budou Setrn¢ji chovat k Zivotnimu prostredi.
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Od ledna 2009 doslo k velkym zméndm v pravidlech pro placeni nemocenské. Prvni tii
dny nemoci zastanou zaméstnanci bez penéz, dalSich jedendct dnt jim pak
nemocenskou misto stadtu proplati pfimo zaméstnavatel. Ten zaroven ziskd pravo
kontrolovat, zda lidé s neschopenkou skute¢n¢ dodrzuji lécebny rezim. Nemocenské
budou nove¢ naleZet az od 15. dne trvani pracovni neschopnosti. Za jeji vyplatu bude
zodpovidat okresni sprava socialniho zabezpe&eni.> Tato zména pro podniky znamené

vyrazné navyseni osobnich nakladu.

V roce 2008 doslo také k zavedeni dan¢ z elekttiny, ze zemniho plynu a z pevnych
paliv. Tyto dané byly zavedeny v souladu s podminkami ¢&lenstvi Ceské republiky v
Evropské unii v ramci prvni etapy Ekologické danové reformy. Pouze plyn uréeny pro
vytapéni domacnosti je od dan¢ osvobozen, protoZe se jednd o nejekologictéjsi zdroj
energie.”® Zavedeni téchto dani bude mit vliv na zvyseni cen predevs$im elektriny a
pevnych paliv. U viech podniki v Ceské republice tak dojde ke zvy3eni vyrobnich

nakladu.

» Ekonomické faktory
V prvnich tiech c¢tvrtletich roku 2008 byl zaznamenén vyznamny rast HDP. V 1Q 2008
bylo tempo rastu 5,4 %, v 2Q 2008 4,5% a v 3Q 4,7 %. V poslednim &tvrtleti vSak opét
v dusledku finan¢ni krize nasledoval silny pokles, a to na 0,7 %. Co se ty¢e HDP v roce
2009, tak v praméru byl zaznamenan meziro¢ni pokles ve vysi 4,5 %. Uvedeny vyvoj
muZze pro podnik znamenat pokles spotiebitelské poptavky, stejné jako u naruastu

nezameéstnanosti.

Pokud srovname vysi HDP za celou Ceskou republiku a za Pardubicky kraj, ve kterém
BOTAS sidli, tak z téchto Gdaju zjistime, Ze v Pardubickém kraji je ro¢né vytvoieno
zhruba 4,12 % celkového HDP.

Mira inflace se od roku 2005 neustale zvySovala. Z hodnoty 1,9 % v roce 2005 se

dostala aZz na hodnotu 6,3 % v roce 2008 a ¢eské ekonomice se nedatilo dostat inflaci

% Jak se meni nemocenska? [online]. Prevzato 15. 2. 2010

% Ekologické dané. [online]. Pievzato 1. 3. 2010.
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pod kontrolu. Ke konci roku 2008 vS8ak zacal byt patrny klesajici trend v dasledku

celosvétove krize. Primérna mira inflace v roce 2009 tak doséhla vyse pouze 1,0 %.

Velkymi zménami za posledni obdobi prosly také zakladni sazby CNB. Na pocatku
roku 2008 dosahovaly nejvysSich hodnot od roku 2002, vlivem ekonomickeé krize vsak
nasledoval pokles. Pokud dochazi k poklesu téchto sazeb, poskytuji ostatni bankovni
domy podnikam avéry s nizSimi urokovymi sazbami. Na druhou stranu je vlivem

vvvvvv

avéru. Vyvoj zakladnich sazeb CNB od pocatku roku 2008 do konce roku 2009 je

uveden v tabulce ¢. 17.

3,75 % 2,75 % 4,75 % 2,00 %
3,50 % 2,50 % 4,50 % 2,00 %
2,25 % 1,25 % 3,25 % 2,00 %
1,75 % 0,75 % 2,75 % 2,00 %
1,50 % 0,50 % 2,50 % 2,00 %
1,25 % 0,25 % 2,25 % 2,00 %
1,00 % 0,25 % 2,00 % 2,00 %

Tabulka ¢. 17 - Vyvoj zakladnich sazeb CNB od roku 2008 do roku 2009

Co se tyce devizovych trha, tak pokud budeme srovnavat vyvoj CZK vici EUR, tak od
roku 2005, kdy byl kurz zhruba 29,50, byl patrny klesajici trend, a to az do roku 2008,
vysledovat mirné rostouci trend. Na poc¢atku roku 2010 se tento kurz pohybuje na
arovni 26,2. U vyvoje kurzu CZK vici USD je taktéz patrny klesajici trend, a to jiz od
roku 2000, kdy byl kurz 38,60. V roce 2008 byl zaznamenan nejnizsi kurz, a to 17,03.
Od pocatku roku je patrny mirné rostouci trend kurzu USD. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost BOTAS vyraznou ¢ast své produkce exportuje, mél Klesajici kurz v dolarové

oblasti neblahy vliv na vysi trzeb, a to v dasledku kurzovych ztrét.

5" Urokové sazby Ceské narodni banky. [online]. 1. 3. 2010.
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V oblasti pramérné mzdy v Ceské republice je jasny rostouci trend aZ do roku 2008.
Dokonce i pies vliv finanéni a ekonomické krize v roce 2009 pramérna mzda meziro¢né

vzrostla. Stejny rostouci trend mezd lze vysledovat i v BOTASU.

> Politické faktory
Politicka situace v Ceské republice neni piili$ stabilni. Od roku 2006 do kvétna roku
2009 byl premiérem Mirek Topolanek. V soucasné dob¢ vladne tzv. pieklenovaci vlada,
ktera je sestavena z profesionali. V jejim cele stoji jako premiér Jan Fischer. Podle

vy s

let. V kvétnu roku 2010 se vSak budou konat nové volby do poslanecké snémovny.

V oblasti externich vztahi se méla Ceska republika moznost prosadit a piedstavit v
lednu az c¢ervnu roku 2009, kdy byla piedsedajici zemi Evropského parlamentu.
BohuZel ne vechny cile byly splnény a Ceska republika ztratila cenné body také tim, Ze
se v priabéhu predsednictvi zmeénila vlada, a tim i ceSti zastupci v Evropském
parlamentu. Velmi boutlivou politickou debatu napii¢ celou EU vyvolala ratifikace
Lisabonské smlouvy v Ceské republice. Prezident Ceské republiky odmitl tuto smlouvu
podepsat, pokud nebude CR udglena vyjimka z Listiny zakladnich prav EU. Lisabonska

smlouva byla po udéleni této vyjimky ratifikovana v listopadu roku 2009.

» Technologicke faktory
ovliviujicich stav a perspektivy vyzkumu a inovaci. V Ceské republice je nejveétsi
koncentrace védy a vyzkumu v Praze a Brn¢, kde je soustiedéno nejvice vysokych skol
a akademii véd. Pokrok v technologiich nasleduje trendy patrné v zdpadni Evropé. K
velkému nérastu védy a vyzkumu dochdzi také v progresivnich pramyslovych
regionech, piedevsim diky aktivitdim v soukromém sektoru. Do téchto regioni se fadi i
kraj Pardubicky, kde je sidlo podniku BOTAS.>®

%8 yeda a vyzkum v regionalnim pohledu. [online]. Prevzato 15. 1. 2010.
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4.1.2 Analyza oborového okoli

Pro analyzu oborového okoli se velmi ¢asto pouziva Porteriv model péti konkuren¢nich
sil. Jsou v ném zobrazeny konkuren¢ni tlaky a rivalita na trhu. Zakladni schéma tohoto
modelu je uvedeno na obrazku ¢. 2.

Potencionalni
zajemci o
vstup do

odvétvi

Konkurence
mezi
stavajicimi
firmami

Dodavatelé Odbératelé

Substituty

Obréazek ¢. 3 - Portersiv model péti konkurenchich sil*®

» Konkurence mezi stavajicimi firmami
V oblasti vyroby a prodeje zimni obuvi neni na tuzemském trhu témeéi Zadna silna
konkurence. Zimni obuv na tuzemském trhu vyrabi jesté firma Vaspon, s.r.0. pod
znackou Vecra. Konkurenéni vyhodou BOTASU oproti této firmé je dlouholeta tradice
znacky a predevsim Siroky sortiment nabizenych vyrobka. V oblasti vyroby letni obuvi
je v8ak konkurence dost intenzivni. Jedna se piedevSim o levné obuvnické zbozi
z Délného vychodu. | kdyZ kvalita této obuvi nemusi byt pfili§ dobra, je pro veiejnost

lakavéa hlavné z divodu nizkych cen.

» Potencionalni zajemci o vstup do odvétvi
Spoleénost BOTAS pokryva celé tzemi Ceské Republiky. Jeji produkty se prodavaji
v obchodni siti Bat'a, v obchodech specializovanych na letni i zimni sporty a také

% SOLAR, J. a BARTOS, V. Rozbor vykonnosti firmy. 2006. Str. 8.
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v klasickych prodejnach obuvi. Vzhledem ke stéle kratS$im a teplejSim zimam podnik
nepiedpoklada, Ze by byl mezi firmami zabyvajicimi se vyrobou sportovni obuvi zajem
0 specializaci na zimni sportovni obuv. Spole¢nost BOTAS se z tohoto divodu také
nespoléha pouze na ¢esky trh, ale hleda nova odbytisté pro sve vyrobky, a to zejména
v Rusku, kde je stale velké poptavka po zimni sportovni obuvi. V oblasti letni sportovni
obuvi je trh spiSe ptepInén raznym znackovym a také neznatkovym dovozovym

zbozim.

» Dodavatelé
Na trhu pasobi velké mnozstvi firem, od kterych je mozné materidl pro vyrobu
nakupovat. BOTAS se nespoléha pouze na tuzemské dodavatele, ale spolupracuje i
s dodavateli ze zahranici, napt. ACCOPPIA — TURA VIGEVANES, Itéalie. Da se tedy

fici, Ze vyjednévaci sila dodavatela neni piilis silné.

» Odbératelé
BOTAS ma velmi mnoho odbératelt nejen v Ceské republice, ale také v zahranidi.
Odbérateli jsou vétsSinou obchody specializované na zimni i letni sporty a také klasické
prodejny obuvi (napt. Bata). DalSimi partnery BOTASU jsou hokejové a sportovni
Kluby, lyZarské Skoly a oddily, nohejbaloveé oddily. Kromé kamennych obchodu je
mozné zakoupit vybrané zboZi prostrednictvim elektronického zasilkového prodeje.
BOTAS dodava své vyrobky jak prodejcam obuvi, tak i koncovym zékaznikam.
Z tohoto davodu je portfolio odbérateli velmi Siroké. Pokud jde o vyjednavaci pozici
odbératelt, tak muzeme tici, Ze se u konkrétnich odbératela liSi. Nekteri odbératelé maji

siln¢jSi vyjednavaci pozici a jini naopak nedisponuji prilis velkou vyjednavaci silou.

» Substituty
Veiejnost v Ceské republice i v Rusku pii koupi zimni sportovni obuvi dava piednost
spiSe kvalité. Jako vyhoda se jevi opét dlouholetda tradice této znacky. Moznym
substitutem by mohl byt levny dovoz z Dalného vychodu, stejné jako tomu je u letni

sportovni obuvi.
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4.2 Finanéni analyza spoleénosti BOTAS a.s.

V této ¢asti diplomové prace se vénuji posouzeni finanéni situace spole¢nosti BOTAS.
Vybrané elementarni metody financni analyzy jsou aplikovany na vysledky hospodateni
spolecnosti za obdobi 2003 - 2008. Jednd se piedevSim o analyzu absolutnich,

rozdilovych, pomérovych ukazatelt a analyzu soustav ukazatel.

Zdrojem dat byly ucetni vykazy poskytnuté podnikem (rozvaha, vykaz zisku a ztraty).
DalSim dulezitym Gc¢etnim vykazem potiebnym pro Uplné zpracovani financni analyzy
je vykaz cash flow. ProtoZe tento vykaz neni povinnou soucasti Gcetni zaveérky,

spole¢nost ho nezverejiuje. Rozhodla jsem se pro jeho vytvoreni nepiimou metodou.

Vysledky ziskané prostiednictvim finanéni analyzy jsou srovnany s doporucenymi
hodnotami a s oborovymi praméry. Oborové praméry jsem ziskala prostrednictvim
internetovych  stranek  Ministerstva pramyslu a obchodu. VyuZila jsem
benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatora INFA, jehoZz datovou
zékladnou jsou statisticka data CSU.*® Porovnani bylo provedeno v ramci skupiny 19
(dle OKEC) pro kazdy rok samostatng.

4.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pii analyze absolutnich ukazatelt jsem pouZila Udaje obsazené v Uc¢etnich vykazech.

Konkrétné jsem vyuZila horizontélni a vertikalni analyzu.

1) Horizontéalni analyza
V ramci horizontalni analyzy jsem porovnavala zmény ukazateli v casoveé fadé.
Urcovala jsem zmeény absolutni hodnoty a také procentni zmeény jednotlivych polozek

vykazd.

a) Horizontalni analyza aktiv
Z tabulky ¢. 18 lze vycist, Ze celkova aktiva v prabéhu sledovaného obdobi klesala.

Tento pokles byl zptasoben ubytkem jak dlouhodobého, tak i ob&zného majetku.

% Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikator:i INFA. [online]. Pevzato 21. 1. 2010.
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Vyjimku tvoti nepatrny narast aktiv (0,85 %) mezi roky 2007 — 2008, ktery byl

zpusoben predevsim nartistem zésob.

Roky 2003 - 2004 2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
Polozky rozvahy abs. ) abs. % abs. ) abs. ) abs. )
AKTIVA CELKEM -1917( -0,93| -12422 -6,11| -34656( -18,15| -18695( -11,96] 1173| 0,85
Dlouhodoby majetek -8536 -14,22] -4989( -9,69] -910f -1,96| -14263| -31,27| -1939| -6,19
DNM 386| 253,95 -374| -69,52 49| 29,88 194 91,08 -118[ -28,99
DHM -8922| -1490] -4615 -9,05] -959| -2,07| -14457| -31,84] -1821| -589
Obé&zné aktiva 6594 456 -8306| -549|-33222| -2323| -4417| -402| 3426 325
Z&soby 11935| 16,77 -17 322| -20,84] -21 637| -32,88] -8039| -18,20| 13529| 37,45
Dlouhod. pohledavky 0 0,00 520 - -320( -61,54 -200( -100,00 0 0,00
Kratkod. pohledavky 4360 7,52| -16593 -26,62] -270| -059] 4676/ 1028] 3041 6,06
Krétkod. fin. majetek 9701 -62,33] 25089 427,99| -10995( -3552] -854 -4,28] -13144| -68,81
Casové rozliseni 25| 487 873 162,27 -524( -37,14 -15]  -1,69] -314| -36,01

Tabulka ¢. 18 - Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2003 — 2008
(absolutni hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢)

Co se tyce struktury stalych aktiv, tak nejvétsi ¢ast je tvorena dlouhodobym hmotnym
majetkem. Ve vSech sledovanych obdobich jeho hodnota klesa. Tento pokles je
zpusoben postupnym odprodejem nepotiebného majetku, a to jak movitého, tak

nemoviteho. Dlouhodoby finanéni majetek spolec¢nost neeviduje.

ObéZna aktiva zaznamenala nejdiive narust asi 0 5 % mezi roky 2003 — 2004. Od roku
2004 do roku 2007 vsak jejich hodnota klesala. Mezi roky 2007 — 2008 dochazi opét
k mirnému narastu jejich hodnoty. Toto kolisani obé&znych aktiv je zpasobeno
piedevSim kolisanim zasob. Mezi roky 2003 — 2004 byl néarast zasob zptsobem
narastem zasob vlastnich vyrobka a sluzeb. VétSi mnozstvi vyrobenych produkta se
nepodatilo i pies uzaviené kupni smlouvy v tuzemsku prodat. Mezi roky 2007 — 2008
doslo k navyseni zasob o celkem 13 529 tis. K¢ vlivem neodebrané zakazky v objemu
vice jak 20 mil. K¢. Hodnota kratkodobych pohledavek po celé sledované obdobi
kolisala. Celkoveé lze mezi roky 2003 — 2008 zaznamenat mirné Klesajici trend.
Kratkodoby finanéni majetek meziroéné klesal, kromé obdobi 2004 — 2005, kde je
patrny narast o 428 %. | kdyZ je procentudlni narast obrovsky, v absolutnich cislech

toto zvySeni znamena narust z 5 862 tis. K¢ na 30 951 tis. K¢.
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Casové rozlieni mezi obdobimi 2003 — 2005 roste, nasledn& mezi roky 2005 — 2008
Klesa. Narast byl zptisoben zejména zvySenim nékladu ptistich obdobi na reklamu a

propagaci.

V grafu ¢. 1 je zndzornén vyvoj vybranych poloZek aktiv. Nejvétsi podil na celkovych
aktivech maji obé&Zzné aktiva a jedné se tedy o kapitalové lehkou firmu.

Vyvoj vybranych poloZzek aktiv za obdobi 2003 - 2008
250 000

200000 —

150 000 - = AKTIVA CELKEM

— Stala aktiva

tis. K¢

100 000

Obé7zna aktiva
50000 % Zasoby

Kratkod. fin. najetek

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Roky

Graf ¢. 1 - Vyvoj vybranych poloZek aktiv za obdobi 2003 — 2008

b) Horizontalni analyza pasiv

Roky 2003 - 2004 2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
Polozky rozvahy . % abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM -1917( -0,93] -12422| -6,11] -34656| -18,15] -18 695 -11,96] 1173 0,85
Vlastni kapital 471 0,48 581 059 -7253| -7,34 6185 6,76 309 0,32
Zakladni kapital 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Kapitalové fondy 0| 0,00 0f 0,00 0f 0,00 0f 0,00 -3874|-100,00
Fondy ze zisku 0| 0,00 0f 0,00 0f 0,00 O0f 000 3874 2245
VH minulych let 1028 -9,60 471 4,86 581 6,31] -7253| -84,01] 6185 3893
VH béz. (€. obdobi -557( -54,18 110] 2335] -7834| -1348] 13438| 18528] -5876( -95,00
Cizi kapital -2433| -2,26] -12958| -12,32] -27 403| -29,72] -24 880| -38,40 864 2,17
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00 0 0,00] -10000| -26,48] -7700| -27,73
Kratkodobé zavazky 5567| 2810] -4958| -19,54] -5403| -26,46] -2880| -19,18] 8564| 70,57
Bankovni Gv. a vyp. -8 000| -16,00] -8000| -19,05| -22000] -64,71] -12 000| -100,00 0 0,00
Casové rozliseni 45 - -45| -100,00 o - 0| 0,00 0| 0,00

Tabulka ¢. 19 - Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2003 — 2008
(absolutni hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢)
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Z tabulky ¢. 19 je patrné, Ze v prubéhu sledovaného obdobi doslo ke sniZeni celkovych
pasiv. Tento pokles byl ve vSech sledovanych obdobich zptasoben snizenim stavu Gvéra
v dlouhodobych bankovnich avérech, ale i poklesem zévazka. Trend sniZzovani
celkovych pasiv je dlouhodobym cilem spole¢nosti BOTAS. Mezi roky
2007 — 2008 vSak doslo k mirnému navySeni celkovych pasiv. To bylo zptsobeno
propadem trzeb vroce 2008, diky kterému spolecnost nepokracovala ve splaceni

dlouhodobeho zavazku vuci spolecnosti BENAL s.r.o.

Vlastni kapitadl ma rostouci tendenci, aZz na mirny propad mezi roky 2005 — 2006.
Vysledek hospodaieni minulych let ma béhem sledovaného obdobi stridavé stoupajici a
klesajici tendenci. Po celé sledované obdobi je vSak jeho hodnota v zapornych cislech,
takZe se jedna o ztratu. NejvétSi propad je zaznamendn mezi roky 2006 — 2007.
Vysledek hospodaieni béZzného Gcetniho obdobi mezi roky 2003 — 2004, 2005 — 2006 a
2007 — 2008 Klesal. Propad byl zptsoben poklesem trzeb jak v tuzemsku, vlivem

klimatickych podminek, tak poklesem v exportu.

Cizi kapitél béhem sledovaného obdobi klesal. V roce 2003 spole¢nost evidovala
dlouhodoby zavazek ve vysi 37 770 tis. K& vici spole¢nosti BENAL s.r.o. Do roku
2008 se hodnota tohoto zavazku snizila na 20 070 tis. K¢&. Splaceni c¢asti zavazku bylo
mozné diky vyraznému vytvoreni vlastnich zdroja v roce 2006, které bylo zptasobeno
zejména sniZzenim z&sob vlastnich vyrobkd, zboZzi a materidlu oproti piedchozimu
obdobi. Kratkodobé zavazky mezi roky 2003 — 2004 rostly. Tento narast byl zptisoben
zvySenim zadvazka z obchodnich vztahti o cca 5 mil. KE&. Mezi roky 2004 — 2007 doslo
k poklesu kratkodobych zavazka. Mezi roky 2005 — 2006 byl tento pokles zpusoben
splacenim kratkodobého zavazku vaci spolecnosti BENAL s.r.0. V ostatnich obdobich
byl pokles zpusoben poklesem z&vazku z obchodnich vztaht. Mezi roky 2007 — 2008
doSlo k vyraznému nérastu kratkodobych zévazku (70 %) predevsim z divodu néristu

zavazku z obchodnich vztahu.
V roce 2003 byl spole¢nosti poskytnut dlouhodoby bankovni Gvér bankou CSOB ve

vysi 40 000 tis. K¢ s pravidelnymi splatkami ukon¢enymi dne 31. 3. 2008. S ohledem

na vyrazne vytvoreni vlastnich zdroja v roce 2006, zejména snizenim zasob vlastnich
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vyrobkt, zboZzi a materidlu oproti piedchozimu obdobi, byla spole¢nost schopna
predcéasné splatit cely zastatek bankovniho Gvéru. K financovani zimnich sezén od roku
2003 — 2007 byl vzdy cerpan kratkodoby bankovni Gvér na obézné prostiedky. Vyse
avéru byla kazdy rok jina, vzdy vSak doslo k jeho fadnému splaceni. K financovani
sezony 2007/2008 byly poprvé za existence akciové spole¢nosti pouZity pouze vlastni
zdroje.

Casové rozliseni spole¢nost evidovala pouze v roce 2004, a to v minimalni vysi.

V grafu ¢. 2 je zobrazen vyvoj vybranych polozek pasiv za sledované obdobi. Vlastni
kapital se pohyboval po celé obdobi stabiln¢ kolem hodnoty 100 000 tis. K¢&. Oproti
tomu cizi kapital od roku 2003 neustéle klesal, a to z hodnoty 107 580 tis. K¢ az na
hodnotu 40 770 tis. K¢.

Vyvoj vybranych poloZek pasiv za obdobi 2003 - 2008

250 000

200000 == \
o 150000 o~ PASIVA CELKEM
_ﬁ 100000 - m— Vlastni kapital
- 50 000 VH minulych let

0 ——\/H béz. (¢. obdobi
50000 Cizi kapital
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Roky

Graf ¢. 2 - Vyvoj vybranych poloZek pasiv za obdobi 2003 — 2008

c) Horizontélni analyza vykaz zisku a ztraty
Z tabulky ¢. 20 je ziejme, Ze trzby za prodane zboZzi krom¢ prvniho sledovaného
obdobi rostou, coz je velmi piiznivé. Vyvoj trzeb za prodané zboZi kopiruje i vyvoj

obchodni marze.
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Roky 2003 - 2004 2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
Polozky wkazu abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Trzby za prod. zboZzi -700| -816| 4397| 5580 5787 47,14 5574 3086] 6592 27,89
Obchodni marze -434| -26,61] 1800 150,38] 2681 89,46] 1283 22,60 3006 4318
Wkony -3477|  -2,09| -47 647 -29,29| -36 186 -31,46| 13427 17,03] -15050| -16,31
Trzby vl. vyr. a sluzby -168| -0,12| -24 166| -16,80| -22819| -19,07| -2373| -2,45| -29503| -31,23
Wkonnova spotieba 1341 1,14] -33837| -28/42| -23362 -27,42| 9853| 15,93| -19192 -26,77
Pridana hodnota -5252( -10,49| -12 010 -26,80] -10 143 -30,93] 4857 2144 7148 2598
Provozni HV -2125| -2851] -197| -3,70] -8866|-172,76] 12218| 327,21 -6759| -79,67
HV za Gcetni obdobi -557| -54,18 110 23,35 -7834| -1348] 13438| 18528 -5876| -95,00

Tabulka ¢. 20 - Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty za obdobi 2003 — 2008
(absolutni hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢)

Vykony naopak klesaji po celé sledované obdobi s vyjimkou 17 % nartastu mezi roky
2006 — 2007. Dominantni poloZzkou ve vykonech jsou trzby za prodej vlastnich vyrobka
a sluzeb. V roce 2004 bylo dosazeno stejného objemu téchto trzeb jako v roce 2003.
V dalSich obdobich v8ak spole¢nost zaznamenala propad trzeb vlastnich vyrobka a
sluzeb, a to jak vtuzemsku, tak v exportu. Tento propad byl ¢aste¢né eliminovan
prodejem zboZi. Mezi roky 2007 — 2008 byl tento pokles velmi vyrazny. Podilel se na
ném export i tuzemsky obchod téméi pIné v kategoriich zimni produkce pii stagnaci
trzeb letniho sortimentu. Pokles byl zpisoben ¢astec¢né také vlivem zpozdéneho dovozu
vzoru CRYPTON az v prabéhu sezony a také neodebiranim znacné casti exportni
objednavky, ktera zustala na zasobach spole¢nosti do dalSi sezony. V kategorii letni
produkce byl v tomto obdobi zajistény mirny narast diky mimoiadné velkému prodeji

in-line.

Vykonova spotieba mezi roky 2003 — 2004 a 2006 — 2007 vzrostla, nejvétsi podil na
tomto narastu meélo zvyseni sluzeb, které se tyka piedevsim vysSich naklada na vyrobni
kooperaci, na reklamu a propagaci a na ndjemné dle leasingovych smluv. V ostatnich

obdobich doslo k poklesu vykonové spotieby.

Piidana hodnota od roku 2003 do roku 2006 klesd. Mezi roky 2006 — 2008 je vSak

patrny rostouci trend, coz je velmi ptiznivé.
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Provozni hospodaisky vysledek krom¢ obdobi 2006 — 2007 klesa. V roce 2006 se
dokonce dostadva do z&pornych hodnot. Tato skutecnost je zpusobena poklesem trZzeb.
Stejnym zpusobem se vyvijel i hospodaisky vysledek za Ucetni obdobi. Ten zobrazuje
neptiznivy vyvoj zimni obchodni sezony 2005/2006 a 2006/2007, kdy byly dvé
nejteplejsi zimy za nékolik desitek let téméi bez snéhu.

V grafu ¢. 3 je zobrazen vyvoj vybranych polozek vykazu zisku a ztraty. Vykony a
vykonova spotieba Kklesaji ve sledovaném obdobi ve stejném tempu. Trzby za prodané

zbozi i ndklady na prodané zboZi rostou.

Vyvoj vybranych polozek VZZ za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 3 - Vyvoj vybranych poloZek vykazii zisku a ztraty za obdobi 2003 — 2008

d) Horizontalni analyza cash flow

Roky 2003 - 2004 2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007 2007 - 2008
Polozky wkazu abs. % abs. ) abs. % abs. % abs. %
CF z provozni &in. 94,75] 36746| 6817| -20510| -56,65| -17 268| -110,01] -3 123| -198,79
CF z investiéni ¢in. -5787( -125,12| -1436( -123,58| -414| -1594] 13529| 449,17| -11 267| -107,13
CF z finan¢ni &in. -8435| -1939] -520[ -6,50] -15160| -177,93] 13880 5861] 2100| 2143
CF celkem -4497 -8641| 34790 358,62| -36 084 -143,82] 10141 92,23] -12290| -1439

Tabulka ¢. 21 - Horizontalni analyza cash flow za obdobi 2003 — 2008
(absolutni hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢)
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méfitko vykonnosti podniku. Jak je patrné z tabulky ¢. 21, tak mezi roky 2003 — 2005
provozni cash flow roste, v ostatnich obdobich klesd. Tato situace je neptizniva,
hodnota provozniho cash flow by méla byt zcela jisté kladnd, coz v letech 2003, 2004,
2007 a 2008 neni spinéno. V roce 2003 je zaporna hodnota zpusobena piedevsim
snizenim kratkodobych zévazki a snizenim zasob, v roce 2004 je hlavnim dtvodem
sniZzeni zasob. Vroce 2007 je zaporna hodnota zptisobena zejména splacenim

kratkodobého bankovniho Uvéru, v roce 2008 opét snizenim zasob.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti ve vSech sledovanych obdobich kromé let 2006 — 2007
klesd. Pokud je cash flow z investi¢ni ¢innosti zaporné, jedna se o pozitivni vysledek,
jelikoz spole¢nosti investuje. BOTAS smétuje investice do inovace vyrobkové a
technologické v kategoriich hokejovych komplett a lyZaiskych béZek. Dalsi investice
byly smérovany do rozSifeni a rastu prodeje letni produkce. Vykyv mezi roky
2006 — 2007 byl zptsoben prodejem dlouhodobého hmotného majetku, piedevsim

prodejem nemovitosti, se ziskem 22 304 tis. K¢.

Cash flow z finanéni €innosti nejdiive klesa, v roce 2006 vSak nastava zlom a od té
doby roste. Kromé roku 2003 se vSak ve vSech ostatnich obdobich nachazi v zapornych
hodnotach. Klesajici trend do roku 2006 je zpasoben splacenim dlouhodobého
bankovniho Uveéru v celkové vysi 40 000 tis. K&. V letech 2007 a 2008 je zaporna
hodnota zptisobena splacenim dlouhodobého zavazku vici spole¢nosti BENAL s.r.o.

Cash flow celkem je tvoieno souc¢tem provozniho, investi¢niho a finan¢niho cash flow.

Hodnota celkového cash flow stiidavé klesa a roste. Pouze v roce 2005 se nachazi

v kladnych ¢islech, v ostatnich letech je jeho hodnota zaporna.
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V grafu ¢. 4 je znazornén vyvoj cash flow z provozni, investi¢ni a financni ¢innosti.

Soucasné je zde také uvedena souctova kiivka celkového cash flow.

Vyvoj vybranych polozek CF za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 4 - Vyvoj vybranych poloZek cash flow za obdobi 2003 — 2008

2) Vertikalni analyza
Prostrednictvim vertikélni analyzy jsem zjistovala, jaka je struktura aktiv a pasiv ve
spole¢nosti, jaky je vyvoj a struktura trzeb a vyvoj vysledki hospodaieni. Jako zaklad
pro procentni vyjadieni pii analyze aktiv a pasiv jsem pouzila celkova aktiva a celkova

pasiva, pti analyze vykazu zisku a ztraty jsem pouZila celkové trzby.

a) Vertikélni analyza aktiv

Roky 2004 2005 2006 2007
Polozky rozvahy % % % %
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 29,25 25,33 24,36 29,18 22,78 21,19
DNM 0,07 0,26 0,09 0,14 0,30 0,21
DHM 29,18 25,06 24,28 29,05 22,49 20,99
Obé&7Zna aktiva 70,50 74,41 74,90 70,25 76,58 78,40
Z&soby 34,68 40,87 34,46 28,26 26,26 35,78
Dlouhod. pohledavky 0,00 0,00 0,27 0,13 0,00 0,00
Kréatkod. pohledavky 28,24 30,65 23,95 29,09 36,44 38,33
Kratkod. fin. najetek 7,58 2,88 16,21 12,77 13,88 4,29
Casové rozliseni 0,25 0,26 0,74 0,57 0,63 0,40

Tabulka ¢. 22 - Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2003 — 2008
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Z tabulky ¢. 22 muZeme vycist, Ze majetkova struktura spolec¢nosti je tvoiena

prevazné obéznymi aktivy a jedna se tedy o kapitalove lehkou spolecnost.

Podil stalych aktiv na celkovych aktivech se ve sledovaném obdobi postupné sniZuje.
Zatimco v roce 2003 byl jejich podil témer 30 %, v roce 2008 je to uz pouze 21 %.
Klesajici trend je poruSen pouze v roce 2006, kdy doSlo k vyraznému sniZeni z&sob
vlastnich vyrobk, zboZi a materialu. Stala aktiva jsou tvorena prevazné dlouhodobym
hmotnym majetkem. Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje pouze nepatrnou cast

stalych aktiv. Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost neeviduje.

Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se ve sledovaném obdobi postupné
zvysuje. V roce 2003 byl jejich podil 70 %, v roce 2008 je to jiz 78 %. Od roku 2003 do
roku 2005 tvofi hlavni polozku obéznych aktiv zasoby. V roce 2003 je to 35 %, v roce
2004 dokonce 40% a v roce 2005 opét 35 %. Druhou nejvyznamngjsi poloZzku tvori
kratkodobé pohledavky, tieti nejvétsi polozkou je kratkodoby finan¢ni majetek. V roce
2006 nastava zlom ve strukture obéznych aktiv. ProtoZze dosSlo k vyraznému snizeni
hodnoty zasob, vzrostl podil kratkodobych pohledavek na obéZznych aktivech.
Kratkodobé pohledavky jsou tedy az do roku 2008 nejvyznamnéjsi polozkou obéznych

aktiv, na druhém misté jsou zasoby a na tietim stale kratkodoby finanéni majetek.

Podil ¢asového rozliseni na celkovych aktivech je zanedbatelny, ve sledovaném obdobi

nepiesahl ani 1 %.
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V grafu ¢. 5 je prehledné znazornéna majetkova struktura spole¢nosti a jeji vyvoj.

Struktura aktiv za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 5 - Struktura aktiv za obdobi 2003 — 2008

b) Vertikalni analyza pasiv
Z tabulky ¢. 23 je patrné, Ze se kapitalova struktura béhem sledovaného obdobi
vyrazn¢ zmeénila. V roce 2003 byl pomér vlastnich a cizich zdroja téméi 50:50.
V dalSich letech je v3ak ziejmy klesajici trend ciziho kapitélu. V roce 2008 je jeho podil
na celkovych aktivech necelych 30 %. | kdyZ by se mohlo zdat, Ze se jedna o negativni
jev, je tomu pravé naopak. Trend snizovani cizich zdroju piedstavuje dlouhodoby cil

podniku.

Roky 2003
PoloZky rozvahy %

2004
%

2005
%

2006
%

2007
%

2008
%

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 47,59 48,28 51,72 58,55 71,00 70,62
Zé&kladni kapital 42,02 42,42 45,18 55,19 62,69 62,16
Kapitalové fondy 1,89 1,90 2,03 2,48 2,82 0,00
Fondy ze zisku 8,40 8,48 9,04 11,04 12,54 15,22
VH minulych let 5,22 -4,76 -4,83 -5,52 -11,55 -6,99
VH béz. u¢. obdobi 0,50 0,23 0,30 -4,64 4,50 0,22
Cizi kapital 52,41 51,70 48,28 41,45 29,00 29,38
Dlouhodobé zavazky 18,40 18,57 19,78 24,17 20,18 14,46
Kratkodobé zavazky 9,65 12,48 10,69 9,61 8,82 14,92
Bankovni Uv. a vyp. 24,36 20,65 17,81 7,68 0,00 0,00
Casové rozliseni 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabulka ¢. 23 - Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2003 — 2008
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Co se tyce struktury vlastniho kapitalu, tak dominantni polozkou je zékladni kapital.
DulezZité jsou také fondy ze zisku, jejichz podil na celkovych pasivech neustale roste.
Podil kapitadlovych fonda na celkovych pasivech se pohybuje mezi 0 % a 2,8 %.
Vysledek hospodaieni minulych let je po vSechna sledovana obdobi zaporny. V roce
2007 je jeho podil dokonce — 11 %. Tento propad je zpasoben tim, Ze ztrata vytvoiena
vroce 2006 byla prevedena pravé na vysledek hospodaieni minulych let. Vysledek
hospodaieni bézného ucetniho obdobi tvoti jen velmi maly podil na celkovych
pasivech. D4 se fici, Ze kromé roku 2007 nepiekrocil hodnotu 1 %. V roce 2007 vSak
jeho hodnota dosahla 4,5 %. Tento vykyv byl zpusoben piedevSim vy$Sim prodejem
dlouhodobého majetku, a to jak movitého, tak i nemovitého.

Ve struktuie ciziho kapitalu jsou dulezZitou poloZzkou dlouhodobé zavazky. Jejich podil
tvoii 14 aZz 24 % na celkovych pasivech spole¢nosti. Jsou tvoieny zdvazkem vaci
spole¢nosti BENAL s.r.0. Od roku 2003 do roku 2006 byl tento zavazek v podniku
evidovan ve stejné vysi 37 770 tis. K¢. KE. Od roku 2006 je patrny klesajici trend podilu
tohoto zavazku na celkovych pasivech. V roce 2007 doslo ke splaceni 10 000 tis. K¢ a
v roce 2008 ke splaceni 7 700 tis. K¢. Co se tycée kratkodobych zévazku, tak jejich podil
na celkovych aktivech se pohybuje mezi 9 a 15 %. Jsou tvoreny jednak zavazkem vugci
spolecnosti BENAL s.r.o., dale také zavazky z obchodnich vztahd. Bankovni Gvéry
tvoii vroce 2003 24 % podil na celkovych pasivech. V dalSich letech tento podil
postupné klesa, a v letech 2007 a 2008 spole¢nost dokonce neeviduje Zadné bankovni
Gveéry. Tento fakt je zptisoben pred¢asnym splacenim dlouhodobého bankovniho Gvéru
ve vysi 40 000 tis. K¢ (misto roku 2008 jiz v roce 2006), a také tim, Ze v roce 2007 byla

spolec¢nost poprvé schopna financovat sezonu vlastnimi zdroji.

Casové rozlieni je ve spole¢nosti evidovano pouze v roce 2004 a to v zanedbatelné

VYSi.
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V grafu ¢. 6 je zobrazena kapitalova struktura spolec¢nosti a jeji vyvoj.

Struktura pasiv za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 6 - Struktura pasiv za obdobi 2003 — 2008

c) Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty
Jak jiz bylo uvedeno, tak jako zaklad pro vertikalni analyzu vykazi zisku a ztraty jsem
pouZila celkové trzby, které se skladaji z trzeb za prodej zboZi, trzeb za prodej
vlastnich vyrobka a sluZeb a trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu.

Nejvétsi podil na celkovych trzbach tvori trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb,
jedné se tedy o vyrobni firmu.

Roky
Polozky wkazu

2004
%

2005
%

2006
%

2007
%

TRZBY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prod. zbozi 5,24 5,05 8,54 15,22 15,48 31,59
Naklady na prod. zboZi 4,24 4,28 6,46 10,44 10,92 21,17
Obchodni marze 1,00 0,77 2,09 4,78 4,56 10,41
Trzby vl. vyr. a sluzby 87,95 92,19 83,24 81,59 61,85 67,87
Wkonnova spotieba 71,89 76,31 59,28 52,11 46,94 54,86
Pridana hodnota 30,58 28,72 22,82 19,09 18,01 36,21
Osobninéklady 2333 2247 22,48 24,97 22,27 34,53
Odpisy DHM a DNM 8,07 6,22 5,28 3,30 2,45 2,81
Trzby z DM a materialu 6,81 2,76 8,21 3,19 22,68 0,54
Provozni HV 4,55 3,42 3,57 -3,15 5,55 1,80
HV za Gc¢etni obdobi 0,63 0,30 0,40 -6,11 4,05 0,32

Tabulka ¢. 24 - Vertikalni analyza vykazii zisku a ztraty za obdobi 2003 — 2008
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TrZby za prodej zboZi se v roce 2003 pohybovaly na Grovni 5 %, nasledné je patrny
jejich narast a v roce 2008 se jejich podil pohybuje kolem 31 %. Stejn¢ jako trzby za
prodej zboZi se zvySovaly také naklady na prodane zboZzi. Podil obchodni marze se
v roce 2003 pohyboval kolem 1 %. Néasledn¢ zacal rast a v roce 2008 se dostava az na

hodnotu 10 %, coZ je velmi pozitivni trend.

Co se tyce trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, tak od roku 2003, kdy byla
vySe jejich podilu téméi 88 %, doSlo k jejich poklesu a v roce 2008 je vySe podilu
téchto trzeb pouze 68 %. Tento propad je ¢aste¢né nahrazen trzbami za prodej zboZzi.
Propad nastal také v podilu vykonové spotieby na celkovych trzbach. Podil pridané
hodnoty od roku 2003 do roku 2007 postupné klesal, a to z pavodnich 30 % aZ na 18 %.
Tento vyvoj neni pozitivni. V roce 2008 dochazi k teméf dvojnasobnému Kk narastu

tohoto podilu. To v8ak muze byt zptisobeno zménou stavu zasob vlastni ¢innosti.

Podil osobnich naklada na celkovych trzbach se stabilné drzi mezi 20 az 25 %. Pouze
v poslednim roce se tento podil zvysil na 35 %, coZ je zpusobeno propadem celkovych

trzeb.

Podil trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu po celé sledované obdobi
kolisa. Nejveétsi podil je zaznamenan v roce 2007, kdy doSlo ke zvySenému prodeji

movitého i nemovitého majetku.

Podil provozniho hospodaiského vysledku se v roce 2003 pohyboval na trovni 4,5 %.
V nésledujicich dvou obdobich tento podil klesl o 1 procentni bod. V roce 2006 dosahla
spole¢nost zaporného provozniho hospodarského vysledku. V roce 2007 je patrny
narast az na 55 %, ktery je zptusoben ziskem z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu. V roce 2008 doSlo opét k poklesu podilu na 1,8 %. Tento fakt je zpisoben
poklesem trZzeb v tuzemsku i v exportu a také poklesem trzeb z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu oproti predchazejicimu obdobi.

Vysledek hospodaieni za G¢etni obdobi tvoti v roce 2003 podil 0,6 % na celkovych
trzbach. V roce 2004 a 2005 se tento podil jesté snizil. Vykyv v roce 2007 ma stejny
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divod jako vykyv u provozniho hospodarského vysledku. V roce 2008 se podil

vysledku hospodaieni drzi na arovni 0,3 %.

4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouZivaji zejména kfizeni likvidity v podniku. Nejcastéji
pouzivanym ukazatelem je ¢isty pracovni kapital. Rozhodla jsem se pro jeho vypocet
manazerskym zpuasobem. Dale jsem rozdilove ukazatele doplnila o vypocet ¢istych
pohotovych prostiedku a ¢isteho penézniho majetku. Hodnoty jednotlivych ukazateli za

sledované obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 25.

| ] 2003 [ 2004 ] 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Cisty p\r,at‘i’:"lz'ékap'ta' 124914 125941 122593 94774 93237 88099
SORSUCII 1047 10515 10532 4940 6966  -14742
prostiedky (v tis. K¢

CEDLIUMETEES 53705 42817 56791 50609 57111 38444

4

v tis. Ké
Tabulka ¢. 25 - Rozdilové ukazatele za obdobi 2003 — 2008

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu se od roku 2003 do roku 2005 pohybovala mezi
122 593 a 125941 tis. K¢. V nasledujicich letech se jeho hodnota sniZila, a to aZz na
88 099 tis. K& vroce 2008. Tento propad je zpusoben poklesem zasob vlastnich
vyrobki, zboZzi a materidlu. ProtoZze je v8ak hodnota tohoto ukazatele ve vSech
sledovanych obdobich kladna, miZzeme fici, Ze spole¢nost disponuje finanéni rezervou
pro piipad mimoiadnych vydaji. Cisty pracovni kapital by se mél ptiblizné rovnat
hodnotg zasob.®* Toto doporugeni véak nebylo splnéno ani v jednom ze sledovanych
obdobi. Pomér ¢istého pracovniho kapitalu a zasob se pohyboval mezi hodnotami
1,5 -2,5. Z tohoto pohledu mtizeme fici, Ze pomérné velka ¢ast obéznych aktiv je kryta

dlouhodobymi finan¢nimi zdroji.

Pii vypoctu ¢istych pohotovych prostiedki jsem vychézela z nejlikvidngjSich aktiv,
tedy z hotovosti a z penéz na bankovnich Gc¢tech. Hodnota tohoto ukazatele byla v roce

2003 zaporna a v roce 2004 se jeSté snizila. Stejné tak v roce 2008 se tento ukazatel

8 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 28.
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pohybuje v zapornych cislech. To znamend, Ze podnik neni v téchto letech schopny
splatit vSechny své okamzité splatné dluhy penézi v hotovosti a na bankovnich G¢tech.
Mezi roky 2005 — 2007 je hodnota tohoto ukazatele kladna, coz znaci dobrou likviditu.
Tento ukazatel je vSak snadno ovlivnitelny piesunem plateb k okamZiku zjistovani
likvidity.

Ukazatel ¢istého penézniho majetku vylucuje z obéznych aktiv zasoby jako nejméng
likvidni sloZzku. Ma dobrou vypovidaci schopnost a casto je pouzivan finan¢nimi
analytiky a také v bankovnictvi. Ve vsech sledovanych obdobich je jeho hodnota

v podniku kladné, coz vypovida o solventnosti spole¢nosti.

V grafu ¢. 7 je zobrazen vyvoj jednotlivych rozdilovych ukazatela v letech 2003 — 2008.

Rozdilové ukazatele za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 7 — Vyvoj rozdilovych ukazatel: za obdobi 2003 — 2008
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4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatela se fadi mezi nejobliben¢jsi metody financni analyzy. Ve
své praci jsem je rozdélila do péti zékladnich skupin, a to na ukazatele rentability,

aktivity, provozni ukazatele, ukazatele likvidity a zadluZenosti.

1) Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji zisk dosazeny podnikanim se zdroji, které byly

W

vynaloZzeny na jeho dosaZzeni. V tabulce ¢. 26 jsou uvedeny hodnoty vybranych

ukazatelu rentability.

ROl v % 3,63 2,62 2,69 -2,39 6,17 1,24

ROA vV % 0,50 0,23 0,30 -4,64 4,50 0,22

ROE v % 1,05 0,48 0,59 -7,93 6,33 0,32

ROS v % 0,67 0,31 0,44 -6,31 5,24 0,32

ROCE v % 4,95 3,80 3,64 -2,98 6,71 1,43
Tabulka ¢. 26 - Ukazatele rentability za obdobi 2003 — 2008

Ukazatel ROI se u dobrych podnika pohybuje mezi hodnotami 12 — 15 %. Hodnoty nad
15 % se povazuji dokonce za velmi dobré.®? Spolecnost BOTAS viak ani v jednom ze
sledovanych obdobi hranice 12 % nedoséhla. V roce 2003 se hodnota ROI pohybovala
na arovni 3,63 %, v letech 2004 a 2005 doSlo dokonce jeste k poklesu na 2,62 a 2,69 %.
V roce 2006 je hodnota ukazatele zaporna, jelikoz se spolec¢nosti nepodatilo vytvorit
zisk. Vroce 2007 je hodnota ROI 6,17 %, coZ je nejlepSi dosaZzeny vysledek za
sledované obdobi. Ten je zptsoben narastem zisku na hodnotu 6 185 tis. K&. V roce
2008 v3ak nasleduje pokles na hodnotu 1,24 %, coZ je dokonce mén¢, neZ na pocatku
sledovaného obdobi. Tento propad je zpusoben jednak poklesem vysledku hospodaieni

na hodnotu 309 tis. K¢ a také narastem celkovych aktiv 0 0,85 %.

U ukazatele ROA nelze obecné urcit doporucene hodnoty, proto se porovndva
s oborovym pramérem. V roce 2003 je hodnota tohoto ukazatele 0,5 %, v letech 2004 a

2005 nasledoval jeste dalSi pokles. Tyto vysledky samy o sobé nejsou vibec dobré.

%2 KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 61.
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Pokud se vSak podivame na oborové praméry v jednotlivych obdobich, tak v letech
2003 aZz 2004 byl oborovy pramér zaporny a v roce 2004 se dostal na hodnotu 0,1 %.
Z téchto vysledku je patrné, Ze spolecnost BOTAS je na tom lépe, neZz je prameér
v oboru. V roce 2006 je hodnota ROA zaporna, opét z davodu vytvorené ztraty, a je
také horsi, nez je hodnota oborového praméru (0,74 %). V roce 2007 se dostala hodnota
ROA na 4,5 % a ve srovnani s oborovym pramérem (-3,23 %) se jedna o velmi dobry
vysledek. V roce 2008 dochazi ke skokovému poklesu na hodnotu 0,22 %. V tomto
obdobi je patrny velky pokles v ramci celého odvétvi, jelikoZz hodnota oboroveho

praméru je na arovni -9,18 %.

Ukazatel ROE svym vyvojem kopiruje oba piedchozi ukazatele. Obecné se uvadi, Ze
hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi, nez u ukazatele ROA, cozZ je kromé roku
2006 splnéno. V roce 2003 je hodnota ROE 1,05 %, v dalSich letech nésleduje opét
pokles. V roce 2006 je jeho hodnota z&porna. V roce 2007 se ROE dostal na hodnotu
6,33 %, avSak v dalSim roce nasleduje opé&t propad. Ve srovnani s oborovymi praméry
je na tom podnik ve vSech sledovanych obdobich lépe. V roce 2003 byl oborovy pramér
ROE na urovni -14,55%, do roku 2006 hodnota nepatrné rostla a dostala se na hodnotu
-7,43 %. V dalSich letech vSak nasleduje obrovsky propad, v roce 2007 je oborovy
pramér -18,72 % a v roce 2008 dokonce -51,07 %.

Ukazatele ROI, ROA, ROE za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 8 - Vyvoj ukazateliz ROI, ROA a ROE za obdobi 2003 — 2008
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V grafu ¢. 8 je zobrazen vyvoj ukazatela ROI, ROA a ROE za obdobi 2003 az 2008. Je
patrné, Ze se vSechny tii ukazatele vyvijely velmi podobné, pouze vykyvy jsou u

nékterych ukazatela vetsi.

Pro ukazatel ROS na bazi zisku po zdanéni také nejsou definovany doporucené
hodnoty. Praimérné hodnota u americkych podnika je 5 %. Ve spole¢nosti BOTAS byla
hodnota ROS v roce 2003 0,67 %. V roce 2004 a 2005 doslo k dalSimu poklesu, a to na
hodnoty 0,31 a 0,44 %. V roce 2006 je hodnota tohoto ukazatele zaporna, coz je
zpusobeno zapornym vysledkem hospodareni. V roce 2007 se ukazatel dostal na Groven
6,71 %. V roce 2008 doslo k poklesu o zhruba 5 procentnich bodu. Kromé vykyvi

v letech 2006 a 2007 Ize vysledovat spiSe klesajici trend tohoto ukazatele.

Ukazatel ROCE udava vynosnost dlouhodobé investovaného kapitalu. Jeho hodnota se
v roce 2003 pohybovala na drovni 4,95 %. V roce 2004 doslo k propadu na hodnotu
3,8 % a v roce 2005 hodnota klesla na 3,64 %. Rok 2006 vykazuje zapornou hodnotu,
coz je opét zpuasobeno zapornym vysledkem hospodaieni, jako u vSech ostatnich
ukazatelu rentability. Ukazatel ROCE doséahl v roce 2007 hodnoty 6,71 %, coZ je velmi
priznivy narust, aviak v roce 2008 nésledoval pokles na hodnotu 1,43 %.

Ukazatele ROS, ROCE za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 9 - Vyvoj ukazateliz ROS a ROCE za obdobi 2003 — 2008
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Z grafu ¢. 9 je ziejmé, Ze se oba dva ukazatele vyvijely velmi podobné. Jak v roce 2006,
tak v roce 2007 doslo k vyraznym vykyvam. Celkové viak maZzeme u obou ukazatela
vysledovat Kklesajici trend, ktery je patrny zejmena u ukazatele ROCE, kde je mezi roky
2003 a 2008 propad o 3,52 procentnich bodt.

2) Ukazatele aktivity

[oos | zo04 | 2005 | 2000 | zo07 | 2008

Obrat celkovych
aktiv (noget obratek 0,74 0,75 0,69 0,74 0,86 0,69

QITEEEWED EL U 254 294 284 252 377 324
pocet obratek

Obrat zasob 214 183 2.00 260 el 1,92
pocet obratek

Doba Ot(’j"nat“ CSREN 16708 19726 17955 13837 11012 187,79

Doba obratu 13480 14625 12314 14014 15193 199,55
pohledavek (dn

Doba obratu 1842 2931 1363 1692 1304 5459

zavazku (dn
Tabulka ¢. 27 - Ukazatele aktivity za obdobi 2003 — 2008

Tyto pomérové ukazatele méii, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Ve své
praci jsem se rozhodla pouzit tfi ukazatele obratu a tii ukazatele vyjadtujici dobu

obratu. Vypocétené hodnoty ukazateli za sledované obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 27.

Ukazatel obratu celkovych aktiv udava, kolikrat se majetek spolecnosti promeéni
v trzby. Doporucuji se hodnoty mezi 1,6 a7z 2,9.°® Ve spolecnosti BOTAS se tento
ukazatel do doporucenych hodnot nedostal ani v jednom ze sledovanych obdobi. V roce
2003, 2004 a 2006 se aktiva obratila v trzby zhruba 0,75 krat. V roce 2005 a 2008 byla
hodnota tohoto ukazatele jesté nizsi, a to 0,69. V roce 2007 dosahl tento ukazatel
nejvyssi hodnoty, a to 0,86 obratek. VVzhledem ke zjisténym skute¢nostem mazeme fici,
Zze ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, a vznikaji mu tak zbytecné néklady. Pokud
porovnam vypoctené hodnoty s oborovymi praméry za jednotliva obdobi, tak podnik
dosahuje horsich vysledkd, nez je pramér v oboru. Oborové priméry se v jednotlivych
letech pohybuji mezi 1,6 aZ 2,2.

% KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 58.
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Obrat stalych aktiv ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda pofidit novy majetek.
V roce 2003 byla hodnota tohoto ukazatele 2,54. V roce 2004 doSlo k mirnému narastu
na 2,94 obratek. V letech 2005 a 2006 hodnota tohoto ukazatele klesala. V roce 2007
dochéazi k vyraznemu narustu na 3,77 obratek, coz predstavuje nejvyssi hodnotu v ramci
sledovaného obdobi. V roce 2008 nésleduje mirny pokles na 3,24 obratek za rok.
Vypocétené hodnoty jsou nizsi nez oborové pruméry. Z toho jasné vyplyva, Ze stavajici

investice by me¢ly byt omezeny a mélo by se zvysit vyuzivani stavajicich aktiv.

Hodnota ukazatele obratu zasob dosahla v roce 2003 hodnoty 2,14. V letech 2004 a
2005 byly hodnoty jeste niZsi. V nasledujicich letech dochazi k nartstu, a to na hodnotu
2,60 v roce 2006 a dokonce 3,27 v roce 2007. V roce 2008 néasledoval vyrazny pokles
na 1,92 obratek. Pti porovnani roku 2003 a 2008 je patrny klesajici trend, coZz neni
priznivé. Z téchto vysledku je ziejmé, Ze ¢ast zasob v podniku je zbyte¢na a nelikvidni a

podnik ma tak vazany finan¢ni prostredky, které by mohly byt jinak vyuZity.

V grafu ¢. 10 je zobrazen vyvoj vSech tii ukazatelt obratu za obdobi 2003 az 2008.

Ukazatele aktivity - obraty za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 10 - Vyvoj ukazatel: obratu za obdobi 2003 — 2008

Doba obratu zasob ukazuje, kolik dna jsou zasoby vazany v podnikani. V roce 2003
byla hodnota tohoto ukazatele 168 dnti, nasledujici obdobi doslo k narastu na 197 dnu.

V roce 2005 néasledoval opét pokles na 180 dnd. Klesajici trend pokracoval i v dalSich
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dvou obdobich a v roce 2007 se hodnota pohybovala na 110 dnech. Cim je hodnota

v v

a v roce 2008 nasledoval narast na 188 dnu.

Doba obratu pohledavek udava pocet dni od okamziku prodeje na obchodni tUvér do
okamziku inkasa platby. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybovaly od 123 do 200 dnii.
naopak v roce 2008. Vzhledem k tomu, Ze pocet dnua se od roku 2003 do roku 2008

zvysoval, jedna se o negativni trend.

Doba obratu zavazki urcuje, kolik dni uplyne mezi ndkupem zasob a jejich Uhradou.
hodnoty je dosazeno v roce 2005, a to 14 dni. Naopak nejvyssi hodnota byla vypoétena
v roce 2008, a to 55 dni.

V grafu ¢. 11 je ziejmy vyvoj ukazatelt dob obratu za sledované obdobi. Velmi dilezité
je porovnani doby obratu zavazku a doby obratu pohledavek. Obecné by hodnota doby
obratu zavazkt méla byt vyssi, neZz doba obratu pohledavek, aby mohl podnik cerpat
levny obchodni uvér. V pripadé BOTASU je tomu vSak naopak. Doba obratu zavazka je
nékolikrat mensi, neZz doba obratu pohledavek. To znamena, Ze podnik poskytuje levny

provozni Uvér svym odbératelam.

Ukazatele aktivity - doby obratu za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 11 - Vyvoj ukazatel:: dob obratu za obdobi 2003 — 2008
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3) Provozni ukazatele
Provozni ukazatele se uplatiuji piedevSim ve vnitinim ftizeni. Existuje jich velké
mnozstvi. Ve své praci jsem pouzila téi provozni ukazatele, jejichz hodnoty za

jednotliva obdobi jsou uvedeny v tabulce ¢. 28.
| [ 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008

ACEELSVIERV IO 55081 101662 87130 61105 67338 58047
(v tis. K¢)

PORELVERR BN 5938 28005 24847 17562 20082 260,60
hodnoty (v tis. K¢

142,51 156,70 176,00 161,55 176,09 173,84

Tabulka ¢. 28 — Provozni ukazatele za obdobi 2003 — 2008

Produktivita z vykona udavd, kolik tis. K¢ vykona pfipada na jednoho zaméstnance.
bylo dosazeno v roce 2008, a to 580 tis. K¢. Naopak nejvyssi hodnoty dosahl podnik
v roce 2004, ato 1 016 tis. K¢&. Kolisavost je zptisobena kolisanim jak vykoni, tak poétu
zaméstnancti. Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze je mozné jej ovlivnit prodejem pod
naklady na uUkor zisku, nebo sniZzenim poc¢tu zaméstnanct v piipadé vyuZiti

outsourcingu. Z tohoto davodu se ¢astéji pouZiva produktivita z ptidané hodnoty.

Produktivita z pridané hodnoty udava, kolik podniku piinese jeden zaméstnanec.
V ramci sledovaného obdobi nedochazelo k piilis vyraznym vykyvam, tedy kromé
poklesu na hodnotu 175 tis. K¢ v roce 2006. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce
2004, a to 280 tis. K¢&. Pokud porovname roky 2003 a 2008, tak nedo$lo témér k Zadné

zméné. To, Ze produktivita z pfidané hodnoty neklesa, miZzeme povazovat za ptiznivé.

Ukazatel pramérné mzdy vyjadiuje, jaka je pramérna hruba mzda na zaméstnance za

rok. Hodnota tohoto ukazatele ginila v roce 2003 142,51 tis. K¢&. Jednd se zaroven o

v v

176,09 tis. K¢.
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V grafu ¢. 12 je zobrazen vyvoj provoznich ukazatelu. Dulezité je porovnani ukazatele
produktivity z pfidané hodnoty a pramérné mzdy. Ve vsech sledovanych letech je
pramérna mzda nizsi, nez produktivita z pridané hodnoty. To znamend, Ze zaméstnanec

podniku ptinasi vyssi hodnoty, nez jsou naklady na jeho zaméstnani.

Provozni ukazatele za obdobi 2003 - 2008
1200,00

1000,00 /A\
800,00

- \/\ —— Produktivita z pridané
ﬁ 600,00 - hodnoty
= 400,00 ——Produktivita z vykond
200,00 N Pramérna mzda
0,00

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Roky

Graf ¢. 12 - Vyvoj provoznich ukazatel:: za obdobi 2003 — 2008

4) Ukazatele likvidity
Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniku hradit své splatne zavazky.
Obvykle se rozlisuji tii stupné likvidity — béZna, pohotova a okamzita. V tabulce ¢. 29

jsou uvedeny hodnoty vSech tii stupnu likvidity od roku 2003 aZ do roku 2008.

1o | ooos | eoos | o0 | 2007 | 2008
4,85 4,28 4,70 4,06 8,68 5,26
2,47 1,93 2,54 2,43 5,71 2,86
0,52 0,17 1,02 0,74 1,57 0,29

Tabulka ¢. 29 - Ukazatele likvidity za obdobi 2003 — 2008

BéZné likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Béhem

v v

hodnoty je dosazeno v roce 2006, a to 4,06. Nejvyssi hodnotu podnik vykazuje v roce

2007, a to dokonce 8,68. Pokud tyto vysledky porovname s hodnotami u finan¢né
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zdravych firem, které jsou 2,0 — 3,0%, tak mazeme konstatovat, Ze se podnik pohybuje
vysoko nad témito hodnotami a je tedy zcela jisté schopny hradit své splatné zavazky.
Ve srovnani s oborovym pramérem (1,1 — 1,6) je na tom spolecnost také 1épe. Nesmime
vSak zapomenout na skutecnost, Ze pokud je hodnota bézné likvidity prilis vysoka,

muZze se snizovat rentabilita podniku.

Ukazatel pohotove likvidity se snaZi odstranit nevyhody bézné likvidity, a proto ze
sveho vypoctu vyluéuje zasoby. Hodnoty pohotové likvidity se ve sledovaném obdobi
stabilné pohybuji okolo 2,5. V roce 2004 a 2007 vSak doslo k vykyvim. V roce 2004 je
5,71. Ve srovnani s doporucenymi hodnotami (1 — 1,5)% se podnik pohybuje opét
vysoko nad nimi. Co se tyce oborového praméru (0,62 — 0,91), tak zde podnik dosahuje

také vyrazn¢ lepSich hodnot.

Okamzita likvidita bere v potaz pouze penize v hotovosti a na bé&znych Uctech.
V prabéhu sledovaného obdobi dochazi ke skokovym zménam tohoto ukazatele. V roce
1,57. Likvidita podniku je zajisténa, pokud se tento ukazatel pohybuje mezi hodnotami
0,2 — 0,5%, coZ je v nasem pripads s vyjimkou roku 2004 spin&no. Oborové hodnoty se
u tohoto ukazatele pohybuji v rozmezi 0,07 az 0,19, coZ je pod hranici doporucenych

hodnot. Ve srovnani s praimérem v oboru je na tom BOTAS opét vyrazné lépe.

V grafu ¢. 13 je zobrazen vyvoj vSech tii stupnu likvidity. U vSech je patrny skokovy
narast hodnoty v roce 2007, ktery je zptasoben tim, Ze v tomto roce nebyl poprvé cerpan

zadny kratkodoby aver.

% KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
% KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
% KONECNY, M. Finan¢ni analyza a planovani. 2006. Str. 53.
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Ukazatele likvidity za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 13 - Vyvoj ukazatels likvidity za obdobi 2003 — 2008

5) Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Jsou dilezité
predevSim pro investory a poskytovatele Gvéru. Rozhodla jsem se pro vypocet &ty
ukazatelu z této skupiny. Hodnoty téchto ukazatelti za sledované obdobi jsou uvedeny

v tabulce ¢. 30.

 TTooos | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |

Ce'ko"a\fﬂ/‘(’)'uze”‘”t 5241 5170 4828 4145 2900 2938

Koeficient 4759 4828 5172 5855 7100 70,62
samofinancovani (v %

Doba splaceni dluhia . X 1,69 2,86 X X
v letech

Urokové kryti 1,31 1,14 1,17 X 3,80 1,25
Tabulka ¢. 30 - Ukazatele zadluZenosti za obdobi 2003 — 2008

Ukazatel celkové zadluZenosti se od roku 2003, kdy byla jeho hodnota 52,41 %,

v v

patrny trend sniZzovani podilu cizich zdroju, coz je dlouhodobym cilem podniku.
MuZeme fici, Zze z pramérné zadluzenosti se podnik b&éhem S3esti let dostal do

zadluZenosti nizké.
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Koeficient samofinancovani je doplikem k ukazateli celkové zadluZenosti. U tohoto
ukazatele je patrny rostouci trend, a to z 47,59 % v roce 2003, aZz na 70,62 % v roce
2008. Co se tyce oborového praméru, tak zde je patrny klesajici trend koeficientu
samofinancovani. Z hodnoty 34,87% v roce 2003 doslo k postupnému poklesu az na
hodnotu 22,26 % v roce 2008. MuZeme fici, Ze pramérem v oboru je téméf rizikova

zadluzenost.

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani za
obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 14 - Vyvoj ukazatel: zadluZenosti za obdobi 2003 — 2008

Doba splaceni dluhi vyjadiuje, po kolika letech by byl podnik schopen pii stavajici
vykonnosti splatit své dluhy. Ve vzorci pro vypocet tohoto ukazatele je ve jmenovateli
provozni cash flow. To méa vSak podnik v letech 2003, 2004, 2007 a 2008 z&porne a
v téchto letech je bezpiedmétné vypocet provadét. Ke splaceni dluht by v téchto
obdobich nedoslo. Smysl ma vypocet pouze v letech 2005 a 2006, kdy hodnota tohoto
ukazatele dosahuje 1,69 a 2,68 let. Pouze v téchto dvou letech by bylo mozné oznacit
spole¢nost za finan¢né zdravou. V ostatnich letech se podle tohoto ukazatele jedna o

spole¢nost s velkymi finan¢nimi problémy.

Ukazatel Urokového Kkryti vyjadiuje, kolikrat pievySuje zisk placené droky. Tento
ukazatel vroce 2003 dosahuje hodnoty 1,31. V letech 2004 a 2005 vSak dochazi
k mirnému poklesu, a to na hodnoty 1,14 a 1,17. Podobn¢ je na tom ukazatel i v roce

2008, kdy dosahuje hodnoty 1,25. Pokud ukazatel mirn¢ prevysSuje hodnotu 1, znamena
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to, Ze na zaplaceni Urokd je treba téméer celého zisku a jedné se o velmi nizkeé hodnoty
s vysokou moznosti rizika. Skokovy narast je patrny v roce 2007, a to na hodnotu 3,80.
Tento narust je zpasoben jak poklesem hodnoty nakladovych drokd, tak narastem zisku
pied zdanénim a nakladovymi aroky (EBIT). Takto vysokou hodnotu vykazuji finan¢né
zdravé podniky. V roce 2006 jsem vypocet tohoto ukazatele neprovedla, jelikozZ se
spole¢nosti nepodaiilo vytvorit zisk, ale pouze ztratu, a tim padem by k Ghradé uroku ze

zisku nedoslo.

4.2.4 Analyza soustav ukazateli

K posouzeni celkové finanéni situace podniku se pouzivaji soustavy ukazateli. Ucelové
vybéry ukazateld, které vyuZivaji matematicko-statistické metody, se déli na bonitni a
bankrotni modely. Rozhodla jsem se pro vypocet indikatoru bonity jako zastupce
bonitnich modelt a Altmanova indexu a indexu IN 01 jako z&stupce bankrotnich

modelq.

1) Indikator bonity
Indikator bonity pouZziva Sest zakladnich pomérovych ukazateli, které jsem oznacila X1
az X6. Hodnota kazdého z nich se vynasobi vahou pro dany ukazatel. Nasledné se tyto
souciny sec¢tou a vysledek piedstavuje indikator bonity. Hodnoty jednotlivych

pomeérovych ukazateli a vyslednych indikatora bonity jsou uvedeny v tabulce ¢. 31.

X1 150 -0,048  -0,092 0,272 -0,170 -0,021  -0,322
X2 0,08 1,908 1,934 2,071 2,412 3,448 3,404
X3 10,00 0,008 0,002 0,003  -0,046 0,045 0,002
X4 5,00 0,010 0,003 0,006  -0,092 0,067 0,004
X5 0,30 0,428 0,511 0,572 0,560 0,392 0,643
X6 0,10 0,809 0,800 0,602 0,504 0,670 0,556

| 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008
[l d el 0419 0287 081 -0,767 1213 0,080

Tabulka ¢. 31 - Indikator bonity za obdobi 2003 — 2008
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Hodnota indikatoru bonity v jednotlivych letech sledovaného obdobi velmi kolisala.
Podle stupnice pro hodnoceni (tabulka ¢. 11) miZeme fici, Ze mezi roky 2003 az 2005
se podnik potykal s ur¢itymi financnimi problémy. V roce 2006 se dostava dokonce do
zapornych hodnot a finané¢ni situace je dle stupnice charakterizovana jako Spatna, kdy
podnik spéje k bankrotu. V roce 2007 dochazi ke skokovému zlepSeni a finan¢ni situace
muZe byt hodnocena jako dobra. V roce 2008 dochazi opét k poklesu hodnoty tohoto
ukazatele, a to na 0,08, coZ je tém¢t hranice mezi urcitymi problémy a Spatnou financni

situaci.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze finan¢ni situace neni ptiliS dobra a podnik rozhodné

nelze oznacit za bonitni. V grafu ¢. 15 je zobrazen vyvoj indikatoru bonity

v jednotlivych letech v¢etné stupnice hodnoceni.

Indikator bonity za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 15 - Vyvoj indikatoru bonity za obdobi 2003 — 2008

2) Altmaniyv index finanéniho zdravi
Altmanuv index se fadi mezi nejznamgjsi bankrotni modely. Nékdy byva nazyvan take
jako Z score. Vyjadiuje finan¢ni situaci firmy a v horizontu dvou let spolehlivé
predpovida bankrotni situace. Rozhodla jsem se pro pouZiti modelu z roku 1983, ktery
je vyuZzitelny i pro ¢eské podniky. Tento model pouZiva pét pomérovych ukazatelu,

které jsem oznacila X1 az X5. Hodnota kazdého z nich se vynasobi vahou vyznamnosti
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pro dany ukazatel. Nasledné se tyto souciny se¢tou a vysledek predstavuje Z score.
Hodnoty jednotlivych pomérovych ukazatelt a hodnoty Z score za sledované obdobi

jsou uvedeny v tabulce ¢. 32.

0,717 0,608 0,619 0,642 0,606 0,678 0,635
0,847 -0,052 -0,048 -0,048 -0,055 -0,115  -0,070
3,107 0,036 0,026 0,027  -0,024 0,062 0,012
0,420 0,802 0,820 0,936 1,332 2,162 2,116
0,998 0,798 0,767 0,753 0,759 1,110 0,690

1,638 1,595 1,647 1,631 2,595 2,012
Tabulka ¢. 32 — Altman:iv index za obdobi 2003 - 2008

Z score

Hodnota Z score se po celé sledované obdobi pohybuje v Sedé zoné. Mezi roky 2003 az
2006 se pohybuje kolem hodnoty 1,6. V roce 2007 dochazi k naruastu az na hodnotu 2,6
a vroce 2008 néasleduje pokles na hodnotu 2. NejvétSi problémy se objevuji u
pomérového ukazatele X2, ktery je po celé sledované obdobi v zapornych hodnotéch.
To zpasobuje vysledek hospodateni minulych let, ktery je v ukazateli X2 obsazen. Seda
zOna znamena, Zze ma podnik urcité finan¢ni potize a neni jasné, jaky bude jeho budouci

VYVOJ.
V grafu ¢. 16 je zobrazen vyvoj Altmanova indexu v jednotlivych letech vcetné stupnice

hodnoceni. Pokud vylouc¢ime skokovy narast hodnoty vroce 2007, jsme schopni

vypozorovat rostouci trend tohoto ukazatele, cozZ je velmi pozitivni.
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Graf ¢. 16 - Vyvoj Altmanova indexu za obdobi 2003 — 2008

3) Index IN 01
Index IN 01 je ukazatel vytvoreny piimo pro potieby ceského trhu. Hodnoti jak
schopnost podniku dostat svym z&vazkam, tak schopnost tvorby hodnoty pro vlastnika.
Index IN 01 pouZiva pét pomérovych ukazateli, které jsem oznacila X1 az X5. Hodnota
kazdého z nich se vynasobi vahou vyznamnosti pro dany pomérovy ukazatel. Nasledné
se tyto souciny sectou a vysledkem je index IN 01. Hodnoty jednotlivych pomérovych

ukazatel a hodnoty indexu IN 01 jsou uvedeny v tabulce ¢. 33.

0,13 1,908 1,934 2,071 2,412 3,448 3,404
0,04 1,313 1,135 1,168  -1,100 3,799 1,245
3,92 0,036 0,026 0,027  -0,024 0,062 0,012
0,21 0,953 0,896 0,764 0,686 1,117 0,803
0,09 4,855 4,277 4,701 4,064 8,683 5,256

1,080 0,973 1,005 0,686 1,858 1,183
Tabulka ¢. 33 — Index IN 01 za obdobi 2003 — 2008

Hodnota indexu IN 01 po celé sledované obdobi velmi kolisala. Od roku 2003 do roku

2005 se pohybovala kolem hodnoty 1, coz piedstavuje Sedou z6nu. V roce 2006 vSak
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nasledoval propad az na hodnotu 0,7. Pro podnik to znamena, Ze s pravdépodobnosti
86 % spéje k bankrotu. V roce 2007 vSak dochazi ke skokovému narastu na hodnotu
veétSi nez 1,8. Této hodnoty dosahuji finan¢né silné podniky. V roce 2008 se vSak
podniku nepodafilo na této hodnoté udrzet a nasledoval pokles na hodnotu 1,2, cozZ opét
predstavuje Sedou zonu. Tu Ize interpretovat podobné jako u Altmanova indexu, tedy Ze
se podnik potyké s jistymi finan¢nimi problémy a jeho dalsi vyvoj je nejasny.

V grafu ¢. 17 je znazornén vyvoj indexu IN 01 v jednotlivych letech véetné stupnice pro
hodnoceni. Jsou zde patrné vykyvy v letech 2006 a 2007. Pokud tyto vykyvy
vylou¢ime, tak mtzeme fici, Ze od roku 2003 do roku 2008 se hodnota indexu IN 01

zvysila a je tedy patrny mirné rostouci trend.

Index IN 01 za obdobi 2003 - 2008
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Graf ¢. 17 - Vyvoj Indexu IN 01 za obdobi 2003 — 2008
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5 SYNTEZA VYSLEDKU ANALYZY A NAVRHY NA RESENI
PROBLEMOVYCH OBLASTI

V prvni casti této kapitoly budou struéné shrnuty vysledky z provedené financni
analyzy ve spolecnosti BOTAS za obdobi 2003 — 2008. V druhé ¢asti kapitoly budou na
zaklade techto vysledka formulovany navrhy a doporuceni, ktera povedou ke zlepSeni

stavajici finanéni situace v podniku.

5.1 Syntéza vysledkia analyzy

Spole¢nost BOTAS Uspésné pusobi na ¢eském trhu jiz fadu let. Na zakladé provedene
analyzy muzeme fici, Ze v urcitych oblastech finanéniho hospodateni je dosahovano
pozitivnich vysledku, avSak v dalSich oblastech byly zjistény jisté finanéni problémy,

kvili kterym neni jasné, jak se bude podnik v budoucnosti vyvijet.

Z horizontélni a vertikalni analyzy rozvahy bylo zjisténo, Ze majetkova struktura
spole¢nosti je tvorena prevazné obéznymi aktivy a jedna se tedy o kapitalové lehkou
spolecnost. Celkova aktiva v prabéhu sledovaného obdobi klesala. Tento pokles byl
zpusoben Ubytkem dlouhodobého i obéZzného majetku. Ve struktuie stalych aktiv tvofi
nejvetsSi ¢ast dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz hodnota klesd, a to piredevsim
z davodu odprodeje nepotiebného majetku. Obézna aktiva v ramci sledovaného obdobi

kolisala, coZ bylo zpusobeno predevsim kolisanim zasob a kratkodobych pohledavek.

S poklesem celkovych aktiv doSlo také ke snizeni celkovych pasiv. Tento pokles byl
zpusoben snizenim Gvérové zadluZenosti v dlouhodobych bankovnich Gvérech ale i
poklesem dlouhodobych a kratkodobych zavazku. Trend sniZzovani celkovych pasiv je
dlouhodobym cilem spole¢nosti BOTAS. Kapitalova struktura se béhem sledovaneho
obdobi vyrazné zménila. V roce 2003 byl pomér vlastnich a cizich zdroja téméi 50:50.

V roce 2008 v3ak tvofi podil cizich zdroju na celkovych aktivech necelych 30 %.
Prostiednictvim horizontéalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty bylo

zjisténo, Ze nejvetsi podil na celkovych trzbach tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobka

a sluZeb a jedné se tedy o vyrobni firmu. TrZby za prodané zboZi rostou, coz je velmi
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ptiznivé. Vyvoj trzeb za prodané zboZi kopiruje i vyvoj obchodni marZe. Vykony
naopak Kklesaji po celé sledované obdobi svyjimkou 17 % narastu mezi roky
2006 — 2007. Tento propad byl zpisoben poklesem trzeb vlastnich vyrobki a sluzeb
v kategorii zimni produkce, a to jak v tuzemsku, tak i v exportu, coz je velmi negativni
vyvoj. V kategorii letni produkce byl zaznamenan mirny narast diky mimotadné
velkému prodeji in-line. Vykonova spotieba v rdmci sledovaného obdobi kolisala.
Pridana hodnota od roku 2003 — 2006 klesa. Mezi roky 2006 — 2008 je vSak patrny
rostouci trend, coZ je velmi ptiznivé. Provozni hospodaisky vysledek take klesa, v roce
2006 se dokonce dostava do zapornych hodnot. Tato skute¢nost je zptisobena poklesem
trzeb. Stejnym zptasobem se vyvijel i hospodaisky vysledek za ucetni obdobi. Vykézana

ztrata v roce 2006 negativné ovlivnila vétSinu dalSich ukazatelt v tomto roce.

Z horizontélni analyzy cash flow vyplynulo, Ze kromé let 2005 a 2006 je hodnota
provozniho cash flow zaporna, coZ je velmi nepiizniva situace. Zaporna hodnota je
v letech 2003 a 2004 zpusobena predevsim sniZzenim kratkodobych zavazku a snizenim
zasob. V roce 2007 je zaporna hodnota zpasobena zejména splacenim kratkodobeho
bankovniho avéru. Cash flow z investi¢ni ¢innosti ve vSech sledovanych obdobich
krom¢ let 2006 — 2007 klesd. Kromé let 2003 a 2007 je z&porné, coZ je pozitivni
vysledek, jelikoz spole¢nost investuje. Cash flow z finan¢ni ¢innosti nejdiive klesa, v
roce 2006 vSak nastdva zlom a od té doby roste. Kromé roku 2003 se v3ak ve vSech
ostatnich obdobich nachazi v zapornych hodnotach. Tento nepfiznivy jev je zpasoben
splacenim dlouhodobého bankovniho Gvéru a dlouhodobého zavazku. Hodnota
celkového cash flow stiidavé klesd a roste. Pouze v roce 2005 se nachazi v kladnych

¢islech, v ostatnich letech je jeho hodnota zaporna, coz je velmi negativni jev.

Nejcastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelem je ¢Cisty pracovni kapital. Jeho hodnota
se od roku 2003 do roku 2005 pohybovala nad hranici 120 000 tis. K¢&. Pokud je
hodnota takto vysoka, je v pracovnim kapitalu zadrzovano zbyte¢né mnoho prostredki,
a to pro podnik neni dobré. V dalSich letech nasledoval propad az na 88 099 tis. K¢, coz

je velmi pozitivni trend.
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Analyza rentability ukézala, Ze v této oblasti nedosahuje spole¢nost prilis dobrych
vysledku. VSechny vypoctené ukazatele se ve sledovanych obdobich pohybuji hluboko
pod doporucenymi hodnotami. Pokud v3ak provedeme srovnani s oborovymi praméry,
tak ukazatele ROA a ROE vykazuji vyrazn¢ vyssi hodnoty, nez je pramér v oboru. To
vypovida o obecné Spatné situaci v tomto odvétvi. NejhorSich hodnot je dosazeno v roce
2006, kdy podnik vykazal ztratu. Naopak nejlepsi byla situace v roce 2007.

Z analyzy aktivity vyplynulo, Ze ma podnik vice aktiv, nez je Gc¢elné, a vznikaji mu tak
zbyte¢né naklady. Pii rozhodovéani o tom, zda pofidit nové investice, ma velky vyznam
ukazatel obratu stalych aktiv. Z vypoétenych hodnot jasné vyplyva, Ze stavajici
investice by mély byt omezeny a mé¢lo by se spiSe zvysit vyuZzivani stavajicich aktiv.
Pokud provedeme porovnani s hodnotami v oboru, tak podnik dosahuje horSich
vysledkt. Z vysledka ukazatele obratu zasob je ziejmé, Ze ¢ast zasob v podniku je
zbyte¢nd a nelikvidni a podnik ma tak vazany finan¢ni prostiedky, které by mohly byt
jinak lépe vyuzity. U vSech vySe zminénych ukazatela dosahl podnik nejlepSich hodnot
v roce 2007. Doba obratu zasob vykazovala od roku 2004 do roku 2007 klesajici trend.
Ten se v3ak bohuZel nepodafilo udrZet a v roce 2008 dochazi opét k vyraznému narastu,
coz neni vubec priznivé. U ukazatele doby obratu pohledavek muzeme vysledovat
rostouci trend. V roce 2008 doséhla hodnota tohoto ukazatele téméer 200 dnu.
V porovnani s ukazatelem doby obratu zavazku, kterda dosahuje maximalni hodnoty 55
dnd, se jedna o velmi negativni jev, jelikoZ podnik poskytuje levny provozni Uvér svym

odbératelam.

Analyza provoznich ukazateli ukazala, Ze produktivita z vykonu velmi kolisala, coz
bylo zpusobeno kolisdnim vykonta, a také ménicim se poctem zameéstnanct.
U produktivity z piidané hodnoty nedochazelo k pfili§ vyraznym vykyvam, tedy kromé
roku 2006. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZeno v roce 2004. Pokud porovname roky 2003 a
2008, tak nedoslo témer k zadné zmeéné. To, Ze produktivita z ptidané hodnoty neklesa,
mazZzeme povazovat za priznivy jev. Hodnoty ukazatele primérné mzdy v ramci
sledovaného obdobi neustéle rostly. Ve vSech sledovanych letech je prumérna mzda
niZsi neZ produktivita z piidané hodnoty, coZ znamend, Ze zaméstnanec podniku ptinasi

vysSi hodnoty, nez jsou naklady na jeho zaméstnani.
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Podnik dosahuje velmi vysokych hodnot u vSech vypoctenych ukazatela likvidity. U
béZné a pohotové likvidity podnik doséhl vyrazné vysSich hodnot, neZ je doporuceno.
Pokud provedeme srovnani s oborovym pramérem, tak dostaneme ten samy vysledek.
Takto vysoka uroven likvidity ma vSak negativni vliv na rentabilitu v podniku. Ukazatel
okamzité likvidity se krom¢& roku 2007 pohybuje v ramci doporucenych hodnot,
maximalné lehce nad jejich horni hranici, a to je velmi piiznivé. NejvyssSich hodnot je u
vSech ukazatelt dosahovano v roce 2007, coZ bude pravdépodobné zpisobeno tim, Ze

v tomto roce necerpal podnik poprvé zadny kratkodoby avér.

Z analyzy zadluZenosti je ziejmé, Ze celkova zadluZenost podniku se po sledované
obdobi neustale sniZzovala. Z pramérné zadluzenosti v roce 2003 (52,41 %) se podnik
vroce 2008 dostal do zadluzenosti nizké (29,38 %). Pokud provedeme srovnani
s oborovym pramérem, tak se v tomto oboru zadluZenost pohybuje na turovni 70 — 80 %.
Ukazatel doby splaceni dluht bylo relevantni vygislit pouze v letech 2005 a 2006,
v ostatnich letech nem¢l vypocet vzhledem k zapornému provoznimu cash flow Zadnou
vypovidaci schopnost. Ke splaceni dluhta by v téchto letech vibec nedoslo. Ukazatel
Urokového kryti se pohybuje kolem hodnoty 1,2, coZ neni ptiznivé. V roce 2006 nebylo
mozné kvuli vytvoiené ztrat¢ tento ukazatel vubec vycislit. Nejvyssi hodnoty je
dosazeno v roce 2007. Jedna se o jediny rok, kdy Ize podle tohoto ukazatele spole¢nost

oznacit za finan¢éné zdravou.

Analyza soustav ukazatela odhalila, Ze BOTAS je podnikem, ktery ma zcela jisté
urcité finan¢ni problémy. Z vypoctu indikatoru bonity je ziejme, Ze nejhorsi hodnoty
bylo dosazeno v roce 2006, kdy se da finan¢ni situace podniku oznacit za Spatnou.
V roce 2007 je dosazeno nejvyssi hodnoty, diky které se finan¢ni situace jevi jako
dobra. Pfi vypoctu Altmanova indexu bylo zjiSténo, Ze se hodnota Z score po celé
sledované obdobi pohybovala v Sedé zéné. U indexu IN 01 jsou patrné stejne vykyvy
jako u indikatoru bonity. Propad v roce 2006 byl zpusoben zapornym vysledkem
hospodaieni. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze ma podnik urcité finanéni potize a neni
jasny jeho budouci vyvoj, rozhodn¢ podnik nelze oznacit za bonitni. Pokud vSak u
Altmanova indexu a indexu IN 01 vylou¢ime vykyvy v letech 2006 a 2007, jsme

schopni vypozorovat rostouci trend téchto ukazateld, coz je velmi pozitivni.
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V tabulce ¢. 34 jsou piehledné uvedeny nejdulezitéjsi silné a slabé stranky finanéniho

hospodaieni podniku.

Silné stranky Slabé stranky

Rust trzeb za prodané zboZi Klesajici ¢i zaporny vysledek hospodaieni
Vysoka uroven ¢istého pracovniho kapitalu Pokles trZeb za vlastni vyrobky a sluzby

Vysoka produktivita prace Zaporné provozni cash flow

Vyborna okamzita likvidita Vysoka hodnota zasob

Pokles celkové zadluZenosti Nizka hodnota ukazatelu rentability

Dlouhé doba obratu pohledavek
Kratka doba obratu zavazka
Dlouha doba obratu z&sob
Piili§ vysoka bézna a pohotova likvidita
Tabulka ¢. 34 - Silné a slabé stranky financ¢niho hospodaseni podniku BOTAS

5.2 Navrhy na feSeni problémovych oblasti

Provedena finan¢ni analyza odhalila, ve kterych oblastech finanéniho hospodareni je
dosahovano dobrych vysledkd, a také ve kterych oblastech neni finanéni ftizeni
optimalni. V ramci této kapitoly bych se rada vénovala pohledavkam, které piedstavuji

jednu ze slabych stranek finanéniho hospodaieni spole¢nosti.

Pohledavky jsou nedilnou soucasti aktiv podniku. Ovliviiuji mnoho dalSich oblasti
finan¢niho hospodaieni, jako napt. majetkovou a finanéni strukturu, likviditu, a také
néklady a vynosy. Ktomu, aby bylo moZzné pohledavky ftidit, je nutné, aby byly

neustale monitorovany.

Jak je ziejmé z tabulky ¢. 35, tak podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech
ve spolec¢nosti BOTAS v rdmci sledovaného obdobi kolisal. V roce 2003 byl tento podil
28,24 %, v roce 2008 dosahl tento podil az 38,33 %. Behem Sesti let tento podil vzrostl

0 zhruba 10 procentnich bodd, coz je velmi vyznamne.
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| [ 2003 ] 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [ 2008 |

AUQENZNO SRS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NCETUGO NI ORI 28,24%  30,65%  23,95%  29,09%  36,44%  38,33%

Tabulka ¢. 35 - Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech
za obdobi 2003 - 2008

Z tabulky ¢. 36 lze vycist, jaky je podil kratkodobych pohledavek na celkovych trzbach
spole¢nosti. Zatimco v roce 2003 byl podil pohledavek na celkovych trzbach 35,41 %,
v roce 2008 bylo dosazeno dokonce hodnoty 55,57 %. Jedna se tedy o narast zhruba
20 procentnich bodt.

S oo | aoos | 205 | a000 | zoor | aoos |

TRZBY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

EICO MW 3541% 39,95% 31,82% 38,31% 32,83%  55,57%
Tabulka ¢. 36 - Podil kratkodobych pohledavek na celkovych trzbach
za obdobi 2003 - 2008

Kratkodobé pohledavky jsou ve vSech sledovanych letech z 99 % tvotreny pohledavkami
z obchodnich vztahi. V tabulce ¢. 37 je uvedeno, kolik pohledavek z obchodnich vztaht
spole¢nost v jednotlivych sledovanych letech evidovala, a kolik z nich bylo po Ihuté
splatnosti. Kromeé vykyvu v letech 2005 a 2007 je podil pohledavek po Ihuté splatnosti

dosti vysoky. Nejvyssi hodnoty je dosaZzeno v roce 2003, dale potom v roce 2008.

Pohledavky z OV Pohledavky z OV po lhiaté | Pohledavky z OV po Ihaté
(v tis. K¢) splatnosti (v tis. K¢) splatnosti (v %)

57 128 24 085 42,16%
2004 61628 21587 35,03%
2005 45 129 3250 7,20%
2006 44728 5998 13,41%

49 843 1781 3,57%
2008 52 764 18 503 35,07%

Tabulka ¢. 37 — Pohledavky z OV pred a po lhiize splatnosti za obdobi 2003 - 2008

Pohledavky z obchodnich vztahd po lhaté splatnosti mazeme rozdélit do péti kategorii
podle toho, jak dlouho po splatnosti jsou ve spole¢nosti evidovany. Z tabulky ¢. 38 je
patrné, Ze na pocatku sledovaného obdobi eviduje spole¢nost nejvice pohledavek po
splatnosti do 30 a do 60 dnu. Ke konci sledovaného obdobi se podil pohledavek do 60
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dnu po splatnosti postupné sniZuje. Spole¢nost eviduje také pohledavky nad 180 dnt po
splatnosti, ke kterym jsou vytvareny opravné polozky dle zakona ¢. 593/1992 Sh. za

dluzniky v konkurznim tizeni.

do 30 dnua do 60 dnua do 90 dnu do 180 dnu | nad 180 dnu

2003 48,22% 49,15% 0,00% -0,01% 2,64%
2004 51,41% 45,65% 0,15% 0,00% 2,79%
2005 82,80% 0,34% 0,37% 0,00% 16,49%
2006 82,58% 10,60% -0,05% 0,00% 6,87%
2007 69,17% 25,49% 0,00% -0,11% 5,45%
2008 99,82% 0,01% 0,00% 0,01% 0,17%
Tabulka ¢. 38 — Pohledavky z OV podle poctu dnii po splatnosti

v v

dosazeno v roce 2005, nejvyssi naopak v roce 2008. Vzhledem k tomu, Ze pocet dna se

od roku 2003 do roku 2008 zvySoval, jedna se o0 negativni trend.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze podnik eviduje zna¢ny podil pohledavek po splatnosti,
které negativné ovliviuji finan¢éni hospodaieni. Podnik by se tedy mél zamétit na

urychleni inkasa pohledévek.

Trzby jsou v podniku BOTAS realizovany prostiednictvim tuzemského obchodu a
exportu. Export tvoti asi 30 % trzeb a tuzemsky obchod 70 % trZeb. Ve stejném poméru
se daji rozdelit také pohledavky z obchodnich vztaht. V ramci ndvrhi se budu zabyvat
pouze pohledavkami, které vznikaji v rdmci tuzemského obchodu, protoZze pouze
tyto je mozné ovlivnit. Export je realizovan za specifickych podminek prostiednictvim
matetrské spolecnosti BENAL, s.r.o. Spolecnost BOTAS a.s. fakturuje vyrobky urcené
pro export spolecnosti BENAL a vznika mezi nimi béZny obchodni vztah, jako u jiného
tuzemského obchodu. Fakturace konkrétnimu zahrani¢nimu odbérateli az po inkaso

probiha v rezii spole¢nosti BENAL. Tyto pohledavky nemuze podnik BOTAS ovlivnit.

5.2.1 Zavedeni skonta

Jednim z néstroju, ktery motivuje zakazniky k véasnému zaplaceni svych zavazkda, je

skonto. Pokud zéakaznici zaplati pred konecnym datem splatnosti, je jim nabidnuta
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hotovostni sleva. Zakaznici tedy maji moznost zaplatit mén¢, nezZ je jejich pavodni dluh.
Diskont se oznacuje jako ,,obchodni Uvér za podminky (2/30), (0/60)“. Pokud zakaznik
zaplati do 30 dnu, dostane slevu 2 %, pokud zaplati az za 60 dnu, musi zaplatit plnou

cenu.

Pokud se podnik rozhodne skonto poskytovat, je nutné urcit, jaka bude jeho vyse a
délka. Mélo by platit, Ze hodnota dodavky po skontu Uroéena naklady kapitalu, by

se méla alespon rovnat pavodni hodnoté dodavkyi, tj.

HD- (1 +i,) > HDS7 )
HD, - hodnota dodavky snizena o skonto
i; - naklady kapitalu (alternativniho zdroje financovani)

HD - fakturovana hodnota dodavky

Hodnotu dodavky snizenou o skonto miZeme urcit podle vztahu:

HD, = HD - (1 — i,)68 2)
is - sazba skonta, kvantifikovana podle vztahu:
HD
lS:l_HDszl_u:l_ 1: lt.69 (3)
HD HD 1+i, 1+1,

Néklady kapitdlu na délku poskytnutého skonta lze vypocitat podle nésledujiciho

vztahu:
T
i, — i, «——170 4
T - pocet dni, na které se skonto poskytuje (T = DS — LS)
DS - doba splatnosti obchodniho Gveéru
LS - Ihata pro poskytnuti skonta
ix - ro¢ni néklady kapitalu (ndklady alternativniho zdroje financovani)

% REZNAKOVA, M. Finan¢ni management 2. dil. 2005. Str. 76.
% REZNAKOVA, M. Finan¢ni management 2. dil. 2005. Str. 76.
% REZNAKOVA, M. Finan¢ni management 2. dil. 2005. Str. 76.
" REZNAKOVA, M. Finan¢ni management 2. dil. 2005. Str. 76.
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Ve spole¢nosti BOTAS je splatnost faktur u jednotlivych odbérateli odlisna. Konkrétni
splatnost zaleZi na velikosti odbératele, jeho duleZitosti pro podnik a samoziejmé na
davéryhodnosti a bezpec¢nosti zaplaceni pohledavky. Od platby ihned je mozné ziskat
dobu splatnosti 30, 60 a 90 dn.

Nejvetsi objem trzeb a tedy i pohleddvek je realizovan zdkazniky, kterym je
poskytovana doba splatnosti obchodniho Gvéru 60 a 90 dnt. Pro tyto dvé zakaznicke

skupiny zavedeme moznost vyuZziti skonta.

1) Z&kaznici s dobou splatnosti obchodniho Gvéru 60 dnia
dodavky. Pramérna hodnota dodavek odbérateli v této skuping ¢ini 95 000 K¢&. Platebni
podminky jsou zvoleny (x/20); (0/60). Jako néklady kapitadlu jsem zvolila naklady
alternativniho kratkodobého zdroje financovani (kratkodoby avér), které ¢ini
12,25 % p. a. Je nutné urcit takovou vysi skonta, ktera jeSté bude pro podnik BOTAS

vyhodna.

Vypocet vyse skonta podle vzorce (1) bude nasleduijici:

0,1225
360

95000-(1-—%)-(14— -40);395000

96 293,06 — 96 293,06 - i, > 95 000
is <13%

Platebni podminky tedy budou zvoleny jako (1,3/20); (0/60). Pro kontrolu, zda je
poskytované skonto pro podnik BOTAS vyhodné, provedeme kontrolni vypocet:

0,1225
360

95000-(1-—0013)-(14— -40);:95000

95041,25 = 95000

Z kontrolniho vypocétu je ziejmé, Ze vypoctend vySe skonta je pro podnik BOTAS
vyhodna. Pokud tedy zakaznici zaplati své pohledavky do 20 dnu, bude jim poskytnuta
sleva 1,3 % z hodnoty dodavky, coZ v tomto konkrétnim ptipadé cini 1 235 K¢.
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2) Z&kaznici s dobou splatnosti obchodniho Gvéru 90 dnia
dodavky. Pramérna hodnota dodavek odbératelt v této skupiné c¢ini 148 000 Ke.
Platebni podminky jsou zvoleny (x/30); (0/90). Néklady kapitalu jsou stejné jako u
predchozi skupiny, a to 12,25 % p. a. Je nutné urcit takovou vysi skonta, kterd jesté
bude pro podnik BOTAS vyhodna.

Vypocet vyse skonta podle vzorce (1) bude nasledujici:

0,1225
360

148000 - (1 — i,) - (1 + : 60) > 148 000

151 021,67 — 151 021,67 - i > 148 000
is <2,0%

Platebni podminky tedy budou zvoleny jako (2,0/30); (0/90). Pro kontrolu, zda je
poskytované skonto pro podnik BOTAS vyhodné, provedeme kontrolni vypocet:

0,1225
360

148 000 - (1 — 0,020) - (1 + : 60) > 148 000

148 001,23 = 148 000

Z kontrolniho vypoctu je ziejmé, Ze vypoctena vyse skonta je pro podnik BOTAS
vyhodnd. Pokud tedy zakaznici zaplati své pohledavky do 30 dnu, bude jim poskytnuta

sleva 2,0 % z hodnoty dodavky, coz v tomto konkrétnim piipadé ¢ini 2 960 K¢.

Zékaznici, kterym je skonto nabidnuto, realizuji 75 % tuzemskych trzeb a miZeme fici,
Ze maji stejny podil i na pohledavkach z obchodnich vztaht. Budeme piedpokladat, Ze
30 % odbérateld, kterym bude moznost skonta nabidnuta, ho opravdu vyuZziji. Pro Gcely

vypoétu vyjdeme z hodnot roku 2008.

Rozvaha k 31. 12. 2008 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 29411 Vlastni kapital 97 998
Obé&zné aktiva 108 799 Zakladni kapitél 86 263
Zasoby 49 655 Cizi zdroje 40770
Pohledavky z OV 52 764 Dlouhodobé zavazky 20070
Penize 219 Casové rozliseni 0
Casové rozliseni 558

AKTIVA CELKEM 138 768 | PASIVA CELKEM 138 768

Tabulka ¢. 39 - Zjednodu3ena rozvaha pred zavedenim skonta
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Hodnota pohledavek tuzemsky obchod (70 %) 36 934 800 K¢
Skonto bude nabidnuto 75 % odbérateli 27 701100 K¢
Skonto vyuzije 30 % odbératelt 8 310 330 K¢

Budeme predpokladat, Ze odbératelé, kteii skonto vyuZziji, budou z 60 % tvoreni
odberateli, kterym je poskytnuta 60-ti denni splatnost, a ze 40 % odbé¢rateli s 90-ti denni
splatnosti. Spolecnost pouZije volné penézni prostiedky ziskané prostrednictvim skonta
na splaceni c¢asti dlouhodobého zavazku ve vysi 7 mil. KE&. Tento dlouhodoby zavazek

je trocen 6,95 % p. a.

Vliv skonta na hospodareni podniku

Uvolnéni kapitalu vazaného v pohledavkach 8 310 330 K¢
Naklady skonta
administrativni naklady 30 000 K¢
+ ¢ést pohledavek, kterd kviili skontu nebude zaplacena
60-ti denni splatnost (8 310 330 - 60% - 1,3%) 64 821 K&
90-ti denni splatnost (8 310 330 - 40% - 2,0%) 66 483 K&
= celkoveé naklady 161 304 K¢
Uspora

splaceni dlouhodobého zavazku v hodnoté 7 000 000 K¢
nakladové troky (7 000 000 - 6,95%) 486 500 K&

Cista Uspora (Uspora — naklady) 325196 K¢

Vliv zavedeni skonta na bilanci podniku je prehledné zndzornén v tabulce ¢. 40. Jak je
ziejme, hodnota celkovych aktiv i pasiv se sniZi. V ramci aktiv dojde k poklesu
ob&Znych aktiv, ktery je zpusoben sniZzenim pohledavek z obchodnich vztaht o
8 310 tis. K¢&. Z tohoto uvolnéného kapitalu bude splacena ¢ast dlouhodobého zavazku,
jehoZ hodnota se sniZi z 20 070 tis. K¢ na 13 070 tis. K¢&. O stejnou hodnotu poklesne
hodnota cizich zdroju v podniku. Zbyl4 ¢éast z uvolnéného kapitalu bude prevedena na

bézny Ucet spolecnosti BOTAS.
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Rozvaha k 31. 12. 2009 (v tis. K¢&)

Dlouhodoby majetek 29411 Vlastni kapital 97 998
Obé&zné aktiva 101799 Zakladni kapitél 86 263
Z&soby 49 655 Cizi zdroje 33770
Pohledavky z OV 44 454 Dlouhodobé zavazky 13070
Penize 1 529 Casové rozliseni 0

Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM 131 768 PASIVA CELKEM 131 768

Tabulka ¢. 40 - ZjednoduSena rozvaha po zavedeni skonta

Zavedeni skonta m& prokazatelné pozitivni vliv na bilanci podniku. Doba obratu
pohledavek se snizi z pavodnich 200 dnt na 168 dna a podati se tak urychlit inkaso
pohledavek. Zrychli se také obrat celkovych aktiv z puvodni hodnoty 0,69 obratek na
0,72 obratek. Dojde ke sniZeni zadluZenosti. Koeficient samofinancovani se zvysi
z pavodni hodnoty 70,62 % na hodnotu 74,37 %. SniZzovani cizich zdroju je

dlouhodobym cilem podniku.

Zavedeni skonta bude také pozitivné pasobit na likviditu podniku. OkamZita likvidita
vzroste z 0,29 na 0,35. Ukazatele béZné a pohotové likvidity mely v roce 2008 piilis
vysokou hodnotu. Po zavedeni skonta dojde ke sniZzeni hodnoty obéznych aktiv, a tim
take k poklesu hodnot téchto ukazatela. BéZna likvidita klesne z puvodnich 5,26 na 4,92
a ukazatel pohotove likvidity se snizi z 2,86 na 2,52. Tento pokles je pozitivni, jelikoZ
se tyto ukazatele budou vice blizit oboru doporucenych hodnot.

Zavedeni skonta lze spolecnosti zcela jisté doporucit.

5.2.2 Vyuiiti faktoringu

Dalsim ac¢innym zpasobem urychleni inkasa pohledavek je faktoring. Faktoring
piedstavuje faktorem provadény odkup pohledavek pied jejich splatnosti. Faktorem
je obvykle bud’ banka, nebo specializovana instituce. Po postoupeni jsou pohledavky za
odbérateli ve vlastnictvi faktora, ktery se tak stava novym véfitelem. Odkupované
pohledavky musi splnovat urcité podminky:

» doba splatnosti pohledavek neni delSi nez 180 dni,

» pohledavka neni zajisténa a vznikla na zéklade obchodniho Gvéru,
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» s pohledavkou nejsou spojena prava tietich osob,
> postoupeni pohledavky na jiného vé&fitele nenf vylouceno.”™

Naklady faktoringu jsou tvoreny:
» faktoringovym poplatkem, ktery v sobé zahrnuje dvé slozky:
0 rizikovou sloZku (pievzeti Uvérového rizika faktoringovou spole¢nosti),
o naklady spojené se zpracovanim faktoringu,
» nakladovymi uroky (urok za dobu od nékupu do doby splatnosti pohledavky),
» poplatkem za nesplaceni (ten je Uctovan pouze v piipadé bezregresniho

faktoringu).”

Podle prevzeti uvérového rizika faktorem rozliSujeme pravy (bezregresni) faktoring a
nepravy (regresni) faktoring. V ptipad¢ pravého faktoringu piejimé faktor Uvérové
riziko a ru¢i za uhradu pohledavky i pro ptipad, Ze odbératel nezaplati. Nepravy
faktoring slouZi pouze jako Gvérovy nastroj. Uvérové riziko zustava u dodavatele, a
pokud odbératel nezaplati, musi dodavatel vrétit predplacenou &astku véetns droki.”
Faktoring miZe byt jednorazovy, kdy se jedna pouze o odkup jedné pohledavky. DalSi
moznosti je faktoring ramcovy, kde faktor automaticky provadi odkup v3ech
pohledavek sveho klienta, az do pifedem stanoveného uvéroveho ramce. Podle sidla
dodavatele a odbératele je mozné rozliSit faktoring tuzemsky a mezinarodni. U
tuzemského faktoringu dodavatel, odbératel i faktor sidli ve stejné zemi. U

mezinarodniho faktoringu tomu tak neni.”

Vyhody a nevyhody faktoringu z pohledu prodavajicich podnika:
» rychlé ziskani platebnich prostiedka,
> sniZeni nakladu spojenych se spravou a inkasem pohledavek,
> vysoké naklady faktoringu.”

" MAREK, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. 2009. Str. 346.

"2 poplatky. CSOB Factoring. [online]. Pievzato 25. 3. 2010.

" MAREK, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. 2009. Str. 347.

" MAREK, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. 2009. Str. 347 - 348.
> KALOUDA, F. Finanéni izeni podniku. 2009. Str. 202.

88



Pro ucely praktického vyuziti faktoringu ve spole¢nosti budeme uvaZovat stejné
podminky, jako pti zavadéni skonta. Faktoring bude pouZzit na tuzemsky obchod, ktery
tvoii 70 % trzeb. Pohledavky, vznikajici v ramci tuzemského obchodu, tvoti 70 %
z celkovych pohledavek z obchodnich vztahti a pouze tuto c¢ast pohledavek je mozné

ovlivnit. Pro Uc¢ely vypoétu budeme vychazet z Gdaji za rok 2008.

Rozvaha k 31. 12. 2008 (v tis. K¢)

Dlouhodoby majetek 29411 Vlastni kapital 97 998
Obé&zné aktiva 108 799 Zakladni kapital 86 263
Zasoby 49 655 Cizi zdroje 40770
Pohledavky z OV 52 764 Dlouhodobé zavazky 20070
Penize 219 Casové rozliseni 0
Casové rozliseni 558

AKTIVA CELKEM 138 768 | PASIVA CELKEM 138 768

Tabulka ¢. 41 - ZjednoduSena rozvaha pred zavedenim faktoringu

Celkovy roc¢ni obrat spolec¢nosti je 95191 tis. K¢ Pramérna vySe pohledavek
z obchodnich vztahd v ramci tuzemského obchodu ¢ini 36 934,8 tis. K¢. Soucasna doba
obratu téchto pohledavek c¢ini 200 dnt. Podil tuzemskych pohledavek po lhite
splatnosti ¢ini 13,606 % z obratu, coZ je 12 952,1 tis. K¢.

P#i vyuZiti faktoringu by se spole¢nost BOTAS rozhodla pro faktoringovou spole¢nost
CSOB Factoring, a.s. Tato spole¢nost je dcefinou spole¢nosti Ceskoslovenské obchodni
banky, a.s., se kterou BOTAS dlouhodobé spolupracuje. Faktoringova spole¢nost by
pievzala pohledavky vici tuzemskym odbératelam v pramérné vysi 35 000 tis. K.
Faktoringova spolec¢nost pozaduje faktoringovy poplatek ve vysi 1,1 % z obratu
spole¢nosti. ProtoZe se jedna o bezregresni faktoring, Gctuje si faktor jesté poplatek za
nesplaceni ve vysi 0,5 % z hodnoty postoupenych pohledavek. Urokovéa sazba se
pohybuje na drovni 12,25 % p. a. V okamziku vystaveni faktury je proplaceno 80 %

hodnoty pohledavek. Zbyvajicich 20 % slouZi jako zajisteni.

Vyuzitim faktoringu dojde k uvolnéni penéznich prostredki, které se spolecnost
rozhodla pouZzit na splaceni sveho dlouhodobého zavazku ve vysi 20 070 tis. K¢. Tento
dlouhodoby zavazek je Urocen 6,95 % p. a. Ostatni  penézni  prostiedky  budou

ponechany na bankovnim G¢tu.
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Vliv faktoringu na hospodareni podniku

Pramérna vyse pohledavek piebirana ze strany faktora 35000 000 K¢
— zajisténi (20 %) 7 000 000 K¢
= uvolnéni kapitalu vazaného v pohledavkach

(80 % pramérného stavu pohledavek) 28 000 000 K¢
Naklady faktoringu
faktoringovy poplatek (1,1% - 95 191 000) 1047 101 K&
+ nékladové uroky z pramérné hodnoty odkupovanych pohledavek

(80% - 35000 000 - 12,25%) 3430 000 K¢
+ poplatek za nesplaceni (0,5% - 35 000 000) 175 000 K&
= celkoveé naklady 4652 101 K¢
Uspora
splaceni dlouhodobého zavazku v hodnoté 20 070 000 K¢

nakladové droky (20 070 000 - 6,95%) 1 394 865 K¢&
+ eliminace nesplacenych pohledavek 12 952 100 K¢
= celkova uspora 14 346 965 K¢
Cista tspora (Gspora — naklady) 9 694 864 K¢

Vliv faktoringu na bilanci podniku je piehledné znazornén v tabulce ¢. 42. Hodnota
celkovych aktiv i pasiv se snizi. V ramci aktiv dojde k poklesu obéZznych aktiv, ktery je
zpusoben sniZzenim pohledavek z obchodnich vztaht o 35 000 tis. K¢. Zaroven vsak
dojde ke vzniku polozky ,,pohledavky vici faktorovi“, kde bude evidovana hodnota
zajisténi, které piedstavuje 20 % z hodnoty pohledavek. Z uvolnéného kapitalu, ktery
piedstavuje ¢astku 28 000 tis. K¢, bude splacen dlouhodoby zavazek, jehoZ hodnota
byla na konci roku 2008 20 070 tis. K& O stejnou hodnotu poklesnou cizi zdroje
v podniku. JelikoZ nebude na splaceni dlouhodobého zavazku pouZzit veSkery uvolnény
kapital, bude jeho zbyla ¢ast prevedena na bézny Gcet spolec¢nosti BOTAS.
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Rozvaha k 31. 12. 2009 (v tis. K&)

Dlouhodoby majetek 29411 Vlastni kapital 97 998
Obé&zné aktiva 88 729 Zakladni kapital 86 263
Z&soby 49 655 Cizi zdroje 20 700
Pohledavky z OV 17 764 Dlouhodobé zavazky 0
Pohledavky vigi faktorovi 7000 Casové rozliseni 0
Penize 8 149

Casové rozliseni 558

AKTIVA CELKEM 118 698 | PASIVA CELKEM 118 698

Tabulka ¢. 42 - Zjednodu3ena rozvaha po zavedeni faktoringu

Vyuziti faktoringu ma prokazatelné pozitivni vliv na bilanci podniku. Doba obratu
pohledavek se sniZi z ptivodnich 200 dnti na 94 dnt, coZ je opravdu velmi vyrazné
zlepSeni a urychleni inkasa pohledavek. Zrychli se také obrat celkovych aktiv, a to
z puvodni hodnoty 0,69 obratek na 0,80 obratek. Dojde také ke sniZeni zadluZenosti.
Koeficient samofinancovani se zvysi z puvodni hodnoty 70,62 % na hodnotu 82,56 % a

bude tak pInén dlouhodoby cil podniku, a to snizovani hodnoty cizich zdroja.

Vyuziti faktoringu bude mit pozitivni dopady také na likviditu podniku. Okamzita
likvidita vzroste z 0,29 aZ na 0,67. Ukazatele béZné a pohotové likvidity se oproti roku
2008 vyrazné snizi. Pokud bude faktoring vyuZzit, dojde ke sniZzeni hodnoty obéznych
aktiv, a tim také k poklesu hodnot téchto ukazatela. Bézna likvidita klesne z pavodnich
5,26 na 4,29 a ukazatel pohotové likvidity se snizi z 2,86 na 1,89. JelikoZ ukazatele
bézné a pohotove likvidity vykazovaly v roce 2008 piiliS vysoké hodnoty, muZzeme
tento pokles oznacit za pozitivni a hodnoty se tak budou vice bliZit oboru doporucenych
hodnot.

Vyuziti faktoringu 1ze BOTASU zcela jisté doporucit.
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ZAVER

Zakladnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit financ¢ni situaci spole¢nosti
BOTAS, as. a na zaklad¢ vysledka této analyzy navrhnout opatieni na zlepSeni
problémovych oblasti.

Diplomova prace je rozdélena na nékolik ¢asti. V prvni c¢asti byly shroméazdény
teoretické poznatky tykajici se daného tématu. Zameérila jsem se piedevsim na finanéni
analyzu, jeji pojeti, uzivatele, potiebna vstupni data a metody, které se v ramci finan¢ni

analyzy vyuZivaji.

DalSi cast prace je zaméfena na charakteristiku spolecnosti BOTAS, a.s. Krom¢
zakladnich udajt je zde stru¢né zmingna historie spole¢nosti, piedmét podnikéni a
organizacni struktura. Tato kapitola se z ¢asti vénuje také aktudlni situaci na trhu a

strategii, kterou spole¢nost v souc¢asnosti rozviji.

Poté jiZz nasleduje samotna analyza soucasné situace podniku. Tato kapitola se déli na
dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana poznéni obecného a oborového okoli
prostrednictvim SLEPT analyzy a Porterova modelu péti konkurenénich sil. Druhéa ¢ast
je vénovana finan¢ni analyze spolec¢nosti, kterd byla aplikovana na Gcetni data
spole¢nosti BOTAS, a.s. za obdobi 2003 — 2008. V ramci finan¢ni analyzy byly pouzity
elementarni metody zahrnujici analyzu absolutnich a rozdilovych ukazatelu, analyzu

pomérovych ukazatelt a analyzu soustav ukazatel.

Na zaklad¢ vysledkt vyplyvajicich z finanéni analyzy jsou v dalSi c¢asti prace
formulovany silné a slabé stranky finanéniho hospodareni spole¢nosti. Mezi silné
stranky muzZe byt zarazena vysoka droven cistého pracovniho kapitalu spolecnosti a
vysoka produktivita prace. Dobrych vysledkt je dosazeno také v oblasti okamzité
likvidity. Mezi slabé stranky finan¢niho hospodaieni se fadi pokles trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby a stim souvisejici pokles vysledku hospodaieni. Nepiili§ dobrych
hodnot spole¢nost dosahuje v oblasti rentability. DalSi oblasti, ve které jsou
zaznamenany problémy, jsou aktiva spolecnosti. V majetku je evidovana vysoka

hodnota zasob a velmi vysok& hodnota pohledavek, s ¢imz souvisi dlouhd doba obratu
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jak zésob, tak i pohledavek. Zavazky spolec¢nost drzi az na prilis nizké drovni. Jako
dali problém se miZe jevit béZzna a pohotova likvidita, jelikoZz oba tyto ukazatele
dosahuji prilis vysokych hodnot.

Navrhova ¢ést je vénovana oblasti fizeni pohledavek, ve které byly zjistény nedostatky.
Pro Gc¢ely vypocta se vychazi z ddaju roku 2008. V tomto roce byl podil kratkodobych
pohledavek na celkovych aktivech 38 % a na celkovych trzbach dokonce 56 %. Témér
35 % kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaha bylo po Ihaté splatnosti. Doba

obratu pohledavek se pohybovala na arovni 200 dni.

Prvnim navrhem je zavedeni skonta. Skonto je zavedeno pro dvé skupiny odbératelt,
kde prvni skupinu tvoti odbératelé se Ihatou splatnosti 60 dna a druhou skupinu
odb¢ratelé se Ihutou splatnosti 90 dnt. Druhym navrhem je vyuZiti faktoringu na
tuzemské pohledavky.

Oba dva navrhy maji pozitivni vliv na dobu obratu pohledavek, ktera se v piipadé
skonta snizi na 168 dnu a v piipadé faktoringu dokonce na 94 dni. Déle dojde ke
zlepSeni v oblasti obratu celkovych aktiv. Pii pouZiti jak skonta, tak faktoringu, dojde
k uvolnéni zna¢ného kapitalu vazaného v pohledavkach, jehoz vétsi ¢ast bude vyuZita
na splaceni dlouhodobého zavazku spole¢nosti. Mensi ¢ast volného kapitalu bude
prevedena na bézny Ucet spole¢nosti. Diky tomu dojde ke sniZeni zadluZenosti podniku
a dalSimu zlepSeni ukazatele okamZité likvidity. VIivem poklesu pohledavek a tim i
ob¢Zzného majetku dojde k poklesu ukazateli bézné a pohotové likvidity, které se tak

rv

vice ptiblizi smérem k doporu¢enym hodnotam.

Jak vyuZiti skonta, tak vyuZiti faktoringu ve spole¢nosti Ize jednozna¢né doporucit. U
obou névrhu dojde k uvolnéni vazaného kapitélu a také ke zna¢né Uspore. V pripadé
vyuziti skonta je Uspora mensi, ale nejedna se o priliS nakladné rozhodnuti a podnik
muZe skonto zavést sdm, bez cizi Gcasti. U faktoringu je Uspora mnohem vétsi, avSak
jedna se o zavaznéjSi rozhodnuti, které je vice nakladné. Toto rozhodnuti nemuze
podnik realizovat s&m, nybrZz je tieba navazat kontakt a dale spolupracovat

s faktoringovou spolec¢nosti.
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Piiloha €. 1 - Rozvaha spoleénosti BOTAS, a.s. za obdobi 2003 — 2008

Zpracovéano v souladu jiny nézev G&etnf

s v;;hléékoubé. ROZVAHA jednotky

500/2002 Sb. ve znéni

pozd&isich bredoist (BILANCE) BOTAS a.s.
2003 - 2008

SI0I0;, DyUnste 1eno

(vcelych tisicich K¢ ) misto podnikani

1& ucetni jednotky
Skute¢
00013595 Smetanova 842
539 73
oznac AKTIVA fad B&né Gdetni obdobi
a b c 2003 2004 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001| 205 285| 203 368 190 946| 156 290( 137 595| 138 768
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003| 60 048| 51512| 46 523 45613| 31350 29 411
B. . |Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) |004 152 538 164 213 407 289
B. I. 1|Zfizovaci vydaje 005
2[Nehmotné wysledky vyzkumu a wvoje 006
3[Software 007 152 538 164 213 407 289
4|0Ocenitelna prava 008
5|Goodwill 009
6[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7|[Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek|011
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az22) |013| 59 896| 50 974| 46 359 45 400| 30 943 29 122
B.Il. 1|Pozemky 014 3839 3858 3495 3166/ 1167 1167
2|Stavby 015 42 150| 39 004| 34 745 33 113| 22010 21101
3|Samostatné movité véci a soubory movitych 016| 13 017 6954 5602| 7495 7075 5797
4|Péstitelské celky trvalych porostu 017
5|zakladni stddo a tazné zvifata 018
6[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 121 121 121 121 121 121
7|[Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek {020 749 899| 2396| 1505 570 936
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny maj021 20 138
9|Ocerovaci rozdil k nabyt¢mu majetku 022
B.lIl. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥.24 az 30) |023
B.IIl. 1[Podily voviddanych a fizenych osobéach 024
2|Podily v i¢etnich jednotkach pod podstatnym (025
3|Ostatni dlouhodobé cenné papirya podily {026
4|podstatny viv 027
5[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6 [Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni mg 030




oenac AKTIVA ad Bézné ucetni obdobi
2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c
C. Obézn4 aktiva (F.32 + 39 + 48 +58) 031|144 724) 151 318|143 012|109 790| 105 373|108 799
C.l. |Z&soby (f.33 az38) 032 71189| 83 124| 65802 44 165| 36 126| 49 655
C. 1. 1|Material 033| 18587| 18 846| 14 696 13 365| 11 733| 11 007
2|Nedokoncéena wroba a polotovary 034| 1628 484 404 2706( 1758 1937
3[Wrobky 035 46 952| 59 068| 48 835 23 433| 16 069| 24 735
4|Zvitata 036
5(zbozi 037 4022] 4726 1867 4661 6566| 11976
6|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky (F.40 az 47) 039 520 200
C.1l. 1|Pohledavky z obchodnich vztah( 040 520 200
2|Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 041
3|Pohledavky - podstatny viv 042
Pohledavky za spoleéniky, ¢lenydruZstva a za
4|ucastniky sdruzeni 043
5|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6|Dohadné cty aktivni 045
7{Jiné pohledavky 046
8|0dloZena dariova pohledavka 047
C.IIl. |Kratkodobé pohledavky (F. 48 az 56) 048 57 972| 62 332| 45739 45469| 50 145| 53 186
C.1ll. 1|Pohledavky z obchodnich vztaht 049( 57 128| 61 628| 45 129| 44 728| 49 843| 52 764
2|Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 050
3|Pohledavky - podstatny viv 051
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za
4|ucastniky sdruzeni 052
5(Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6|Stat - darfiové pohledavky 054 24 13
7|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 733 541 522 652 207 239
8[Dohadné ucty aktivni 056 3 85 13 13 20 66
9[Jiné pohledavky 057 84 78 75 76 75 104
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek (f.58 az 61) 058 15563 5862| 30951 19 956| 19 102| 5958
C.IV. 1|Penize 059 187 210 157 133 171 219
2|Uéty v bankéach 060 15376| 5652| 30794 19823| 18931 5739
3|Kratkodoby cenné papiry a podily 061
4|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D.l. |Casové rozliseni (.63 aZ 65) 063 513 538 1411 887 872 558
D. I. 1|Néaklady pfistich obdobi 064 513 538 1411 887 872 558
2Komplexni ndklady pfistich obdobi 065
3|Prijmy pristich obdobi 066




oznac PASIVA fad
2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c
PASIVA CELKEM (F.68 + 85 + 118) 067] 205 285| 203 368| 190 946( 156 290( 137 595| 138 768
A Vlastnikapital (F.69+73+78+81+84) 068| 97 705| 98 176 98 757 91 504 97 689| 97 998
A l. |zakladnikapital (f. 70 az 72) 069| 86 263| 86 263| 86 263 86 263| 86 263| 86 263
1 |zakladni kapital 070| 86 263| 86 263| 86 263| 86 263| 86 263| 86 263
2 |Vlastni akcie a iastni obchodni podily (-) 071
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F.74 az77) 073| 3874 3874 3874 3874 3874
All. 1 [EmisniaZio 074
2 [Ostatni kapitalové fondy 075| 3874| 3874 3874 3874 3874
3 |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (076
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 077
Alll.  |Rezervnifondy, nedélitelny fond a ostatnifondy078| 17 253] 17 253| 17 253| 17 253| 17 253( 21 127
A.lll. 1 |Zzadkonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079| 17 253| 17 253| 17 253| 17 253| 17 253( 21 127
2 |Statutarni a ostatni fondy 080
AlV. |Vysledek hospodaFeni minulych let (f. 82 +83)[081| -10 713] -9 685| -9 214| -8 633| -15 886 -9 701
A.IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 082 5157 6185 6656 7237 7237
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 083| -15 870| -15 870| -15 870| -15 870| -23 123] -9 701
A.V. |Vysledek hospodaFeni b&zného uéetniho obdolj084 1028 471 se1| -7253] 6185 309
f.01-(+69+73+78+81+85+118)/
Cizi zdroje  (F.86 + 91 + 102 + 114) 085|107 580| 105 147| 92 189| 64 786| 39 906| 40 770
B. | Rezervy (F.87 az90) 086
B. 1. 1 |Rezervypodle 2Mastnich pravnich predpisu 087
2 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3 |Rezerva na dan z pfijmu 089
4 |Ostatni rezervy 090
B.ll.  |Dlouhodobé zavazky (f. 92 az 101) 091| 37 770| 37 770 37 770 37 770 27 770| 20 070
B.Il. 1 |Z&vazkyz obchodnich vztaht 092
2 |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 093| 37 770| 37 770 37 770| 37 770 27 770 20 070
3 [Zavazky - podstatny viv 094
4 |ucastnikam sdruzeni 095
5 [Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6 [Wdané dluhopisy 097
7 |Dlouhodobé smeénky k thradé 098
8 [Dohadné ucty pasivni 099
9 [Jiné zavazky 100
10|Odlozeny darnovy zavazek 101




oznaé PASIVA fad
2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c
B.lll. |Kratkodobé zavazky (f.103 az 113) 102| 19810 25377 20419| 15016| 12 136 20 700
B.1Il. 1|Z&vazky z obchodnich vztaht 103 7805| 12350 4994 5400 4278| 14434
2|Zavazky - oviddajici a Fidici osoba 104] 5000 5000, 5000
3|zavazky - podstatny viv 105
4|ucastnikim sdruzeni 106
5|Zavazky k zaméstnancim 107 884 895 1073 1333 1553] 1163
6|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho | 108 949 920 679 777 690 845
7|Stat - dafiové zavazky a dotace 109 4996| 4324 6412 3229 3753] 2258
8|Kratkodobé prijaté zalohy 110 12 4 454 2500 43
9|Wdané dluhopisy 111
#|Dohadné Ucty pasivni 112 164 240 439 262 326 372
#[Jiné zavazky 113 1644 1368 1515 1493] 1628
B.IV. [Bankovnilvéry a vypomoci (f.115az 117) 114| 50 000 42 000 34 000/ 12 000
B.IV. 1Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 40 000| 32 000| 24 000
2|Kratkodobé bankowni Gvéry 116( 10 000| 10 000| 10 000 12 000
3|Kratkodobé finanéni wpomoci 117
C.1. |Casové rozliseni (F.119 + 120) 118 45
C. I. 1| Wdaje pfiStich obdobi 119
2|(Wnosy pristich obdobi 120 45




Piiloha €. 2 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BOTAS, a.s. za obdobi 2003 — 2008

Obchodni firma nebo

rnasons.  VYKAZ ZISKU A ZTRATY jing nézev icetni
500/2002 Sb. 2003 - 2008 BOTAS a.s.
(vcelych tisicich K& )
~SIdI0; Dy aIiSTE Neno |
misto podnikani
1é ucetni jednotky
Skute¢
00013595 Smetanova 842
539 73
znace TEXT Cislg Skute¢nost v ic¢etnim obdobi
adk 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c
I.  |Trzby za prodej zbozi 01 8580 7880 12277 18 064| 23 638| 30 230
A Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 6949 6683] 9280| 12386 16 677 20 263
+ |Obchodnimarze (¥.01-02) 03 1631 1197 2997 5678 6961 9967
IIl. |Vvykony (F.05+06+07) 04 (166 136( 162 659( 115 012| 78 826| 92 253| 77 203
II. 1| Trzby za prodej Viastnich wrobku a sluzeb 05143 990|143 822|119 656| 96 837 94 464 64 961
2|Zména stawu zasob viastni ¢innosti 06| 14886 11304 -9850|-22703| -7030| 8505
3|Aktivace 07 7260 7533 5602 4692 4819 3737
Vykonova spotieba (¥.09+10) 08117 707|119 048| 85211| 61 849 71 702 52 510
1|Spotfeba materialu a energie 09| 91 764| 88 342| 63 276| 44 460 59 772 45954
B. 2|Sluzby 10| 25943 30706 21935| 17 389| 11 930| 6556
+ |PFfidand hodnota (. 03+04-08) 11| 50060 44 808 32 798| 22 655| 27 512| 34 660
C. Osobni néklady 12| 38192 35054 32 315| 29638| 34 017| 33 044
C. 1|Mzdové naklady 13| 27 504 25072 23 232| 20840| 24 124| 23121
C. 2[Odménycleniim organu spolec¢nosti a druzstva | 14 1032 1032 1032 1200 1368 1368
C. 3[Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojis| 15 9334 8672 7798 7344 8248| 8246
C. 4|Socialni naklady 16 322 278 253 254 277 309
D. Dané a poplatky 17 1444 1793 539 672 1321 381
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného| 18 | 13 220 9698 7587 3922 3746 2689
lll. [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materi{ 19 [ 11 154| 4 304| 11 808| 3 785| 34 641 517
Ill. 1{Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 9817 3026| 10988 3219| 34580 369
2|Trzby z prodeje materialu 21 1337 1278 820 566 61 148
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majd 22 9780 2638 3467 1627 12328 271
F. 1|Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majef 23 7 701 270 2008 492| 12 276 39
F. 2|Prodany material 24 2079 2368 1459 1135 52 232
G. Zména stawu rezerv a opravnych polozek v 25| -6 048 591 306 370 3485 -1442
IV. [Ostatni provozni vynosy 26 9698| 7403] 6743 6574 3197 3538
H. Ostatni provozni naklady 27 6870 2594 2003 1259 1969 2047
V. |Prevod provoznich wnost 28
l. Prevod provoznich nakladi 29
. |Provoznivysledek hospodafeni 30 7454 5320| 5132| -3734| gasal 1725
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




aceni TEXT Cislg Skute€nost v ucetnim obdobi
adk 2003 2004 2005 2006 2007 2008
a b c
Trzby z prodeje cennych papir(i a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( ¥. 3{ 33
Vil 1 Wnosy z podild voviadanych a fizenych osobam a
v (cetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34
VIl 2|Wnosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt d 35
VIl 3|\Wnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho maje 36
ViIl. [Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. |Wnosyzpiecenéni cennych papirti a derivatt 39
L. Naklady z piecenéni cennych papirti a derivatt 40
M. Zména staw rezerv a opravnych polozek ve finanén 41
X. |Wnosové aroky 42 54 1
N. Néakladové droky 43 5679 4694 4392 3396 2233 1385
Xl. [Ostatni finan¢ni wynosy 44 2 9 2 1 6
O. Ostatni finanéni naklady 45 193 166 168 125 67 38
Xil. |Prevod finan¢nich wnost 46
P. Prevod finan¢nich nakladd 47
. |Ananénivysledek hospodafeni 48 5818 -asssl -as51| 3519 2209 -1416
2+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daf z pFijma za béZnou &innost (¥. 50 + 51) 49 608
Q. 1| -splatna 50 608
Q. 2| -odloZena 51
** 1Vysledek hospodafFeni za béZznou &éinnost (F. 30 4 52 1028 471 581 -7253| 6185 309
Xill. |Mimofradné wnosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pFijmt z mimofadné éinnosti (. 56 +57) | 55
S. 1| -splatna 56
S. 2| -odlozena 57
* |Mimofadny vysledek hospodafeni (f. 53 - 54 -55 ) 58
T. Prevod podilu na wsledku hospodareni spoleénik{ 59
*** 1Vysledek hospodaFeni za Géetni obdobi (+/-) (F. § 60 1028 471 581 -7253| 6185 309
*xx 1\/ysledek hospodafFeni pfed zdané&nim (+/-) (F. 3] 61 1 636 471 581| -7253] 6185 309




Piiloha €. 3 — Vykaz Cash Flow spoleénosti BOTAS, a.s. za obdobi 2003 — 2008

A tsskos PREHLED O PENEZNICH TOCICH o iz Gt
souladu s vyhlaSkou
&.500/2002 Sb. (vykaz cash-flow ) BOTAS a.s.
2003 - 2008
(v celych tisicich K& ) meto it
ucetni jednotky
Skuteé
Smetanova 842
539 73
2003 2004 2005 2006 2007 2008
P Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentina zd 20 767 15563 5862 30951| 19956| 19102
Penézni toky z hlavni vydéle€né €innosti (provozni €in
Z. Ugetni zisk nebo zirata zb&7né &innosti pfed zdan&nim| 1 028 471 581 -7253| 6185 309
A.1 [Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 132201 9698| 7587 3922| 3746| 2689
A.2 |Zména staw rezerv 0 0 0 0 0 0
A.3 |Zména ostatnich pasiv 0 45 -45 0 0 0
A.4 |Zména ostatnich aktiv -125 -25 -873 524 15 314
A.5 |Zména staw zasob -13 607| -11935( 17322 21637 8 039 -13529
A.6 |Zména staw kratkodobych pohledavek -286| -4360| 16593 270| -4676( -3041
A. 7 |Zména staw kratkodobych zavazku -20 494 5567 -4958| -5403| -2880| 8564
A. 8 |Zména staw kratkodobych Gvéra a finanénich wpomod 10 000 0 0| 2000| -12 000 0
A+ | Gisty penéZnitok z provozni éinnosti -10 264 -539| 36207| 15697| -1571| -4694
Penézni toky z investi€ni €innosti
B.1 |Zména pohledavek za upsany VK 0 0 0 0 0 0
B.2 [Zména nehmotného dlohodobého majetku 522 -386 374 -49 -194 118
B.3 [Zména hmotného dlouhodobého majetku 4103 -776( -2972| -2963| 10711 -868
B.4 |Zména finanénich investic 0 0 0 0 0 0
B.-** |Cisty penéznitok vztahujici se k investiéni éinnosti 4625 -1162| -2598| -3012| 10517 -750
Penézni toky z finanénich €innosti
C1 |Zména zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
C 2 |Zména kapitalowych fondu 242 0 0 0 o -3874
C 3 |Zména fondu ze zisku 144 0 0 0 o 3874
C4 |Zména HV minulych obdobi (bezHVb.0.0.) -144 0 0 0 0 0
C5 |Zména dlouhodobych zavazku -40 000 0 0 0| -10 000 -7700
C6 |Zména dlouhodobych bankownich Gvért 40 000 -8000( -8000( -24 000 0 0
C7 |Zména dlouhodobych pohledavek 193 0 -520 320 200 0
C *** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 435| -8000| -8520| -23680| -9800| -7700
F. Cisté zvySeniresp. snizeni penéznich prostredkd -5204] -9701| 25089| -10995 -854( -13 144
R Stav penéznich prostfedk a pen. ekvivalentti na konci uq 15563 5862 30951 19956 19102| 50958




