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Abstrakt

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovani finan¢ni analyzy spolecnosti
ACO Industries, k. s. Prace je rozd€lena na tii hlavni ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje zakladnim
teoretickym pojmum, které souvisi s financni analyzou. Prakticka cast obsahuje
charakteristiku spole¢nosti a vypocCty jednotlivych ukazatell. V zavére€né Casti jsou

navrzena opatieni ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

The aim of the bachelor thesis is to analyze the financial situation of company ACO
Industries, k.s. The thesis is divided into three main parts. The first part defines the basic
theoretical concepts, related to financial analysis. The practical part contains a description
of the company and calculations of individual indicators. In the last part are proposals to

improve the financial situation of the company.
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UvoD

Bez finan¢ni analyzy se v dne$ni dob¢ Gspésné firmy jen tézko obejdou, nebot’ financni
analyza hodnoti minuly, soucasny ale i budouci firemni situaci. Je také podstatnou
soucasti finan¢niho fizeni, jelikoz se vyuziva pro zjisténi finan¢niho zdravi podniku.
Proto se také stala dalezitou soucasti vyvoje vSech spolecnosti, nebot’ s jeji pomoci se
dany podnik miZe neustale zlepSovat. Pomoci finan¢ni analyzy mizeme odhalit nejen
silné stranky, kterych by se méla spolecnost drzet, ale také slabé stranky, které by se méla
pokusit odstranit. Vysledky financni analyzy jsou pro fidici pracovniky podstatnymi
podklady pro dal3i rozhodovani. Casto je vyuzivaji i externi uZivatelé, jako napiiklad

investofi, banky, stat ¢i obchodni partnefi.

Jelikoz se na trhu objevuje stale vice konkurencnich spolecnosti, je v z4djmu kazdé
spolecnosti snaha o neustaly vyvoj a pokrok. Kvalitn¢€ zpracovana finan¢ni analyza mtze
mit podstatny podil na budoucim vyvoji spolecnosti, nebot’ tak Ize predejit hrozicimu
bankrotu. JelikoZ finan¢ni analyza je nedilnou souc¢asti kazdého vedeni firmy, tak alespon

strué¢nou finan¢ni analyzu vyuziva kazda spole¢nost.

Ve své bakalaiské praci ,,Hodnoceni finan¢ni situace vybrané soukromopravni korporace
metodami financni analyzy a navrhy na jeji zlepSeni® budu aplikovat metody financni
analyzy na spole¢nost ACO Industries, k.s., kterd ma sidlo v Pfibyslavi v kraji Vysocina.
Hlavni vyrobni ¢innosti spolecnosti je kovoobrabéni, zamecnictvi, vyroba umélého

kamene, povrchové upravy, svafovani kovu a galvanizérstvi.
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CIL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni financni situace spole¢nosti
ACO Industries, k. s. za pomoci vhodnych metod finan¢ni analyzy. Na zakladé vysledkt
budou nasledné piedlozeny konkrétni navrhy, které by v budoucnosti méli pomoci

ke zlepSeni vynosnosti podniku.

Cinnost spole¢nosti bude analyzovana na zékladé Gi¢etnich vykazii za sledované obdobi
2014 az 2018. Abych ziskala co nejvérnéjsi obraz o finan¢nim fungovani, budu vyuzivat

realné hodnoty z ucetnich vykaz a dalSich poskytnutych dokumentt.

V prvni ¢asti bakalarské prace vymezim zakladni teoretické poznatky z oblasti finan¢ni
analyzy. Zam&fim se na vybrané ukazatele a charakteristiku jednotlivych metod.

Vychazet budu zejména ze znalosti, které jsem nacerpala z odborné literatury.

V analytické Casti bakalarské prace predstavim vybranou spole¢nost. Uvedu zakladni
informace o spolecnosti, jeji historii, informace o vyrobcich, dodavatelich a odbératelich
a dalsi podstatné informace. V této ¢asti také vyuziji metody finan¢ni analyzy, které byly
zminény v teoretické cCasti. Pomoci vypoCti ukazatelti, které budou vypocitany
a interpretovany, dojde k odhaleni minulého 1 soucasného stavu spolecnosti
a k predpovédi predpokladaného vyvoje spolecnosti. Vybrané vypocty budou porovnany

s oborovymi hodnotami.

V zéavérecné Casti prace budou na zakladé vysledki finan¢ni analyzy navrhnuta konkrétni

opatfeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalatské prace budu vychazet z literarnich zdrojl, které se vénuji financni
analyze. Vymezim zékladni pojmy, definice, postupy a znéni vzorcl, které budou

nasledné¢ vyuzity v praktické ¢asti této prace.

1.1 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je povazovana za metodu, ktera hodnoti finan¢ni hospodateni podniku,
pii které se ziskana data tiidi, pométuji mezi sebou navzajem, hodnoti se jejich vzajemné
vztahy. Hodnoti se souvislosti mezi vybranymi daty a urcuje se jejich predpokladany
vyvoj. Tim se zvySuje informacni hodnota a vypovidaci schopnost zpracovdvanych dat.

(1,s.3)

Petra Rickova ve své knize Finan¢ni analyza uvadi, ze: ,, Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predpovidani budoucich financnich podminek. Hlavnim smyslem je pripravit podklady

pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. “ (2, s. 9)

Finan¢ni analyza se obecné vyuzivd ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Udéava zejména, zda je podnik dostatecné ziskovy, dale charakterizuje
kapitalovou strukturu, hodnoti, zda je schopen splacet své zavazky vcas a zda efektivné
vyuzivd svych aktiv. Znalost finan¢ni analyzy usnadiiuje manazerim rozhodovani
pfi ziskdvani finan¢nich zdrojt, pfi alokaci volnych penéznich prostedki, pii stanoveni
optimalni struktury, pii poskytovani obchodnich uvért, pfi rozdélovani zisku, atp.
Je soucasti financniho fizeni, nebot” udava zpétné informace o vysledcich podniku
v minulosti, co se mu podafilo, nebo kde naopak své cile nesplnil. Vysledky minulych
obdobi, jiz samoziejmé nelze zménit, ani nijak ovlivnit, ale mohou poskytnout diilezité
informace pro odhad budouciho vyvoje spole¢nosti. Financni analyzu vyuzivaji
pro rozhodovani nejen samotni manazefi podniku, ale i zaméstnanci, vlastnici, investofi,
auditofi, obchodni partnefi, statni a zahrani¢ni instituce ale 1 odborné vetejnost. (3, s. 17-

18)
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1.2 Cil financ¢ni analyzy

Finan¢ni zdravi podniku se obvykle povazuje za hlavni cil financni analyzy.
To ptedstavuje podnik, ktery dlouhodobé nemé problém s likviditou a je schopen vcas
hradit splatné zavazky. Finan¢ni zdravi ovliviiuje také rentabilita spole¢nosti. Obecné
plati, ze ¢im vétsi rentabilita vlozeného kapitalu, tim vEtsi je 1 finanéni zdravi. Mezi dalsi
cile patii vymezeni silnych a slabych stranek spoleCnosti, rozbor finan¢ni situace,
identifikace finan¢ni tisné€ (v ptipad¢, Zze ma spole¢nost problémy s likviditou) a obnoveni

a pfipadné zlepSeni vykonnosti podniku. (4, s. 57-58)

., Cilem financni analyzy je zpravidla:
e posouzeni vlivu vnitrniho i vnéjsiho prostredi podniku,
e analyza dosavadniho vyvoje podniku,
e komparace vysledkii analyzy v prostoru,
e analyza vztahui mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),
e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

interpretace vysledkii vcetné navrhii ve financnim planovani a rizeni podniku. *
(1,s.4)

Vypovéd o financni situaci se fadi mezi hlavni cile spolec¢nosti. Finan¢ni analyza
se ve vetsin¢ piipadl opird o rozbor dat, kterd jsou uvefejnéna v Ucetnich vykazech.
Mimo souhrnného hodnoceni finanéni situace, finan¢ni analyza poskytuje podrobné
informace o téch strankach a oblastech podniku, které nevykazuji dostatecné vysledky
a hodnoty a mohly by se v budoucnu stat zdrojem problémi. Rozsah a obsah finan¢ni
analyzy ale vzdy zaleZi na ucelu a potfebach daného uzivatele, ktery finan¢ni analyzu

provadi. (5, s. 16)
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1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Financ¢ni stav podniku je pfedmétem zajmu manaZert a mnoha subjektli z okoli podniku.
Proto mlizeme uZivatele finan¢ni analyzy rozdélit do dvou skupin na externi a interni.
., Externi uzivatelé:

® investori,

e banky a jini veritele,

e stat a jeho organy,

e obchodni partneri,

® manazeri, konkurence.
Interni uzivatele:

® manazeri,

e odborari,

o zamestnanci. " (6, s. 48)

Jelikoz kazdéa skupina preferuje jiné informace, je vzdy dilezité zvazit, pro koho je

finan¢ni analyza zpracovavana. (3, s. 17-18)

Investori

Do této skupiny lze zatadit akcionafe a spole¢niky, kteti podniku poskytuji kapital
a sleduji finan¢ni vykonnost podniku ze dvou duvoda. Z divodu ziskdni informaci
pro rozhodovani o moznych investicich podniku. Druhym divodem je ziskani informaci,

aby podnik zjistil, jak spole¢nost naklada se zdroji, které jiz véfitelé poskytli. (6, s. 48)

Banky a jini véritelé
Veéftitele vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy predev§im pro rozhodovani o poskytnuti
uvéru, pro posouzeni schopnosti podniku splacet ivér a métenti rizik, které s poskytnutym

uvérem souvisi, a pro stanoveni jeho podminek. (5, s. 11)
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Stat a jeho organy

Stat provani kontrolu nad spravnosti vykdzanych dani. Orgdny statu pouzivaji udaje
o podnicich naptiklad pro statistickd Setfeni, kontrolu podnikd, rozdélovani finan¢nich
vypomoci (dotace, Gvéry, apod.) a ziskavani piehledu o podnicich, kterym byly svéieny

statni zakazky. (6, s. 49)

Obchodni partneri

Obchodni partnefi, zejména dodavatel¢, se soustiedi na to, zda je podnik schopen hradit
své splatné zavazky, sleduji ale také solventnost, likviditu a zadluZenost. Diivodem je
ptedpoklad dlouhodobé stability dodavatelskych vztahti. Odbératele, maji také zajem
na finan¢nim zdravi podniku, nebot pii pfipadném bankrotu mohou byt jejich
dodavatelské moznosti do jist¢ miry omezené. Prioritou je bezproblémové zajiSténi

vyroby (6, s. 49)

Manazeri

Ti vyuzivaji vystupy financni analyzy pro operativni a strategické fizeni procesu,
napfiiklad pro fizeni struktury kapitalu a majetku, pro rozdélovani zisku, pro rozkédovani
v dalSich oblastech fizeni spole¢nosti. Maji nejlepsi predpoklady pro sestaveni finan¢ni

analyzy, nebot’ disponuji i informacemi, které nejsou vetejné dostupné. (5, s. 11)

Konkurence

Vyuzivad vysledky finan¢ni analyzy zejména pro srovnani vysledkii a podminek

s vlastnimi vysledky a podminkami. (5, s. 12)

Zaméstnanci

Zaméstnanci maji zajem na finanénim zdravi podniku, nebot’ jim jde o jistotu zamé&stnani,
0 moznost postupu ve mzdové a socialni oblasti, popt. dal§i benefity poskytované

zam¢stnavatelem. (6, s. 49)
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1.4 Zdroje dat pro financni analyzu

Vychozim a zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, které
zachycuji pohyb podnikovych financi ve v§ech jeho podobéach a ve vSech jeho fazich. Je
tedy nutné, aby vykazy odrazely skute¢nou situaci podniku. Podle toho, ke kterému ticelu

slouzi, mizeme ucetni vykazy rozdélit do dvou skupin (7, s. 24):

e Vykazy finanéniho udetnictvi: poskytuji informace externim uZzivatelim.
Udavaji piehled o stavu a struktufe majetku, o zdrojich financovani, o tvorbé
a uziti vysledku hospodateni, o pohybu penéznich tokti, o zménach vlastniho
kapitalu. (7, s. 24)

e Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi: tyto vykazy nemaji zdvaznou upravu
a kazda spolecnost si je vytvaii podle svych vlastnich potieb. Patii sem vSechny

vykazy, které zobrazuji spotfebu vnitropodnikovych nakladi v riznych ¢lenénich

atp. (7, s. 24)
Pro uspésné zpracovani finan¢ni analyzy jsou dilezité zejména tyto ucetni vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow. (2, s. 21)

ROZVAHA VYKAZ ZISKU A ZTRATY CASH FLOW

majetek = kapital vynosy - naklady = zisk prijmy - vydaje = cash flow

Obriazek 1: Uéetni vykazy
(Zdroj: 3, 5. 52)

Radu informaci obsahuji také zpravy samotného vrcholového vedeni podniku, vedoucich
pracovnikt ¢i auditort, z firemni statistiky poptavky, produkce, odbytu ¢i zaméstnanosti,
z burzovniho zpravodajstvi, z oficidlnich ekonomickych statistik, z komentaiti odborného

tisku ¢i z nezavislych hodnoceni a prognoz. (3, s. 18)
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1.4.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zakladnim uc¢etnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou
stav aktiv (majetek podniku) a pasiv (zdroje financovani majetku). Rozvaha se sestavuje

vzdy k ur¢itému datu zpravidla k poslednimu dni roku, respektive kratSich obdobi.

z aktiv = Z pasiv

Rovnice 1: Bilan¢ni rovnice

Levé strana rozvahy zaznamenavd majetkovou strukturu spolecnosti. Tedy ptehled

majetku, ktery podnik vlastni a co mu dluzi ekonomické subjekty. (8, s. 18-19)

Prava strana rozvahy naopak zaznamenava, jakym zplisobem jsou aktiva spolecnosti
financovana. Jde o pasiva spolecnosti, tedy co firma dluzi jinym ekonomickym subjektim

a vlastni kapital. (8, s. 18-19)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A, Pohledavky za upsany vlastni ZK A. Vlastni kapital
B. Stala aktiva AT Zikladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetel ATl Afioa kapitilove fondy
B.IL Dlovhodoby hmotny majetek A TIL Fondy ze zisku
B.II Dlouhodoby finanéni majetek ATV VH minulych let (=/-)
C. Ohbé&ina aktiva AV, VH tézného ufetniho obdobi (+/-)
C.1I Zasoby A.VI.  Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku
C. I Pohledaviy B.+C. Cizizdroje
C.IOL Kratkodoby finanéni majetek B. Rezervy
C.IV. Pengzni prostiedky C. Zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozlifeni pasiv

AKTIVA =PASIVA

Obrazek 2: Rozvaha
(Zdroj: 3, s. 24)
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Aktiva

Aktiva, ktera byvaji oznacovana také jako majetkova struktura podniku, jsou v rozvaze
v prvni fad¢ setfidéna nejprve podle funkce, kterou ve spole¢nosti zastavaji, nasledné dle
doby, po jakou ma byt majetek ve spolecnosti vazan. V neposledni fad¢ dle likvidity, tedy

rychlosti pfemény v penézni prostiedky, z diivody tihrady splatnych zavazk. (3, s. 25)
Aktiva se ¢leni na:

Pohledavky za upsany zakladni kapital zahrnuji stav nesplacenych podilti nebo akcii,

vvvvv

Mnoho spolecnosti ma tuto polozku nulovou. (3, s. 25)

Stala aktiva predstavuji dlouhodoby majetek spolecnosti. Doba pouzitelnosti stalych
aktiv je delsi nez 1 rok. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je pofizen jako
investice, spolecnosti vznikl jednorazovy vydaj, ale majetek bude pouzivan po dobu

nékolika let. Proces tohoto postupného opotiebeni vyjadiuji odpisy. (6, s. 38-39)

- Dlouhodoby nehmotny majetek pojiméa naptiklad softwary, ocenitelnd prava

(know-how, autorska prava, licence,...), zfizovaci vydaje a goodwill. (3, s. 30)

- Dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje, bez ohledu na cenu a dobu pouzitelnosti,

pozemky, stavby, budovy, byty, predméty z drahych kovt. (6, s. 38-39)

- Dlouhodoby finan¢ni majetek zachycuje naptiklad nakoupené dluhopisy,

vkladové listy, terminované vklady, akcie. Na rozdil od dlouhodobého hmotného

Mrve

casem nedochazi k jeho opotiebeni. (3, s. 30)

Obézna aktiva predstavuji kratkodoby majetek. Tento kratkodoby majetek miize byt ve
spolecnosti pfitomen v riznych formach a nestdle se méni. Znakem obé&znych aktiv je

doba pouzitelnosti, ktera je zpravidla krats$i nez 1 rok. (3, s. 30)

- Zasoby jsou nejmén¢ likvidni polozkou obéznych aktiv. Polozka zasob zahrnuje

skupinu nakupovanych zasob a skupinu zasob vlastni vyroby. (6, s. 40)

- Pohledavky jsou z ¢asového hlediska rozdélené na kratkodobé a dlouhodobé,

z ucelového hlediska se déli naptiklad na pohledavky ke spolecnikim nebo
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pohledavky z obchodniho styku. Soucésti jsou i dlouhodobé pohledavky
se splatnosti delsi nez 1 rok. (3, s. 30)

- Kratkodoby finan¢ni majetek pomiji cenné papiry, které jsou obchodovatelné na
penéznim trhu (napiiklad kratkodobé dluhopisy, statni pokladni¢ni poukézky,
sménky k obchodovéni,...). Umoziuje podniku rychlé zabezpeceni likvidity nebo
investici volnych penéznich prostedki a tim ziskani vyssich vynost. (3, s. 30)

- Penézni prosttedky jsou nejlikvidnéjsi ¢asti obéznych aktiv, patfi sem penize
na bankovnich uctech a hotovost v pokladné. (6, s. 40)

Casové rozliSeni aktiv zahrnuje ucty casového rozliSeni nakladii pfiStiho obdobi,

komplexnich naklada ptistich obdobi a pfijmi pfistich obdobi. (3, s. 31)

Pasiva

Pasiva zaznamenavaji finan¢ni strukturu podniku, tedy z jakych zdroji je majetek

financovan. (3, s. 33)
Pasiva se Cleni na:
Vlastni kapital piedstavuje vlastni zdroje financovani majetku spole¢nosti.

- Zakladni kapital je c¢ast vlastniho kapitalu, kterd se vytvari pii zejména
pti zaloZeni spolecnosti — jde o tzv. upsany kapital. Vytvari souhrn penézitych

a nepenczitych vklada spole¢niki (3, s. 35)

- AZio a kapitalové fondy, jedna se o externi, nikoliv o cizi kapital. Radi se sem
pfedevSim emisni 4zio, dale je mozné vytvaret kapitalové fondy z vklada
spole¢nikil nezvysujicich zékladni kapital. (3, s. 35)

- Fondy ze zisku jsou tvofeny dobrovolné¢ a podminky jejich tvorby urcuje

spolecenska smlouva.

- Vysledek hospodafeni minulych let zahrnuje zisk pfipadné ztratu z minulych

obdobi. (2, s. 27)

- Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi je zdanény avSak nerozdéleny

zisk, kterého podnik dosahl v daném obdobi. (3, s. 36)
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- Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku uddva jiz vyplacené zalohy

z hospodaiského vysledku bézného ticetniho obdobi. (3, s. 36)

Cizi zdroje ptredstavuji kapital, ktery spolecnost ziskala od jinych osob a které mu byly
poskytnuty na piedem stanovenou dobu. Je obvyklé, Ze spolecnost za zapujceni kapitalu

plati urok, ktery je pro n€j nakladem. (6, s. 44)

- Rezervy snizuji vykazovany zisk a pfedstavuji penize, které podnik v budoucnu
vyda naptiklad na opravy hmotného majetku ¢i na restrukturalizaci podniku.

Rezervy vytvorené dle zékona o rezervach, jsou danove ucinné. (3, s. 38)

- Zavazky zahrnuji dlouhodobé a kratkodobé dluhy k okamziku, kdy je rozvaha

sestavena, doba splatnosti téchto zavazki je delsi nez 1 rok. (2, s. 27)

Casové rozliseni pasiv zahrnuje vydaje a vynosy piistich obdobi. (3, s. 38)

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty
Hlavnim vyznamem vykazu zisku a ztraty je informovat o UspéSnosti prace podniku
a o vysledku, kterého podnik dosahl. Zaznamenava totiz vztahy mezi vynosy a naklady.

Naklady jsou penézni castky, které podnik v daném obdobi vydal na ziskani vynost,

ackoliv k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo dojit ve stejném obdobi. (3, s. 40)

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal za své Cinnosti, bez ohledu na to, zda

v daném obdobi doslo k jejich inkasu. (3, s. 40)

Vysledek hospodateni = vynosy — naklady

Rovnice 2: Vysledek hospodaieni
(Zdroj: 3, 5. 41)

Rozdilem mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady je zisk (+), resp. ztrata (-)

za bézné finan¢ni obdobi. (8, s. 19)

Ve vykazu se naklady a vynosy déli do dvou podskupin, na nédklady a vynosy z provozni

a z finan¢ni oblasti. Do roku 2015 byli, dle zakonné upravy, soucasti vykazu zisku a ztraty

20



také ndklady a vynosy z mimotadné Cinnosti. V prozni oblasti nalezneme néaklady
a vynosy, které se tykaji hlavni ¢innosti spole¢nosti. Zahrnuje naptiklad trzby za prodej
vyrobkll a sluzeb, za prodej zbozi, ostatni provozni vynosy nebo vykonovou spotiebu,
zménu stavu zasob vlastni ¢innosti, aktivaci, osobni néklady, upravy hodnot v provozni
oblasti a ostatni provozni ndklady. Ve finan¢ni oblasti nalezneme napiiklad vynosové
uroky a podobné vynosy, ostatni finanéni vynosy nebo uUpravy hodnot a rezervy

ve finan¢ni oblasti, ndkladové troky a podobné néklady. (9, s. 19)

Béiné obdobi Minulé obdobi

I Triby z prodeje v¥roblkn a sluzeb

II. Triby za prodej zboZi

A Vykonova spotieba

B. Zména stavu zasob vlastni Sinnosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobai naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

III. Ostatni provozni viynosy

F. Ostatni provozni naklady

*Provozni visledek hospodafeni (+/-)

IV. Vynosy z dlouvhodobého financéniho majetiu — podily

G. Naklady vynaloZeng na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlovhodobého finanénitho majetiu

H. Naklady souvisejici s ostat. dlovhodobym finantnim majetkem

VL Vynosove Groky a podobne vynosy

L. Upravy hodnot a rezervy ve finanini oblasti

J. Nakladové Groky a podobne naklady

VII. Ostatni finanéni vinosy

K. Ostatni finanéni naklady

* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-)

*## Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-)

L. Dafi z pfijmu

#% Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-)

M. Pfevod podilu na vizledku hospodafeni spoleéniltim (+/-)

#=% Vizledek hospodafeni za 0fetni obdobi (+/-)

* (isty obrat za itetni obdobi = [ +I1L+IIL+TV +V +VL+VIL

Obrazek 3: Vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: 10, s. 16-17)
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Vykaz zisku a ztraty je tvofen vynosy, naklady a nasledkem hospodateni, pficemz vykaz

muze byt sestaven v ucelovém nebo druhovém clenéni. (3, s. 41)

Ukelové ¢lenéni sleduje, za jakym G&elem byly naklady vynalozeny, v tomto ¢lenéni se
naklady na vyrobu promitaji do vykazu zisku a ztraty az v okamziku vzniku vynosu,
k némuz pfispély. Tyto ndklady poté oznacujeme jako vykony. Napiiklad naklady
spojené se spravou nelze prifadit k uréitému vykonu, jsou tedy ve vykaze za obdobi,
ve kterém doslo k jejich vynalozeni. Obecné je ucelové ¢lenéni vhodnéjsi, presto vétSina
podnikl preferuje druhové clenéni nédklad, nebot pii pouziti tcelového clenéni,

pozaduje Ceska ucetni legislativa uvést v ptiloze i druhové ¢lenéni naklada. (3, s. 41)

Druhové ¢lenéni ndkladi naopak sleduje naklady dle druhd, které byly vynalozeny.
Jednotlivé druhy néklada se do vykazu zisku a ztraty promitaji podle ¢asového hlediska,
neboli k okamziku, kdy byly vynalozeny bez ohledu, na co byly vynalozeny. Aby byla
zajiSténa vécnd shoda mezi naklady a vynosy, pouZzivaji se polozky, které upravuji
naklady (tj. zména stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace). To zajistuje, ze naklady se

do vysledku hospodateni promitnou az v okamziku spotieby ¢i prodeje zasob. (3, s. 41)

Kazdy radek vykazu zisku a ztraty je oznacen pismenem ¢i fimskou ¢islici. Pismeny jsou
oznaceny ndkladové polozky (vykonova spotieba, aktivace, osobni néklady,...) a naopak
fimskymi ¢islicemi vynosové polozky (trzby za prodej vyrobki a sluzeb, trzby za prode;j
zbozi,...). Soucet vSech fadkd, které jsou oznaceny pismeny, piredstavuje celkové naklady
a soucet polozek, které jsou oznaceny pismeny, predstavuje celkové vynosy. Ve vykazu
zisku a ztraty se nachazi n¢kolik vysledkd hospodateni, které jsou oznaceny hvézdickou.

Jednotlivé polozky se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy do nich vstupuji.
Clenéni vysledku hospodafenti:

e VH provozni,

e VH finanéni,

e VH pfed zdanénim,

e VH po zdanéni,

e VH za tcetni obdobi. (3, s. 42-43)

22



1.4.3 Piehled o penéZnich tocich

Vykaz cash flow je zalozen na piijmech a vydajich penéznich prostfedki, které
se uskutecnily za ucetni obdobi. Vysledny udaj o cash flow tvoti rozdil mezi celkovymi
piijmy a vydaji. Pokud je rozdil kladny, bylo dosazeno pfirtistku penéznich prostredka.

Pokud je vysledek zaporny, doslo k ibytku penéznich prosttedk. (5, s. 29-30)

Podstatou vykazu cash flow je sledovani zmény stavu penéznich prostiedkii a s tim
souvisejici zjiStovani jeho likvidity. Vykaz vysvétluje zmény penéznich prostiedkl
a diivody pro¢ k nim doslo. (3, s. 52)

Piijmy jsou pftiristky redlnych penéznich prostfedkd, bez ohledu na jejich ptivod,

to znamena, Ze nemusi byt zaroven vysledkem hospodafteni. (9, s. 27)

Vydaje jsou ubytky penéznich prostiedkii bez ohledu na jejich ucel. (9, s. 27)

Piehled o penéznich tocich (cash flow) Béiné obdobi
P Stav pené#nich prostfedki a pendinich ekvivalentl na
: zaditku iéetniho obdobi

AR Cisty pendzni tok z provozni oblasti
B*#* Cisty pendzni tok vztahujici se k investiéni finnosti
CoE® Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni énnosti
F. Zvyieni, resp. sniZeni penéznich prostredksd

Stav pené#nich prostfedki a pendinich ekvivalentl na
R - :

konci ohdobi

Obrazek 4: Prehled o penéZnich tocich

(Zdroj: 10, s. 28)

Cash flow mé obdobnou strukturu jako vykaz zisku a ztraty, ptijmy a vydaje ve vykazu

se Cleni do tii oblasti a v kazdé této oblasti jsou od piijml odecteny ptislusné vydaje.

Oblast provozni ¢innost: predstavuje zakladni ¢innosti podniku, z financniho hlediska

vvvvvv

zdrojem penéZnich prostfedkll a nepatii do zbylych dvou oblasti. Tedy piijmy a vydaje

souvisejici s béznym chodem firmy. (3, s. 53)
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Oblast investi¢ni ¢innost: pfedstavuje oblast nakladani s dlouhodobymi aktivy. Patii

sem piijmy a vydaje spojené s pofizenim a prodejem dlouhodobych aktiv. (5, s. 30)

Oblast financovani: predstavuje pirevazné pohyb dlouhodobého kapitalu. (2, s. 35)

Cash flow je mozné sestavit dvéma riznymi metodami:

Piimé metoda je zaloZena na zachyceni pfijmu, vydajt a jejich rozdilu. (9, s. 28)

Nepiima metoda je zalozena na upravach vysledku hospodateni o nesoulad mezi naklady

a vydaji a vynosy a ptijmy. (9, s. 29)

1.4.4 Vztahy mezi jednotlivymi vykazy

Jednotlivé ucCetni vykazy utvaii vnitiné propojenou soustavu. Rozvaha zaujima

dominantni misto, nebot’ ostatni vykazy jsou od ni odvozené a vypovidaji podrobnéji

o n¢které z polozek rozvahy:

e vykaz zisku a ztraty vypovida podrobnéji o tvorbé zisku resp. ztraty,

e vykaz cash flow vypovida podrobnéji o poloZce financniho majetku. (5, s. 33)

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
vlastni
pocdteéni zs5
stav penéz kapital
pjmy majetek nklady
Gt vynosy
zdroje
vydaje
pocatecni ,
stavpenéz | 4——p penize zisk “«—» zisk

Obriazek 5: Provazanost ucetnich vykazi

(Zdroj: 2, s. 38)

Vysledek vykazu cash flow se nachazi také v koncové rozvaze jako polozka penéz. Zisk

z vykazu zisku a ztraty nalezneme také v koncové rozvaze jako soucast pasiv.
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1.5 Metody financ¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy clenime podle toho, zda analyzuji polozky ucetnich vykaza
pfimo nebo vychazi ze vztaht dvou riznych polozek. Pokud analyzuji pifimo polozky
ucetnich vykazii, metodu nazyvame ucetni. Naopak o relativni metodu se jednd v ptipadé,
ze vychazi ze vztahu dvou riiznych polozek. Absolutni ukazatele se jeste déli na stavové,
které poskytuji udaje k urcitému casovému okamziku, a tokové, které informuji o zméné
za urcité Casové obdobi. Relativni ukazatele udavaji vztah dvou jevi zjisténych z tcetnich
vykazl. NejvyznamnéjSimi ukazateli jsou ukazatele pomérové, které jsou podilem dvou

stavovych nebo tokovych ukazatelt. (10, s. 211)

Zakladni metody pouzivané ve financni analyze rozliSujeme podle toho, jaka data k ni
vyuzivame a k jakému ucelu ji potiebujeme, Cleni se na elementarni a vyssi metody.

Clenéni elementarnich metod:
a) analyza absolutnich ukazateli (stavovych i tokovych):
a. horizontalni analyza (analyza trendu),
b. vertikalni analyza (procentni rozbor),
b) analyza rozdilovych ukazatelu,
a. analyza cistého pracovniho kapitalu,
b. analyza cistych pohotovych prostredkii,
c. analyza cistych penézné pohledavkovych fondii,
¢) analyza pomerovych ukazatelii:
a. likvidity,
b. rentability,
c. zadluzenosti,
d. aktivity,
e. provozni ukazatele,

d) analyza soustav ukazatelu. (7, s. 44)
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1.6 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelua

Za absolutni ukazatele se povazuji data obsazend piimo v ucetnich vykazech. Prvnim
krokem finan¢ni analyzy je zpravidla posouzeni absolutnich ukazateli bez pouziti
matematickych postupii. Posouzeni jejich vyse, struktury i vyvoje a elementarni srovnani
slouzi mimo jiné také k prvni orientaci v podminkach analyzované firmy. Metody
horizontdlni (trendové) a vertikdlni (strukturalni) analyzy umoziuji zptesnit jejich
posouzeni a meéfit intenzitu jejich zmén. Svou intenzitu ¢i strukturu vyjadiuji
v procentech. Jelikoz méfi rychlost vyvoje jednotlivych polozek ucetnich vykazi a jejich
sloZeni a prostfednictvim vyvoje struktury rozsifuji i vypoved o vyvoji jsou dilezitym
krokem finan¢ni analyzy. Jiz absolutni ukazatele poskytuji vystizny obraz o financni

situaci a mohou odhalit problémové oblasti. (5, s. 69)

1.6.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza byva téz oznaCovana jako analyza trendu ¢i analyza ,,po fadcich®.
V cCasové posloupnosti porovnava zmény polozek jednotlivych t¢etnich vykazi. Z téchto
zmén lze odvozovat i pravdépodobny vyvoj ptislusnych ukazateli v budoucnosti. Je
nutné vsak postupovat opatrné, nebot’ zalezi 1 na okoli podniku a na tom, zda se bude

chovat stejn¢ jako v minulosti. (11, s. 153)

absolutni zména = absolutni ukazatel ; — absolutni ukazatel,_,

Rovnice 3: Absolutni zména

(Zdroj: 3,.71)

(absolutni zména % 100)

% zména =
ukazatel;_,

Rovnice 4: Relativni zména

(Zdroj: 3,s. 71)
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1.6.2 Vertikalni analyza

Casto byva oznacovéna také jako strukturalni analyza, analyza komponent &i procentni
rozbor. Vertikdlni analyza se vénuje wvnitini struktufe absolutnich ukazateld, tedy
poméiuje jednotlivé polozky zdkladnich ucetnich vykazii s celkovou sumou aktiv ¢i
pasiv. Metoda usnadiiuje porovndni analyzované spolecnosti s ostatnimi podniky
ve stejném oboru. (2, s. 43)

T I

Rovnice 5: Procentni zména
(Zdroj: 11, 5. 213)

P;

kde B; je velikost polozky bilance, Y. B; je suma hodnot v ramci uré¢itého celku. (10, s.

213)

1.7 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele vznikaji jako rozdil dvou nebo vice ukazatelti. Slouzi k fizeni

finan¢ni situace podniku a ¢asto se oznacuji jako fondy finan¢nich prostiredkd. (1, s. 35)

1.7.1 Cisty pracovni kapital

Tvofti rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy. Je to relativné volny kapital,
ktery slouzi k zajisténi hospodaiské cinnosti podniku. Plati, ze ¢im vyssi je ukazatel, tim
vetsi je 1 schopnost podniku hradit své financni zavazky. Zakladnim pozadavkem je
kladné hodnota, protoze pokud nabyva zdporné hodnoty, jedna se o nekryty dluh. Jelikoz
velikost Cistého pracovniho kapitdlu mize byt ovlivnéna riznymi zpisoby ocenovani

majetku, ne vzdy musi riist pracovniho kapitalu znamenat i rast likvidity. (10, s. 214)
CPK = obéiny majetek — kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: 11, 5. 214)
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1.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Je to rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a kratkodobé zavazky. Pohotové
penézni prostiedky predstavuji penize v hotovosti a na béznych uctech, nékdy mohou téz
zahrnovat penéZni ekvivalenty jako Seky, sménky, kratkodobé cenné papiry ¢i kratkodobé

terminované vklady. (10, s. 214-215)

CPP = pohotové pendzni prosttedky — kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: 11, 5. 215)

1.7.3 Cisty penézné pohledavkovy fond

Je ur¢itym kompromisem c¢istého pracovniho kapitalu a Cistych pohotovych prostredki.
Tato modifikace vSak neni pfili§ Casto uzivana. Z divodu nizké likvidnosti se pfi jeho
vypoctu vylucuje z obéznych aktiv polozka zasob. Z divodu presnéjsiho vypoctu se také

dale vylucuji dlouhodobé pohledavky. (11, s. 159)

Cisty penéiné pohledavkovy fond = obéina aktiva — zasoby
— dlouhodobé pohledavky — kratkodobé zavazky

Rovnice 8: Cisty penéZné pohledavkovy fond
(Zdroj: 12, s. 159)

1.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah absolutnich ukazateli pomoci jejich
podilu. Vychazeji z rozvahy, vykazu zisku a ztrdty a vykazu cash flow. Patii
k nejrozsifenéjSim a nejobliben¢jSim metoddm, nebot’ umoziuji ziskat rychly
a nendkladny obraz o finan¢nich charakteristikach podniku. Je mozné je sestavovat jako
podilové, kdy davaji do poméru cast celku a celek, nebo jako vztahové, kdy do poméru
davaji samostatné veli¢iny. Jsou vhodnym nastrojem prostorové analyzy, jelikoz
vypoctené hodnoty pomeérovych ukazatelll vypovidaji o zékladnich rysech spolecnosti.
Pro jejich vyssi vypovidaci schopnost v delsim ¢asovém obdobi je doporucené srovnat

vysledné hodnoty s oborovym priimérem. (1, s. 55)
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1.8.1 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek Gspésné existence podniku je trvald platebni schopnost.
Aby byl podnik platebné schopny, musi ke dni splatnosti vySe pohotovych penéznich
prostiedkil pfevySovat splatné zavazky. Ukazatele méfi platebni schopnost podniku
pomoci kratkodobych zavazki a kratkodobych obéznych aktiv. Mlizeme odvodit tii
zékladni stupné likvidity, a to likviditu 3. stupné (bézna likvidita), likviditu 2. stupné
(pohotova likvidita) a likviditu 1. stupné (okamzita likvidita). (10, s. 219)

1.8.1.1 Ukazatel okamzité likvidity

Predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni pouze nejlikvidnéjsi rozvahové
polozky. Finan¢nim majetkem je suma pen¢Zz na bézném uctu, v pokladné, volné
obchodovatelné cenné papiry nebo Seky. Soucasti kratkodobych zavazki jsou 1 bankovni

uveéry a kratkodobé finanéni vypomoci. (2, s. 55)

Doporucend hodnota ukazatele je v rozpéti 0,2 — 0,5. Hodnoty vétsi nez 1 znaci Spatné

hospodareni s kapitalem. (5, s. 135)

finantni majetek

Ukazatel okamizité likvidity = kratkodobé zévazky

Rovnice 9: Ukazatel okamzité likvidity
(Zdroj: 8, s. 56)

1.8.1.2 Ukazatel pohotové likvidity

Aktiva spoleCnosti jsou rizné likvidni. Polozkou obéZznych aktiv, ktera se obraci
nejpomaleji a je tedy nejméné likvidni, 1ze oznacit zasoby. Zasoby totiz zahrnuji krome
zasob hotového zbozi, také polotovary, suroviny, material, atp. Proto pii méteni rychlé

schopnosti splatit zavazky vyluujeme zasoby. (8, s. 56)

Doporucené hodnoty jsou stanovené v intervalu 1,0 — 1,5. Dilezité vSak je, aby
kratkodobé zavazky byli kryty alespon kratkodobymi pohledavkami a financnim
majetkem. (5, s. 134)
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obéina aktiva — zasoby

Ukazatel pohotové likvidity = kratkodobé zavazky

Rovnice 10: Ukazatel pohotové likvidity
(Zdroj: 11, 5. 193)

1.8.1.3 Ukazatel béZné likvidity

Udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zéavazky, neboli kolikrat je
spolecnost schopna uspokojit své vétitele, v pripadé, Ze by v daném okamziku promeénila
sva kratkodoba aktiva v hotovost. Pokud kratkodoba pasiva rostou rychleji nez obézna
aktiva, bézny ukazatel se snizuje a mize znacit, ze mé podnik problémy s likviditou.

Ukazatel je metitkem kratkodobé solventnosti podniku. (8, s. 55-56)

Doporucenad hodnota je 1,5 — 2,5, konkrétni vySe je ale zavisla na oboru podnikani.

Hodnoty, které¢ jsou vyssi, nez 4 znaci neefektivni fizeni pracovniho kapitalu. (5, s. 133)

obézni aktiva

Ukazatel béiné likvidity = kratkodobé zavazky

Rovnice 11: Ukazatel bézné likvidity
(Zdroj: 11, 5. 193)

1.8.2 Ukazatele rentability

Jelikoz informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem, patii v praxi

k nejsledovanéjsim ukazatelim. Nejobecnéjsi tvar ukazatele je:

vynos

Ukazatel rentability =
azratet rentabity vlozeny kapital

Rovnice 12: Obecny tvar ukazatele rentability
(Zdroj: 13,s.31)

Davaji do poméru zisk s jinymi veli¢inami, tak aby se zhodnotil tispéch pfi dosahovani
cili. M¢étitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu je rentabilita. Mezi rentabilitou a likviditou existuje dlouhodobé

velmi silna vazba. (2, s. 44)
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1.8.2.1 Rentabilita trzeb

Ukazatel ziskovosti trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii ur€ité urovni

trzeb. Udava, kolik zisku bylo vyprodukovéano v jedné koruné trzeb. (5, s. 127)

zisk po zdanéni

Rentabilita trzeb ROS = —
trzby

Rovnice 13: Rentabilita trzeb

(Zdroj: 11, 5. 217)

1.8.2.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita celkového kapitdlu poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani bez ohledu, z jakych zdrojii jsou financovana. Méfi produkéni silu aktiv

podniku pied odpoctem nakladovych urokt a dani. (1, s. 57)

. ] zisk po zdanéni
Rentabilita aktiv ROA =

aktiva

Rovnice 14: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: 11, 5. 216)

1.8.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu neboli ziskovost vlastniho kapitdlu je ukazatelem, ktery
udava, zda kapital vlozeny do podnikani piindsi vlastnikiim (akcionafi, spolecnici a dalsi
investofi) dostatecny vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika. Je dalezité, aby hodnota tohoto ukazatele byla vySsi nez uroky, které

by mohl obdrZet pfi jiné forme investovani. (1, s. 57)

zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = - —
vlastni kapital

Rovnice 15: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 11, 5. 216)
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1.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se vyuzivaji k hodnoceni finan¢ni stability podniku, jejiz hlavni
podminkou je rovnovaha finan¢ni a majetkové struktury. Tyto ukazatele tedy posuzuji
rovnovahu mezi zdroji financovani a jejich alokaci (nahradit jinym slovem — vloZzenim)
do majetku podniku. VyuZziva se n¢kolik ukazatelti zadluzenosti, které jsou odvozeny
z rozvahy a vychazeji z rozboru vztahii mezi polozkami cizich zdroja, vlastniho

a celkového kapitalu. (10, s. 219-220)

1.8.3.1 Celkova zadluZenost

Déava do poméru cizi kapital tedy celkovy dluh a celkova aktiva. Cim je vétsi podil
vlastniho kapitalu, tim vice v bezpeci jsou véfitelé v piipadé likvidace. Véritelé proto
preferuji nizky ukazatel zadluZzenosti. Vlastnici cht&ji naopak znédsobit vynosy. Pokud
je ukazatel vys$$i nez oborovy priimér, znamena to, ze pro spolec¢nost bude obtizné ziskat

dodatecné zdroje bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital. (1, s. 63-64)

cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -
aktiva celkem

Rovnice 16: Celkova zadluZenost
(Zdroj: 3, s. 88)

1.8.3.2 Dlouhodoba zadluzenost

Oznacovan téz jako ukazatel vétitelského rizika. Vyjadiuje cast aktiv podniku, ktera jsou
financovana dlouhodobymi zavazky. Pomaha nalézt optimdlni pomér kratkodobych
a dlouhodobych zdroji. Mezi dlouhodobé cizi zdroje fadime dlouhodobé obchodni tvéry,

zévazky a rezervy. (1, s. 65)

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = — -
celkova aktiva

Rovnice 17: Dlouhodoba zadluZenost
(Zdroj: 1, s. 65)
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1.8.3.3 Mira zadluZenosti

Poméiuje vlastni a cizi kapital. Napiiklad pro banku v pifipadé Zadosti o uvér, ktera
se rozhoduje, zda poskytne uvér €i ne, je velice vyznamny. Pro posouzeni je dilezity jeho

casovy vyvoj, jestli se podil vlastnich zdroji zvySuje Ci snizuje. (3, s. 89)

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 18: Mira zadluzenosti

(Zdroj: 3, s. 89)

1.8.3.4 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastnich zdrojii na celkovych aktivech. Je
doplikovym ukazatelem k wukazateli véfitelského rizika, nebot: koeficient
samofinancovani + koeficient véfitelského rizika = 100 %. Tyto ukazatele patii

k nejcastéji pouzivanym ukazatelim financ¢ni stability spolecnosti (5, s. 143)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 19: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: 5, s. 143)

1.8.3.5 Urokové kryti

Udava, kolikrat provozni vysledek hospodafeni pokryva nikladové uroky. Cim je

hodnota ukazatele vyssi, tim je situace podnikuk ptiznivéjsi. Udava také, kolikrat se mize

snizit zisk, aby byl podnik stale schopny hradit naklady na cizi kapital. (11, s. 168)
EBIT

nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 20: Urokové kryti
(Zdroj: 5, s. 147)
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1.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele fizeni aktiv nam umoziuji zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv
v rozvaze v poméru k hospodarskym aktivitdam pfimétrena. Podnik musi ziskat zdroje, aby
mohl financovat potiebnd aktiva. V ptipad¢, Ze spole¢nost disponuje velkym mnozstvim
aktiv, je jeji urokové zatizeni obyCejné¢ neumérné velké a zisk stlaCovan trokovym
bfemenem. Pokud bude mit produktovych aktiv malo, bude se muset vzdat mnoha
potencionaln¢ vyhodnych podnikatelskych pftilezitosti. Jsou to kombinované ukazatele,

které ziskéavaji udaje z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty. (8, s. 58)

1.8.4.1 Obrat celkovych aktiv

Vysledna hodnota vyjadtuje pocet obratek, tzn., kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy
interval (1 rok). Pokud je zjiStény pocet obratek nizsi nez oborovy primér, spole¢nost by

se mé¢la pokusit zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva. (1, s. 60)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetrovych artiv = 1 celkem

Rovnice 21: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 3, 5. 107)

1.8.4.2 Obrat stalych aktiv

Vypovida o tom, kolikrat je mozné obnovit stala aktiva z roCnich trzeb. Pozitivni je,

pokud je vysledna hodnota vyssi nez oborovy primér. (5, s. 158)

trzby

Obrat dlouhodobych aktiv = dlouhodoby majetek

Rovnice 22: Obrat dlouhodobych aktiv
(Zdroj: 3, s. 108)
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1.8.4.3 Obrat zasob

Udava, kolikrat se v pritbéhu roku kazda polozka zasob podniku prodéa a znovu uskladni.
Pokud je, po porovnani s oborovym primérem, hodnota ukazatele vyssi, podnik nema

zbytecné nelikvidni zasoby, které by vazaly nadbytecné finan¢ni prostiedky. (1, s. 61-62)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 23: Obrat zasob

(Zdroj: 1, 5. 61-62)

1.8.4.4 Doba obratu zasob

Udéava dobu, za kterou jsou penézni prosttedky vazany v zasobach. JelikoZz polozka
zasoby zahrnuje jak zasoby vlastni vyroby, tak i zasoby nakupované, je mozné vypocitat

ukazatele doby obratu jednotlivych forem zéasob. (5, s. 153-154)

Doba obratu zasob =

Rovnice 24: Doba obratu zasob

(Zdroj: 5, s. 153)

1.8.4.5 Doba obratu pohledavek

Vyjadfuje interval, za ktery se pohledavky pfeméni v penézni prostiedky,
resp. prumérnou dobu, po kterou je majetek podniku ve formé pohledavek. Jedna se
o pramérnou dobu, za kterou byly pohledavky v podniku uhrazeny. Cim je doba obratu

kratsi, tim rychleji podnik ziskava penézni prostiedky na dalsi ndkupy. (5, s. 155)

pohledavky
v —

Doba obratu pohledavek = 365

trzby

Rovnice 25: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 4,s. 74)
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1.8.4.6 Doba obratu zavazka

Ukazatel udava dobu, za kterou jsou primérné kratkodobé zéavazky uhrazovany.

Kratkodobé zavazky zahrnuji kratkodobé zavazky a kratkodobé uvery. (5, s. 156)

kratkodobé zavazky
*

Doba obratu zavazku = 365

trzby

Rovnice 26: Doba obratu zavazki
(Zdroj: 5, 5. 156)
1.8.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se zamé&fuji na vnitini fizeni. Pomahaji analyzovat a sledovat vyvoj
aktivity podniku. V této ¢asti prace se zamétim na ukazatele produktivity prace z pfidané

hodnoty, produktivity prace z vykonti a materialové naro¢nosti vynosu. (1, s. 71)

1.8.5.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Zachycuje, jaka vyse piidané hodnoty byla v priméru vytvofena na jednoho zaméstnance.

ptridana hodnota

Produktivita prace z ptidané hodnoty = — — ~
pocCet zaméstnanci

Rovnice 27: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: 14, 5. 37)

1.8.5.2 Produktivita prace z vykonu

Udava, kolik na jednoho zaméstnance ptipadne trzeb.

trzby

Produktivita prace z trzeb = — - -
pocet zaméstnanci

Rovnice 28: Produktivita prace z trzeb

(Zdroj: 14, s. 37)
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1.8.5.3 Materidlova naro¢nost vynosi

Udava, nakolik jsou vynosy zatizeny spotfebou materidlu a energie. (1, s. 71)

spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = -
vynosy

Rovnice 29: Materialova naro¢nost vynosi

(Zdroj: 1,s. 71)

1.9 Analyza soustav ukazatelu

Na rozdil od ptfedchozich ukazatel, které maji omezenou vypovidaci schopnost
a charakterizuji pouze ur€ity tsek ¢innosti podniku, soustavy ukazatelt hodnoti celkovou
finan¢ni situaci. Vys§i pocet ukazateli v soustavé umoznuje detailnéj$i zobrazeni
finan¢ni situace spoleCnosti. Soucasn¢ ale vétSi pocet ukazatell ztéZuje orientaci

a vysledné hodnoceni podniku. (1, s. 81)

1.9.1 Bankrotni modely

Vyuzivaji se k v€asnému varovani, protoze podle chovani vybranych ukazatel
lze indikovat piipadné ohrozeni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Byly odvozeny

od hodnoceni skute¢nych dat vybrané¢ho souboru podnikii. (1, s. 81)

1.9.1.1 Altmantuv model

Neboli Altmanovo Z-skore. Zameérem modelu je zjistit, zda a jak by bylo mozné odlisit
od sebe spolecnosti dle toho, zda bankrotuji ¢i je u nich pravdépodobnost bankrotu
minimalni. Altman ur¢il védhu jednotlivym pomérovym ukazatelim v modelu. Jelikoz
se v prub¢hu let ménila ekonomicka situace, bylo nutné model ptizpisobit. Model

spolecnosti, neobchodovatelnych na burze, ma nasledujici tvar (5, s. 211):
Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X5 + 0,420 X, + 0,998 X

Rovnice 30: Altmaniv model
(Zdroj: 5,s.211)
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Vypocet jednotlivych koeficientti:

Cisty pracovni kapital
1 =

aktiva celkem

Rovnice 31: Vypocet X1 pro Altmantiv model
(Zdroj: 5, s. 211)

zadrzené zisky
2 =

aktiva celkem

Rovnice 32: Vypocet X2 pro Altmantiv model
(Zdroj: 5, s. 211)

B EBIT
"~ aktiva celkem

X3

Rovnice 33: Vypocet X3 pro Altmaniiv model
(Zdroj: 5,s. 211)

ucetni hodnota vlastniho kapitalu

4 — P .
cizi zdroje

Rovnice 34: Vypocet X4 pro Altmantiv model
(Zdroj: 5, s. 211)

trzby

Xe =
> 7 aktiva celkem

Rovnice 35: Vypocet X5 pro Altmantiv model
(Zdroj: 5,s.211)

Tabulka 1: Vysledné hodnoceni Altmanova modelu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 2, s. 78)

<1,2 pasmo bankrotu : spole¢nost ma vyrazné finan¢ni problémy
1,2-29 Seda zona nelze jednoznacné urcit dalsi vyvoj
>2.9 pasmo prosperity | spolecnost je ispéSnd a nema problémy
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1.9.1.2 Index IN manzZeli Neumaierovych

Byl vytvofen manzeli Neumaierovymi jako posledni v fad€. Spojenim indexti IN95
a IN99 vytvortili index INO1 a ten byl upraven na index INOS. Vyhodou tohoto ukazatele
je, ze spojuje pohled vétitele 1 pohled vlastnika. (10, s. 225-226)
IN0O5=0,13¥A+0,04*B+397*C+0,21+*D+0,09*E
Rovnice 36: Index 05 manzZeli Neumaierovych

(Zdroj: 1,s. 111)

Vypocet jednotlivych koeficienti Altmanova modelu:

aktiva

cizi zdroje

Rovnice 37: Vypocet A pro IN0S
(Zdroj: 1,s. 111)

B EBIT
 nékladové uroky

Rovnice 38: Vypocet B pro IN05
(Zdroj: 1,s. 111)

_ EBIT
"~ celkova aktiva

Rovnice 39: Vypocet C pro IN05
(Zdroj: 1,s. 112)

vynosy

"~ celkova aktiva

Rovnice 40: Vypocet D pro IN05
(Zdroj: 1,s. 112)

obézna aktiva

~ kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry

Rovnice 41: Vypocet E pro IN05
(Zdroj: 1, 5. 112)
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Tabulka 2: Vysledné hodnoceni IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani dle 1, s. 112)

<09 podnik ma vazné financni problémy a spéje k bankrotu
0,9-1,6 tzv. Sedd zona, nelze jednoznacné urcit dalsi vyvoj
> 1,6 podniku se daii a je v dobré finan¢ni situaci

1.9.2 Bonitni modely

Neboli diagnostické modely, jejichz snahou je pomoci jednoho syntetického ukazatele
piipadné n€kolika malo ukazatelti vyjadfit financni situaci respektive pozici spolecnosti
(mezipodnikové srovnani). Jsou zalozeny na teoretickych poznatcich a pomoci bodového
ohodnoceni se snazi stanovit bonitu hodnocené spolecnosti. Mezi bonitni modely se fadi

naptiklad Kralicktiv Quick test. (1, s. 81)

1.10 Strategické analyzy

1.10.1 SWOT analyza

Jedna se o zékladni strategickou metodu, obsahuje Ctyti zdkladni oblasti — silné a slabé
stranky spolecnosti a jeji pfilezitosti a hrozby. Podstatou této metody je identifikace
skutecnosti a faktorti, které predstavuji silné a slabé stranky spolecnosti a jejich
prilezitosti a hrozeb. SWOT analyza se mimo strategické fizeni vyuziva i pii analyzach
zaméienych na problémy operativniho ¢i taktického fizeni. Data pro SWOT analyzu lze
pfevzit naptfiklad z jiz uskutecnénych dil¢ich analyz ¢i z porovnani s konkurenty
(tzv. benchmarking). V piipad¢, ze jsou SWOT analyzy pro tentyz subjekt vytvareny
periodicky v delSim ¢asovém obdobi, 1ze vyhodnocovat, zda slabiny spole¢nosti ptibyva;ji

¢1 ubyvaji, z ¢ehoz lze vyvodit vyvoj spolecnosti. (12, s. 120-122)
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Tabulka 3: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 15, s. 120-122)

Silné stranky Slabé stranky
= STRENGTHS WEAKNESSES
&
- skute¢nosti, které ptinaseji skute€nosti, které spolecnosti
Z spole€nosti, ale 1 zakaznikiim prilis nedafi, nebo je konkurence
vyhody déla 1épe
Ptilezitosti Hrozby
i= OPPORTUNITIES THREATS
&
= | skutecnosti, které mohou firmé skutecnosti, které by mohly
E piinést uspéch, nebo mohou zvysit |  zapfiCinit snizeni poptavky ¢i
poptavku ¢i uspokojeni zakaznikil nespokojenost zakaznikl

SWOT analyza je tvofena Ctyfmi kvadranty. Kvadranty v levé Césti zaznamenavaji
skutecnosti, které ovliviiuji podnikéni pozitivné a napomahaji uspéchu. Naopak prava
¢ast matice zachycuje faktory, které maji na spolenost negativni vliv a je nutné je potlacit
nebo byt pfipraven na jejich disledky. Horni ¢ast matice zaznamenava interni faktory,
to znamend faktory, které muze spolecnost ovlivnit. Kvadranty v dolni ¢asti zachycuji

naopak externi

POZITIVNI

NEGATIVNI

ekonomické prostredi atd.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti bakalarské prace predstavim analyzovanou spole¢nosti ACO Industries, k. s.

Sdélim zékladni informace o spolecnosti, o jeji historii, vyrobcich, dodavatelich

a odbératelich. Nasledn¢, za pomoci vybranych ukazatelii, provedu finan¢ni analyzu

za obdobi 2014 — 2018. Vysledné hodnoty vybranych ukazateli budou porovnany

s oborovymi priameéry, ziskanymi ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Obchodni jméno:
Sidlo:

Datum vzniku:
Identifikaéni ¢islo:
Pravni forma:

Komanditista:

Komplementari:

Zikladni kapital:

Velikost dle norem EU:

Obrazek 6: Logo spole¢nosti
(Zdroj: 17)

ACO Industries, k. s.

Havlickova 260, 582 22 Piibyslav (kraj Vysocina)
26. kvétna 1993

481 19 458

Komanditni spole¢nost

ACO Holding GmbH; Postfach 320, Rendsburg, Spolkova

republika Némecko

ACO Odvodiovaci prvky, spol. s r.0.; Havlickova 260,
582 22 Ptibyslav

28 000 000 K¢

Velka
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Uhrn roéniho obratu byl 66 692 tis EUR, roéni uhrn aktiv 44 045 tis. EUR a pocet
zaméstnancl 732 (informace z vyro¢ni zpravy spolecnosti) udavaji, ze se spolecnost, dle
ttidéni EU, tadi do kategorie velkych podniki. Splnuje tak vSechna tfi kritéria, stanovena
pro tuto kategorii. Prekracuje vysi ro¢niho obratu (50 miliont EUR), ro¢nich aktiv

(43 milionid EUR) a pocet zaméstnanct (250 osob).

Predmét podnikani:
e kovoobrabéni,
e zamecnictvi,
e vyroba umélého kamene,
e povrchové upravy a svarovani kovii,
e galvanizérstvi,
e vyroba plastovych vyrobkl a pryzovych vyrobk,
e koupé zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prode;,
e prondjem a pijcovani véci movitych,

e vedeni ucetnictvi. (16)

2.1.1 Historie a popis spole¢nosti

ACO Industries, k.s. se fadi mezi nejvétsi vyrobni zavody skupiny ACO, jejimz zakladem
je rodinné firma ACO Holding GmbH. Tato spole¢nost je vlastnikem vSech ostatnich
firem patficich do skupiny, ve které mizeme nalézt spole¢nosti dvou rozdilnych typt.
Obchodni spolecnosti, které nakupuji vyrobky od vyrobnich zédvodi a poté je prodavaji
koncovym zékaznikiim. Mezi jejich zakazniky patii napiiklad velkoobchody, hobby
markety nebo stavebni spolecnosti. Vyrobni zdvody vyrabéji ACO sortiment a prodéavaji
ho svym sesterskym obchodnim spole¢nostem. Oproti ostatnim koncerniim muze byt
rozdilem to, ze kazd4d obchodni a vyrobni spolecnost je samostatnou firmou, tedy

samostatnou ucetni jednotkou. (18)
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Strojirenstvi ma v Pfibyslavi dlouhou tradici. V roce 1993 ACO zakoupilo objekt

a svou ¢innost zde zahdjilo pfedevsim rozsdhlym uklidem a opravami objektu.

Pii zrodu spolecnosti se zde zpracovavala nerezovd ocel a o rok pozdéji, na jaie
v roce 1994, byla zahdjena vyroba prvkil z polymerbetonu. Aredl byl postupné
modernizovan, prestavén a roz§ifen na moderni zavod s vice nez sedmi sty zaméstnanci,
ktefi pracuji v modernich haldch, na modernich strojich a s maximalni moznou mirou

ochrany zdravi a zivotniho prostredi. (18)

V soucasnosti se spolecnost soustfedi pfedevSim na vyvoj a vyrobu zafizeni uréenych
k odvodnéni budov, k vnitfnimu odvodnéni v potravinaiském pramyslu, systémy
pro odvodiovani zpevnénych ploch, a ¢isténi odpadnich vod. Vyrobky spolecnosti
nachazeji uplatnéni ve stavebnictvi, stavbé komunikaci, pii vystavbé namoinich lodi nebo

na trhu komer¢nich kuchyni. (18)

2.1.2 Vyrobky

Vyrobku ACO spolecnosti 1ze rozdélit do ¢tyi skupin podle oblasti jejich aplikace:

e Zachyceni povrchovych vod: kapaliny jsou pied ¢iSténim odvadény z povrchu
pomoci odvodiiovacich systému.

e C(Cisténi zachycenych vod: Cisténi zachycenych kapalin probihd soucasné
fyzikalnimi, chemickymi a biologickymi procesy umoziujicimi jejich nasledné
bezpecné vypousténi do vetejné kanalizace nebo dalsi vyuziti.

e Zadrzeni vycisténych vod: zasobniky, bariéry a zpétné klapky zajistuji potfebnou
kontrolu tekutin uvnitt odvodiovaciho systému.

e Vypousténi vycisténych vod: Cerpadla, preCerpavaci stanice a potrubni systémy
pfemistuji zachycenou, vyc€isténou a zkontrolovanou vodu k navazujicim

procestm. (18)
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2.1.3 Dodavatelé

Ke konci roku 2018 méla spolecnost 1 129 aktivnich dodavatela (tzn. obrat > 0). Z toho
je 240 dodavatelti materialu, ktefi tvofi cca 63 % obratu. Ostatnich dodavateld je 889
a tvofi 37 % dodavek. P¥iblizné 75 % dodavateli je z Ceské republiky, 18 % dodavatelil
je z EU a 7 % dodavatelii sidli mimo EU.

NejvyznamnéjSim dodavatelem materialu je tuzemska spole¢nost Italinox s.r.o., ktera
dodava zejména nerezovou ocel. Mezi dalSi tuzemské dodavatele materidlu, zejména
Cerné oceli, nerezovych plechii, trubek a hliniku, patii napiiklad: NEREZOVE
MATERIALY, s.r.0., Metal Trade Comax, a.s., ICSC a.s., TF Press s.r.o. a Montan ocel

spol. s r.0.

Nejvyznamngj§imi  zahrani¢nimi dodavateli materidlu jsou, dle vySe nakupa
v predchozim roce, napiiklad: Boliden Commercial AB, ale také NOVA TRADING S.
A., VOGEL-BAUER EDELSTAHL GmbH. Zahrani¢nim dodavatelem pryskyfice, ktera

slouzi k vyrob¢ polymerbetonu, je spole¢nost Polynt Composites Poland Sp. z o.

Mezi dodavatele materidlu patii také spoleCnosti ze skupiny ACO, naptiklad:
ACO Industries LLC, Rollform Section Limited, ACO Severin Ahlmann GmbH &Co.
KG.

Obrazek 7: Mapa dodavatelit ACO Industries, K. s.

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.1.4 Odbératelé

ACO Industries je nejvetsi vyrobni zavod skupiny ACO, zamétuje se proto predevSim
na dodavky v ramci skupiny, tzn. sesterskym prodejnim organizacim v riznych zemich.
Dodavky v ramci skupiny tvoti pfiblizn€ 90 % jejich obratu. Mezi nejvétsi patii obchodni
spolecnosti v zapadni Evrop€ — zejména Némecko, Belgie a Francie, dale Velka Britanie,
Nizozemi a skandinavské staty. Do téchto zemi dodava predevSim nerezové vyrobky
z oblasti odvodnéni budov, ale 1 dal§i nerezové, pozinkované a polymerbetonové
produkty. Vyznamnou oblasti je také vychodni Evropa.

dodavek, vidi potencial i mimo ni, naptiklad v Indii, Cing, Australii, USA & Kanadg.

Ptiblizn€ 10 % jejich obratu pfipadé na tzv. tfeti strany — koncové zdkazniky piredevsim

z CR, Némecka a Rakouska. Ti se déli na tii skupiny:
e zakaznici povrchovych uprav (moteni, zinkovani),
e zakaznici, kterym se vyrabi polotovary nebo vyrobky na zakazku,
e externi zdkaznici (tfeti strany), ktefi pfimo odebiraji jejich vyrobky.

Spolecnost se kromé dodavek produktii sesterskym organizacim zamétuje také na rozvoj
trhu komer¢nich kuchyni a vyroby potravin. V ramci téchto aktivit navazuje globalni
partnerstvi s vyznamnymi nadnarodnimi zakazniky, mezi které patii napiiklad Ikea,

Coca-Cola, nebo BASF.(18)

Obrazek 8: Mapa odbérateli spole¢nosti ACO Industries, K. s.

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Analyza stavovych ukazateli

V této Casti prace bude provedena analyza stavovych neboli absolutnich ukazatelt, ktera

zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu za obdobi 2014 - 2018.

2.2.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontélni analyza aktiv a pasiv se zabyva porovnanim jednotlivych polozek v Case.

Meziro¢ni zména bude uvedena jak v absolutnim, tak také v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii ACO Industries, k.s.)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
v tis. K& v % v tis. K¢ v % v tis. K& v % v tis. K¢ v %
AKTIVA CELKEM 48 198 5,99 21257 2,49 116 067 13,28 143 016 14,45
Stala aktiva 7323 1,98 44 537 11,83 34303 8,15 71 624 15,73
- DNM 2425 30,97 3595 3506 | 2139 @ -1544 | 1303 11,13
- DHM -4 102 -1,20 40942 12,14 36442 9,64 70321 16,96
- DFM 9000 44,78 0 0,00 0 0 0 0
Obézna aktiva 41210 9,61 -23 153 -4,93 82 858 18,55 67103 12,67
- zéasoby 22 095 14,31 5330 3,02 28 300 15,57 68 0,03
- DD pohledavky | -1614 -52,52 -193 -13,23 -1034 -81,67 -232 -100
- KD pohledavky 9718 3,73 -39030 | -14,46 68 922 29,85 71555 23,86
- KFM 11011 99,93 10 740 48,75 -13330 : -40,68 -4 288 -22,06
Casové rozliseni -335 -5,16 -127 -2,06 -1 094 -18,14 4289 86,86

Celkova aktiva maji po celé analyzované obdobi rostouci charakter, nejvetsi narist byl
zaznamenan mezi roky 2017 a 2018. Totozny charakter vykazuje i polozka stalych aktiv.

Ob¢zna aktiva a Casové rozliSeni aktiv ma béhem analyzovaného obdobi kolisavy trend.

V roce 2015 doslo oproti roku 2014 k nartstu aktiv o 48 198 tisic K¢ (5,99 %). Nejveétsi
podil na zvySeni celkovych aktiv maji obézna aktiva, kde u kratkodobého finanéniho
majetku zaznamendvame narast penéznich prostiedkli na bankovnich uctech,

011011 tisic K€ (99,93 %). Podil na rGstu obéZnych aktiv maji také zasoby, které vzrostly
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022 095 tisic K¢ (14,31 %). Pokles zaznamenala také polozka dlouhodobych pohledavek,
kde doslo ke sniZeni odloZzené daniové pohledavky o 52,52 %. Ze stalych aktiv ma nejvyssi
podil na ristu stalych aktiv dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz meziro¢ni nartist byl
2 425 tisic K& (30,97 %). Rist zaznamenal také dlouhodoby finan¢ni majetek, jehoz

rozliSeni, zejména piijmy pfistich obdobi, zaznamenalo sniZeni o 335 tisic K¢ (5,16 %).

V roce 2016 doslo opét ke zvySeni celkovych aktiv a to o 21 257 tisic K& (2,5 %). Nartst
stalych aktiv byl 44 537 tisic K¢ (11,83 %). Nejvétsi podil na jejich riistu ma dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery zaznamenal narist o 3 595 tisic K¢ (35,06 %). Podil na tomto
ristu ma zejména nakup ocenitelnych prav. Naopak obézna aktiva zaznamenala pokles
0 23 153 tisic K¢ (4,93 %). Doslo k poklesu dlouhodobych pohledavek o 193 tisic K¢
(13,23 %) a kratkodobych pohledavek o 39 030 tisic K¢ (14,46 %). Stav penéZnich
prostiedkii na uctech zaznamenal rist o 11 011 tisic K¢ (48,75 %). V ramci ¢asového

rozliSeni byl zaznamenan drobny pokles nakladi ptiStich obdobi o 127 tisic K& (2,06 %)

Rostouci charakter méla celkova aktiva také mezi roky 2016 a 2017, o 116 067 tisic K¢
(13,28 %). Doslo k rlstu obéZnych aktiv o 82 858 tisic K& (18,55 %). U obéznych aktiv
doslo pfedevSim k meziroénimu zvySeni zasob o 28 300 tisic K¢ (15,57 %)
a kratkodobych pohledavek o 68 922 tisic K¢ (29,85 %). V ramci obéznych aktiv doslo
k poklesu dlouhodobych pohledavek o 1 034 tisic K¢ (81,67 %) a ke snizeni penéznich
prostfedkil na bankovnich uctech o 13 330 tisic K¢ (40,68 %). Stala aktiva zaznamenala
rust o 34 303 tisic K¢ Nejvetsi zmeénu zaznamenal rust dlouhodobého hmotného
0 36 442 tisic K¢ (9,64 %) a pokles dlouhodobého nehmotného majetku o 2 139 tisic K¢
(15,44 %). Casové rozliseni zaznamenalo v tomto obdobi pokles o 1 084 tisic K&

(18,14 %), diky poklesu piijmu pfistich obdobi.

K nejvétSimu mezirocnimu nariistu celkovych aktiv doslo mezi roky 2017 a 2018
o 143 016 tisic K¢ (14,45 %). Na meziroc¢ni nartst stalych aktiv o 71 624 tisic K¢
(15,73 %) ma vliv zvySeni dlouhodobého hmotného majetku o 70 321 tisic K¢ (16,96 %)
a zvySeni dlouhodobého nehmotného majetku o 1 303 tisic K¢ (11,13 %). V ramci
obéznych aktiv doSlo k poklesu penéznich prostredki na bankovnich uctech
0 4 228 tisic K¢ (22,06 %). Déle doslo k odstranéni vSech dlouhodobych pohledavek
a tedy 1 k jejich poklesu ve vysi 232 tisic K& (100 %). Naopak kratkodobé pohledavky
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zaznamenaly rlst o 71 555 tisic K¢ (23,86 %). Oproti piedeslym rokiim zaznamenalo

narust ¢asové rozliSeni, jedna se o nartist ndklada a piijmt pfiStich obdobi.

1200 000
1 000 000
800 000
600 000
400 000
200 000 I I
0 I I I _ —
2014 2015 2016 2017 2018
B Aktiva celkem Stald aktiva B ObéZnd aktiva B Casové rozsliseni

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2014 — 2018 (v tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s.)

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi ACO Industries, k.s.)

2015-2014 2016-2015 2017-2016 2018-2017
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
PASIVA CELKEM 48198 5,99 21257 2,49 116 067 : 13,28 143016 ; 14,45
Vlastni kapital -8 953 -1,54 -22 870 -3,99 15294 2,78 -31 667 -5,59
- zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
- azio akap. fondy 0 0 0 0 5445 3 -14 601 -9

- VHb&ného UO | -30228 i -23,58 -8 870 -9,06 9 849 11,06 -9 735 -9,84

- VH min. let 21275 8,23 -14 000 -5,00 0 0,00 -7331 -2,76
Cizi zdroje 56 426 25,45 44 727 16,08 | 100829 = 31,23 174562 i 41,20
- rezervy -12112 ¢ -23,26 -8 003 -20,03 14 629 45,78 -2 515 -5,40
- DD zavazky 2 1,32 9 5,88 60 487 37,3 x 23355 38,51
- KD zavazky 41 693 25,68 86773 42,53 25713 8,84 153722 48,57
Casové rozligeni 725 6x -600 -71,01 -56 -22,86 121 64,02
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Aby platila bilan¢ni rovnice, musi pasiva vykazovat stejnou tendenci jako aktiva.
mezi roky 2016 a 2017 (41,2 %). Na rlstu cizich zdroji ma nejvétsi podil zejména rist

zéavazkd, jejichz pti¢inou byla predevsim vystavba nové logistické haly.

Vlastni kapital ma, s vyjimkou roku 2017, klesajici charakter, na coz ma vliv zejména
pokles vysledku hospodateni bézné¢ho ucetniho obdobi. Nejvétsi pokles zaznamenal

v roce 2015 (23,58 %). Naopak nejvétsi rist zaznamenal v roce 2017 (11,06 %).
Casové rozliseni ma kolisavy charakter, diivodem je kolisani vydaji piistich obdobi, kdy

v roce 2015 se zvysily Sestkrat a v nésledujicim roce 2016 naopak poklesly (71,01 %),
v roce 2017 opét klesly (22,86 %) a v roce 2018 se naopak zvysily (64,02 %).
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2014 — 2018 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii ACO Industries, k.s.)

I pfes rist celkovych pasiv, ma vlastni kapital spoleCnosti mirn¢ klesajici trend. Naopak
cizi zdroje spolecnosti kazdoro¢né rostou. Nejveétsi pokles nastal mezi roky 2014 a 2015.
Naopak riist vlastniho kapitalu nastal pouze mezi roky 2016 a 2017. Riist zaznamenavaji

také cizi zdroje, které za celé analyzované obdobi vzrostly téméf na trojnasobek.
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2.2.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv se vénuje vnitinimu rozboru aktiv a pasiv. Vysledné hodnoty

udavaji podil dané polozky na celkovych aktivech ¢i pasivech.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

2014 2015 2016 2017 2018

vtis. KET v% |vtis.KE: v% |vtis.KE: v% |vtis.Ke: v% |vtis.Ke: v%

AKTIVA CELKEM 804 462 100 852 660 100 | 873917 100 | 989984 @ 100 105)3 100
Stala aktiva 369266 : 4590 | 376589 : 44,17 | 421126 : 48,19 | 455429 : 46,00 | 527053 : 46,52
- DNM 7 830 0,97 10 255 1,20 13 850 1,58 11711 1,18 13014 1,15
- DHM 341336 . 42,43 | 337234 39,55 |378176 4327 |414618: 41,88 |484939 @ 42,80

- DFM 20 100 2,50 29 100 3,41 29 100 3,33 29 100 2,94 29 100 2,57
Obézna aktiva 428702 : 53,29 |469912: 55,11 |[446759: 51,12 | 529617 53,50 | 596720 52,67
- zasoby 154378 © 19,19 | 176473 : 20,70 | 181803 : 20,80 |210103: 21,22 |210171: 18,55

- DD pohledavky | 3073 0,38 1459 0,17 1266 0,14 232 0,02 0 0,00

- KD pohledavky | 262539 : 32,64 |271247: 31,81 |232166: 26,57 |301049: 30,41 |372862; 3291

- KFM 11019 1,37 22 030 2,58 32770 3,75 19 440 1,96 15152 1,34
Casové rozliseni 6494 0,81 6159 0,72 6032 0,69 4938 0,50 9227 0,81

Spolecnost si po celé sledované obdobi udrzuje podily jednotlivych slozek aktiv
v relativné stejné vysi. Nejveétsi podil na majetku maji obézné aktiva. Jejich hodnota
se ve vSech letech pohybuje lehce nad hranici 50 %. Nejvétsi podil na celkovych aktivech
zaznamenala spole¢nost v roce 2015 a to 55,11 %, naopak nejniz§i hodnota byla
v roce 2016 a to 51,12 %. Nejvyznamnéjsi polozkou obéZnych aktiv jsou kratkodobé
pohledavky, které nejvétsi hodnoty dosahly v roce 2018 a tvorily 32,91 % celkovych
aktiv. Naopak nejnizsi hodnoty doséhly v roce 2016, kdy tvofily 26,57 % celkovych aktiv.
Do roku 2016 spolecnost také zvySovala podil penéznich prosttedki, coz zaroven vedlo

ke zvySeni likvidity spolecnosti. Naopak od roku 2017 spolecnost podil penéznich

prostiedkil na podilu celkovych aktiv snizuje a tim se snizuje i likvidita spolecnosti.

Z hlediska stalych aktiv je nejvyznamnégjs$i polozkou stalych aktiv ve vSech letech

dlouhodoby hmotny majetek, ktery v roce 2016 dosahl nejvétsiho podilu a to 43,27 %,
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pricemz stala aktiva tvoftila 48,19 %. Dlouhodoby nehmotny majetek se ve vSech letech

podili cca 1 % a finan¢ni majetek tvoii cca 3 %.

Nejméné se na celkovych aktivech podili casové rozliseni, jehoz hodnoty nejsou vyrazné

zastoupeny ani v jednom roce.
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s.)

Graf zachycuje slozeni aktiv spolecnosti. Jelikoz se jednd o strojirenskou spolecnost,
obézna aktiva tvoifi nadpoloviéni podil celkovych aktiv. Ale i pfes to, spolenost
disponuje relativné velkym mnozstvim stalych aktiv, jedna se zejména o budovy

a vyrobni zafizeni, které vlastni.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

2014 2015 2016 2017 2018

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

PASIVA CELKEM 804 462 100 852 660 100 873 917 100 989 984 100 1010':’)3 100

Vlastni kapital 5825891 72,42 | 573636 : 67,28 | 550766 : 63,02 | 566060 : 57,18 | 534393 @ 47,17

- zakladni kapital | 28 000 3,48 28 000 3,28 28 000 3,20 28 000 2,83 28 000 2,47

- azioakap. fondy | 165000 : 20,51 | 165000 : 19,35 | 165000 : 18,88 | 170445 @ 17,22 | 155844 = 13,75

- fondy ze zisku 2 800 0,35 2800 0,33 2800 0,32 2800 0,28 2800 0,25

- VHb&mého UO | 1281741 1593 | 97946 | 11,49 | 89076 i 10,19 | 98925 9,99 89 190 7,87

- VH min. let 258615 32,15 |279890 : 32,83 [265890 30,43 |265890 26,86 |258559 22,82
Cizi zdroje 221753 0 27,57 | 278179} 32,62 |322906 @ 36,95 | 423735 42,80 |598297 52,81
- rezervy 52068 | 6,47 | 39956 | 4,69 | 31953 | 3,66 | 46582 @ 4,71 | 44067 | 3,89

- DD zévazky 151 0,02 153 0,02 162 0,02 | 60649 © 6,13 | 84004 7,41

- KD zavazky 162325 © 20,18 | 204018 : 23,93 |290791: 33,27 |316504 31,97 |470226 41,50

Casové rozliseni 120 0,01 845 0,10 245 0,03 189 0,02 310 0,03

Z tabulky je patrné, Ze spolec¢nost ve sledovaném obdobi zvySuje financovani cizimi
zdroji a tim klesd samofinancovani. Do roku 2017 tvofil nejvétsi podil na celkovych
pasivech spolecnosti vlastni kapital, ktery piesahoval 57 %. V roce 2014 tvoril vlastni
kapital dokonce 72,42 % celkovych pasiv. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu ma
ve vSech letech vysledek hospodaieni minulych let, v roce 2015 tvofil vice nez jednu
tretinu celkovych pasiv. Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi tvofil

v roce 2014 15,93 %, v roce 2018 pouze 7,87 % celkovych pasiv.

Nejvetsi polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky. Od roku 2017 tvofi

vyznamnéjsi podil také dlouhodobé zavazky, jejichZ pri¢inou byla pfedevsim vystavba

nov¢ logistické haly.

Nejméné se na celkovych pasivech podili opét Casové rozliSeni, jehoz hodnoty jsou

po celé analyzované obdobi velmi nizké a dosahuji maximalni vyse 0,1 %.
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s.)
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Z grafu je patrné, ze klesa financovani spole¢nosti vlastnimi zdroji a roste zadluzenost.

V roce 2014 tvofil vice nez 70 % celkovych pasiv vlastni kapital. V roce 2018 tvoril

necelych 50 %.

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelii

Pti analyze rozdilovych ukazatelli jsem se zaméfila na tfi ukazatele, Cisty pracovni

kapital, Cist¢ pohotové prostiedky a Cisty penézné pohleddvkovy fond. Nasledujici

ukazatele nam z riznych hledisek ptiblizi, zda je spolecnost schopna hradit své zavazky.

Tabulka 8: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Obézny majetek 428 702 469 912 446 759 529 617 596 720
Kratkodobé cizi zdroje 162 325 204 018 290 791 316 504 470226
Cisty pracovni kapital 266 377 265 894 155 968 213113 126 494
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Cisty pracovni kapital nabyva, po celou dobu sledovaného obdobi, kladnych hodnot.
To vypovidd o vétSim mnozstvi obéznych aktiv nez kratkodobych zavazka. Je tak
vytvarena urcita rezerva, ktera muze slouzit ke kryti neCekanych vydaji. Nejptiznivejsi
byl pro spole¢nost rok 2014, nebot’ Cisty pracovni kapital byl 266 377 tisic K¢. Ackoliv
od tohoto roku hodnota ¢istého pracovniho kapitalu klesa, je dilezité, ze vysledné

hodnoty jsou stale kladné.

Tabulka 9: Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii ACO Industries, k.s.)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Pohotové penézni prostiedky 11019 22 030 32770 19 440 15152
Kratkodobé zavazky 162 325 204 018 290 791 316 504 470 226
Cisté pohotové prostiedky 0,07 0,11 0,11 0,06 0,03

Ackoliv jsou vysledné hodnoty kladné, hodnoty ukazatele jsou velmi nizké a pohybuji se

pouze v halifich korun. To je zplUsobeno nedostateénym mnoZstvim penéznich

prostiedki, které se nadéle snizuji, a rostoucim mnoZzstvim kratkodobych zévazkd.

Tabulka 10: Cisty penéZné pohledavkovy fond

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii ACO Industries, k.s.)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Obé&zna aktiva 428 702 469 912 446 759 529 617 596 720
Zasoby 154376 176 473 181 803 210103 210171
DD pohledavky 3073 1459 1266 232 0
KD zavazky 162 325 204018 290 791 316 504 470 226
Cisty penéZné pohl. fond 108 928 87 962 -27 101 2778 -83 677

Cisty penézné pohledavkovy fond mé klesajici charakter. P¥i¢inou je vysoka hodnota
zasob a kratkodobych zavazkt, které se z obéznych aktiv vylucuji. V roce 2014, 2015
a 2017 je hodnota ukazatele ptiznivéa, nebot’ se vyskytuje v kladnych a relativné vysokych
hodnotach. V roce 2016 a 2018 doslo k ristu zasob a kratkodobych zdvazku, a tim

ke snizeni ukazatele, v roce 2018 vykazoval hodnotu -83 677 tisic K¢.
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2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pii analyze pomérovych ukazateli se zaméiila na ukazatele likvidity, rentability,
zadluZenosti, aktivity a provozni ukazatele. Vysledné hodnoty vybranych ukazatelti
budou nésledné porovnany s oborovymi pruméry za roky 2014 - 2018, ziskanymi

ze stranek Ministerstva primyslu a obchodu.

2.4.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udéavaji, zda je spole¢nost schopna splacet své kratkodobé zavazky.

Pro ukazatele likvidity bude vypocitdna okamzitd, pohotova a bézna likvidita.

Tabulka 11: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Finan¢ni majetek 11019 22 030 32770 19 440 15152
Kratkodobé zavazky 162 325 204 018 290 791 316 504 470226
Okamzita likvidita 0,07 0,12 0,11 0,06 0,03
Oborovy prumér 0,35 0,38 0,42 0,41 0,40

Doporuc¢end hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat okolo 0,2. Ve vyse
uvedené tabulce lze vidét, ze analyzovana spole¢nost za celé¢ sledované obdobi
nedosahovala doporucenych hodnot. Nejvyssi hodnotu spolenost zaznamenala v roce
2015, kdy dosahuje hodnoty 0,12 v porovnani s doporu¢enou hodnotou. Diivodem nizké
hodnoty byla nizka hodnota finan¢niho majetku v porovnani s kratkodobymi dluhy.
Vysledné hodnoty okamzité likvidity se ve v§ech letech nachazi pod hodnotou oborového
prameéru. Oborovy primér se nachdzi v rozmezi od 0,35 do 0,42, pfi¢emz rozmezi hodnot

okamzit¢ likvidity pro samotnou spolecnost je od 0,03 do 0,12.
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Tabulka 12: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazti ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)
V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 428702 469 912 446 759 529617 596 720
Zasoby 154 376 176 473 181 803 210103 210171
Kratkodobé zavazky 162 325 204 018 290 791 316 504 470 226
Pohotova likvidita 1,69 1,44 0,91 1,01 0,82
Oborovy primér 1,15 1,19 1,22 1,24 1,27

Doporucena hodnota ukazatele pohotové likvidity by se méla pohybovat mezi 1 — 1,5.
V tabulce lze vidét, Ze spolecnost v roce 2016 a 2018 nedosahuje doporuc¢ené hodnoty.
V porovnani s béznou likviditou Ize pti¢inu poklesu hledat ve vyfazeni nelikvidnich zasob
z obéznych aktiv. Zasoby totiz tvoii témet polovinu obéznych aktiv vybrané spolecnosti.
V letech 2014 a 2015 ukazatel spolecnosti vykazuje v porovnani s oborovym priimérem

A vwvr

vys§i hodnotu. Od roku 2016 ukazatel klesl a vykazuje hodnoty niz§i nez oborovy primér.

Tabulka 13: BéZna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 154 378 469 912 446 759 529 617 596 720
Kratkodobé zavazky 162 325 204018 290 791 316 504 470 226
Bézna likvidita 0,95 2,30 1,54 1,67 1,27
Oborovy prumér 1,63 1,7 1,74 1,77 1,8

Doporucené hodnoty ukazatele bézné likvidity se pohybuji mezi 1,5 — 2,5, pfi¢emz nikdy
by neméla klesnout pod hodnotu 1. V tabulce bézna likvidita vykazuje za analyzované
obdobi kolisavy trend. Nejvyssi hodnoty 2,3 dosahl ukazatel v roce 2018. Dlivodem
takového poklesu je nartst kratkodobych zdvazka a zaroven i1 nartist obéznych aktiv,
zejména kratkodobych pohledavek. Z tabulky vyplyva, Ze spolecnost v analyzovaném

obdobi spliuje doporucené hodnoty, s vyjimkou rok 2014 a 2018, kdy byla hodnota
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niz8i. V porovnani s oborovym priimérem spolecnost kromé roku 2015 vykazuje hodnoty

mensi nez je oborovy primer.
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Graf 5: Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

2.4.2 Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelii rentability zjistujeme, jak je podnik schopny pieménit a zhodnocovat

vlozené finan¢ni prostfedky. Bude vypoctena rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho kapitalu.

Tabulka 14: Rentabilita trZeb
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk 128 182 97 956 89 086 98 935 89 200
Trzby 1234 806 1344 621 1404311 1526 340 1703 643
Rentabilita trZeb 10,38 % 7,29 % 6,34 % 6,48 % 5,24 %
Oborovy primeér 10,49 % 9,99 % 9,51 % 9,74 % 8,70 %
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I ptes klesajici trend jsou hodnoty ukazatele kladné. Maximalni hodnoty dosahl ukazatel
v roce 2014, kdy méla spolecnost z trzeb 10,38 % c¢istého zisku. Nejnizsi hodnotu
vykazovala spolecnost v roce 2018 a to 5,24 %. Ackoliv oborovy primér ukazatele ma

klesajici charakter, hodnota rentability trzeb spole¢nosti zaznamenava vyraznéjsi pokles.

Tabulka 15: Rentabilita aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk po zdanéni 128 184 97 956 89 086 98 935 89200
Aktiva 804 462 852 660 873917 989 984 1 133 000
Rentabilita celkového kapitalu 15,93 % 11,49 % 10,19 % 9,99 % 7,87 %
Oborovy primeér 13,65 % 12,93 % 11,81 % 11,96 % 11,18 %

Doporucena hodnota ukazatele se udava okolo 10 %, avSak obecn¢ hodnoty, které¢ jsou
vyssinez 5 %, jsou povazované za pozitivni. Lze tedy fici, Ze si spolecnost vede relativné
dobte, nebot po celé analyzované obdobi jsou hodnoty ukazatele vétsi nez 5 % a v letech
2014, 2015 a 2016 dokonce vyssi nez 10 %. Nejvétsi hodnoty ukazatel nabyvé v roce
2014, a to 15,93 % a v dalsich letech postupné klesa. V porovnani s oborovym primérem
byla rentabilita celkového kapitdlu spolecnosti do roku 2015 vyssi, od roku 2016
zaznamenava klesajici charakter a rentabilita celkového kapitdlu spolecnosti

oproti oborovému praméru klesa rychleji.

Tabulka 16: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Zisk 128 182 97 956 89 086 98 935 89200
Vlastni kapital 582 589 573 636 550 766 566 060 534393
Rentabilita vlastniho kapitalu 22,00 % 17,08 % 16,17 % 17,48 % 16,69 %
Oborovy primeér 21,39 % 20,43 % 17 % 18,51 % 16,10 %
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Stejné jako u predchoziho ukazatele ROA je doporucend hodnota nad 10%. V porovnani
s touto hodnotou lze tvrdit, ze spolecnost si vede dobie a ve vSech letech dosahuje vyssich
kladnych hodnot. Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2014, kdy hodnota ukazatele byla
22 %. Ackoliv od tohoto roku hodnota ukazatele klesa, stale jsou jeji vysledné hodnoty
nad doporuc¢enou hodnotou. V porovnani s oborovym prumérem se spolecnosti daii,
nebot’ po celé analyzované obdobi, jsou mezi rentabilitou vlastniho kapitalu spolecnosti

a oborovym priamérem jen mirné odchylky.
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Graf 6: Ukazatele rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji, kolik cizich zdroji spolecnost potfebuje na financovani
své cinnosti. Bude vypocitana celkova zadluzenost, dlouhodobéd zadluzenost, mira

zadluzenosti, koeficient samofinancovani a irokové kryti.
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Tabulka 17: Celkova zadluZenost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje 221753 278 179 322906 423735 598 297
Aktiva celkem 804 462 852 660 873 917 989 984 1133 000
Celkova zadluZenost 27,57 % 32,62 % 36,95 % 42,80 % 52,81 %

Doporucena hodnota ukazatele celkové zadluzenosti se pohybuje mezi 30 — 60 %.

Spolecnost se ve vSech analyzovanych letech pohybuje v doporuc¢eném rozmezi. Nejnizsi

hodnotu ma ukazatel v roce 2014 a to 27,57 %, naopak nejvyssi hodnoty 52,81 % doséahl

ukazatel v roce 2018.

Tabulka 18: Dlouhodoba zadluzenost

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby cizi kapital 7360 153 162 60 649 84 004
Aktiva celkem 804 462 852 660 873 917 989 984 1133 000
Dlouhodob4 zadluZenost 0,91 % 0,02 % 0,02 % 6,13 % 7,41 %

Udava jaké procento z celkovych

aktiv je kryto dlouhodobym cizim kapitalem.
Dlouhodobé zadluzenost se v letech 2014 — 2016 pohybovala v hodnotach pod 1 %.

Z toho plyne, ze vétSinovy podil na celkové zadluZzenosti ma kratkodoba zadluzenost.

V roce 2017 vzrostla na 6,13 % a v roce 2018 na 7,41 %. Riist ukazatele je zapficinén

vyraznym zvysenim polozky ciziho kapitdlu z diivodu vystavby nové logistické haly.

Tabulka 19: Mira zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Cizi zdroje 221753 278 179 322 906 423735 598 297
Vlastni kapital 582 589 573 636 550 766 566 060 534393
Mira zadluZenosti 38,06 % 48,49 % 58,63 % 74,86 % 111,96 %
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U miry zadluZenosti plati, ze ¢im je hodnota vyssi, tim je riziko véfitelt niz8i. V roce
2014 byla mira zadluZenosti nejnizsi za celé¢ analyzované obdobi, a to 38,06 %. Od tohoto

roku mira zadluZenosti roste a za analyzované obdobi vzrostla téméf o 74 %.

Tabulka 20: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 582 589 573 636 550 766 566 060 534393
Aktiva celkem 804 462 852 660 873917 989 984 1133 000
Koeficient samofinancovani 72,42 % 67,28 % 63,02 % 57,18 % 4717 %

Udava, do jaké miry se vlastni kapital podili na celkovém kapitalu spolecnosti. Naopak
od doplitkového ukazatele celkové zadluZenosti, koeficient samofinancovani ma klesajici
trend. Nejvyssi hodnoty 72,42 % nabyval ukazatel v roce 2014, naopak nejnizsi hodnoty
47,17 % dosahl ukazatel v roce 2018.

Tabulka 21: Urokové kryti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 161 479 127 375 110 838 124 742 113 647
Nakladové uroky 1316 1500 1234 2236 3148
Urokové kryti 122,70 84,92 89,82 55,79 36,10

Urokové kryti udava, kolikrat zisk pokryje troky spole¢nosti. Uvadi se, Ze hodnota
urokového kryti ve fungujici spolecnosti by méla byt vyssi nez pét, coz spole¢nost
ve vSech analyzovanych letech spliuje. Zaporné hodnoty piedstavuji pro podnik riziko.
Ukazatel arokového kryti ma klesajici trend. Maximalniho vysledku doséhl podnik v roce
2014 diky nejvyssimu vysledku hospodateni. Naopak nejnizsiho vysledku bylo dosazeno

v roce 2018, z diivodu rlstu ndkladovych urokt a snizeni vysledku hospodateni.
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Graf 7: Ukazatele zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s.)

2.4.4 Ukazatele aktivity
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Udavaji, kolikrat se jednotlivé polozky aktiv obrati v trzbach a kolik dnti trvé obrat

jednotlivych polozek. V této ¢asti budou vypocitany obraty celkovych aktiv, stalych

aktiv, zasob, pohledavek a zévazki, dale doba obratu zasob, pohledavek a zavazkd.

Tabulka 22: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazii ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva pramyslu a

obchodu)
V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 1234 806 1 344 621 1404 311 1526 340 1703 643
Aktiva celkem 804 462 852 660 873917 989 984 1133 000
Obrat celkovych aktiv 1,53 1,58 1,61 1,54 1,50
Oborovy pramér obratu 1,3 1,29 1,24 1,23 1,28

Hodnoty tohoto ukazatele jsou ve vSech sledovanych letech nad doporu¢enou hodnotou

1. Nejvétsi hodnotu mél ukazatel v roce 2016, ato 1,61, coz znamena, Ze trzby dosahovaly

v

hodnoty 1,61krat vysSi nez byla hodnota celkovych aktiv. Naopak nejnizs§i hodnoty
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doséhla spolecnost v roce 2018, a to hodnoty 1,5. Ve vSech letech je hodnota ukazatele

vy$$i nez oborovy primér, coz znaci efektivnéjsi vyuziti aktiv.

Tabulka 23: Obrat stalych aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)
Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 1234 806 1 344 621 1404 311 1526 340 1703 643
Stala aktiva 369 266 376 589 421 126 455429 527053
Obrat stalych aktiv 3,34 3,57 3,33 3,35 3,23
Oborovy pramér obratu 3,05 2,97 2,77 2,73 2,88

Hodnoty ukazatele se ve vSech letech pohybuji nad oborovym priimérem v rozmezi 3,23

az 3,57. Z vysledkl je patrné, Ze spolecnost své vyrobni kapacity s porovnanim

s oborovym priimérem vyuziva dostatecn¢.

Tabulka 24: Obrat zasob

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 1234 806 1 344 621 1404311 1526 340 1703 643
Zasoby 154376 176 473 181 803 210103 210171
Obrat zasob 8,00 7,62 7,72 7,26 8,11
Oborovy prumér obratu 7,87 7,79 7,66 7,61 7,98
Doba obratu zasob 45,63 47,90 47,25 50,24 45,03
Oborovy prumér doby obratu 46,36 46,84 47,66 47,97 45,77

Ukazatel doby obratu zasob udava, za kolik dnli se nakoupené zéasoby vyskladni.
Pro podnik je pfiznivd co nejniz§i hodnota, ale vzdy je nutné ptihlédnout k oboru
podnikani. Obrat a doba obratu zasob vykazuji kolisavy charakter a ve vSech sledovanych
letech podobnych hodnot jako oborové praméry. Doba obratu zasob se pohybuje

v rozmezi 45 az 50 dnti, pficemz oborovy prumér se nachdzi v rozmezi 45 az 48 dnd.
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Tabulka 25: Obrat pohledavek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazti ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 1234 806 1344 621 1404 311 1526 340 1703 643
Pohledavky 260232 269 950 230920 299 842 371397
Obrat pohledavek 4,75 4,98 6,08 5,09 4,59
Oborovy prumér obratu 491 5,17 5,21 5,12 5,38
Doba obratu pohledavek 76,92 73,28 60,02 71,70 79,57
Oborovy pramér doby obratu 74,28 70,59 70,05 71,28 67,82

Pro podnik je zadouci, aby doba obratu pohledavek byla

co nejkratsi. Pii pohledu

na vysledky lze konstatovat, Ze ukazatel ma znacné kolisavy charakter. Doba splatnosti
se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi 60 a 80 dnti. Nejkrat$i doba obratu 60 dni,
byla zaznamendana v roce 2016. Lze tici, Zze doba splatnosti pohledavek ve spolecnosti je
prilis dlouhd a bylo by vhodné tuto dobu zkratit. Doba obratu pohledavek v porovnani
s oborovym primérem, vykazuji, kromé roku 2016, hodnoty vys$si nez oborovy primér.

Oborovy priimér se pohybuje v rozmezi 67 az 74 dnt.

Tabulka 26: Obrat zavazku

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva primyslu a

obchodu)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 1234 806 1 344 621 1404311 1526 340 1703 643
Zavazky 162 325 238 070 290 791 316 504 470 226
Obrat zavazki 7,61 5,65 4,83 4,82 3,62
Oborovy pramér obratu 3,75 3,96 3,98 4,03 4,25
Doba obratu zavazka 47,98 64,62 75,58 75,69 100,74
Oborovy pramér doby obratu 97,45 92,22 91,78 90,49 85,95

Z divodu financ¢ni stability spolecnosti je zadouci, aby doba obratu zavazki byla delsi
nez doba obratu pohledavek. Dle vysledkti ukazatelii se spolecnost do roku 2016 timto

pravidlem nefidila. Stalo se tak az v letech 2017 a 2018. Doba obratu spole¢nosti vykazuje
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rostouci charakter, pficemz nejnizs$i hodnoty 48 dnii dosahl ukazatel v roce 2014, naopak
nejvyssi hodnota témér 101 dnl byla v roce 2018. Naopak oborovy primér doby obratu

zaznamenava klesajici charakter, pohybuje se v rozmezi 86 az 98 dnt.

2.4.5 Provozni ukazatele

V této Casti se budu zaobirat ukazateli, které se vyuzivaji k vnitinimu fizeni podniku.
Bude vypocitana produktivita prace z ptfidané hodnoty, produktivita prace z trzeb

a materidlova naro¢nost vynost.

Tabulka 27: Produktivita prace z pridané hodnoty
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s. a statistik Ministerstva pramyslu a

obchodu)

Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Ptidana hodnota 517 904 514 673 492 243 515236 514 685
Pocet zaméstnancti 571 604 671 685 732
Produktivita prace 907,01 852,11 733,60 752,17 703,12
Oborovy prumér produktivity 739,77 767,43 784,47 798,57 822,61

Produktivita prace z piidané hodnoty ma klesajici trend. Pokles ukazatele je zapfic¢inén
zejména narustem poctu zaméstnanct a kolisavym trendem ptfidané hodnoty. Pfidana
hodnota na jednoho zaméstnance se pohybuje v rozmezi od 703 tisic K¢ do 907 tisic K¢.
Maximalni hodnoty bylo dosazeno v prvnim sledovaném roce, tedy v roce 2014, kdy
na jednoho zaméstnance ptipadalo 907 tisic K¢&. Oborové hodnota produktivity prace
z ptidané hodnoty mé naopak rostouci charakter. Pfidana hodnota na zaméstnance se

pohybuje v rozmezi 739 tisic K¢ az 822 tisic K¢.
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Tabulka 28: Produktivita prace z trzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

Vtis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 1178200 1305 658 1332208 1440 522 1604 151
Pocet zaméstnanct 571 604 671 685 732
Produktivita prace z trzeb 2 063.4 2161.69 1 958,41 2 102,95 2 191,46

Ukazatel produktivity prace z vykonli ma v letech 2014 a 2015 rostouci charakter, v roce
2016 doslo k poklesu, ale od roku 2017 ukazatel opét vykazuje rostouci hodnotu.
Maximalni hodnoty 2 191 tisic K¢ dosahl ukazatel produktivity z vykont v roce 2018.
Naopak nejnizsi hodnoty dosahl v roce 2016, a to 1 958 tisic K¢.

Tabulka 29: Materialova naro¢nost vynosi

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Spotieba materialu a energie 501 285 576 225 571221 639 337 687 066
Vynosy 1254071 1393 903 1411559 1567 622 1733 361
Materialova naro¢nost vynosi 0,40 0,41 0,40 0,41 0,40

Ukazatel materidlové ndro¢nosti vynost vykazuje ve vSech letech téméf stejnou hodnotu
0,40 K¢. Je to zplisobeno tim, Ze s rostouci spotfebou materidlu a energie rostou zaroven

1 vynosy spole¢nosti.

2.5 Analyza soustav ukazateli

Pomoci bankrotnich modeli zbude zhodnoceno finanéni zdravi podniku. Pomoci

vysledku této analyzy lze posoudit, zda je podnik finan¢né zdravy, ¢i mu hrozi problémy.
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Tabulka 30: Altmaniv model

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s.)

2014 2015 2016 2017 2018
X1 0,210 0,190 0,112 0,135 0,076
X2 0,065 0,047 0,037 0,047 0,039
X3 0,201 0,149 0,127 0,126 0,100
X4 2,627 2,062 1,706 1,336 0,893
X5 1,535 1,577 1,607 1,542 1,504
Vysledna hodnota 3,46 3,08 2,83 2,63 2,27

Vysledné hodnoty Altmanova modelu maji klesajici charakter, v letech 2014 a 2015
se spolecnost nachdzela v pasmu prosperity, tedy nad hodnotou 2,9 a fadila se k financné
zdravym podnikiim. Od roku 2016 se spolecnost nachazi tésné pod hranici pasma
prosperity, fadi se jiz do tzv. pasma Sed¢é zony v rozmezi hodnot 1,2 — 2,9. To znamena,

ze nelze jednoznacné urcit financni situaci a jeji dalsi vyvo;j.

3,46
3,5

3,08
3 2,83
2,63

2,5 2,27

1,5

0,5

2014 2015 2016 2017 2018

e AltmanGv model Horni a dolni mez

Graf 8: Altmaniv model

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)
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Tabulka 31: Index INO5 manZelii Neumaierovych

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi ACO Industries, k.s.)

2014 2015 2016 2017 2018

A 3,628 3,065 2,706 2,336 1,894

B 122,704 84,917 89,820 55,788 36,101

C 0,201 0,149 0,127 0,126 0,100

D 1,559 1,635 1,615 1,583 1,530

E 2,703 2,356 1,577 1,714 1,304
Vysledna hodnota 6,75 4,94 4,93 3,52 2,53

Vv

Spolec¢nost ACO dosahuje ve vSech letech ptiznivych hodnot. Nejvyssi hodnota ukazatele
byla 6,75 a to v roce 2014, od t¢ doby ma ukazatel klesajici charakter. Dllezité je, ze
ve vSech letech je hodnota ukazatele vétsi nez 1,6, z toho plyne, Ze spole¢nost je finanéné

zdravéa a v nejblizsi dobé¢ ji nehrozi zadné financni problémy ¢i bankrot.

7 6,75

4,94 493

3 2,53

2014 2015 2016 2017 2018

e |NO5 Horni a dolni mez

Graf 9: Index IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazti ACO Industries, k.s.)
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2.6 Strategicka analyza

V této cCasti prace se budu zabyvat SWOT analyzou, tedy rozborem silnych a slabych
stranek, ptilezitosti a hrozeb. Ve vnitinim prostiedi by spolecnost méla mit co nejvice
silnych stranek a odstranovat stranky slabé. Ve vnéjsim prostiedi by naopak méla zavadét
opatfeni proti vzniku hrozeb a vyuzivat co nejvice svych prilezitosti. Vliv holdingové
spolecnosti se miize projevit na silnych i1 slabych strankach spolecnosti, ptilezitostech

1 hrozbach.

Tabulka 32: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- silnd a stabilni pozice na trhu - vliv silnych zékaznika
- jiz existujici distribucni sit’ a stali odbératelé - Siroké portfolio vyrobku brani automatizaci
- kvalita vyrobkt - zavislost na kooperacich
- vlastni vyzkum, vyvoj a technologicka vyspélost - Vvyssi ceny pii zakdzkové vyrobé
Ptilezitosti Hrozby
- neobsazené trhy - pfichod nova konkurence na trh
- staly trh potravin - nové technologie
- uzka spoluprace s obchodnimi spolecnostmi - rostouci ceny surovin, energie a legislativa
- pozadovat zalohy u zakazkové vyroby - rostouci tlak konkurenénich spoleénosti

ACO je spolecnosti se silnou a stabilni pozici na trhu, nebot’ na tom ceském plisobi jiz
od roku 1993. Cela ACO skupina byva velmi Casto ozna¢ovana za lidra ve vyrob¢ prvki
pro stavebnictvi v Evropé. V oblasti zpracovani polymerbetonu pii vyrobé
odvodiiovacich systémii ma celosvétové vedouci postaveni a jejich vyrobky patii
na Spicku trhu s odvodnénim. Diky holdingové spolecnosti ma ACO Industries, k.s.
rozséhlou distribucni sit’ odbérateld, jedna se prevazné o sesterské obchodni spolecnosti,
které¢ prodavaji vyrobky koncovym zékaznikiim. Za pomoci intenzivniho vyzkumu
a vyvoje ziskala spolecnost Narodni cenu kvality, certifikdt ISO 9001 a tadu dalSich
produktovych certifikati KIWA, Bureau Veritas, Lloyds register, DNV.

Kromé toho, Ze spolecnost nabizi Siroké portfolio vyrobki, poskytuje také odvodnovaci

feSeni na miru. Pii zakdzkové vyrob¢ nelze k vyrobé vSech prvkl vyuzit automatizace
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a pfi urcitych zakazkach spole¢nost neni schopna provést vS§echny ukony sama a je proto

odkézana na spolupréci s jinymi podniky.

Urcitou prilezitosti je staly trh vyroby potravin a s tim souvisi i neustald hygienicka
vyroba. ACO nabizi Siroké portfolio vyrobki, zejména nerezové odvodinovaci systémy
pro odvodnéni venkovnich zpevnénych ploch a primyslovych budov. Stile vétsi

postaveni ma spolecnost také na trhu komerénich kuchyni.

Nejvétsi hrozbou pro spolecnost je nova ¢i vyvoj jiz stavajici konkurence. I proto je nutné,
aby spole¢nost oproti konkurenci byla vzdy o krok veptfedu a neustdle zlepSovala
svlj vyvoj. Za hrozbu lze také oznacit riist cen surovin a energii, ale také stale rostouci
legislativni pozadavky na hygienickou vyrobu. Dalsi faktor, ktery by mohl spole¢nost
vyrazn¢ ohrozit, by mohl byt vyvoj nového materialu, ktery by mohl nahradit nerez
¢1 polymerbeton. Nebot’ nerez je v souCasné dobé€, z hlediska hygienickych norem,

povazovan za unikatni material.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z provedené financni analyzy vyplyva, Ze spoleCnost netrpi vaznymi problémy
a v nasledujicich letech by jeji chod nemél byt ohrozen. Ackoliv se jedna o prosperujici
spolecnost, vliv holdingové spolecnosti se projevuje na silnych i slabych strankéch,
prilezitostech 1 hrozbach. Z analyzy vyplynuly drobné nedostatky zejména v oblasti
likvidity, rentability a rostouci doby obratu pohledavek. V této kapitole se budu vénovat
opatienim, ktera by mohla vést k odstranéni nedostatkd, ale také k celkovému zlepSeni
finan¢ni situace. Doporucila bych spolecnosti zavedeni zaloh u zakazkové vyroby,
zavedeni skonta a troku z prodleni. Dal§imi navrhy je provéfeni odbératelii, fizeni

pohledavek a faktoring.

3.1 Zalohy

Mym hlavnim doporucenim, jak feSit nedostatek financnich prostiedks, spociva
v pozadovani zaloh od samotnych odbératelii. Dle uzaviené kupni smlouvy se zalohy
vztahuji k budoucim nédkuptim. Pozadovat zalohu by bylo realné na vyrobky, které jsou
vyrabény na zakazku nebo na vyrobky, jejichz vyrobni cyklus je zdlouhavy. Nebot
produkt, ktery je vyroben na zakdzku, je velmi obtizné prodat jinému odbeérateli.
V urcitych pifipadech by bylo mozné zéilohy pozadovat i od novych ¢i méné
diveéryhodnych odbératelil, u kterych se spole¢nost obava neuhrazeni pohledavky.

Zavedeni zalohovych plateb bych doporucovala zejména pro zakdzkovou vyrobu. Nebot’
u téchto zakazek je vétSinou potieba vétsi objem materidlu. Z divodu zaplacené zalohy

by se spolenost nemusela obavat odieknuti zakazky, nebot’ odbératelem uhrazeny

materidl by 1 po pfipadném odieknuti zakazky zlstal spolecnosti na skladé.
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3.2 Urok z prodleni

Dal$im moznym krokem, jak piesvéd¢it odbératele, aby své zadvazky hradily vcas, by
mohlo byt zavedeni uroku z prodleni. To znamena, ze pokud odbératel neuradi svij
zavazek ve lhité splatnosti, kterd je uvedena na fakture, bude odbérateli dluzna castka
navySena o urok z prodleni. Dle vlddniho nafizeni ¢. 351/2013 Sb. by vySe troku
z prodleni méla odpovidat vysi repo sazby, kterou stanovuje Ceska narodni banka,
zvysené o 8 procentnich bodti. Vysi uroku z prodleni je mozné vypocitat dle nasledujiciho
vzorce:

pocet dnli prodleni Urokova sazba
*
365 100

Urok z prodleni = dluzna tastka *

Jako piiklad lze uvést pohledavku v celkové hodnoté 250 000 K¢ s lhiitou splatnosti
60 dnti. Tato pohledavka avsak byla odbératelem uhrazena az 30 dnii po splatnosti. Z toho
10 dnii by byla tolerance, tudiz odbératel by m¢l uhradit zpozdéni za 20 dnti. 2T repo
sazba byla ke 2. 11. 2018 1,75.

20 1,75+8
*
365 100

Urok z prodleni = * 250 000 = 1 335,62 K¢

Z vypoctu vyplyva, ze v ptipad¢€, kdy pohledavka v hodnoté 250 000 K¢ bude 20 dnt
po splatnosti, odbératel bude muset navic uhradit urok z prodleni 1 335,62 K¢. Celkova

¢astka k uhrad¢ bude 251 335,62 K¢&.

Pokud by pohledavka byla po splatnosti 150 dnti, vys$i Groku z prodleni lze vypocitat

nasledovné:

(]7 k rodleni ‘ 250000 3 32 K¢
= * * = 9 349
OK Z prodleni B C

Z toho plyne, Ze pokud bude pohledavka po splatnosti 140 dnil, bude odbé&ratel povinen
uhradit urok z prodleni 9 349,32 K¢, tedy celkem 259 349,32 K¢&.

Aby spolecnost zavedenim urokli z prodleni nepfisla o své stalé a vérné zakazniky
a zavedenim uroku z prodleni je neodradila, nedoporucovala bych zavést trok z prodleni
u vSech odbératelt. Urcité by nebylo vhodné zavedeni u stalych odbérateld s velkymi

zakazkami, u kterych si je spolecnost jista, ze své zavazky uhradi.
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3.3 Skonto

Skonto je jednou z moznosti, jak mizeme motivovat odbératele k urychleni inkasa
pohledavek. Skonto predstavuje jakousi slevu z celkové hodnoty pohledavky a poskytuje
ho prodévajici odbérateli, pokud zaplati v pfedem dohodnuté lhité. Platebni podminky
prodévajici stanovi piimo na faktuie a v pfipad¢, ze jsou splnény, je poskytnuto skonto.
Podminka miiZe byt uvedena napftiklad jako: 30 dnti netto, 14 dnt1 2 %, odbé&ratel ma tedy
narok na 2% skonto z celkové hodnoty pohledavky, pokud dojde k thradé do 14 dnil
od vystaveni faktury. V ptipadé€, ze odbératel zaplati az po skonceni této lhuty, celkova
hodnota pohleddvky se o skonto nesnizuje a odbératel musi zaplatit plnou cenu.
Pro spolec¢nost by byl pozitivni zejména pokles objemu pohledavek. Nevyhodou by byl

naopak pokles cen vyrobkt a sluzeb.

Kazdy podnik si musi zaméfit na to, aby se pro n¢j poskytnuti skonta nestalo ztratovym.
Pfed stanovenim maximalni vySe skonta, je nejprve nutné spocitat ,,pfepoctenou

alternativni vynosovou miru. (16, s. 62-63)

,»Prepoctend* alternativni vynosova mira:

T
365

itzi*

(Zdroj: 16, s. 63)

kde: i - ,,prepoctend* alternativni vynosova mira,
1 - alternativni vynosova mira,
T - pocet dnti mezi dobou splatnosti a dobou pro vyuziti skonta. (13, s. 63)

Maximalni vysi skonta, které mize spole¢nost poskytnout:

(Zdroj: 16, s. 63)
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Dal8im dualezitym krokem je vypocet alternativni vynosové miry pomoci stavebnicového

(ratingového) modelu WACC. Ten stanovuje prirazky za ptipadna rizika.
WACC = rf + TLa + Tps + Trs

(Zdroj: 9, s. 68)

kde: 77 - bezrizikova vynosova mira,
rL4 - prirdzka za malou velikost firmy,
rps - prirazka za mozZnou nizsi podnikatelskou stabilitu,
rES - prirazka za moznou nizsi financni stabilitu. (9, s. 68)

Bezrizikova vynosova mira: stanovuje se dle odhadii vynosnosti dlouhodobych statnich

dluhopisti. V roce 2018 byla dle CNB priimérna vynosnost téchto dluhopisii 1,98 %.

Prirazka za velikost podniku: jeji vySe zavisi na velikosti celkového zpoplatnéného
kapitalu spole¢nosti. Jelikoz celkovy kapital ma spolecnost ve vysi 1,133 mld. K¢, je tieba
spocitat pfirazku pomoci nasledujiciho vzorce. Pro spole¢nost ACO vychazi ptirdzka
za velikost 2,07 %.

_ (3 = celkovy zpoplatnény kapital)?
A= 168,2

(Zdroj: 9, s. 68)

Prirazka za podnikatelskou stabilitu: se zjiStuje pomoci velikosti rentability aktiv
(EBIT/aktiva), zde byla hodnota stanovena dle primérné hodnoty odvétvi, tedy 3,92 %.

Prirazka za finan¢ni stabilitu: zavisi na bézné likvidité. Jelikoz hodnota bézné likvidity
byla v roce 2018 vys$i nez 1 a zaroven nizsi nez oborovy primér, je nutné vypocitat

pfirdzku za finan¢ni stabilitu dle vzorce. Po dosazeni do vzorce ziskdme hodnotu 6,73 %.

0A\?
XL2 -4 1

s =\ x12—x11) " 10

(Zdroj: 9, s. 69)
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Hodnota ukazatele po dosazeni do stavebnicového modelu WACC je:

WACC =1,98% + 2,07% + 3,92 % + 6,73 % = 14,7 %

Na zédklad¢ tohoto propoctu Ize stanovit optimalni vysi skonta, které nebude
pro spolecnost ztratové. Spole¢nost ACO stanovuje svym odbératelim dobu splatnosti
dle vyznamnosti jednotlivych odbératel. V dalsi ¢asti bude tedy stanovena doporucena

vyse skonta u faktur s dobou splatnosti 30 a 60 dnd.

Zavedeni skonta bych nedoporucovala pro velké obchodni spolecnosti a obchodni
sesterské spolecnosti, které odebiraji velky mnozstvi vyrobki a prodavaji ho zdkaznikim.
U velkych obchodnich spolecnosti by totiz mohlo dochézet k situaci, ze odbératel bude
mit ziizeny kontokorent a moznosti skonta vyuzije vzdy. Ackoliv skonto pro spole¢nost

neni ztratove, spolecnost by piichazela zbyte¢né€ o penize.

Odbératel s dobou splatnosti faktury 30 dni

Jestlize odbératelé, s 30 denni dobou splatnosti faktury, zaplati do 5 dnt od vystaveni
faktury, budou mit narok na slevu 1 %, pokud bude platba na et pfipsana pozdéji,

odbératel ztraci narok na slevu.

,»Prepoctend* alternativni vynosova mira:

. = 0,147 25 _ 0,01007
= ES =
lt ’ 365 ’
Maximalni vySe skonta:
0,01007
*100=1%

s = 17001007

Podminku skonta lze stanovit jako 30 dnti netto, 5 dnti 1 %. Jako ptiklad 1ze uvést zakazku
v celkové hodnoté 100 000 K¢. Pokud tedy odbératel zaplati do 5 dnli od vystaveni
faktury, ziska slevu 1 000 K¢.
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Odbératel s dobou splatnosti faktury 60 dni

Jestlize odbératelé, s 60 denni dobou splatnosti faktury, zaplati do 10 dnd od vystaveni
faktury, budou mit narok na slevu 1,97 %, pokud bude platba na ucet ptipsana pozdéji,

odbératel ztraci narok na slevu.

,PfepoCtend* alternativni vynosova mira:

50
| = 0,147 = 0,02014
b * 365

Maximalni vySe skonta:

0,02014

=" ,100=1979
s = 1+002014 %

Podminku skonta Ize stanovit jako 60 dnt netto, 10 dnd 1,97 %. Jako piiklad 1ze uvést
zakazku v celkové hodnoté 100 000 K¢. Pokud tedy odbératel zaplati do 5 dnil
od vystaveni faktury, ziska slevu 1 970 K¢.

3.4 Rizeni pohledavek

Aby spolecnost mohla efektivné fidit své pohledavky, je nutné, aby si vedla jejich
evidenci. V dnesni dob¢ je diky informa¢nim technologiim evidence a nasledné sledovani
pohledavek a doby splatnosti jednodussi. Pti fizeni pohledavek se vyuziji detailni
informace o stafi pohledavek k naslednému rozdéleni pohledavek do splatnosti
a po splatnosti a roz€lenéni do intervalii dle po¢tu dni. Doporucila bych i1 rozdéleni
odbératelti dle jejich vyznamnosti a objemu zakazek z diivodu ptipadného zavedeni

skonta ¢i uroki z prodleni.

3.5 Provéreni odbératela

Z divodu zhorSujici se platebni moralky odbérateli, doporucuji, aby se spole¢nost
zamg¢iila na provetfeni platebni schopnosti jednotlivych odbératelli. Provéreni odbératele,
zda je vliibec schopen hradit své zavazky ¢i v jaké situaci se odbératel nachazi, by mélo
byt prvni, co podnik pied uzavienim smlouvy provede. Finan¢ni situaci podniku lze

rychle zjistit pomoci finan¢nich ukazatelii, zejména likvidity, rentability a zadluZenosti.
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Pomoci ukazatelt likvidity je mozné zjistit, zda je odbératel schopen platit své zavazky.
Za pomoci Altmanova modelu, Kralickova Quick testu ¢i Indexu INO5 je mozné
vyhodnotit celkovou financ¢ni situaci spolecnosti pomoci jednoho c¢isla a zaroven

vyhodnotit, zda spolec¢nosti hrozi bankrot.

Dulezité¢ informace, které mizou odhalit informace o odbératelich a jejich platebnich
schopnostech je mozné ziskat z vetfejn¢ dostupnych zdrojii, naptiklad prostfednictvim
Vetejného rejstiiku a Sbirky listin, kde se ve sbirce listin zvefejiiuji napiiklad
zakladatelské a notarské dokumenty, dokumenty o hospodaieni ucetni jednotky, tedy
ucetni zavérky a vyrocni zpravy. Napiiklad prostfednictvim Administrativniho registru
ekonomickych subjektti (ARES), ktery je provozovan Ministerstvem financi, je mozné
zjistit informace z obchodniho rejstiiku, z registru dotaci, z registru platci DPH ¢i
z registru zivnostenského podnikani. K provétreni odbératelt 1ze vyuzit 1 Centralni registr
dluznikt Ceské republiky. V p¥ipadé, Ze spolecnost s odbératelem jiz spolupracovala, 1ze
vyuzit informace o platebni moralce z dfive realizovanych obchodt. Jestlize u nékterého
z odbératelli spolecnost zjisti, ze by mohly hrozit problémy s neplacenim zavazki, miize
vyuzit zajiStovaci prostiedky, miize naptiklad pozadovat platby pfedem. Aby spole¢nost

nepfichazela o pfipadné odbératele, méla by téchto prostfedkll vyuzivat s obezietnosti.

3.6 Faktoring

Jelikoz by bylo pro spole¢nost vhodné zkratit dobu obratu pohleddvek z obchodnich
vztaht, bylo by mozné vyuzit faktoring. Zvysilo by se tak mnozstvi finan¢nich prosttedkti
spolecnosti, které by mohla vyuzit k thrad¢ svych zavazku a to by vedlo ke zkraceni doby
obratu zavazkl. Pii faktoringu dochazi k odkoupeni kratkodobych pohledavek
faktoringovou spolecnosti. Jestlize by spolecnost vyuzila odkupu pohledavek
faktoringovou spolecnosti, ziskala by spole¢nost 70 — 90 % nomindlni hodnoty
pohledavky. V okamziku kdy by odbératel zaplatil, spolecnost by dostala od faktoringové
spolecnosti ¢astku zbyvajici do nominalni hodnoty pohledavky. Pokud by spolecnost
vyuzila sluzeb faktoringové spolecnosti, ndklady na sluzbu tvoii faktoringovy poplatek

cca 1,5 % a urokova sazba.
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Tabulka 33: Pohledavky po lhuté splatnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazti ACO Industries, k.s.)

po lhite splatnosti 2017 2018
1 - 180 dnt 79 862 48 518
181 —365 dnti 7 890 3185
365 dnt 1 888 1461

Z tabulky je patrné, ze pocet pohledavek po splatnosti klesd. Nejvice pohledavek je
po lhiite splatnosti 1 — 180 dnti. V roce 2018 to byly pohledavky v hodnoté 48 518 tisic K¢.

Vyhody faktoringu spocivaji zejména ve flexibilnim financovani, dale v moznosti
prodlouzeni splatnosti pohledavek odbérateliim a tim ziskani vyhody oproti konkurenci.
Spolecnost se nemusi zabyvat provéfovanim bonity a platebni moralky, ale také
upominanim, vymahdnim a inkasem pohledavek, které postoupila faktoringové
spolecnosti. Podstatné je, ze finan¢ni prostiedky lze Cerpat zpravidla ve stejny den, kdy

byla pohledavka postoupena.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finanéni situace spolecnosti
ACO Industries, k.s. pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ finan¢ni
analyzy byla nasledn¢ navrhnuta opatfeni ke zlepsSeni finan¢niho zdravi spoleCnosti.
Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi 2014 — 2018 a byla vytvoiena na zaklad¢

vykazl spolecnosti. Bakalatské prace je rozdélena do tfi hlavnich kapitol.

V ramci prvni kapitoly byly na zdklad¢é odborné literatury vysvétleny zakladni teoretické

pojmy, ukazatele a metody, které souviseji s finan¢ni analyzou.

Druhé kapitola se zabyva analyzou soucasného stavu analyzované spoleCnosti. Nejprve
byly uvedeny zakladni informace o spolecnosti, historie, informace o vyrobcich,
dodavatelich a odbératelich. Poté byli na zéklad¢ teoretickych poznatki z piedchozi
kapitoly vypocitané vybrané ukazatele financni analyzy, které byly porovnany
s oborovymi hodnotami. Nejprve byla provedena analyza stavovych ukazatell, ta
zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu aktiv a pasiv. Néasledovala analyza rozdilovych
ukazatelli, ktera zahrnovala vypocet Cistého pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych
prostiedki a cCistého penézné pohledavkového fondu. Dale nasledovala analyza
pomérovych ukazateli, ktera zahrnovala ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti,
aktivity a provozni ukazatele. Jako posledni byla provedena analyza soustav ukazateld,
kterd zahrnuje bankrotni modely. Ze skupiny bankrotnich modeld byl vypocitan
Altmaniv model a Index INOS.

Posledni tedy tfeti kapitola bakalaiské prace je zamétena na doporuceni, ktera by mohla
vést ke zlepSeni ¢i k udrzeni dobré financ¢ni situace spole¢nosti ACO Industries, k.s.
Provedenou finan¢ni analyzou nebyly zjiStény za4dné zasadni problémy. Hlavni

problémem je nedostate¢né mnoZzstvi finan¢nich prostredk.
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Priloha 1: Rozvaha - Aktiva v tis. K¢

oznaceni polozka 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 804 462 | 852660 | 873917 | 989984 | 1133 000
B. Stala aktiva 369266 | 376 589 | 421 126 | 455429 527 053
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 7830 10255| 13850 | 11711 13014
B. . 2. Ocenitelna prava 0 5716 | 10364 | 10599 9595
B. . 2. 1 Software 7830 | 36985| 10364 | 10599 9595
B. L. 2. 2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B. 1. 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 66 1112 2 881
N e i N I I I
B. L. 5 2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 2291 3420 0 538
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 341336 | 843542 | 378176 | 414618 484 939
B. II. 1. Pozemky a stavby 194472 | 308 020 | 192776 | 243 637 233513
B. IL. 1. L. Pozemky 6918 6968 | 25001 | 28988 30589
B. I 1. 2. Stavby 187 554 | 301052 | 167775 | 214 649 202 924
B. I 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 126 927 | 529896 | 158 702 | 155995 140 837
B. I 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 172 172 153
B. 1. 4. 3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 172 172 153
B. IL 5. Eg;lgl{g;‘lét:nzy,éggﬁ‘;d‘ify“g;’i"fr’lzjle‘g(majetek a 14744 | 2261| 26526| 14814| 110436
B. IL. 5. 1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm. majetek 0 0 1 689 7112 6244
B. I. 5. 2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5193 3365| 24837 7702 104 192
B. 1L Dlouhodoby finanéni majetek 20100 | 78624 | 29100 | 29100 29 100
B. I 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 20100 | 78624 | 29100 | 29100 29 100
C. Obézna aktiva 428 702 | 480 666 | 446 759 | 529 617 596 720
C. L Zasoby 154378 | 185930 | 181803 | 210103 210 171
Cc. L 1 Material 71910 82270 70189 | 83568 82193
c. L 2 Nedokoncena vyroba a polotovary 36133 | 44596 | 41440 46475 49 572
C. L 3. Vyrobky a zbozi 46335| 59064 66031| 80012 76 887
C. L 3 1 Vyrobky 42064 | 53164 57521 | 67739 71111
cC. L 3.2 Zbozi 4271 5900 8510 12273 5776
cC. L 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 4143 48 1519
C. I 2. Pohledavky 263305 | 272706 | 232186 | 300074 371397
C. I 2. Dlouhodobé¢ pohledavky 3073 1459 1266 232 0
C. IL 2. 1. Odlozena danova pohledavka 3073 1459 1266 232 0
C. I 2. Kratkodobé pohledavky 260232 | 271247 | 230920 | 299 842 371397
C. I 2. I Pohledavky z obchodnich vztaht 202072 | 236265 | 205706 | 216 548 312 124
C. IL 2. 2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 30088 [ 20292 1613 55105 43 858
C. I 2. 4. Pohledavky - ostatni 28092 | 14690 23601 | 28192 15415
C. II. 2. 4. 3.|Stat- danové pohledavky 23664 | 13612 22515| 17806 13 205
C. II. 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 3906 1077 1 061 1789 1715
C. II. 2. 4. 5.|Dohadné uéty aktivni 295 0 12 1559 484
C. II. 2. 4. 6.|Jinépohledavky 227 1 13 7038 11
C. V. Penézni prostredky 11019| 22030 32770 19440 15152
C. Iv. L Penézni prostiedky v pokladné 259 308 844 653 413
C. Iv. 2. Penézni prostfedky na uctech 10760 | 21722| 31926 18 787 14 739
D. Casové rozliseni aktiv 6 494 6159 6032 4938 9230
D. 1 Naklady piistich obdobi 3773 5126 4225 4272 7 086
D. 3. Ptijmy pristich obdobi 2721 1033 1807 666 2 144




Priloha 2: Rozvaha - Pasiva v tis. K¢

oznaceni polozka 2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM 804 462 | 852660 | 873917 | 989 984 | 1 133 000
A. Vlastni kapital 582 589 | 573 636 | 550 766 | 566 060 | 534 393
A. L Zakladni kapital 28000 | 28000 | 28000 | 28000 28 000
A. L 1 Zakladni kapital 28000 | 28000 | 28000 | 28000 28 000
A. II. Azio a kapitalové fondy 165000 | 165000 | 165000 | 170 445 | 155 844
A. m 1. Azio 85000 | 85000| 85000| 85000 85000
A. I 2 Kapitalové fondy 80000 | 80000| 80000| 85445 70 844
A. II. 3. 1.|Ostatni kapitalové fondy 80000 | 80000| 80000| 80000 80 000
A. II. 4. 2.]Ocenovaci rozdily z pfecenéni maj. a zavazku 0 0 0 5445 -9156
A. 1L Fondy ze zisku 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
A. 1. Ostatni rezervni fondy 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
A. Iv. Vysledek hodpodatfeni minulych let 258615 | 279 890 | 265 890 | 265890 | 258 559
A v o1 {\elfrozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata min. 258 615 | 279890 | 265890 | 265890 | 258 559
A. V. Vysledek hospodareni bézného G¢. obdobi 128 174 | 97946 | 89076 | 98925 89190
B+C. Cizi zdroje 221753 | 278 179 | 322 906 | 423 735 | 598 297
B. Rezervy 52068 | 39956| 31953 | 46582 44 067
B. Rezerva na dan z pfijmt 5963 0 0 0 912
B. 4. Ostatni rezervy 46 105| 39956 31953 | 46582 43155
C. Zavazky 169 685 | 238 223 | 290 953 | 377 153 | 554 230
C. L Dlouhodobé zavazky 7 360 153 162 | 60649 84 004
C. L 2. Zavazky k uvérovym institucim 7209 0] 117419 0 28716
C. . 4 Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 4500
C. I. . Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 151 153 162 | 60649 48 889
C. . & Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 1899
C. II. Kratkodobé zavazky 162 325|238 070 | 290 791 | 316 504 | 470 226
C. . 2 Zavazky k uvérovym institucim 6654 | 34052| 117419 | 104714 | 208 831
C. I 3 Kratkodobé prtijaté zalohy 0 0 0 6 0
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztahti 78766 | 95413109221 | 100715 | 153 714
C. I. 6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 47453 | 79230| 26425| 75078 61 106
C. . 8 Zavazky - ostatni 0 0| 37726 35991 46 575
C. 1. 9. 3.|Zavazky k zaméstnancim 14994 | 16671 | 18077 | 18270 20026
C. 1. 10. 4. | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 8133 9002 9490 9 865 11191
C. II. 11. 5. | Stat - dailové zavazky a dotace 2273 2515 2 821 7051 3124
C. II. 12. 6. | Dohadné ucty pasivni 181 1 000 4106 663 754
C. 1. 13. 7.|Jiné zavazky 3871 187 3232 142 11480
D. Casové rozliseni pasiv 120 845 245 189 310
D. L Vydaje piistich obdobi 120 845 245 189 310

il



Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

oznaceni polozka 2014 2015 2016 2017 2018
L Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1 145449 |1 261 676 |1 298 426 |1 408 930 1516 796
1I. Trzby za prodej zbozi 12826 27355| 33782 | 31592 87 355
A. Vykonova spotieba 660 296 | 790 985 | 804 617 | 880 698 | 1 004 276
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 10509 | 23658| 27500| 27414 76 714
A. Spotieba materialu a energie 501285 | 576 225 | 571 221 | 639 337 687 066
A. Sluzby 148 502 | 191 102 | 205896 | 213947 | 240 496
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 16646 | 15263 | -7142|-16934 -7033
C. Aktivace 3279 1364 - 706 - 240 - 1443
D. Osobni naklady 329520 | 353509 | 399969 | 416231 471919
D. 1. Mzdové naklady 243 119 | 265857 | 295530 | 306 232 | 347277
D. 2. Naéklady na soc. zabezpeceni, zdrav. poj. a os. naklady 86401 | 87652 | 104439 | 109 999 124 642
D. 2. 1.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 79487 | 87005| 96349 | 101075 114 995
D. 2. 2.|Ostatni naklady 6914 647 8090 8924 9 647
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 45279 | 49366| 57172 | 67398 74 509
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hm. majetku 45279 49366 | 56032 | 66346 71205
E. 1. 1.| Upravy hodnot dlouhodobého nehm.o a hm.maj. - trvalé 45279 49366 | 54958 | 66346 72279
E. 1. 2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehm. a hm. maj. -dogasné 0- 0 1074 0 -1074
E. 2. Upravy hodnot zasob 0 0 1192 1 090 3 046
E. 3. Upravy hodnot pohledavek 0 0- -52 -38 258
II. Ostatni provozni vynosy 62340 | 69283 | 72103 | 85818 99 492
oL 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2679 69 2238 897 775
. 2 Trzby z prodaného materialu 53927 | 38894 | 40569 | 47249 57374
1. Jiné provozni vynosy 5734| 30320 29296 | 37672 41343
F. Ostatni provozni naklady 41207 | 35398 | 37922 | 68748 56 942
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 350 0 1795 0 250
F. 2 Zustatkova cena prodaného materialu 24116 | 33314| 35385| 43811 50058
F. 3 Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 605 547 685 594 497
F. 4 Rezervy v prov. oblasti a kompl. naklady pfistich obdobi 9360 | -5391| -8003| 14628 -3427
F. 5 Jiné provozni naklady 6776 6928 8 060 9715 9 564
b Provozni vysledek hospodateni 164 238 | 138 683 | 112479 | 110 439 104 473
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 88 4188 413 488 577
VL 1. X\ﬁggz})i\j (l)isr((:lg;/ a podobné vynosy - ovladana nebo 38 4188 383 477 574
VL 2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 0 0 30 11 3
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti - 100 0 - 245 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 6 343 52 1234 2236 3148
1 Nakl. 0. a podobné nakl. - ovladana nebo ovladajici os. 0 0 531 1413 1767
2. Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 6343 52 703 823 1381
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 12707 | 14 390 6835 | 4079 29 141
K. Ostatni finan¢ni ndklady 10037 | 16208 9134 | 26979 20 544
k3 Finanéni vysledek hospodateni - 4065|-12798 -2875 | 12067 6 026
R Vysledek hospodareni pred zdanénim 160 163 | 125 885 | 109 604 | 122 506 110 499
L. Dan z ptijmi 31991 | 27929| 20518 | 23571 21299
L. Dan z ptijmi splatna 33656 | 26315| 20325| 23815 23073
L. 2 Dan z ptijmi odlozena - 1665 1614 193 - 244 - 1774
R Vysledek hospodateni po zdanéni 128 182 | 97956 | 89086 | 98935 89 200
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 10 10 10 10 10
btk Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 128172 | 97946 | 89076 | 98925 89 190

il




