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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je finan¢ni analyza a vyhodnoceni soucasného stavu
spolecnosti PROAGRO Radesinska Svratka a.s., pficemz vychozim materidlem pro
jejich zpracovani jsou vykazy spolecnosti pro roky 2010-2014. V prvni ¢asti jsou
uvedeny teoretické poznatky pro zkoumanou oblast. Druha — prakticka cast — je
samotnou finan¢ni analyzou spoleCnosti, v které jsou vybrané finan¢éni ukazatele
vypocteny a vyhodnoceny. Dle zjisténych vysledku je vypracovana navrhova ¢ast prace

obsahujici opatfeni a doporuceni vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace spolec¢nosti.

Abstract

The theme of bachelor thesis is the financial analysis and evaluation of the current state
of company PROAGRO Radesinska Svratka a.s. and the starting material for their
processing are statements of the company for the years 2010-2014. In the first part of
bachelor thesis are provided theoretical knowledges for the researched area. The second
- practical part - is itself a financial analysis of the company in which selected financial
indicators are calculated and evaluated. Based on the finding results is elaborated the
suggesting part of the work including measures and recommendations to improve the

financial situation of the company.
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UvVOD

Penize a lidé. Penize jsou neodmyslitelné spjaty s kazdodennim Zzivotem kazdého
Clovéka. Lidé byvaji presvédceni o tom, jak maji nakladat a hospodafit se svymi
financemi. Casto jsou si jisti tim, Ze maji finanéni stranku pod kontrolou a neberou
Vv ivahu mozné nastrahy. Skutecnost je vSak takova, ze v soucasné dob¢ je pro mnohé
Z nas velky problém korigovat penézni toky. Ve svété penéz je dilezitym predpokladem
pro finan¢ni zdravi naucit se ptfedchézet a vyvarovat se hrozbam, rizikim a Cinit
spravna rozhodnuti. Zejména fyzické a pravnické osoby vykonavajici podnikatelskou
¢innost, hospodaii s velkym objemem financnich prostiedkl a pro svéa rozhodnuti v této
oblasti vyzaduji datové podklady a jejich vystupy. Jednim ze stéZejnich pomocnikt
V této oblasti je finan¢ni analyza, ktera umoznuje odhalit ,,finan¢ni zdravi podniku,

pfedchézi moznym budoucim problémim a odhaluje slaba mista hospodateni podniku.

o (¢

., Penize jsou lepsi nez chudoba, prinejmensim z financnich duvodit. ©* (Woody Allen).

Pro bakaldiskou praci jsem si zvolila téma ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku
anavrhy na jeji zlepSeni®, pfi¢emz tato problematika bude aplikovana na spole¢nost
PROAGRO Radesinska Svratka, a. s., kterd se svou Cinnosti primarn€¢ zameéiuje
na oblast zeméd€lstvi. Ministr zemédélstvi Ing. Jurecka v tiskové zpravé uvedl,
ze ,,zemédeélstvi je perspektivni obor, i z toho jednoduchého pohledu, zZe do konce nasich
Zivotu pocet lidi na planeté poroste. Demograficka kiivka je dana a nékdo bude muset
planetu nasytit. Jsou regiony, které jsou vysoce lidnaté a nebudou schopny se samy
uzivit. Budou muset potraviny nakupovat, coz je velka prileZitost i pro zemedeélstvi
v Ceské Republice* (Kiitner, 2015). I piesto, e podil zemédélstvi ve vyspélych statech
ma na hrubém domacim produktu klesajici tendenci, bude mit toto odvétvi vzdy svoji
nezastupitelnou roli ve spolecnosti. Z predikce demografické kiivky lze navic ocekavat
jeho stoupajici perspektivnost v budoucnu. Z hlediska podnikani je zeméd¢lstvi
pfitazlivé 1 svoji vysokou variabilitou Cinnosti v této oblasti, a tim se také stava

zajimavou volbou pro finan¢ni analyzu.
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1 CILE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem zavérecné prace je zhodnotit finanéni situaci podniku a navrhnout
feSeni, které povedou K jejimu zlepSeni. Pro finan¢ni analyzu budou pouzity ucetni

vykazy spole¢nosti PROAGRO Radesinska Svratka a.s. z let 2010-2014.

Shora uvedena spole¢nost byla vybrana jednak z divodu prostorové blizkosti od
trvalého bydlisté¢ autora bakalarské prace, coz je povazovano za vyhodu pfi
shromazd'ovani dat a informaci potfebnych pro zpracovani financni analyzy, nebot
veskeré tyto udaje nelze pouze dohledat z vefejné pristupnych Gcetnich vykazu, ale je
tieba spoluprace s predstaviteli spole¢nosti. Dalsim divodem vybéru byl pii osloveni
predmétné spole¢nosti vstiicny ptistup jednoho z jejich predstaviteld, prosttednictvim

kterého bylo umoznéno nahlédnout do penéznich tokd spolec¢nosti.
Stanoveni dil¢ich cilii a postupy zpracovani

1. Predstaveni spole¢nosti: zde budou uvedeny nékteré zakladni udaje o spole¢nosti, a
dale bude v této Casti vymezen piedmét podnikani, aby byla zifejma oblast pisobeni

spolecnosti.

2. Souhrn teoretickych poznatkii z informacnich zdroji, kde bude zaméieno na dvé
¢asti. V prvni ¢asti bude zminéno o zékladnich informacich, které je nezbytné znéat pro
finan¢ni analyzu, jako jsou napiiklad Ucetni vykazy a uZivatelé financni analyzy.
V druhé ¢asti budou uvedeny teorie, které se dale rozpracuji v praktické ¢asti. Jedna se
0 metody pro finanéni analyzu jako je naptiklad analyza stavovych ukazateld,
pomérovych ukazatelti, rozdilovych ukazateli, analyza soustav ukazateli- Altmantv
index, Model IN- index duvéryhodnosti, model Karas-Reznakova. V jednotlivych
finanéni stranku podniku. Zavérem teoretické ¢asti bude zminén benchmarking, ktery je

nezbytny pro podrobnéjsi vyhodnoceni vysledki.

3. Aplikovani teoretickych poznatku v praxi: jedna se predevs§im o praci s u¢etnimi
vykazy. U stavovych ukazateli se posuzuji hodnoty pfimo z jednotlivych ucetnich
vykazli. Rozdilové ukazatele, jak jiz ndzev napovida, se zjisti rozdilem mezi polozkou

aktiv a pasiv. U pomérovych ukazatelii se pod€li dvé polozky z ucetnich vykazi.

11



Vysledky finan¢nich ukazatelt z jednotlivych metod finan¢ni analyzy budou porovnany

s doporu¢enymi hodnotami a nasledné vyhodnoceny.

4. Navrhnuti moZného opatieni: na zaklad¢ vzniklych odchylek mezi vysledky
finan¢nich ukazatelt a jejich doporu¢enych hodnot uvedenych v teorii, budou navrhnuta

opatieni, kterd budou smétovat k zlepSeni finan¢ni situace podniku.

1.1 Zakladni adaje o spole¢nosti

Pro seznameni se spolec¢nosti, na kterou bude finan¢ni analyza aplikovana, jsou nejprve
uvedeny zakladni udaje o spolecnosti, pifedmét spoleCnosti a V neposledni tadé je

zminéno 0 jeji historii a vyvoji.

Tab. 1: Zakladni udaje o spoleénosti. (PROAGRO, 2011)

Nazev PROAGRO Radesinska Svratka
Pravni forma akciova spole¢nost

Sidlo RadesSinska Svratka

ICO 634 83 688

Zékladni kapital 183 000 000,-

Vznik 28.12. 1995

Predmétem spolecnosti PROAGRO Radesinska Svratka a.s. je zemédélska prvovyroba
provozovana na cca 2338 ha zemédélskeé pudy se zaméfenim na chov skotu Ceského
strakatého plemene, vcetné prodeje zemédélskych produkth urcenych k dalSimu
zpracovani. Z hlediska prostorového je tato ¢innost vykonavana v né€kolika katastrech
obci spadajicich pod okres Zd’ar nad Sazavou. V navaznosti na zemédé&lskou &innost
spole¢nost produkuje elektrickou energii z obnovitelnych zdrojd, pro kterou je hlavni
surovinou kejda, chlévska mrva skotu, kukuficnd silaz a travni sendz. V soucasné dob¢
provozuje dvé bioplynové stanice, a to v RadeSinské Svratce a v Pikarci. Spolecnost

zaméstnava 75 zaméstnanci (PROAGRO, 2011).
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Zivotisna vyroba

Zivodisna vyroba produkuje mléko od dojnic Geského strakatého plemene, kterych
spolecnost vlastni cca 840 ks. Dale zivocisna vyroba zahrnuje produkci hovéziho masa
a plemenny material ze Slechtitelského chovu (jalovice, plemenné bycky). U dojnic je

trvale udrzovana vysoka dojivost, ktera v soucasnosti piesahuje 7700 litra

(PROAGRO, 2011).
Rostlinna vyroba

Rostlinnd vyroba produkuje pfedevSim nasledujici trzni plodiny: fepku ozimou,
obiloviny a brambory. Déle pak zajistuje potiebny objem krmiv pro zZivocisSnou vyrobu

a pro bioplynové stanice (PROAGRO, 2011).

Ostatni ¢innosti

~~~~~

zamé&stnance, ale i pro ostatni vnéj$i odbératele, vcetné rozvozu. Z oblasti sluzeb

provozuje nakladni dopravu, zemni prace a opravarenskou ¢innost (PROAGRO, 2011).
Chovatelsky den

Jednou za dva roky spoleénost poiada Narodni vystavu Ceského strakatého skotu
v Radesinské Svratce. Ugastni se ji vice nez 50 chovatelii z celé CR s vice nez 150 kusy

vSech kategorii skotu (PROAGRO, 2011).

IXILINARODNISVY STAVA

DEN CESKENO STRAKATENO SKOTY

E et

P00 ZASTITOU MNISTRA ZEMEDELETVI (R C g .E'.i.; 14

AUmEl = menwe pavER B mpus @
R R -

Obr. 1: Narodni vystava. (PROAGRO, 2011)
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1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1995 zeméd¢elskym druzstvem Radesinska Svratka. Jeji
hlavni cil je provozovani efektivni zemédelské velkovyroby. V dobé zalozeni
spole¢nost disponovala zdkladnim kapitalem ve vysi 135 000 000 K¢ a ptisobila na cca

1200 ha zemédélské paidy (PROAGRO, 2011).

Vroce 1996 spole¢nost navysila zakladni kapitdl o 15000 000 K¢ nepenézitym
vkladem Obchodniho druzstva Agrofarma Dlouhé, druzstvo. Poté se plsobnost

spole¢nosti navysila na 1 700 ha zemé&d¢lské pidy (PROAGRO, 2011).

K dal§$imu navySeni zdkladniho kapitdlu doslo vroce 1999, a to o 33 000 000 K&
nepenézitym vkladem Zemédélského druzstva vlastnikli a plisobnost spole¢nosti se opét
navysila na cca 2 700 ha zeméd¢€lské pidy. V tomto roce spolecnost zaméstnavala 183

pracovniki (PROAGRO, 2011).

V roce 2009 nastala zeméd¢lska krize, ktera byla zapficinéna rapidnim poklesem cen
zemédelskych produkti. V disledku této krize byla spole¢nost nucena zredukovat pocet
pracovniku na soucasnych 75. TaktéZ byla spole€nost nucena eliminovat i ostatni

néklady (PROAGRO, 2011).

PROAAGRO

RADESINSKA SVRATKA a.s.

Obr. 2: Logo spole¢nosti. (PROAGRO, 2011)
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2 TEORETICKE POZNATKY

Tato kapitola je spjata s teorii z oblasti finan¢ni analyzy, ktera je klicovym prvkem pro
zpracovani piedkladané zaveéreéné prace. Kapitola je odrazem nastudovanych
informacnich zdrojt, jakymi jsou knihy, odborné ¢lanky ¢i jiné odborné publikace

a tvori teoretickou zakladnu prace.
2.1 Finanéni analyza

Dle Kaloudy se finan¢ni analyza bere jako , ndstroj, ktery nam dovoli z béiné
dostupnych informaci (ucetni evidence podniku) ziskat informaci dalsi, jinak

nedostupnou “ (Kalouda, 2015, s. 51).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posoudit finanéni zdravi podniku (Kalouda, 2015).
2.2 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Pokud chceme, aby naSe ziskané vysledky zfinanéni analyzy byly relevantni,
je nezbytné znat veSkera data k tomu potfebna. Je tedy nutné, aby uzivatel, ktery
analyzuje podnik, disponoval G¢etnimi vykazy podniku. Soucasné je dilezité s daty
Z Gcetnich vykazii nakladat opatrné, vzhledem ke skutecnosti, ze slouzi spiSe pro ucely
daflové a ucetni a nezobrazuji vzdy vérn€ ekonomiku podniku. Jednd se predevSim
0 vnitropodnikové ucetni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow,
prehled o zménach zakladniho kapitalu, pfipadné ptiloha k uCetni zéavérce. Ziskat
informace lze také od vrcholového vedeni podniku, ze zprav auditorl, poptavky,
¢1 zaméstnanosti aj. Pro kvalitni zpracovani je nezbytné byt v kontaktu s analyzovanym
subjektem a mit tak dostatené mnozstvi informaci 0 podniku, aby data nebyla
agregovand €1 nelplna. Ziskavani informacnich zdroji je tedy velmi dilezité a této
aktivité by méla byt vénovana dostatecna pozornost, nebot’ jeji podcenéni mize ovlivnit

kvalitu zpracovani finan¢ni analyzy (Knapkova a kol., 2013).
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2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace finan¢ni stranky podniku se nezajimaji pouze manazeti a vrcholové vedeni
dané spolec¢nosti, ale i jini uzivatelé. Lze je rozdélit na externi a interni. Mezi externi

uZivatelé patii:

e stat a jeho organy, které predevSim dohlizi na vykazované dané a vyuziva
informace o finan¢nich strankéch firem pro statistické prizkumy, subvence,
dotace aj.,

e investofi, ktefi se soustfed’uji na finanéni stranku firem piedev§im proto,
aby mohli rozhodnout o potencialnich investicich,

e banky a jini véfitelé, ktefi se rozhoduji, zda poskytnout uvér a v jaké vysi,

e obchodni partnefi sledujici informace o tom, jak firmy splaci své zavazky
z obchodnich vztahti (zadluzenost, solventnost, likvidita) a jini uZzivatelé

(Smejkal a Rais, 2010).
Interni uzivatelé:

e manazefi, ktefi informace vyuzivaji pro operativni, strategické financni fizeni
firmy,
e zaméstnanci, jejichZ osobnim zajmem je prosperita a stabilita firmy (jistota

zamé&stnani, mzda) apod. (Smejkal a Rais, 2010).

2.4 SLEPT analyza

SLEPT analyza je diilezitd pro analyzu faktort vnéj$iho okoli, které by mohly znamenat
budouci ptilezitost ¢i hrozby pro danou firmu (Grasseova a kol., 2010). Hlavnim
pfinosem této analyzy je nalezeni vazeb firmy k makrookoli. SLEPT je zkracené
anglické vyjadfeni pocateCnich pismen slov Social, Legal, Economic, Political,
Technological. Tedy socialni, legislativni, ekonomicka, politicka, a technologicka
oblast. Tato analyza bude dale vyuzita v praktické ¢asti, je proto nezbytné vymezit, co

do jednotlivych oblasti spada:
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oblast socialni — zdravotni stranka populace, struktura populace, zména zivotniho stylu,

uroven vzdelani, mira nezaméstnanosti, etnické rozlozeni, demografické rozlozent,

oblast legislativni — obchodni zdkonik, zdkon o hospodarské soutézi, pravni uprava

pracovnich podminek, vymahatelnost prava,

oblast ekonomicka - uroky, ménové kurzy, celni omezeni, danova politika, inflace,

rozpoctovy deficit Ci ptebytek, vyse hrubého domaciho produktu,

oblast politicka — politicka stabilita, mezinarodni vliv, postoje k liberalizaci, hodnoceni

externich vztaht, politicky vliv riznych skupin,

oblast technologicka — podpora vyzkumu a vyvoje, nové vynalezy, nové technologie

a rychlost jejich realizace, rychlost moralniho zastarani (Molnar, 2010).

Podle Molnéra je Pfi SLEPT analyze potieba vénovat pozornost a najit odpovéd’ na tyto

otazky:

e Jaké faktory ohroZuji oblast podnikani?
e Jakeé jsou vize naSich konkurent?
e Je dany pfedmét podnikani atraktivni pro firmu?

¢ Bude podnikatelsky subjekt v ekonomické ¢innosti tspésny? (Molnar, 2010).

2.5 Metody finané¢ni analyzy

Pro dosazeni vysledkli finan¢niho zdravi podniku se vyuZzivaji rizné typy metod
analyzy. Lze je rozdélit takto (Smejkal a Rais, 2010).

Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

e analyza trendl neboli horizontalni analyza

e procentni rozbor neboli vertikalni analyza
Piima analyza pomérovych ukazateli

Analyza fondi finan¢nich prostiedki (rozdilovych ukazateli)
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Analyza soustav ukazateli

e bankrotni modely
2.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

V této analyze se vychazi piimo z porovnavani hodnot jednotlivych polozek ucetnich

vykazil. Cleni se na horizontalni a vertikalni analyzu (Vochozka, 2011).

Horizontalni analyza

U horizontalni analyzy se soustfedime na danou polozku zucetniho vykazu
a porovnavame, jak se jeji parametr v ¢ase meénil, pro¢ k tomu tak doslo, a to vétSinou
K minulému Gc¢etnimu obdobi. Pokud chceme vyjadfit, jak se meziro¢né¢ zménily dané
polozky, vyuzijeme rtizné indexy, pfipadné diference. Zde se nabizeji dvé otazky.
O kolik procent se oproti predeslému roku zménily jednotlivé polozky? Nebo o kolik
se zménily jednotlivé poloZky v absolutnich ¢islech? Prvni otdzka nam udéva procentni

vyjadieni, kdezto druhd otdzka absolutni ¢astky (Vochozka, 2011).
Absolutni zména

Absolutni zména = Ukazatel t — Ukazatel (t — 1)

Vzorec 1: Horizontalni analyza- absolutni ¢isla. (Vochozka, 2011)
Procentni zména

Absolutni zména

-1
Ukazatel (t — 1) 00

Relativni zména =

Vzorec 2: Horizontalni analyza- procentni zména. (Vochozka, 2011)

t= soucasné ucetni obdobi, t — 1 = pfedchozi ucetni obdobi
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v praci se zvolenymi ukazateli za ptedpokladu, ze se budou
postupem ¢asu menit. Jako zaklad pro vypocet se bere celkova suma ukazatele, ktery
chceme analyzovat. Pokud analyzujeme strukturu aktiv, jako zaklad tedy pouzijeme
sumu aktiv (Kalouda, 2015).

hodnota polozk
P Y. 100

rocentni podil = —
p p bilanc¢ni suma

vzorec 3: Vertikalni analyza. (Kalouda, 2015)

2.5.2 Analyza pomérovych ukazatelt

V této analyze se vyuZivaji ukazatelé, které maji vzdy svoji doporucenou hodnotu,
ve které by se mély pohybovat. Finan¢ni analytik se pouzitim této analyzy pomérné
snadno a rychle dozvi o finan¢ni strance firmy (Ruckova, 2010). ,, Pomérové ukazatele
charakterizuji  vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli*

(Zizka a Marsikova, 2010, s. 237). Bude zaméfeno piedevsim na tyto ukazatele:

e ukazatele likvidity

o ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti

e ukazatele intenzity

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam udavaji objem toho co ma podnik platit (jmenovatel) s tim, ¢im
to mize zaplatit (Citatel). Likviditu 1ze rozdélit celkem do tii skupin, které se od sebe
lisi hodnotami citatele a jmenovatele. Veli¢iny maji riznou dobu splatnosti a rtiznou

miru likvidnosti (Kalouda, 2010).
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Dle vySe uvedené teorie lze likviditu rozdélit do tii skupin.

Bézna likvidita — na zaklad¢ tohoto ukazatele podnik zjisti, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Neprodejné zasoby, pohledavky po lhuaté
splatnosti a nedobytné pohledavky by mély byt odecteny, jelikoz nepftispivaji k likvidité
dané firmy. Doporuéena hodnota tohoto ukazatele je v intervalu (1,5-2,5). Pokud je
likvidita rovna jedné, lze vysledek povazovat za znacné¢ rizikovy. Jestlize vsak firma
vyuziva kratkodobé cizi zdroje k financovani dlouhodobého majetku, lze to povazovat
za velmi rizikové. Pokud je vysledek vétsi, nez doporuceny interval, pravdépodobné

se jedna o zbyteéné vysoky Cisty pracovni kapital (Knapkova a kol., 2013).

Obézna aktiva
Kratkodobé dluhy

Vzorec 4: BéZna likvidita. (Zizka a Marsikova, 2010)

Pohotova likvidita — vtomto ukazateli je Citatel blize specifikovan.  Sklada
se z kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. Doporucena
hodnota by se méla pohybovat v intervalu (1-1,5). Pokud je vysledek mensi neZ jedna,

nabizi se zde ptipadny prodej zasob (Knapkova a kol., 2013).

Obéina aktiva — Zasoby
Kratkodobé dluhy

Vzorec 5: Pohotova likvidita. (Zizka a Marsikova, 2010)

Okamzita likvidita — tento ukazatel nam udava nejvyssi moznou likviditu spolecnosti.
Doporu¢ena hodnota by se mé¢la pohybovat v intervalu (0,2-0,4). Pokud je hodnota
likvidity pfili§ vysoka, svédéi to o tom, Ze firma s objemem financnich prostfedki

nenaklada efektivné (Kalouda, 2015).
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Kratkodoby finantni majetek

Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 6: Okamyita likvidita. (Zizka a Marsikova, 2010)

Ukazatele rentability

., Ukazateli rentability podniku se v podnikatelskych aktivitach méri vydélecna
schopnost, mira zhodnoceni (pripadné prodélek) vynalozenych prostredkit ve formé
aktiv,  kapitalu  ¢i  jinych  hodnot  vyjadrenych v penéznich  jednotkach
(Cizinska a Marinig, 2010, s. 164).

Z uvedeného vyplyva, Ze rentabilita podniku je pro finan¢ni analyzu kli¢ova. Hlavnim
ukazatelem efektivnosti je zisk - v pfipad¢ kdy vynosy ptebyvaji nad vydaji (naklady),
¢i ztrata - pokud je tomu naopak. Obecné se rentabilita bere jako pomér zisku k ¢astce
vloZeného kapitilu. V problematice financni analyzy se zisk rozliSuje vice zpiisoby

(Cizinska a Marinig, 2010).

Vysledek hospodareni za uetni obdobi = Cisty zisk neboli zisk po zdanéni (EAT) + dan
Z ptijmu za béZnou ¢innost + dan z pfijmu za mimotadnou Cinnost=zisk pfed zdanénim
(EBT) + nakladové uroky = zisk pted troky a zdanénim (EBIT) + odpisy = zisk pted
uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA), (Knapkova a kol., 2013). Mezi tii nejdulezité;si
kategorie zisku pati EBIT, EAT, EBT.

Rentabilita aktiv (Return on Assets - ROA)

Tento pomér vyjadiuje, zda firma ziskala pfiméfenou navratnost aktiv. Navratnost aktiv
by méla byt vyssi nez urok, ktery spolecnost zaplatila. Pajcovat penize na neziskové
podnikani vede k netspéSnému podnikéni. Naopak za uspéSné podnikani se da
povazovat navratnost aktiv v rozmezi (13-16 %). ROA, ktery ma nizkou hodnotu,
svédci o Spatném vyuzivani aktiv, naopak pii vysoké hodnoté se ptame na to, jak mize

spole¢nost provozovat podnikatelskou ¢innost s nizkymi aktivy (Ostring, 2004).
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EBIT

ROA =
Aktiva

Vzorec 7: Rentabilita aktiv. (Ostring, 2004)

Rentabilita celkového kapitalu (Return on Equity - ROE)

Ukazatel ROE vyjadifuje miru navratnosti investic pro investory. M¢ii efektivitu
kapitalu vlozeného vlastniky. Cim vy$$i je vynos kapitalu, tim atraktivngj$i je byt
spole¢nikem. Pokud je hodnota pfili$ nizka, muze to vyvolat strach z bankrotu. Naopak
pokud je prili§ vysok4, mohla by naznacovat nizké investice od vlastnikdi (Ostring,

2004).

Cisty zisk

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita celkového kapitalu. (Zizka a MarSikova, 2010)

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Investment - ROI)

Penézni prostiedky jsou omezené a je tieba co nejlépe vyuzit jejich potencial. Aby tento
pfedpoklad byl dodrzen, musi byt penéZni prostfedky logicky pfidéleny tam, kde

pfinaseji nejvétsi navratnost (Phillips, 2008).

Nastroj ROI méfi vynosnost dlouhodobého kapitalu, tzn. dlouhodobého vlastniho
a ciziho kapitalu (Knapkova a kol., 2013). Nabizi se nam tedy otazka: Kolik korun
pfipada na korunu celkového kapitalu? Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 12-15

%.

_ EBIT
~ Dlouhodoby kapital

ROI

Vzorec 9: Rentabilita investovaného kapitalu. (Knapkova a kol., 2013)
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Rentabilita trzeb (Return on Sales - ROS)

Tento ukazatel je klicovy pro hodnoceni uspéS$nosti ekonomické Cinnosti. Ukazuje,
jak firma maximalizuje trzby pfi minimalizaci nakladi. Doporu¢ena hodnota by méla
byt vyssi nez 6 % (Armstrong, 2006). Ptame se na otazku: Kolik ¢istého zisku pfipada

na jednu korunu celkovych vynosi firmy?

Zisk
trzby

ROS =

Vzorec 10: Rentabilita trzeb. (Zizka a Marsikova, 2010)

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Capital Employed - ROCE)

., Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych
viastnim i cizim dlouhodobym kapitalem* (Ruckova, 2010, s. 53). ROCE celkové¢

vyjadiuje efektivnost hospodateni spolec¢nosti.

Zisk

ROCE =
oc Dlouhodoby kapital

Vzorec 11: Rentabilita investovaného kapitalu. (Zizka a Marsikova, 2010)

Ukazatele aktivity

Tento typ ukazateli nas informuje o tom, jak firma vyuziva svij majetek. Bud
se pocitaji s ukazateli, které nam udavaji pocet obratu za rok, ¢i s dobou obratu

vyjadfenou ve dnech (Vochozka, 2011).
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Obrat aktiv

Informuje nés o ucinnosti, se kterou jsou aktiva pouzivany pii ekonomické ¢innosti bez
ohledu na zdroj kapitdlu (Cinnamon a Helweg-Larsen, 2006). Ptame se na

otazku: Kolikrat se aktiva obrati za rok?

Triby

Obrat aktiv = Aktiva celkem

Vzorec 12 - Obrat aktiv. (Cinnamon a Helweg-Larsen, 2006)

Obrat dlouhodobého majetku

Udava relativni vazanost dlouhodobého majetku. Ma vyznam pri tom, zda poridit dalsi
produkeni dlouhodoby majetek* (Zizka a Marsikova, 2010, s. 242). Ptame se na
otazku: Kolikrat se dlouhodoby majetek obrati za rok?

Triby

Obrat dlouhodobéh jetku =
rat atounodobeno majetiu Dlouhodoby majetek

Vzorec 13: Obrat dlouhodobého majetku. (Zizka a Marsikova, 2010)

Obrat zasob

Sdéluje, kolikrat jsou zasoby pfeménény v jinou formu obézného majetku, az do

konec¢né produkce a prodeje, ze kterého spolecnosti plynou trzby (Kalouda, 2015).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 14: Obrat zasob. (Vochozka, 2011)
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Doba splatnosti pohledavek

Ukazatel, ktery udava kolik dnd je majetek podniku vazan ve formé pohledavek,
resp. za jak dlouhé obdobi primérné trva splaceni pohleddvek. Pokud je hodnota
ukazatele vysoka, firma ma vazané prostfedky v pohledavkach a znamena to pro

ni nadbyte¢né naklady. Z tohoto divodu by méla mit klesajici tendenci (HoleCkova,
2008).

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = — = 2es

Vzorec 15: Doba splatnosti pohledavek. (Holec¢kova, 2008)

Doba obratu zavazku

Doba, kdy vznikl zavazek, az do jeho zaplaceni. Hodnota by méla byt vétsi nez hodnota

ptedchoziho ukazatele, tj. doba splatnosti pohledavek (Ruckova, 2008).

Kratkodové zavazky

Doba obratu zavazki = Trzby /360

Vzorec 16: Doba obratu zavazki. (Riackova, 2008)

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele nam udavaji, v jakém rozsahu spolecnost vyuziva k financovani cizi zdroje
(Zizka a Marsikova, 2010). Indikuji vy3i rizika, jez podniku hrozi pfi uréitém poméru a
slozeni vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Je dané, ze podniku hrozi vyssi riziko, pokud
ma vys§i zadluzenost, jelikoZ na sebe bere povinnost splaceni téchto zdvazkl bez

ohledu na to, jaka je jeho aktualni finanéni situace (Knapkova a kol., 2013).
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost odrazi pomér celkovych zavazkii a celkovych aktiv. Timto
pomérem se méfi, vjakém rozsahu je podnik financovan cizimi zdroji. Pokud
se hodnota ukazatele pohybuje v rozmezi 30-50 %, da se povazovat za zadluzenost
prumérnou. Je-li v rozmezi 50-70 %, podnik spada do vyssiho stupné zadluzenosti

(Zizka a Marsikova, 2010).

Cizi kapital

lkova zadluz =
Celkova zadluzenost Celkova aktiva

Vzorec 17: Celkova zadluZenost. (Zizka a Marsikova, 2010)

Ukazatel miry samofinancovani

Pomér vlastniho kapitdlu firmy k jeho celkovym aktivim néas informuje o tom,
Vv jaké mife jsou aktiva financovana vlastniky. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat
okolo 50 %. Za krajné ptipustnou hranici se obecné¢ povazuje hodnota 30 % (Rejnus,

2013).

Vlastni aktiva

Mira samofinancovani = —~ -
f Celkova aktiva

Vzorec 18: Mira samofinancovani. (Rejnus, 2013)

Ukazatele intenzity

V pribéhu zemédelské vyroby se vyuziva rliznych vyrobnich faktorGi a ¢ast téchto
vstupl se zméni ve vyrobenou produkci. Z tohoto divodu neni mozné intenzitu vyroby
vyjadfit jednim ukazatelem. Intenzita vyroby se vyjadiuje zpravidla za den, mésic, rok a
zakladnou pro dosazeni zeméde€lské produkce je pak zemédélska piida nebo chovana

hospodarska zvirata (Homolka a kol., 2008).
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Vykony ze zemédélstvi na 1 ha

Tento ukazatel méa nejvys$i vahu. Vyjadfuje realizované vykony na 1 ha pudy.

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je cca 50 tis./ ha (Homolka a kol., 2008).

Celkové vykony

Vik 1ha =
yronyna L = - omédslska puda v ha

vzorec 19: Vykony na 1 ha. (Homolka a kol., 2008)

Celkova produkce mléka
Celkova produkce mléka nam udava, kolik bylo vyprodukovano mléka na 1 dojnici.

Celkova produkce

Celkova produkce mléka/dojnice = otet dojnic

vzorec 20: Celkova produkce mléka. (Homolka a kol., 2008)

Dotace na 1 ha

Ukazatel, ktery nam pomaha vyjadfit, kolik provoznich dotaci spadd na 1 ha pady
(Homolka a kol., 2008).

Dotace provozni
Dotace/ha =

zemédélska pida v ha

vzorec 21: Dotace na 1 ha. (Homolka a kol., 2008)

2.5.3 Analyza fondi finan¢nich prostiedku

,, Ve financni analyze se jako fondy oznacuji ukazatele vypocitavané bud jako agregace
Stavovych ukazateli vyjadrujici aktiva nebo pasiva, nebo jako rozdily mezi urcitymi

polozkami aktiv a pasiv (Cisté fondy)“ (Mrkvicka a Kolat, 2013, s. 58).
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Cisty pracovni kapital- CPK

Tento ukazatel je vyznamny pro vyjadieni platebni schopnosti podniku. Cim vyssi
je hodnota CPK, tim je vétsi schopnost podniku (pii dostateéné likvidnosti) hradit své
finan¢ni zavazky. Je to tzv. ,,financni polstar* podniku. Existuji dva zplsoby vypocta,

ato tzv. Manazersky a Investorsky ptistup (Mrkvicka a Kolat, 2013).

Manazersky ptistup CPK = 0b&ina aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 22: CPK- ManaZersky pFistup. (Mrkvi¢ka a Kola¥, 2013)

Investorsky ptistup CPK = Vlastni kapital + Dlouh. cizi zdroje — Stala aktiva

Vzorec 23: CPK- Investorsky pFistup. (Mrkvitka a Kola¥, 2013)

Je nutno mit na paméti, ze do kratkodobych cizich zdroji a dlouhodobych cizich zdroju
je tieba zapocitavat bankovni uvéry a vypomoci. Kratkodobymi cizimi zdroji se rozumi

zavazky s dobou splatnosti od 3 mésicti do jednoho roku (Mrkvicka a Kolat, 2013).
Cisté pohotové prostiedky - CPP

Tento ukazatel vychazi pouze z nejlikvidngjSich aktiv pohotovych penéznich prostiedkli
(hotovost, penize na béZnych Uctech, Seky, sménky aj.), tudiz je mnohem tvrdSim
ukazatelem nez CPK a zohlediiuje pouze okamzité splatné zavazky Kk aktualnimu

a starSimu datu (Mrkvicka a Kolat, 2013).
CPP = Pohotové finané¢ni prosttedky — Okamzité splatné zavazky

Vzorec 24: Cisté pohotové prostiedky. (Mrkvicka a Kola¥, 2013)
Cisty penéZni majetek - CPM

CPM vyjadiuje tzv. stiedni cestu mezi vySe uvedenymi ukazateli. Jsou zde zahrnuty
I nelikvidni pohledavky (Mrkvicka a Kolat, 2013).
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CPM = Ob&iné aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky — Kratk. zdvazky

Vzorec 25: Cisty penéZni majetek. (Mrkvi¢ka a Kola¥, 2013)

2.5.4 Analyza soustav ukazatelu

Cilem predikénich modeld finan¢ni analyzy je urcit finan¢ni zdravi ¢i financni tisen
podniku zpravidla prostifednictvim jediného indexu. Modely jsou rozdélovany do dvou
skupin, a to na bankrotni, jejichz finan¢ni stranka je brana s ohledem na minulé
a souCasné obdobi, a bonitni modely, u nichZ je bran zietel na budouci vyvoj

(Peskova a Jindfichovska, 2011).

Altmanovo Z-skére

,Altmanitv pitvodni soubor se skladal z 66 podnikii, z nichz polovina byly podniky
bankrotujici a druha polovina podniky prosperujici. Z puvodnich 22 pomérovych
ukazatelit — potencionalnich indikatorii budoucich problémui — bylo pomoci vicendsobné
diskriminacni analyzy vybrano 5 ukazatelii s nejlepsi rozliSovaci schopnosti mezi obéema
soubory podnikii. Na zdkladeé pocitacového postupu byly jednotlivym ukazateliim
pridéleny vahy “ (Holeckova, 2008, s. 193). Index se vypocita podle vzorce:

Z = 0,717x, + 0,847x, + 3,107x; + 0,420x, + 0,998xs

Vzorec 26: Altmaniv index. (Hole¢kova, 2008, s. 193)

Cisty pracovni kapital

1= Aktiva celkem
_ Nerozdéleny (zadrzeny)zisk
X2 = Aktiva celkem
EBIT
X3 =

"~ Aktiva celkem
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Vlastni kapital
Celkovy dluh

Triby

Aktiva celkem

Interpretace:
7 < 1,2 PASMO BANKROTU
1,2 < Z <27 SEDAZONA

Z > 2,7 PROSPERUJICI PODNIK

Index INO5

Index INOS5 je specifikovan pro podminky Ceské Republiky a vytvofili jej Inka a Ivan
Neumaierovi. Jeho podstatou je rychlé zjiSténi finanéniho zdravi podniku. Za velkou
vyhodu tohoto indexu lze povazovat to, Ze vypovidd nejen o hrozbé podniku,
aleiotom, zda podnik tvofi hodnotu. Tvorba hodnoty podniku zajimd primarné

vlastniky podniku (Siman a Petera, 2010). Index se vypo&ita podle vzorce:

A EBIT EBIT |4 0A
IN0O5=0,13 -—+0,04-——+397-———+ 0,21 =+ 0,09 —————
(VA NU A A KZ + KBU

Vzorec 27: Index INO5. (Siman a Petera, 2010)

A = Aktiva

CZ = Cizi zdroje

NU = Nakladové troky
V = Vynosy

OA = Obéina aktiva

KZ = Kratkodobé zavazky
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KBU = Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci

.,V piipadé, kdy se hodnota ndkladovych virokii blizi nule a hodnota podilu EBIT/NU
je tedy extrémné vysoka, prevazuje ostatni vlivy, se podle autorii indexu osvédcilo

omezit hodnotu podilu hodnotou 9 (Siman a Petera, 2010, s. 151).

Interpretace:

INO5 < 0,9 podnik spéje z 97 % k bankrotu, ze 76 % nebude tvorit hodnotu
0,9 < INO5 < 1,6 Seda zona tj.z 50 % bankrot, ze 70 % bude tvotit hodnotu

INO5 > 1,6 tj.z 92 % nezbankrotovani, z 95 % bude tvorit hodnotu (giman,
Petera, 2010).

Model Karas-Reznakova

M. Karas a Maria Reznakova analyzovali financni vykazy Ceskych primyslovych
podnika v letech 2007-2010. Na zaklad¢ této analyzy byl sestaven predikéni model,
ktery dokaze identifikovat bankrot s pfesnosti na 90 % a to az na 3 roky doptedu

(Cygonkova, 2014).
I = —118356" (x; + 0,9306)%4%%9 + 9,9934 - (x, + 1,1965) 14560 + 10,9205
- (x3)%9765 — 27,1099

Vzorec 28: Model Karas-Reziakova. (Cygonkova, 2014)

B Triby
*1= Celkova aktiva
(Obéina aktiva — zasoby)
Xy =

Triby

x3 = Hodnota celkovych aktiv (K¢)
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Interpretace:

Pokud je hodnota indexu mensi nez 0, podnik spadd do pasma bankrotu, v opa¢ném

pfipad¢ je podnik aktivni (Cygonkova, 2014).

2.6 Benchmarking

Praktici definuji benchmarking rGznymi zptsoby. Podstatu tvoifi srovnavaci analyza.
Vétsina podniki si zvoli nejveétsi subjekt, s nimz se nejcastéji setkava v konkurenénim
boji a s timto podnikem dochazi ke komparaci. Benchmarking ma smysl nejen v tom,
aby se dohanél nejvétsi soupet, ale mé také vyznam i pro podniky, které jsou vptedu,
nebot’ si uvédomi své konkurencni vyhody, coz posiluje sebevédomi podniku (Jirasek,
2006).

V ramci metody benchmarking byl pro komparaci zvolen konkuren¢ni podnik AGRAS
Bohdalov a.s. Tato spolec¢nost puisobi na trhu od roku 1997 a zaméfuje se na oblast
zeméd¢lstvi, vcetné¢ prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za Gcelem
zpracovani nebo dal$iho prodeje. Budou vybrany nejdilezitéjsi ukazatele, které budou
vypoCitdny a nasledn¢ porovnany s ukazateli PROAGRO RadeSinska Svratka

a.s., a to pro casové obdobi 2010-2014.

2.7 SWOT analyza

SWOT analyza je tvofena z pocateénich pismen Ctyi faktord, kterymi jsou:

e Silné stranky (Strenghts),
e Slabé stranky (weaknesses),
e PiilezZitosti (Opportunities),

e Ohrozeni (Threats), (Herzdnova a Kovarova, 2010).
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Tab. 2: SWOT analyza. (Herzanova a Kovarova, 2010)

Silné stranky

Prednosti, vyhody oproti konkurenci,

zdroje, které ma podnik k dispozici. Jedna
se napt. o tradice, licence, patenty, silnou
Tato zaméfena na

znacku. cast je

soucasnou vnitini situaci.

Slabé stranky

Cinnosti, postupy, které nefunguji spravné
a bylo by mozné je vykonavat efektivnéji.
Jedna se napf. o nezndmou znacku,

Spatnou poveést, neznalosti mistniho

prostiedi. Stejn¢ jako silné stranky, je i

tato ¢ast zaméfena na soucasnou vnitini

situaci.
Prilezitosti OhroZeni
Jedna se o piekondni slabych stranek a | Jednd se o ohrozeni, které podniku
preménéni je v silné stranky. Jsou to napf. | zptisobuje snizeni prilezitosti. Je to napf.

vyvojové trendy v poptdvce, nabidky
statu, politické a legislativni zmény. Tato
cast je zaméfena na vngjsi okoli a faktory,

které umozni zlepsit situaci v podniku.

nova konkurence, zmény ve statni politice
podpory. Tato Cast je zaméfend na vnéjsi

faktory a na pfipadné zmény v budoucnu.

Tato analyza podniku napoméha, aby se soustfedil do oblasti vyuZivajici silnych

stranek. Je duleZita pro zjisténi piileZitosti, které je vhodné vyuzit pfi rozvoji a zaroven

identifikuje hrozby, které jsou spojené s rozvojem, nebo miize pomoci témto hrozbam

zabranit (Herzanové a Kovarova, 2010).
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3 ANALYTICKA CAST

Nasledujici cast patii studiu finanéni situace spolec¢nosti PROAGRO Radesinska
Svratka a.s., za obdobi 2010 — 2014. V souladu s teoretickou ¢asti bakalaiské prace je
zde provedena analyza vnéjsiho okoli firmy a jsou zde vypocteny vybrané finan¢ni
ukazatele, které 1épe pfiiblizi hospodafeni podniku s financemi. Hodnoty finanénich

ukazatel jsou nasledné porovnany s hodnotami doporu¢enymi.
3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi k analyze vné&jsiho okoli spole¢nosti. Na zaklad¢ studie
jednotlivych druhti oblasti externiho okoli, jsou zjistény mozné pfilezitosti, ¢i hrozby,

které spolecnosti vznikaji ze zjisténych skute¢nosti.
Oblast socialni

Spolecnost sidli v malé obci Radesinska Svratka nachdzejici se Vv kraji Vysocina,
nedaleko od Nového mésta na Moravé, vV nadmoiské vysSce 520 m nad moiem. Obec
nalezi do okresu Zd’ar nad Sazavou a dle dat Ceského statistického ufadu byl na konci
roku 2014 pocet obyvatel okresu 118 456 0sob, z nichz bylo 58 979 muzi a 59 477 Zen,
pramérny veék obyvatelstva cCinil 41,6 let a registrovana mira nezaméstnanosti ¢inila
7,4%. Kraj Vyso¢ina je charakteristicky nizkou hustotou zalidnéni, coz je dano
rozlohou ve vysi 6 7957 km? a podtem obyvatelstva ke konci roku 2014 ve vysi
509 895 osob (Cesky statisticky ufad, 2014). Vyznamnymi centry uvnité kraje je 5
okresnich mést a predev§im krajsk¢é mésto Jihlava, které je zarovenn dominantnim

rozvojovym polem.

Spole¢nost se dle kategorie poctu zaméstnancli fadi se svymi 75 zaméstnanci mezi
sttedni podnik (50-249 zaméstnanci), pfi¢emz V odvétvi zemédé€lstvi v ramci této
kategorie pusobi na Vysocing¢ 81 subjekt. V kategorii velkych podnikd (250 a vice
zam&stnancl) figuruje v zemédélstvi pouze jeden subjekt. Nejvétsi pocet
podnikatelskych subjekti (6 604 subjektt) jsou fyzické osoby, tzv. samostatné
hospodafici rolnici, ktefi maji stejné jako v celé CR spise doplitkovy vyznam. Podle

zam&feni zemédélské vyroby vykazuje nejvice zeméd€lskych podniki kombinaci
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rostlinné a zivocisné vyroby (kr-vysocina, 2015). Spole¢nost PROAGRO Radesinska
Svratka je mezi ostatnimi zemédélskymi subjekty znamé diky kazdoro¢nimu potadani

Narodni vystavy Eeského strakatého skotu, ktera je nejvétsi v Ceské republice.

Vyso€ina mé vzhledem k pfirodnim podminkdm odlisné postaveni od ostatnich kraj
v Ceské republice, kdy vétsina uzemi kraje naleZi do tzv. méné piiznivych oblasti
charakteristickych napf. vy$§i nadmotskou vyskou nez je pramér CR, vysokou
sklonitosti terénu ¢i nizkou produktivitou zemédélské puady. Nejvyraznéjsi podil
na celkové vyméie zemédélské puidy tvoii oblast bramboraiska (92,0 %), zatimco v CR
je to mirné¢ pies polovinu zemé&délské pidy (kr-vysocina, 2014). Omezeni v oblasti
klimatickych podminek znamend specializaci regionu piedevsim na zZivo¢iSnou vyrobu,

tedy na chov dobytka, coZ se projevuje taktéZz v rozvoji mlékaren a masokombinatti.

Oblast legislativni

Podnikani v zeméd¢lstvi a navazujicich ¢innostech je z hlediska legislativy pomérné
Sirokou a narocnou oblasti. Za zdkladni legislativu lze oznacit zakon
¢. 252/2007 Sh. 0 zemé&d¢lstvi, jehoz hlavnim ucelem je: , vytvareni podminek
pro zajistéeni schopnosti ceského zemédeélstvi, zabezpecit zakladni vyzZivu obyvatel,
potravinovou bezpecnost a potrebné nepotravinarske suroviny

(Zakon & 252, 1997, § 1a).

Déle je spole¢nost ovlivnéna zédkony, kterymi se musi fidit veSkeré obchodni korporace

v Ceské republice. Mezi tyto zejména patii:

e zikon ¢. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi,

e zikon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich,
e zikon €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmd,

e zakon €. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty,
e zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.,

e zakon ¢. 338/1992 Sb. 0 dani z nemovitych véci.

V oblasti zemé&délstvi je nutné taktéz postupovat v souladu s legislativami zamé&fujicimi

se na ochranu vody, pidy a zivotniho prostiedi. Zejména v poslednich letech doslo
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k vyznamnému rozsifeni a dirazu na legislativy zamétujicich se na tyto témata, proto

jsou zde uvedeny pouze nejvyznamnéjsi zakony, mezi které patii:

e zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nekterych zakonii (vodni zakon),

e zakon €. 334/1992 Sb., o ochran¢ zemédé€lského ptidniho fondu,

e zakon €. 114/1992 Sb., o ochran¢ ptirody a krajiny,

e zikon €. 185/2001 Sb., o odpadech a o zmén¢ nékterych dalSich zakon,

e zikon ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péc¢i a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu,

e zdkon ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych

zakonn.
Oblast ekonomicka

Mezi nejvyznamnéjsi faktory v ekonomické oblasti, které maji vyraznéjsi vliv na chod
spoleCnosti, patfi Grokova mira, stav sménného kursu, dostupnost a formy uveért

¢i dotaci a vyvoj danovych sazeb ¢i danovych zatiZeni.

V dusledku hospodaiského utlumu v letech 2012-2013 snizila Ceska narodni banka
urokové sazby, pficemz tyto se dosud drzi na rekordné nizké hladin€, coz dava impuls
pro nejriznéjsi druhy investic. Dal§im néstrojem, ktery CNB vyuzila, byl ménovy kurz,
konkrétné oslabeni mé&nového kurzu k hlading 27 K¢ za euro. Toto oslabeni fakticky
vedlo K vys$sim cenam véci z dovozu, coz podpofilo poptavku po zbozi domaciho
pivodu. Lze piedpokladat, ze dopad téchto intervenci CNB bude dlouhodobgjsiho

charakteru a koruna se bude i v budoucnosti drzet pobliz hladiny 27 K¢ za euro.

V oblasti dani 1ze obecné fici, Ze nevyhodou je sloZitost danové soustavy a placeni dani
spojend s veskerou danovou agendou a slozité danové predpisy. Z tohoto negativa také
vyplyva Casova narocnost pro zpracovani dani podnikatelskych subjekti. Obecné plati
¢im mensi je danové zatizeni, tim lepsi jsou podminky pro samotny byznys a rozvoj
podnikéni. Dafiova zatéz v Ceské republice je mirné nadprimérna, coZ je také urditym

negativem pro mistni podnikatele.

Dostupnost a formy uvéru ¢i dotaci v oblasti zemé&délstvi jsou v soucasné dobé

na vyborné trovni, a to predev§im v navaznosti na Program rozvoje venkova a dale
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na Podplrny garancni rolnicky a lesnicky fond. Zeméd¢€lcim se tak oteviela moznost
pujcovat si Castky v fadu statisici ¢i milionli korun na investice do strojii i samotny

provoz svého podnikani.
Oblast politicka

Za nejvyznamnéjSi negativni riziko ve vné&jSim prostiedi lze povazovat nevyfeSenou
krizi v Evropské unii. A¢koliv se situace kratkodobé zklidnila, riziko pfipadné eskalace
krize nelze zcela zanedbat. Taktéz politickou nestabilitu vV ramci naSeho statu lze oznacit

za negativni faktor.

V oblasti politické je nutné taktéz sledovat vyvoj zemédelské politiky Evropské unie
a Ceské republiky, ve kterych jsou definovény cile, priority a z nich vyvozené reformy
¢1 dotacni tituly. Velmi zalezi také na tom, jaky typ fiskalni a monetarni politiky pasobi
na hospodaristvi statu, nebot’ jejich pisobeni ma dlouhodoby charakter. Prostfednictvim
nastroji téchto politik vldda reaguje na nastdvajici zmény a stanovuje nové zakony

a opatieni.

Oblast technologicka

Vyse vydaji na vyzkum V poslednich letech vyznamné roste a oblast inovaci se stdva
jednou z hlavnich sfér alokace financnich prostfedkti ze strany jednotlivych vlad.
Inovace jsou jednou z nejvyznamnéjSich oblasti strategie Evropské unie, jejimz cilem je
zajistit rust a vznik novych pracovnich mist. Spolecnosti se tedy nabizi cela fada
moznosti spoluprace na vyzkumnych aktivitach s celou fadou riznych subjekti v oblasti
zemedelstvi. Spole¢nost nemé v souc¢asné dobé zadné vyznamné vyzkumné ¢i védecké
aktivity, avSak v budoucnosti je zadouci do jejich zapojeni, nebot miizou vyrazné
prispét ke zvySeni konkurenceschopnosti podniku a k zavedeni novych technologii
¢i pristupti. V soucasné dobé spolecnost spolupracuje s Mendelovou univerzitou v Brné,

konkrétné tesi likvidaci much ve stdjich pomoci vosicek.
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3.2 Analyza absolutnich ukazateli

U analyzy absolutnich ukazateli je zaméfeno na analyzu vykazu rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. Dochdzi zde k porovnani, jak se jejich vyznamné polozky v ¢ase ménily, a

objasnéni, z jakého diivodu k t€émto zménam doslo.
3.2.1 Analyza rozvahy

Tato analyza pomuze lépe zobrazit, jak se vyvijela aktiva, resp. pasiva zkoumaného
subjektu. Dochazi zde k zaméfeni na horizontalni i vertikalni analyzu, které jsou
znazornény prostiednictvim tabulkovych vystupli a vyznamné zmény jsou popsany a

okomentovany.

Horizontalni analyza aktiv

Pro prvotni pfedstavu o skladbé aktiv  zkoumaného  subjektu byl
zpracovan Graf 1, ve kterém jsou v jednotlivych letech zobrazena aktiva v absolutnich
hodnotach. Z grafu je tedy patrné, Ze spole¢nost PROAGRO Radesinské Svratka vlastni
a vyuziva ke své ¢innosti nejvice dlouhodoby majetek. Skladba a analyza dlouhodobého

majetku bude dale feSena v kapitole vertikalni analyza aktiv.

Vyvoj aktiv

500000

450000
400000
350000 -
300000 -
250000 - Casové rozlideni
200000 + M Obé2n4 aktiva
150000 -
100000 - H Dlouhodoby majetek
50000 -

0 - T T T T

2010 2011 2012 2013 2014
roky

tis. Ké

Graf 1: Aktiva v jednotlivych letech. (Vlastni zpracovani)
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Probéhnuté zmény mezi jednotlivymi roky jsou dale vyjadieny procentudlné. Absolutni

Castky jsou uvedeny v Ptiloze ¢. 3.

Tab. 3: Horizontalni analyza aktiv. (Vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV (% )
Obdobi ‘ 2010-2011 | 2011-2012 ‘ 2012-2013 | 2013-2014
Dlouhodoby majetek 35,72 - 678 3,10 - 10,07
DHM 37,93 - 694 - 308 - 499
DNM - 2372 |- 1274 26075 |- 24,06
DFM - 276 - 196 151,36 |- 60,17
Obé7n4a aktiva 29,80 10,36 - 735 12,46
Zasoby 7,49 - 025 23,40 16,09
Kratkodobé pohledavky | 15319 |- 2640 - 12,08 9,15
KFM - 3338 305,61 - 6495 - 525
Casové rozli§eni - 80,62 55,83 - 3246 4857

Tab. 3 ukazuje, Zze vobdobi 2010-2011 doslo k nejvétSimu narustu aktiv,
atoaz 033,12 %. Nejvétsi podil na tomto zvySeni mél dlouhodoby majetek, konkrétné
stavby a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek. Také ob&ézny majetek zaznamenal
vyrazné zvySeni vroce 2011, kdy se jeho hodnota oproti minulému roku zvysila
029,80% a nejvétsi podil na tomto mély piedev§im kratkodobé pohledavky.

V nésledujicich letech byla hodnota aktiv kolisava, bez vyrazngjSich zmén.
Dlouhodoby hmotny majetek

Vyznamnou zmeénu dlouhodobého hmotného majetku V roce 2011,
stanice, konkrétné vystavéné a provozované v obci Pikarec. Tato zména se promitla v

polozce ,,nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek v ¢astce 71 milionti.

V roce 2012 spole¢nost ukoncila realizaci vystavby bioplynové stanice v obci Pikarec
ainvestice se pfesunula do polozky ,,Stavby“. Od ¢astky 71 milioni byla odectena
Castka investicni dotace ve vySi 22 milionti, proto doSlo k celkovému snizZeni
dlouhodobého majetku. V letech 2013 a 2014 je pokles u dlouhodobého hmotného
majetku zpusoben piedev§im odpisy majetku, kdy doslo ke snizeni hodnoty majetku

prostym plsobenim ¢asu.
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Dlouhodoby nehmotny majetek

Mrwe

na mléko stanovené Evropskou unii, které se od roku 2013 zvysily o 1 tis. tun.
Produk¢énimi kvotami byla spolecnosti ur¢ena maximalni vySe produkce mléka.

V piipadé, Ze by spolecnost tuto hranici piekrocila, hrozila by sankce.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vyrazna zména u DFM nastava v roce 2013, a to konkrétné u polozky podily v ucetnich
jednotkach, kdy spole¢nost odkoupila ¢ast zakladniho kapitalu spole¢nosti
PARTNERS, s.r.0. V nadchézejicim roce vSak dostala spole¢nost vyhodnou nabidku
od investora, ktery projevil zajem o tento podil, a proto doslo K naslednému prodeji
za cenu vyrazné vys$i, nez byla puvodni hodnota. Vyse uvedené se ucetné projevilo

Vv polozce podily v ucetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem.
Zasoby

V oblasti zeméd¢lstvi se zasoby, konkrétn€é mladd a ostatni zvifata, méni,
ato v disledku staii skotu. Mlad’ata skotu se pii narozeni oceniuji hodnotou 35 Kc¢/kg
a jejich postupnym rustem spolec¢nost zvySuje jejich hodnotu na 50 K¢ za kazdé
ptibyvajici kilo.  Druhou vyznamnou polozkou jsou produkty ze zemédélské
prvovyroby, které jsou zavislé predevsim na zméné klimatickych a jinych podminek.
Z t&chto ditvodii dosahuji hodnoty u zasob v porovnani mezi jednotlivymi roky vykyvy.
Nejveétsi podil zemédélské produkce tvotfi objemnd krmiva — kukufi¢na sildz a travni
senaz. V navaznosti na tuto produkci spolecnost zajistovala od roku 2013 objemna
krmiva pro BPS a z tohoto divodu zasoby vzrostly v roce 2013 o 23,4 % a v roce
2014 o dalsich 16,09 %.

Kratkodobé pohledavky

U kratkodobych pohledavek stoji ve sledovaném obdobi za pozornost rok 2011, kdy

doslo ke skokovému navyseni u této polozky, a to az o 153,19 %. Toto zvySeni bylo

Mrwe

nevyplacenym narokem na poskytnuté dotace pro investi¢ni ucely. V tomto roce se pak

jednalo konkrétn¢ 0 dotaci na silazni jamy a jimku v obci Pikarec, ve kterych se skladuji
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objemnd krmiva. Také ma velky vyznam zvySeni danovych pohledavek, kdy méla

spole¢nost preplatek na dani.
Kratkodoby finanéni majetek

V roce 2012 doslo oproti predchazejicimu roku ke zvyseni az o 305,61 %. Tento skok
byl zplsoben vlivem bioplynovych stanic, at uz v RadeSinské Svratce, kterou
spolecnost poftidila v roce 2009, ¢i v Pikarci, které zptsobily riist penéznich prostiedk
na bézném uctu. V tomto roce také spoleCnost poradala Narodni vystavu strakatého
skotu, ktera méla vliv na zvySeni financnich prosttedk. Mezi dalsi vyznamné faktory,
které zpusobily tento rust, Ize zaradit odprodani podilu v Mlékarné Hlinsko, a.s. a

obdrzeni ziskanych dotaci.
Casové rozliSeni

V jednotlivych letech je hodnota Casového rozliSeni nestdld. Ve spolecnosti doslo
k dohadnym polozkam, ve kterych byly odhadovany ptfedev§im ocekavané castky
dotaci, které se vztahovaly k danému roku, ale spolecnost nedisponovala platnym

dokladem. Stejné tomu tak bylo u pojistnych plnéni a dalSich vynosu.

Horizontalni analyza pasiv

Graf 2 zaznamenava zakladni skladbu pasiv v jednotlivych letech a odrazi skute¢nost,
7ze spoleCnost eviduje pomérné velké mmnozstvi cizich zdroji. V roce 2009 byl
spolecnosti poskytnut dlouhodoby bankovni Uvér na pofizeni bioplynové stanice
v Radesinské Svratce, a to ve vysi 106 mil. s Grokem 2,73 %, coz pro spolecnost
znamena zavazek na 12 let. Déle pak v roce 2011 dokonce cizi zdroje mirné pievysily
vlastni kapital, pfiCemz tento nartist zplisobila investice do dalsi bioplynové stanice,
na jejiz potizeni byl spole¢nosti poskytnut dlouhodoby bankovni Gvér, a to ve vysi
102 mil. s tirokem 2,26 % po dobu 11- ti let. V jednotlivych letech zaznamenava vlastni

kapital postupny mirny nartst.
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Graf 2: Pasiva v jednotlivych letech. (Vlastni zpracovani)

Stejn¢ jako tomu bylo u horizontalni analyzy aktiv, jsou v Tabulce ¢ 4 uvedeny

procentudlni ¢astky, pficemz absolutni ¢astky jsou uvedeny v Piiloze ¢. 4. V obdobi

2010-2011 celkova pasiva vzrostla az o 33,12 %, pti¢emz velky podil na tomto rustu

oy e

mirné zvySuje, zatimco podil cizich zdroji naopak postupné klesa.

Tab. 4: Horizontalni analyza pasiv. (Vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV (%)
Obdobi 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Vlastni kapital 0,29 7,62 2,85 7,10
VH minulych let 8,74 4,02 72,12 70,39
VH bé&z. Obd. 58,08 1 622,78 - 72,79 277,81
Ciz zdroje 87,73 - 12,02 - 220 - 18,59
Dlouhodobé zivazky 19,24 6,73 22,33 - 31,97
Kratkodobé zavazky 31,01 33,08 - 10,75 - 23,70
Zé4vazky z obchodniho styku | 36,03 25,56 - 271,72 43,03
Zavazky k zaméstnanctim 17,02 70,91 - 38,30 131,03
Bankovni tvéry a vypomoci | 114,43 - 22,27 - 1,50 - 15,50
Bankovni uvéry dlouhodobé | 85,38 - 1255 - 2,80 - 18,09
Bankovni uvéry kratkodobé | 426,18 - 5247 6,02 - 1,70
Casové roziSeni - - 7810 |- 49,13 - 4432
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Vlastni kapital

V roce 2011 se vlastni kapital nepatrné zvysil oproti pfedchozimu roku a to v disledku
snizeni ztraty vysledku hospodafeni z minulych let. Rast vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi v roce 2012 zpusobily pfedevsim faktory, kterymi jsou odprodani
podilu v Mlékarn¢ Hlinsko, a.s., pofadani Narodni vystavy strakatého skotu,
provozovani bioplynovych stanic a vétsi produkce mléka. V roce 2014 byl vyssi nartst
jako tomu bylo v roce 2012, poiadanim Narodni vystavy strakatého skotu, provoz
BPS a produkce mléka.

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zédvazky maji v jednotlivych letech proménlivy charakter z divodu
odloZzeného danového zéavazku. Spolecnosti vznikd zavazek vuc¢i statu zrozdilu

mezi ucetni a danovou zistatkovou cenou dlouhodobého majetku.
Kratkodobé zavazky

Nejvice kratkodobych zavazki je tvofeno zavazky z obchodnich vztaht, které jsou dany
pfedevsim platebni moralkou odbérateli. Vyrazné zvySeni vroce 2012 a 2014
zaznamenaly zavazky vi¢i zaméstnancim. V téchto letech spolecnost zaznamenala
usp&sné roky, coz se promitlo 1 do vyplaty mezd zaméstnanct, kdy jim byly vyplaceny

vy$§i prémie.
Bankovni uvéry a vypomoci

V roce 2011 méla spolecnost v pasivech vice cizich zdroja, jelikoz si vzala dlouhodoby
uvér na druhou bioplynovou stanici v obci Pikarec. Do kratkodobych bankovnich avéra
ma spoleCnost zafazeny splatky dlouhodobych bankovnich uvéri, které jsou splatné

nasledujici ucetni obdobi, proto je jejich vyse riznoroda.
Casové rozliseni

Hodnota ¢asového rozliseni méa od roku 2011 nestalé hodnoty, jako tomu bylo 1 u aktiv.
Na konci kazdého roku doSlo v ramci inventarizace k objeveni zavazkovych faktur,

0 kterych se uctuje az v dalSim roce.
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Vertikalni analyza aktiv

Pii této analyze se jako zaklad pro porovnani stanovi polozka celkova aktiva
k posouzeni struktury majetku. Podil jednotlivych polozek na celkovych aktivech je

vyjadien v Tab. 5.

Tab. 5: Vertikalni analyza aktiv. (Vlastni zpracovani)

VERTIKALNI ANALYZA AKTIV (%)
Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby majetek 76,66 78,16 75,00 77,00 72,76
DNM 0,27 0,15 0,14 0,50 0,40
DHM 72,64 75,26 72,09 69,58 69,46
DFM 3,75 2,74 2,77 6,92 2,90
Obéma aktiva 22,24 21,68 24,74 22,83 26,97
Zasoby 15,05 12,15 12,48 15,34 18,71
Kratkodobé pohledavky 4,23 8,05 6,10 5,34 6,12
KFM 2,95 1,48 6,16 2,15 2,14
Casové rodiSeni 1,10 0,16 0,26 0,17 0,27

Z této tabulky je patrné, Ze celkova aktiva jsou tvofena velkou ¢asti dlouhodobym
majetkem. V jednotlivych letech je hodnota DM kolisava a pohybuje se okolo
75 %. Nejvice tohoto majetku, a to az 78, 16 %, spole¢nost vlastni v roce 2011,
coz je zpusobeno rozsahlou investici do bioplynové stanice. Pro to, aby spole¢nost
mohla vykondvat zemédé¢lskou cinnost, je ziejmé, Ze vlastni vice dlouhodobého
majetku, at’ uz pro péstovani plodin, chov dobytka, ¢i skladovani objemnych krmiv

a ostatni ¢innosti.

Obézna aktiva jsou z vétsi Casti tvofena zasobami, kterymi jsou piedevS§im mlada
a ostatni zvirata a dale vyrobky, mezi které se fadi objemna krmiva, tj. kukufi¢na silaz

a travni senaz.

Vzhledem k tomu, Ze dlouhodoby hmotny majetek tvoii nejvétsi podil na celkovych
aktivech spolecnosti, je jeho struktura zachycena v Grafu 3. V tomto zobrazeni
Ize vycist, ze stavby jsou jednoznacné nejvyraznéjsi polozkou DHM, dale nasleduji
samostatné movité veéci a soubory, mezi které se fadi rizné zemédélské stroje.
Spole¢nost ma pozemky pro péstovani plodin ve vétSiné piipadt pronajaté a z tohoto

divodu ve struktute DHM nezaujimaji vyraznéjsi postaveni.
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Graf 3: Struktura DHM v jednotlivych letech. (Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Pti této analyze se jako zéklad pro porovnani stanovi poloZzka celkova pasiva ke zjisténi

struktury pasiv, tedy financovani majetku. Tato struktura je zobrazena v Tab. 6.

Tab. 6: Vertikalni analyza pasiv. (Vlastni zpracovani)

VERTIKALN{ ANALYZA PASIV (v % )

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 62,70 47,24 52,33 53,59 60,31
Zakladni kapital 51,25 38,50 39,63 39,46 41,46
Kapitalové fondy - 114 |- 094 |- 104 |- 058 |- 068
Rezervni fondy,ned@litelny | g 54 14,77 15,21 15,14 15,91
fond a ostatni fondy ze zisku

VH minulych let - 775 |- 531 |- 525 |- 146 |- 045
VH bézného obdobi 0,68 0,21 3,78 1,03 4,07
Cizi zdroje 37,30 52,60 47,64 46,39 39,68
Dlouhodobé zavazky 3,07 2,75 3,02 3,68 2,63
Kratkodobé zavazky 8,44 8,30 11,37 10,11 8,10
Bankovni ivéry a vipomoci | 25,79 41,55 33,24 32,61 28,95
Casové rodiSeni - 0,17 0,04 0,02 0,01
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Do struktury pasiv se promitaji piedevsim investi¢ni aktivity spole¢nosti. Vlastni kapital
Vv jednotlivych letech pfevySuje cizi zdroje, vyjimkou je pouze rok 2011 a jiz zminény
dlouhodoby twvér na bioplynovou stanici. Cizi zdroje vtomto roce piesahu;ji
vysi vlastniho kapitdlu o 5,36 %. Od roku 2011 maji cizi zdroje klesajici charakter,

coz znaci postupné splaceni dlouhodobého uvéru.

Na vlastnim kapitdlu se nejvice podili zakladni kapitdl. V roce 2010 spolecnost
vykazuje ztratu z minulych let, kterd se podili na celkovych pasivech zapornym
procentnim vyjadfenim. V dalSich letech se ztrata snizuje v disledku pterozdéleni

vysledku hospodateni bézného obdobi na kryti neuhrazené ztraty.

Na celkovych pasivech se podili zapornym procentnim vyjadienim také kapitalové
fondy. Dcefiné spolecnosti jako je Alcoprotein a. s., a Amylex RadeSinska Svratka,
S.r.0., které spoleCnost vlastni z ¢asti, ¢i zcela, vykazovaly zdporny vysledek
hospodaieni. Na zaklad¢ této skuteCnosti byla spole¢nost nucena snizovat hodnotu

vKkladu, tzn., ze doslo ke zrealnéni hodnoty majetku.

Rezervni fond, nedélitelny fond a fond ze zisku tvoii v priméru 16 % na celkovych
pasivech, pfi¢emZz zde jsou ponechany prostiedky z divodu potieby ochrany proti

rizikim a jinym.

3.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V této Casti je vyuZita horizontadlni analyzu pro porovnani, jak se vyvijely naklady,

vynosy a vysledek hospodareni v ¢ase, a to vV procentnim vyjadieni.
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Tab. 7: Horizontalni analyza VZZ. (Vlastni zpracovani)

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTATY (% )
Obdobi 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Trzby za prodej zbozi -100,00 - -100,00 -
Naklady vynaloZené na prodej zbozi  |-100,00 - -100,00 -
Vykony 16,07 4907 |- 2419 2,69

Vykonova spotieba

Osobni naklady

21,86

3,72

21,34

6,92

1,99

6,06

Odpisy DN a DH majetku

19,28

17,13

26,85

2,76

Nakladové troky - 11,84 30,05 |- 19,06
374,65 1806 |- 63,86 |- 94,92

Trzby za prodej zboZzi

Z tabulky je patrné, Ze spolecnost vykazovala trzby za zbozi v roce 2010, 2012 a 2014,
kdy se potadala Narodni vystava ¢eského strakatého skotu, pficemz se jednalo o trzby
z prodejniho stanku v ramci této vystavy, a to v fadu statisicii. Jak jiz bylo zminéno

Vv teoretické Casti, spole¢nost tuto vystavu porada jednou za 2 roky.
Vykony

U vykonu je nejvice patrny skok v roce 2012, kdy se konkrétné trzby za prodej vyrobku
a sluzeb zvysily 0 49,07 %. Spole¢nost inkasovala za vyrobenou elektrickou energii
vyssi Castku z divodu rastu cen. Od roku 2013 spole¢nost piefadila podporu
za vyrobenou elektrickou energii, tzv. ,,zeleny bonus* od spole¢nosti OTE, a.s. z trzeb
do ostatnich provoznich vynost. Vykonova spotieba méla rostouci charakter, pfic¢emz

velky vliv na tento vyvoj mély rozsahlé investice do BPS.
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Pridana hodnota

Vyse zminéna skutenost, pietazeni podpory od spole¢nosti OTE, a. s. na vyrobenou
elektrickou energii, méla taktéz vliv na snizeni pfidané hodnoty v obdobi 2012-2013

a 2013-2014.
Osobni naklady

Osobni naklady se nejvice zvysily v roce 2012, a to 0 21, 34 %. Je to zplisobeno rustem
mezd a odmén. Spole¢nost v tomto roce vykazovala vyssi zisk a z tohoto divodu byly

vyplaceny vyssi prémie zaméstnanciim. Stejné tomu tak bylo 1 v roce 2014,
Odpisy DN a DH majetku

U odpist spolecnost mezi jednotlivymi lety zaznamenala rliznorodé hodnoty. Pfedev§im
Vv roce 2013 doslo ke zvysSeni odpist z diivodii pofizeni novych stroji, at’ uz na sklizen,

skladovani, ¢i ostatni ¢innosti.
Trzby z prodeje DM a materialu

Trzby z prodeje DM a materidlu zaznamenaly vyznamny rist 0 152, 76 % v roce 2011.
Spole¢nost byla nucena vtomto roce ukoncit cCinnost lisovny  plastd
k 31. 07. 2011, s ¢imz je spojen prodej lisi. Na tomto zvySeni trzeb se také podilely

zustatkové ceny krav, které byly ur€eny na jatka.
Provozni vysledek hospodareni

V roce 2012 doslo k navyseni VH az o 194, 82 %, pfi¢emz nejvétsim vlivem na tuto
zménu bylo provozovani BPS. Mezi dalsi faktory podilejici se na vysledku hospodateni

patii produkce mléka, vyssi prodejni ceny za zvifata i za ostatni produkty.
Finanéni vysledek hospodareni

V roce 2012 spolecnost vykazovala vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt. Tato
polozka souvisela s prodejem podilu ve spole¢nosti Ml¢karna Hlinsko, a.s. Nejvétsi
narust finanéniho vysledku hospodateni spole¢nost vykazala v roce 2014. V tento rok
doslo k odprodéani ¢asti zakladniho kapitalu spole¢nosti PARTNERS, s. r. 0. a tudiz
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se zvysil finan¢ni vysledek hospodafeni o 330, 70 %. Spolecnosti se podatilo prodat

podil az za 15 miliont korun.
Daii z prijmi za béZnou ¢innost

V roce 2011 se dan z pfijmi zvysila, a to z divodu odlozené dané. Tato skutecnost byla
vyvolana zvySenim zlstatkové danové ceny v disledku potizeni BPS v roce 2009.
V roce 2014 doslo ke snizeni dani z pfijmi diky pfecenéni nepenczitého vkladu
spolecnosti a jeho zachyceni v tcetni hodnoté, zatimco danova zlistatkova hodnota

vkladaného majetku ztstala podle zakona o danich z pfijmli nezménéna.
HV za ticetni obdobi

Rapidni rust HV vroce 2012 a 2014 byl zpGsoben piedevsim prodejem podilt
ve spolecnostech Mlékarna Hlinsko, a.s. a PARTNERS, s. r. 0.

Pro lepsi predstavu je uveden vyvoj vysledku hospodareni se zachycenim probéhnutych
zmén v Grafu 4. Vzhledem Kktomu, Ze jednim z faktort, ktery se na vysledku
hospodateni vyraznéji podilel, byla produkce a prodej mléka, je uveden v Grafu 5 vyvoj
cen mléka a vyprodukovanych litri v jednotlivych letech. Kombinace vzristajici
prodejni ceny za litr mléka a zvySujici se produkce mléka, se velmi pozitivné promitla
do vysledku hospodafeni spole¢nosti. V Grafu 5 je uvedena primérna cena za litr mléka

Vv ramci jednotlivych let, za kterou spole¢nost vyprodukované mléko prodala na trhu.
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Graf 4: VH za G¢etni obdobi. (Vlastni zpracovani)
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3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza s pomérovymi ukazateli poméaha vytvofit ptehled o finan¢ni situaci podniku.
Vysledky ukazateld jsou porovnany S doporu¢enymi hodnotami a nasledné

vyhodnoceny.
3.3.1 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelil likvidity dojde ke zjisténi urovni platebni schopnosti spole¢nosti, tzn.
miry schopnosti subjektu dostat svym zavazktim. Pro zhodnoceni situace ve spole¢nosti

jsou vyuzity doporucené hodnoty dle literatury.

Tab. 8: Ukazatele likvidity. (Vlastni zpracovani)

Béznad likvidita 2,64 2,61 2,18 2,26 3,33
Pohotova likvidita 0,85 1,15 1,08 0,74 1,02
Okam?zita likvidita 0,35 0,18 0,54 0,21 0,26

Bézna likvidita

Hodnoty bézné likvidity se pohybuji v letech 2012 a 2013 na velmi uspokojivé trovni,
tzn., Ze jsou v doporuceném intervalu (1,5-2,5). Ve zbyvajicich letech hodnoty ptesahuji
doporuceny interval, a to vlivem vétSiho mnozstvi obézného majetku, pficemz uhrada

zavazkil pro spole¢nost neni problém.
Pohotova likvidita

U pohotové likvidity se hodnoty jevi jako uspokojivé. Vyjimkou jsou roky 2010 a 2013,
kdy se likvidita spoleCnosti nachazela mimo doporuceny interval (1-1,5).
Je to zplisobeno predevsim velkym mnozstvi penéz Vv zasobach. Spole¢nost obstaravala
objemnd krmiva, tj. travni sendz a kukufi¢nou sildz pro BPS. Kratkodobé zavazky
dosahuji v jednotlivych letech vyssich hodnot. Podnik tedy neni zcela schopen hradit

pohledavkami a kratkodobym finan¢nim majetkem své kratkodobé zavazky.
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Okamzita likvidita

Hodnoty se nachazeji v doporuc¢eném intervalu (0,2-0,5). V roce 2012 byla hodnota
okamzité likvidity nad doporueny interval, coz znaci vice penéznich prostredkl
na bankovnim uctu. Veétsi mira likvidity byla zpisobena predevSim pfirtistkem
ziskanych dotaci. Nasledujici roky byla hodnota v doporuc¢eném intervalu,

coZ je pro spole¢nost piiznivé.
3.3.2 Ukazatele rentability

Pro zhodnoceni finanéni situace spolecnosti jsou vyuzity také ukazatele rentability,
které jsou ve finan¢ni analyze velmi dulezit¢. Ukazatele slouzi ke zhodnoceni

vynosnosti a efektivnosti vykonu podnikatelské ¢innosti na zaklad¢ zisku.

Tab. 9: Ukazatele rentability. (Vlastni zpracovani)

ROA 1,86% 1,76% 5,35% 2,37% 1,40%

ROE 1,08% 0,45% 7,23% 1,91% 6,75%

ROI 2,04% 1,92% 6,03% 2,64% 1,53%

ROS 2,32% 0,78% 9,88% 3,48% 11,59%

ROCE 2,11% 2,16% 6,39% 2,80% 1,62%
ROA

Ukazatel ROA neboli rentabilita aktiv dosahuje v jednotlivych letech neptiznivych
hodnot. Doporuceny interval ¢ini (13-16 %). Nejblize tomuto intervalu je spole¢nost
v roce 2012 pti vysi 5,35 %, pfi¢emz ani tato hodnota neni nikterak ptizniva. V tomto
roce spole¢nost zacala provozovat BPS v obci Pikarec a tudiz se jeji provozni vysledek
hospodatreni zvysil. Na hodnoty v jednotlivych letech plsobi negativné obrat aktiv,

ktery se pohybuje v nizsich cislech.
ROE

Ukazatel ROE neboli rentabilita vlastniho kapitadlu ndm udava, kolik ¢istého zisku
ptipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Spole¢nost v roce 2012, 2014 dosahuje

uspokojivych hodnot. Ve zbyvajicich letech jsou hodnoty pod hranici 3 %, coz
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je zpisobeno niz8im vysledkem hospodafeni (niz§i cena za mléko, zvifata i jiné

produkty).
ROI

Ani ukazatel ROI, tedy rentabilita investované¢ho kapitdlu nedosahuje doporucenych
hodnot v intervalu 12-15 %. Nejvice se tomuto rozmezi spole¢nost priblizuje v roce
2012 a to 6,08 %, avsak ani tato hodnota neni pfizniva. Spole¢nost v roce 2012 ziskala
Z jedné investované koruny 6,38 K¢ celkového kapitalu. Na tyto neuspokojivé hodnoty

ma vliv nizky vysledek hospodareni.
ROS

Hodnoty rentability trzeb by se mély pohybovat nad 6 %. Tohoto spole¢nost dosahla
jen v letech 2012 a 2014. V letech ostatnich byla spole¢nost v nepiiznivych procentech.
Spolec¢nost dosahovala niz$ich trzeb a nizkého vysledku hospodateni za ti¢etni obdobi.
Pokles ovlivnila pfedev§im niz§i produkce mléka, niz8i ceny za zvifata i za ostatni
produkty. Také spole¢nosti chybély trzby z pofddani Néarodni vystavy ceského

strakatého skotu.

3.3.3 Ukazatele aktivity

Obrat u dané polozky vyjadiuje, kolikradt se obrati za rok Vv trzbach. Doba obratu
U pohledavek a zavazkl ve druhé €asti Tab. 10 udava pocet dni, za které se polozka
obrati v trzbach. Pomoci téchto ukazatell je zjisténo, jak efektivné spole¢nost vyuziva
svll majetek. V ukazatelich aktivity dosahuje vSeobecné sektor zemédélstvi

neuspokojivych vysledkt.
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Tab. 10: Ukazatele aktivity. (Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 0,29 0,27 0,38 0,29 0,35

Obrat dlouhodobého
majetku
Obrat zasob 1,94 2,24 3,07 1,92 1,88

Doba obratu
pohledavek [dny]

0,38 0,35 0,51 0,38 0,48

97,00 | 251,00 | 246,00 | 167,00 | 173,00

Doba obratu zavazk(

88,00 | 104,00 | 105,00 98,00 66,00
[dny]

Obrat aktiv

Aktiva by se méla v trzbach obracet 1,6 krat az 3 krat za rok. Z tabulky je ziejmé,
Ze spolecnost v jednotlivych letech tohoto doporuceni nedosahuje. Spolecnosti tedy
vznikaji nadbyte¢né ndklady. Tuto skutecnost neni mozné posuzovat jako negativni
Vv absolutnim slova smyslu, jelikoz spole¢nost neustdle investuje. Vlivem této
skutec¢nosti dochazi k rapidnimu rastu objemu celkovych aktiv, pficemz zména trzeb
je mén¢ vyznamna oproti aktiviim. Nicméné vytvaii se ristovy potencial do budoucna.
U zemédé€lské Cinnosti, kdy aktiva tvofi pfedev§im dlouhodoby majetek, napt. stavby,

nemovitosti, stroje a jiné, je obrat aktiv vSeobecné nizsi.
Obrat dlouhodobého majetku

Obrat u této polozky pomaha ke zjisténi, zda ma spolecnost investovat do dalSiho
dlouhodobého majetku. Je patrné, ze spoleCnost nedosahuje v jednotlivych letech
vysokého obratu majetku v trzbach. Nicméné, jak bylo uvedeno vyse, neni tieba tuto
skutecnost posuzovat jako negativni v absolutnim slova smyslu, z divodu velké

investice.
Obrat zasob

Spole¢nost dosahuje nejvyssiho obratu v roce 2012, kdy se zasoby v trzbach obratily
3X. Spole¢nost Vtomto roce zvysila trzby piedevsim za prodej vlastnich vyrobku.
V nasledujicich letech byla nutnd vétsi spotieba krmiv pro BPS, a tudiz se zasoby
navysily, pfi¢emz trzby se snizily v disledku rGznorodych faktorli, napf. Spatnych

klimatickych podminek v prvovyrobé¢.
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Doba obratu pohledavek

Hodnoty u tohoto ukazatele by mély mit tendenci se snizovat. Spole¢nost dosahuje
Vv jednotlivych letech neustdlenych vysokych hodnot. Doporuc¢end doba inkasa
pohledavek ¢ini optimaln€ 25 dnd, pficemz hodnoty spolecnosti jsou na neuspokojivé
urovni. Vroce 2011 byly finan¢ni prostfedky vazany V pohledavkach az 251 dnt,
coz svédci o Spatné platebni moralce odbérateld. Ani v nasledujicich letech se hodnoty
nevyviji pfiznivé. Spolec¢nost tizi nedobytné pohledavky, ¢i pohledavky v konkurzu.
Nicméné u stézejnich polozek (mléko, elektrickd energie) ma spolecnost danou

splatnost 30 dnt, ktera je odbérateli dodrzovana.
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazka je takova, jakou pozaduji dodavatelé. Nicméné doporucuje
se mit dobu obratu zavazkl vyssi, nezZ dobu obratu pohledavek. Tohoto se spole¢nost
mezi jednotlivymi roky nefidi, jelikoz platebni mordlka odbératelti je velmi Spatna

a poskytuje jim tak levny uvér.

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost podniku a jeji vypocet pomoci ukazatelti je dilezitou soucasti finan¢ni
analyzy. Samotna zadluzenost ma podstatny vliv na finan¢ni prostfedky v podniku.
Ukazatelé¢ zadluzenosti se zaméfuji na to, do jaké miry spolecnost vyuziva cizich

zdroju.

Tab. 11: Ukazatele zadluzenosti. (Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 37,30% 52,60% | 47,64% | 46,39% | 39,68%

Ukazatel miry

. L, 62,70% 47,24% | 52,33% | 53,59% | 60,31%
samofinancovani

Celkova zadluZenost

Optimalni pomé&r vyuZivani cizich a vlastnich zdrojii je 1 : 1. Na poc¢étku sledovaného
obdobi byla spole¢nost zadluzena ve vysi 37,30 %. Jedna se o zadluzenost primérnou,
kdy spolecnost disponovala vice vlastnimi zdroji, a tudiZ byla finanéné stabilni. V roce

2011 zadluzenost  vzrostla ~ diky = dlouhodobému  bankovnimu  Gvéru
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(BPS v obci Pikarec) na 52,60 %. Toto procentni vyjadieni je nad hranici 50 %, kdy
se zadluzenost podniku povazuje za vyss$i stupen. V nasledujicich letech hodnoty

Klesaly, coz je pro spole¢nost piiznivé.
Ukazatel miry samofinancovani

Vroce 2010 byla spolecnost financovana vlastnimi zdroji znecelych 63 %,
coz lze v ramci spole¢nosti hodnotit uspokojivé. V nasledujicim roce tato hodnota
poklesla na 47, 24 %, pfi¢emz ani tato hodnota neni nizk4, a to s ohledem na uvér, ktery
byl spole¢nosti poskytnut. V nasledujicich letech se hodnota samofinancovani zvySuje

a Vv roce 2014 jiz dosahuje témér stejnych procent jako na pocatku sledovaného obdobi.
3.3.4 Ukazatele intenzity

V ramci vykonu zemédé€lské Cinnosti byly vybrany ukazatele intenzity, pro které je
zvolena jako zakladna zeméd¢lska puda, a v ptipadé produkce mléka pak dojnice.
Vysledky zobrazuje Tab. 12.

Tab. 12: Ukazatele intenzity. (Vlastni zpracovani)

Vykony ze zemédélstvi [tis. KE/1 ha] 49,91 59,45 80,87 82,15 94,67
Produkce mléka [I/krava] 6174,32 6474,42 | 7459,83 | 7687,34 | 7545,25
Dotace [tis. K&/1ha] 7739,12 7760,52 | 7485,67 | 25120,48] 27950,71

Vykony ze zemédélstvi

Doporucena hodnota tohoto ukazatele ¢ini 50 tis./1 ha. Z tabulky je patrné, Ze tento
ukazatel je v pfiznivych hodnotach a tudiz vykony ze zeméd¢lstvi 1ze hodnotit pozitivné

a Vv jednotlivych letech je zaznamenana jeho stoupajici tendence.
Produkce mléka

Béhem sledovanych let se stav dojnic méni vlivem zafazeni a vyfazeni dojnic
Vv jednotlivych mésicich. Primérné je stav dojnic v kazdém roce vyrovnany a ¢ini okolo
840 ks. Produkce mléka je zavisla na kvalit€¢ krmiva, které se spolecnosti podaii

vypéstovat a také na stafi dojnic.
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Dotace

Z Tabulky je patrné, ze spoleCnost disponovala nejvyssimi dotacemi v roce 2013 a
2014. Tato skutecnost je zpusobena piedevsim ,zelenym bonusem®™ na vyrobenou
elektrickou energii od spole¢nosti OTE, a. s., kdy spole¢nost obdrzela v dotcenych
letech okolo 45 miliont. Ostatni poskytované dotace, jakozto i vyméra zemédélské

pudy se Vv jednotlivych letech téméf neménily.

3.4 Analyza fondu finanénich prostredki

Rozdilem kratkodobych polozek aktiv a pasiv je zjiStén vyvoj likvidnich prostredkil
spole¢nosti ve sledovanych letech.

CPK

Tab. 13: Cisty pracovni kapital. (Vlastni zpracovani)

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 79403 | 103068 | 114265 | 105861 | 119046
Kratkodobé zavazky 30119 | 39460 | 52512 | 46866 | 35760

Pii vypoétu CPK je vyuzit Manazersky piistup. Hodnoty by mély byt v kladné hodnotg,
coz se spoleCnosti dafi a ma tedy dostatek financnich prostiedkit k uhradé svych
kratkodobych zavazki. V roce 2010 méla spolecnost tzv. ,financni polstar ke kryti
nenadalych udélosti nejmens$i. Je to zplsobeno niz$i hodnotou obéZznych aktiv.
Nasledujici roky byly ovlivnéné vystavbou nové bioplynové stanice vroce 2011,
kdy byla potieba vice obézného majetku. Z tohoto divodu se zda byt rok 2010 oproti

nasledujicim rokim méné¢ ptiznivy.
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CPM

Tab. 14: Cisty penézni majetek. (Vlastni zpracovani)

| Obdobi | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

Cisty pen&zni majetek byl v jednotlivych letech v zapornych hodnotach. Tento ukazatel
ma nejvysSi stupent likvidity. Zahrnuje pencézni prostiedky na bankovnim uctu
a v hotovosti. Je patrné, ze spole¢nost nedosahuje uspokojivych hodnot, coz lze pficist
velkym pohledavkam vyplyvajicich z obchodnich vztahi a dale velkému mnozstvi

zasob.
CPP
Na zaklad¢é konzultace s ekonomem spolecnosti doslo ke zjisténi, Ze podnik neeviduje

okamzité splatné zavazky a z tohoto diivodu neni mozné ukazatel ¢istych pohotovych

prostiedkil vypocist.

3.5 Analyza soustav ukazateli

Soustavy ukazateld jsou ve finanéni analyze nezbytnou soucasti. PoukaZzi na to, zda
finan¢ni situace podniku neni v ohrozeni. Jsou zde uvedeny tii druhy tzv. bankrotnich

modelu.

Tab. 15: Altmantiv index Z-score. (Vlastni zpracovani)

X1 0,14 0,13 0,13 0,13 0,19
X2 -0,08 -0,05 -0,05 -0,01 0,00
X3 0,02 0,02 0,05 0,02 0,01
Xa 1,68 0,90 1,10 1,16 1,52
Xs 0,35 0,29 0,40 0,38 0,44

Do roku 2013 spolecnost spada do pasma bankrotu. Hodnoty poukazuji na nestabilni

spoleCnost, ktera ma vykyvy mezi jednotlivymi ukazateli. Nepfiznivé hodnoty jsou
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piedevsim v ukazateli X» (nerozdéleny zisk/aktiva celkem), kdy spole¢nost zacala
generovat nerozdéleny zisk z minulych let az od roku 2013. Pfedchozi roky spolecnost
vykazovala ztratu, na kterou méla vliv krize v zemé&dé€lstvi z roku 2009, a tudiz ukazatel
neposkytuje dostateCnou informaci o bézném provoznim hospodaieni spolecnosti.
Aktiva celkem vykazuji vy$si hodnoty v disledku rozsahlych investic. Hodnoty se
v roce 2013 a 2014 zvysily, coz je uspokojivé. Ukazatel x3, (Ebit/aktiva celkem), ktery
ma nejveétsi vahu, taktéz nepoukazuje na pfiznivé hodnoty v disledku vykyvu
provozniho vysledku hospodaieni a vysSich hodnot aktiv. Z hlediska provozniho
vysledku hospodateni spolecnost dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2012, kdy se
spolecnosti dafilo. Ukazatel x4 (vlastni kapital/celkovy dluh) ma od roku 2011, kdy

doslo ve spolecnosti k rozsahlé investici na BPS, rostouci charakter, coz bylo

wrwe

V roce 2014 je hodnota indexu nejvyssi, spole¢nost v tomto roce z ¢asti eliminovala
nedostatky z minulych let a spada do pasma Sedé zony, ve které nejde jednoznaéné

vyvodit zavery a je tfeba vénovat pozornost, jak se Altmaniv index vyvijel v Case.

Tab. 16: Index INO5. (Vlastni zpracovani)

A 2,68 1,90 2,10 2,16 2,52
B 1,09 1,56 3,53 1,94 1,19
Cc 0,02 0,02 0,05 0,02 0,01
D 0,35 0,29 0,40 0,38 0,44
E 1,92 1,18 1,52 1,50 2,01

Dle indexu manzelt Neumaierovych se finanéni situace spole¢nosti V jednotlivych
letech nevyvijela pfiznivé. Porovnanim s doporuc¢enymi hodnotami se spolecnost
297 % blizi k bankrotu a ze 76 % nebude tvofit hodnotu. Nizkda hodnota indexu
je spojena s casti C (EBIT/A), ktery ma nejvyssi vahu, kdy spole¢nost vykazuje
Vv jednotlivych letech vykyvy v provoznim vysledku hospodafeni, pfi¢emZ aktiva

spolecnosti vykazuji velké hodnoty z diivodu rozséhlé investi¢ni akce.
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Tab. 17: Model Karas-Reziiakova. (Vlastni zpracovani)

x1 0,35 0,29 0,40 0,38 0,44
X2 0,20 0,33 0,31 0,20 0,19
X3 357 069 000,00 475 339 000,00 461 784 000,00 463 774 000,00 441 362 000,00

Model Karas-Reznakova je interpretovan tak, ze pokud je hodnota modelu zaporna,
podnik spadda do pasma bankrotu. | tento bankrotni model jasné poukazuje
na skutenost, Ze podniku hrozi bankrot. Nejvyssi vdhu mé ukazatel x3, pfiCemz
hodnoty celkovych aktiv spolecnosti jsou oproti trzbam velmi vysoké, a to v dusledku

zminovanych investic.

3.6 Benchmarking

V této kapitole dochazi k porovnani spole¢nosti s konkurenci, konkrétné s podnikem
AGRAS Bohdalov, a.s. Spole¢nost ptisobi na trhu od roku 1997 a zabyva se klasickou
zemé&délskou vyrobou se specializaci na chov dojnic a s nim spojenou produkci mléka.
Rostlinna vyroba spole¢nosti se rozléhd na 1350 ha zemé&délské plidy, pfiemz prevazna
vyméra je vénovana zajiSténi krmiva pro potieby chovu dojnic. Pro porovnani byly

zvoleny roky 2010-2014 a vybrany nékteré ukazatele.

Tab. 18: ROA. (Vlastni zpracovani)

PROAGRO

Radesinska Svratka, 1,86% 1,76% 5,35% 2,37% 1,40%
a.s.

AGRAS Bohdalov a.s. 5,22% 4,13% 7,07% 5,67% 7,83%

Pti pohledu do Tab. 18 je ziejmé, Ze spole€nost AGRAS Bohdalov a.s. se v ekonomické
¢innosti jevi jako vice uspésna. Doporucend hodnota je nad 6 %. Zatimco PROAGRO
RadeSinska Svratka, a.s. této hodnoty nedosdhla ani v jednom sledovaném roce, jeji

konkurent v letech 2012 a 2014 tuto hranici piesahl. Podnik AGRAS Bohdalov

60



a.s.nema takové vykyvy ve vysledku hospodafeni ¢i v trzbach, jako spolecnost
PROAGRO. Nutno podotknout, ze konkuren¢ni podnik neprovade€l rozsahlé investice

a tyto rozdily lze z Casti piicist této skutecnosti.

Tab. 19: ROS. (Vlastni zpracovani)

PROAGRO Radesinska 2,32% 0,78% 9,88% 3,48% 11,59%
Svratka, a.s.

AGRAS Bohdalov a.s. 7,33% 4,78% 9,31% 6,50% 9,22%

U rentability trzeb je ziejmé, ze spolecnost PROAGRO RadeSinskd Svratka,
a. S. V letech, kdy se finan¢ni stranka jevi jako nejpiiznivéjsi (roky 2012 a 2014), mize
konkurovat spole¢nosti AGRAS Bohdalov a.s. Hodnoty ukazatele jsou vyssi
nez U konkurence vlivem vyssich trzeb. Tyto Uspé$né roky spole¢nosti PROAGRO
souvisi s poradanim Narodni vystavy strakatého skotu, ktera dava podniku konkuren¢ni
vyhodu a vyrazné se odrazi v jejich trzbach. V ostatnich letech spolecnost neni schopna
dosahnout takovych vysledkt jako spole¢nost AGRAS, ktera ma hodnoty vice stabilni.
Graf 6 =zachycuje u obou piedmétnych spolecnosti trzby z produkce mléka
Vv jednotlivych letech, pfi¢emz je patrny obdobny trend rtstu trzeb. Primérny pocet krav
ve spolecnosti AGRAS ¢ini 750 krav, zatimco u spole¢nosti PROAGRO je to okolo 840

krav. Spole¢nost AGRAS nevlastni Cervenostrakaty skot, jako zkoumana spole¢nost,

ale Holstynsky skot, ktery se zda byti vice produktivni.
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Graf 6: Trzby z produkce mléka. (Vlastni zpracovani)

Tab. 20: Okamzita likvidita. (Vlastni zpracovani)

PROAGRO

Radesinska Svratka, 0,35 0,18 0,54 0,21 0,26
a.s.

AGRAS Bohdalov a.s. 1,33 0,47 0,41 0,21 1,67

Pti porovnani likvidity se jevi hodnoty spolecnosti PROAGRO RadeSinska Svratka,
a.s. jako vice stabilni, vyjma roku 2012, kdy spole¢nost inkasovala dotace, a hodnota
tak spadla nad doporuceny interval (0,2-0,5). Spole¢nost AGRAS Bohdalov,
a.s. maveétsi vykyvy vroce 2010 a 2014, kdy byly hodnoty ve vétsi mife

nad doporuc¢enym intervalem. Tato skuteénost je zpusobena inkasovanim ziskanych

dotaci.
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Tab. 21: Celkova zadluzenost. (Vlastni zpracovani)

PROAGRO

Radesinska Svratka, 37,30% 52,60% 47,64% 46,39% 39,68%
a.s.

AGRAS Bohdalova.s.| 22,41% 23,03% 15,90% 19,50% 14,34%

Pti porovnani celkové zadluzenosti je ziejmé, ze spolecnost PROAGRO Radesinska
Svratka, a. s. disponuje ve vé&tsi mife cizimi zdroji nez jeji konkurence. Celkova
zadluZenost v jednotlivych letech v8ak neptekroc€ila kritickou miru 60,00 % a snizovani
zadluZenosti od investi¢ni akce v roce 2011 sv&d¢i o budoucim pozitivnim vyvoji.
Spole¢nost AGRAS Bohdalov, a. s. svou miru kryti majetku podniku cizimi zdroji

udrzuje na nizké Grovni a stavi tak na jistot¢ a bezpeci.

Tab. 22: Dotace. (Vlastni zpracovani)

PROAGRO

RadeSinska Svratka, 7739,12 | 7760,52 | 7485,67 | 25120,48 | 27950,71
a.s.

AGRAS Bohdalova.s.| 9386,74 | 8873,80 | 839173 8527,84 9704,81

Z hlediska dotaci na 1 hektar je na tom spole¢nost AGRAS Bohdalov do roku
2012 1épe. Tato skutecnost je zpisobend predevsim vymérou zemédelské piidy. Vymeéra
spolecnosti PROAGRO ¢ini cca 2500 ha, zatimco AGRAS Bohdalov hospodati
na 1350 ha. Od roku 2013, i pfes vyssi vyméru zeméd@lské pudy, spole¢nost
PROAGRO Radesinska Svratka disponuje na 1 ha vice dotacemi, coz je spojené
sBPS a tzv. ,,zelenym bonusem®. Toto srovndni je pouze orientacni, nebot’ dotace
jsou rizného charakteru a nékteré nejsou vazany pifimo na pudu (napt. dotace na chov

dojnic ¢i BPS).
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3.7 SWOT analyza

Tato kapitola je zaméfena na vnitini a vnéjsi prostiedi spolecnosti. D¢Eli se na silné
aslabé stranky, které vychdzi z vnitiniho prostfedi a ddle na piilezitosti a ohrozeni
vychazejici z prostiedi vnéjsiho. Spole¢nost by méla slabé stranky eliminovat, naopak

silné stranky posilovat, své piilezitosti plné vyuzit a proti indikovanym ohrozenim

proveést mozna opatieni.

Tab. 23: SWOT analyza. (Vlastni zpracovani)

Silné stranky
e moderni technologie

e poskytnuti nizké ceny elektrické

energie doddvané spolecnosti na

delsi dobu

systémy fizeni vyroby s vysokou

efektivitou

velky geneticky potencial chovu

skotu

Narodni vystava strakatého skotu

— vysoké zvySeni povédomi u lidi

velké mnozstvi dotaci

Slabé stranky

e vyssi uziti cizich zdroju

e zvySujici se primérné  stafi
pracovnika

e zivislost na klimatickych
podminkach

nestabilni vysledek hospodateni

hospodateni na pronajaté pudé

Prilezitosti

e roz$ifeni podniku

e zvySeni produkce mléka

e pronijem dalSich pozemku

pro zeméedélskou ¢innost

e nakup nového druhu skotu

Ohrozeni

e kolisavé ceny  zemédélskych

produktii jak v Ceské Republice,

tak v Evropské unii

e omezeni dotaci ze statniho
rozpoctu

e nelikvidni pohledavky

vypovéd z pronajmu od vlastniki

pudy
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3.8 Souhrnné zhodnoceni

Spole¢nost PROAGRO provedla od roku 2009 novou koncepci zaloZenou predevsim
na chovu skotu s kombinovanou uzitkovosti na mléko a maso a na vyrob¢ elektrické
energie ve dvou bioplynovych stanicich. Rozs4hlé investice do BPS byly provedeny
v roce 2009 a 2011, pficemz tato skutecnost se promitla do celkové finan¢ni situace

spolecnosti. Lze tak ocekavat riistovy potencial do budoucna.

Vyvoj celkovych aktiv v roce 2011 vzrostl az o 33,12 % vlivem vystavby BPS v obci
Pikarec. V roce 2012 doSlo k ukonceni realizace vystavby BPS a od tohoto roku
vyvojovy trend celkovych aktiv zistava témét nezménén. Aktiva spolecnosti jsou

ve sledovaném obdobi tvoieny z vétsi ¢asti dlouhodobym majetkem a to az ze 75 %.

Na vyvoji celkovych pasiv se opét odrazi vystavba BPS vroce 2011, kdy byl
spole¢nosti poskytnut dlouhodoby uvér ve vysi 102 mil. V tomto roce vzrostlo
vyuzivani cizich zdroji az na 87,73 %, pficemZ nasledny vyvoj cizich zdroji
ma klesajici trend, a to v diasledku postupného splaceni poskytnutého tvéru. Krize
v zeméd@lstvi v roce 2009 zpiisobila, Ze spoleCnost tizi ztrata z minulych let.
V disledku kladného vysledku hospodafeni generovaného od roku 2010, se spole¢nosti
v obdobi po tomto roce podatilo snizit ztratu az o 25 miliond. Tato skute¢nost ma vliv
na celkovy rlst vlastniho kapitdlu v jednotlivych letech. Spolecnost se fidi
»zlatym pravidlem* financovani 50:50, tzn. stejnym dilem financovani vlastnim a cizim
kapitalem, nejvice v roce 2011. Nasledujici roky se pomér ciziho kapitalu na celkovych

pasivech snizuje v diisledku pravidelného hrazeni poskytnutého tvéru.

Z pohledu bézné a okamzité likvidity nemd spolecnost sebemensi problém a je schopna
dostat svym zavazkim. U pohotové likvidity disponovala spolecnost v letech
2010 a 2013 vice zadsobami, coz znaci skute¢nost, ze vice pené¢z bylo vazano v zasobach
a z tohoto divodu nedosahovala doporucenych hodnot u tohoto ukazatele. Nicméné
vroce 2014 hodnota pohotové likvidity byla opét v doporuceném intervalu a nelze

tak hodnoty mimo doporuceny interval hodnotit negativné v absolutnim slova smyslu

Z hlediska rentability spole¢nost dosahuje doporucenych hodnot v letech

2012 a 2014, kdy spole¢nost vykazovala vyssi vysledek hospodateni. Vyssi vysledek
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hospodafreni lze piedev§im pfii¢ist prodeji podili ve spole¢nostech Mlékarny Hlinsko,
a.s. (2012) aPARTNERS, s. r. 0. (2014), vyssim cenam za vyrobenou elektrickou
energii a také zaostatni produkty. Nejvyssiho vysledku hospodatfeni spolecnost
dosahuje v roce 2014 a postupné tak snizuje neuhrazenou ztratu z minulych let, coz je

pro finan¢ni situaci spolecnosti uspokojivé.

U ukazateld aktivity, tj. obrat aktiv, dlouhodobého majetku a zasob, souvisi vysledné
hodnoty s oblasti zem&dé€lstvi, ve které spole¢nost podnika. Zemédélstvi je limitovano
klimatickymi ~ podminkami, = dobou mezi zahajenim  vyrobniho  procesu
(ptipravou, zasetim aj.) a jeho ukonéenim (sklizen, skladovani, realizace). U ukazatele
doby obratu pohledavek ma spolecnost problémy s hrazenim pohledavek, coz svédci

0 Spatné platebni moralce.

Na hodnoty ukazateli zadluZenosti maji nejvétsi vliv poskytnuté avéry na BPS v obci
Radesinska Svratka a vobci Pikdrec. Vroce 2011 hodnota zadluzenosti cinila
2 % nad doporu¢enym pravidlem financovani 50:50. Nicméné v nasledujicich letech

se hodnoty snizovaly, coZ je pozitivni trend.

Hodnoty ukazatelt intenzity u vykonu zemédélstvi dosahuji doporu¢enych hodnot
po celé sledované obdobi. V roce 2014 dokonce hodnoty az dvojnasobné pievysuji
stanovenou hodnotu. Produkce mléka ¢ini v praiméru 7 tisic litrd/dojnici. Tato hodnota

je zavisla na podminkach chovu a vyzivé dojnic.

Hodnoty u dotaci se vletech 2013 a 2014 vyrazné¢ zvySily v disledku vystavby
BPS ana ni navazané vyroby elektrické energie. Spole¢nosti byl diky této aktivité
kazdy rok poskytnut tzv. zeleny bonus, ktery je vazan pravé na elektfinu vyrobenou

Z obnovitelného zdroje.

Na zaklad¢ analyzy rozdilovych ukazatell lze fici, Ze spolecnost vykazuje dostatecny
,finan¢ni polstai a dosahuje v jednotlivych letech ptiznivych hodnot, coz poukazuje na
dobrou platebni schopnost podniku. Nicméné ukazatel CPM vykazuje zaporné hodnoty,

coz je zpusobeno vyssimi zasobami a pohleddvkami.

Pii aplikaci bankrotnich modeld, tj. Altmanova indexu, Indexu INO5 a Modelu Karas —

Reznakova, byly zjistény nepfiznivé hodnoty, které poukazuji na to, Ze spolecnost spada
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do pasma bankrotu. Nicmén¢ hodnota Altmanova indexu v roce 2014 spadla do pasma
Sedé zony, kdy neni mozno vyvodit jednoznacny zaveér. Mnoho velkych prosperujicich
podnikll se Casto podle tohoto modelu fadi do Sedé zony nevyhranénych vysledka
a je vhodné hodnoty indexu sledovat v ¢ase. Na pasmo bankrotu maji vliv investice
aneni tieba ztéto skuteCnosti vyvozovat negativni zavér. S ohledem na provedené
investice 1ze do budoucna ocekévat ristovy potencial spolecnosti, ktery znaci jiz velmi

pozitivni vysledek hospodaieni v analyzovaném obdobi.
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4 NAVRHOVA CAST

V této Casti jsou uvedena opatifeni, ktera budou vést ke zlepSeni financni situace
spolecnosti. Z vyuzitych ukazateli predchozi kapitoly je zaméfeno na rentabilitu
spolecnosti, ktera nasvédcuje tomu, Ze spolecnost vykazuje nizsi vysledek hospodateni.
Proto, aby spole¢nost disponovala vys$§im vysledkem hospodafeni, jsou navrhnuta

opatieni, kterd budou vést ke snizeni nakladi.
4.1 Pronajmuti chybéjici orné pudy

Na zéklad¢ konzultace sekonomem spolecnosti bylo zjiSténo, Ze pro spolecnost
na vlastnich pozemcich a v co nejvétsim mnozstvi. Dle potieb zvifat a bioplynovych
stanic je tfeba, aby spolecnost disponovala v priméru s 60 000 tuny krmiva ro¢né.
Vlivem klimatickych podminek se spolecnosti toto primérné cislo nedafi naplnit
arocné tak postrada 200 ha orné piady pro vypéstovani chybéjicich zasob, konkrétné
kukufice. V soucasn¢ dobé spolecnost kupuje chybéjici zdsoby od dodavatela
za 650 K¢&/t. Vzhledem k této skuteénosti je spole¢nosti navrhnuto, aby si pronajala

pozemek s ornou pudou v jiz zminéné vyméte.

Na Oddéleni piijmu Zadosti a LPIS (Land Parcel Identification Systém — Registr piidy
slouzici jako podklady pro vyplaceni dotaci), ktera sidli ve Zd’afe nad Sazavou, byly
zjistovany mozné pozemky Kk pronajmuti v blizkém okoli. Jedna se 0 4 pozemky,
nachdzejici se v obci Moravec (10 km od sidla spolec¢nosti). V soucasné dobé tyto
parcely obhospodatuji sami vlastnici v katastralnim Gzemi dané obce. V piipadé, Ze by
spole¢nost témto vlastnikiim =zaplatila za najemné castku ve vysi 1 750 K¢ za
1 ha (tj. primérna cena vychazejici z pozemki jiz pronajatych), bylo by realné tyto
pozemky k prondjmu ziskat, nebot’ tato cena by pro majitele nevyuzivanych pozemki
mela motivacni faktor. Jednotlivé pozemky Vv celkové vymeétre 200,05 ha jsou uvedeny
v Obrazku ¢. 3.
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Obr. 3: Vyméra pozemku. (Oddéleni piijmu zadosti a LPIS - systém LPIS)

Spole¢nost ro¢né v priméru vypéstuje 37,5 tun kukufice na 1 ha. Na zakladé predikce
klimatickych podminek jsou pracovnici spolecnosti schopni béhem roku odhadnout
chybé&jici mnozstvi zasob a prostfednictvim smluv s dodavateli predem domluvit tyto
pottebné zasoby. Aby byly mozné vykalkulovat soucasné naklady spolecnosti, které
vznikaji pfi pofizeni chybé&jicich zasob, predpoklada se, Ze spole¢nost ro¢né nakupuje

Vv priméru 7 500 tun od dodavatelll (primérny vynos na 1 ha x chybé&jici vymeéra).

4.1.1 Naklady spojené s porizenim a upravou pudy
Skladba budoucich nakladu, ktera by vznikla pfi pronajmuti orné pudy ve vymeéie

200 ha a jejim obhospodafovani, byla zjisténa pfimo U spole¢nosti. Pichled jednotlivych

druhti nakladu je uveden v Tabulce ¢. 24.
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Tab. 24: Kalkulace nakladi. (Vlastni zpracovani)

Hnojeni - dusikaté | 4 000 800 000
Osivo 5000 1000 000
Nafta - orba 370 74004
Nafta - vlaceni 159 31716
Nafta - seti 211 42 288
Nafta - hnojeni 264 52 860
Nafta - sklizent 687 137436
Ndjemné 1750 350 000
Celkem 12 442 2488 304

Dle informaci ze spolecnosti je primérnéd cena zemédélské orné pidy v dané lokalité
1750 K¢ za 1 ha na dobu neurcitou s 15- ti letou vypoveédni lhtou. Pro vypéstovani
chybéjicich zasob je nutné nejprve pidu zpracovat tak, aby vypéstovana kukutice, byla
co nejkvalitngjsi. Jedna se o ¢innosti, kterymi jsou orba, vlaceni, hnojeni (kejda), seti,
ptfihnojeni (mocovina, dusikaté hnojivo). Podminkou spolecnosti bylo, aby se pozemky
nachazely do 25 km od sidla spole¢nosti (Radesinské Svratky) z diavodu lokace
veskerych technologii (traktor, kombajny) nutnych pro realizaci navrhu, pravé v této
obci. Spole¢nost tak nebude mit vétsi problém piemistit se Kk danym pozemkim
do blizké obce, zpracovat pudu pied setim ¢&i vypéstovanou kukufici sklidit. Také
jeticba dodat, ze pii vypoctech nakladi nafty, byla pouzita cena ke dni
02. 05. 2016 tj. 26,43 K¢ (kurzy, 2016).

Mzdové naklady

V soucasné dob¢ spoleCnost zaméstnava stalé pracovniky, jejichz pracovni doba
je pomérn¢ flexibilni a tudiz lze do jejich pracovni naplné zatadit Cinnosti spojené
s obhospodarovanim navysené vyméry orné pudy. Pro realizaci navrhu bude potieba
zhruba 6 pracovnikli na jiz zminované 4 pozemky. Vzhledem K rozsifeni pracovni
naplné zaméstnanct jsou v kalkulaci mzdovych nakladt zahrnuty piiplatky pracovnikii
V obdobi seti (duben) a sklizné (srpen). Jedna se o 5 000/ mésic u kazdého pracovnika

tj. 60 000 za rok.
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Vvpocet uspory naklada

Jak bylo uvedeno vyse, spole¢nost nakupuje chybé&jici kukufici za 650 K¢/ t. Dale
je znamo, Ze spolecnost vypéstuje v priméru 37,5 t/ha, coZ pro ni znamena nakup 7 500
tun ro¢né, tj. 4 875 000 K¢&. Pii realizaci tohoto navrhu tedy vyplyva nasledujici ro¢ni

uspora nakladii, uvedena v Tabulce ¢. 25.

Tab. 25: Uspora nakladil. (Vlastni zpracovani)

Soucasné naklady

4 875 000

Naklady spojené s
Budouci naklady | - acY SPOl ] 2488304
pofizenim a Upravou pldy

Mzdové ndklady 60 000

Celkova uspora 2 326 696

Dopad realizace navrhu na ukazatele rentability

Pii realizaci navrhu by vlivem narustu vysledku hospodafeni za ucetni obdobi ve
vysi 2 326 696 K¢, doslo k celkovému zlepSeni jednotlivych ukazateld rentability, které
jsou uvedené v Tabulce €. 26. Spolecnost by sice u ukazatele ROA a ROI stale
nedosahovala doporucenych hodnot, nicméné zaznamenaly by zvySeni, coz
je pro spoleénost pozitivum a lze ptedpokladat ristové hodnoty i do budoucna.
Spole¢nosti 1ze doporucit, aby ucinila kroky k pronajmu chybéjici orné pldy, a to

z vyse uvedenych davodi.

Tab. 26: Rentabilita po realizaci navrhu. (Vlastni zpracovani)

ROA 1,40% 1,93%
ROE 6,75% 7,64%
ROI 1,53% 2,10%
ROS 11,59% 13,13%
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4.2 Uspora elektrické energie

Pii osobni exkurzi stiediska v obci Recice, kde spoleénost mimo jiné také puisobi, doslo
ke zjisténi, ze spoleCnost tizi starda svitidla, kterd maji velkou spotifebu elektrické
energie. Spole¢nosti tedy vznikaji nadbyte¢né naklady, a proto je zde navrhnuta
investice do modernich svitidel. Realizaci tohoto navrhu by bylo dosaZeno snizeni
spotieby elektrické energie a eliminace nakladt. V daném stedisku se nachazi celkem
7 objektl, kterymi jsou Sala$, Kravin 1, Mlé¢nice, Kravin 2, OMD (Odchovna mladého
dobytka), Senik, Teletnik.

Spotieba elektrické energie

Pfi konzultaci s odbornikem byl uéinén vybér vhodnych svitidel, ktera by pro dané
objekty byla vyhovujici, jedna se o svitidla typu sTube 055 DF x 26 W. Pocet
potiebnych kusi svitidel v jednotlivych objektech byl stanoven na zakladé¢ jiz zminéné
osobni exkurze. Spotieba starych a novych svitidel je vyjadfena v nasledujici Tabulce

¢. 27,

Tab. 27: Spotieba elektrické energie. (Vlastni zpracovani)

Salas 10 10 1200 260 940 78
Kravin 1 27 42 3240 1092 2148 66
Mlécnice 36 46 4320 1196 3124 72
Kravin 2 28 31 3360 806 2554 76
OMD 55 68 6600 1768 4832 73
Senik 13 12 1560 312 1248 80
Teletnik 10 10 1200 260 940 78
Celkem 179 219 21480 5694 15786 73

V objektu Sala§ a Teletnik neni potifeba vice novych svitidel, nez soucCasny pocet
v objektech, z divodu dostate¢ného osviceni. Pocet novych svitidel u ostatnich objektt
je upraven tak, aby byly dostate¢né svételné podminky pro pracovni ucely. Stara

svitidla maji spotiebu 120 W, nova svitidla 26 W.
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4.2.1 Naklady na investici

Jak je uvedeno v Tabulce ¢. 27 pro vyménu starych svétel je tteba 219 ks svitidel
novych, pficemZz cena za 1 ks je stanovena na 2 816 K¢. Cena prace montdze
je stanovena na 250 K¢/h a denni fond pracovnika je 8 h. Montaz osvétleni by byla
provedena béhem tii fazi, tfemi externimi pracovniky. V kalkulaci ndkladu je taktéz
pocitano s elektromaterialem + vyménou kabelll, kde na 1 svétlo jsou celkové néklady
V hodnoté 500 K¢. Na zavér je nutné fici, Ze veSkeré ceny jsou urceny na zaklade

konzultace s projektantem elektrotechniky.

Tab. 28: Kalkulace naklad?. (Vlastni zpracovani)

Pocet svétel 219 ks
Cenazalks 2816 K¢
Pofizovaci cena svétel 616 704 K¢
Montaz 18000 K¢
Elektromaterial +

vyem;: a kztses] 109 500 K¢
Celkem 244204 ke

Uspora nikladi

Dle potieb spole¢nosti je pii vypoctu Gspory nakladti uvazovano denni sviceni 12 hodin,
podle pracovni doby zaméstnancd. U chovu skotu je patrné, ze dochazi
ke kazdodennimu dojeni, a tudizZ je nutné vyuzivat osvétleni kazdy den. Pro vysi ceny

za 1 kWh byla pouzita aktualni primérna cena na trhu (energiel23, 2016).
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Tab. 29: Uspora nékladd. (Vlastni zpracovani)

Denni sviceni 12h
Roc¢ni sviceni 365 dnU
Pocet hodin celkem 4380 h
Cenaza1lkWh 3,71 K¢
Spotfeba starych svitidel 21,48 kWh
Spotieba novych svitidel 5,69 kWh
Rocni spotieba starych svitidel 349 045,70 K¢
Rocni spotfeba novych svitidel 92 461,36 K¢
Uspora néklad 256 584,34 K¢

Dopad realizace navrhu na ukazatele rentability

Pti realizaci tohoto navrhu by se docililo zvySeni ukazatelti rentability, avsak méné
vyznamng, nez tomu bylo u 1. navrhu. I pfes tuto skutecnost lze spolecnosti doporucit
tento navrh zrealizovat, nebot’ na soucasném osvétleni je vidét zna¢na opotiebovanost

apfi dalsim uzivani bez vymény by spolecnosti v budoucnu mohly vzniknout dalsi

nadbytecné naklady.

Tab. 30: Rentabilita po realizaci navrhu. (Vlastni zpracovani)

ROA 1,40% 1,46%
ROE 6,75% 6,87%
ROI 1,53% 1,59%
ROS 11,59% 11,79%
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4.3 VyuZziti neobhospodarovanych kraji pozemki

V ramci zjistovani informaci pro prvni zminovany navrh bylo na Oddéleni piijmu zadosti a
LPIS ve Zdafe nad Sazavou zjisténo, e spolecnost tizi neobhospodafované cipy
pozemkl orné pudy, ¢i travnich porostl. Znamena to, Ze na téchto okrajovych casti
pozemku se nevyviji Zddna hospodatska produkce a spolecnost taktéZ nezadd o dotace

na tuto plochu.

Na obrazku ¢. 4 je uveden piiklad pidniho bloku v katastrdlnim tzemi Dlouhé,
na kterém spole¢nost pisobi. V piipadé prvniho pozemku zakresleného v horni ¢asti
obrazku, hradi spolecnost najemné za celkovou vyméru tohoto pozemku ve vysi

0,80 ha, pfiCemz Cervené je zvyraznéna okrajova nevyuzitd plocha, ktera ¢ini vice

jak jednu desetinu z této celkové vymery.

Obr. 4: Nevyuzita plocha. (Oddéleni pi{jmu zadosti a LPIS - systém LPIS)
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Na zakladé¢ konzultace s agronomem spolecnosti byla zjiSt€éna pfi¢ina téchto
nevyuzitych ploch. D4 se fici, ze vétSina pozemkii spolecnosti, sousedi s lesnim
pozemkem ¢i stromofadim. Vétve stromi ze sousednich pozemkl piecnivaji
na obdélavanou plochu a neni tak mozné tyto plochy pln¢ obhospodatovat. Na zaklade
vySe uvedeného je navrhnuto, aby spole¢nost S majiteli lesnich pozemku ¢i stromotadi
vyjednala mozny bocni ofez vycnivajicich vétvi. Po domluvé by spolecnosti
nic nebranilo v obhospodafovani a hospodarské produkci i na téchto mistech. V piipadé
orné pudy by bylo mozné, po provedeném oifezu, ornou pudu zorat a zaset chybéjici

zasoby a v piipad¢ travniho porostu travu zmulcovat.
4.3.1 Naklady spojené s bo¢nim ofezem vétvi

Spole¢nost v soucasné dobé pusobi na deseti Katastralnich uzemich, kterymi
jsou Radesinska Svratka, Retice, Bohdalec, Podoli, Dlouhé, Ragice, Pikarec, Bobrtivka,
Radkov a Jemnice. Spole¢nost ma na jednom katastralnim tizemi primérné 22 ptudnich
blokli trvalého travniho porostu a 17 orné pudy. Na Oddéleni piijmu zadosti
a LPIS byly pani referentkou v syst¢ému LPIS seCteny vyméry nevyuZitych ploch
Vv jednotlivych katastrech. Jedna se celkem o 170 hektart, tedy v priméru 17 hektar
na jedno Kkatastralni uzemi. 34 hektard z celkové vypoctené vyméry tvofi trvaly travni

porost a 136 hektard orné pada.

Pro ofez bocnich vétvi by bylo nutné, aby spole¢nost najmula externi firmu, kterd
se zabyva mimo jiné ofezem stromd. Mzda jednoho pracovnika je VvV praméru
250 K¢é/h. Vzhledem  k velkému poctu katastralnich tzemi, na kterych spole¢nost
pusobi, by se prace provadéla v deseti dnech (1 den — jeden katastr), pticemz v jedné
fazi lze predpokladat 4 pracovniky (peceostromy, 2016). Pracovnici by pomoci
motorove pily vétve ofezali a poté uklidili, pfipadné by ofez spolecnost vyuzila pro své
iely (zpracovani §tépkovatem apod.). Casovou naro¢nost této operace lze t&zko
odhadnout, avsak pro kalkulaci nakladi se predpoklada, ze jeden pracovnik bude
pracovat 8 hodin denné, coZ pro stanoveny odhad rozlozeni prace na veskerych otfezech
Vv katastralnich tzemich ¢ini celkové 80 hodin/1 pracovnik. Naklady na ofez vétvi

by pii vyse uc¢inéném odhadu ¢inily 80 000 K¢.
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4.3.2 Naklady spojené s Gpravou pudy

Po odstranéni problému, ktery spoleCnosti zamezuje V obhospodafovani plochy,
ptichazi na fadu kalkulace nakladii na Gipravu neobhospodafované pudy. Upravu pudy
je nutné rozdélit na dvé ¢asti, pii¢emz v jedné Casti jsou kalkulovany néaklady spojené

s upravou orné pudy, ve druhé pak néklady spojené s Gpravou trvalych travnich porosti.

Tabulka &. 31 zahrnuje kalkulaci nékladi orné pudy. Uprava pidy zahrnuje veskeré
¢innosti potfebné pro vypéstovani zasob, jako tomu bylo ve vySe uvedeném 1. névrhu.
Tabulka ¢. 32 zahrnuje Upravu trvalého travniho porostu pomoci mulcovaciho stroje.
Pti vypoctech ndkladi nafty, byla pouzita cena ke dni 02. 05. 2016 tj. 26,43 K¢ (kurzy,
2016). Z tabulek je patrné, Ze do nakladt nejsou zahrnuty ¢astky na pronajem orné
pudy, ¢i travniho porostu. Spolec¢nost jiz v soucasné dobé¢ ma prondjem zahrnuty do
nakladl, a tudiz s ¢astkou neni nutné pocitat. Kalkulace nakladl taktéz nezahrnuje
mzdové naklady. Divodem této skutecnosti je, Ze neobhospodafované ¢asti ploch jsou
soucasti jiz obdélavaného pozemku a pracovnici by tedy nové zptistupnéné pozemky
zahrnuli vedle standardniho zpracovani pudy. Celkové naklady na realizaci navrhu

by ¢inily 1 542 139 K¢.

Tab. 31: Kalkulace nakladu - orna puda. (Vlastni zpracovani)

Hnojeni- dusikaté | 4000 544 000
Osivo 5000 680 000
Nafta - orba 370 50323
Nafta - vlaceni 159 21567
Nafta - seti 211 28756
Nafta - hnojeni 264 35945
Nafta - sklizen 687 93456
Celkem 10 692 1454047

Tab. 32: Kalkulace nakladi - travni porost. (Vlastni zpracovani)

Mulcovani 238 8092
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4.3.3 Dotace

S obhospodafovanim nevyuzitych ploch bezprostiedné souvisi narok na dotace,
ktery spolecnosti vznika. Na Odd¢leni ptfijmu zadosti a LPIS byly zjistovany realné
hodnoty, které by spole¢nost ziskala pii podani zadosti. S ornou pudou souvisi zakladni
agrotechnické operace a Castka dotace na jeden hektar ¢ini 8 500 K¢/ ha. Na travni
porosty jsou kladeny vyssi pozadavky, spolecnost musi dodrzovat agrotechnické lhtity

a proto je ziskana ¢astka dotace na jeden hektar vyssi a €ini 11 500 K¢/ ha.

Tabulka 33: Dotace. (Vlastni zpracovani)

Travni porost 12,00 132 000
Orna plda 6,75 37125
Celkem 18,75 169 125

Pti porovnani nakladi a dotaci je patrné, ze dotace pokryji celou realizaci navrhu,
coz Cini tento navrh atraktivnim. Spole¢nost ro¢né¢ vypéstuje Vv priméru
37,5tun/ 1 ha, jak je znamo zprvniho navrhu. V pfipadé, Ze se zasoby zaseji
na 136 ha orné pudy, podaii se vypéstovat 5 100 tun. Pokud by se z vypéstovanych
zasob vytvorila silaz, zasoby by vydrzely déle, a mohly by slouzit jako rezerva

do budoucna v ptipadé nepiiznivych klimatickych podminek.

Na zavér je nutné fici, ze predpokladem realizace tohoto navrhu je povoleni majiteld
lesnich pozemku ¢i stromofadi Kk boénimu ofezu veétvi, které v soucasné dobé
neumoznuji vyuzit celkovou vymeéru pozemku. V ptipade, Ze by ncktefi majitelé ofez
vétvi nepovolili, 1ze navrh zrealizovat z Casti. 1 pfes tuto skuteCnost je doporuceno
spolecnosti piedkladany navrh zrealizovat, z divodu vypéstovani zasob do budoucna

pro piipad neptiznivych klimatickych podminek a s tim spojenych ztrat na Grode¢.
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ZAVER

Cilem této zavérecné prace bylo zhodnotit finanéni situaci podniku pomoci vybranych
finan¢nich ukazateli a navrhnout opatieni, ktera budou vést ke zlepSeni finan¢niho
zdravi spole¢nosti. Z hlediska dostupnosti veskerych informaci nezbytnych pro finanéni

analyzu, byla vybrana spole¢nost PROAGRO RadeSinska Svratka, a.s., ktera se zabyva

zemédé€lskou prvovyrobou.

V prvni kapitole byl vymezen hlavni cil prace, stim spojené dil¢i cile a dale byly
uvedeny potiebné informace o podniku. V zakladnich udajich o spole¢nosti byl blize
specifikovan ptedmét podnikani a v oblasti historie bylo shrnuto postupné navySovani

zemédélské pudy, zékladniho kapitdlu a vyvoj spolecnosti.

Druha kapitola se tykala teoretickych poznatkti z nastudované literatury. Byly uvedeny
zakladni pojmy, které s tématem zavereéné prace bezprostiedné souviseji. Pro spravné
pochopeni a nasledné zpracovani praktické casti byla objasnéna SLEPT analyza,
metody finan¢ni analyzy, finan¢ni ukazatele, dale pak bankrotni modely, benchmarking

a na zavér SWOT analyza.

Treti Cast se tykala aplikace teoretickych poznatkd v praxi. V této kapitole byly
aplikovany hodnoty polozek ucetnich vykazi do vybranych finanénich ukazatelt
v ramci ucetniho obdobi 2010 — 2014. Vysledky finan¢nich ukazatelti byly nasledné
vyhodnoceny, pficemz pro nalezeni pfiCin vySe jednotlivych ukazateli byla nutna

komunikace s ekonomem spole¢nosti.

Ve ¢tvrté kapitole byla navrhnuta opatieni vedouci k pozitivnimu vyvoji finanéniho
zdravi podniku. Vzhledem k vysledkiim finan¢ni analyzy byla pozornost soustfedéna
na ukazatele rentability. V prvnim navrhu bylo na zaklad¢ konzultace sekonomem
podniku doporuceno pronajmuti 200 hektarti orné pidy, které spolecnost ro¢n¢ postrada
pro vypéstovani dostate¢nych vlastnich zasob. V pifipadé realizace tohoto navrhu
by spole¢nost nebyla nucena nakupovat chybé&jici mnozstvi zasob od dodavateld
za vysokou cenu. Pii aplikaci tohoto navrhu by spolec¢nost dosahla uspory nakladt ve
vysi 2 327 000 K¢.
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Na zakladé osobni navitévy stiediska v obci Regice, byl jako druhy navrh doporuden,
vymenit stara svitidla za nova svitidla typu sTube, ktera maji 6 - krat mensi spotiebu
elektrické energie. Aplikaci tohoto navrhu by spolecnost doséhla uspory nakladi

ve vysi 257 000 K¢.

Na zaklad¢ osobni navstévy Oddéleni piijmu zadosti a LPIS byl tfeti navrh soustfedén
na vyuziti neobhospodafovanych cipii pozemki. Piecnivajici porost ze sousednich
pozemkii na obd€lavanou plochu neumoziiuje spolecnosti obhospodafit celkovou
vyméru pudy, na kterou spolecnost plati najemné. Z tohoto divodu byla doporucena
dohoda s majiteli sousednich pozemki o mozném bocnim ofezu vétvi a nasledné
obhospodaieni uvolnéné dostupné plochy. Obhospodafovanim dosud nevyuzitych
ploch, které ¢ini celkové rozlohu ve vysi 170 ha, by spolecnost ziskala narok na dotace
ve vysi 1,5 mil. K¢. Tato ¢astka na dotacich by nasledné pokryla pfedpokladané ndklady
na realizaci navrhu. Pfi vyuziti pfedmétného navrhu by spole¢nost mohla vypéstovat
vpraméru 5000 tun zasob, jakozto budouci rezervu v ptipadé nepfiznivych

klimatickych podminek.

Zavérem lze konstatovat, Ze prvni navrh a tfeti navrh spolu uzce souvisi. V prvnim
navrhu by spole¢nost vypéstovala vlastni zasoby a nebylo by nutné kupovat zasoby
od dodavateltl za vy$si ceny. Ve tfetim navrhu by spolecnost disponovala rezervami
pro ptipad nevyprodukovani primémého vynosu 37,5 tun na hektar vlivem

neptiznivych klimatickych podminek.

Pii provedeni benchmarkingu doSlo ke zjisténi, Ze konkuren¢ni spolecnost AGRAS
Bohdalov vyprodukuje vice mléka, nez zkoumany podnik. Nabizelo by se tedy opatieni,
které by vedlo k vyssi produktivité¢ mléka. Pii konzultaci se zootechnikem spolecnosti
bylo zjisténo, ze konkuren¢ni podnik vlastni odlisné plemeno skotu, a to Holstynsky
skot, ktery sice disponuje vyssi produktivitou mléka, nicméné v oblasti produkce masa
zminéného skotu je jeho kvalita niz8i, a tudiz nebylo s touto oblasti v predkladané

bakalatské praci operovano.
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Piiloha 1: Rozvaha - PROAGRO Radesinska Svratka, a.s. v netto hodnotach (obdobi 2010-2014)

Rozvaha (Bilance) ke dni 31.12. — v celych tis. K& 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 357069 475339| 461 784| 463 744| 441 362
A.  Pohlediavky za upsany vlatni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 273728 371508| 346 330( 357 080 321123
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 957 730 637 2298 1745
B.1.1. Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.1.2. Nehmotny vysledek vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.1.3. Software 0 0 0 0 0
B.1.4 .Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.5. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 957 730 637 2298 1745
B.1.7. Nedokon¢eny dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0
B. IIB' Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 259373| 357 750 332920 322676/ 306590
B.Il.1. Pozemky 2937 4 460 4633 5 826 6 865
B.11.2. Stavby 197751) 226 394| 249514 235458| 240106
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory 42820 43 070 63 922 52174 42 262
B.I1.4. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.IL.5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 12001 12 258 13 469 12 709 15 687
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.II.7. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 3864 71 568 1382 16 509 1670
B. I_I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
majetek
B.IL.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 13398 13028] 12773| 32106) 12788
B.IIIL.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 7976 7 606 7239 7007 6 698
B:III.2. Podily v GCetnich jednotkach pod podstatnym| 0 0 100 19 656 660
vlivem
B.II1.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 5422 5422 5434 5443 5 430
B.III.4. Pujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
BLIIL5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
BL.II1.6. Pofizovany dlouhodby fianéni majetek 0 0 0 0 0
B.I11.7. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby finanéni

. 0 0 0 0 0
majetek
C.  Obézni aktiva 79403| 103 068| 114 265| 105861) 119 046
C.I.  Zasoby 53753 57 777| 57634 71120 82564
C.L 1. Material 4805 7 063] 6 238 5811 5 156
C.1.2. Nedokon¢ena vyroba a polotovary 4225 7 080 8 316 7 706 7 557
C.L.3. Vyrobky 27034 26 661 23 907 35159 48 071
C.1.4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 17689 16 973 19173 22 444 21780
C.1.5. Zbozi 0 0 0 0 0
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.I1l. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 0 0 0 0 0
C.11.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajidci osoba 0 0 0 0 0
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I1.4. Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
C.IL.5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.I1.6. Dohadné u¢ty atkivni 0 0 0 0 0
C.IL.7. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.8. Odlozena daiova pohledavka 0 [8) 0 0 0|
C.III. Kratkodobé pohledavky 15117 38274 28169| 24765| 27031
C.III.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 11001 14 986 20873 10 934 8 549
C.111.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 2837 1322 1322 0 0
C.IIL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.111.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
- - 0 0 0 0 0
ucastniky sduzeni
C.IIL5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0 0 0
C.IIL6. Stat — datiové pohledavky 429 5044 4537 4061 7577
C.IIL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 522 583 598 238 1372
C.II1.8. Dohadné ucty aktivni 328 45 835 1468 1409
C.II1.9. Jiné pohledavky 0 16 294 4 8 064 8124
C.IV. Finan¢ni majetek 10533 7017| 28462 9 975 9451
C.IV.1.Penize 127 135 66 84 51
C.IV.2.Uéty v bankach 10406 6 882 28 396 9 891 9 400
C.1V.3.Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.IV4.Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.I. _Casové rozliSeni 3938 763 1189 803 1193
D.I.1. Naklady piistich obdobi 76 0 163 35 75
D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.I.3. Pifjmy piiStich obdobi 3862 763 1026 768 1118




PASIVA CELKEM 357069| 475339| 461784 463744 441362
A.  Vlastni kapital 223895| 224539| 241640 248 523| 266 175
A.l.  Zakladni kapital 183000{ 183 000| 183 000 183 000| 183000
A.L 1. Zakladni kapital 183000[ 183 000] 183000 183000[ 183000
A.1.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.1.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.Il. Kapitilové fondy -4083 -4 452  -4820] -2692 3001
A.IL.1. Emisni 4Zio 51 51 51 51 51
A.I1.2. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.IL3. Oceniovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 4134 4503 4871 2743 3052
A.Hﬁl-. Oc,enova(n rozdily z pfecenéni pii pfeménach 0 0 0 0 0
spole¢nosti
A.IL5 Rozdily z pfemén spole¢nosti 0 0 0 0 0
ALIL.6 Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti 0 0 0 0 0
A.IIL Re_zervm' fondy,ne délitelny fond a ostatni 70215 70215 70215 70215 70215
fondy ze zisku
ALIIL1. Zakonny rezervni fond 70215 70 215 70 215 70 215 70 215
AL.IIL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let -27656| -25238| -24 224 -6 754 2 000
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 17 469 22 223
A.IV.2. Neuhrazend ztrata minulych let -27656|  -25238| -24224| -24223| -24 223
;A.V. Vysledek hospodareni béZného u¢.obdobi (+- 2419 1014 17 469 24754] 17 961
B. Cizi zdroje 133174| 250010| 219 971| 215133] 175138
B.l. Rezervy 0 0 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpistt 0 0 0 0 0
B.1.2. Rezerva na duchodu a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z pifjmu 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 10960 13069| 13948 17062| 11607
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahi 0 0 0 0 0
B.I1.2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 0 0 0 0 0
B.I1.3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.I1.4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni
B.I1.5. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.IL.6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.I1.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
B.I1.8. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.IL9. Jiné zavazky 0 0 0 4163 0
B.I1.10.0dlozeny daiovy zavazek 10960 13 069 13 948 12 899 11 607
B.III. Kritkodobé zivazky 30119 39460 52512| 46866| 35760
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahi 17720 24 105 30 267 21 876 31290
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim druzstva a 0 0 0 0 0
ucastnikiim sdruzeni
5. Zavazky k zaméstnancim 10230 55 94 58 134
6. Zavazky ze social.zabezpe€. a zdrav.pojist’. 529 922 965 969 932
7. Stat —datiové zavazky a dotace 1290 1283 3237 3600 2003
8. Kratkodobé prijaté zalohy 7 26 26 3 0
9. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. Dohadné ¢ty pasivni 296 333 285 0 0
11. Jiné zavazky 47 12 736 17 638 20 360 1401
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 92095| 197 481| 153511| 151205 127771
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 80777 149748 130949] 127284 104 257
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 9022 47 472 22 562 23921 23514
B.IV.3. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 2296 261 0 0 0
C.I Casové rozli§eni 0 790 173 88 49
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 0 790 173 88 49
C.1.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty — PROAGRO Rades$inska Svratka, a.s. (obdobi 2010 — 2014)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY ke dni 31.12. (v tis. 2010 2011 2012 2013 2014
1. Trzby za prodej zboZi 102 0 102 0 267
A. Naklady vynalozené na prodané zboZi 82 0 91 0 294
+ Obchodni marZe 20 0 11 0 27
1l.  Vykony 97563 113243 168 806| 127 967| 131 405
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 97695 101859 155792 103416] 103992
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -10565 466 216 13 866 12 098
3. Aktivace 10433 10 918 12 798 10 685 15 315
B. Vykonovi spotieba 58773 71618 93681| 100167| 108614
B.1. Spotieba materidlu a energie 42913 54 676 66 267 76 601 79 489
2. Sluzby 15860 16 942 27 414 23 566 29125
+ Pridana hodnota 38810 41625| 75136 27800 22764
. _Osobni naklady 28704 29771 36123] 36841 39073
C.1. Mzdové naklady 20985 21 859 26 522 26 591 26 371
2. Odména ¢lentim organti spole¢nosti 99 98 220 588 588
3. Néklady na socialni zabezpec€eni a zdrav. pojisténi 7064 7278 8 837 9 135 9 580
4. Socialni naklady 556 536 544 527 534
D. Dané a poplatky 1302 1187 910 844 840
E. ) Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 24264 28 941 33899 43 000 1815
majetku
III. T.r’iby z prode je dlouhodobého majetku a 6465 16 341 7925 8 757 7347
materialu
I11. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5364 8 286 6 432 7683 6 208
2.Trzby z prodeje materialu 1101 8 055 1493 1074 1139
F. Z}‘i'statkové cena prodaného dl.majetku a 2037 7675 4774 4628 5071
materialu
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3494 5505 3002 3870 3083
2. Prodany material 543 2170 872 758 1088
G. Zména stavu rezerv a op.polozek v provozni oblasti 31 _62 21 108 167
IV. Ostatni provozni vynosy 21029 19 844 19 475 62 902 65 685
H. Ostatni provozni naklady 1374 1924 2122 3038 2 965
V. Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
1. Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 6654 8374 24 688 11 000 6 199
V1. Trzby z prodeje cennych papirti a podil 0| 0| 0 0 15 945
J.  Prodané cenné papiry a podily 0| 0| 0 0 97
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VII. 1. Vynosy z podilii v ovlddanych osobach a v 0 0 0 0 0
ucetnich jednotkidch pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papira
. 0 0 0 0 0
a podilt
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
B 0 0 0 0 0
majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0| 0| 0 0 0
K. Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a op.polozek ve finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatia [8) 0 2 014 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 ) 0 0 0
M. Zleena stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 0 0 0 0 0
oblasti
X. Vynosové troky 44 116 104 47 11
N. Nakladové uroky 6099 5377 6 993 5 660 5202
XlI. Ostatni finan¢ni vynosy 1080 854 910 768 1339
O. Ostatni finan¢ni naklady 187 407 147 278 177
XII. Pievod finan¢nich vynosi 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich naklada 0 0 0 0 0
* _ Finanéni vysledek hospodaieni -5162 -4 814 -4 112 -5 123 11 819
Q. Daii z pfijmii za béZnou ¢innost -927 2 546 3107 1123 57
Q.1. - splatna 418 437 2228 2171 1349
- odlozena -1345 2109 879 -1048 -1 292
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2419 1014 17 469 4754 17 961
XIII.Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
S. Daii z pFijmii z mimoFidné innosti 0 0 0 0 0
S.1. - splatnd 0 0 0 0 0
S.2. - odlozena 0 0 0 0 0
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni o) o) 0 0 0
*  Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
*** Vysledek hospodarieni za icetni obdobi (+,-) 2419 1014 17 469 4754 17 961
****Vysledek hospodareni pfed zdanénim 1492 3560 20 576 5877 18 018




Ptiloha 3: Horizontalni analyza aktiv (absolutni ¢astky + procentualni vyjadieni)

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Polozky v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%

Dlouhodoby majetek 97 780,00 3572 |- 25178,00 |- 6,78 10 750,00 3,10 - 35957,00 |- 10,07
DNM - 227,00 - 23,72 - 93,00 - 12,74 1661,00 260,75 - 553,00 |- 24,06
DHM 98 377,00 37,93 - 24830,00 - 6,94 - 10244,00 - 3,08 - 16 086,00 - 4,99
DFM - 370,00 - 2,76 - 255,00 - 1,96 19 333,00 151,36 - 19318,00 |- 60,17
Obézna aktiva 23 665,00 29,80 11 197,00 10,86 - 840400 |- 7,35 13 185,00 12,46
Zasoby 4.024,00 7,49 - 143,00 - 0,25 13 486,00 23,40 11 444,00 16,09
Kratkodobé pohledavky 23 157,00 153,19 - 10105,00 - 26,40 - 3404,00 - 12,08 2 266,00 9,15
KFM - 3516,00 - 33,38 21 445,00 305,61 - 18487,00 - 64,95 - 524,00 - 5,25
Casové rozliseni - 3175,00 - 80,62 426,00 55,83 |- 386,00 - 32,46 390,00 48,57




Ptiloha 4: Horizontalni analyza pasiv (absolutni ¢astky + procentualni vyjadieni)

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Obdobi 2010-2011 2011 /2012 2012 /2013 2013 /2014
polozky v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v%
Vlastni kapital 644,00 0,29 17 101,00 7,62 6 883,00 2,85 17 652,00 7,10
VH minulych let 2418,00 8,74 1014,00 4,02 17 470,00 72,12 8754,00 70,39
VH bé&%ného obdobi - 1405,00 58,08 16 455,00 1622,78 - 12715,00 72,79 13 207,00 277,81
Cizi zdroje 116 836,00 87,73 30039,00 - 12,02 - 4838,00 2,20 - 39995,00 - 18,59
Dlouhodobé zavazky 2 109,00 19,24 879,00 - 3114,00 22,33 - 5455,00 -
Kratkodobé zavazky 9341,00 31,01 52 512,00 133,08 - 5646,00 10,75 - 11106,00 - 23,70
Bankovni Uvéry 105 386,00 114,43 - - - - - -
Casové rozliseni 790,00 - 617,00 - 78,10 - 85,00 49,13 - 39,00 - 44,32




