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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva problematikou pracovniho prava, konkrétné vznikem
pracovnépravnich vztahd. Charakterizuje vybrané postupy a zakladni povinnosti
zaméstnavatele pfed vznikem pracovniho poméru. Déle analyzuje problém, ktery souvisi
S pfijimadnim uchazecll o zaméstnani. Zaméstnavatel méa zdjem piijmout nového
zameéstnance, bez vyrazného zvySeni nékladi. Prace bude z toho diivodu zjistovat, zda
ma zaméstnavatel narok na néktery z piispévkl poskytovanych tfadem prace v ramci

aktivni politiky zaméstnanosti.

Abstract

Bachelor s thesis deals with issues of labour law, specifically the creation of employment
relationships. Characterizes the selected procedures and basic obligations of the employer
before the commencement of employment. There is also a problem with receiving
jobseekers. The employer has an interest to adopt a new employee, without significantly
increasing costs. For this reason thesis will found out if the employer in entitled to one of

the allowances provided by the Labour Office under an active employment policy.

Klicova slova

pracovnépravni vztahy, pracovni pomér, zaméstnanec, zaméstnavatel, osobni naklady,

dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Key words

employment relationships, employment, employee, employer, personal costs, agreements

to work outside the scope of employment



Bibliograficka citace

BALGOVA, M. Pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych nékladii.
Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2017. 62 s. Vedouci
bakalaiské prace Mgr. Helena Musilova.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze pfedloZena bakalafska prace je plivodni a zpracovala jsem ji samostatn¢.
Prohlasuji, ze citace pouzitych pramenti je tplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich

S pravem autorskym).

V Brné dne 26. kvétna 2017

podpis studenta



Podékovani

Dé&kuji vedouci mé bakalarské prace pani Mgr. Helené Musilové za veskeré jeji rady a
pfipominky pii psani zdvérecné prace. Dale bych chtéla podékovat zaméstnancim
spolecnosti SBGROUP, s.r.o. za poskytnuti potiebnych podkladl pro zpracovani

bakalarské prace.



1  CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI......ccocoiiieeeeeeeen, 12

2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z

PRAVNIHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA .......cocoummiviirireeiieiineneesseiseseionans 14
2.1  Pracovnépravni vztahy z pravniho hlediska.............ccccoviviiiiiiiiiis 14
2.1.1  ZAMESINANEC ..e.vviveeieiiieiieesie ettt 15
2.1.2  ZameEStnavatel..........cooiiiiiiiiiie 15
2.2 PracoVi POIMET ....uuiiiiiiiiiiie ittt e s e e bb e e e e e e seeeanes 15
2.2.1  Postup pted vznikem pracovniho pOmeru ..........ccovvvereviviiieniniciiesennns 16
2.2.2  Pracovnl SMIOUVA........cccciviiiiiiiiii i 16
2.2.3  Nalezitosti pracovini SMIOUVY .....ccccviiriiiiiiiiiiiiiieisiie e 16
2.2.4  ZKUSebNT dODa.......cooiiiiiiiiiiiii 18
2.3  Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomer ..........cceeeerieeiieninennennn 19
2.3.1  Dohoda 0 provedeni PraCe .........ccoovreeririiiiieiieie et 19
2.3.2  Dohoda 0 pracovni CINNOSH ........eeviiieiiiiiiieiiiie e 20
2.4 Oznamovaci a ohlasovaci povinnost zameéstnavatele .............c.cervrierieenennens 21
2.4.1  Pojistné na socialni zabezpeCeni...........ccvvveriiiiiiiiiiiiiieiece e 21
2.4.2  Zdravotni POJISTENT ..ccveeiiiiiieiie it 22
2.5  Aktivni politika ZameEStNANOSTI........ccuvrveiieriiiiisieii e 23
2.6 Piispévky na zaméstnance poskytované Ufadem prace..........c..ccoovvveeverrnenns 24
2.6.1  Ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista .........ccccovcvvvviveniiieninnen, 24
2.6.2  Zaméstnani osoby zdravotn€ postiZene ...........cccccevveeriniiiiieniinieseesen 24
2.6.3  Odborné praxe pro mladé do 30 1et ..........ceviiiiiniiiiiiiieeeee e 25
2.6.4  Chranén€ pracovini MISLO .......c.ccveirereeriniiiiiesiee e 26

2.7  Pracovnépravni vztahy z ekonomického a daitového hlediska.............cocenee. 26



2.7.1  Mzdoveé naklady.........ccovoiiiiiiiiiiiii 27

2.7.2  Dan z ptijmu fyZickyCh 0SOD ......coviiiiiiiiiiiiii e 27
2.7.3  Sleva na dani za zam¢stnance se zdravotnim postizenim..............ccocee.eee. 28
2.8  Vybrané pojmy z financni analyzy .........ccccvvvviniiininiienniie e 28
2.8.1  Horizontalni analyza ...........ccoceeiiiiiiiiiiniiseseee e 28
2.8.2  Vertikdlni analyza ..........ccociiiiiiiiiiii 28
2.8.3  Doba obratu pohledadvek ..........ccceiiiiiiiiiiiiiii e 29
2.9 Shrnuti teoretiCKE CAST....oiuuiiiiiiiieiii ettt 29

3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZPRAVNIHO A EKONOMICKEHO

HLEDISKA ettt b e 30
3.1  Predstaveni vybraného zamestnavatele...........coceeierriiiiiiiieeiic e 30
3.1.1  Piedmét podnikani zaméstnavatele............coceeviveiiiieniiiiiie e 30
3.1.2  Charakteristika pracovnépravnich vztahli u zaméstnavatele .................... 31
3.1.3  Struktura pracovnépravnich vztahli u zaméstnavatele.............c.cccoevernrnen. 31
3.1.4  Obsah pracovni SMIOUVY .....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie i 33
3.2 VYVOJ IZED i 33
3.3 Vyvoj mzdovych nakladi v letech 2014 — 2016.........cccovvvvvvinierieniene e 36
3.4  Vymezeni pracovniho mista pro nového zamestnance ............cccoeeeerveeierrnnnns 40
3.5  Vertikalni analyza ndkladll...........cocooiiiiiiiii 41
3.6 Doba obratu pohledavek ...........cccoviiiiiiiiiiiiii 42
3.7 Shrnuti analytick€ CASt .....ccveiviiiiiiiiiie e 43

4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH EKONOMICKEHO
45 (0) )0 163 11 (SRRSO 44

4.1 Pracovnépravni vztah zalozeny pracovni smlouvou a dohodou o pracovni

o3 101810 1 5 SRRSO 44
4.2  Planované naklady na zfizeni spole¢ensky ucelného pracovniho mista .......... 48

4.2.1  Planované naklady na zaméstnance odborné praxe pro mladé do 30 let.. 48



4.3  Planované naklady za zamé&stnance se zdravotnim postizenim .............cc.ceenee. 50

4.4 Shrnuti vlastnich NAVING FESENI..uuuiiiiiiii e 52
27N V4 2) OO 53
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....ovvrierrieietieessieiessissessessssssessessssssssesssssnsenesnes 55
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU .....c.ccooiveiiieeieieseeseee e, 58
SEZNAM GRAFU ....oooviiieiieeiieesesess et es st snes st s st nsnsensnen 59
SEZNAM OBRAZKU ......c.ovevriieiieeieseeseseseesteseeseeseseassessss st asssssassasssssss s 60
SEZNAM TABULEK ..ottt sne s 61

PRILOHEY oottt et e e et et e s et e e s e e et et e s et e e es e e es e e e et e e ereaeeseaeseraeesanes 62



UvVOoD

Problematika pracovniho prava je téma, které bude vzdy aktualni. Prace dava lidem
finan¢ni prostfedky, které slouzi Kk uspokojeni jejich potieb. Zakladni informace
ze zakoniku préace predstavuji dilezité znalosti pro kazdého z nds. Na pracovnépravni
vztah se lze podivat ze dvou uhli pohledu, a to jak ze strany zaméstnance,
tak i zamé&stnavatele. Jedna se o smluvni strany zakladnich pracovnépravnich vztahd,

které maji podle zdkoniku prace vymezend prava a povinnosti.

V dnesni dobé riznd média upozornuji na nizkou miru nezaméstnanosti. Trh prace nabizi
velké mnozstvi volnych pracovnich mist. I pfes to se vsak setkavame s jedinci, ktefi jsou
nezaméstnani. Pfi¢in miize byt nékolik. Lidé maji vétSinou zdjem o pracovni mista, ktera

odpovidaji k jejich vzd€lani a pfinesou jim kariérni rast.

Zamgéstnavatel ma za kol tvofit poptavku po pracovni sile na trhu prace. Zaméstnavatel
se rozhodne pro pfijeti nového zaméstnance do pracovnépravniho vztahu, aby
se naptiklad stal vykonngjsi, dosahoval potfebného zisku a zlepSoval své postaveni na

trhu. Kazdy pracovnépravni vztah predstavuje financni zat€z pro zaméstnavatele.

Do popiedi se dostava otazka, zda ma zaméstnavatel K dispozici finance pro uhradu
nakladii na nového zaméstnance. Osobni ndklady tvoii vyrazny podil v celkovych
provoznich nékladech. Ve vétsing piipadi je obtizné snizit osobni naklady jinym
zptisobem nez sniZzenim poctu zaméstnancti nebo snizenim mzdy. Z této Givahy vychazi
problematika zavére¢né prace. Zakladni myslenkou této bakalaiské prace je navrhnout
zamé&stnavateli moznosti pfijimani novych zaméstnanct, aniz by vyznamné zvySoval
naklady. USetfené penize mohou byt vyuzity jinym zplUsobem, naptiklad na rozvoj

podnikani.

Pravni piedpis, ktery v Ceské republice upravuje pracovni pravo je zdkon &. 262/2006
Sb., zakonik prace. Bakalafska prace bude vychazet pfevazné z tohoto zakona. Existuje
ale 1 vice prament pracovniho prava. Dal§imi jsou zejména Listina zakladnich prav
a svobod, zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
zakon o inspekci prace, zdkon o kolektivnim vyjednavani, zakon o zameéstnanosti

nebo zakon o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace.

11



1 CIiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Kazdy zaméstnanec predstavuje pro svého zaméstnavatele naklady. Podnikatelé maji
zajem uzaviit pracovnépravni vztah s novym zaméstnancem, ovSem novy zaméstnanec
pfinasi finan¢ni zatéz. Z kazdé mzdy musi zamé&stnavatel odvést socidlni pojisténi ve vysi
25 % zhrubé mzdy, které zahrnuje pojistné na nemocenské pojisténi, pojistné
na dichodové pojisténi a piispévek na statni politiku zaméstnanosti. Dale musi odvést

zdravotni pojisténi ve vysi 9 % z hrubé mzdy.
Néekteii zaméstnavatelé hledaji cestu, jak vydaje snizit.

Zaméstnavatel muze vyuzit piispévky poskytované stitem na zaméstnance. Jedna
se o piispévky na thradu mzdy od statu ze statniho rozpoctu. Pfispévky podporuji
pfevazné osoby, které jsou na trhu prace znevyhodnéné. Jednéd se predevSim o osoby

se zdravotnim postiZzenim nebo S nedostatecnou praxi.

JelikoZ se jednd o prispévky poskytované stitem, jsou zde presné¢ vymezend kritéria.
Pokud zaméstnavatel ptispévek obdrzi, nelze dokonce vyloucit i moznost jeho odebrani
¢i sankce za poruSeni podminek. Financovani zaméstnavatele formou piispévki aktivni
politiky zaméstnanosti je vhodné jak pro zaméstnavatele, ktery se snazi usetfit naklady,
tak 1 pro zaméstnavatele s finanénimi potizemi. Zaméstnavatel by mél vSak uvazovat
dlouhodob¢. Pokud ma finan¢ni potize, neni vhodné piijimat zaméstnance, protoze
po vyCerpani dotaci bude muset uhradit nadklady na jeho mzdu ze svych prostiedki

nebo s nim rozvazat pracovni pomer.

Hlavnim cilem bakalarské prace je provést podrobnou analyzu teseného
pracovnépravniho problému u konkrétniho zaméstnavatele, a to jak z hlediska
pracovnépravnich pfedpisi, tak i z hlediska ekonomického. Zhodnotit a navrhnout
zamgéstnavateli, jak optimalizovat mzdové naklady v prabehu trvani pracovnépravniho

vztahu. Dil¢i cile bakalaiské prace jsou nasledujici:

- na zéklad¢ reSerSe odborné literatury zpracovat teoretické poznatky o vzniku
pracovnépravnich vztaht a zhodnotit ekonomické hledisko problematiky
- Vypracovat analyzu problému, ktery souvisi s pracovnépravnimi vztahy u vybraného

zameéstnavatele
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- vytvorit navrhy feseni, ve kterych bude zhodnocena jejich ekonomicka naro¢nost,

klady a zapory a realizovatelnost v praxi.

Prvni mySlenka pro zpracovani této bakalaifské prace vznikla pfi odborné praxi,
pro kterou maji studenti, tfetiho ro¢niku Fakulty podnikatelské, Vysokého Uceni

Technického v Brné, vymezené prvni dva tydny v 5. semestru.

V ramci postupu prace jsem v dobé odborné praxe zjistila, jaky problém zaméstnavatel
fesi. Nasledné jsem prostudovala odbornou literaturu, podle které jsem zpracovala
teoreticka vychodiska prace. Zaméfila jsem se na vybrané teoretické poznatky z oboru
prava, ekonomie a dani. Na zdklad¢ zjiSténych informaci od zaméstnavatele jsem
vypracovala analyzu soucasné¢ho stavu z pravniho a ekonomického hlediska. Ziskané

informace jsem nasledn€ vyuZila pro zpracovani vlastnich navrhi feSeni.

Povinnd odbornd praxe by méla poskytnout studentim vstupni udaje pro zpracovani
bakalarské praxe. Rozhodla jsem se informovat zaméstnavatele 0 problematice zavérecné
prace. Dale jsme spolu rozebrali finan¢ni a personalni situaci u podnikatele a zhodnotili,

pro¢ je vhodné o piispévky zazadat.

Na zaklad¢ toho, ze se budu v analytické ¢asti zavérecné prace zabyvat pfijetim nového
zaméstnance, jsem se rozhodla teoretickou c¢ast zaméfit na vznik pracovnépravnich
vztahl. PO zpracovani teoretické Casti navaze analyza problému, kde bude
charakterizovan vybrany zaméstnavatel. Vlastni navrh feSeni doporu¢i zaméstnavateli

nejvhodnéjsi variantu z hlediska optimalizace mzdovych naklada.

P1i psani bakalatské prace budou pouzity zejména tyto metody zpracovani. Bude vyuZita
pfevazné analyza a srovnavani. Dale bude prace vychazet zodborné literatury,
kde hlavnim literarnim pramenem bude zékon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace. Vyuzito
bude ¢eské a zahrani¢ni odborné literatury. Dale budou srovnany riizné moznosti uzavieni
pracovnépravniho vztahu pro vybraného zaméstnavatele. Budou analyzovany mzdové
naklady zaméstnavatele za vybrané roky. K analyze finan¢niho stavu zaméstnavatele

budou pouzity vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO A
EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka Cast prace pojednava o zakladnich pojmech z oblasti pracovniho prava,
které jsou potifebné k pochopeni problematiky analytické ¢asti prace. Konkrétné se jedna
0 nélezZitosti pottebné ke vzniku pracovnépravniho vztahu. V rdmci teorie jsou vymezeny
typy pracovnépravnich vztahli véetné¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer.
Kapitola také uvadi informace o podminkéch, za nichz lze ziskat ptispévky na piijeti
zameéstnance od statnich instituci. Zavér teoretické ¢asti predstavi ekonomické a danové

aspekty pracovnépravnich vztaht, zejména osobni naklady na zaméstnance.

2.1 Pracovnépravni vztahy z pravniho hlediska

Pracovnépravni vztahy jsou upravovany pracovnim pravem a jsou také nazyvany jako

spolecenské vztahy (1).

O pracovnépravnim vztahu lze obecné¢ hovotit jako o vztahu nadfizenosti zaméstnavatele
a podfizenosti zaméstnance, ktery miize vzniknout jen se souhlasem fyzické osoby
a zaméstnavatele. Uvedené smluvni strany maji rovné postaveni do okamziku uzavieni
pracovni smlouvy nebo dohody o praci konané mimo pracovni pomér. Vztah nadtizenosti
a podiizenosti je jeden ze zakladnich znakii zavislé prace. Zamé&stnanec, ktery ma slabsi

postaveni, vykonava zavislou praci pro svého zaméstnavatele (2).

,,Zavislou praci je prdce, ktera je vykonavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele
a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele

v o6«

a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykondava osobné. * (3, § 2 (1))

KrozliSeni pracovni prava od ostatnich pravnich odvétvi slouzi pojem zavisla prace.
Jednd se piedevSim o obcCanské pravo, jelikoz predmétem obcanskopravnich vztaht

nemuze byt zavisla prace (4).
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Tab. 1: Pracovnépravni vztahy (Vlastni zpracovani dle 11, s. 33)

Pracovnépravni vztahy

Dohody o pracich konanych mimo
Pracovni pomér
pracovni pomer

Dohoda o provedeni prace
Pracovni smlouva

Dohoda o pracovni ¢innosti

2.1.1 Zaméstnanec

Zaméstnancem se rozumi fyzickd osoba, kterd je zpisobila vlastnim pravnim jednanim
brat na sebe povinnosti a prava. Uzavienim pracovnépravniho vztahu se zavazuje

vykonavat zavislou ¢innost pro zaméstnavatele (5).

Nezletila osoba, kterd je mladsi patnacti let nebo neukoncila povinnou skolni dochazku

nemuze vykonavat zavislou praci (6).

., Zaméstnancem je fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zavislé prdce v zdakladnim

pracovnépravnim vztahu. ** (3, § 6)

2.1.2 Zaméstnavatel

Podle zakoniku prace mizeme rozliSit dva typy zaméstnavatell. Jednd o fyzické osoby,

které jsou samostatné vydéle¢né ¢inné nebo pravnické osoby (5).

., Zameéstnavatelem je osoba, pro kterou se fyzicka osoba zavazala k vykonu zavislé prace

v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. ** (3, § 7)

2.2 Pracovni pomér

Kapitola popisuje postup pii vzniku pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem

a zameéestnancem.
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2.2.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Uzavienim pracovniho poméru vyplyvaji pro smluvni strany prdva a povinnosti.
Zaméstnavatel ma povinnost seznamit budouciho zaméstnance s té€mito pravy
a povinnostmi jesté pied uzavienim pracovni smlouvy. Je dualezité, aby byl zamé&stnanec
predem informovan zaméstnavatelem 0 pozadavcich a podminkach, za jakych bude praci
vykonavat. Budouci zaméstnanec by mél tedy jesté¢ prfed podpisem pracovni smlouvy

presné védét, co ma od budouciho pracovnépravniho vztahu ocekavat (8).

Také zaméstnavatel ma opravnéni pozadovat od budouciho zaméstnance jisté informace
a udaje, které jsou nezbytné k rozhodnuti o pfijeti do zaméstnani. Je potieba znat profesni
zkuSenosti 1 nckteré osobni udaje, proto zameéstnavatel v praxi nejcastéji vyzaduje
naptiklad vyplnény osobni dotaznik, strukturovany zivotopis, vypis z rejstiiku tresti,
doklady o kvalifikaci a dosavadni praxi, potvrzeni od piedchoziho zaméstnavatele
o zaméstnani a osvédceni o zdravotni zptsobilosti. Pozadované dokumenty se mohou lisit

dle charakteru prace (8).

2.2.2 Pracovni smlouva

Dokument zékladajici novy pracovnépravni vztah se nazyva pracovni smlouva. Uzavieni
pracovni smlouvy se povazuje za nejdiilezité¢jsi krok pii vzniku nového pracovniho

pom¢éru (7).

wPracovni smlouva je dokument vznikajici na zakladé pravniho jednani mezi vami
avasim zaméstnavatelem, ktery zaklada pracovni pomér. Zaroven pracovni smlouva
stanovi zdkladni podminky, za nichz budete po celou dobu trvani pracovniho poméru
prdci vykonavat. Z pohledu zaméstnance jde tedy o velmi diilezitou listinu, které byste

meli vidy vénovat dostatecnou pozornost a pred podpisem si ji peclivé procist. ** (7, s. 8)

2.2.3 Nalezitosti pracovni smlouvy

Pracovni smlouva obecné upravuje vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. DalSim

znakem takové smlouvy je, Ze se jedna o praci vymeénou za uplatu. Odména za vykonanou
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praci se zda byt nezbytnou souc¢asti pracovni smlouvy. Nastava otdzka, co musi pracovni

smlouva obsahovat a dale co by méla obsahovat (9).

KaZzda pracovni smlouva musi obsahovat jisté formalni a obsahové nalezitosti, aby byla
platné. Pracovni smlouva mé stanovenou pisemnou formu. Pisemné vyhotoveni musi byt
podepsano nejpozd€ji v den, ktery je ve smlouvé uveden jako datum ndstupu
do zaméstnani. Pfi nedodrzeni pisemné formy dokumentu, neni zdkonem stanovena
neplatnost pracovni smlouvy. V takovém pifipad¢ zamé&stnavateli hrozi vysoka pokuta
od Inspektoratu prace. Po uzavieni pracovni smlouvy obdrzi jedno vyhotoveni pisemnosti

zaméstnanec a druhé zaméstnavatel (7).

Ke své platnosti vyzaduje pracovni smlouva pouze tii dilezit¢ udaje, to je druh prace,
misto vykonu prace a datum nastupu do zaméstndni. Ktémto tfem podstatnym
nalezitostem mohou byt dale v pracovni smlouvé sjednéany i dalsi podminky, které jsou
uvedeny Vv nasledujicim odstavci. Pokud pracovni smlouva neobsahuje nize uvedené
podminky, musi o nich zaméstnavatel svého nového zaméstnance pisemné informovat

nejpozdé€ji do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru (7).

v v

Ostatni podminky uvedené v pracovni smlouvé jsou naptiklad: tidaj o blizSim oznaceni
druhu a mista vykonu prace, udaj o délce dovolené, udaj o rozvrzeni pracovni doby, tidaj

o zpusobu odmeénovani, ujednani o zkusebni dobé nebo konkuren¢ni dolozce (7).

Druh prace je jednim ze tfi povinnych tdaja, ktery zajistuje platnost pracovni smlouvy
a m¢l by byt sjedndn co nejptesnéji. Vzdy by mélo byt jasné, jakou praci je povinen
zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat. Pokud je ujednano Siroké nebo méné
jednoznacéné oznaceni druhu prace, zaméstnavatel mize po zaméstnanci pozadovat vice
ukold. Pracovni smlouva miZze obsahovat vice druhli prace, protoze v nékterych
ptipadech neni jednoduché vymezit druh prace tak, aby bylo mozno pod n¢j ptitadit koly

spadajici k zaméstnani (7).

Misto vykonu prace je dalsi povinna néleZitost kazdé pracovni smlouvy. Stejné jako druh
prace, tak i tato informace by méla byt uvedena co nejpresnégji. Udaj je duleZity zejména
proto, ze zamé&stnavatel nemize zaméstnanci pridélovat praci na jiném misté, nez je
ujednano v pracovni smlouve. Vyjimku tvofi vysldni zaméstnance na pracovni cestu.

Pokud je misto vykonu prace uvedeno v pracovni smlouvé Siroce nebo neurcité, napiiklad
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pouze Brno nebo provozovny na uzemi Ceské republiky, mize zaméstnavatel pozadovat

vykon prace kdekoli v tomto misté (7).

.»Misto vykonu prdce se obvykle shoduje s pracovistéem zaméstnance. Rozumi se jim urcity
ohraniceny prostor nebo organizacni slozka, v nichz zaméstnanec dohodnutou prdaci

vykonava.“* (7, s. 10)

Tieti povinnou ndlezitosti v pracovni smlouvé je datum néstupu do prace,
které se zpravidla uvadi pfesnym datem. VétSinou se sjednava prvni den v mésici i pies
to, Ze se muze jednat o nepracovni den, tzn. sobotu nebo nedéli. Den nastupu
do zaméstnani mize byt uréeno i jinak nez ptfesnym datem. Podminkou je, ze idaj musi
byt jednozna¢ny a nesmi zde byt pochybnost o tom, o ktery den se jedna. Piikladem mtize
byt ¢trnacty den od ukonceni studia. Datum uzavieni pracovni smlouvy Se nemusi
shodovat s datem nastupu do prace. Vznik pracovniho poméru ptipada na den nastupu
do préce. Pokud napftiklad z divodu nemoci nenastoupime do zaméstnani v uréeny den

i tak plati, Ze doslo ke vzniku pracovniho poméru (7).

.Pracovni pomér pak vznika prave dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den
nastupu do prace, a nezdalezi na tom, zda jste v tento den do zaméstnani skutecné

dorazili.** (7, s. 12)

2.2.4 ZkuSebni doba

Vyse uvedené nalezitosti pracovni smlouvy nejsou obvykle celym obsahem pisemnosti.
Zkusebni doba patii mezi Casta ujednani, kterd se v pracovnich smlouvach vyskytuji.
Nejedna se vsak o povinnou nalezitost pracovni smlouvy. Zkusebni doba nesmi byt delsi
nez tfi mésice po sobé jdouci od vzniku pracovniho poméru, piipadné Sest mésict
u vedouciho zaméstnance. Diilezitd je zejména informace, Ze zkusSebni doba musi byt

sjednana pisemné (12).
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2.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pokud neni ucelné piijimat zaméstnance do pracovniho poméru, mize zaméstnavatel
vyuzit dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Tyto pracovnépravni vztahy

jsou vhodné pro zaméstnance, ktefi chtéji vykonavat praci mensiho rozsahu (11).

Lze fici, Zze se jednd o doplikovy pracovnépravni vztah, ktery se pouzivd zejména
v pripadech, kdy neni mozné sjednat pracovni pomér. Existuji dva typy dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér, a to je dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni

¢innosti. Uzavienim uvedeného pracovnépravniho vztahu nevznika pracovni pomeér (11).

2.3.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace lze charakterizovat jako pravni jednani, ve kterém vznika

pracovnépravni vztah (11).

,,Dohoda o provedeni prace je dvoustranné pravni jednani, kterym vznika zakladni
pracovnépravni vztah, v némz zaméstnanec kona zavislou praci pro zaméstnavatele

za odménu, pricemz rozsah vykonu prdce je omezen. ** (11, s. 36)

Do omezeného rozsahu 300 hodin se zapocitava také doba prace, kterou zaméstnanec
vykonava pro zaméstnavatele na zdklad¢ jiné dohody o provedeni prace ve stejném
kalendainim roce. Pokud by byla uzaviena dohoda, ktera by umoznovala vykonavat praci
nad stanoveny rozsah, odporovala by zdkonu. Zaméstnavateli by tak hrozilo riziko

postihu ze strany Inspekce prace (11).

Stejné jako u pracovni smlouvy, tak i zde je vyzadovana pisemna forma dohody. Dohoda
vSak neni neplatna, pokud zaméstnavatel nedodrzi pisemnou formu. Dokument
se vystavuje ve dvou vyhotovenich, ztoho jedno pfislusi zaméstnanci a jedno
zaméstnavateli. Jedind povinnd nalezitost u dohody o provedeni prace je doba, na kterou
se dohoda uzavira. Ostatni nalezitosti ve dohodé jsou ponechany na vuli Gcastniku.
Dohoda o provedeni prace urcuje ukol, ktery ma byt vykonavan pro zaméstnavatele

a odménu, ktera nesmi byt nizsi neZ minimalni mzda (11).

Konkrétni zptisob ukon€eni dohody o provedeni prace neni zdkonem déan. Zakonik prace

uvadi, Ze lze pouzit pro ukonceni uvedené¢ho pracovnépravniho vztahu upravu danou
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pro dohodu o pracovni Cinnosti. Nejcasteji dohoda o provedeni prace konci zejména
uplynutim doby, na kterou byla sjednana nebo splnénim ukolu. Dale je mozno vyuzit
ukonceni formou dohody ucastnikti, vypoveédi nebo okamzitym zruSenim za podminek

jako v dohod¢ o pracovni ¢innosti (11).

2.3.2 Dohoda o pracovni ¢innosti
Dal§im druhem pracovnépravniho vztahu je dohoda o pracovni ¢innosti (11).

wDohoda o pracovni cinnosti je také dvoustranné pravni jednani, kterym se zaklada
zdkladni  pracovnépravni vztah, v némz zaméstnanec kona zavislou praci

pro zaméstnavatele za odménu, pricemz rozsah této prdace je omezen. ** (11, s. 37)

Dohoda o pracovni ¢innosti nedovoluje vykondvat praci v rozsahu, ktery piekraCuje
pramér poloviny stanovené tydenni pracovni doby za dobu jejiho trvani, nejdéle
za obdobi 52 tydnl. Obecné lze fici, Ze tydenni pracovni doba nesmi pfesdhnout dvacet
hodin. P#i uzavieni dohody o pracovni ¢innosti se vyzaduje pisemna forma a musi

Vv ni byt uvedeny nasledujici nalezitosti (11).

Nezbytnou naleZitosti je uvedeni sjednané prace, ktera musi mit charakter zavislé prace
druhové urcené. DalSimi nalezitostmi jsou rozsah pracovni doby a doba, na kterou
se dohoda uzavira. Kazda dohoda o pracovni ¢innosti se posuzuje samostatné¢ a neni
mozno sc¢itat odpracované hodiny v jednom kalendainim roce s jinou dohodou o pracovni

¢innosti u jednoho zaméstnavatele (11).

Kromé vyse uvedenych nalezitosti se v dohodé o pracovni ¢innosti sjednava napiiklad
odmeéna, kterd nesmi byt niZ§i neZ minimalni mzda. JelikoZ se jedna o vykon zavislé
prace, mé¢la by byt odména v dohod¢ sjednéna i pies to, ze neni zakonikem prace
stanovena jako podstatna naleZitost. V dohod¢ o pracovni ¢innosti je mozné déle sjednat

naptiklad dovolenou nebo pravo na pracovni volno pti osobnich ptekazkach v praci (11).

Pravni vztah zalozeny dohodou o pracovni ¢innosti zanikd zejména ke dni sjednanému
v pisemnosti. V piipad¢ vypoveédi je dohoda zruSena uplynutim patnéactidenni vypoveédni
doby. Vypovédni doba piitom za¢ina béZet jiz dnem dorudeni vypovédi. Uéastnici mohou

vypovédi zrusit dohodu o pracovni ¢innosti z jakéhokoliv divodu nebo bez udani divodu.
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Pracovnépravni vztah formou dohody o pracovni ¢innosti lze ukonCit i okamZzitym

zruSenim. Vypovédni doba pro dohodu o pracovni ¢innosti je 15 dni (11).

2.4 Oznamovaci a ohlaSovaci povinnost zaméstnavatele

Pokud zaméstnavatel bude zaméstnavat v pracovnépravnim vztahu zaméstnance, vznika
mu povinnost platit pojistné na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi.
Pro zaméstnavatele to znamena, ze bude muset spolupracovat zejména s okresni spravou

socialniho zabezpeceni a se zdravotnimi pojistovnami (13).

2.4.1 Pojistné na socialni zabezpeceni

V Ceské republice je pravni uprava socidlniho pojisténi zahrnuta zejména v nasledujicich

piedpisech:

- zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku

zamestnanosti.

- zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi (13).

Do pojistného na socidlni zabezpeceni je zahrnuto pojistné na dichodové pojisténi,

pojistné na nemocenské pojisténi a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti (13).

wZameéstnavatel je poplatnikem pojistného na nemocenské pojisténi, pojistného

na diichodové pojisténi a prispévku na statni politiku zaméstnanosti. ** (13, s. 14)

Procentni sazba z vymérovaciho zdkladu za rozhodné obdobi urcuje vysi pojistného.
Rozhodnym obdobim je kalendarni meésic. Sazba pro vypocet pojistného
u zaméstnavatele je 25 % z vyméfovaciho zdkladu, z toho 2,3 % tvofi nemocenské
pojisténi, 21,5 % dichodové pojisténi a 1,2 % je na statni politiku zaméstnanosti.

U zaméstnance je sazba pojistného 6,5 % procenta z vymétovaciho zakladu (14).

wZamestnavatel je povinen odvadét i pojistné, které je povinen platit
zameéstnanec. Pojistné odvedené za zaméstnance srazi zaméstnavatel z jeho prijmii,

které mu zuctoval. ** (14, § 8)
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Zaméstnavatel ma povinnost predkladat piehled o vysi vymétovacich zakladi a o vysi
pojistného pfislusné okresni spravé socialniho zabezpeceni do 20. dne nasledujiciho

kalendainiho mésice. Dale musi zam¢&stnavatel také zajistit odvod pojistného (13).

2.4.2 Zdravotni pojiSténi

V Ceské republice je pradvni TUprava zdravotniho pojisténi upravena zejména

V nésledujicich predpisech:
- zékon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi

- zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi (13).

Zamgéstnavatelé maji vici zdravotnim pojistovnam zdkonem danou oznamovaci
povinnost. Za nedodrzeni oznamovaci povinnosti mohou byt sankciovani. Oznamovaci
povinnost vyplyva ze zdkona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,
podle kterého zaméstnavatel podava pomoci formulafe hromadné oznameni

zaméstnavatele (13).

. VesSkera oznameni se provadeji v prislusné lhuté (obvykle do 8 dnui, pokud prislusny
pravni predpis nestanovi jinak) od vzniku skutecnosti, ktera se oznamuje, a vidy
na formularich ktomu urcenych. V pripadeé pracovnich urazii je prislusna [hiita
stanovena do 5. dne po skonceni prislusného mésice pro zaslani kopie zdznamii

o pracovnich urazech. ** (13, s. 18)

Pokud nastane skute¢nost, kterou je zaméstnavatel povinen oznamit u piislusné zdravotni

pojistovny, musi tak ucinit do 8 dnli od vzniku skute¢nosti (13).

Vyse pojistného ¢ini 13,5 % z vyméfovaciho zdkladu za rozhodné obdobi,
které je zaméstnavatel si sam vypocitat. Rozhodném obdobi se rozumi kalendaini mésic,

pokud neni stanoveno jinak (15).
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2.5 Aktivni politika zaméstnanosti

Stat ma za (ikol vytvatet politiku zaméstnanosti v Ceské republice. Jednotlivé ufady prace
a ministerstvo prace a socialnich véci vykonavaji statni spravu v oblasti statni politiky
zamestnanosti. Hospodatska a socialni politika statu ma jako jeden ze zakladnich cilt
dosahovat plné, produktivni a svobodné zvolené zaméstnanosti. Jednim ze zakladnich
prav ob¢ana je pravo na zaméstnani. Jednou z charakteristik statni politiky zaméstnanosti

je, ze usiluje o:
- rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace
- efektivni vyuziti pracovnich sil

- pravo ob¢and na zamé&stnani (16).

wHlavnim cilem vsech nastrojit APZ je umoznit lidem, kteri jsou delsi dobu bez prace
nebo jsou jinak znevyhodnéni na trhu prdce, zachovani nebo naopak ziskani pracovnich
navyki. Soucasti APZ je podpora vytvareni novych pracovnich mist prostrednictvim
poskytovani prispévkii zaméstnavateliim, kteri se rozhodnou zaméstnat uchazece

o zaméstnani nebo uchazecum o zaméstnani, jez chteji vvkondvat samostatne vydeélecnou

c¢innost. ** (17, s. 15)

Podstata aktivni polity zaméstnanosti vyplyva z toho, Ze pokud zaméstnavatel bude chtit
pfijmout do nového pracovnépravniho vztahu uchazece o zaméstnani, mizZe obdrzet
prispévek na CéasteCnou uthradu osobnich nakladi na zaméstnance véetné povinnych

odvodi. Zaméstnavatel ma tak motivaci pfijmout uchazece o zaméstnani (17).

Aktivni politika zaméstnanosti obsahuje souhrn nastroju, které stat vyuziva K udrzeni
maximalni mozné Uurovni zaméstnanosti. Stat se snazi rlznymi prispévky
zaméstnavatelim podporovat ziizovani novych pracovnich mist. Tato opatfeni jsou

financovana ze statniho rozpoctu a patfi sem zejména:

- rekvalifikace
- investi¢ni pobidky
- vefejné prospeésné prace

- spolecensky ucelné pracovni mista
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- ptispévek na zapracovani

- ptispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program (16).

Bakalatska prace se bude v nésledujicich kapitolach déale vénovat podrobnéji nékterym
prispévkim za zaméstnance poskytovanych v ramci aktivni politiky zaméstnanosti, a to
zZ toho divodu, Ze tyto teoretické poznatky budou déle vyuzity pro vypracovani navrhové

¢asti prace.

2.6 Prispévky na zaméstnance poskytované Uradem prace

Vyse uvedenou aktivni politikou zaméstnanosti, stat podporuje zaméstnanost. Dnesni
podnikatelé maji moznost ziskat rizné druhy ptispévkll od statnich instituci. Pfispévky
jsou poskytovany za ti€elem zaméstnani osob, které se beziispé$né snazi uplatnit na trhu
prace. NejcastéjSimi nezaméestnanymi osobami jsou zejména absolventi nebo zdravotné

postizené osoby (17).

2.6.1 Zrizeni spolecensky ucelného pracovniho mista

Zamgéstnavatel miize vytvoftit spolecensky ucelné pracovni misto, vyhrazené pro uchazece
o zaméstnani. Na takto vytvofené pracovni misto poskytuje ufad prace prispévek

na mzdové naklady, maximalné do vyse 15 tisic korun ¢eskych mési¢né (17).

wZameéstnavatelé, kteri se rozhodnou takova mista vytvorit, mohou dostat od UP CR
prispévek na mzdové naklady jednoho zaméstnance max. do vyse 15 tisic K¢ mésicné,
a to po dobu maximalné jednoho roku. V pripade, ze zaméstnaji mladého clovéka do 30
let, uchazece nad 50 let veku, osobu se zdravotnim postizenim nebo uchazece
o0 zaméstndni, ktery je v evidenci UP CR nepretrzité déle nez 24 mésicii, miize se ¢dstka

vysplhat az na 24 tisic K¢ mésicne. ** (17, s. 16)

2.6.2 Zaméstnani osoby zdravotné postiZené

Osobam zdravotn¢ postizenym je poskytovana na trhu prace zvySena ochrana (18).
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,Ochrana Vv pracovnépravnich vztazich u zaméstnancii se zdravotnim postizenim
je zakotvena v ZP. Zdkon o zaméstnanosti upravuje a definuje pristup k zaméstndvani
osob, kterym je poskytovina zvysSend péce. Zdravotni postiZeni je v tomto zdkoné
zohlednovano tak, aby odpovidalo mezinarodné uznavanym a pouzivanym hlediskiim

zdravotnée handicapovanych osob. ** (18, s. 183)

Za zdravotné postizené osoby jsou povazovany osoby invalidni ve tfetim stupni a osoby
invalidni v prvnim nebo druhém stupni. Dale se za osoby se zdravotnim postiZenim
povazuji osoby zdravotné znevyhodnéné a osoby, které se jiz nevyskytuji v zddném

invalidnim stupni po dobu 12 mésict ode dne posouzeni (18).

Se zaméstnavanim osob zdravotné postizenych souvisi plnéni povinného podilu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenym, kde pravni ptedpis stanovuje podminky
zaméstnani. Zaméstndvanim osob zdravotné postizenych se rozumi zaméstnavani osob

zdravotné znevyhodnénych (18).

wZaméstnavatelé s vice nez 25 zaméstnanCi V pracovnim poméru jsou povinni
zamestnavat OZP ve vysi povinného podilu, ktery cinni 4 % z celkové poctu zaméstnancu,
nebo odebirat vyrobky ¢i sluzby od firem zaméstnavajicich vice nez 50 % zaméstnancii,
kteri jsou OZP a pracuji na chranéném pracovnim miste (CHPM) nebo zadavanim

zakazek témto subjektiim.** (17, . 26)

,,Osoba zdravotné znevyhodnena je osoba, ktera ma zachovanu schopnost vykonavat
vydélecnou cinnost, ale jeji schopnosti byt nebo zistat pracovné zaclenéna, vykondvat
dosavadni povolani nebo vyuzit dosavadni kvalifikaci ziskat jsou podstatné omezeny

Z ditvodu jejiho dlouhodobé nepriznivého zdravotniho stavu. ** (18, s. 184)

2.6.3 Odborné praxe pro mladé do 30 let

Utad prace Ceské republiky vytvofil projekt, ktery je zaméfeny na mladé uchazede
o zaméstnani. Jedna se o odborné praxe pro mladé do 30 let, které nabizi absolventim

skol (17).

Spoluprdce UP CR a zaméstnavatelii je zaloZena na poskytovani mzdovych prispévkii

na SUPM — vyhrazend, na kterd firmy prijimaji absolventy $kol, ktefi jsou bez praxe.
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Vytipované uchazece oslovi UP CR a nabidne jim pracovni pomér na dobu urcitou
Ci neurcitou u konkrétniho zamestnavatele. Doba takto sjednané podpory trva minimalne
3 mésice. PFi vybéru uchazecii do odbornych praxi spolupracuje UP CR nejen
se zamestnavateli v regionu, ale vychazi i z konkrétni nabidky volnych pracovnich mist

a pozadavkii podnikii na kvalifikaci, znalosti a moznosti novych pracovnikii. ** (17, s. 30)

Pokud utad prace a zaméstnavatel uzaviou vzajemnou dohodu, mize byt zaméstnavateli
poskytnut na vytvorené spolecensky ucelné pracovni misto mési¢ni prispévek na celkové
mzdové naklady, a to az do vyse 24 000 K¢&. Castka je uréena na uhradu mzdy, véetnd
odvodu na zdravotni a socialni pojisténi. Nové misto mohou dostat uchazeci, ktefi jsou
zaevidovani na fadu prace a od doby, kdy ukon¢ili studium, odpracovali nejvyse dva

roky (17).

,,Cilem je umoznit mladym lidem ziskani potrebné praxe. Pravé nove nabyté pracovni

zkuSenosti pak mohou zurocit pri hledani prace. ** (17, s. 30)

2.6.4 Chranéné pracovni misto
Chranéné pracovni misto je upraveno zakonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (19).

.Chranéné pracovni misto je pracovni misto ziizené zaméstnavatelem pro osobu
se zdravotnim postizenim na zdkladé pisemné dohody s Uradem prdce. Na ziizeni
chranéného pracovniho mista poskytuje Urad préce zaméstnavateli prispévek. Chranéné
pracovni misto musi byt obsazeno po dobu 3 let. Chranénym pracovnim mistem muiZe byt
i pracovni misto, které je obsazeno osobou se zdravotnim postizenim, pokud je vymezeno
v pisemné dohodé mezi zaméstnavatelem a Uradem prdce. Dohoda se uzavird na dobu

3let. " (19, § 75 (1))

2.7 Pracovnépravni vztahy z ekonomického a danového hlediska

Vznik nového pracovnépravniho vztahu ma pro zaméstnavatele jak personalni, tak i
ekonomické hledisko. Ziskavani a vybeér zaméstnancii je procesem personalni strategie a
politiky ~zaméstnavatele. Rizeni a klasifikace néakladi predstavuje jednu

z nejvyznamnéjSich disciplin u podnikatele a je ukolem managementu naklady
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usmérnovat a fidit. Naklady nejsou povazovany za neovlivnitelné a byva stile Castéji

kladen diraz na cilené ovliviiovani nakladu (20).

2.7.1 Mzdové naklady

,,Osobni ndklady (tedy ndklady vynakladané na pracovni silu) jsou dalsi skupinou
nakladui, které maji vyznamny vliv na podnik jako celek. ** (20, s. 21)

Mzdové ndklady lze rozdélit do dvou vyznamnych skupin, které maji odlisné

charakteristiky:
- ptimé mzdové naklady
- nepiimé mzdové naklady (20).

Pod pfimé mzdové ndklady spadaji mzdy pracovnikd, ktefi se pfimo podili na vyrobé
nebo na realizaci podnikovych vykonua. Pod druhou skupinu, tedy nepfimych mzdovych
naklada, se fadi zaméstnanci, ktefi se na realizaci vykonu podniku nepodileji piimo,
ale zajistuji ¢innosti nezbytné pro chod podniku. Jedna se piedevsim o administrativni
a technicko-hospodarské zaméstnance. U mzdovych nakladi Ize z dlouhodobého
hlediska sledovat neptetrzity rlst. Je obtizné snizovat hodnotu téchto nakladi jinym

zpusobem nez snizenim poétu zaméstnanci nebo snizovanim mezd (20).

2.7.2 Dai z prijmu fyzickych osob

Pfedmétem dané z ptijmu fyzickych osob jsou piijmy ze zavislé ¢innosti, ze samostatné
¢innosti, z kapitalového majetku, z najmu a ostatni pfijmy. Za ptijmy ze zavislé ¢innosti
jsou povazovany piijmy z pracovnépravniho vztahu. Za zaklad dané€ jsou povazovany
piijmy ze zavislé cCinnosti, které jsou zvySené o c¢astku odpovidajici pojistnému
na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni. Pfi vypoctu zaloh na daii z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé ¢innosti se zdklad dané zaokrouhli na celé stokoruny nahoru. Sazba dané
z ptijmu fyzickych osob ¢ini 15 %. Vypoctend daii je nasledné snizena o slevy
na dani (23).
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2.7.3 Sleva na dani za zaméstnance se zdravotnim postiZenim

Poplatnikim dani z ptijmu fyzickych osob a pravnickych osob pfislusi sleva na dani
za zdanovaci obdobi ve vysi 18 000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim

postizenim a 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s t€¢Zz8im zdravotnim postizenim (23).

2.8 Vybrané pojmy z finan¢ni analyzy

Tato kapitola teoretické casti bakalaiské prace charakterizuje vybrané pojmy z finan¢ni

analyzy, které budou nésledovné vyuZity pti analyze vybraného zaméstnavatele.

2.8.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza udava zaméstnavateli pifehled o kolik se zménili jednotlivé polozky
finan¢nich vykazi v Case. Horizontdlni analyzu lze vyjadfit v absolutnich c¢islech
nebo Vv procentnim zastoupeni. Absolutni vyjadieni umoziuje objektivnéjsi pohled
na jednotlivé poloZky. Cilem horizontalni analyzy je vyjadfit velikost zmén jednotlivych

polozek (24).

2.8.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ucetnich vykazu vyjadfuje procentni zastoupeni jednotlivych
v polozek vrozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Vertikdlni analyza je vzdy
vyjadfovana relativné, tedy v procentnim vyjadieni. Zjistujeme podilové zastoupeni

jednotlivych polozek tcetnich vykazi k celkové bilan¢ni sumé (24).

Utetnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat. Pokud posuzuje formou % podilu
naklady z vykazu zisku a ztraty, posuzujeme tyto nakladové polozky: vykonova spotieba,
osobni naklady, Gpravy hodnot v provozni oblasti, ostatni provozni naklady, nakladové
uroky a podobné naklady, ostatni finan¢ni naklady, dan z ptijmu. Tyto jednotlivé naklady

jsou souctem celkovych naklada (24).
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2.8.3 Doba obratu pohledavek

Ukazatel doba obratu pohledavek vyjadfuje primérny pocet dni, za které zaméstnavatel
zinkasuje pohledavky od svych odbérateli. Rika nam tedy, za jak dlouhou dobu zakaznik
podnikateli zaplati. Zpravidla se jedna o beziro¢né pohledavky. Doba obratu pohledavek
je vyjadiena jako podil kratkodobych pohledavek a ro¢nich trzeb (24).

2.9 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka cast bakalatské prace se nejprve zameétuje na pracovnépravni vztahy, kde jsou
charakterizovany smluvni strany pracovnépravnich vztahl, to je zaméstnavatel
a zaméstnanec. Dale je vymezen pracovni pomér a dohody o pracich konané mimo
pracovni pomér. Dals§i cast bakalarské prace byla zaméfena na aktivni politiku
zaméstnanosti, kterd je tvofena statem. V zavéru byly uvedeny ekonomické aspekty

a danové aspekty pracovnépravnich vztaht.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZPRAVNIHO A
EKONOMICKEHO HLEDISKA

V této casti bakalaiské prace bude provedena analyza soufasného stavu z pravniho
a ekonomického hlediska u konkrétniho zaméstnavatele. Budou uvedeny zakladni
informace vybraného zamé&stnavatele, zejména bude vymezen jeho pfedmét podnikani
a charakteristika pracovnépravnich vztahti zaméstnavatele. Cést analyzy sou¢asného
stavu bude zobrazovat vyvoj osobnich nakladli zaméstnavatele. Analyza podnikatele
bude zamétena na jeho posledni tii roky ptsobeni na trhu, tedy roky 2014, 2015 a 2016.
Budou rozebrany jednotlivé slozky ndkladl formou financni analyzy, které nastini
finanéni zdravi podnikatele. Dale bude charakterizovano pracovni misto, na které ma

zamgéstnavatel zajem uzaviit novy pracovnépravni vztah.

3.1 Predstaveni vybraného zaméstnavatele

Zaméstnavatel provozuje sit’ internetovych obchodi. Jedna se o nékolik autorizovanych
e-shopt, které se zaméfuji piedevS$im na sportovni potiecby. Prodejce nabizi svym
zakaznikiim vybér zbozi z nasledujicich znacek: Babolat, Dolomite, Head, Merrell, Teva,
Mizuno, New Balance, Salomon, Stiga, Uvex a Wilson. Vybér sortimentu je Siroky,
vyberou si muzi, Zeny i déti vSech vékovych kategorii. Kromé internetového prodeje

ma zaméstnavatel i kamennou prodejnu v Brné na ulici Udolni (21).

3.1.1 Predmét podnikani zaméstnavatele

SB GROUP, s. r. 0. ma jako pfedmét podnikéni uvedeny v obchodnim rejstiiku vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3 Zivnostenského zakona. Zaméstnavatel byl
zapsan do obchodniho rejstiiku dne 1. fijna 2009. Obchodni spolecnost ma dva
spolecniky, ktefi jsou zaroven i jednatelé. Jménem obchodni korporace jednd kazdy

Z jednatelti samostatné. Zaméstnavatel ma zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ (22).
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3.1.2 Charakteristika pracovnépravnich vztahii u zaméstnavatele

Organizacni struktura u zaméstnavatele neni pfili§ slozita. Jednd se o mensi obchodni
spolecnost, kde n€kterd pracovni mista jsou obsazena zamé&stnanci pfijatymi na zakladé
pracovniho poméru a nékterd na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér. Obchodni spole¢nost se déli na jednotliva oddéleni, kterymi jsou ucetni oddélenti,

marketingové oddéleni, produktové oddéleni a prodejni oddéleni (21).

Jednatel 1

Jednatel 2

Ucetni

Produktové

Marketingove

Prodej oddgleni oddgleni oddgleni
: - S o
Objednavky Prodejna Produktovy Aoy Utetni
manazer manazer
7
. - r /_ ’ '_\ ’
Specghste Vedogm Prod}llc‘toy'y Webovy Rakturant
prodeje prodejny specialisté grafik
— 7
Reklamace

Obr. 1: Organizaéni struktura zaméstnavatele (Vlastni zpracovani dle 21)

3.1.3 Struktura pracovnépravnich vztahii u zaméstnavatele

Ke dni 31. 12. 2016 ma zamé&stnavatel uzavieny pracovnépravni vztah s 10 zaméstnanci
na zaklad¢ pracovni smlouvy a se 7 zameéstnanci na zakladé dohody o pracovni ¢innosti.
U zadného zaméstnance nebyly vyuziti ptispévky poskytované na zékladé aktivni politiky

zaméstnanosti a zadnd zaméstnankyné neni na matefské ani rodiCovské dovolené.
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Zaméstnavatel momentalné nezaméstnava vice nez 25 zaméstnanct, proto nemusi plnit

povinny podil zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (21).

V nésledujici tabulce jsou uvedeny pocty zaméstnanct u zaméstnavatele za kazdy mésic

v roce 2016. Zaméstnanci jsou rozdéleni podle druhu pracovnépravniho vztahu (21).

Tab. 2: Struktura pracovnépravnich vztahii u vybraného zaméstnavatele v letech 2014, 2015 a 2016 (Vlastni

zpracovani dle 21)

o Pracovni pomér Dohoda o pracovni ¢innosti

Mesic 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Leden 4 7 7 7 10 10
Unor 4 7 7 7 10 11
Bfezen 4 7 7 7 10 11
Duben 4 7 7 7 10 11
Kvéten 4 7 7 8 9 10
Cerven 4 7 7 8 9 10
Cervenec 4 7 8 8 10 10
Srpen 5 7 8 9 10 10
Zari 5 7 8 9 11 8
Rijen 6 7 9 10 8 7
Listopad 6 7 9 10 8 7
Prosinec 7 7 10 10 10 7

Z tabulky je patrné, ze pocet pracovnépravnich vztahti uzavienych formou pracovni
smlouvy se neustale zvySuje. Naopak pocet pracovnépravnich vztahli uzavienych na
zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti se snizuje. Lze tedy predpokladat, ze v budoucnu se
bude pocet pracovnépravnich vztahli na zakladé pracovni smlouvy stale navySovat. Je zde
tedy patrnd potfeba dalSiho zaméstnance. Z ekonomického hlediska uzavirani novych
pracovnépravnich vztahii neni optimalni feSeni, jelikoz se zaméstnavateli zvysuji mzdové

néklady (21).
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3.1.4 Obsah pracovni smlouvy

Pracovni smlouva u zaméstnavatele je tvofena tfemi povinnymi naleZitostmi.
Zaméstnavatel tedy spliiuje podminky podle zdkoniku prace, které jsou uvedené

V teoretické Casti prace (21).

Dalsi nalezitosti, které¢ obsahuje pracovni smlouva u zaméstnavatele jsou:
- stanovena tydenni pracovni doba

- doba trvani pracovniho poméru a zkusebni doba sjednand na 3 mésice

- napli prace

- mzdové podminky

- povinnosti zaméstnance a zaméstnavatele

- vypovedni divody a doba se tidi zdkonikem prace v platném znéni (21).

Po prostudovani pracovni smlouvy u zaméstnavatele je zfejmé, Ze informace, které jsou
obsazeny v pracovni smlouvé jsou dostaCujici. Neni tedy potiecba vytvaret navrh

na Upravu pracovni smlouvy (21).

3.2 Vyvoj trzeb

Jak jiz bylo zminéno vyse, zaméstnavatel puisobi na trhu od roku 2009. Nasledujic graf
znazoriuje trzby zaméstnavatele od roku 2009 do roku 2016. Jedna se o trzby za prode;j

zbozi (25).
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Vyvoj trzeb za zbozi v letech 2009 - 2016

40 000 000 K¢ 36479051 K¢

35 000 000 K& 30 706 313 K&
29 657 329 K¢
30000000 Ke 26 439 614 K&
25 000 000 K&
20 585 442 K¢
20 000 000 K&
15000 000 K& 13 632066 K¢
9226 769 K&
10 000 000 K&
5000000 K& 2 607 802 K&

- K¢
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Graf 1: Vyvoj trzeb v letech 2009 — 2016 (Vlastni zpracovani dle 25)

Z grafu lze vycist, ze postupem ¢asu zaméstnavateli trzby neustale rostou. Vysoky nartst
trzeb za zbozi je zaznamenan z roku 2009 na rok 2010. V tomto obdobi podnikatel nabizel
svym zakaznikiim k prodeji pouze tfi znacky zboZi. Dalsi vysoky skok je zaznamendn
zroku 2011 na 2012, kde se trzby zvedly o 6 953 376 K¢&. Tento skok je s vysokou
pravdépodobnosti zpisoben ptidanim dalSich ti znacek zbozi do sortimentu. Celkove Ize
fici, ze nejvyssi risty trzeb byli v pocatcich plsobeni zaméstnavatele, tedy piiblizné do
roku 2013. Od roku 2013 do roku 2015 jsou risty trzeb mensi. Zaméstnavatel sice i

Vv tomto obdobi rozsifoval nabidku sortimentu, ovsem navyseni trzeb uz nejsou tak velké.

Velky narist je opét zaznamenan v roce 2016 atona 5 772 738 K¢ (25).

Meziroéni vyvoj trzeb za prodej zbozi je zhodnocen pomoci horizontdlni analyzy.

Nasledujici tabulka zobrazuje meziro¢ni rist trzeb v K¢ a v % za jednotliva obdobi. (24).
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Tab. 3: Meziro¢ni rist trzeb za prodej zbozi v K¢ a % (Vlastni zpracovani dle 24)

Obdobi
2009 - 2010
2010 -2011
2011 - 2012
2012 — 2013
2013 -2014
2014 — 2015
2015 - 2016

Meziro¢ni rust v K¢

6 618 967 K¢
4 405 297 K¢
6 953 376 K¢
5854 172 K¢
3217705 K¢
1048 984 K¢
5772738 K¢

Meziro¢ni rist v %
254 %
48 %
51 %
27 %
12 %
4 %
19 %

Jelikoz zaméstnavatel provozuje internetovy prodej, velikost trzeb zavisi na poctu

objednavek. Pocet objednavek podnikatele v jednotlivych letech je zachycen v grafu (25).

Pocet objednavek

18000
16000
14000
12000
10000

8000
6000
4000 4017

2000 P
0
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3836 '

14183

10126

2012 2013
Jednotlivé roky

Pocet objednavek v letech 2009 - 2016

17597

15727 15850 I

2014 2015 2016

Graf 2: Podet objednavek v letech 2009 -2016 (Vlastni zpracovani dle 25)

Z ptedchoziho grafu je patrné, Ze pocet objednavek zaméstnavatele ma rostouci trend.

Z analyzy vyvoje trZzeb a poc¢tu objednavek, I1ze odvodit, Ze zaméstnavateli, s rostoucim

trendem trzeb, bude rist i potieba novych zaméstnanci (25).

V poslednich tiech letech, tedy 2014, 2015 a 2016, lze vy¢ist mirnou stabilizaci trzeb.

Stabilizaci trzeb potvrzuje 1 horizontalni analyza trzeb, ze které je zfejmé, Ze meziro¢ni

zmény trzeb za zbozi nepiesahuji hranici 20 % (25).
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3.3 Vyvoj mzdovych nakladu v letech 2014 — 2016

Jak jiz bylo zminéno vyse, za posledni tfi roky je patrné, Ze se stav trzeb zaméestnavatele
mirn¢ stabilizoval. Z tohoto divody budou z hlediska mzdovych nakladi nasledné

rozebrany pouze predchozi tii roky zaméstnavatele (25).

Nasledujici tii tabulky znazornuji celkové mzdové naklady vybraného zaméstnavatele
vletech 2014 az 2016. Kazda tabulka znazoriiuje jeden rok, ktery je rozdélen
na jednotlivé mésice ve vybraném roce. Z tabulek 1ze vy¢ist hrubou mzdu, zdravotni

a socialni pojisténi odvadéné zameéstnavatelem za zaméstnance za kazdy mésic i rok (25).

V prvni poloving roku 2014 jsou celkové mzdové néklady nizké a nedosahuji ani 150 000
K¢. V tomto obdobi je primérny pocet uzavienych pracovnépravnich vztahli formou
pracovni smlouvy pouze ¢tyfi a formou dohody o pracovni ¢innosti je sedm. Nartust
analyzovanych nakladi 1ze vidét od druhé poloviny roku. Zde se pocet uzavienych
pracovnépravnich vztahti formou pracovni smlouvy zvysuje v srpnu na pét, v fijnu na Sest
a v prosince na sedm. Zvysuje se i pocet uzavienych pracovnépravnich vztahti formou
dohody o pracovni ¢innosti, ktery ¢ini primémé devét zaméstnanci. V prosinci se

celkové mzdové ndklady zaméstnavatele blizi téméi k 200 000 K¢ (25).
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Tab. 4: Vyvoj mzdovych nakladi u zaméstnavatele v roce 2014 v K& (Vlastni zpracovani dle 25)

Zdravotni Socialni Celkové

Meésic Hruba mzda pojisténi za pojisténi za mzdové
zaméstnavatele  zaméstnavatele naklady

Leden 84 953 7 646 21238 113 837
Unor 84523 7607 21131 113 261
Biezen 84 563 7611 21141 113 315
Duben 85 147 7663 21 287 114 097
Kvéten 94 650 8 519 23 663 126 832
Cerven 93 522 8417 23 381 125 320
Cervenec 93 863 8 448 23 466 125 777
Srpen 108 416 9757 27104 145 277
Zari 108 435 9759 27 109 145 303
Rijen 124 658 11 219 31165 167 042
Listopad 124 663 11 920 31166 167 749
Prosinec 141 596 12 744 35399 189 739
Celkem 1228 989 111 310 307 250 1647 549

V roce 2015 byl primérny pocet zaméstnancti u zameéstnavatele 7. Na rozdil od ostatnich
analyzovanych let, zde muZeme vidét mirny pokles mzdovych nakladi. Tento pokles
souvisi i s analyzovanymi trzbami, u kterych nebyl zaznamendm vyznamny rast,
avSak ani pokles, viz graf ¢. 1. Ve vztahu k roku 2014 mizeme vidét vysoky rust
celkovych mzdovych nakladd. V roce 2014 tvoii celkové mzdové naklady 1 647 549 K¢
aVv roce 2015 jsou 2 224 223 K¢. Nejvyssi mzdové naklady jsou zaznamenany na zacatku
roku 2015 a naopak nejnizsi jsou na konci obdobi. Je to zplisobeno tim, Ze pocet
uzavienych pracovnépravnich vztahli na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti je v fijnu a
listopadu pouze osm. Celkové mzdové naklady vSak nejsou ovlivnény poctem
uzavienych pracovnépravnich vztaht formou pracovni smlouvy, protoze zde zlstava

pocet zaméstnancu sedm (25).
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Tab. 5: Vyvoj mzdovych nakladi u zaméstnavatele v roce 2015 v K& (Vlastni zpracovani dle 25)

Zdravotni Socialni Celkové

Meésic Hruba mzda pojisténi za pojisténi za mzdové
zaméstnavatele  zaméstnavatele naklady

Leden 144 995 13 050 36 249 194 294
Unor 142 761 12 849 35690 191 300
Biezen 149 634 13 467 37 409 200510
Duben 144 934 13 044 36 234 194 212
Kvéten 136 897 12 321 34 224 183 442
Cerven 135 905 12 231 33976 182 112
Cervenec 144 909 13 042 36 227 194 178
Srpen 136 613 12 295 34 153 183 061
Zari 142 585 12 833 35 646 191 064
Rijen 122 365 11013 30 591 163 969
Listopad 120 845 10 876 30211 161 932
Prosinec 137 425 12 368 34 356 184 149
Celkem 1 659 868 149 389 414 966 2224 223

Zamgéstnavatel uzaviel vroce 2016 novy pracovnépravni vztah na zakladé pracovni
smlouvy se tfemi zaméstnanci. Pfijeti novych zaméstnanct souvisi s vysokym nartistem
trzeb. Na konci roku 2016 jsou celkové mzdové ndklady zaméstnavatele nejvyssi.
Ptiblizné v poloviné roku Ize vidét, Ze celkové mzdové naklady prekracuji castku 200 000
K¢. Pokud bude vyvoj zaméstnavatele pokracovat stejnym zptisobem i v dalSich letech,

bude s vysokou pravdépodobnosti dosahovano stale vysSich mzdovych nakladi (25).
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Tab. 6: Vyvoj mzdovych nakladi u zaméstnavatele v roce 2016 v K& (Vlastni zpracovani dle 25)

Zdravotni Socialni Celkové
Meésic Hruba mzda pojisténi za pojisténi za mzdové
zameéstnavatele zaméstnavatele naklady
Leden 140 914 12 682 35229 188 825
Unor 140 802 12 672 35201 188 675
Biezen 140 912 12 682 35228 188 822
Duben 140 702 12 663 35176 188 541
Kvéten 139 951 12 596 34 988 187 535
Cerven 140 606 12 655 35152 188 413
Cervenec 158 924 14 303 39731 212 958
Srpen 159 811 14 383 39 953 214 147
Zari 158 980 14 308 39 745 213 033
Rijen 169 926 15 293 42 482 227 701
Listopad 169 729 15 276 42 432 227 437
Prosinec 185 617 16 706 46 404 248 727
Celkem 1 846 874 166 219 461 721 2474814

Z analyzy mzdovych nakladii a ristu trzeb Ize vyvodit, Ze zaméstnavateli se dafi, tudiz
muZe uzavirat nové pracovnépravni vztahy. Jak jiz vSak bylo zminéno v predchozi
kapitole — struktura pracovnépravnich vztahti u zameéstnavatele, viz tabulka ¢. 2, uzavirani
novych pracovnépravnich vztahti neni zekonomického hlediska povazovano za
optimalni feSeni. Uzavirani novych pracovnépravnich vztahii zvySuje mzdové naklady
zaméstnavatele. Z tohoto problému vychazi cil, kterym je optimalizace mzdovych
nakladi. Pokud zaméstnavatel bude hledat moznosti, jak mzdové naklady snizit, mize
usetfené finan¢ni prostfedky vyuzit pro rozvoj podnikani nebo naptiklad pro uzavirani

dalsich pracovnépravnich vztaht (25).

Predchozi tfi tabulky porovnavaji celkové mzdové néklady zaméstnavatele za posledni
tfi roky. Tabulky vSak neposkytuji piehled o vysi mezd pro jednotlivé druhy prace. Tyto
informace nebyl zaméstnavatel ochotny poskytnou pro vypracovani analyzy soucasného

stavu. Nelze tedy odvodit, zda zaméstnavatel zvySuje, pfipadné snizuje mzdy
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zaméstnancim. Kvili tomuto omezeni, lze tedy pouze porovnat vyvoj celkovych

mzdovych nakladu (21).

Pfi porovnani vyvoje mzdovych nakladi v letech 2014 az 2016 zjistime, Ze mzdové
naklady zaméstnavatele postupem ¢asu rostou. Ristovou tendenci mzdovych naklada 1ze

potvrdit nasledujicim grafem (25).

Vyvoj mzdovych nakladt v letech 2014 - 2016
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Graf 3: Vyvoj mzdovych naklada v letech 2014 — 2016 (Vlastni zpracovani dle 25)

Z grafu je patrné, ze vyvoj mzdovych nakladi v letech 2014 az 2016 ma spiSe rostouci
tendenci. Pokud srovndme analyzu mzdovych nakladl a analyzu trzeb, tak lze zjistit,
ze pii vysSich trzbach se také zvySuji mzdové ndklady. Nejvyssi mzdové ndklady jsou
zaznamenany na konci roku 2016. Graf tedy potvrzuje vySe zminény predpoklad, ze
S postupem casu zaméstnavatel bude potfebovat nové zaméstnance. V tomto obdobi jsou

vsak také vysoké trzby za zbozi, které jsou zptisobeny vysokym poctem objednavek (25).

3.4 Vymezeni pracovniho mista pro nového zaméstnance

Zaméstnavatel ma zajem uzaviit novy pracovnépravni vztah s druhem prace fakturant.
Jedna se o pracovni pomér na dobu urcitou a stanovend tydenni pracovni doba je 40 hodin.

Népln prace fakturanta je nésledujici:
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- evidence a kontrola vydanych a pfijatych faktur

- uCtovani v pokladné a kontrola pokladnich hotovosti
- parovani doslych plateb s otevienymi objednavkami
- inventura skladovych zasob

- feSeni reklamaci a vystavovani dobropisii

- prace s kmenovymi kartami zbozi (26).

Pozadavky na zaméstnance, kterého zaméstnavatel hleda jsou:
- pozadované vzdélani stiedni odborné s maturitou

- vynikajici znalost prace na pocitaci

- znalost ucetniho programu Money S3

- peclivost, samostatnost a zodpovédnost

- obecna orientace v danové oblasti (26).

3.5 Vertikalni analyza nakladi

Vertikalni analyza ndkladi udava piehled o procentudlnim zastoupeni jednotlivych

slozek naklada ve vykazu zisku a ztrat za analyzované roky 2014, 2015 a 2016. Uvedena

tabulka zndzorfiuje procentudlni zastoupeni vykonové spotieby, uprav hodnot v provozni

oblasti, osobnich nakladi, ostatnich provoznich nékladt, nadkladovych trokt, ostatnich

finan¢nich nakladii a dan¢ z pfijmu. Zameéstnavateli poskytuje informace o tom,

jak se meziro¢né vyvijeli jednotlivé slozky naklada (24).
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Tab. 7: Vertikalni analyza nakladt (Vlastni zpracovani dle 24)

2014 2015 2016
Celkové naklady 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 92,5% 90,5 % 91,54 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,06 % 0,38 % 0%
Osobni naklady 5,53 % 7,2% 7,12 %
Ostatni provozni naklady 0,98 % 0,57 % 0,1 %
Nékladové uroky a podobné naklady 0,36 % 0,41 % 0,3%
Ostatni financni néklady 0,57 % 0,84 % 0,94 %
Dan z pfijmu 0% 0,1% 0%

Nejvyssi podil nakladd ma ve vSech letech vykonova spotieba. Nejvyssi je v roce 2014
a naopak nejnizs§i vroce 2015. Vykonova spotieba zahrnuje naklady vynalozené
na prodané zbozi, spotfebu materidlu a energie a sluzby. Nejvétsi podil z vykonové
spotieby tvoii ndklady vynalozené na prodané zbozi, jejichz podil je v roce 2014 a 2015
77 % a vroce 2016 tvoti 79 %. Celkove lze vSak fici, ze mnozstvi vykonové spotteby
je témét vyrovnané. Z predchozi tabulky tedy plyne problém neustale se zvySujicich

nakladd, se kterym souvisi cil prace optimalizace mzdovych nakladii zaméstnavatele (24).

I ve vertikédlni analyze nakladi lze vidét, ze osobni naklady maji ristovou tendenci.
Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, ndklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. Narlst osobnich ndkladli souvisi se vznikem novych
pracovnépravnich vztahti u zaméstnavatele. Osobni néklady tvoti druhou nejvétsi slozku

nakladl ve vsech analyzovanych letech (24).

3.6 Doba obratu pohledavek

Vzhledem k pfedmétu podnikani zaméstnavatele je dobré se zaméfit na dobu obratu
pohledavek. Uvedeny pomérovy ukazatel, doba obratu pohledavek, ukazuje primérny
pocet dni, za které zaméstnavatel inkasuje penézeni prostiedky za objednavky od svych
zakaznikl. Tabulka zndzorfiuje dobu obratu pohledavek za vybrané roky 2014, 2015
a 2016 (24).
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Tab. 8: Doba obratu pohledavek u zaméstnavatele (Vlastni zpracovani dle 24)

2014 2015 2016
Kratkodobé pohledavky 237 000 K¢ 350 793,50 K¢ 310 996,36 K¢
Trzby 26 889 000 K& 26 466 426,84 K¢ 31275 324,31 K¢
Doba obratu pohledavek 3 dny 5 dni 4 dny

Z tabulky lIze vycist, ze zaméstnavatel nema problémy s uhradami za objednavky
od svych zdkaznikl. V jednotlivych analyzovanych letech se pocet dni nijak vyznamné
nelisi. V pruméru doba obratu pohledavek vychazi na 4 dny. Diky dobé obratu
pohleddavek muzeme vidét, ze zaméstnavatel méa dostatek financi pro thradu dalSich
zamé&stnancl nebo napiiklad nakupu nového zbozi. Z toho tedy plyne, Ze nebude problém

s thradami na dal$i naklady (24).

3.7 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické casti bakalaiské prace byly uvedeny informace o vybraném zaméstnavateli.
Byl zobrazen vyvoj trzeb, které byli poté zpracovany horizontalni analyzou. V letech
2009 az2010a2011 az 2012 byly zaznamenany nejvyssi trzby za prodej zbozi. Dale byly
rozebrany mzdové naklady za roky 2014 — 2016 a dale byla provedena analyza nakladu
diky vybranym ukazatelim finan¢ni analyzy. Bylo zjiSténo, Ze osobni ndklady
zaméstnavatele se postupné zvySuji. Nejvyssi podil ndkladi vSak obsahuje vykonova
spotieba, a to vlivem nakupu zbozi. Vzhledem ke zjisténi penéznich prostredka
zaméstnavatele byla zjisténa doba obratu pohledavek za posledni tfi roky. Dale bylo
uvedeno, Ze zaméstnavatel mé zajem uzaviit novy pracovnépravni vztah s druhem prace

fakturant. Byly zjistény pozadavky na zaméstnance, kterého zaméstnavatel hleda.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Tato Cast bakalarské prace zpracovava vlastni navrhy feSeni pracovnépravnich vztaht
u vybraného zaméstnavatele. Zamé&stnavateli budou pfedstaveny jednotlivé navrhy,
pfi kterych bude mozno uzaviit pracovnépravni vztah s novym zaméstnance na zakladé
optimalizace provoznich nakladi. Jednotlivd feSeni se zaméiuji na uzavieni
pracovnépravniho vztahu prostfednictvim pracovniho poméru, dohody o pracovni
¢innosti a vyuziti pfispévkll nabizenych uUfadem prace v ramci aktivni politiky

zaméstnanosti.

4.1 Pracovnépravni vztah zaloZeny pracovni smlouvou a dohodou o

pracovni ¢innosti

V nasledujicim navrhu bude porovnano, zda je pro zaméstnavatele vyhodné&jsi uzavirit
pracovnépravni vztah sjednim zaméstnancem na zakladé pracovni smlouvy
nebo se dvéma zaméstnanci na zédkladé dohody o pracovni ¢innosti. Z diivodu pokryti
stanovené tydenni pracovni doby jsou uvedeni dva zaméstnanci na zakladé¢ dohody o

pracovni ¢innosti.

V prvnim piipad¢é mé& modelovy zaméstnanec wuzavieny pracovni pomér
a u zaméstnavatele podepsal prohlaseni poplatnika k dani z piijmu fyzickych osob ze
zavislé cCinnosti. Kromé slevy na poplatnika neuplatiiuje zadné jiné slevy a danova

zvyhodnéni.

Zaméstnanec v pracovnépravnim vztahu na zakladé pracovni smlouvy u zameéstnavatele
je odménovan hodinovou mzdou 95 korun na hodinu. Zaméstnanci maji stanovenou
tydenni pracovni dobu 40 hodin, mési¢né jde tedy prumémé o 160 hodin. Zakladem

K vypoctu ¢isté mzdy u zaméstnavatele je mesi¢ni hruba mzda ve vysi 15 200 K¢ (21).
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Tab. 9: Vypodet ¢isté mzdy zaméstnance za mésic (Vlastni zpracovani dle 23)

Hruba mzda 15 200 K¢
Socialni pojisténi — zaméestnanec 988 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnanec 684 K¢
Socialni pojisténi — zaméstnavatel 3 800 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel 1368 K¢
Superhruba mzda 20 368 K¢
Zaklad dané 20 400 K¢
Dan podle § 16 zdkona o dani z pfijmu 3060 K¢
Sleva na dani podle § 35ba zakona o dani z ptijmu — sleva na

poplatnika 2070 e
Dan po slevé 990 K¢
Cista mzda 12 538 K&
Néklady zamé&stnavatele 20 368 K¢

Ve druhém ptipadé jsou pro modelovou situaci uvedeni dva zaméstnanci, se kterymi ma
zaméstnavatel uzavieny pracovnépravni vztah na zékladé dohody o pracovni €innosti.
Oba zaméstnanci podepsali prohlaseni poplatnika k dani z ptijmu fyzickych osob
ze zavislé ¢innosti. Zaméstnanci uplatiiuji slevu na poplatnika. Vzhledem k charakteru
pracovnépravniho vztahu se predpoklada, ze zaméstnanci studuji, proto uplatiuji i slevu
na studenta. Naklady zaméstnavatele predstavuji soucet hrubé mzdy, zdravotniho a

socialniho pojisténi odvadéné zaméstnavatelem za zaméstnance (23).

Odmeéna z dohody o pracovni ¢innosti ¢inni u zaméstnavatele 70 korun za hodinu. Kazdy
zaméstnanec odpracuje 20 tydné, tedy 80 hodin za mésic. Odména z dohody o pracovni

¢innosti je tedy stanovena na 5 600 korun za mésic (21).
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Tab. 10: Vypocet odmény z dohody o pracovni ¢innosti (Vlastni zpracovani dle 23)

Odmeéna z dohody o pracovni ¢innosti 5600 K¢ 5600 K¢
Socialni pojisténi - zaméstnanec 364 K¢ 364 K¢
Zdravotni pojiSténi - zaméstnanec 252 K& 252 K¢
Socialni pojisténi - zaméstnavatel 1400 K¢ 1400 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel 504 K¢ 504 K¢
Superhruba mzda 7504 K¢ 7504 K¢
Zaklad dané 7 600 K¢ 7 600 K¢
Dan podle § 16 zdkona o dani z pfijmu 1140 K¢ 1140 K¢
Sleva na dani podle § 35ba zédkona

0 dani z pfijmu — sleva na poplatnika 2070 Ke 2070 Re
Sleva na dani podle § 35ba zakona

0 dani z ptijmu — sleva na studenta K RS
Dan po slevach 0 K¢ 0 K¢
K vyplateé 4 984 K¢ 4 984 K¢
Néklady zamé&stnavatele 7504 K¢ 7504 K¢

Pokud by zaméstnanci v uvedenych pracovnépravnich vztazich nepodepsali prohlaseni
poplatnika k dani z pfijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, vypocet by byl bez slev
na dani. Zaméstnanci mohou mit dohodu o pracovni ¢innosti jako tzn. ,,vedlejsi pracovni
pomér* a jiny pracovnépravni vztah mit uzavieny u dal§iho zaméstnavatele. Pokud
by tedy podepsali prohlaseni poplatnika k dani z piijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti u jiného zamé&stnavatele, nemohli by ve vySe uvedeném piipad¢ uplatnit slevy.
V tomto pfipad¢ by se pravdépodobné nejednalo o studenta. Uplatnéni slev na dani
a dailovych vyhod vSak nijak neovlivni ndklady zaméstnavatele. Naklady zaméstnavatele
predstavuji soucet hrubé mzdy, zdravotniho a socidlniho pojisténi odvadéné

zaméstnavatelem za zaméstnance.

U zaméstnancii, ktefi maji pracovnépravni vztah zalozeny na dohody o pracovni ¢innosti,

preferuje zameéstnavatel dlouhodobégjsi spolupraci. U zaméstnancd, ktefi maji
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pracovnépravni vztah zalozeny pracovni smlouvou, preferuje zaméstnavatel pracovni
smlouvu na dobu urcitou. Pii porovnani ndkladové vyhodnosti téchto dvou forem je proto
vychdzeno z celkovych ro¢nich mzdovych nakladi. Celkové rocni hrubé mzdy jsou
vypocitany jako dvanactindsobek hrubé mzdy pro pracovnépravni vztah formou pracovni
smlouvy nebo dvanactindsobek odmény z dohod o pracovni ¢innosti pro pracovnépravni
vztah formou dohody o pracovni ¢innosti. Celkové socialni a zdravotni pojiSténi je
vypocitano jako dvanactinasobek zdravotniho a socidlniho pojisténi odvadéné
zameéstnavatelem. Celkové ro¢ni mzdové naklady predstavuji soucet téchto jednotlivych

polozek. Pti vypoctu celkovych mzdovych néklada je vychazeno z tabulek ¢. 9 a 10.

Tab. 11: Porovnani roénich mzdovych naklad u pracovnépravniho vztahu zaloZeného pracovni smlouvou

a dohodou o pracovni ¢innosti u zaméstnavatele (Vlastni zpracovani dle 23)

Dohoda o pracovni
Pracovni pomér ) )
¢innosti
— 1 zaméstnanec )
— 2 zaméstnanci

Hrubd mzda 182 400 K¢ 134 400 K¢
Socialni pojisténi 25 % 45 600 K¢ 33 600 K¢
Zdravotni pojisténi 9 % 16 416 K¢ 12 096 K¢

Celkové ro¢ni mzdové
244 416 K¢ 180 096 K¢
naklady

Pokud porovnavame, zda je vyhodné&jsi uzavtit pracovnépravni vztah se zaméstnancem
na zékladé pracovni smlouvy s tydenni pracovni dobou 40 hodin nebo dva zaméstnance
na zékladé¢ dohody o pracovni €innosti s tydenni pracovni dobou 20 hodin zjistime,
Ze varianty jsou nakladové odlisné. Je to z toho duvodu, Zze zaméstnavatel odlisné

odméiuje jednotlivé pracovnépravni vztahy.
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4.2 Planované naklady na zrizeni spoleCensky ucelného pracovniho

mista

Jako druhy navrh feSeni bych doporucila zaméstnavateli zvazit zfizeni spolecensky
ucelného pracovniho mista, z toho divodu, Ze na spolecensky ucelné pracovni misto

muZze obsadit zaméstnance na zdkladé odborné praxe pro mladé do 30 let.

Pokud ma zaméstnavatel zajem vyuzit n€ktery z piispévki poskytovany ufadem prace, je
povinen vytvofit pro budouciho zaméstnance spolecensky ucelné pracovni misto. Prvni
krok zahrnuje dohoda o vyhrazeni spoleCensky ucelného pracovniho mista, ktera se
uzavie mezi zaméstnavatelem a ufadem prace. Nasledné zaméstnavatel pfipravi pracovni

pozici a poté je uzaviena pracovni smlouva mezi zamestnancem a zameéstnavatelem (26).

Planované naklady na druh prace fakturant jsou vyc¢isleny ptiblizn€ na ¢astku 20 000 K¢.
Castka nezahrnuje mzdové naklady. Tato Gastka zahrnuje pouze néklady na pofizeni

pocitace, licence ucetniho softwaru, kancelarskych potieb, pracovniho stolu a zidle (26).

4.2.1 Planované naklady na zaméstnance odborné praxe pro mladé do 30 let

Na zéklad¢€ vytvoreni spolecensky tcelného pracovniho mista vychazi navrh na pfijeti
nového zaméstnance v ramci odbornych praxi pro mladé do 30 let. Dalsi navrh se zabyva
moznosti vyuziti ptispévka v ramei aktivni politiky zaméstnanosti, konkrétn€ se jedna o

projekt odborné praxe pro mladé do 30 let (26).

Na zaikladé komunikace s Ufadem prace pro Brno-mésto bohuzel nebyly zjistény
konkrétni ¢astky piispévku. Ufad prace nebyl ochotny poskytnou lepsi informace pro
potteby zpracovani bakalarské prace. Informace pro vypracovani bakalaiské prace byly
poskytnuty zaméstnankyni podnikatele, ktera ma potiebné podklady k dané problematice,
jelikoz zaméstnavatel zvazuje vyuziti nékterych z piispévkt od Utadu prace Ceské

republiky.
V odbornych praxich jsou dvé vyse prispévku od tradu prace:

- 16 750 K¢ za mésic — vétsina druh prace
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- 20100 K¢ za mésic — pro odbornéjsi druhy prace, napiiklad obor informacnich

technologii a jiné (26).

Vyse uvedené ¢astky jsou Vv superhrubé mzdé. To znamend, ze zaméstnavateli jsou
poskytnuty pfispévky na thradu hrubé mzdy a zdkonného pojiSténi. Hruba mzda
zaméstnance by méla pfiblizné o 1 000 K¢ ptesahovat poskytnuty prispévek. Takto
navySena hruba mzda zaméstnavatelem slouzi pro vét§i motivaci pro zameéstnance.

Navyseni hrubé mzdy vsak zalezi na zvazeni zaméstnavatele (26).

Na druh prace fakturant je mozno ziskat pfispévek ve vysi 16 750 K¢ mésicné. Vyse je
jiz zminéno, Ze se jedna o superhrubou mzdu, coz je 12 500 K¢ v hrubé mzdé za mésic.
Zameéstnavatel je ochotny uvést v pracovni smlouve sjednat hrubou mzdu ve vysi 13 433

K¢ mésicné (26).

Tab. 12: Vypocet Cisté mzdy zaméstnance odborné praxe pro mladé do 30 let (Vlastni zpracovani dle 26)

Hruba mzda 13 433 K&
Superhruba mzda (po zaokrouhlent) 18 100 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec 873 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec 604 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 3358 K¢&
Zdravotni pojiSténi zamé&stnavatel 1209 K¢
Dan podle § 16 zdkona o dani z pfijmu 2715 K¢
Sleva na dani podle § 35ba zadkona o dani z pfijmu — sleva na poplatnika 2 070 K&
Dan po sleve 645 K¢
Cistd mzda 11311 K¢
Néklady zamé&stnavatele 17 395 K¢

Zaméstnavatel preferuje pracovni smlouvu na dobu urcitou. V tomto piipadé musi byt
V pracovni smlouvé sjednéna doba prevysujici minimalné dvojnasobek doby poskytovani

prispévku. V pracovni smlouvé musi byt tedy sjednan pracovni pomér na dva roky.
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Maximalni doba poskytovani piispévku je rok. Druhy rok trvani pracovnépravniho

vztahu zaméstnavatel uhradi mzdové naklady z vlastnich prostiedki (26).

Tab. 13: Osobni naklady na zaméstnance odborné praxe za 24 mésicu (Vlastni zpracovani dle 26)

Néklady na vytvoteni spolecensky ucelného pracovniho mista 20 000 K¢
Hrubéd mzda 322 392 K¢
Socialni pojisténi zaméstnavatel 80 592 K¢
Zdravotni pojisténi zameéstnavatel 29 016 K¢
Celkove ndklady zaméstnavatele za 24 mésici 452 000 K¢
Odecteni ptispévku od uradu prace za 24 mésictu - 201 000 K¢
Néklady zamé&stnavatele po odecteni prispévku za 24 mésict 251 000 K¢

4.3 Planované naklady za zaméstnance se zdravotnim postiZenim

Posledni navrh feSeni pro zaméstnavatele se zabyva ndklady za zaméstnance
se zdravotnim postizenim. Jako prvni krok musi zaméstnavatel ucinit zfizeni chranéného
pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim, na ktery stat poskytuje ptispévek.
Vyse prispévku dosahuje maximéalné osminasobku primémé mzdy v narodnim
hospodaistvi za prvni az teti &tvrtleti predchoziho kalendainiho roku. Podle Ceského
statistické¢ho tfadu dosahla praimérna mzda vyse 27 000 K¢ za prvni az tieti Ctvrtleti roku
2016. V nasledujicim vypoc¢tu bude pocitano s ptibliznou castkou 216 000 K¢,
coz odpovida osminasobku ¢astky 27 000 K¢ (26).

| vtomto piipadé bohuzel Utad prace pro Brno-mésto nebyl ochotny poskytnou lepsi
informace pro potieby zpracovani bakalarské prace. Informace byly poskytnuté
zaméstnankyni podnikatele, ktera ma potiebné podklady k dané problematice, jelikoz

zaméstnavatel zvazuje vyuziti nékterych z piispévki od Utadu prace Ceské republiky.

Ptiblizné néklady na vytvotreni chranéného pracovniho mista jsou 20 000 K¢. Tato castka
zahrnuje naklady na pofizeni pocitace, licence ti€etniho softwaru, kancelatrskych potieb,

pracovniho stolu a zidle (26).
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Pokud se zaméstnavatel rozhodne uzaviit pracovnépravni vztah se zaméstnancem
se zdravotnim postizenim, s vyjimkou zameéstnance s t¢zSim zdravotnim postizenim,
muZze uplatnit slevu na dani podle § 35 (1) zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu
ve vysi 18 000 K¢. Uvedenou slevu na dani uplatni poplatnik za zdanovaci obdobi,

kterym je kalendaini rok (26).

Nasledujici vypocet vychazi z predpokladu, ze zaméstnavatel odméiuje zaméstnance
Vv pracovnépravnim vztahu zalozeném pracovni smlouvou hodinou mzdou 95 korun
na hodinu, tedy tak jak je tomu v prvnim navrhu feSeni. Délka stanovené pracovni doby
je 40 hodin tydné. Tabulkové feSeni zobrazuje ro¢ni mzdové naklady za zaméstnance

se zdravotnim postizenim (26).

Tab. 14: Ro¢ni mzdové néklady na zaméstnance se zdravotnim postizenim (Vlastni zpracovani dle 26)

Hruba mzda 182 400 K¢
Sociélni pojisténi zaméstnavatel 45 600 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 16 416 K¢
Néklady na vytvoteni chranéného pracovniho mista 20 000 K¢
Celkové ro¢ni ndklady na zaméstnance se zdravotnim

264 416 K¢
postiZzenim
Ptispévek na chranéné pracovni misto - 216 000 K¢
Sleva na dani podle § 35 (1) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

- 18 000 K¢
Z pfijmu
Celkové ro¢ni naklady po odecteni slevy na dani a ptispevku 30416 K¢

Zaméstnavatel ma povinnosti vytvofit chranéné pracovni misto a udrzet ho tii roky.
V tomto navrhu se tedy dale musi pfedpokléddat uhrada mzdy pro zaméstnance za
nasledujici dva roky. Ro¢ni ¢astka mzdovych nakladi je 244 416 K¢, vypocet je stejny
jako v tabulce ¢. 1 pro 1 zaméstnance na zaklad¢é pracovni smlouvy. V této ¢astce je
zahrnuta hrubd mzda, socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi placené
zameéstnavatelem. Dale zaméstnavatel musi zfidit chranéné pracovni misto s naklady ve

vysi 20 000 K¢, proto jsou celkové naklady zaméstnavatele ve vysi 264 416 K¢ za rok.

V uvedeném navrhu neni pocitano s tézkym zdravotnim postizenim, a to vzhledem

k charakteru postiZeni.
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4.4 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

Posledni ¢ast bakalaiské prace se zabyvala vlastnimi navrhy feSeni, které¢ ptedstavuji
zamé&stnavateli jednotlivé varianty moznosti uzavieni pracovnépravniho vztahu s novym
zaméstnancem z hlediska optimalizace mzdovych nékladt. Byly predstaveny tii varianty

fesSeni, z nichz dvé zahrnuji ptispévky od tradu prace.

V prvnim feSeni byly porovnany varianty pfi uzavieni pracovnépravniho vztahu s jednim
zaméstnancem na zakladé pracovni smlouvy nebo se dvéma zaméstnanci na zakladé
dohody o pracovni Cinnosti. Jelikoz zaméstnavatel odméinuje odlisné tyto druhy
pracovnépravnich vztaht, je pro néj vyhodnéjsi uzavtit pracovnépravni vztah se dvéma
zamestnanci na zakladé dohody o pracovni Cinnosti. Negativum vsak je, ze nezaruCuje
zaméstnavateli dlouhodobou spolupréci. Na druhou stranu tato forma pracovnépravniho

vztahu nabizi kratkou vypovédni dobu 15 dni.

Pokud by mél zaméstnavatel zajem vyuzit prispévki statu v ramci aktivni politiky
zaméstnanosti. Doporucila bych mu variantu s vyuZitim projektu odbornych praxi
pro mladé do 30 let. Zde musi hradit mzdové naklady ze svych prostfedkil az druhy rok
trvani pracovnépravniho vztahu. Pokud by chtél vyuzit ptispévek na chranéné pracovni
misto, musi takto vytvofené misto drzet po dobu tii let. Zde musi hradit mzdové naklady
se svych prostiedkl celé tii roky a odecte si pouze ptispévek na vytvoreni chranéného
pracovniho mista. Z danového hlediska je vSak varianta s uzavienim pracovnépravniho
vztahu  se  zaméstnancem  se  zdravotnim  postizenim  nejvyhodnéjsi,

protoze si zaméstnavatel mize odecist slevu na dani ve vysi 18 000 K¢ ro¢né.

Pro prostudovani zpracovanych navrhl feseni se vybrany zaméstnavatel se rozhodl pro
druhou variantu feseni. Tedy pro vznik pracovnépravniho vztahu na zaklad¢é projektu
odbornych praxi pro mladé do 30 let. Zaméstnavatel zvazuje vyuzit pfispévky statu
vramci aktivni politiky zaméstnanosti pro nového zameéstnancem S druhem prace
fakturant. Zaméstnavatel preferuje pracovni smlouvu dobu uréitou, v tomto ptipadé jsou

to dva roky trvani pracovnépravniho vztahu.

Cilem bakalatské prace bylo navrhnout zaméstnavateli optimalizaci mzdovych nakladi.
Vyse uvedené navrhy spliji cile, které byly stanoveny v prvni kapitole bakalatské prace,

tedy cil prace, metody a postupy zpracovani.
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ZAVER
Zpracovana bakalafska prace se zabyvala problematikou pracovniho prava. Byl stanoven

cil, ktery m¢l navrhnout zaméstnavateli uzavirdni novych pracovnépravnich vztahi

z hlediska optimalizace mzdovych nakladu.

V teoretické cCasti bakalaiské prace byly vymezeny zakladni pojmy tykajici se
pracovnépravnich vztahti. Byli charakterizovani ucastnici pracovnépravnich vztaht
a jednotlivé druhy pracovnépravnich vztahd, tedy pracovni smlouva a dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér. Déle byli zminény oznamovaci a ohlasovaci povinnosti
zameéstnavatele. Dalsi ¢ast teoretické Casti se zaméfovala na vybrané druhy piispévki
poskytované zaméstnavateliim v ramci aktivni politiky zaméstnanosti. V zavéru byla

zminéna teorie z oblasti ekonomie a dani.

Analyticka ¢ast se zamétovala na vybraného zaméstnavatele pro zpracovani bakalarské
prace. Byl popsan vybrany podnikatel a byly charakterizovany pracovnépravni vztahy
u zaméstnavatele. Dale byly analyzovany trzby a nadklady zaméstnavatele. Pro zpracovani
této analyzy byly pouzity vybrané ukazatel¢ financni analyzy, konkrétné vertikalni
a horizontdlni analyza. Bylo zjiSténo, ze nejvétsi podil z celkovych nakladld tvofi
vykonova spotieba z diivodu vysokych ndkladi vynaloZenych na nakup zbozi. Druhou
nejvyssi polozku z celkovych naklad tvofi osobni naklady. Mzdové naklady byly
rozebrany tabulkovym i grafickym zpracovanim a bylo zjisténo, Ze naklady na mzdy
se zaméstnavateli postupné zvySuji. Dale analyticka ¢ast prace zjistila, Ze zamé&stnavatel
ma zajem uzaviit pracovnépravni vztah s druhem prace fakturant a byla vymezena napln
prace zaméstnance. Vzhledem k pfedmétu podnikani zaméstnavatele byla zjiSténa doba

obratu pohledavek. Bylo vypocitano, Ze zdkaznici hradi objednavky vcas. Primérna doba

objednavek za roky 2014, 2015 az 2016 byly 4 dny.

Za prijatelné feSeni povazuji uzavieni pracovnépravnich vztahti se dvéma zaméstnanci na
zakladé dohody o pracovni ¢innosti misto jednoho zaméstnance na zaklad¢ pracovni
smlouvy. Jelikoz zaméstnavatel odlisSné odménuje zaméstnance v pracovnépravnim
vztahu na zakladé pracovni smlouvy a dohody o pracovni ¢innosti, je pro n¢j vyhodné&;jsi

tato varianta. Jak jiz bylo zminéno ve shrnuti vlastnich navrht feseni, negativum je, ze
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dohoda o pracovni c¢innosti nezarucuje dlouhodobou spolupraci, avSak nabizi

zamgéstnavateli vypovédni dobu 15 dni.

Druhy navrh se zamétoval na pracovnépravni vztah se zaméstnancem odborné praxe
pro mladé do 30 let. Diky komunikaci s ifadem prace a zaméstnankyni vybraného
zaméstnavatele jsem zjistila vySi a délku poskytovani ptispévki na planovanou
obsazovanou pozici. Zaméstnavatel preferuje pracovnépravni vztah na dobu urcitou,
V tomto piipadé to musi byt dva roky. Na zaklad¢ poskytnutych informaci byly vy¢isleny
naklady na zaméstnance na 24 mésicu. Toto feSeni povazuji za nejptijatelnéjsi z hlediska

mzdovych naklada.

Posledni navrh feSeni se zam¢étil na uzavieni pracovnépravniho vztahu se zaméstnancem
se zdravotnim postizenim. Utad prace by v tomto piipadé poskytl piispévek na uhradu
nakladii na vytvofeni chranéného pracovniho mista, které vSak musi byt vytvofeno
po dobu tfi let. Zaméstnavatel by tedy musel minimalné tfi roky hradit mzdu zaméstnanci
ze svych prostfedk. I pies to, Ze je prispévek na uhradu nakladii na vytvotfeni chranéného
pracovniho mista vysoky, nepovazuji toto feseni z hlediska mzdovych nakladi vyhodné.
Z danového hlediska je toto feseni nejvyhodnéjsi, protoze si zaméstnavatel miize odecist

slevu na dani ve vysi 18 000 za jednoho zaméstnance se zdravotnim postiZenim.

Zameéstnavatel by vSak mél uvazovat dlouhodobé¢, protoze po vycerpani piispévkl od
statu bude muset hradit mzdové ndklady ze svych prostiedkli. Pokud by mél finan¢ni
potize, lze ptfedpokladat, Ze nebude moci v budoucnu uhradit zaméstnanci mzdové
naklady. U zamé&stnavatele vybraného pro zpracovani bakalaiské prace bylo zjiSténo, ze
inkasuje finan¢ni prostfedky od svych zdkaznikl v priméru za 4 dny. Zaméstnavatel ma

tedy dostatek finan¢nich prostfedkt pro uhradu mzdovych nakladi.
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Ptiloha 1: Vzor pracovni smlouvy (7)

PRACOVNI SMLOUVA

uzaviena nize uvedeného dne, mésice a roku podle § 33 a nasl. zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

(dale jen ,,smlouva“ nebo ,.tato smlouva“)

CL1

Smluvni strany

1.1 Kapa, s.r.o, IC: 12345678, se sidlem Dlouh4 8, 284 01 Kutna Hora, zapsana v obchodnim
rejstiiku Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 123, jednajici Richardem Moudrym,
jednatelem (dale jen ,,zaméstnavatel).

1.2 Lukas Prosil, r.¢.: 123456/0987, bytem Jarni 65, 284 01 Kutna Hora (dale jen
»lameéstnanec™).

ClL2

Druh prace, misto vykonu prace

2.1 Na zaklad¢ této pracovni smlouvy bude zaméstnanec pracovat u zaméstnavatele v
pracovnim poméru jako /[BUDE DOPLNENO].

2.2 Pracovni naplii zaméstnance bude zahrnovat zejména /BUDE DOPLNENO].
2.3 Mistem vykonu prace je Kutna Hora.

1 CL3

Den nastupu do prace, doba trvani pracovniho poméru, zkusebni doba

3.1 Zaméstnanec nastoupi do prace dne /BUDE DOPLNENO] Timto dnem vzniké pracovni
pomer.

3.2 Tento pracovni pomér se sjednava na dobu uréitou do 31. ledna 2011

2 Varianta

Tento pracovni pomér se sjednava na dobu neurcitou.

3.3 Smluvni strany si sjednavaji zkuSebni dobu v délce 3 mésici.

ClL 4



Mzda

4.1 Smluvni strany se dohodly, Ze mé&si¢ni hruba mzda zaméstnance Cini [BUDE
DOPLNENO] - K¢ (slovy: [BUDE DOPLNENQO] korun ¢eskych).

Varianta:

Mzda zaméstnance je stanovena mzdovym vymérem NEBO vnitinim predpisem NEBO
kolektivni smlouvou. Zameéstnavatel seznamil zaméstnance s timto dokumentem ptede dnem
uzavfeni této pracovni smlouvy.

4.2 Zaméstnanec zada, aby mu zameéstnavatel na sviij naklad a nebezpeci poukazoval mzdu na
bankovni uéet &. /[BUDE DOPLNENO] vedeny u [BUDE DOPLNENO], a.s., a to vzdy
nejpozdéji do 10. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém vzniklo
zaméstnanci pravo na mzdu.

4.3 Zaméstnavatel miize zaméstnanci na zakladé svého uvazeni pfiznat mimotradnou odmeénu.

CL5

Pracovni doba, dovolena, prace pies ¢as

5.1 Pracovni pomér zalozeny touto smlouvou je hlavni pracovni pomér. Tydenni pracovni doba
je 40 hodin, a to 8 hodin kazdy pracovni den, tj. od pondé¢li do patku.

3 Varianta

Pracovni pomér zaloZeny touto smlouvou je hlavni pracovni pomér. Tydenni pracovni doba
je 40 hodin a je rozvrzena pracovnim fadem NEBO vnitinim ptedpisem NEBO kolektivni
smlouvou. Zaméstnavatel sezndmil zaméstnance s timto dokumentem pfede dnem uzavieni
této pracovni smlouvy.

5.2 Zaméstnanec ma pravo na prestavky na jidlo a oddech a dalsi piestavky v souladu s
pravnimi predpisy; poskytnuté prestavky se nezapocitavaji do pracovni doby.

5.3 Zaméstnanec ma za podminek stanovenych zakonikem prace narok na dovolenou. Vymeéra
dovolené ¢ini 4 tydny v kalendarnim roce.

5.4 Zaméstnanec je povinen v piipadé vaznych provoznich divodi zaméstnavatele konat praci
prescas. Smluvni strany se dohodly, ze zaméstnavatel mtize pozadovat po zaméstnanci praci
prescas nad 8 hodin tydn¢ a 150 hodin v kalendainim roce s tim, Ze prace pfescas nesmi v
primeéru za obdobi 26 tydnil presahnout 8 hodin tydné a celkové v kalendainim roce nesmi
presahnout 200 hodin.

5.5 Za praci pfescas je zaméstnavatel povinen poskytnout zaméstnanci vedle dosazené mzdy
priplatek ve vys$i 25 % primérného vydeélku stanoveného podle pracovnépravnich piedpist
nebo nahradni volno.

Varianta
Smluvni strany se dohodly, Ze za praci pfesCas nalezi zaméstnanci pausalni piiplatek ve vysi

[BUDE DOPLNENO] ,-K& mési¢né. Prace pieséas nesmi ¢init vic nez [/BUDE DOPLNENO)]
hodin za mésic.



CL6

Prava a povinnosti zaméstnance

6.1 Zaméstnanec ma zejména pravo:

6.1.1

6.1.2

6.1.3

na zaji$téni bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci, na informace o rizicich jeho
prace a na informace o opatienich na ochranu pted jejich pisobenim;

odmitnout vykon prace, o niz mé divodn¢ za to, Ze bezprostiedné a zavaznym
zptisobem ohrozuje jeho zivot nebo zdravi, poptipad¢ zivot nebo zdravi jinych
fyzickych osob;

a povinnost podilet se na vytvareni zdravého a bezpe¢ného pracovniho prostiedi.
Zaméstnanec je dale povinen dbat podle svych moznosti o svou vlastni
bezpecnost, o své zdravi a o bezpecnost a zdravi osob, kterych se bezprosttedné
dotyka jeho jednani, ptipadné opomenuti, pfi praci.

6.2 Zaméstnanec se zavazuje:

6.2.1

6.2.2
6.2.3

6.2.4
6.2.5

6.2.6

6.2.7
6.2.8

pracovat svédomité, piln¢, fadné, podle svych sil a znalosti, plnit ptikazy
zaméstnavatele a jim povétenych osob;

postupovat v souladu se zajmy zaméstnavatele a dbat o jeho dobrou povést;

prohlubovat si potiebnou kvalifikaci pro vykon sjednané prace a na pokyn
zaméstnavatele se U€astnit $koleni a podrobit se ovéfeni svych znalosti;

plné€ vyuzivat stanovenou pracovni dobu;

nevyuzivat vyrobni a pracovni prostfedky zaméstnavatele vetné vypocetni
techniky a telekomunikacnich zatizeni bez souhlasu zaméstnavatele pro svou
osobni potiebu; zameéstnavatel je opravnén dodrzovani této povinnosti
piiméfenym zpiisobem kontrolovat;

dodrzovat terminy a tkoly stanovené zaméstnavatelem pro vykonavané prace,
upozoriovat na zavady, jejichz odstranéni neni v silach zaméstnance;
v ptipad¢ potieby vykonavat nafizené piesc¢asové prace;

zachovavat ml¢enlivost o vSech vyznamnych skute¢nostech, tykajicich se ¢innosti
zaméstnavatele nebo jeho obchodnich partnerti, o nichz se dozvi za trvani svého
pracovniho poméru nebo v souvislosti s nim.

6.3 Zaméstnanec se dale zavazuje:

6.3.1

6.3.2

6.3.3

dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a fidit se zasadami bezpecného chovani na
pracovisti a informacemi zaméstnavatele;

dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni
prosttedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné prostiedky a ochranna zatizeni
a svévolné je nemenit a nevyiazovat z provozu,

nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dob€ i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich

vlivem na pracovisté zaméstnavatele a nekoufit na pracovistich i na jinych
mistech, kde jsou ucinklim koufeni vystaveni i nekufaci,



6.3.4 udrzovat v Cistot¢ a poradku svoje pracovni misto, zajistovat jeho udrzbu a po
skonceni vykonu prace je vzdy fadné uklidit dle pokynti zaméstnavatele nebo
pravidel obsazenych v pracovnim fadu;

6.3.5 chranit majetek zaméstnavatele proti odcizeni, zneuziti nebo proti jinym skodam,
zachdzet pecliveé s pracovnimi nastroji, ochrannymi pracovnimi prostfedky a
jinymi podobnymi prostfedky.

6.4 Zaméstnanec bere na védomi, ze porusSeni kterékoli z povinnosti uvedenych vyse v tomto
clanku muze byt pokladano za zvlast’ hrubé poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich
predpisii vztahujicich se k zaméstnancem vykonavané praci s nasledkem moznosti ukoncéeni
pracovniho poméru dle § 55 ZPr, ptipadné dle § 52 pism. g) ZPr.

CL7

Povinnosti zaméstnavatele

7.1 Zaméstnavatel je povinen piidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu
za vykonanou praci mzdu, vytvaret podminky pro uspésné plnéni pracovnich ukolt a
dodrzovat ostatni podminky stanovené pravnimi piedpisy.

CL8

Skoncéeni pracovniho poméru

8.1 Pracovni pomér zameéstnance mize byt rozvazan jen zpiisoby a uvedenymi v zakoniku
prace a z diivodd tam stanovenych.

8.2 Pfi ukonceni pracovniho poméru je zaméestnanec povinen vratit zameéstnavateli veskeré
svétené obchodni dokumenty, jakoZ i dalsi véci a hodnoty, které mu byly zaméstnavatelem
pro vykon jeho ¢innosti v ramci pracovnépravniho vztahu k zaméstnavateli svéteny.

4 (L9

5 Zavérefna ustanoveni

9.1 Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.

9.2 Tato smlouva je vyhotovena ve dvou (2) stejnopisech s platnosti originalu, z nichz kazdy
z ucastnikil obdrzi po jednom (1) vyhotoveni.

9.3 Sjednany obsah této smlouvy lze zménit pisemnou dohodou mezi zaméstnancem a
zameéstnavatelem. Ostatni prava a povinnosti smluvnich stran se fidi ustanovenimi zakoniku
prace a dalSimi pfedpisy upravujicimi pracovni vztahy.

9.4 Bude-li kterékoli ustanoveni této smlouvy neplatné nebo nevymahatelné, nezptsobuje to
neplatnost ani nevymahatelnost ostatnich ustanoveni této smlouvy, pokud je takové
ustanoveni oddélitelné od této smlouvy jako celku. Smluvni strany se zavazuji vyvinout



maximalni Usili k nahrazeni takového ustanoveni této smlouvy, které bude svym obsahem a
ucelem co mozna nejblizsi obsahu a ucelu ustanoveni neplatného nebo nevymahatelného.

9.5 Smluvni strany souhlasné prohlasuji, Ze si tuto dohodu fadné piecetly, jejimu obsahu
porozumély, jeji obsah je srozumitelny a urcity, Ze jim nejsou znamy zadné diivody, pro
které by tato smlouva nemohla byt fadné plnéna nebo které by zpiisobovaly neplatnost této
dohody a Ze je projevem jejich pravé, svobodné a vazné vile prosté omylu, projevené pii
plné zpusobilosti kK pravnim ukontim, a dale Ze tato smlouva nebyla ujednana v tisni za
napadné nevyhodnych podminek a veskera prohlaseni v této smlouvé odpovidaji
skute¢nosti, coz vSe niZe stvrzuji svymi podpisy.

V Kutné Hofe dne 1. 4. 2010

zaméstnavatel zamestnanec
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