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Anotace

Prednétem této prace je vyuZziti norem ISO ve spolesti OK Mont, spol. s r.o.,
konkrétrée systétmu EMS jako jedné z dobrovolnych aktivit organizace k o&hran
Zivotniho prostedi. V praktické ¢asti jsou definovany a srovnanyrigiupy Kk
implementaci EMS — norma ISO 14001 a program EMAS. V praktiéké je popsan
proces implementace a fungovani systému EMS veéfilAozornost je &novana
predevSim dvodim, nadvrhu EMS, néklasn a ginosim spojenych se zavedenim a

udrZzovanim tohoto systému.

Annotation

The goal of this thesis is consumption of ISO norms within OK Mant |
company, specifically the EMS as one of the optional activities organization to the
environmental protection. The theoretical part defines and comparesaapes to the
implementation of the EMS — the norm of ISO 14001 and the EMAS prograen. T
practical part describes the implementation process and thefiahM&oning within the
company. The attention is mainly drawn to reasons, draft, costs astitbeonnected
with the implementation and the maintenance of the system.
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1 Uvod

Neustale zvySujici se dopad lidskénnosti na Zivotni progeédi a stale
intenzivrejSi  vyuzivani pirodnich zdrajp v prabéhu 20. stoleti vedly k prvnim
mySlenkam, Ze pokud chceme i nad&bepat a vyuZivat ifrodni zdroje, musime je
z&it i chranit.

Ochrana Zivotniho prasdi ged znegiStovanim je uz plstoleti v popedi
pozornosti vysglych stafi. Staty usiluji o regulovani aktivit vyrobni sféryepevsim
legislativre, predepisovanim environmentalnich liistandard a cil.

Od paatku devadesatych let se vSak ukazuje, Ze &teyznamnou Ulohu
mohou sehrat i opg@ni zaloZzena na dobrovolnosti, ktera maji oproti nastoj
regula&ni povahy fadu gednosti. Nejenze nevedou k neefektivnim investicim a
neproduktivni vyrob, ale gedevsim pod¥tuji zne&istovatele k takovym organiza¢
technickym a technologickym opahim a postujm, které ochranu Zivotniho prosti
integruji do vyrobnickinnosti jako jejich firozenou sotast.

Na celém s#té rychle zvySuje peéet organizaci, které dobrov@lnzavadji
ucelené systémytizeni ochrany Zivotniho prdasdi, zndmé pod mezinaradn
roz8kenym néazvem ,Systémy environmentalniho managementu - Environmental
Management Systeme (EMS)“. Na rozdil od systé@rientovanych na vrii fizeni,
ekonomické souvislosti nebo otazky spojenéiizenim kvality vyrobk jsou
environmentalni systémiyzeni zanireny gedevsim na usénovani negativnich vlif
vyroby a vyrobk na Zivotni prosedi a na udrZeni souladu s pravniniedpisy.
Sowasre zavedeni systému environmentalniho managemenitde nznamenat i
vyznamny pispévek k trvale udrzitelnému rozvoji, ekonomickémistu, prosperi
organizace nebo pro zvyragm pozitivniho pistupu organizace k omezovani
negativnich vliva vyrobnich aktivit na Zivotni prosdi.

Zejména v poslednich letech je éené prohlaSeni o zavedeném systému
environmentalniho managementastou podminkou pro ziskani zakazky. Fungujici
systém environmentalniho managementu se tak stava i vyznamnym egloyrami

piedpokladem usi$ného podnikani.



Tématem této prace je implementace environmentalniho manaZerykétros
v podniku jako jednoho z dobrovolnych nasitoktery je vyuzivan Kizeni ochrany
Zivotniho prostedi.

Cilem prace je implementovat systém EMS ve spmlsti OK Mont, spol. s r.o.,
ktera tento systém zavadi podle mezinarodni technické normy ISO 140ptace Ize
rozcklit do téchto dikich cili:

= jaké jsou dvody implementace EMS,
» navrh pozadavksystému EMS podle normy ISO 14001,
= jaké naklady si vyZzada zavedeni a udrZzovani EMS,

= jaké jsou pinosy implementace EMS.

Podklady pro zpracovani diplomové prace jsem ziskavakmych zdroj. Pro
vypracovani teoretickéasti jsem pouzil metody komparace a kompilace odbornych
pramerii. Zdrojem ziskavani praktickych informaci &byly interni materialy firmy a

konzultace s vedenim spoi®sti a s externimi poradci konzuita firmy.



2 Environmentalni management

Environmentalni management s&aavyvijel v nejrozvinwjSich zemich sita,
piedevsim diky pimyslové a spolenské vys@osti téchto zemi, a zahrnoval
zhodnoceni saiasné situace, tvorbu politiky, planovani cilovych hodnot, realizaci
programi pro jejich dosazeni a vyhodnoceni vyskedk

Zatimco v pdéatcich byl environmentalni managemeriedevsim doménou
statu, ktery utoval pravidla a vynucoval si jejich dodrZzovani u podni#tnes se o tuto
oblast zajimaji vSechny trzni subjekty, podniky, fi#@rnstituce i spdtbitelé.

Jednim z hlavnichidvodi podnikatelského zajmu o environmenté&izeni je to,

Ze doposud ievladajici pistup, kdy podnik reaguje na poZadavky legislativy a statni
spravy, se ukazuje jako malo efektivni, a to jak z hlediska ochrantn#io prostedi,

tak predevsSim z hlediska ekonomického. S rostoucimi legislativnimi poZadaaky
ochranu Zivotniho prosdi rostou samdejme také naklady vynucené touto
legislativou. Mnoho podnikatelskych subjékéak z&ina upousit od reaktivni strategie
postavené na napravnych agatich a naopak nastupuji cestu preventivni strategie
uplatiované na principu environmentalnifiaeni. Podniky na sebe berou odganost

za ochranu Zivotniho prdasdi, cozZ jim vSak zarovieumoziuje hledatieSeni, ktera pro

n¢ budou ekonomicky efektivrii.

~-Environmentalnitizeni je zarmrné pisobeni na tyinnosti a vyrobky podniku,
které maji, nily nebo budou mit vliv na Zivotni praetli.*

ProtoZze ekonomické aktivity (vyrobgiinnost, poskytovani sluzeb, uspokojovani

potieb) vyrazg ovliviwuji Zivotni prostedi, pati mezi cile environmentalnihdzeni:

= ochrana pirodnich zdraj,
» omezovani emisi zd&tujicich latek a environmentélnich rizik,

= ochrana zdravi pracovnila obyvatel.

1 Integrace systému environmentalniho managemetisisa produkce [cit 2007-06-28]. Dostupné na
WWW: <http://www.cpc.cz/projekty/ems/integcpems.php

2 cit. ENGEL, H.: EMAS jednodus$e!, str. 5

3 ENGEL, H.: EMAS jednoduse!



2.1 Dobrovolné nastroje environmentalnihorizeni

Pri environmentalnintizeni se pouzivéada tzv. dobrovolnych nasttgjkteré
jsou spolu s inform#imi nastroji prioritou v ramci Strategie udrzitelného rozvoR v
dlouhodobém horizontu (vice nez 10 let). Tyto vzajemmmuvisejici kategorie nasttoj
se vyznéuji dlouhodobym n&them &innosti.

Dobrovolné aktivity vedou ke snizeni negativnich Wliwyroby ¢i provozu na
Zivotni prostedi a zarovie k posileni postaveni podnikuorganizace na trhu, k zvySeni
konkurenceschopnosti, dobré geti a v neposledriads také ke zvyseni ziskuV CR

vyuzivaji podniky pedevsim nasledujici nastroje, jejichz zavedeni je dobrovolné.

2.1.1 Cist3i produkce

Hlavnim Ukolem této strategie je odsimaat @iciny zpasobujici zné&istovani
Zivotniho prosiedi, a to pedevsim v dsledku vyroby gjakého vyrobku nebo v
disledku realizacedeké sluzbyCistsi produkce poméaha podfik dosahnout vysoké
arovre ochrany Zivotniho progdi a pomahaji ip vykonu veejné spravy P
povolovani provozu #Zé&eni.

Reaktivni strategie, jeStdonedavna Siroce pouzivdna, se deddb na
zneskoduni nebo vyuziti vzniklych odpad Cistsi produkce jako strategie ochrany
Zivotniho prostedi se orientuje na prevenctep znéiStovanim a soustdi se na
hledani picin vzniku odpad, ¢i pfic¢in vzniku fiznych aniki, ke kterym ndZe dojit jak
za normalnich okolnosti, tak ifiphavériich. Vyznamc¢istSi produkce je v jeji
preventivni strategii. Problémy Zivotniho pihesti se n&sSi zgisobem penosi
negativnich slozek Zivotniho prostli do sloZek ostatnich, ale tim, Ze se hladtana
vzniku dané zdéte a tu se snazi stratedistSi produkce odstranit. Tentotgob, jako
jediny, vede ke sniZzovani negativnich dopamh Zivotni progedi a pispiva k jeho
celkovému ozdrasni. Jen diky tomuto ZysobuieSeni environmentalnich problérse
naphuje myslenka trvale udrzitelného rozvoje.

Cist3i produkce je ¥R zakotvena Usnesenitn 165 ze dne 9. 2. 2000, kterym
byl prijat Narodni prograntistSi produkce a v Zakent. 76/2002 Sb. o integrované

4 Poskytovani informaci o dobrovolnych néastrojichrany zivotniho progedi [cit 2007-06-30].
Dostupné na WWW: <http://www.cenia.cz/__C12571B2®@A5.nsf/$pid/MZPAPFIVNKW4>
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prevenci a omezovani ztigteni. Cistsi produkce se také vyuzivé pavadni systén
EMS a to jak podle normy ISO 14001, tak podl&zeni EU 761/2001.

2.1.2 Dobrovolné dohody

Dobrovolné dohody jsou vyuzivany ve vztahu k podnikdwéosti, zejména
jako doplreéni legislativnich opaéni, které musi byt ptmy. V CR existuje &kolik
uzawenych dobrovolnych dohod s Ministerstvem Zivotniho peast které maji za cil
zlepSeni systétnnakladani s odpady v podnicich ve vztahu Kmpilnvytycenych citi
stanovenych EU. Spini téchto cili je mnohdy nelehky Ukol a propojovani

podnikovycheinnosti a podnik do sdruZeni, asociaci apod. napomaha k jejicknph

2.1.3 Ekolabbeling (ekologicky Setrné vyrobky)

Ekologicky Setrny vyrobek je takovy vyrobek, ktery je stejunkéni jako
konkurergni vyrobek, ale v porovnani s ninteplstavuje mensi z#& pro zivotni
prostedi s ohledem na alespjeden environmentalni aspekt.

VSechny faze Zivotniho cyklu vyrobku jsou z#eny na snizovani dopacha
Zivotni prostedi. ,Zivotni cyklus vyrobku je cesta vyrobku od navrhu jeho designu a
vlastnosti ve vyvojovém odteni, ges vyrobu, distribuci, uzivani sgebitelem, az po
recyklaci material a uloZeni nevyuzitychasti vyrobku po skareni jeho Zivotnosti na
skladkugi zneskodani ve spalovis.“®

Podnik, ktery u daného vyrobku bere ohled na Zivotni fedst miZze tuto
informaci uvést na obalu tohoto vyrobku. K tomuteeld miZze podnik zvolit vlastni

nebo certifikovano(iekologickou znéku.

Obr.¢é.1.: Loga ekoznéeniCeské republiky a Evropské unie.

5 JIRASKOVA ., Dobrovolné nastroje ke zvy3eni ekaktivnosti.

6 cit. HANUS R. Inovace vyrolika jejich systérin. Metodika analyzy inowaniho potenciél vyrobki a
sluzeb. str. 2

7 Prava \CR k ochranné znamce ,Ekologicky Setrny vyrobek“kydsje Agentura pro ekologicky
Setrné vyrobky.
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2.1.4Hodnoceni environmentalni vykonnosti

Hodnoceni environmentélni vykonnosti vychazi z tzv. indikétoykonnosti,
jejichz pouziti poskytne podniku vysledek o jeho vlivu na Zivotni pedst Indikatory
vykonnosti se déle pouZzivaji pro planovani, v oblasti inovdcgkoleni zamstnand
atd. Ri zavadni EMS jsou tyto indikatory podkladem pro stanoveni @il zdrojem
informaci pro environmentalni hlaseni.

Hodnoceni environmentalni vykonnosti upravuje technicka norma 1ISO 14031.
Na rozdil od EMS, kde se jedné o kriteriélni certiéikanormu, je ISO 14031 sfmici.

2.1.5 Systémy environmentalniho managementu (EMS)

Systémy environmentalniho managementu jsou jakékoliv systéimgni
organizaci, které jsou zatieny na ochranu zivotniho proéstli. Cilem je dosahnout
souladutizeni vyrobnich aktivit &eSeni jejich negativnich viivna Zivotni prosedi.
stava se tak i novym konkur&rim prvkem na mezinarodnich trzith.

Pro firmy je zavadéni EMS nejen prestizni zalezitosti. Zavedenim EMS lze
dosahnout ekonomickychtiposi. Uvedeny systém vede ke sniZzovani provoznich
nékladi (nag. na surovinyi energie), dale ke zlepSeni vnitropodnikové komunikace,
umoziuje lepSi vymezeni pravomoci a odpdmosti, zlepSuje vztahy s obchodnimi
partnery i statni spravou, ziskava podniku konkémémyhodu, apod.

Zavedeni EMS ve firméach je zcela dobrovolné a zalezi pouze na nich,
zda k jeho implementaci podnikigtoupi,¢i nikoliv. OvSem ¥tSina spolénosti si jiz
dnes pl& uvdomuje, Zze nesta jen konkurenceschopnost na straachnologickési
ekonomické. Castokrat rozhodujicim faktorem k @&mému piniku na tvra

konkurergni trhy byva certifikace managementu jakosti a Zivotniho fedst

8 Evropska unie je Sanci pro ekologické podnik&pfavodaj Ministerstva zivotniho prastli, 2003,
¢&.3.
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3 Piedpisy pro zavedeni environmentalniho managementu

~-Environmentalni manazersky systém EMS je koncept manazerskéfaipo
modifikujiciho systénm¥izeni podniku (spolaosti) tak, aby v co mozna néfgi mie
respektoval vztahy podniku k Zivotnimu piesti, upravené pravnimiigdpisy (i nad
jejich rdmec) a vztahy k okoli vyrobniho mista, k Zamaném a k zakaznikm,
ostatni véejnosti i k podilnikm firmy z hlediska jejich environmentalnich za@mle
kladen diraz na preventivniistupy a hlavnim principem je trvalé zlepSovani. Tento
systém je blizky systéim fizeni jakosti, bezg@osti a zdravi a présta s nimi v tzv.
total quality environment managemeﬂt.“

Podle definice ¢eské normy CSN EN ISO 14001/2005 je systémem
environmentalniho managementu ,8ast systému managementu podniku organizace
pouzZitd kvytvéeni a zavedeni jeji environmentalni politiky #zeni jejich
environmentalnich aspekt

Pro zavedeni systému environmentalniho manageme@R existuji

v zasad dva gedpisy:

» Mezinarodni technické norniady 1ISO 14000 zejména kmenovou normou
CSN EN ISO 14001 ,Systémy environmentalniho managementu —
Specifikace s navodem pro jeji vyuziti“ a novelizovanou ISO 14001:2005.

= Natfzeni Evropského parlamentu a Rady (ES)61/200IEMAS*°.

Zavedeni EMS na zaklashormy ISO 14001 je jednodussi a pro podnik &in
Norma ma pehledrjSi strukturu a je vyrazifji piizpisobena praxi. Vyhodou normy je i
jeji mezinarodni platnost a rogsni. Na druhé str&aEMAS predstavuje v salasnosti
jednozné&né nejdokonalejSi systém environmentalnifeeni, ktery vyZzaduje n&ogjsi
informani databaze a zahrnuje dalSi povinné kroky, které maji zajistittah@us
zdokonalovani jak vlastniho EMS, tak i zlepSovani environmentélnitembpni
organizace. Implementace EMS zaloZeného na systému EMAS je pro yodnik

9 KONECNY, M. Management ochrany a tvorby Zivotniho predt. str. 53.
10 EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) = Sysitgemi podniku a auditz hlediska ochrany
zivotniho prostedi.

13



viN s

pracrgjSi. Registraci v tomto programu se organizace zavazuji Kejeeani &tSiho
mnozstvi informaci.

Malé a stedni podniky, které nemaji dostatek fitiaith prostedki nebo jim
casové a persondalni kapacity brani vimplementaci ,plnohodnotného“ formalniho
systému, mohou uplatnit systtm EMS neformalhodnik si tak mize zavést pouze

vybrané prvky EM&i vyuzit tzv. ,step-by-step” (postupného) zavadsystému, ale

bez koné&né certifikace.

3.1 Mezinarodni norma ISO 14001

Mezinarodni norma ISO 14001 (dale norma) popisuje moderni systém
environmentalniho managementu, ktery Ize aplikovat v jakékoliv vyr&ébmévyrobni
organizaci nebo spalaosti. Hlavnim cilem této normy je podporovat ochranu
Zivotniho progtedi a prevenci z@g&tovani v rovnovaze se socialnimi a ekonomickymi
potrebami.

Norma je zakladentitkoncepci, a to:

» neustalého zlepSovani tento pozadavek je vztazen ke zlepSeni celkového
environmentalniho profilu organizace,

» prevence zn@Srovani — podstatou preventivnihofiptupu je pedchazet
zngistovani u jeho zdroje pomoci komplexnich dpaf. Preventivni
opateni tedy vychazeji z podrobné analyzy (prm&isteni vznika",

= plnéni legislativnich poZadavik—podnik prokaZze pkni vSech platnych
zakoru v oblasti Zivotniho progtdi, ma postup pro sledovani vSech

relevantnich legislativnich ztn a umi na &reagovat.

Norma ma organizacim poskytnout é&jni prvky @&inného systému
environmentalniho managementu, které je mozno integrovat s ostatnitebgot
managementu, a tak pomahat organizacim dosahnout environmentalnich a
ekonomickych cil. Tyto normy, stej& jako jiné mezinarodni normy, nesmi byt pouzity
k vytvéreni mimocelnich bariér v obchodu ani k réa@ganici zméné pravnich zavazk

organizace.
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Normu ISO 14001 doplje norma ISO 14004, kteraqustavuje metodickou
pomicku pro zavaéhi EMS do podnikové praxe. Mezinarodni norma I1ISO 14001, byla
vytvoiena tak, aby ji bylo moZno uplatnit v organizaci vSecti ywelikosti a zarove
aby zohledovala Gzné geografické, kulturni a sociélni podminky. Zejména tato norma
sdili spoléné zasady systému managementu s normami pro systémy jakosti souboru
ISO 9000.

3.1.1 Historie ISO 14000

V roce 1996 byly ve strukturach ISQijpty dalSi standardy, tentokrat zéirené
na oblast EMS, reprezentované normami 8@y 14000. Protoze ISO normy podléhaji
pravidelnému fezkoumani a revizim, bylo vroce 2000 na zasedani Technického
vyboru ISO/TC207, ktery stal u zrodu norem ISO 14000, rozhodnuto o revizi norem
tykajicich se zavaai EMS, tedy norem ISO 14001 a ISO 1400#4.révizi norem se
kladl diraz na soulad s normami ISO 9000 zroku 2000 a také na ¥yjasady
nejasnych ustanoveniiuyodnich norem nebo ustanoveni davajicich vice moznosti
vykladu, ale v8e beziigdani dalSich novych pozadavka EMS. Novelizované normy
byly publikovany po dlouhémifpravném obdobi v listopadu 2004.

Norma 1SO 14001 pro implementaci EMS byl&eské republice fjjata pod
oznaenim CSN EN ISO 14001 wervnu 1997 a jiz v roce 1998 byly certifikovany
prvni organizace. Revidované normy bylyCeské republice publikovany v roce
2005

3.2 System EMAS

Natizeni o dobrovolné dasti organizaci v systémtizeni podnik a auditu
z hlediska ochrany Zivotniho prostli, znamé pod zkratkou EMAS, je jednim
z kooperativnich nastrdj ekonomie Zivotniho prosdi, uplaiovanych v ramci
Evropské unie. #stoupenim k programu se podnik zavazuje hodnotit a zlepSovat dopad
svych ¢innosti na Zivotni progedi, ¢imZz zarové naphuje poZadavky ochrany a
zlepSovani kvality Zivotniho prasdi a zohletiovani princig trvale udrzitelného

rozvoje.

11 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
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Natizeni EMAS stanovuje poZadavky na systémy environmentatidboi pro
podniky a dalSi organizace a definuje institucionalni ramec pro &avagstému podle
EMAS v ¢lenskych zemich EU, jeho &ovani a kontroly.

V roce 2001 byla Evropskym parlamentem a Radkjatp novela ozn#gvana

jako EMAS I1. V ramci této novely doSlo zejména k:

= rozSieni okruhu organizaci, které se mohou do programu zapaijit,

= vytvoreni propojeni na mezinarodni normu I1ISO 14001,

» podpora dasti malych a gednich podnii v programu,

= aktivni (tast zamstnand@ jak v procesu zav@&di EMAS, tak v procesu
neustalého zlepSovani vlivu jednotlivyakinnosti podniku na Zivotni
prostedi,

» zavedeni loga programu (viz obr.2)¢imz se zvySi moZnosti
zaregistrovanych podnikvyuzit registrace ke své propagaci,

= kvalitn¢jSi posuzovani iffmych a nefimych aspekt ¢innosti podniku na
Zivotni prostedi, tj. aspekty vliviginnosti, vyrobk a sluzeb organizace na
Zivotni prostedi. Pro stanoveni zavaznosti jednotlivych aspejsou

doporwena kritéria, kterd by organizacela uplatnit.

*

* é v‘

EMAS EMAS

Ovéreny sxis}le[": VERIFIED
environmentainiho ENVIRONMENTAL
fizeni MANAGEMENT
REG.NO. CZ-020 REG.NO. 1-91

Obr.c.2.: Loga EMAS zavedena novelou EMAS I

Cilem programu EMAS je podporovat neustalé zlepSovani véivunosti
organizace na zivotni prasti. Aby spolénosti vyhokly registraci EMAS, musi byt

ovéiena spolehlivost, téryhodnost a spravnost dat a informaci v jejich
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environmentalnich prohlasenich. Verifikaci prohlaSeni musi provést tkrady
overovatel.

Organizace, ktera se rozhodla pro vybudovani systému environmentélniho
managementu s cilem dosahnout registraci v programu EMAS bude mutginpos

zajistit nasledujicéinnosti :

= vypracovat Gvodni environmentalniggkoumani,

= zajistit vybudovani vlastniho systému environmentéalniho managementu,

= provést interni audit afpzkoumani vedenim,

= vypracovat environmentalni prohlaseni,

= zajistit owteni systému a @veni environmentalniho prohlaSeni externim
overovatelem,

= zajistit dostupnost a@¥eného environmentélniho prohlaSenireyeosti a

zEastrenym stranam.

Prvni cyklus zavashi EMAS je uzaien po prvnim o&feni

environmentélniho prohlaSeni. Poté nasleduje dalsi cyklus zlepSovani systému EMAS.

3.2.1 Historie EMAS

Narizeni EMAS vstoupilo veélenskych statech EU v platnost roku 1995. Poté,
co Evropska komise vyhodnotila zkuSenosti s uiphzinim EMAS, pro&hla revize
tohoto ndizeni a 27. fezna 2001 vstoupilo v platnost noveé ifdani Evropského
parlamentu a Rady. 761/2001 z 19.fezna 2001, tzv. EMAS Il. Revizerqulevsim
rozStila dobrovolnou Gast v programu EMAS na vSechny organizace s vlivem na
Zivotni prostedi, zavedla do systému dalSi parametry, jejichz cilem je dzSD]
systému EMAS, a zejméndipesla plny soulad s ISO 14001.

Na konci roku 2005 se zala ot projednavat otazka revize Nzeni EMAS.

V Unoru 2006 bylo zvejréno Naizeni Komise (ESY. 196/2006, kterym se &ni
piiloha | n&izeni Evropského parlamentu a Rady (ESy61/2001, aby se zohlednila
evropska norma EN ISO 14001:2004avodem k vydani ndzeni byla skuténost, Zze
zaklad EMAS tvei systém environmentalnihidzeni podle normy ISO 14001, k jejiz
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novelizaci doSlo v prosinci 2004fiBrava revize EMAS v s@asné dob praw probiha
a nové nézeni (EMAS IlI) by nglo byt vydano v roce 2007

Do pravniho progedi Ceské republiky byl program EMAS uveden formou
Usneseni vlady'R*? jiz roku 1998. VstupentR do EU nabylo Nizeni Evropského
parlamentu a Rady. 761/2001 platnost €R v plném rozsahu.

Institucionalni ramec pro EMAS secah v CR vytvéet jiz pred vstupem do EU.
Predevsim byly #zeny odpowdné organy Programu EMASGR, Rada Programu
EMAS a Agentura EMAS. Akreditaim organem se stal jiz existujiCiesky institut
pro akreditaci. Dale byly vydany Narodni program EMAS, Pravidieedeni EMAS a
metodické pokyny pro akreditaci environmentalnickirovatefi. V sowasné dob jsou

v platnosti aktualizované verz&chto dokumerit.**

3.3 Porovnani pristupi dle ISO 14 001 a EMAS

Rozdil mezi obma zpmisoby zava&hi EMS spdiva zejména v rozsahu
pozadavk, které jednotlivé standardy na podniky kladou. EMAS se zabyva daleko
SirSim okruhem problétn Zakladni rozdily obou sémic objasiuje tabulkas. 1.

12 Revize programu EMAS [cit 2007-07-01]. DostupadNWW:
<http://www.bozpinfo.cz/citarna/clanky/zivotni_pteosdi/emaslil.html >

13 Usneseni viad§eské republiky. 466/1998 o schvaleni Narodniho programu zavesisiémuizeni
podniki a auditu z hlediska ochrany Zivotniho predi.

14 ENGEL, H. EMAS jednoduse!
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Rozsah ISO 14 001 EMAS

Pisobnost celos¢¥tova ¢lenské ze EU
. . vSechny organizace s vlivemn
Platnost vSechny typy organizaci o ; ‘
y'typy org na zivotni prosed

Zavedeni systému mozné i wasti podniku pouze v celém podniku
Vstupni hodnoceni doporwené povinné
Environmentalni . . o

onmenta nepozadované povinné
prohlasen
Ucast zandstnand doporiena vyZadovana
Cetnost auditu nestanovena nejdéldleta

—_—

Zakonreni procesu
zaji¥uje

| akreditovany environmentalr
ov¢rovate

T

auditor certifik&ni organizact

ovéieni prohlaSeni o stavu

Zakoreni procesu certifikace EMS Jivotniho prosied

pouze environmentalni environmentélni politika a

Verejne dokumenty politika prohlaSeni o stavu :

Tabc.1.:Porovnani ISO 14 001 a EMAS

Z uvedenych odliSnosti je patmmé, Ze pozadavky a prvky systému
environmentalnihotizeni podle 1ISO 14001 t¥io podmnozinu pozZzadauk EMAS.
Pokud podnik zisk& @veni a registraci v EMAS, automaticky tim vyhovuje i nérm
ISO 14001.

Z hlediska povinnych poZadavkha EMS jsou pro organizaci vyznamné dva

rozdily:

= (vodni environmentélni ipzkoumani — EMAS poZaduje vypracovat, ale
ISO pouze dopotiuje,

= zawrecné environmentalni prohlaSeni — pro EMAS je povinné vypracovani
a dokonce zuejnovani, naproti tomu ISO se o prohlaSenibec

nezmiuje'®.

15 RUZICKA P., Shornik pednasek z pracovniho jednani k problematice podgiko
environmentalniho detnictvi.
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3.3.1Piednosti a omezeni fistupi v praxi

Vyuzitelnost dokumentace

Vypracovani uvodniho environmentalnihtepkoumani, které pozaduje EMAS,
je prosgsnym krokem, ktery five gispét k zavedeni fungujiciho EMS. V jeho ramci
jsou zkoumany existujici postup§fzeni ochrany Zzivotniho prastdi a hodnoceny
environmentélni aspekty.

RovréZz zavrecné environmentalni prohlaseni, povinné pro EMASiZen byt
uzitetné z hlediska {sobeni organizace vregionu. Ni#tad miZze omezit vliv
kampani, které protestuji proti viivtinnosti organizace na Zivotni préedi obyvatel.
Naopak uéitou nevyhodou zasrecného prohlaseni je ffiSné oteveni se* konkurenci,
neba jsou sdlovany rekteré divérné informace, nap emise z technologickych

postupd.

Casova narénost zavedeni a certifikace EMS

Implementace EMS podle EMAS je administraiva tedy icaso¢ a finareng,
nara:néjSi. Podle odhadu vyZzaduje &eni a validace environmentalniho prohlasen
podle EMAS v pipact, Ze organizace nema certifikovany EMS a je nutné zajistitéipl
posouzeni vSech prikEMS, nejmén o 20 — 25 %asu vice oproti certifikaci podle
ISO.

ZkuSenosti pi zavadni s podobnymi standardy

Pokud ma organizace zkuSenosti se zavedenimigppdpi certifikaci systému
fizeni jakosti podle ISO 9000, je vyhagi zvolit postup podle 1ISO. Oba standardy
jsou totiz metodicky podobné a zkuSenosti se standardem ISO 9001 mathoadrgEt
cely proces implementace EMS. Tyto argumenty plati dvojn&selptipact, kdy

organizace buduje Integrovany systémeni.

Vazba na export vyrolika sluzeb

Pro organizaci s vyznamj$im exportem vyrobk ¢i sluzeb do stét mimo

ramec EU je vhledem k celagevé platnosti a roz&nosti ISO norem vyhodjsi

16 RUZICKA P., Systém environmentélnitizeni podle Programu EMAS. Environmentalni aspekty
podnikani.
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postup podle ISO. Naopak pro organizace, které jsou exppameiené na zefEU
(zejména Nmecko a Rakousko), ie byt vyhodgjSi zavést EMS podle EMAS jako

vyznamny prvek p posilovani konkurenceschopnosti.

Piisobnost \CR

Pro organizace, které spolupracujiegevSim seskymi firmami, je wufitym
voditkem pd@et organizaci s certifikaci EMS podle ISO, ktery vysokevgSuje poet
podniki registrovanych v programu EMAS. K 31. 12. 2008orpodle udaj Agentury
EMAS zavedeno EMS celkem 1785 podhnik toho pouze 14 organizaci podle EMAS,
zbyvajici pa&et byl certifikovan podle ISO 14001.
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Obr.¢.3.: Pacet podnilki s EMS v EW

17 Databaze EMAS. Dostupné na WWW:
<http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZBMHNTZ1P>. Vlastni zpracovani dat.
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Obr.c.4.: Pacet podniki s EMS \CR v letech 1997-2006 (k prosinci daného rdfu)

Podpora statu

V programu EMAS je imo zakotvena podpora statu organizacinpredevsim
malym a stednim podnikm. Jedna se napo snazSi fistup k véejnym zakazkam,
podpirnym fondim, apod. \WLeskych podminkach je zatimrigtup statu k okma
standardm stejny — pi zvazovani finatni podpory, zjednoduSeni kontroty Sireni
informaci stat Zadny zifstupy nezvyhoduje.

V Ceské republice existuje p@mé velké mnoZstviiznych prograr a grant,
které poskytuji ispivek na zavedeni EMS v organizaci.

V programu TRH® mohou ziskat malé a fetini podniky pspsvek na
certifikaci EMS ve vySi 50 % nakladna odborné poradenské sluzbyi pavadni
integrovaného systémitizeni podle ISO 9001 a ISO 14006ibi tento gispivek max.
300 000 K.

18 Databaze EMAS. Dostupné na WWW:
<http://www.cenia.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZBMHNTZ1P>. Vlastni zpracovani dat.

19 Ceska republika ziskala oasri ,European EMAS Award 2005 za néj$i paet organizaci
s registrovanym systémem EMAS mezi novyienskymi staty EU a za informiai i materialni
podporu, které jednovana zavashi EMAS. Toto oce#ni jiz samo poukazuje na aktivniigtupCR
k EMS.

20 Garantem je MPO, pakenou institucCeskomoravska zatni a rozvojova banka.
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Komora CERT?, spustno od kétna 2005, je projekt deny pro podniky do 39
zameéstnand, pokud projdou systémem Rating MSP. Cena ziskani certifikatu na
integrovany systértizeni dle norem ISO 9001 a ISO 14001 je jednotna ve vysi 199 000
K¢.

Konkurenceschopnd$t umoziuje ziskat az 50% dotaci nejen na poradenské
sluzby, ale i na projekty v jinych oblastech, haporganizace a zlepSeni vyroby. Cilem
programu je usnadnit firmamrigtup ke kvalitnimu poradenstvi a zvySit tak jejich
konkurenceschopnost. VySe dotace se pohybuje od 75 000 do 2 256.000 K

Certifikace — Os¥dceni, Regionalni podpora kraje Vysma. Od roku 2003
vyhlaSuje kraj Vysdina grantovy program na zvySeni konkurenceschopnosti malych
podniku (do 50 zagstnand). V ramci reho poskytuje z§tné prispsvek také na
certifikaci EMS.

Cerpani z fond EU v ramci jednotlivych opetaich program strukturalnich
fondd EU mohou zajemci Zadat o podporu, ktera je poskytovataczformou dotace
nebo jako zvyhodiny Gwr. Jedna se népo programy Kredit a Inovace (OPukysl a
podnikéni), Adaptabilita podnikdni a Specifické &adani (OP Rozvoj lidskych
zdroji) a Podpora podnikani (SROP).

Statni fond Zivotniho prosdi jiz od roku 2005 neposkytujefigpsvky na
certifikaci EMS, ale dalSi moZnosti je ekologizace vyrobyregram BAT (Best

Available Techniques®

Vztah k véejnosti

Vhledem k poZadavku na vypracovani environmentélniho prohlaSeni je zavedeni
EMS podle EMAS uzittnym pispivkem ke zlepSeni komunikace gejmosti a
dalSimi partnery.

Jak jiz bylo uvedeno, zaleZi pouze na organizaci a na jejich aktuglofebach
a zanmgrech, ktery z moznychifstupi pro implementaci EMS si zvoli. V tab. 2 jsou

shrnuty vy3e uvedené&exnosti a omezeni obotigtupi v praxiZ*

21 Projekt Hospodéké komory hlavniho #sta Prahy, financovano formou &nky odCSOB.

22 Dota&ni program Czechinvestu.

23 KLASTERKA J. Finadini podpory statu na implementaci EMS. Environmaeritaspekty podnikani.
24 MIKOLAS J. ISO nebo EMAS? Environmentalni asggdadnikani.
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OBLAST ISO EMAS
Vyuzitelnost 0 N
dokumentace
Casova nargnost - -
Zkusenosti se N )
standardy
Export do EU 0 +
Export mimo EU + -
Prevazné fisobeni v N )
CR
Podpora stéatu + +
Posileni vztafa k ) N
verejnosti

Tabc.2.:Praktické rozdily mezi standardy ISO a EMAS
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4 Proces EMS podle normy ISO 14001

Zavedeni a uplatmi systému environmentalnititzeni v praxi je zaloZzeno na
metodologii znamé jako Planplan) — Délej (Do) — Kontroluj Chech — JednejAct).
Tento Demingv model gestavuje soubatinnosti, jenZz na sebe navazuji a cyklicky se
opakuji. Jednotlivé faze maji vést k gl poZadavku neustalého zlepSovani a prevenci

znesigtovani na principu &eni se z vlastnich chyl3.

Uvodni environmentalni
pirezkoumani

Environmentélni politika

Planovani
Environmentalni aspekty|
Pravni a jiné aspekty
Cile a cilové hodnoty
Programy EMS

Zavedeni a provoz
Struktura a odpasdnost
Vycvik, povédomi a
odborna zsobilost
Komunikovani
Dokumentace EMS
Rizeni dokumerit
Rizeni provozu
Havarijni gipravenost Y.

Prezkoumani
vedenim organizace

- J

T —

ontrola a napravna
opatfeni
Monitorovani a dieni
Neshoda, napravna a

preventivni opaeni

Zaznamy

Audit EMS
-

~

/

NS

| certifikace

Environmentalni prohlaSeni

ovéreni

~—
registrace

Obr.¢.5.: Demingiv model systému environmentalniho managementu

25 Postup p zavadni EMS. [cit. 2007-07-12]. Dostupné na WWW:
<http://www.infoklub.cz/kluby/clanek.aspx?a=0&prmé#eHOME.NAVI.153.156.821.1064>
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Model aplikovany na EMS, jak uvadi obrazek5, Ize ve strénosti popsat
takto:

» Planuj - stanov cile a procesy nezbytné k dosazeni vysledkouladu
s environmentalni politikou organizace,

= Délej - uplatuj procesy,

= Kontroluj - monitoruj a ndi procesy ve vztahu k environmentalni politice,
cilam, cilovym hodnotam, poZadawk pravnich pedpisi a dalSim
pozadavkm a podavej zpravy o vysledcich,

= Jednej - provadj opateni pro neustalé zlepSovani vykonnosti systému

environmentalniho managementu.

4.1 Priprava

Samotnému procesu zavedeni EMS musi qydfedchazet fiprava celého
projektu. Organizace si musi stanovit jasny a Kogecil projektu zavedeni EMS, tzn.
uréit si davody a priority. Z cile projektu EMS vychazi zejména volligstppu a
nastroje pro zavedeni environmentalnifazni.

.Pristupy, které vedou K iniciativnim nawvnm a chovani firem, jez jdou za
hranice legislativnich pozadavknebo znamen& nové formigSeni Ukal ochrany
zivotniho prostedi, jsou v odbornych ekologickych textech aanany jako proaktivni.
Naopak pistupy zansiené na dosazeni standardnich poZzaildykajicich se ochrany
Zivotniho prostedi jsou oznéovany jako reaktivni2®

Nutné je provést analyzu gebnych zdraj, neb@ EMS vyZaduje znalosti,
informace, lidské a finami zdroje. Nagiklad z vyhodnoceni poZadavka odbornost a
schopnost pracovnikorganizace zjidje, zda je vhod#si proskoleni zawgstnang,
piijmout odbornika nebo vyuZzit sluzeb externiho konzultanta.

Jiz v samotné fazitfpravy je vhodné uit realizatora, ktery povede tym a cely
projekt EMS pivede do Usggného provozu a zajisti jeho efektivnostiléZité je, aby
do projektu zavashi EMS byli tymow zapojeni schopni pracovnici a top-management

podniku podporoval zavedeni EMS.

26 cit. VEBER, J. Environmentalni management,ir.
27 ENGEL, H. EMAS jednoduse!
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4.2 Uvodni environmentalni prezkoumani

| kdyZ to norma ISO 14001 (dale jen norma) nevyZaduje, ale pouze dojgoru
je dilezité, aby organizace ngjde zjistila, jaké je jeji saiasné postavenitvi
Zivotnimu prostedi. K tomuto Gelu slouzi Gvodni environmentalnigzkoumani, jehoz
cilem je zvazeni vSech environmentalnich adpefitganizace jako zakladu pro
vytvoieni environmentalni manazerského systému.

Mezi nastroje a metody i@zkoumani pat kontrolni seznamy, rozhovory,
kontroly a ngreni, vysledky pedchozich audit nebo jinych pezkoumani. V této fazi
piipravy projektu je vhod$)Si vyuzit pro Gvodni fezkoumani a nasledné sestaveni
rejstiku vyznamnych environmentalnich dofgatovozu organizace externi odborniky
jako nezavislou a objektivni stranu, ktera nebude mit zajem n&oxbai, zakryvani
nebo zjednoduSovanékterych nedostatk

Uvodni environmentalni fipzkoumani by mlo byt zaméteno gFedevsim na
identifikaci environmentélnich aspékspojenych s provoznimi podminkami¢Ziné i
mimoiadné®), na identifikaci poZzadavk piislusnych pravnich fpdpisi a jinych
pozadavk, které se na organizaci vztahuji, na zkoumani vSech stavajicichkpaakti
postug environmentalnihdizeni a na vyhodnoceni minulych havarijnich ohrozeni a
havarii.

Organizace po Uvodnimigzkouméni riZze pruzg definovat sva omezeni a
rozhodnout se, zda zavede EMS podle normy v rdmci celé organizace neboi v ram
jednotlivych provoznich jednoteli cinnosti organizace. Organizace si tedy santa ur
rozsah EMS. Jakmile je rozsah definovan, vSeckimnosti, vyrobky a sluzby

organizace spadajici do tohoto rozsahu musi byt zahrnuty do’EMS.

4.3 Environmentalni politika

Environmentélni politika fedstavuje vizi, ,nastovani chovani celé

organizace v oblasti ochrany Zivotniho presf v delsimsasovém horizontid. Je to

28 Mezi mimdadné podminky provozu $adi podminky fi spuséni a zastaveni provozuiip
havarijnim ohrozeni a havarii.

29 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.

30 VEBER, Jaromir. Environmentalni management.
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dokumentovany zavazek top managementu k neustalému zlepSovani, prevenci
zn&istovani a dodrzovani platnych legislativnich poZzadavk

V souvislosti s environmentalni politikou musi sgolest zdivodnit, pr@ se
rozhodla zar&it své Usili do oblasti ochrany Zivotniho piesti. Dale musi jagn
formulovat své zagry a zasady vztahujici se k Zivotnimu predf a v neposlediad
vymezit zavazky, které musi byt vedenim organizaceésplraby mohla dostat svym
zameram a zdsadam.

Odpowdnost vici Zivotnimu prostedi se musi promitnout do padmi vSech
pracovniki podniku. Top management musi zajistit seznamenésaend s gijatymi
strategickymi zarry v oblasti Zivotniho prosedi a vygstovat tak u nich pozitivni

pristup ke zminam. Schvalena environmentalni politika musi Fgtppné véejnosti.

4.4 Planovani

Souwasti faze planovani je identifikace vyznamnych environmentélnfukis
pravnich a jinych pozadaila stanoveni ail cilovych hodnot a prograimjak dané cile

realizovat.

4.4.1 Environmentalni aspekty

Norma vyzaduje, aby organizace wvyitl@, zavedla a udrzovala postupy k
identifikaci environmentalnich asp&Rt svych cinnosti, vyrobk a sluzeb v ramci
definovaného rozsahu EMS, kteréZeridit a €ch environmentalnich aspékina které
muze mit ugity vliv.

Mezi zékladni environmentélni aspekty ifpatznik emisi, odpadnich vod a
odpadi a spoteba zdraj. Nutné je postihnout vSechny vlivy organizace — minulé,
souwasné, ale i budouci, které mtapnohou vyplyvat z vydané legislativy, kterama
platit az v budoucnu.

DalSim pozadovanym krokem je pakiitivyznamné environmentélni aspekty,
tj. aspekty, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na Zivotniguliost zajistit,
aby byly vzaty v Gvahuipvytvéreni, zavadni a udrzovani systému environmentalniho

managementu.

31 Za environmentalni aspekt je povazovan vliaoigace na zivotni prasdi.
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Povinnosti organizace je tyto informace dokumentovat &bépreé je
aktualizovat. K tomutodelu slouZzi vypracovani Registru environmentélnich aspekt

Postup pro zjifovani aspekt ani postup pro jejich vyhodnocovani norma
neuvadi, je tudiz na organizaci, jak ho provede. Dapgpeuse stanovit kritérium, podle
kterého se bude vyznamnost hodnotit. Timto kritériemizen byt rozsah vlivu,
zavaznost, prawghodobnostcetnostéi trvani vlivu. Volnost je i v uteni bodovych

stupnic a stanoveni hranice vyznamndéti.

4.4.2 Pozadavky pravnich predpisi a jiné pozadavky

V ramci tohoto poZzadavku norma vyzaduje vytv&egistr pravnich jedpigi a
jinych prepisi a jeho pravidelné aktualizovani.

Je tedy vyZzadovano sledovat platné zakony tykajici se ochranynibioot
prostedi a na & navazujici vyhlasky, rtizeni vlady a dalSiipdpisy, které seipmo
tykaji ¢innosti, vyrobki nebo sluzeb organizace. Organizace musi sledovat i jiné
pozadavky, za které se povazujfgdni dokumenty, které vydavajizné organy mistni
samospravy?® Pati sem nap kolaud&ni rozhodnuti, Gzemni rozhodnuti, stavebni
povoleni, souhlas s nakladani s nebémpeni odpady, které ovliwji povinnosti
organizace %c¢i zivotnimu prostedi.

Tim, Ze je organizace nucena zavést postup pro sledovani pravnigftha jin
pozadavk, ziska i pesny gehled, jaké poZzadavky se na ni vztahuji @ense tak do

budoucna vyhnout jakymkoliv nesoutad, placeni pokuti jinym sankcim.

4.4.3Cile, cilové hodnoty a programy

,<Organizace musi vytuit, zavést a udrzovat dokumentované environmentalni
cile a cilové hodnoty profiglusné funkce a dro¥rnv ramci organizace. Cile a cilové
hodnoty musi byt ®ifitelné, pokud je to prakticky mozné, a musi byt v souladu
s environmentalni politikou™

Organizace si v pravidelnych intervalech stanovuje cile a cilowénoty,
kterych chce dosahnout acuje, véem chce zlepSit sy vliv na Zivotni prostedi.

Environmentalni cile se odvozuji z environmentalnich aspakti jejich stanoveni je

32 VEBER, J. Environmentalni management.
33 cit. VEBER, J. Environmentalni management.3r.
34 cit. SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001, 4f.
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nutné respektovat vlastni technologické a fimimoznosti pro pléni cili, poZzadavky
provozu a nazory zainteresovanych stran. Cile mohou bytieafm nacinnost
organizace, produkci vyrolika na péi o zdkaznika.

Mohou byt definovanyirzné druhy cit:3>

= environmentalni cile - smyslem je zabezpie ftizeni utitého
environmentalniho aspektu,

= cile Fizeni - smyslem je zlepSeni environmentalniho chovani practévnik
organizace P vSechéinnostech,

= cile zlepSent smyslem je sniZeni negativnich dojpad Zivotni prosedi.

PoZadavek #fitelnosti cilovych hodnot je dan proto, aby bylo mozné
kontrolovat plni téchto cili, které je v kompetenci vrcholového vedeni. Pro hodnoceni
plnéni cili a cilovych hodnot se dopa@uwje pouzit indikatory environmentalniho
profilu.

Indikatory environmentélniho profilu Ize definovat hajako:

* mnozstvi pouzitych surovin nebo energie,

* mnozstvi produkovaného odpadu vztazené na mnoZstvi &akgrh
vyrobka,

» (¢innost vyuziti materialu a energie,

= procentni podil recyklovaného odpadu,

= investice do ochrany Zivotniho priedi.

Ke kazdému cili je iirazen program, ktery jednotlivy cil podratin
rozpracovava na samostatné kroky a aktivity. Popisuje, jak chce orgamiaadhnout
jejich splreni. V programu se duje odpo¥dnost za plani cili a cilovych hodnot,
¢asovy harmonogram, termin spin a zajiséni finartnich pozadavk Program lIze
vyuzit @i hodnoceni cfl a pro dalSiinnosti, jako jsou poZzadavky ri&zeni provozu,
vycvik a odborné zjsobilost, stanoveni odp&idnosti v ochra#zivotniho progiedi.

35 MILOKAS, J., MOUCHA, B. Va3 podnik a Zivotni mttedi gi vstupuCeské republiky.
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4.5 Zavedeni a provoz

Ve fazi zavedeni a fungovéani jdé¢epgevsSim o jasné definovani orgagizia
struktury s pesré stanovenymi pravomocemi a odgdwosti jednotlivych pracovnik
Velky duraz je kladen téZ na havarijnfigravenost, tzn. ifijpravenost na mimadné
stavy a udalosti, ke kterym rhe dojit a které mohou #pobit vyznamné zri&steni

Zivotniho progtedi.

4.5.1Zdroje, ulohy, odpovédnost a pravomoc

Od vedeni organizace je normou pozadovano zajistit dostupnosti zirag
nejen protizeni EMS, ale také pro neustalé zlepSovani environmentalniho profilu
spol&nosti. Mezi zdroje péi lidské zdroje a specializované dovednosti, infrastruktura
organizace, technologie a firam zdroje.

Pro zajiséni celkového systémiiizeni ochrany Zivotniho prdsdi je nutné
stanovit odpo¥dnosti, pravomoci a vzajemné vztahy v organizaci. Jak jiz bylo
zmintno, musi byt v prvnitfad stanovena odp@dna osoba za celé EMS
s dostaténymi pravomocemi - je to zastupce vedeni nebo tzv. zémeonpro EMS.
Jeho Ukolem je i@devSim stanovit, zavést a plnit pozadavky na EMS stanovené
mezinarodni normou, podavat zpravy o vysledcich EMS vrcholovému vedenigbyo G
piezkoumani jako zaklad zlepSovani EMS. Je vhodné také jmenovat tym osolsgkteré
budou podilet na ptmi jednotlivych poZzadawk EMS, jak to bylo jiZ zmiéno u
environmentalnich aspekt

Zavadni EMS nepindSi zasadni zény v organizani struktue, jde spiSe o
vyjasreni pravomoci a odp@dnosti jednotlivych osob. EMS vytkia noveé funkce jako

je jiz zminovany zastupce vedeni, ale také interni auditor organizace.

4.5.2 Odborna zpisobilost, vycvik a po¥domi

Bez ohledu na velikost podniku aded zangstnand plati, Zecinnost kazdého
pracovnika ma dopad na Zivotni presli. Kazdy zawrstnanec mze [ispét

k pozitivnimu ovlivieni stavu Zivotniho prostdi — progdiednictvim inovativnich
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napad, zlepSovacich navih zmsny vlastniho chovani a spoluprace s ostatnimi. Tento
pristup v&ak vyzaduje informovanost, vyskoleni a osvojeni si novych dovetfhosti.

K dosazeni jednotlivych @il EMS musi mit fslusni pracovnici pétbnou
aroven znalosti, kvalifikaci a odbornou #pobilost. To niZze organizace zajistit du
vybérem pracovnil s odpovidajicimi viastnostmi nebo dodagm vycvikem.

Kazdy zanistnanec musi mit zakladni znalosti o tom, jak j&hoosti pisobi
na zivotni prosedi a jak ma spra¢npostupovat a chovat se, aby dopady takove
¢innosti byly minimalni. Poteni maji byt téz externi pracovnidi firmy, ktefi ptisobi
v mist organizace a mohou svym chovanim ohroZovat Zivotniigswist

Organizace je povinna p&iti osoby pracujici pro ni nebo z jejiho @oeni

v kazdé jednotlivé funkci a na kazdé trovni’o:

= environmentalni politice, postupech a pozadavcich EMS,

= vyznamnych skuteych nebo potenciélnich environmentélnich dopadech
jejich pracovniinnosti,

= environmentalnichifinosech zlepSeného osobniho chovani,

= jejich Ukolech a odpadnosti,

= jejich reakci v pipact havarie a o havarijnich planech,

potencialnich nasledcich nedodrZeni stanovenych provoznich fpostup

Vycvik je nutné pravidelty opakovat pro uchovani znalosti pracovnikpro
sdleni novych problérin, pozadavik a povinnosti, a proto je vhodné zavést
v organizaci vycvikovy program. Informace byla byt sa&lena i no¥ nastupujicim
zamestnan@m v rdmci vstupniho Skolenifésto, Ze to norma strikkmevyzZaduje, je
vhodné uchovéavat zaznamy o vycviku, které se pak stavajasitbzaznarin EMS.

Vycvikovy program obsahujeskolik nasledujicich krok:>®

= Zjistit, jaky vycvik zandstnanci patebuji,

= vypracovat plan vycviku pro spini zjiS€nych poteb,
= OWefit, zda programy vycviku odpovidajfgdpigim,

= dokumentovat provedeny vycvik,

= vyhodnotit provedeny vycvik.

36 ENGEL, H. EMAS jednoduse!
37 cit. SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001, 5.
38 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
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4 5.3Komunikace

Komunikace se rozliSuje jako interni a exterriicgmz je mign obousnirny
tok informaci. Norma pozaduje, aby organizace Viitaca udrzovala postupy interni
komunikace mezi iznymi Groviégmi a funkcemi, a déle aby vramci externi
komunikace, pokud se rozhodne timtoigmbem komunikovat, vyt¥da metody a
postup pro fijimani, dokumentovani a reakci na zasadni pbdrod externich
zainteresovanych straf.

Interni komunikace znamena, Ze zZsitnanci organizace musi byt seznameni
s EMS, pedevsim s environmentalni politikou, cili a cilovymi hodnotami, programy a
také se svou roli v celém procesu EMS. Osobam, které niajiau odpo¥dnost za
environmentélni profil organizace, maji bytékvany vysledky o monitorovani a
meteni, auditech aipzkoumani vedenim organizace.

Novym prvkem po revizi normy je pro organizace poZadavek na externi
komunikaci, Komunikuje se s externimi zainteresovanymi stranami, jsou mirni
zdkaznici, dodavatelé, organyigmé spravy, obyvatelé dané oblasti, ekologické
organizace, aj. Stanovenim pravidel komunikace &ergredejit moznym stiznostem a

problémim, dochazi tak k navazani pozitivniho vztabedevsim s vejnosti.

4.5.4 Dokumentace arizeni dokumenfi

Témet ve vSech bodech normy se objevuje poZzadavek naieytva udrzovani
uréitych postuf, tzn. provozni procesy a postupy maji byt definovany a podtelpot
piislusnym zfisobem dokumentovany a aktualizovany. Podle normy musi organizace
vytvoiit a udrZzovat ty informace v psané nebo elektronické padéberé budou
popisovat zakladni prvky systéniizeni a jejich vzajemnou s@innost a bude v nich
odkaz na navazujici dokumentaci.

Dokumentace popisujici EMS mé byt dostatedetailni a nize byt integrovana
do dokumentace dalSich systémavedenych v organizaci, nemusi mit tedy podobu
samostatnéifrucky.

Forma dokumentace nenfeolepsand, ale vzila secitd podoba a hierarchie,
zpravidla ve dvou aZdéch stupnich podle velikosti organizace. NejvySe stdjudka

EMS, kterd se vztahuje na celou organizaci a obsahuje informac@aoiz&ni

39 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
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struktue, environmentalni politice, strukt dokumentace, zahrnuje celopodnikové
souvislosti a ukazuje zakladni cesty systéntfiruéka neobsahuje konkrétbéSeni, ta
jsou zpracovana v nasledujicich trovnich dokumentace.

Smernice, které tvéi druhou Urove, detailré popisuji jednotlivé oblasti systému
fizeni podle utvdr, Usek ¢i oddkleni. Na & navazujici pracovni a kontrolni postupy,
které jsou sotasti posledni spodni vrstvy dokumentace. Stale je vSak zélezitosti
organizace, jak si dokumentaci vytva uspoada.

Norma vyzaduje, aby vyt¥ena dokumentace bykzena.Rizenim je my3lena
fada postufp, mezi které séadi tvorba, schvalovani, vydavani, distribudezgoumani,
revize, zmény, stahovani, archivace, archivace, skartace, atd. DalSim poZadavkem
normy jecitelnost, snadnéaifstupnostfadné vedeni a archivovani.

Dokumenty by mily mit jednotnou strukturu a podobu, stejtak kazdy
dokument by mdl projit stejnym procesem schvalovani, vydavani, aktualizace a
uchovani. Pro spravné pochopeni a pouzivani maji byt dokumenty formulovasy jasn

jednoduse a srozumitein

4.5.5Rizeni provozu

,<Oorganizace musi dit a planovat ty operace &innosti, které souviseji
s ukenymi vyznamnymi environmentalnimi aspekty v souladu s jeji environinénta
politikou, cili a cilovymi hodnotami organizace, tak, aby byly préwgdza gesré
stanovenych podminek® Mezi tyto podminky pat urit a dokumentovat postupy pro
fizeni situaci, pokud dojde k odchyleni od environmentalni politiky, aitilovych
hodnot, a vytvtit, zavést a udrZovat postupy pro identifikaci vyznamnych
environmentélnich aspektzbozi a sluzeb pouzivanych v organizaci &lisdyto
postupy a pozadavky dodavditel, etns smluvnich partnér.

V organizacich, které vyuzivaji integrovany systépeni, se uplauje procesni
zpasobiizeni (obrazek. 6), coz vyplyva z pozadauksystémuizeni jakosti. Zakladem
je identifikovat procesy hlavni (realigai) a podg@rné, nap. postupy protizeni
infrastruktury ¢i pracovniho prosedi. Za proces se povazuymnost nebo soubor

¢innosti, ktera vyuzivA zdroje Keminé vstupi na pozadované vystupy dle

40 cit SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001, 66-.
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stanovenych pozadafrk Efektivni fizeni proces vede k omezeni negativnich wiv

organizace na zivotni prasti.

Vystupy z ptredchoziho

procesu
\Y4
Vstupy  lg----- | _| Pozadavky
OozP
PROCES :
y ]
/ Sled v,v -
Monitorovani / krokd < ?Ollfg_rll
procesi (¢innosti) jt
4
: A
Pozadavky | L Wstu
ozP ’[_‘ ystupy

l,/ \Vi

Vystupy do Odpadni toky
nasled. procesu

Obr.¢.6.: Schéma procesnihizeni uplatovaného v EM8

4.5.6 Havarijni p Fipravenost a reakce

Pokud by nebyly havarijni a mirr@dneé situace sledovany a upraveny, mohly by
znamenat zavazny odpad pro Zivotni piedit Proto musi organizace stanovit postupy
pro zjiS€ni moznosti vzniku havarijnich situaci, stanovit reakceéna vytvdit postupy
pro prevenci a zmigmi dopad na zivotni prosedi, které mohou byt takovymi
situacemi vyvolany?

Havarijni p@ipravenost pedstavuje identifikaci havarii a potencialnich

havarijnich situaci za normélnich provoznich podminek a mozné havaawy st

41 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001, str. 68.
42 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
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v disledku mimeadnych podminek a posouzeni jejich rizika. Déle zahrnuje
vypracovani havarijnich pléra postup, které se stavaji séasti dokumentace EMS.

Havarijni stavy Ize rozdit do nasledujicich skupfr:

= Ukapy a Uniky- jedné se o drobné Gkapy motorovych nebo mazaciah olej
chemikalii, uniky v dsledku netsnosti aj. Jde o stav, kteryiie napravit
sama organizaceébnou Udrzbou, opravoti pouzivanim zachytnych van
nebo savych materigpro ukapy.

* Nehody- jsou definovany jako nezadouci latky waSvm rozsahu nez uvadi
predeSly bod. Odstr&ni nasledk je organizace schopna zvladnout sama.
M¢éla by vSak tyto situaceipdvidat a ila by byt vybavena prastdky na
jejich likvidaci. Dopad takové situace rfefratuje hranice organizace.

» Havérie — tato situace je nezadouci, jeji dopad jiekpatuje hranice
organizace. Jeji likvidaci uz sama nezvladne, vyZzaduje pomoc ekternic
zasahovych sbar Havérii je napp povodé, pozar, kontaminace vody,

apod.

Je tedy nutné sledovat jednotlivatizeni, ktera by mohla #gobit havarijni

stav, a také jednotlivéinnosti, jenZ mohou ohrozit Zivotni préesdli.

4.6 Kontrola a ndpravna opatieni

Treti faze EMS se za¥tuje na pravidelny monitoringu agteni prvika EMS, jez
poskytuji podniku zgtnou vazbu. Kvalitu zavedeného systému jako celku, jeho
funkénost a drové environmentalni vykonnosti pak podnik hodnoti pomoci internich
auditl.

Vystupy monitoringu, réteni a internich auditslouzi podniku jako podklady
pro dalSi rozhodovani. Zj&ié neshodyi nedokonalosti systému se musi odrazit v

planovani a realizaci napravnych digat.

4.6.1 Monitorovani a méreni

Norma stanovuje povinnost vytiib a udrZzovat dokumentovany postup

pravidelného monitorovani adeni klicovych znak provozu acinnosti organizace,

43 VEBER, J. Environmentalni management.
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které maji nebo mohou mit vyznamny dopad na Zivotni jfe@&t' Povinnost nit
nékteré veltiny maze navic vyplyvat z pravnich poZzadavieroto také norma vyZzaduje
dokumentovany postup pravidelného vyhodnocovani shodyslsgnymi zakony a
natizenimi tykajici se Zivotniho prdeti. Pro zaji&ni spolehlivosti a spravnosti tdaj
se musi n¥ici a monitorovaci Zézeni kalibrovat® a udrzovat.

Monitorovani a nifeni je sowasti vyhodnocovani environmentélniho profilu
organizace. Vysledky monitorovani a¢iani slouzi k hodnoceni stanovenychucil
protoZe jak byloreceno, cile maji byt gtitelné, a pldni pozadavik danych pravnich
piredpigi. Proces monitorovani adfeni tak pomaha najit oblasti, kde je nutné provést

napraviei vylepseni.

4.6.2 Neshoda, napravna a preventivni opdaeni

Za neshodu se povazuje nedodrzeni specifikovanych poZgdavk mize byt
v ptipadt Zivotniho progedi nap. nedodrzeni limit zne&isténi. Rozsah neshody neni
normou stanoven. Pro zjiti areSeni neshody se musi stanovit postupy a vymezit
odpowdnosti a pravomoci.

Po identifikaci neshody se provadi okamzita naprava, kterd ma vestikeni
Skod vzniklych neshodou.fiRiny neshody se prodéta provede se napravne, pop
preventivni opdeni. Za napravné ogahi se povazuje ogahi podniknuté s cilem
odstranit piciny neshody, aby se zabranilo jejich opakovani. Preventivninterpat je
opateni, které vyloti vznik neshody v budoucnu. Pokudéeghto vySe uvedenych
opateni vyplyvaji jakékoliv zrdiny v dokumentovanych postupech, musi je organizace

zavést a zaznamenavat.

4.6.3Zaznamy

Zaznamy dokumentuji stav EMS. Mohou mit podolmnych povoleni, zapis
protokoli, formuldt, apod. Organizace je povinna dle normy vyilyozavést a
udrZzovat postupy identifikace, vedeni a likvidace environmentalnich zazrderé
musi bytcitelné, dostupné a chrémy proti poSkozeni, znehodnocefiiztrat. Déle

musi byt stanovena doba, po kterou se budou zaznamy uchovavat.

44 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
45 Kalibrace je odteni spravnosti gfidla dané vyhlaSkou MP@ 262/2002.
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Zaznamy jsou vyznamnym zdrojem informaci pro organizaciakjieri mize
prokazovat, Ze respektuje a dodrZuje pozadované ¢slage. VyuZivaji se téz pro
analyzy hledaniifi¢in neshody.

Z hlediskatizeni ochrany Zivotniho prdsdi se zaznamy tykaiji:

* poZzadavk zakon a redpidi,

= environmentalnich aspeka s nimi spojenych dopad

= environmentalniho vycviku,

= monitorovani a r&eni,

= Kkalibrace, kontroly a udrzby,

= mimoradnych udalosti stiznosti, podrobnosti o neshodach,
= vysledki auditi a prezkoumani,

» informaci o dodavatelich a smluvnich dodavatelich.

Organizace mzou samoiejmé uchovavat i dalSi zaznamy, vySe uvedené
predstavuji ty nej&ZnéjSi. ProtoZe existuje v organizaci zpravidla velké mnozstvi
zaznani, je vhodné vytviit jejich seznam, ktery bude obsahovat i informace o tom,

kde je zdznam uloZen, v jaké fafra po jak dlouhou dobu se eviduje.

4.6.4 Audit systému environmentalniho managementu

Audit znamendé asfovanici systematické zkoumani ditych procef. Pozaduje
se, aby organizace vytiita postup pro provéashi pravidelnych audit EMS a stanovila
jejich program. Audity o¥fuji pInéni pozadavik EMS stanovenych normou ISO 14001,
tzn. zji¥uji, zda je EMS sprawnzaveden a udrzovan. Norma vyZaduje stanoveni
rozsahu auditu,cetnosti, metodologie, teni odpo¥dnosti a podavani zprav o
vyslednich.

Pro provadni auditu EMS byla vydana norn@SN EN ISO 19011, kterou se
auditai fidi.

Audit zpravidla prochaziémi fazemi:

» priprava — zahrnuje stanoveni programu auditiasovy harmonogram,
vybér auditofi, domluvu s auditory, informovani p&enych osob,
» realizace— provedeni auditu ,na m#&t hodnoti se zji&ni vyplyvajici

Z auditu a vypracovava se zprava,
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= zawr — zprava o auditu je fpdana osah kterd audit pozadovaldi
zasteSovala, na zakladné z@&ecné zpravy seifjimaji ndpravna, fipadre

preventivni opdeni.
V ramci EMS probihaji dva typy audit

» interni audity, které niZe provadt zantstnanec organizac& externi
subjekt. Cetnost auditu se odvozuje od charakteru provozu,
environmentéalnich aspeka také z vysledkpiedchozich audit

= certifika &ni audit (viz nasledujici kapitola).

Auditofi musi mit utitou kvalifikaci. Norma ji jednoznamé nestanovuje, ale
uvadi, Ze osoba prov§iti audit ma byt schopna taknit objektivré a nestranha ma
byt k tomutadreé vycvicena. Pozadavky na odbornouigpbilost — osobni vlastnosti,

znalosti a dovednosti, jsou obsazeny v nof80 19011.

4.7 Piezkoumani vedenim organizace

.vrcholové vedeni organizace musi vV intervalech, které samdoi, ur
piezkoumavat EMS tak, aby byla zfga jeho trvala vhodnost, adekvatnost a
Geinnost.® Prezkoumani vedeni musi byt dokumentovano, podkladem k tomu jsou
vysledky internich audit zaznamy, vyhodnoceni g@ni stanovenych dila progran,
piezkoumani napravnych opani a dalSi pdebné informace.

Samotné fezkoumani by ®lo zahrnovat hodnoceni ¢innosti EMS,
vyhodnoceni spravnosti environmentalni  politiky, environmentélniho profilu,
piezkoumani cil a cilovych hodnot a poznatky z audivVystupem nize byt zn¢na
politiky ¢i uréeni jinych zngn, hledani novych dila v souvislosti s tim rozhodnuti o
zdrojich, déle op&tni na zlepSeni a efektivnosti systéemu &j.pfezkoumani se musi

neustale dbat na dodrZovani zavazku neustalého zlepSovani.

4.8 Certifikace

Organizace se rozhoduje dobrovglrzda chce gy systémiizeni ochrany
Zivotniho prostedi certifikovat. Pokud ano, musi si vyhledat certifikaorgan, ktery

46 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
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méa k takovécinnosti akreditad’. Auditoii certifikasniho organu osfuji fungovani
EMS a splini vSech poZadavkprostednictvim auditu. Jedna se tedy o externi audit.

NeZ organizace pozada o certifikaciglanby mit funkni EMS giblizné tii
mesice a mil by fungovat systém internich audit

Externi audit se zpravidla provadi ve dvou fazich:

» predbézny audit, tzv. pedcertifika&ni — owiuje se, zda systém nema
zavazneé neshody aie byt certifikovan,
= certifika éni audit, tzv. ostry — nasleduje sdilou ¢asovou prodlevou od

predk¥Zzného auditu cca. 3dwice.

Pokud je certifikani audit Uspsny, je vydan prasfované organizaci certifikat,
ktery potvrzuje, Ze organizace plni stanovené poZadavky dle nG®N EN 1SO
14001. Platnost certifikatu je zpravidla 3 roky, i kd§gtnost tohoto auditu norma
nestanovuje, @uje si ho organizace sama. Po uplynuti této doby musi dojit k nové
certifikaci. Behem tohotoffletého obdobi iwe certifik&ni organ vyZadovat provedeni
kontrolniho auditu, zpravidla je to jednou za rok, ale certifikat odebratiie Tyto

podminky jsou stanoveny ve smiaut?

47 Akreditaci udluje v CR Narodni akrediteni organ -Cesky institut pro akreditacC{A).
48 SUCHANEK, Z. Pozadavky normy ISO 14001.
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5 PFrinosy EMS a chyby ¥ jeho zavadni

,Environmentald orientovanéiizeni nemusi znamenat ekonomické zatizeni
firmy, zavadni environmentalni managementu vyvola safepa v potatku naklady,
ale ve gtedredobém vyhledu by ™ uzZitek ze zavedeni environmentalniho
manazerského systémurepySovat vydaje na zavedeni, udrZzovani a ¢rakani

systému.#°

5.1 Prinosy EMS

Nejsiln¢jSi motivaci pro implementaci EMS je tlak zakazZnilebo tlak matiské
spol&nosti u organizaci se zahrami majetkovou dasti. SlabSi motivaci maji
organizace poskytujici sluzby, u kterych se olitidasahuje navratnosti vydajProto
takérada &chto organizaci vidi v zavedeni EMBgevsim marketingovy tai.

K implementaci EMS se organizace rozhoduje dobravalto v tom okamziku,
kdy je peswdcena o pinosech tohoto opini. Zavedenim EMS iie organizace

dosahovat nasledujicichiiposi:

= (spory naklad v dasledku:
» hospodargsiho vyuzivani surovin, materiglvody a energie,
» recyklace odpad
= (spory na pokutdch a jinych sankcich, ¢lodanych ve spojeni
s poSkozovanim zivotniho prostli,
= snazSi ziskani vejnych i soukromych zakazek,
= rozSteni moznosti v exportni oblasti,
= zvyhodreéni postaveni podniku jako subdodavatele,
= zvySeni konkurenceschopnosti,
= efektivrejSi tizeni ochrany Zivotniho prdsdi,
» sniZzeni spdeby energie, pohonnych hmot, chemickych a nelezppd
latek a prosedki, apod.

49 cit. VEBER, J. Environmentalni management,sir.
50 VEBER, J. Environmentalni management.
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= sniZzeni produkce emisi, tuhych odpaddpadnich vod a dalSich slozek,
které vyznama ovliviuji Zivotni prostedi,

= snizeni rizika nehod a havarii,

» snizeni p&tu Ura,

= vyuzivani surovin, materi@) vyrobki, technologii SetrgSich k Zivotnimu
prostedi,

= zlepSeni fistupu zamsstnand, zakaznik a obchodnich partnik ochrar
Zivotniho prostedi,

= posileni dobrych vztahs veejnosti,

= zvySena fvéra orgari statni spravy,

= dodrzovani zakonnychredpisi.”!

5.2 Chyby p¥i zavadéni EMS
P budovani systémtizeni vznikaji chyby néastji v nasledujicich oblastech:

Odpowvdnosti a pravomoci

V pripadt odpowdnosti managementu si vedeni organizagasto plg
neukdomuje zavaznost svého rozhodnutfi pudovat systémuiizeni. Clenové
vrcholového vedeni organizace maiji jitigladem v pistupu k budovani systéniizeni,
protoZe podle jejichifistupu hodnoti zadéstnanci zavaznost dané problematiky.

Odpowdnosti jsou v systémtizeni stanoveny, aleriglusné pravomoci nejsou
zpravidla stanoveny. Pracovnici na vSech stupnich musi byt také sei svy
odpowdnostmi prokazatethseznameni, musi s nimi byt ztotéan DileZitou roli zde

hraje vhodna forma motivace, kdy postihy nejsou vzdy nejlefEsanim.

Dokumentace

Dokumentace vytv@na pro systémyizeni mize byt formald spravna, ale
piitom nepopisuje skutgost v organizaciCasto jsou v dokumentaci stanoveny procesy
nebo vyrobni Useky, které ve sk&nesti neexistuji nebo nejsou do systémiazany.

Dokumentace five byt také zbytaé rozsahla (popisyinnosti, které jsou ve

vazl® na zmsobilost pracovnik zcela nadbyiné, popisycinnosti, které nejsou ve

51 ENGEL, H. EMAS jednoduse!
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skute&nosti aktualni, stejné popisy se opakujitznych dokumentech) nebo naopak
nedostaténd, kdy chybi celé dokumentované postupy nebo jéash.
DalSi velmi c¢astou chybou v oblasti dokumentace je jeji neaktuélnost.

Dokumenty byvaji zastaralé, neplatné nebo nejsou podepsany.

Opateni k napra¥ a preventivni opaéeni

Preventivni i napravna ogani jsou nastroji zlepSovani, a pt&ato oblast je
nedostatéen¢ vyuzivana. Opd#éni jsou sice prov&da, ale nejsou radre
dokumentovana. Neni prov& jejich hodnoceni, a tim i zanikd moZznost jejich
komplexniho vyuZziti.

Podklady pro fjimani opateni vychazeji najklad ze zjiSni z internich

auditi. Pokud jsou v&ak interni audity formalni, neni nastolena cesta zlep$ovan.

5.3 Studie 0 EMS a zkuSenosti podnik

Podle projektu GAR®? je hlavnim dvodem pro implementaci EMS trvaly

zajem o ochranu Zivotniho prostli, jak prezentuji vysledky v tabulée3.

- ; POCET
DUVODY ZAVEDENI EMS RESPONDENTU (v %)
LepSi jednani s bankami,
e S 75
pojistovnami, statnimi organy
Dosazeni souladu se zakony na 91
ochranu Zivotniho prostdi
Pokratovani ISO 9000 89
Respektovani zasad trvale
. i 81
udrziteIného rozvoje
SniZeni néklail 45
Zvyseni trzniho podilu, zvySeni
. : 61
trzeb, zisku
ZlepSeni dodavatelsko- -8
odkeratelskych vztain

Tab¢.3.:Hlavni divody zavedeni EM$

52 KRASOVA A. Mozné chyby i zavadni systémuizeni.

53 Grantovy projekt Grantové agenturgské republiky ,Informace o environmentalnich nékleh pro
environmentalni management®, vyzkum p¢hbv roce 2002 pomoci dotaznikovéhoi8at atizenych
rozhovofi s manazery vybranych podfik
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Prevazujici ¥tSina podnik (91 %) @ekéavala od zavedeni EMS dosazeni
souladu se zékony na ochranu Zivotniho peakt a zdokonaleni systémitizeni
podniku, podle vyzkumu byla tatéekavani naplina.

Témet 80 % podnik od zavedeni EMS dale¢ekavalo respektovani zasad
udrzitelného rozvoje, zlepSeni dodavatelskoeoaltelskych vztah a lepSi vychozi
pozici pro jednani s bankami, pajg¥nami a statnimi organy. Tat@ekavani vsak jiz
nebyla napléna ve stejné mé jako v pedchozim fipack.

Vyznamny rozdil v ¢ekavanych a napénych ginosech je v oblasti zvySeni
trzniho podilu. 61 % podnikocekavalo, Ze zavedeni EMS budénpsné z hlediska
zvySeni jejich podilu na trhu, naphi tohoto pinosu vSak potvrdilo pouze 40 %
podniki. Podniky dale sp#tji piinos environmentalnihdizeni i v oblasti snizeni
spoteby surovin a energii, sniZzeni dalSich provoznich nékladpor na pokutach
souvisejicich s poSkozovanim Zzivotniho pifedt, snizeni poplatk na ochranu
Zivotniho prostedi, udrzeni spoluprace s obchodnimi partnery a zvySeni spokojenosti a

vykonnosti zansstnané.

5.4 EMS ve stavebnictvi

Praktickac¢ast pojednava o zav&d a uplatiovani EMS ve stavebni firn a
proto dale uvadim studie o EMS ve stavebnictvi.
V ramci pfizkumu provadného ve stavebnich firmachGR, ktery byl zantien

na [¥fnosy spojené se zavedenim EMS, byly &jigttyto vysledky”:

= Z&dné vazné zasahy do orgatidastruktury, protoZze ve&sSing pripad jiz
méla organizace zavedeny systém jakosti,

= zlepSeni v oblasti ptmi predpigi v oblasti ochrany Zivotniho prdsti,

= zvySeni provoznich nakladnedochazi tedy k redukci nakiada energie,
suroviny a dalSi zdroje,

» sniZeni rizika havarii a rizika ohrozeni ZP a zdravi lidi,

54 Informace o environmentélnich nakladech proremvnentalni management. Dostupné na WWW:
<http://www.fbm.vutbr.cz/vyzkum/zprava.pdf>. Vlagtzpracovani dat.
55 KARASKOVA J. Systém environmentalni managememrtstavebnictvi
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= minimalni posileni vztahs veejnosti, pokud zavedeni EMS négpbi pro
vefejnost hmatatelné zlepSenifedevSim tam, kde dochaziasto ke

stiznostem — n&ppraSnost a htimost [ stavebniginnosti.

Vroce 2004 vydala agentura EPA ve spolupraci s asociaci AGG
informativni broZuru pojednavajici ofiposech implementace EMS ve stavebnictvi.
V této brozie byly publikovany zkuSenosti atiposy americkych stavebnich firem
spojené se zavédim EMS v praxi.

Americké stavebni firmy identifikovaly ftfezitosti k redukci naklad

v nasledujicich oblastech:

= efektivrejSi vyuzivani materialu &asu,

» redukce odpaila naklad spojenych s jejich likvidaci,

» snizeni pétu havérii a nakladna odstraéni jejich nasledi,
» snizeni potu stiznosti,

= redukce prostd,

v

= niZSi sazby pojistného.

Tyto realizované Uspory jsou pak investovany do zdokonaletizers,
specializace a vathvani pracovnik, coZz umo#uje mst profesionality a celkové
konkurenceschopnosti firmy.

Ze zkuSenosti americkych firem vyplyva, Ze EMS aulie postaveni na trhu.
EMS se niZe stat prosgsnym, jak v podnikani ve vladnim sektoru, tak i pro
ekologicky vnimavé zakazniky. Usmé firmy poukazuji také na skuest, ze
informovanost mezi pracovniky hraje velmi vyznamnou roli. Efektivni komumpikac
mezi pracovniky o environmentalnich cilech a programech je podle nich rotqutaj
zlepSeni vykonnosti firem.¥Btup k inovacim progtdnictvim zamstnand podporuje
jejich morélku a zveda miru odp&nosti zamistnand vaci firmeé. EMS v USA maji
zavedené ndp tyto firmy: Skanska, Williams Brother Construction Copany, Ames

constructiorr®

56 U.S. Environmental Protection Agency (EPA) = aal& Agentura pro ochranu zivotniho pri@sti.

57 The Associated General Contractors of America@) = americka Asociace generalnich dodavatel
staveb.

58 Environmental management systems: Systematicafiyoving your Performance, vlastnigilad.
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6 Predstaveni spolénosti

Spol&nost OK Mont, spol. s r.o. sidli v BsnVznikla v tnoru 1991 privatizaci
strediska ocelové konstrukce - z&mn&i - sklené podniku Stavomontaze Brno, na
jehoz tradice navazala a dale je rozvijie\Rala kolektiv pracovnik a s nim i
zkuSenosti a obchodni vztahy v oblasti montdZze ocelovych konstrukci, hlinikovych
fasad a opladhi budov. Stabilizoval se kolektiv pracovhil byla zaji&tna potebna
struktura zarsstnané s odpovidajici kvalifikaci. Postuprdoslo k Gzké specifikaci
praci, které nabizi jejim odtateim. V sokasné dob zantstna asi 100 pracovnikv
technickych i dinickych profesich.

Spol&nost \&nuje vykEru a rozmigovani pracovnik prvofadou pozornost a
trvale dba na zvySovani jejich odbornosti a provadi jeji pravideldgwéni. V roce
2005 spoleénost gesidlila na novou adresu v Brn Slatirg, kde disponuje novymi
kanceld@skymi, skladovymi a vyrobnimi prostory.

Spol&nost OK Mont se za#iiuje pedevSim na dodavku a montdz ocelovych
konstrukci pro otanské i piimyslové stavby, oplé&ti halovych objekt sendvéovymi
systémovymi panely, dodavku a montéaz celohlinikovych prosklenych fagathi
otvori a systém proswtleni stech olkanskych a pmmyslovych staveb, atypickych
zamenickych vyrobki véetns vyrobki z nerezu a mosazi. Poskytuje také projektovou a
inZenyrskowinnost v oblasti ocelovych konstrukci a optas$tAL fasadnich pl&si.

Na realizaci stavebnich produktale i v @Zné provozniinnosti se ve znmé
mite podileji externi firmy. Spodaost provadi vlastni projéki ¢innost, ale také
dlouhodolé spolupracuje s ogdcenymi projektanty. V ramci vystavby provid
vlastni zamstnanci spoknosti kompletni prace spojené s hrubou stavebni vyrobou.
Spol&nost provozuje dopravniinnost ve velmi omezené ai dopravu materid)
surovin apod. zaji&lji samotni vyrobci nebo smluvnigpravci. Externi formou jsou ve
spol&nosti dale zabezpevany napiklad sluzby v oblasti odpadového hospiiié,
spravy pgitacové sit, Skoleni nebo pravni sluzby.

Spol&nost OK Mont nezabezpgje vyvoj nebo navrhovani novych protes
oblasti stavebnictvi. Pro svajinnost @ejima jiz os¥déené a schvalené technologie,

které zajiguji realizaci staveb v souladu s poZzadavky zdkaznika a zakonhgdmigy.
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Spole&nost [ stavebni vyrob pouziva moderni strojni technické vybaveni Hzami,
napiklad wzové stavebni j@by, vysokozdvizné plosiny, leSeni, apod.

Spol&nost dosahla usphi v podol nékolika ocerni za zrealizované stavby,
nag. ,Nejlepsi realizovana stavba GR socelovou konstrukci v letech

94-97“, mezinarodni oceéni ,European Award for Steelstructures*, a dalsi.

6.1 Sluzby a produkty

Spole&nost realizuje vystavbu obnskych, pimyslovych a dalSich staveb

pozemniho stavitelstvi nasledujicimiaspby:

= ziskéni zakézky ve vybovémrtizeni,

= primé& nabidka od investora.

Mezi dalSi aktivity spokénosti pati realitni ¢cinnost a projektova a inzenyrska
¢innost v oblasti ocelovych konstrukci a opta$tAL fasadnich pl&3.

Z pohledu typologie produktu se vzdy jedna o dil@. ¢ @i dodavkach a
montézich ocelovych konstrukci, opkasit budov nebo dodavky a montéaze oken a
dvei, se vzdy jednd o dilo, které v somuze, ale také nemusi obsahovat vyrobu,
projekeni prace, koordinaci, montaz, dopravu, atd. Po dohodnuti vSech podminek mezi
dodavatelem a odbatelem je vZzdy sepsana smlouva o dilo.

6.2 Vyrobni program

Hlavnimi vyrobnimi programy spataeosti OK Mont jsou ,Provashi staveb,
jejich zmeén a odstraovani“ a ,Montaz ocelovych konstrukci®.

Vyrobni program spol@osti Ize rozdlit do téchto hlavnich okruir

= pievzaté produkty spateosti, které vstupuji do viastnich prodiukt

= vlastni produkty spotaosti, které jsou vysledkem realérach proces.
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6.2.1Vlastni produkty spole¢nosti

Dodavka a montaz ocelovych konstrukci

Spole&nost OK Mont realizuje mnoho &énskych a prmyslovych staveb pro

Vi s

halové komplexy, vystavni haly, apod.
Mezi prestizni realizované stavby Ppatvystavba pavilonu G b#mského

vystavist dokortena v roce 1997, nebo budova JMP a.s. Brno realizovana v roce 1998.

Oplaseni sendwiovymi systémovymi panely, vybbitvon:

Na tento segment trhu vstoupila spolest s vizi dopléni svého hlavniho
vyrobniho programu - montaZze ocelovych konstrukci — a tvorby uceleného progukt
poli vystavby pimyslovych hal a komplex

Postupg se stalo opla&hi budov jednou z hlavnich vyrobni¢mnosti firmy.

v s

Olympia Brno.

Projektova a inZzenyrskéinnost v oblasti ocelovych konstrukci a optast

Spol&nost si zajiSuje inZenyrskou a projektovotinnost gedevsim na své

vlastni stavby.

6.3 Dodavatelé spolénosti

Spol&nost OK Mont vystupuje v roli kodaého odbratele pro mnoho firem,
které dodavaji materidly pro jejinnost, & jiz vyrobni (vyroba hlinikovych vyrohk
nebo montazni (hlavriinnost firmy). Jedné se o firmy, které dodavaji polotovary pro
montazni a vyrobniginnost (hlinikové profily, tepelnou izolaci, ocelové trapézové
plechy a fasadni kazety, skl@gizny drobny montadzni materiél, fasadni obklady) nebo
jiz hotoveé vyrobky (ocelové konstrukce, zamieké vyrobky).

V rdmci komplexnosti nabizenych projélje spol€énost také nucena v mnoha
piipadech zajifvat subdodavatelskym &gobem i celourady odbornychiemesel,
které sama neprovadi. ¥chto gipadech zajiuje poZzadovanéinnosti u odbornych
firem, které provedou prace a dodavky subdodavatelskyrsobgm se vSemi pravy a

povinnostmi dodavatele dila.
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Mezi nefastjSi dodavatele firmy p#ttyto spolénosti:

= vyrobci ocelovych konstrukci,

» dodavatel skletnych vypini,

= dodavatel tepelné izolace a hydroizolace,

» dodavatel trapézovych pleth stnovych a gesSnich izolanich panel,
= dodavatel projeknich praci,

» dodavatel n&racskych a sklen&kych praci,

= dodavatel Al fasadnich systém

= dodavatel spojovaciho materialu a tthel

= dodavatel $eSnich izolaci a izolatérskych praci.

6.4 Zakaznici spol&nosti

Spol&nost poskytuje produkty zejména pro jednotlivé typy zakdznik

» vy3Si dodavatelé stavby,
= developd,

= kone&ni spotebitelé.

Spol&nost [ své cinnosti pisobi v ramci dodavatelsko-ottatelskych vztain
v nekolika pozicich, které zavisi na iwgobu financovani &izeni realizovaného
projektu.

Nejcastji realizovany vztah je vystupovani spatesti jako subdodavatele
svych praci a dodavek pro vySSiho nebo generalniho dodavatele stastyynmit
piimou vazbu na investora projektuét¥inou se jedna o velké stavebni firmy, které
dodavaji pro investora dilo tzv. na&la provadji koordinaci vSechremesel a obdr
potrebnych k realizaci projektu.

U nekterych projekd nahrazuje funkci vySSiho dodavatele stavby tzv. stavebni
manazer projektu, ktery m&imy vztah s jednotlivymi spot@ostmi, které se podileji
na realizaci projektufidi a koordinuje jejich¢innost. Stavebni manazer j&imo
odpowdny investorovi projektu. NéasgjSim partnerem ve funkci stavebniho manazera
jsou firmy BOVIS LEND LEASE, AKCENT Praha, DELTA Projekt oksult,
TAKENAKA EUROPE, KAJIMA.
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DalSi moznosti pozice firmy je, vazani j&jnosti smluvi picimo na investora
projektu, ktery progednictvim svych pracovnikkoordinuje postup realizace projektu a
kdy je spolénost za svojicinnost odpo¥dna @Fimo investorovi. Tento vztahijmé
vazby je realizovan pouze v maléngifitku a nelze pevhurtit pravidelné odbratele
tohoto druhu. Existuji i projekty, ve kterych spaiest vystupuje jako ,subdodavatel
subdodavatele“. Je to zejménaiippdech, kdy objednatel neumi v rAmci svého objemu
praci zajistit odborné prace, které provadi spudst nebo v fipact kapacitni
vypomaoci.

Spole&nost mé za sebou jiz gkteré projekty, které realizovala jako generalni
dodavatel celého dila a zajivala Fimo pro investora celé stavebni dilo. Z posledni
doby se jedna o realizaceéMské sportovni haly v Bén(investor nésto Brno) nebo
administrativi-skladovaci aredl firmy Tigerlak v BEr(investor spolénost Tigerlak).

6.5 Organiza¢ni struktura

Zaklad spolénosti tvai 5 organizénich usel (viz obr.7): giprava staveb,
realizace staveb, ekonomicky odbéizeni jakosti a sekretariat,éele kazdého useku
stoji vedouci daného Useku. Ugpadani jednotlivych Usékv organizaci, jejich trvalé
vazby a vztahy mezi sebou a organizaci a jejim okolim, upravuj@ipaja rad a
organiz&né fidici dokumenty. Vedouci UsikvSech stupi stanovuji pravomoci a
odpowdnosti pro jednotliva patzena funkni mista a to formou pogispracovnich

funkci, ktera jsou specifikovana v orgarimém tadu.
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Utvar Fizeni jakosti | I Utvar sekretariat

Odbor pripravy staveb | _| Odbor realizace staveb l Ekonomicky odbor l
Odctleni oc'evlové konstrukcq, | | | Odctleni zasobovani stavelf, Oddlent osobni odéent,
plast hal dopravi

mzdy. materidlovadetni

Oddcileni hIinl’Ifové proskleng¢ | | | Odckleni vyrob,a hlinikovych Oddleni fakturace, pokladn
fasad fasac
Odcleni projekce, statika,] | L | Oddleni stavbyvedouci

vvrobni dokumentac
I
Oddleni vedouci montaznid
get, montaznis

-

Obr.c.7.: Organiza’ni struktura spolénosti OK Mont, spol. s r.o.

VSechnyftidici useky se nachéazeji v sidle spotesti v Brreé, odkud jetizen
veskery provoz spobaosti. Oddleni zasobovani se naléza v dalSi stalé lakalisklad
Horni HerSpice, kde jsou umisgtry sklady, opravarenské dilny a prostory pro stroje a
mechanizaci. Jednotliva stavby jsou rozmisnv riznych lokalitacrCR.

Spole&nost zamistnava cca 100 vlastnich pracouiikz toho kolem 30
zamgstnan@ pracuje na pozicich v hospddké a technické oblasti, ¢etrge 8
stavbyvedoucich, a zbytek z&stnané zastava #nické profese (zandaik, montér,
atd.). Pget zandstnan@ se snazi spateost OK Mont drzet na stabilni arovni, a to i
pies fakt, Ze roste objem vyrobyxtiibdem jsou stale se zvySujici osobni naklady a
samotna specifika stavebni vyroby, jejimz typickym rysemsemonnost. bsledkem je

znany podil sluzeb zabezpavanych externi formou.

6.6 Systemrizeni

Strategii spolénosti OK Mont je zajidni vysoké kvality svych sluzeb a
spokojenost zakaznika, &mz sedéi dosazena oceéni i ziskani certifikatu systému
jakosti (ISO 9001) v roce 2005. Krédem sgalesti je poskytovat vzdy nejvyssi
moZznou kvalitu za dostupné ceny.

V sowasné dob pokraiuje spolénost ve své strategii upgavani pozice na
trhu a ripravuje se na zavedeni systétimeni bezpénosti prace podle normy OHSAS
18001.
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6.7 Ekonomicka charakteristika

Zakladni kapital spotaosti OK Mont tvéi 4.874.000 K a je rozdlen rovnym
dilem mezi 2 majitele spalrosti.

Struktura majetku a zdmjspol&nosti (viz tabulkas. 4) odrazi charakter hlavni
¢innosti firmy. RedevSim o&zna aktiva a cizi zdroje jsou ovligmy pribéhem stavebni
vyroby. Ol¥Zn4 aktiva skryvaji platby za jiz dok&emé stavby, které vSak musi byt po
uréity ¢as ulozené nactech investora. Vliv ma takeé realizace stavby v jednom roce a
jeji dokorteni teprve v dalSim. Tenttasovy posun se v ébnych aktivech promitne
narmistem stavu nedokéané vyroby a v oblasti cizich zdéoma hlavni vliv zgisob
financovani &chto staveb. Nejprve jsourijaty zalohy a teprve po dokoéeni stavby
dojde k jeji fakturaci. Pravtento jev ovlivnil v minulych letech, vzhledem k astu
objemu vyroby, ndrst okZznych aktiv a cizich zdrdj které maji zejména kratkodobou
povahu.

Dlouhodoby majetek spalmosti zaznamenal v poslednich letech vyrazist.r
Ke zmenam doSlo pedevsim v oblasti dlouhodobého hmotného majetku, a to zejména
pofizenim nemovitosti a nového sidla firmy. Mezmbrast vykazuje vlastni kapital,
coz bylo zmisobeno postupnym uhrazovanim ztrat z minulych let a zvySovanim

kladného hospodského vysledku.

2004 2005 2006
AKTIVA
Dlouhodoby majetek 10178 44 661 58 406
Obgzna aktiva 166 290 191 158 274 81}
PASIVA
Vlastni kapital 125 129 133 210 184 944
Cizi zdroje 52 711 107 244 152 011

Tabc.4.:Vyvoj aktiv a pasiv spafaosti OK Mont-STM s r.o.

Hospodéské vysledky spotmosti od roku 2005 zaznamenaly &nau
mezirgini dynamiku pirastku diky 6stu objemu vyroby. V roce 2006 doSlo k
nejvyrazrgjSimu tistu objemu vyroby az o 80 %. Vyznamny podil na tomto pozitivnim
trendu ma pedevSim oZiveniceského hospodstvi a tim padem i nast objemu
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stavebnich praci €R. Vliv na pozitivni vysledky firmy il i jeji Gspssny vstup na trhy

v Irsku a Spojeném Kréalovstvi.

6.8 Vliv na zivotni prostiedi

Spol&nost OK Mont fisobi na zZivotni progtdi nejen svowinnosti, ale také
svymi realizovanymi stavbamii#ho ovliviiuje ¢innosti spojené s vystavbou a vlastnim
provozem spoknosti. Na stavebni produkty maji vliviggevSim investd nejen
volbou lokality, material a surovin pouzitych pro realizaci objektu, algEegevsim
samotnym projektem, ten totiziquiutuje budouci spé#eébu energie a surovinfip
uzivani daného objektu.

K tomu, aby spoknost dokézala Iépe a aktijntridit piimeé i nepimé vlivy
svého fisobeni na Zivotni pragtdi, ma napomahat environmentalni manazersky
systém — EMS. Spateost OK Mont jako stavebni firma nejerfirpo ovliviiuje
nasledujici sloZzky Zivotniho prdetli, ale take {sobi na Zivotni progdi spotebou

materiati, surovin, energie a moznym vznikem havarijnich stav

6.8.1 Ovzdusi

Malym zdrojem zn&Sténi ovzduSi je kotelna na zemni plny, ktera slouzi k
vytdpsni administrativni budovy. Provozovéani kotelny je v souladutislysnymi
technickymi a zakonnymi pozZadavky, spwlesti nevznikla povinnost platit poplatek za
zneisteni.

Mezi dalSi malé zdroje zwist'ujici ovzduSi pat provoz dopravnich prastdka.
Spole&nost vlastni kolem 30 automoijlpouzivané pro osobni a nakladitégravu,
zhruba fetina vozi ma tonaz nad 3,5 tuny. Jedna se o madi&bje vysokozdvizné
ploSiny a dalSi nakladni auta slouzicirkgra¥ materiéalu, surovin a odpad

Zdrojem znéisSteni ovzduSi je vSak sama stavebfiinost, kterd olZuje
hlukem a prasSnosti. Tuhé emise vznikaji takeé pmjezdu dopravnich prasidki a
mechanizace na stavenistich. Omezeni vznibthtd emisi jeifeSeno vhodnym
nasazenim dopravnich prieiki a mechanizace, Uklidem, kropenim nebo jinymi
vhodnymi opatenimi.

Spol&nost OK Mont neprovozuje na stalych lokalitdch (sidlo spalsti a

v v s

stavebni dur) ani @i stavebniinnosti zadné gedni a vysSi zdroje zaigténi ovzdusi.
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6.8.2Voda a pida

Voda je pouzivanaipdevSim pro osobni gebu zamistnand na vSech stalych
lokalitach a samdejm¢ i jednotlivych stavenistich, na kterych jsou budovana socialni
zarizeni. UEkité mnoZstvi vody se spebuje pi specifickych ¢innostech vystavby,
uklidu a zné udrzb objeki, stroji, mechanizace a dopravnich pieski.

Pro administrativni budovu je voda odebirana Zewye® vodovodni sit a
odpadni vody se vypousti doregé kanalizéni si€. Fxi realizaci staveb je pouzivana
voda zejména z vodovodni &ia je odvadna, pokud to mistni podminky dovoli, do
kanaliz&ni si€ nebo jsou zn&sténé odpadni vody svedeny do jimek a odvazeny. K
¢erpani podzemnich ani povrchovych vod na stavbach zpravidla nedochazi.

S nebezpeymi latkami, které jsou zavadné pro vodutaly, je nakladano ve
stalych objektech i na jednotlivych stavbach podle platnych zakonnietipig.
Nakup, evidence, skladovani a kontralahto nebezpmych latek jetizena centrakh
odclenim zasobovani. Pro jednotlivé stavby jsou stanoveny mnozstevni limity
nebezpénych latek. Dané limity musi dodrZovat i subdodavateléii Ide na dané
stavié podileji. Kazdé stavenisti stala lokalita jsou vybaveny havarijniniddy a

prostedky, aby se zabranilaripadnému Uniku nebezfeych latek do spodnich vod a

pudy.

6.8.3 Odpady

Oblast odpadového hospdstvi pati z environmentalniho hlediska mezi
prioritni. Odpady vznikaji fedevSim v @sledku stavebni a demati cinnosti.
Nakladani s odpady sédi dle gislusnych pravnich pozadavkNa stavbach i ve
stalych lokalitach se produkuji #di odpady kategorie ostatni i nebeap& Na stalych
objektech vznikaji v &ném provozu fedevSim ostatni odpadyjdeni téchto odpad
se neprovadi. Na vSech stavbach se provadi separaceiddgadorie ostatni podle

nasledujicich druin

= plastové obaly,
= asfaltové srsi,
= hlinik,

= Zelezo a ocel,

= kabely,
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» jzolagni materialy,

= papir a lepenka,

» hiologicky rozlozitelny odpad,

» jiny biologicky nerozloZitelny odpad,
= kal ze septilt a Zump,

= smesny komunalni odpad,

* objemny odpad.

U kazdé stavby je vedenaupgZzna evidence odpédpodle vySe uvedenych
druhi, evidence je saudsti stavebniho deniku. Stavbyvedouci zodpovidaigkeahé
tiidéni aradné nakladani s odpady. K tomutéel jsou uéeny ozn&ené nadoby a
mista pro shromatovani odpad. Spol€nost OK Mont nevlastni Zadné nadoby né& sb
stavebniho odpadu, veSkeré nadoby jsouijzapé od firmy, ktera pro danou stavbu
zabezpeuje odstréaovani odpad. Predani ¥tSiny odpad se uskut&iuje telefonickou
vyzvou stavbyvedouciho. Pouze plastové obaly, papir a lepenka a kptiké agzump
jsou vyvazeny pravidetnve sjednanych terminech. Subdodavateléj ke na vystauwh
podileji, jsou povinni odstranit jimi vyprodukované odpady na své naklady viadu
kontrolovani gislusSnymi stavbyvedoucimi spoteosti.

VSechny vzniklé odpady tedy spom®st gedava oprawnym organizacim k
dalSimu vyuZziti nebo zneSkao#hi. Smlouvy s firmami, které se zabyvaji odstreanim

odpadh, jsou uzavirany pro jednotlivé stavby.
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7 Navrh EMS ve spolé€nosti OK Mont, spol. s r.o.

7.1 Divody zavedeni

Motivace implementovat EMS ve spéitesti OK Mont nevychazi prioritn
z finartni analyzy. @Dvody tedy nejsou finamiho charakteru, jednd se spiSe o

strategické rozhodnuti, které sleduje &mné trendy.

Navaznost na 9001

V minulych letech spolsost OK Mont Usgsné zavedla systénizeni kvality
QMS dle ISO 9001. Politika jakosti spaiesti vychazi ze zakladni obchodni strategie
udrZzovat a posilovat svoji pozici mezi nejvyznafsimi dodavateli ocelovych
konstrukci, oplagni a zaseSeni budov. Tato politika je zaloZena rialddném vyuziti
vSech sil a progedka pro spleni poZzadavii, poteb a dekavani zakazntks ohledem
na jakost, dodaci terminy a rozsah nabizenych sluzevziskavani informaci od
zékaznik a jejich jejich ndzdrna poskytované produkty.

Z hlediska QMS, v souladu s normou ISO 9001 byly:

» identifikovany a naslednzdokumentovany procesy,

= ur¢ena posloupnost a vzajemnisspbeni &chto proces,

= urcena kritéria a metody pro zajsi efektivniho fungovani &izeni gchto
proces,

= zajiSeény zdroje a informace pro podporu prote®  pro jejich
monitorovani,

= provedena op&tni na monitorovani adteni proces,

= uplatiovani opateni pro dosazeni planovanych vysledk neustalého

zlepSovani procés
Konkrétni vysledky zavedeni QMS v prvnim roce po zavedeni:

* snizeni po&tu reklamaci,
» sniZeni pdtu neuspsnych nabidek,

= snizeni zmetkovitosti ve vyrobnim procesu Al konstrukci,
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= umozréni vzdaleného iistupu stavbyvedoucim k systému Evoka (systém
centralni operativni evidence),
= umozréni objednavek fimo ze stavby,

= dokorteni rekonstrukce arealu firmy Brno-Slatina.

Zavedeni QMS znamenalo q&ek mnoha pozitivnich zn viizeni firmy.
Doslo k vylepSeni internich prodggejich zrychleni a zefektivmi. Management tyto
zmeény vnimal a vyhodnotil je jako jednoztr& pozitivni. Navaznost na systém QMS
dle ISO 9001 Ize tedy oz#iaza jeden z hlavnichidtodi zavedeni systému EMS.

MozZnost uchazet se oreé zakazky

V roce 2004 vstoupil v platnost novy zakon dejeych zakazkack. 40/2004
Sb., jenz upravil kritéria pro spini kvalifikace dodavatele v uzsSitizeni. Konkréta
bylo mimo jiné stanoveno pro sgim poZadavi kvalifikace v 837 tohoto zakona, Ze
dodavateimusi prokazat spléni pozadavi jakosti a systémiizeni z hlediska ochrany
Zivotniho prostedi. Splgni t&chto pozadauvk je prokazano iedloZzenim platného
certifikatu vydaného podlgeskych technickych norem nebo jiného dokladu prokazujici
splnEni vyse zmianych pozadavk, pokud jej zadavatel uzra.

Od 1. 7. 2006 vSak vstupuje v platnost novy za&koh37/2006 Sb. o wejnych
zakazkach, nelWodosavadni zakon jiz nevyhovoval evropskéémici pro veejné
zakéazky. Zmina se tyké i poZzadaukna prokazani spémi kvalifikace. Tyto poZadavky
stanovi véejny zadavatel aniZe pozadovat fedlozeni certifikatu o EMS, je-li to
odiivodnsno prednitem veejné zakazky?®

PoZadavek na upkadvani EMS u stavebnich firem se vSak v poslednich letech

zatal objevovat nejen ve statni 8#¢ale i na stranvyznamnych soukromych investor

Pozitivni vztah k zivotnimu présti

Spole&nost si u¢édomuje, ze svyméinnostmi ovliviiuje Zivotni prostedi. ,Nas
rozvoj je zaloZen na sladi ekonomickéhotstu s principy ochrany zivotniho preéesdi,
ti. na principech trvale udrzitelného rozvoje.ti Ppodnikani si uvdomujeme

odpowdnost wi¢i budoucimu pokoleni a to cestou k jejimu  dosazeni je

59 zakoni. 40/2004 Sh. o wejnych zakazkach.
60 zakorg. 137/2006 Sh. o vejnych zakazkach.
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environmentalni politika. Timto je deklarovano, Ze se chceme choatoknimu

prostedi Setriy a budeme vyti@t podminky k jejimu zlepSovanf?

ZlepSeni image firmy

Prijeti systému environmentalniho managementu ma pozitivni vliv i @agem

firmy u jejich zdkaznik a dodavatél.

7.2 Priprava

Management spateosti OK Mont se rozhodl, Ze EMS bude implementovano v
ramci Integrovaného systéntizeni (dale jen IS) spale¢ se systémentizeni jakosti
(dale jen QMS), ktery je jiz ve spcaleosti zaveden. #iPzavadni QMS spolupracovala
spol&nost s externi firmou, ktera poskytuje poradenskou a cetfifik&innost i
zavadni manazerskych systémakosti a environmentu ifpdevSim pro organizace
pusobici ve stavebnictvi, a proto tigavad&ni EMS jsou opt vyuZity sluzby této
firmy.

Béhem gipravné faze je provedeno Gvodni environmentalezkoumani, jehoz
ukolem je posoudit vliv spot@osti na Zivotni progedi. Na zakla#l analyzy proceas
organiz&nich a technickych dokumena pravnich a jinych poZzadavkztahujicich se
k Zivotnimu prosedi, jsou identifikovany zdroje &innosti s vlivem na Zivotni

prostedi.

7.3 Analyza lidskych a finan¢nich zdroja

Analyza lidskych zdr@j zkoumad, zda je nutnd zma organizéni struktury zda
je treba vytvdeni novych pracovnich mist ve spaolesti, gipadré dojde-li pouze
k roz8teni pracovnich ukélv ramci stavajicich pozic.

Pri zavadni EMS nejsou vytvieny nové pracovni pozice (a téedevsim diky
jiz zavedenému systému QMS). Ani v orgatiidastruktde neni nutné provédzadne
zmeny. Dochéazi pouze k rozéhi odpo¥dnosti a pravomoci ve stavajici orgagiza

struktire. V rdmci roz&eni odpo¢dnosti se vytvd nova pozice — manazer |IS.

61 cit. Environmentalni profil - interni materiairhy.

58



Predstavitelem managementu pro éeznikajici IS je jmenovan jednatel spitesti a
manazerem IS se stAdva manazer pro jakost.

Zavedeni a certifikace systému EMS je financovano z vldstndtoji. Pro
zavaani EMS ve spolknosti je vytvden realizani tym, jehoZ¢éleny jsou pedstavitel
managementu pro IS, manaZer IS a odborni poradci z externi firregd kajisti
potrebné Skoleni za#stnandé. Tym stanovic¢asovy harmonogram pro zawvdud a
provoz EMS. Management spdfmsti fredpoklada ziskani certifikatu EMS na podzim
2007.

7.4 Environmentalni politika

Environmentélni politika spot@osti OK Mont vychézi ze zakladni obchodni

strategie spolmosti a spolu s Politikou jakosti vytti&zakladni ramec pro uplavani

Integrovaného systému managementu ve $pokdi.

Oteveny pristup

Spol&nost umozni fistup vdejnosti a zainteresovanych stran ke vSem
informacim o environmentalnich aspektech, dopadech a profilu organizace a
prostednictvim pravidelnych zprav na webovych strankach gpoksi.

Bude podporovat vysmu informaci a oteaeny dialog se za#stnanci,
subzhotoviteli, zakazniky, uZivateli staveb, spolupracovat s organgi spravy,
okresnimi a krajskymii@ady a zajmovymi skupinami.

Legislativa
Organizace se zavazuje udrZzovat soulad s platnymi praviédpigy a jinymi
poZzadavky na ochranu Zivotniho piesti a tento soulad trvale udrzovat, sledovat a
overovat.
Nad ramec pozZadaukstanovenych environmentalni legislativou bude usilovat o
neustalé zlepSovani ekologického profilu a klastad na sniZzovani odpademisi do

Y4

ovzdusi a dalSi snizovani ekologickészétna vSech mistectigobeni spoknosti.
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Vstupni stavebni materialy

Spol&nost se zavazuje postupsniZzovat spdebu energii a surovin v souladu s
védeckym a technickym poznanim, zabeZpgejich ekologickou dopravujadné
skladovani, zpracovani a likvidaci obal

Pouzivat pednostd nové ekologicky Setrné materidly, vyrobky a sluzby.
Podreécovat a zvyhotiovat jejich dodavatele.

Zarizeni, technologie a provoz stave#ist

Spol&nost se zavazuje dbatié@dnou udrzbu stavebnich stromechanizm a
zaizeni, pouzivat f@dnostg environmentélé Setrné technologie. Zabezjieprovoz
kazdého staveniSts ohledem na minimalizaci zae Zivotniho prosedi gedevsim v

environmentélnich aspeka potencialnich dopéd: ¢innosti spolénosti.

Stavebni dilo

Spol&nost se zavazuje zabeizperadny uklid a Upravu okoli hotového
stavebniho dila, bezpeou a odpo¥dnou likvidaci zbytkovych odpaddpied gedanim
dila zakaznikovi. Poskytovat rady a kde je tor@wmbé, vzdlavat uzivatele staveb,

subdodavatele a ignost.

Odpowdnost
Vrcholové vedeni Spoteosti nese celkovou odpé&dnost za environmentalni
politiku Spole&nosti. K jejimu zaji&ni se vedeni Spaleosti zavazuje vytuidt
pottebné materidlni, persondlni, technické a fém&n zdroje. Pro realizaci
environmentalni politiky spoémosti jsou stanoveny konkrétni pravomoci a

odpowdnosti.

Ochrana zdravi a bezpeost prace

Spole&nost se zavazuje pouzivat pouze materialy a vyrobky, které jsou
bezpéné z hlediska jejich zamysleného pouZzivani. Dale bude dbat o ochranavé z
zamestnand, uZivatel staveb a ochranu ¥8ich subjeki souvisejicich s prosdim,
ve kterém spokost vykonava svojiinnost.
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Vzdblavani zandstnand

Na v8ech stupnictrizeni bude spotmost vzdlavat, cvEit a motivovat
zamestnance, wdomovat je o environmentalnich dopadech jejich prace. Bude
organizovat pedavani environmentalnich zkuSenosti mezi spolgti, dodavateli a

spolupracujicimi spot@ostmi.

Princip prevence a neustalého zlepSovani

Vedeni spolénosti se zavazuje k neustadlému zlepSovani environmentélniho
profilu spole&nosti v souladu s vyhldSenou environmentalni politikou, cili a programem,
dale v souladu s Urovni technického poznani tak, aby se zabranilo nevratnéraeige
Zivotniho prostedi.

K tomuto stanovilo vedeni spaleosti konkrétni cile, cilové hodnoty a program
véetrg akéniho a finadniho planu. Tyto jsou vychozimi dokumenty pro jednotlivé
organiz&ni Gtvary a zamstnance spobmosti a jejich spléni je zavazkem celé

spole&nosti.

7.5 Planovani

7.5.1 Environmentalni aspekty
Vychodisky EMS jsou:

= zjiStovani environmentélnich aspékt
» vyhodnocovani environmentélnich aspekt

= urc¢eni aspekt s vyznamnym environmentalnim dopadem.

Zjistovani environmentalnich aspékpredstavuje staly proces, kterym jsou
uréovany dopady ainnosti kterymi spolénost pisobi na Zivotni progtdi. Znalost
environmentalnich aspekts vyznamnym dopadem je nezbytnou podminkdu p
stanovovani environmentalni politiky, environmentalnichi citetne programu a
koncipovani existujiciho EMS.

Vyznam kazdého ze zji§tych environmentélnich dopédje rozdilny. Ve
spole&nosti je zaveden systém kvalifikace, ktery napomaha k lepSimu vyrmdiroca
stanoveni miry vlivu jednotlivych aspékina Zzivotni prosedi. Ri vyhodnocovani

vyznamnosti dopadse zvazuji environmentalni hlediska (viz tabuik8).
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PARAMETR STUPEN HODNOCENI
5 4 3 2 1

Rozsah dopadu velmi velky velky stedni maly velmi maly
Zavaznost dopady velmi velky velky stedni maly velmi maly
P,ravcépodobnost velmi velka| velka stedni mala velmi malg
vyskytu
pra trvant velmivelka] velk&a stedni mala velmi malg
vyskytu
Moznost vystaven|
Sve po_zada\ﬂf’n . |velmivelka| velka stedni mala velmi malg
predpisi a pravnin
poZadavkm

Tabc.5.:Parametry hodnoceni environmentalnich aspekt

Pfi vyhodnocovani dopdd jednotlivych aspekit se provede sa@&et hodnot
environmentélnich hledisek (Vysledny dopad = 1 + 2 + 3 + 4 + 5) &dkain je
kvantifikovany dopad jednotlivych aspéktTento aritmeticky Ukon se provede pro
kazdy aspekt. Vysledné hodnoty dopas v ramci jednotlivyckinnosti (resp. okruhu
¢innosti) sétou. Podle p&tu dosazenych badjsou environmentalni aspektyleny

podle vyznamnosti na:

* 0 aZ 9 — maly: EA je z hlediska spatesti nevyznamny, legislativni
pozadavky spkny,

= 10 az 15 — gedni: EA je z hlediska spdieosti vyznamny, legislativni
pozadavky spkny, potebareSeni neni naléhava,

» 16 az 20 — vyznamny: EA je vyznamny, legislativni poZadavky dosud
plnény, potebaieSeni je naléhava, automaticky se zahrnuji ty aspekty, p
kterych po pechodnou dobu nebdipgpouZiti starSich technickych idaeni
muze byt ohroZeno ptmi pravnich pozadavk

= 21 aZz 25 - velmi vyznamny: EA je velmi vyznamny, ipbia ieSeni je
prioritni, v pipac neplreéni legislativnich poZzadavk je poteba feSeni

akutni.

Ve spolénosti nebyly sice zjighy zadné velmi vyznamné environmentalni

aspekty, ale vyznamnych aspiekiyla zjiS€na celarada. Pehled vybranych aspekt
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jejichz negativni vliv na zZivotni pragtdi se spol&ost snazi odstrand eliminovat v
ramci stanovenych GlEMS, je uveden v tabulce 6.

Vyznamné environmentalni aspekty jsou evidovany v  Registru
environmentalnich aspeki(viz piiloha ¢. 1). Registr je veden ve foentabulky a je
rozcklen nactyii ¢asti dle mista vzniku environmentalnich aspelddministrativni
budova (sidlo spotmosti), vyroba Al fasad, doprava a montazni misto (stavba). Za
vedeni a aktualizaci Registru je odpdmy manaZer IS. K mintadné aktualizaci
registru dochdaziip vzniku nového procesu nebdi gmeéné, ktera ma nebo fize mit
vliv na vyhodnoceni zavaznostiékierého environmentalniho aspektu (hapmena
technického stavu, z¥na v pravdpodobnosti vyskytu neshody, Zma v dopadu na
Zivotni prostedi, znéna legislativy).Radna aktualizace je prov&th dvakrat za rok v
piipact administrativni budovy, vyroby Al fasad a dopravy. ¥pad staveb vzdy s

novou zakazkou.

ASPEKT DOPAD PARAMETRY | )

Moznost Uniku zemniho plynu
(plynova kotelna)

U¢innost spalovani a kontrola
spalinovych cest (plynova kotelna

Znesisténi ovzdusi | 3313|12(2] 13| S

Znesisteni ovzdusi | 3312(13(4] 16|V

Emise do ovzdusi (spalovaci plyny) Ziseni ovzduSi | 242(2|2|2]|10(S

Ostatni odpad — komunalni NegativnivlivnaZP (2 3|4|3| 15| S
Nebezpény odpad (NO) Negativni vivna ZIPp |3|4(5[4]| 20|V
Emise plyrii — Montazni misto Zngstovani ovzdusi| 33(4(4|3| 17|V

Technologicka voda NegativnivliivnaZpP |3|3[3[3|15|S

Tabc.6.:Prehled vybranych environmentélnich asgekt

Aspektycinnosti se zavaznym environmentalnim dopadem se stavaji prioritnimi
pii stanoveni environmentalnich cipop. pro zdsahy do systému EMSi Promitani
vyznamnych aspekts environmentalnim dopadem do environmentalnicghjeihutno

zohlednit také podnikatelska hlediska:

= obtiZznost zriny zjiS€ného dopadu,
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= naklady spojené se zZmou dopadu,

» (¢inek zmeny na ostatnéinnosti a procesy,
» obavy zainteresovanych stran,

» (Kinek na image spotaosti.

Podnikatelsk& hlediska se vzhledem ke svému charakteru nekvantifikuji a ma
pomocnou funkci. O jejich zavaznosti rozhoduji jednotilénové porady vedeni

kompetentni k ocemi zavaznosti konkrétniho hlediska.

7.5.2Pravni a jiné poZadavky

Ve spolé€nosti je vytvden a udrZzovan Registr aspika legislativy pro
identifikaci vSech legislativnich i jinych poZaddivk které se fmo vztahuji
k ¢innostem, vyrobkm a sluzbdm spoteosti, a které maji souvislost s jejimi
environmentalnimi aspekty a dopady. Smysleméraime je vytvdit podminky a
pravidla gistupu k pravnim a jinym pozadairk, kterym spolénost podléha. Obsahuje
zékony, né&zeni vliady CR, vyhlaSky ministerstev, statnichradh a instituci CR,
technické normyCSN a dalsi rozhodnuti a povoleni orgstatni spravy, nafklad v
oblasti zZivotniho progedi, odpad, bezpénosti a ochrany zpravifippraci, pozarni
ochrany, silnini dopravy, udrzby stréja z&izeni.

Seznam legislativnich i jinych pozaddéivie p‘ilohou Registru aspekt a
legislativy a je minimalé dvakrat r@éné aktualizovan. V fpad: poteby je
aktualizovan neprodlen

7.5.3Cile a programy EMS

Souwasti soustavy dilspol€nosti jsou i environmentalni cile a cilové hodnoty.
Environmentalni cile i@dstavuji konkrétni opiani pro zlepSovani eliminovani vlivu

spole&nosti na Zivotni progedi. Cile jsou stanoveny na zakiad

» environmentélni politiky,

= registru environmentalnich aspékt legislativy,
* pozadavk zakaznik,

= sledovani konkurence,

= ekonomickych moZnosti spaéleosti.
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Na z&klad vysledki navrhne manazer IS cilové hodnoty a programy, ve kterych
jsou ugeny odpo¥dné osoby, terminy pémi a zdroje pdebné pro dosazeni @jla
preda je k projednani a schvaleni vedeni spmisti. Schvalené cile, cilové hodnoty a
programy jsou poté vydany néigiusném formulé.

Realizaci prograiin je pravidel@ kontrolovana v ramci interniho auditu.
Vysledky kontrol jsou pedkladany vedeni spdleosti, kterd také ijima napravna
opateni, pokud dojde k neshodarghlem realizace programu.

Spole&nost OK Mont si stanovuje pro rok 2008 nasledujici cile a programy pro

jejich dosazeni.

Cil ¢.1: SniZovat dopady vyrobniho provozu na ZP

Cilova hodnota: neni — trvaly poZzadavek
Zodpowdna osoba: jednatel spotmsti
Vy¢lenéné prostedky: 250 000,- K

Planovan&innosti:

» porizeni nového kompresoru,

= zavedeni povinnosti stavbyvedouciho vztahujicich se k ZP do
jeho pracovni napk

= plan kontrol dodavatélve vztahu k EMS.

Cil ¢.2: Minimalizace dopadina ZP — sidlo spot@osti

Cilova hodnota: dosahnout sniZzeni energie na topeni o 20%
Zodpowdna osoba: jednatel spétesti, manazer IS
Vy¢leréné prostedky: 400 000,- K

Planovan&innosti:
= zatepleni administrativni budovy ve Slatin
Postup:

= zajistit finartni fondy,

= zpracovat plan realizace,

= proveést kontroly provedeni,

» analyzovat vysledky jednotlivych realigdch kroka,
= vyhodnotit z kontrol EMS &innost.
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Cil ¢.3: Minimalizace dopadina ZP — sidlo spofeosti

Cilova hodnota: dosahnout sniZeni energie na topeni o 20%
Zodpowdna osoba: jednatel spétesti, manazer IS
Vy¢leréné prostedky: 25 000,- K

Planovan&innosti:
» poiizeni nového systému regulace.
Postup:

= zajistit finartni fondy,

= zpracovat plan realizace,

= provést kontroly provedeni,

» analyzovat vysledky jednotlivych realiggch kroki,
= vyhodnotit z kontrol EMS &innost.

Cil ¢.4: Snizit mnoZstvi odpadtidenim odpadového polystyrenu z vyroby

Cilova hodnota: dosahnout snizeni jigho mnozstvi o 15%
Zodpowdna osoba: jednatel spétosti, manazer IS
Vy¢lenéné prostedky: 20 000,- K

Planovan&innosti:

uzaweni smlouvy o odéru se spolénosti Ekostyren Ostrava.

Postup:

stanovit pracovni tym a zajistit priidéni nadoby,

shromazdit a tdit podklady pro evidenci,

analyza podklaitl

Cil &.5: Minimalizovat spotbu technologické vody na stavbach

Cilova hodnota: oplach mechanizace vysokotlakigticem
Zodpowdna osoba: jednatel spétesti, manazer IS
Vy¢lenéné prostedky: 20 000,- kK

Planovan&innosti:

= zakoupeni vysokotlakéhtistice.
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7.6 Zavedeni a provoz

7.6.1 Struktura a odpovédnost

Odpowdnosti, pravomoci a vzjemné vztahy vSech pracaviokiviujicich
Zivotni prostedi jsou stanoveny v popisech pracovnich naplni, orgarimpaiadu
(obrazek¢. 7) a matici odposdnosti EMS (viz piloha ¢. 2), kde je také fjidélena
odpowdnost a pravomoc zasstnand za:

» jdentifikaci cinnosti ovliviiujicich  Zivotni progedi a navrhovani
preventivnich opaéent,

= zjiStovani neshod a zahajeni napravnych i@pdt

= provadni monitorovani a gfeni,

» provadni hodnoceni environmentéalnich aspekt

= hodnoceni souladu s pravnimi a jinymi pozadavky,

= zabezpeéeni vnitni a vigjSi komunikace,

* fizeni mim@adnych situaci.

7.6.2 Vycvik, povédomi a odborné zpisobilost

Ve stavebnictvi ovliiuje lidsky faktor vyznam#éfadu cinnosti a tytocinnosti
ovlivauji zivotni prostedi. Pro zvySovani kvalifikace z&stnan@ a doplrini jejich
vza&lani zajifuje spolénost pravidelnd Skoleni a odborné vycviky. feba
environmentélniho vycviku je systematicky identifikovana, diferencoyanlle narok
piisluSného pracovniho mista.

Ve spolg€nosti je implementovan systém centralni evidence — EVOKA, pro
fizeni procesu nakladani s lidskymi zdroji, zvySovani kvalifikaceégarand, ktery
usiluje o to, aby vSichni zataetnanci:

* jejichz prace miZze mit vyznamny dopad na Zzivotni ptesti, byli
odpovidajicim zfisobem vycwieni,

» byli poweni o environmentalni politice a poZadavcich implementovaného
EMS,

» byli poweni o vyznamnych environmentalnich dopadech ze své pracovni
¢innosti,

* byli pouwteni a chovani vifpact havérii,
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= byli poweni o disledcich vyplyvajicich z nedodrzeni stanovenych
provoznich postuj

* byli poweni o ginosech zlepSeného osobniho chovani v oblasti ochrany
Zivotni prostedi,

= provadjici ukony, které mohou mit vyrazné environmentalni dopady a byli

zpasobili na zakladl vzdlani, zkuSenosti, vycviku, atd.

Na zéklad poteb identifikovanych ve spalaosti je vytvdgen plan Skoleni,
ktery je integralni sotésti EVOKA.

Pfi sestavovani planu je kladenirdz na relevantni vycvik v oblasti Zivotni
prostedi a na to, aby do vycviku byli zapojeni zZgtmanci na vSech organizdch

arovnich . zapojeni zainteresovanych externich spolupracévnik

7.6.3Komunikace

Ve spolénosti je vytvden systém pro komunikaci a poskytovani informaci
uvnit i vné spole€nosti.
Interni komunikace ve spaieosti probih& standardnimi komunikémi nastroji

a postupy v ramci systéniiizeni spolénosti, kterymi jsou zejména:

= porady vedeni spateosti,

= porady odboru realizace stavebiippavy staveb a fedvyrobni porady
zakazky,

= sdilené informace na PC siti a elektronicka posta,

* hodnotici pohovory se zasstnanci,

= souasti komunikace jsou i Zmovazebni informacetipdavané zpravidla
formou zaznar, vétSina tchto informaci je formalizovana — d@mou

podobou formul.

Komunikace na interni GUrovni vramci EMS je z#ena na seznameni
zamgstnan@ s environmentalni politikou, cili a programem. Zsitnanci jSou rov¥
seznamovani s vysledky monitorovani, aidéé grezkoumani vedenim organizace.
Mohou se obratit naifsluSné zarstnance ve vedoucich funkcich s dotazy, stanovisky,

dopornimi apod., které se tykaji Zivotniho pri@sti.
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Spole&nost se zawfuje rovrez na externi komunikaci, to se tykad zejména
komunikace se subdodavateli, zdkazniky, bankami, tpejgami, obyvateli regionu,
ekologickymi iniciativami a zastupci ¥gné spravy.

Duraz je kladen na to, aby komunikace byla obairadn Systém umdilije
vyhodnocovani &eSeni internich a externich pétin Otewenost komunikace je totiz
vhodnym néastrojem proitedchazeni spara stiznosti.

Velka dileZitost je také fikladana zveéejnéni environmentalni politiky. #ata
politika je veéejnym dokumentem, ktery je dostupny rej@osti a dalSim
zainteresovanym stranam ¥ggenim na internetu a jeho naslednym promitnutim do
propagénich materiél.

V oblasti dota# a nangta tykajicich se environmentalni problematiky mohou

zamestnanci vyuzit nasledujici komunikd kanaly:

= diskuse v ramci poradiislusného atvaru,
= komunikace s imym nadizenym,

= piimy kontakt se zastupcem vrcholového vedeni.

Komunikaci s hromadnymi stbvacimi prostedky v oblasti environmentu

zabezpeuje predstavitel managementu pro EMS nebo jim&eny zanistnanec.

7.6.4 Dokumentace systému EMS

Jednim z hlavnich fmosi EMS je stanoveni a dokumentovani jasnych
odpowdnosti a postup S ohledem na fakt, Ze ve spmlesti existujgada dokumerit
dle ISO 9001, jsou mnohé &hto dokumerit doplrény o problematiku EMS.

Dokumentace systému environmentalnihno managementu jeengaa do
systémutrizené dokumentace a jako takova podléha rezimu evidence, schvalovani,
aktualizace, revize, uloZeni a skartace.

V hierarchii je nejvyS§im dokumentem integrovaného systému, jelwastoje
EMS, Integrované iirucka jako dokument |I. stupgn Na ni navazuji dokumenty IlI.
stupré, coz jsou organizami normy, plany jakosti afifkazy reditele DalSim, Il
stuprém, je pak technickd dokumentace, v patlotechnologickych postuip
technickych norem, prospektceniki apod. (viz pilohag¢. 3)

Navazujici organizani normy odpovidaji jednotlivym pozadawk norem ISO

9001 a ISO 14001 a uvadi, v jakych dokumentech jsou dale rozpracovany. Nad rame
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pozadavk norem jsou samostatwypracovany organizai normy pro oblast nakladani
s chemickymi latkami a ffpravky, vodniho hospodgtvi a ochrany vody, ochranu
ovzduSi a odpadového hosptrtai. Na organizéni normy navazuji fislusné zaznamy.

Mezi zaznamy EMS p#t nagiklad: politika EMS, cile a cilové hodnoty,
programy EMS, registr environmentélnich aspekggistr pravnich a jinych pozadavk
provozni deniky, ale také zaznamy o havarii, o0 komunikaci, o auditu, atd.

Dokumenty jsouizeny jako:

* interni, které se rozliSuji jako organig@ (organizani fad, archivani a
skart&ni tad, integrovana firucka, organizéni normy) a technické
(technologické postupy, plan jakosti, kontrolni a zkusebni plan),

= externi, jenz se di na nadazené (zakony, vyhlasky, ifzeni viady),
technické (projektova dokumentace, technické normy) a dalSi (prospekty,

ceniky, katalogy, apod.).

Interni dokumenty jsou ozt@ny internim¢islem a maji jednotnou podobu a
strukturu. Musi obsahovattél, platnost, definice a zkratky, odgowosti a pravomoci,
popiséinnosti, souvisejici dokumentaci, zaznamy a seznidliwhp

VSechny originaly internich dokumeéntv listinné podob jsou uloZzeny u
manazera |IS. Dokumenty jsou také evidovany v elektronické pgad{dou dostupné na

pocitatové siti. Sprava pidtacové sit a elektronickych dat je zaji@vana exter&

7.6.5Rizeni provozu

Rozsah procés je ve spolénosti OK Mont velmi Siroky. Pro ochranu
jednotlivych slozek zivotniho prastdi jsou vypracovany samostatné orgadmia
normy, jedna se o oblasti ochrany ovzduSi a vody a nakladani s odpadyiekgha
latkami.

Rozhodujicimi procesy negati&novlivaujici zivotni prostedi jsou procesy
souvisejici se stavebdinnosti, stavebni mechanizaci a vozidly: provoz, opravy, udrzby
a parkovani, skladovani a manipulace se sypkym a olejovym materiéd@nymi
latkami a nebezgaymi chemickymi latkami aijjpravky.

Se zavedenim EMS dojde v provoznéitnostech k minimalnim zémam, jsou
piijata pisluSsnd opdéeni v souladu s normou a zakonnyniegpisy, zejména v

havarijni oblasti (viz. nasledujici podkapitola). Nakupovani sluzeb jéeco$etlodatkem
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smlouvy pro dodavatele sluzeb, ktery blize specifikuje dodrZzovani enviroalmieht

pozadavk.

7.6.6 Havarijni p Fipravenost a reakce

Ve spol€nosti je vytvden plan ochrany Zivotniho prostdi pro jednotlivé
zakazky, ktery vychazi ze zakonnyadregpigsi. V planu jsou identifikovany potencialni
havarie a situace ohrozeni. Plany se @) gro kazdou stavbu zviaSe zohledénim
specifickych podminek stavby.

Ve spolénosti je kladen mimidny diraz na prevenci vzniku havarii.
Preventivni opdeni jsou uvedena visluSnych procedurach pridizeni provozu a
zahrnuji moznosti havarijnich Urildo vSech sloZek Zivotniho proedi.

Ve spolénosti byly vyhodnoceny havarijni situace a byly vytipovany dva
piipady moznych havarii:

" mozZnost pozaruipsvarovani,

= Uniku ropnych latek ip realizaci montaznichinnosti.

K zabragnim unikim a Ukafm se pijimaji tyto konkrétni opaeni. Jsou
upraveny skladovaci prostory pro nebezpelatky, které se nachazeji na jednotlivych
stavenistich. Pro pouzivani nebespgh latek na stavbach jsou stanoveny denni
mnoZstevni limity. Mezi dalSi opani, ktera slouzi k omezeni Uniku neberyeh a
ropnych latek, pat pravidelné prohlidky a udrzby stfipjmechanizace a dopravnich
prostedki. Dale jsou nakoupeny a umi&ty do provozu havarijni sady, seém

plachetky, zachytné vany, nadrze a voziky.

7.7 Kontrola a napravna opatieni

7.7.1 Monitorovani a méreni

Manazer IS zpracovava plan monitorovani &eni na konci kazdého roku a
monitoruje pl@ni cili, cilovych hodnot a programEMS a porovnava natfené
vysledky s limitnimi hodnotami.

O celkovém plani progrant EMS podava zpravu kipzkoumani vedenim.
DalSim ukolem manaZera IS je sledovani produkce ddpagejich nebezpmych

vlastnosti.
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Environmentélni aspekty jsou monitorovany &emy u nasledujicich prik

= komunalni odpad,

* nebezpény odpad,

= spoteba pohonnych hmot,

= spoteba cartridge a tonér

= poradek” tzn. preventivni kontrola ifipadnych Ukaf, zn&isténi vozovky,

hlu¢nosti, prasSnosti, skladovani obal odpad).
Monitorovani je provagho v okruzich:

= elektricka energie,
= zemni plyn,

= voda,

komunalni odpad a odpadni vody,

nebezpeény odpad.

7.7.2 Interni audit

Ve spol€nost je vytvden a udrzovan postup, ktery stanovujésqgb provadni
periodickych audit EMS. Tento postup stanovuje rozsah audiginost, metodologii
na strag jedné a odpasdnosti a poZzadavky na provad audifi na strag druhé.

Ucelem internich auditje owieni shody EMS se stanovenymi pravidlyeuni
acinnosti EMS pi naphovani environmentalni politiky a ékeni environmentalniho
profilu spol&nosti. ManaZer IS a Interni auditor (externi spolupracovnik) jsoieov
funkci vedeni programu prérky, ktery zpracovavaji aipdkladaji vykonnémuediteli
spole&nosti ke schvaleni.

Audity jsou provadny na jednotlivych oddenich v ramci odbdr. Vysledky
auditi se zapisuji do zaznamu, kde jsou uvedeny épgStneshody. Na zaznamy
navazuji odchylkové listy, které k jednotlivym neshodam formuluji naprapadeni.
Souasti je také stanoveni odpowmé osoby za napravu, termin $in a Fipadné
provedeni dalSiho auditu. Zprava z phdyy je podkladem profezkoumani vedenim.

Plan pro¥rek se zpracovava tak, aby cely systém byl @i@v minimalr
jednou r@n¢ s tim, Zetasova posloupnost je dana stavem a vyznagfienosti. Mimo

Rocni plan internich prosrek mize byt néizena vedenim programu pfoky interni
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prowrka také v pipad zjiStnych nedostatk v systému environmentalniho

managementu nebdiwzniklych systémovych zémach.

7.7.3Hodnoceni souladu

Organizace se ve své environmentalni politice zavazala plihndeelevantni
ustanoveni pravnichi@dpigi a poZzadavi, které se na organizaci vztahuji. Hodnoceni
tohoto souladu se provadi na zaklagnvironmentélnich aspeéktorganizace a
piislusnych pravnichipdpigi. Celkové hodnoceni se provadi kepkoumani vedenim
organizace.

Vstupnim hodnocenim souladu pravnidredpisi a pozadavk je zjiS€no, Ze
z 16 hodnocenych kritérii jich legislativnim pozZadavk vyhovuje 14, d¥ kritéria

nejsou hodnocena (viz tabulka?).

Oblast Zdrczj Leg'SI?tlvm alne | parametr Skute¢nost Vyhod.
Znet. pozadavky
zakon¢. 56/2001 Sh. noVeé auta s
ovzdusi auta | ve ZfEI’JI po_zocéjsmh STK planem STK plnéno
predpisi
VYroba |, skons. 92/2004 S, .
<. | teplaa L o meteni "
ovzdusi . | ve zréni pozdjSich . 1x za dva roky | plnéno
teplé redpigi emisi
vody predp
poZadavky ze voda pitna
voda stavba stavebného nestan. voda technic’ké plnéno
povoleni
.| zakon¢. 56/2001 Sh.
admin. . T o .
voda a dalSi souvisejici| nestan. voda pitnd | plnéno
budova .
predpisy
. chemické WC,
. pozadavky ze e
odpadni ; socialni zéizeni "
stavba stavebného nestan. : plnéno
voda ovoleni investora, voda
P odpadni technicka
] . |zakon¢. 56/2001 Sh.
odpadni| admin. o S . .
a dalSi souvisejici| nestan. odpadni voda| pInéno
voda budova L
predpisy
admin zakon¢. 185/2001
odpady ' Sh. ve z#ni nestan. komunalni odpad plnéno
budova o -
pozcEjSich gedpisi
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zékong. 185/2001 ald
odpady [ stavba Sh. ve z#ni nestan. komunalni odpad plnéno
pozdjSich pFedpisi
pozadavky ze
odpady | stavba stavebného nestan. komunalni odpadplinéno
povoleni
vyhlaskac. .
nebez. 381/2001 Sb. ve | Povoleni o )
stavba . i nakladani $ NO plnéno
odpady zreéni pozajSich NO
predpisi
vyhlaskac. ovoleni o
nebez. 381/2001 Sb. ve | POVO'eN! )
stavba . i nakladani $ NO plnéno
odpady zreéni pozajSich NO
predpisi
vyhlaskac. ovoleni o kontrola ident.
nebez. [ admin. 381/2001 Sh. ve povoleni | | lista «
o oy nakladani $ . plnéno
odpady | budova | znéni pozdjSich NO vystavovanych
predpisi likvidatorem NO
ochrana pozadavky ze
“irod stavba stavebného nestan. nepoZzadovang nehod.
prirody povoleni
_ vyhlaskac. .
Chemicke  sravba | 432/2003 Sb. a dali, 22¥O" © | nepozadovano | nehod.
latky o . T zdravi lidu
souvisejici pedpisy
chemické zakone, 59/ 20.06.Sb' PTEVENCe 1 ritéria vymezujic
. stavba | a dalSi souvisejici| zavazny . - plnéno
latky L — zav. havarii
predpisy havarii
spoteba poZadavky ze elektricka "
.. | stavba . . nestan. : plnéno
energii stavebného povoleni energie

7.8 Prezkoumani vedenim organizace

Tab¢.7.:Hodnoceni souladu legislativnich a jinych poZadavk

Uplatiovany EMS, je pravidel jednou za 12 #siqi, posuzovan a

piezkoumavan jednateli spoleosti, kt&i hodnoti jeho celkovou dinnost. Toto

hodnoceni probih&d na zaktadisemné zpravyipdloZzené manazerem ISieRkoumani

zahrnuje sotasré posouzeni filezitosti pro zlepSovani a gebu znén v systému

managementu jakosti.

Z hodnoceni &innosti EMS je vyhotovena zprava, ve které jsou stanovena

napravna a preventivni opani, kter4 se promitnou do environmentalni politikyg ail

prograni.
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7.9 Shrnuti implementace EMS

Predpokladam, Ze zavéoi systému EMS bude pro spabest OK mont
bezproblémové. Tomuiispsji zejména dv skut&nosti - jiz zavedeny systéitizeni
jakosti a spoluprace s externi firmou. QMS je zaloZzeno na procedmémi, coz
poméaha fi identifikaci environmentalnich aspéktV nékterych bodech jsou systémy
dokonce shodné. To se projevuje fikllpd v poZzadavku dokumentace, ktera je jen
doplrena gipadre rozStena. Vedeni spotaosti se proto také rozhodlo, Ze budou oba
systémy zaseSeny pod jeden integrovany systéfaeni, a budou certifikovany
spole&né, ¢imz dojde k Uspi@ nemalych finagnich prostedki. Na celém procesu
implementace se jiz od patku podileji odbornici externi firmyf aiz se jedna o Gvodni
prezkoumani, zpracovani dokumentace, vySkoleni internich aiudilno provedeni
certifikaci systému EMS. Dale budou pravidelnymiénimi dozorovymi audity
proveérovat fungovani EMS.

Pristup k zavaghi EMS je samazjm¢ ovlivnén divody, které vedly k
rozhodnuti o implementaci tohoto systému. K zavedeni EMS nuti¢apsteOK Mont
zejména legislativni z#émy. Motivem implementace je tedy nejen speleska
odpowdnost za ochranu Zivotniho priedi, ale pedevSim ziskani certifikatu EMS
podle standardu ISO 14001 jako ptesku pro zvySeni konkurenceschopnosti. Cilem
implementace je splnit poZadavky pravnich a technickyedgsi a normy 1ISO 14001
do té miry, aby byl spodeosti udlen certifikat. To znamena, Ze ve spwolesti je
systém EMS zavéaad reaktivnim pistupem.

Zmény v organizani struktde a vytvdeni novych pracovnich mist neni feiia,

a to zejména diky jiz fungujicimu sytému QMS. Dochéazi pouzeesupu gkterych
pravomoci v ramci organizace. #be:ni naklady na implementaci EMS tedy nejsou
vysoké. K nakladm lze gifadit pouze poplatky externi figrza poradenstvi, ndklady

na skoleni zagstnandé nebo mzdoveé naklady za zpracovani dokumentace. Financovani
bude tedy realizovano z vlastnich zdrojVedeni spolénosti Wii, Ze vynaloZené
néklady se firm nekolikanasoby vrati, a to pedevSim v disledku efektiveijSiho
fungovani spolkénosti.

VSechna ustanoveni pravnicliedpisi a pozadavk, které se na organizaci
vztahuji jsou jiz B vstupnim hodnoceni bezezbytku sjpla, a to pedevSim diky

uvédomovani si odpasdnosti za Zivotni progdi jiZ v minulosti. Resto je nalezena a
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vyhodnocenaada vyznamnych environmentélnich aspeltteré se spot@most musi
snazit zmirnit i apIn¢ odstranit) v rdmci svych stanovovanychicV pocateeni fazi je
stanoveno § cili — jeden obecny a trvaly (sniZzovat dopady vyroby na Zivotni iieaiyt
a Ctyii konkrétni cile stanovujici opani ke sniZzovani dopadu sidla sgolesti a
jednotlivych staveb na Zivotni préstli.
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8 Naklady EMS

8.1 Naklady na implementaci EMS

Spole&nost OK Mont musi k#i certifikaci EMS investovat @ité mnoZzstvi
financnich prostedki. V prvnifad jsou to investice do lidskych zdtojFirma zajisti
kvalitni Skoleni pro své zatstnance. Do nakladvynakladanych na zavedeni systému
EMS ve spolénosti je zahrnuto také Skoleni prdefstavitele managementu IS a
managera IS, Skoleni systému environmentalniho managementu, kawiztihaosti
pii zavadni systétmu EMS, vlastni certifiai audit a materidlové naklady. DalSi
¢astkou je ndkup odborné literatury (technické normy ISO, odborné knitisuaky).

Dalsi néklady jsou vynaloZeny, aby bylo dosazeno pozadovaného souladu s
jednotlivymi pozadavky normy ISO 14001. Jedna $edevSim o oblast havarijni
pripravenosti a reakce.

Na implementaci EMS se podili nejen externi konzultanti firmg,iallastni
zamgstnanci spoknosti — gestavitel managementu IS a manager IS. Mezi naklady na
zavedeni EMS je tedy nutné také zahrnout mzdové naktatjotzangstnané. Jedna
se v8ak o pouze &itou porernou ¢ast mzdovych nékldg protoze zamstnanci se
procesu zavashi EMS ne¥nuji po celou pracovni dobuéhlem celého procesu
zava@ni EMS. Proto nelze jednoduSe tuto poloZzku nédklad implementaci EMS
vyjadrit.

Souhrn vSech vySe uvedenych nakiguveden v tabulcé 8.

- VYSE FINAN CNICH
NAKLADY PROSTREDK U
Naklady implementace
Skoleni pro pedstavitele IS 7.000,-
::;(;Izglesrg/:rt:lznu environmentalnio 70.000.-
Konzultani ¢innosti 30.000,-
VVedeni dokumentace 5.000,-
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Naklady opatreni

Havarijni sady, soimi plachetky 93.000,-

Zachytné vany, nadrze a voziky 60.000,-

Naklady certifikace

Vlastni certifik&ni audit 165.500,-
CELKEM 430.500,-

Tab¢.8.:Naklady na implementaci EMS

Spol&nost OK Mont uplatuje integrovany systérizeni, ktery sltiuje systém
fizeni jakosti a environmentalni manazersky systéiest® je vSak systém EMS
certifikovan samostati i kdyZ spoléné s recertifikaci QMS by doslo k Usi@48.000,-

K¢ (viz tabulkag. 9).

V piistim roce chystd spdleost implementovat do IS dalSi systém — systém
fizeni bezpénosti prace a ochrany zdravfi praci (IMS). Recertifikace QMS tak
prok¢hne az v fstim roce, a to spalec¢ i s recertfikaci EMS a planovanou certifikaci
IMS. V tomto @ipact bude ¢init Uspora proti certifikaci vSech systénsamostat®
116.500,- K.

Registr. Audit Celkem za| Poplatky Sl
poplatek | 1.stupai | 2.stupai certif. za dozor
EMS @MS)| 5000 | 30.500| 100.00p 130.50p  35.00D 165500
samostaté
QVS+EMS | 8000 | 48000 165000 213.040  70.000  283)000
RICTEMSH 000 | 70.000| 215000 285.00p  95.00D 380,00

Tab¢.9.:Naklady na certifikaci a dozor systgifizeni

Veskeré naklady na implementaci, aeati a certifikaci, tzn. 430.500,-cKbude

spole&nost financovat z vlastnich zdioj
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8.2 Naklady na udrzovani a provoz EMS

Spolu s prvotnimi investicemi musi spétest pa@itat zvlas¢ se zvySenim
rezijnich néklad. Kalkulovat musi také sfipadnym zvySenim nékladza sluzby
dodavatel, coZ souvisi sitazem na jejich kontrolou ve vztahu k EMS.

Mezi pravidelné naklady, jenz jsou spojené s udrzovanim EMB,gbatievsim
platby za réni dozorovy audit EMS, ktery bude provécexterni firma a naklady na
pravidelna Skoleni internich auditorJiz v prvnim roce fungovani EMS vynalozZi
spol&nost za Skolenéastku 77.000,- K Do této kategorie nakladbychom mohli
zakadit i ugitou pongrnou ¢ast mzdovych nékladzanestnang, kteri jsou odpodni
za udrzovani a provoz EMS, tzriegstavitel managementu IS a managerCi8nosti
téchto zangstnand jsou ale jiz nyni vykonavany, a proto nejsou v ndkladech EMS
vycisleny.

Do této kapitoly pat také naklady spojené s realizaciicll prograni EMS.

V roce 2008 se spairost OK Mont zavazuje k pdni celkem 5 cil systému EMS.
V rdmci tohoto procesu ¥eni prostedky k ndkupu novych technologii. Soupis vSech

budoucich nakladovych poloZek je uveden v tabél&

Novy kompresor 250.000,-
Zatepleni administrativni budovy 400.000,-
Novy systém regulace topeni 25.000,-
Nadoby prottidéni odpadu 20.000,-
\Vysokotlakycisti¢ 20.000,-
CELKEM 690.000,-

Tab¢.10.: Néklady na spleni stanovenych ailpro rok 2008

Veskeré naklady na spini stanovenych ailEMS pro rok 2008, tzn. 690.000,-

K¢, bude spolénost financovat z viastnich zdoj
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8.3 Komparace nakladi pro vybrané cile EMS

8.3.1Bionafta

Pouzivani bionafty jako ekologicky Sefji suroviny by mohlo vést nejen ke
zlepSeni environmentélniho profilu sp@&iesti, ale i k usporam v oblasti nakiad
pohonnych hmot.

Bionafta, tak jak se prodava derpacich stanic ¢R, je smésna nafta, ktera
obsahuje okolo 31 procent (resp. 5) metylestepkového oleje (dale jen NRD) a

zbytek motorovou naftu pro mirné klima.

Vyhody bionafty

= schopnost uvdlovat karbon a dokonalgstit motor a cely palivovy systém
(zabrarni zadeni motoru a zanaseni palivovych filr

= pii spalovacim procesu |épe $hoa proto se vyraznsnizuje kotivost
naftového motoru, mnozstvi polétavyatastic, siry, oxidu uhditého,
aromatickych latek a uhlovodik

» neni toxicka a diky svému sloZeni je odbouratelna do 212180 %)

= dobra startovatelnost v zimnim obdobi,

» pii tankovani moznost vzajerdmenit bionaftu a motorovou naftu,

= niZSi cena oproti motorové n&ft

Nevyhody bionafty

= pii pifechodu na bionaftu nutnostdistit palivovy systém od vody,

v s

= ztrata vykonu motoru max. do 2%,
= zvySeni spaeby max. do 3%,

= f{dka sf erpacich stanfé.

Pouziti bionafty v automobilech spdhesti

Spole&nost OK Mont disponuje v séasné dob 28 automobily, 18 osobnimi a
10 nakladnimi. Benzinovym agregatem je pa@h@n5 osobnich vozidel, pro pouZiti

62 Bionafta. [cit 2007-12-01]. Dostupné na WWW: tghifwww.biodiesel.cz/co-je-bionafta/>
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bionafty tedy pipadad v Uvahu pouze 13 osobnich autoniobWSechny nakladni
vozidla jsou pohama naftovymi motory, pro pouZiti bionafty algigada v Uvahu
pouze 8 z nich, zbytek neni dle vyrdbmotori vhodny k pouziti bionafty. Celkem je

tedy mozno vyuZzivat bionaftu ve 21 vozidlech.

Spofeba nafty

Ve spolénosti OK Mont je roni spoteba nafty 54.864 litr (vychazeno z roku
2006). Naftovymi motory disponuje 23 vozidel, z toho 10 nakladnich a 13 osobnich).

Presnou spdebu a mnozstvi ujetych kilométjednotliw u kazdého vozidla je
téZké ukit, proto je vychazeno z idealnihdeplpokladu, Ze vSechna auta najela stejny
pocet kilometi, spoteba nakladnich aut jeipmeérné 12 1/100km a spéeba osobnich
aut 6 1/100km. Nakladni auta spelvuji celko¥ ve firm¢ 120 I/100km, osobni auta 78

I/200km. Timto pordrem Ize rozdlit celkovou r@ni spotebu ve firng (tabulkac. 11).

Nakladni Osobni
Ra¢ni spoteba ve firng 54.864 lith
Pcatet vozidel 10 13
Spoteba 12 1/200km 6 1/100km
Spoteba ve firng 120 I/200km 78 1/100km
Ra¢ni spoteba ve firng 33.251 lith 21.613 lith
Ra¢ni spoteba na auto 3325,1 litr | 1662,5 lith

Tabc.11.: Roz@leni rocni spoteby na nakladni a osobni automobily

Komparace nakladl

Cena motorové nafty je &ena ve vySi 32,06 &l a cena bionafty ve vysi
29,95 K/1.°> Oba typy nafty spadaji do 19% sazby DPH. Bymt bionafty je

vzhledem k motorové n&fhavySena o 2 %.

63 Ceny pohonnych hmot k 5.12.2007. [cit 2007-1R-D&stupné na WWW:
<http://www.sfinance.cz/kapitalove-trhy/ceny-PHM/>
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Motorova
nafta

Spoteba nakladni auta (8 26.600ditr| 27.133 lith
Spoteba osobni auta (13) 21.613ditr] 22.045 lith

Bionafta

Spoteba celkem 48.213 litr | 49.178 lith
Cena nafty 32,06 dlitr | 29,95 Ke/litr
Celkem 1.545.708 K| 1.472.881 K
DPH 293.684 K 279.847 K
Celkem bez DPH 1.252.024 K| 1.193.034 K

Tabc¢.12.: Komparace nékladp/i pouZziti motorové nafty a bionafty

Pfi pouzivani bionafty ve 21 vozidlech by spmest OK Mont mohla u3it
58.990,- K, coz¢ini 4,71 % z celkovych naklada tyto vozidla.

Pri pfrechodu na bionaftu je vSakeba vyistit palivovy systém a vymmit
palivovy filtr. Naklady za tento Ukon se pohybuji kolem 2000;-24 auto. Celkové
pocateini nédklady na vSechny auta budou tetlgit 42.000,- K. V prvnim roce

vyuzivani bionafty by tedy firma ugéa pouze 16.990,- K

Vyhodnoceni

Mohu tedy konstatovat, Ze pouzivani bionafty jako ekologicky Setrné suroviny
piispéje sice ke zlepSeni environmentalniho profilu spodsti, ale nepovede
k vyraznym daspordm naklad VVzhledem k tomu, Ze tsicerpacich stanic s bionaftou
neni v sotasné dob priliS husta, neni rni Uspora 58.990,- K pro spolénost
vyznamna a zajimava.

S rozS8fenim si¢ cerpacich stanic a fjpadnym zvySenim ekologického
zvyhodréni bionafty to je vSak pro spdleost do budoucna zajimava volba nejen
vzhledem ke vylepSeni environmentalniho profilu, ale i vzhledem k wj&ziispde
naklad.

8.3.2 Zatepleni budovy a systém regulace vyta@mi

Smyslem této komparace neni posoudit, zda zéem§né prostedky lze snizit
spotebu energie na topeni 0 20 %. To jedgmtem technologického navrhu a dle

technologa je tento poZadavek realny. Smyslem je spiSe posoudit noatrat
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vynaloZenych progeédki, pokud dojte ke sniZzeni speby energie na topeni o
20 %.

Komparace nékladl

Je planovano zatepleni administrativni budovy za 400.000a Kovy systém
regulace vytagni za 25.000,- K Celkové naklady tedyini 425.000,- K (357.142,-
K& bez DPH).

Spole&nost OK Mont odebira plyn od spotesti IMP, a.s. Jeji &ni spoteba
plynu ¢ini 26.784 m (= 258,6 MWh), je tedy vedena jako malogdttel. Cena plynu
pro maloodbratele je u spotaosti IMP, a.s. 890,81¢cKMWh pro rok 2008. Tato cena

je brana jako vychozi pro dalSi vyfig.

Bez opateni S opatenimi
Spoteba plynu 258,60 MWh 206,88 MWH
Cena plynu 890,81 “MWh | 890,81 K/MWh
Celkem 230.363,46 K | 184.290,77 K
DPH 19.020,84 K 15.216,67 K
Celkem bez DPH 211.342,62K | 169.074,10 k
Rozdil 42.268,52 K/rok

Tabc¢.13.: Komparace naklaipri zavedeni opaéni a bez opageni

ZvySe uvedeného je rgmé, Ze § roéni Uspde néklad ve vysSi
42.268,52 K se spolénosti vrati vynaloZzené prasdky ve vysi 357.142,- K(bez
DPH) za 10 let.

Je zde nutné ale zvéazit tipadné navySovani cen energii. Pokidehgdneme
skokovité zvySeni cen v roce 2008igpbené zejména zvySenim sazby DPH z 5 % na
9% a zavedenim nové ekologické &apak Ize tvrdit, Ze cena plynu rostaiperné o

6 % rasne.®?

64 Odvozeno z tabulky cen zemniho plynu z let 20@7. [cit 2007-12-05]. Dostupné na WWW:
<http://www.businessinfo.cz/files/2005/061229 pndo2_2.doc>
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Uvazujeme-li fist ceny plynu, pak Ize sestavit rovnici:

t t_
106 -1 =357142+16907410x% 106 -1
06-1 106-1

21134262x
t = 703et

P zvySovani cen v iméru o 6 % r@né se tedy vynaloZzené prastky vrati

spole&nosti za 7 let.

Vyhodnoceni
Lze tedytici, Ze zatepleni administrativni budovy atfigeni nového systému
regulace fispéje nejen ke zlepSeni environmentalniho profilu spubsti, ale je také

vyhodné z hlediska Uspor nékiade stedrédobém horizontu.
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9 Prinosy EMS

Vyroba

Posoudit a zhodnotitifmosy, které plynou ze zavedeni EMS ve sprodsti OK
Mont je kwli relativné kratké dok fungovani a specifickému oboru podnikani
problematické.

Stavebnictvi neni klasicky #pob vyroby. Neprodukuje stejné vyrobky v
uréittm mnoZstvi po delS€asovy Usek. Realizace stavebni vyroby neprobiha na
jediném mist, kazdy den dochazi k jinénnosti. Spolénost ziskava tési vSechny
zakazky dasti ve vybrovychiizenich. Specifika projektu tedyduje investor, jedna se
predevSim o volbu materiala surovin. Kazdy projekt je takizr¢ materialoé a
energeticky nargny, s rozdilnym pouzitim technologii, mechanizace i lidského faktoru.

Diky t¢émto divodim je téndt nemozné fesré kvantifikovat ginosy ze
zavedeni EMS ve vyr@ zejména Uspory nakladv dasledku hospodagsiho
vyuZzivani surovin, materié) energie nebo pouziti novych technologii.

Ve spolénosti vSak nedoSlo k zadnym &nam v pouzivané technologii a
mechanizaci, a tudiz jeripadné efektivSi vyuzivani surovin a materiabvlivnéno

pouze lidskym faktorem.

ZvySeni konkurenceschopnosti

Konkurence je ve stavebnictvi obrovska a zavedenim EMS ziskavé&rsysile
dalSi vyhodu wuci jinym firmam. Zakazky ziskava spdleost OK Mont ¥tSinou
formou subdodavek od generalniho dodavatele stavby. Ten sgmbzsleduje pi
zadavani zakazek nejen své vlastni programy EMS, ale tak&od@di ochrany
Zivotniho prostedi u svych subdodavatel

Zavedenim EMS tak ziskava spolest OK Mont vyznamnou vyhodu

v konkurergnim boji @i uchazeni se o subdodavky generalnich dodavatel

MozZnost uchazet se oremé zakazky

Zavedenim EMS se pro spaiest OK Mont otevird novy segment trhu, o ktery

muze usilovat. Doposud zafidvala spolénost téndit vSechen objem vyroby formou
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zakazek, které byly financovany z privatnich zdrogavedenim EMS tak ziskava
vedeni spolénosti moznost uchazet se aej@é zakazky.

| kdyZ veejny sektor neni jeji prioritni cil, iZe znamenat volbu wipadt
sniZeni objemu stavebni vyroby v budoucnosti. V tafipget by dosSlo pedevsim
k poklesu objemu zakazek financovanych z privatnich #daojuchazeni se o statni
zakazky by tak ziskalo na atraktivit

Pfi ptipadném vstupu zahramiho investora, ktery by uchazeni se deyee
zakazky jist vyzadoval, bude spalrost plr& pripravena.

Zkvalitréni systémuizeni

Pri zavedeni QMS systému ISO 900%Fjjgla spol€énost OK Mont zavazek
k vyhledavani Hlezitosti pro zlepSovani. Zavedeni EMS znamena moznost zlepSit
ochranu a vztah k Zivotnimu proesdi.

Jednoznénym ginosem je tak vramci navaznosti na ISO 90@é&dpvSim
vytvoreni jednotného a uceleného IS, ktery ma za nasledek efg&tifangovani

proces: uvnitt spole€nosti.

Plnéni leqgislativnich a jinych pozadavk

Pred zavedenim EMS jiz spéleost plnila legislativni a jiné poZzadavky v oblasti
Zivotniho prostedi. Na jejich zrény ale reagovala&sSinou reaktive a jejich soupis a
sprava byli nefehledné. Az se zavedenim EMS byly tyto naroky sepsacinaase
pravidelré sledovat a je vigt aktivni gistup k jejich plgni.

Zavedeni EMS ve spaleosti OK Mont tak fispeje ke zlepSeni pbmi

legislativnich a jinych poZzadauks oblasti zivotniho prosedi.

Usporadani dokumentace

Vytvoieni jednotného a uceleného ISispiva i k lepSimu usgédani a
piehlednosti dokumentace, ktera plnileZitou roli @i styku s veéejnou spravou,

investory a zékazniky.
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Powdomi zamistnan@ o environmentalnich principech

Zavedenim EMS se zastnanci diky Skolenim seznami s environmentalni
politikou a cili spolénosti, zasadach ochrany Zivotniho predt, nakladani s odpady,
zmenach v organizaci vyroby, apod.

Da se taktici, Ze zavedenim EMS ve spahesti se zlepSi p@domi

zamestnand o environmentalnich principech a kvalttivotniho prostedi.

Ochrana zZivotniho progtdi

Vramci plreni konkrétnich cifl dojde kuspte energii na vytami
administrativni budovy a sniZzeni mnozstvi odpadu z vyroby.

Zavedeni EMS takifspeje k ochrag Zivotniho progiedi.

Snizeni rizika havarijnich stav

V rdmci vytvaeni havarijnich plan pro kazdou stavbu dojde kfijnuti
preventivnich opdéni k zabraéni vzniku havarii.

Zavedenim EMS ve spaleosti OK Mont tak dojde ke sniZeni rizika havarijnich
stavi.

Image firmy
Zavedeni EMS uité prispeje ke zvySeni celkové prestize spwmiesti v @ich
zékaznik, investofi, partned, verejné spravy i konkurence a v neposlethtt se také
zvysi trzni hodnota spaleosti OK Mont. Certifikatem ISO 14001 ziska firma
obchod® vyuZitelnou vizitku, kterou se e prezentovat na svych internetovych
strankach a ve svych prop#&gé&h materialech.

Zavedeni EMS je tak vyznamnymiposem ke zlepSeni image spwlesti.
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10 Zavér

Myslenka trvale udrzitelného rozvoje neni nova. Do ipdp zajmu médii a
vefejnosti se dostava hla¥w posledni doé VétSina odborné wejnosti jiz Fjala tuto
zéasadu za svou a nyni se k této mysSlen¢maalasit stale &Si paet podnikatelskych
subjekfi. Setrné zachazeni &mdnimi zdroji a ochrana Zivotniho prieti se stavaji
jedreémi z jejich priorit. Nejroz&ergjSim dobrovolnym nastrojem environmentélniho
fizeni je environmentalni manazersky systém EMS, ktery zav&tidhost a p@dek
v otazkach environmentalniho chovani podniku. Enviromental Management Systém je
vyznamnym nastrojem pro zkvalémi Zivotniho prosedi a zlepSeni procesu vyroby. K
jeho zavedeni se vyuZivaji dva podobiiétppy — norma ISO 14001 aifeeni EMAS.
Firmy vyuZivaji pro implantaci EMS normy ISO 14001, coZ jésgbeno pedevsim
mensi narénosti pozadavk oproti nd&izeni EMAS a celositovou rozS&ienosti
standard 1SO. Certifikat EMS se v dneSni dostava nevyhnutelnym standardem.

Cilem této prace bylo analyzovat zawadsystému EMS ve spdieosti OK
Mont STM, spol. s r.0. Firma zavadi EMS podle mezinarodni technické niS@y
14001. V ramci spkni cile prace jsem se zabyvalvddy, které vedou spalaost
k zavedeni EMS, analyzou lidskych a fitaith zdrofi, environmentalnimi aspekty,
pravnimi pozadavky, cily a programy EMS, néaklady na implemeftsiS, komparaci
nékladi pri plnéni cili a zhodnoceniifnosi EMS ve spolénosti.

Hlavni divody implementace nevychazi z fikamn analyzy, Ize je spiSe hledat
ve vnimani zavedeni EMS jako strategického kroku k neustalému zlepSopéhi. S
s jiz implementovanym QMS dle ISO 9001 tak EMS tftvaceleny a jednotny
informani systém, ktery chce firma nadale vylepSovat a frowdt. | kdyZz nejsou
prioritni, lze jmenovat jestdalSi divody zavedeni EMS - moZnost uchazet seiejué
zakazky, pozitivni vztah k Zivotnimu préstli a zlepSeni image firmy.

Zmény v organizani struktde nebo vytvEeni novych pracovnich pozic neni
potreba. Dojde pouze k@sunuti pravomoci mezi pracovniky v rdmci organizace a
vzniku funkce manaZzera IS, ktery byl doposud jen manazerem QMS. V&&ohogti
spojené s fungovanim EMS budou pracovnici vykonavat v ramci svééngydoe a

pracovni doby.
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Ke zjiseéni dopad a ¢innosti, kterymi firma psobi na Zivotni progdi, je
zaveden systém kvalifikace, ktery napomaha k lepSimu vyhodnocovani a stanoveni miry
vlivu jednotlivych aspeki na Zivotni prosedi. Ri vyhodnocovani dopad nebyly
nalezeny Zadné velmi vyznamné aspekty, vyznamnych alenbigaena celéada. Ty
se stavaji prioritnimiid stanoveni environmentalnich il

V prvni fazi je stanovenoép environmentélnich ail Jeden obecny a trvaly se
zamgiuje na snizeni dopadsyroby na Zivotni prosedi. DalSi konkrétni cile se tykaji
snizovani dopadu sidla sp&hesti a jednotlivych staveb na Zivotni piest.

VSechna ustanoveni pravnicliedpisi a pozadavk, které se na organizaci
vztahuji byla jiz pi vstupnim hodnoceni bezezbytku sla. Se zavedenim EMS vSak
byly tyto naroky sepséany, &aaji se pravidel sledovat a je vig aktivni pgistup
k jejich plreni.

Naklady na implementaci EMS Ize r@#t do tii oblasti. Prvni oblasti jsou
naklady implementace. Zahrnuji Skoleni, konzultace a vedeni dokumeantgmi
vycisleny na 112.000,- ¥ Druhacast - ndklady op&tni - jsou vynaloZzeny na dosazeni
poZzadovaného souladu s jednotlivymi poZadavky normy a jsotislegy na
153.000,- K. Treti cast nédklad tvori polozka za vlastni certifikai audit ve vysi
165.500,- K. Celkové naklady na implementaci EMS jsou tedy ve vySi 430.5@0a K
firma je financuje z vlastnich zdfoj

V ramci této prace byla provedena i komparace nékladybranym cilim
EMS. Pouzivani bionafty jako ekologicky Setrné suroviny by sitepydo zlepSeni
environmentélniho profilu spalrosti, ale nevedlo by k vyraznym Usporam naklad
Ro¢ni Gspora 58.990,- K neni pro spoknost vyznamna a proto se vyhodnost
pouZivani bionafty neprokazala.

Zatepleni administrativni budovy aifweni nového systému regulace by vSak
piispélo nejen ke zlepSeni environmentalniho profilu spobsti, ale bylo by také
vyhodné z hlediska Uspor nakiade stedredobém horizontu. Navratnost této investice
byla spé@tena na 7 let.

Prinosy implementace EMS ve spétesti OK Mont Ize sp#bvat gedevSim ve
zvySeni konkurenceschopnosti a zkvaiithsystémuiizeni. Vyznamnym iinosem je

také moznost uchazet se arejeé zakazky, ktera otevira firmové pole psobnosti.
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Zamestnanci ziskavaji lepsi p&domi o environmentalnich principech a vylepSuje se
celkovy vztah spolgosti k Zivotnimu prosedi.

Rozhodnuti o budoucim vyvoji EMS ve spslesti OK Mont je pla na vedeni
spole&nosti. Pevd vétim, Ze i nadale bude prosazovat aktivifisjpp v otazkach
ochrany Zivotniho progtdi a pispivat k budovani dobrého jména firmy. Implementace
EMS uckité prispéje ke zvySeni celkové prestize spwlesti v @&ich zakaznik,

investon, partnet, verejné spravy i konkurence.
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Registr environmentalnich aspeki

ASPEKT DOPAD PARAMETRY |
SIDLO SPOLECNOSTI — CELKEM 229
Spoteba elektrické energie Cerpan ;m_r;odnlch 212(2]14(5] 15
zdroja
Nebezpeny odpad (NO) Negativni vivna ZiP |3t |4[5]|4]| 20
Spoteba vody Cerpani pm.roodmch 1(2(3]3]|4] 13
zdroja
Ostatni odpad — komunalni Negativnivivna P | 2[ 3[4]3| 15
Ostatni odpad — cartrige a pasky Negativni vivnaZP| 34|4|5|4| 20
z tiskaren
Ostatni odpad —tonery Negativni vivnaZP| 34|4|5|4| 20
z reproduknich zdizeni
\/znik prachu pi uklidu Negativni viivnaZP| 22|2(2|2| 10
Moznost uniku zemniho plynu Znesisteni ovzdusi | 33|3[2]2] 13
(plynova kotelna)
Ueinnost spalovani a kontrola Znesisteni ovzdusi | 33|2|3|4] 16
spalinovych cest (plynovéa kotelna
Emise do ovzduSi (spalovaci plyny)  Ziseni ovzdusi | 22|2(2|2] 10
Moznost uniku RL (parkovis) Mozne ;n:;g&mvody 31414]|5(4]| 20
Vyfukove plyny ze spalovani Znesisteni ovzdusi | 34| 4|5(4] 20
pohonnych hmot
Produkce O, NO (tdrzba budov a Negativni vivnaZP| 22|2|2|2| 10
arealu)
Ukapy naéroyych hmot (udrzba Negativni vivnaZP| 22|2|2|2| 10
budov a arealu)
. , Negativni vliv na ZP-
Udrzba budov a arealu produkce O, NO 213|3|4|5| 17
VYROBA AL FASAD — CELKEM 198
Spoteba energii Cerp.?m pirodnich 31213|3(4]|15
zdroja
Spoteba vody Cerpflm pirodnich 3123|3415
zdroja
Nebezpény odpad - zévky, Kontaminace fidy
N o " . 31412(2|3|14
moznost nahodilého poskozeni |nebo vody

97




Ostatni odpad - komunalni Negativni viiv na Zp | 2 17
. . . Znegisteni
VVznik kapalnych odpad povrchovych vod 1(2 10
Vznik NO fi skladovani a NegativniviivnazZP | 12 13
manipulaci
. Znedistovani
Ukapy oleji a mazadel povrchovych vod 314 18
Spoteba energie Spo??ba girodnich 3|2 18
zdroja
Spoteba girodnich materidi Spof? ba pirodnich 214 15
zdroja
\Vznik metalickych odpail Negativni vivnaZP | 23 14
\/znik prachu Negativni vlivna ZP | 43 18
By Cerpani pirodnich
Spoteba energii zdroji 413 17
Vznik odpad: Znesistovani ZP 33 14
DOPRAVA — CELKEM 84
Spoteba pohonnych hmot Cerpflm pirodnich 414 20
zdroja
. s : Znegistovani
Ukapy ropnych latek z vozidel povrchovych vod 414 20
Emise vyfukovych plya Znetistovani ovzdusi | 44 20
\znik pevnych odpail Negativni vivnaZP | 23 12
. . . Znedistovani
\znik kapalnych odpad povrchowych vod 2|3 12
MONTAZNI MISTO — CELKEM 206
Spoteba energii Cerpflm pirodnich 413 20
zdroja
\znik pevnych odpail Negativni viivnaZP | 43 19
Vznik NO pri skladovani a Negativni vivnazZP | 12 13
manipulaci
. . . Znedistovani
\znik kapalnych odpad povrchowych vod 3|3 15
Ukapy ropnych latek Kontaminacégy 414 20
Znegistovani AR 12

povrchovych vod
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podzemnichvod | 2|2 1
Emise plyri Znetistovani ovzdusi| 33 17
Technologicka voda Negativni vlivna ZP| |3 15
\/znik prachu pi uklidu Negativni vivnazZP | 22 10
Zdroje hluku Hluk 33 17
Brusky Hluk 3[3 17
Produkce O, NO (tdrzba bek) Negativni vlivnaZP | 22 10
tL)Jlt(rae% nagrovych hmot tdrzba Negativni vivnaZP | 22 10
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Matice odpowdnosti EMS

Legenda symbdlpouzitych v maticich:

= Z— Zodpovida,
= 7' — Zodpovida v ramcigsobnosti,
= S — Spolupracuje,

= | — Je informovan.
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Pyramida dokumentace

0S - 01 Organizani #4d |
0S - 02 Podpisovyad |
OS - 03 Archivéni a skart&ni :
|
I

rad

|
|
0S I
| ,
| 0S - 04 Pracovntad
|

Organizaéni

smérnice BOZP Snernice 1-4

| Pracovni instrukce s ohledem na Piirucka IMS
| Fizeni procesu z pofledu jakosti (QMS a EMS)
| environmentu Kap 7 a kap 4.4.6
4 IMS a/nebo QS / ES
Systémové
Smérnice

IMS (QS - 4.2.3/ ES - 4.4.5)
Rizeni dokument
IMS (QS - 4.2.4/ ES - 4.5.4)

Rizeni zdznam

IMS (QS - 8.2.2/ 4.5.5)

Interni audit
IMS (QS - 8.5.2.-8.5.3. | ES - 4.5.3)
Opateni k ndpra¥ a preventivni opateni

QS - 8.3/ES-4.5.3) QS -5.4.2.

Rizeni neshodného produktu  Planovani jakosti
QS -8.2.4 ES -4.4.3
Metrologicky fad Komunikovani

ES-43.1-432
Registr odpad, aspekt a legislativy
ES - 4.4.7 Havarijniéad

Pl - Pracovni instrukce
Pl —Rizeni reklamaci a zajigni
spokojenosti zakaznika
Pl - Vyroba Al fasad a vyplni otvdr
Pl - Rizeni montazi OK

Zéaznamy

101



