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Abstrakt

Moja bakalarska praca sa zaobera problematikou vzniku nového podniku. Ciel'om
prace je spracovat’, uz spominané, zalozenie podniku z hl'adiska teorie aj praxe.
Zvlastna pozornost’ je pri tom venovana analyze prostredia, v ktorom by mala spolo¢nost’

posobit’.
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Abstract

My bachelor thesis deals with the question of creating a new company. The
objective of the work is to formulate out the mentionent establishment of the company in
light of theory and practice. Special attention is devoted to detailed analysis of surroundings

and market, where the company would operate.
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project, entrepreneurial, plan, analysis, costs, revenue, customers
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Uvod

V tejto praci som sa rozhodol pre zalozenie autoservisu — rychloservisu. Ako zacinajuci
podnikatel’ budem musiet’ zodpovedat’ mnozstvo otazok ohl'adom tejto problematiky. Moja
predstava 0 podnikani je mala firma, v ktorej budd pracovat’ celkom Styria l'udia, z toho

dvaja spolocnici, ktori sa tito firmu rozhodli zalozit

Verim, ze v oblasti autoopravarenstva a trhu s automobilmi je mnozZstvo prilezitosti na
realizaciu novych myslienok, cielov a postojov, ktoré tento priemysel posunu dopredu.
Podl'a m6jho nazoru je tu obrovsky priestor pre vstup firiem na trh, ktoré dokazu udrzat’
naklady na nizkej urovni, ¢im sa stavaju vel'mi konkurencie schopné . Nasa spolo¢nost’ sa
bude snazit’ predovsetkym oslovit’ trh svojou flexibilitou a cenou. To bude jedna z hlavnych

cielov, ktoré si do budiicna kladieme.

V samotnej praci sa budem snazit’ objasnit’ ,Co je to podnikatel'sky zdmer, ako funguje
akcomu je dobry. Samozrejme nemédzem zabudnuat rozobrat'® cely plan z jeho
ekonomického marketingového pohladu. V rozbore sa budem snazit’ identifikovat’ tu

spravnu skupinu zdkaznikov, ktorti sa budeme snazit’ oslovit’.

Ako som uz spomenul, budeme sa snazit’ konkurovat’ cenou a flexibilitou. Preto nemdzem
zabudnut’ na podrobnu kalkulaciu ndkladov a vynosov, tak aby som si vedel spravit’ obraz

0 navratnosti danej investicie.
Uvodom sa dé teda povedat’, Ze sa v praci snazim popisat’ proces zaloZenia a zavedenia

firmy, ktord sa zaobera autoopravarenstvom, so vsetkymi jej zdkonnymi a trhovymi

nalezitost’ami.
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1. Vymedzenie problému a ciel’ bakalarskej prace

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace je vypracovanie a vyhodnotenie podnikatel'ského
zameru pre projekt vzniku autoservisu, pricom tu vyuZzijem mnozstvo teoretickych udajov
a praktickych skusenosti, ktoré¢ som nadobudol pocas Studia na VUT aich néslednou
aplikaciou a zostavenim podnikatel'ského zameru. Jednotlivé ciele zahriiuju vypracovanie
Casti ako je marketingovy prieskum, SWOT analyzu, strategickli analyzu, analyzu
marketingovych prilezitosti a ohrozeni, analyzu odvetvia, formulovat marketingové
stratégie, plan ponuky sluzieb, a finanéného planu. Pricom hlavny zmysel tejto prace je

presvedcit’ pripadnych investorov, ¢i banky o vyhodnosti a navratnosti tohto projektu..

Sucastou podnikatel'ského planu je podnikatel'sky zamer, kedy si pod pojmom

podnikatel'sky zamer mozeme predstavit’ vyrobok, sluzbu alebo inovaciu.*

! WUPPERFELD, U. Podnikatel'sky plan pre uspesny itart. Praha: Management Press, 2003. 160 s. ISBN 80-
7261-075-9.
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2. Teoretické vychodiska podnikatel’ského zameru

V tejto Casti podnikatel'ského planu sa budem zaoberat’ teoretickymi poznatkami
z problematiky podnikatel'ského zameru V tvode tejto prace by som rad rozvinul, ¢o je to
podnikanie a potom, cez obecné charakteristiky, sa dostanem k zakladnym praktickym

krokom.

2.1 Co je to podnikanie

Podla obchodného zakonniku sa podnikanim rozumie ,, sistavna ¢innost' prevadzana
podnikatelom na vlastné meno a na vlastnii zodpovednost’ za t¢elom dosiahnutia zisku“?

Obecne sa da povedat, Ze podnikatel vykonava urcitd podnikatel'skii ¢innost’,
Vv zivnostenskom zakone sa tymto slovom oznacuje fyzicka alebo pravnicka osoba spliujtice
podmienky v zakone o prevadzkovani Zivnosti.®

Podnikanie je charakterizované niekol’kymi zakladnymi rysmi.

e Jeden zo zakladnych motivov podnikania je dosiahnutie zisku.

e Zisk je prebytok vynosov nad nakladmi.

e Dopyt podnikatel' uspokojuje ponukou svojich vyrobkov a sluzieb, pricom
treba sledovat’ mieru rizika tak, aby sa drzala na prijatel'nej urovni.

e Charakteristickym znakom podnikania je, Ze na zaciatku podnikania vklada
podnikatel do podniku kapitdl ato bud’ vlastny alebo cudzi, pricom

velkost’ kapitalu zavisi na rozsahu podnikatel'skej ¢innosti.

Hlavnym cielom podnikania je bud’ néjdenie takej podnikatel'skej prilezitosti,

novinky, ktora bude na trhu uspesné alebo vyplnenie uz existujiicej medzery na trhu.

2 74kon & 513/1991 Sb., OBCHODNY ZAKONNIK
® Zakon & 455/1991 Sb., O ZIVNOSTENSKOM PODNIKAN{
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2.2 Kto je podnikatel

Podrl'a zikona” je podnikatel'om:

a)
b)
c)

d)

osoba zapisana v obchodnom registri,

osoba, ktora podnika na zéklade zivnostenského opravnenia,

osoba, ktorda podnika na zdklade iného nez zivnostenského opravnia podla
zvlastnych predpisov,

osoba, ktora prevadzkuje polnohospodarsku vyrobu aje zapisand do evidencie

podla zvlastnych predpisov.

Podnikatelom moze byt osoba, ktora splituje podmienky na zaklade zakona.

Vseobecné podmienky st plnoletost’, trestna bezithonnost’, sposobilost’ k pravnym ukonom.

Zvlastnou podmienkou je prax v obore, vzdelanie a pod.

2.3 Co je to podnikatel'sky zamer

Podnikatel'sky zamer je zakladny plan podnikania, ktory sa moze vyskytovat v mnohych

formach. V kazdom pripade je ale podnikatel'sky zamer zacieleny predovSetkym na

identifikaciu tzv. jadra podnikania ¢ize jeho hlavné, kI'ai¢ové Cinnosti, pripadne ako hlavny

argument Kk presvedceniu potencialneho investora.

Nie kazdy, kto ¢ita tuto pracu musi presne rozumiet’ problematike, preto sa budem

snazit’ pri vypracovavani drzat’ formalnych a obsahovych kritérii ako st:

prehl’'adnost’, stru¢nost’, jasnost,
zrozumitel'nost” a jednoduchost,
pravdivost’, vyvazenost’, vierohodnost’,
najst’ silné stranky,

neskryvat slabé miesta,

preukéazat’ schopnost’ likvidity,
prehl’'adnd a logicka Struktura préace,

dobré formalna Groven prace.

* Zakon & 513/1991 Sb, OBCHODNY ZAKONNIK
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2.4 Charakteristika podnikania

Ten kto ma myslienku a chcel by zacat’ podnikat’ v nejakom obore, tak si musi najprv zvolit’
pravnu formu v akej bude podnikat. Podl'a zdkona mé na vyber niekol’ko moznosti. Bud’

zaéne podnikat’ ako SZCO (v CR OSVC) alebo si moZe zalozit' niektort zo spolo¢nosti.

Medzi hlavné kritéria, ktoré treba zohl'adnovat’, pri vybere pravnej formy je, ¢i tto
podnikatel’ska ¢innost’ budeme vykonavat’ sami, alebo s niekym d’alsim. Dal§imi nemenej
zavaznymi kritériami, ktoré treba vziat' do uvahy st vyska vkladu, ¢i uz v penaznej alebo
nepeniaznej forme, do akej miery je ochotny rucit’ za zavéazky spoloc¢nosti, mieru zdanenia,

administrativnu naroc¢nost’, rentabilitu a pod.

2.5 Pravne formy podnikania

Podl'a obchodného zakonnika sa podnikanie deli na podnikanie fyzickych a podnikanie
pravnickych osob.
Samostatne zdrobkovo cinnd osoba SZCO (v CR OSVC) — podnikanie upravené
zivnostenskym zdkonom.
Spolocnosti — delenie a upravy spolo¢nosti su upravené v obchodnom zakonniku.
Spolocnosti:
Osobné
Verejna obchodna spolocnost’ (v.0.s.)
Komanditna spolo¢nost’ (K.S.)
Obchodné
Spolocnost’ s ru¢enym obmedzenim (s.r.0.)
Akciova spolo¢nost’ (a.s.)
Druzstvo
Spolo¢nost’ sa zakladd spolocenskou zmluvou alebo zakladatel'skou listinou.
Zakladny kapital je peflaznym vyjadrenim penaznych inepefiaznych vkladov vSetkych

spolo¢nikov.’

5 Z&kon &. 513/1991 Sb., OBCHODNY ZAKONNIK
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Vklad spolo¢nika je

suthrn penaznych prostriedkov alebo

inak peniazmi

ocenitelnych hodnoét, ktoré sa urcitd osoba zavdzuje vlozit' do spolocnosti za ucelom

nadobudnutia alebo zvy3enia ucasti v spolo¢nosti.®

Spolo¢nost’ vznikd dilom zapisu do obchodného registra. Spolo¢nost’ zanikd ditom

vymazu z obchodného registra.

Tabulka 1: Prehlad uidajov spolocnosti’

Pocet

Zakladny

Minimalny

¢lenovia nerucia

V. T T .
Spolo¢nost’ Oznacenie zakladatePov Kapitl vklad Rucenie Organy
vi. Obchod.spol Statutarny organ
Verejna L o . .
obchojdné V0§, 2 aviac Nieje Nieje Neobmedzene (v3etei spoloénici)
lonost’ stanoveny stanoveny
spolocnos meno spol. a spol.
. Komplementar | Komplementar & . .
km spol 2aviac neni stanovené |  neobmedzene Statutdmy orgén
Komandita Nie je
e , "
spolo¢nost ) (komanditista, stanoveny Komanditista !(vomandltlsta dp B
S. Komplemenér) min. 5 000.- vysky nesplateného (Komplementari)
' ' vkladu
spol..s.r.o. Sp oln?;?eotsktorcnelym Valna hromada
Spolo¢nost’
S ru¢enym sro 1.50 200 000,- Min 20 000,- Statuta ,
obmedzenim e Spolo¢nici do vysky atutarny organ
nesplatené¢ho vkladu
Dozorna rada
ake.spol Valna hromada
S verejnou
Akciova as. Min 5FO alebo 1| ponukou 20 Nie je Spolo¢nost’ Predstavenstvo
spolo¢nost’ PO mil, bez ver. stanoveny neobmedzene
Ponuky 2 mil.
Dozorna rada
Clenska schodza
Predstavenstvo
. L Druzstvo
Druistvo druzstvo Min 5 FO alebo 2 Min 50 000,- Nie je , neobmedzene,
FO stanoveny

Kontrolna komisia

Dalgie organy podla
stanov

8 Zakon & 513/1991 Sb., OBCHODNY ZAKONNI{K
" Zpracované podl'a Obchodného zakonniku
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3. Analyza problému a sucasnej situacie

V tejto Casti budem analyzovat’ problematiku stc¢asnej situacie v automobilovom

priemysle.

3.1 Uspesnost’ ¢ netispesnost’ firiem.

Hlavne v poslednych dvoch rokoch sme sa stretli s velkymi krachmi vel'mi uspe$nych
firiem ¢i uz v bankovnictve alebo v automobilovom priemysle. Z automobilového
priemyslu sa jednalo o velikanov, ktori sa uz roky vyhrievali na vyslni tspechu. I§lo napr.
0 automobilky ako GM (General Motors), Volvo, Saab, dcérska znacka automobilky GM
Opel ¢i Jaguar a iné Gspesné spolocnosti z automobilového trhu. Mohli by sme sa pytat’,
ako je mozné ze taka velka spolocnost akou je GM, ktora si moze zaplatit' najlepSich
manazérov a najlepsich profesionalov vo vsetkych odvetviach skrachuje? Haidam by sa nam
aj zdalo, ze robia vSetko spravne, investuju do marketingu, maju Spickovy vyskum a vyvoj,
sleduju trendy v odvetviach, motivuju zamestnancov, vzdelavaji zamestnancov a predsa
bilancujl na hrane krachu. Niekedy, ked’ zakopnu tak sa zdvihnu oprasia a pokracuju d’alej,
inokedy vykrvéacaju a pohlti ich dravi konkurent.

Statistiky potvrdzuju, e Zivotnost spolocnosti z dlhodobého hladiska klesa a aj
vyznamné spoloCnosti sa moézu ocitnit na hrane bankrotu. Jasnym prikladom je
napr. automobilka VOLVO kedy bola na jesenl tohto roku predana cinskej automobilke
GEELY, ktora bola ako jedina na svete ochotna zaplatit’ 1,8 mld. dolarov.

Ako je mozné ze sa takym spolo¢nostiam prestane darit? Je to ekonomicky
cyklus alebo peridda? Dosledok zlych rozhodnuti ¢i uz technologickych alebo
ekonomickych? Alebo ide o zl¢ rozhodnutia z hl'adiska marketingu ¢i managementu
podniku? Pravda je vSak takd, ze ani jedna nemusi byt zla a mézu byt zI¢ vSetky. Ked’ je
firma v konjunktire management rad prijme uznanie a gratulacie, ¢i uz od konkurencie
alebo od novindrov ¢i ludi v profesii. No ked sa firme prestane darit velmi rad
management pripisuje tieto neuspechy na triko externych vplyvov, ¢ize tych ktoré mézu
sami len tazko ovplyvnit. Ako vSak vysvetlit, Ze ostatné konkuren¢né subjekty to zvladli
a funguju.

Velmi zaujimavé myslienky st v knihe The Self-Destructive Habits of Good
Companies, kde autor polahky vysvetluje, ze zakial hoci uspesné firmy ale trochu
V pozadi, na sebe vel'mi intenzivne pracuju a ¢akaju na svoju prilezitost,, tie najispesnejSie

firmy lahko zaspia niekde na vavrinoch v idylke dokonalosti a nedostihnutelnosti, kedy
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podl'ahnu pyche. Ako vieme pycha je zly pan a vel'mi 'ahko sa pri nej zabudne na to, Ze
uspech netrva vecne.

Uz Charles Darwin vedel, Ze v prirodzenom vybere prezivaju len ti najlepsi
anajsilnej$i. Ako =z historie vyplyva, tak najuspeSnej$i boli vzdy ti, ktori boli
najprisposobivejsi. Teda ak by sme to preniesli do ekonomickej reci, tak preziji podniky
ktoré maju najlepSiu adaptativnu kulttru.

V jednoduchosti sa d4 teda povedat, Ze hlavnym kritériom zvladnutia krizovych
situacii je perfektné spracovanie ciel'ov a ich nasledna korekcia v priebehu buducich obdobi

a hlavne uvedomenie si svojich nevyhod a slabych stranok v porovnani s konkurenciou.

3.2 Predstava o uspechu

Pretoze oblast’ rychlo-servisu je pomerne novo vznikajuca odnoz v autoopravarenstve,
chcem aby sa tato firma hned’ na zaciatku zaradila do veducich firiem v okoli. V okoli
hovorim preto, Ze aj ked’ by na zaciatku tato myslienka mala potencidl mozno aj celostatne,
tak to nie je redlne. Autoservis predsa nie je internetovy obchod, kde si kazdy na izemi SR
moze nieco objednat’ a kuriér mu to dopravi. Preto si uvedomujem, ze potencionalny trh,
ktory mdézem oslovit’ je tak max v okoli 30 km.

Je mi jasné, ze nie kazdému zakaznikovi mozem vyhoviet, a preto sa nebudem
snazit' ziskat zakaznika za kazdi cenu, ale iba svojou odbornostou, flexibilitou
a prijatelnou cenou.

V time budu pracovat len odbornici v danom sektore s patri¢nou praxou,
¢im sa zabezpeci odbornost’ poskytovanych sluzieb. Svoje znalosti a skisenosti buda
vyuzivat' spolo¢ne s vyuzitim modernych trendov a technoldgii v autoopravarenstve.
Prikladom moéze byt pouzitie modernych odsavacich zariadeni na olej, kedy zakaznik
prakticky do 15 min odchadza z vymenenym olejom.

Tou najtazSou ulohou z dlhodobého hladiska bude vybudovanie dobrého mena
spolo¢nosti  (goodwill), kedy nebude treba vynakladat velké financné prostriedky
na reklamu a tou najlepsou reklamou bude meno spolo¢nosti, ktoré sa bude §irit’ tstne zo
zakaznika na zékaznika. V nasej spolocnosti bude vzdy na prvom mieste zdkaznik a vztah

medzi zakaznikom a servisom zalozeny na prostej dovere.
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3.3 Vyber pravnej formy podnikania
Pre podnikatel'a je vel'mi dblezita spravna volba pravnej formy podnikania. V tejto praci
budem d’alej uvadzat’ len jednu pravnu formu a tou je spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenim,
pretoze sa jednd o pravnu formu, ktord som si vybral pre svoj podnikatel'sky zamer.
,,ZaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim je pomerne zdihavy proces, ktory v stiéasnej

dobe viazne na rychlosti vybavovania na uradoch.«®

Hlavné kritéria pri rozhodovani o pravnej forme podnikania su:
e rozsah rucenia ( riziko plyntice z podniakania),
e vedenie podniku, pravomoci, vyjednavanie za podnik,
e vyska potrebného pociatocného kapitalu,
e pocet zakladatelov,
e administrativna naro¢nost’,
e Ucast’ na zisku,
e Ucast’ na strate,
e danové zat'azenie,

e finan¢né moznosti ( pri uveroch alebo invesiciach).

Vo firme Autoservis AJE TO! som sa rozhodol pre spolocnost s ruéenim
obmedzenim, pretoze hlavnou napliiou firmy bude poskytovanie rychloservisu, hlavne pre
d’alSie podnikatel'ské subjekty a subjekty pre ktoré je funkénost’ ich vozového parku Zivotne
dolezita a su ochotné v pripade rychleho jednania ochotné akceptovat’ aj zvySenu hodinova
sadzbu. Dalsim dovodom pre vyber spolognosti sruenim obmedzenim, je jeho
administrativna mensia naro¢nost’, a nizky pociatocny kapital, ktory je treba vlozit’ do jeho

softwarového vybavenia, personalneho a vybavenia dielne.

Pre zalozenie spolocnosti s ru¢enim obmedzenim je potrebné vykonat’ nasledujuce
kroky®:
e uzatvorenie spolo¢enskej zmluvy formou notarskeho zapisu,

e zlozenie zakladného imania spolo¢nosti, alebo jeho ¢asti podl'a zakona
b 9

8 KORAB,V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 252 s.
ISBN 80-214-1803-6
’ KORAB,V., MIHALISKO, M. ZaloZeni a fizeni spole¢nosti. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 252 s.
ISBN 80-214-1803-6
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e ziskanie zivnostenského opravnenia,
e zapis spolocnosti do obchodného registru,

e registracia spolo¢nosti na financnom urade.

3.4 Miesto podnikania

Miestom podnikania fyzickej osoby je miesto podnikania zapisané v obchodnom registri,
alebo v inej zdkonom upravenej evidencii. Podnikatel’ je povinny zapisovat’ svoje skutocné

miesto podnikania. Sidlom organizaénej zlozky sa rozumie adresa jej umiestnenia.®

3.5 ZaloZenie spoloc¢nosti s.r.o. na Slovensku

Podrobny popis zaloZenia spolo¢nosti je uvedeny v nasledujicej tabul’ke

e Priblizna dlzka procesu zalozenia: min. 25 dni

e Priblizné min. ndklady na zaloZenie: min. 11.671 SKK (cca 385 EUR)

1% Jon-line/ Obchodny zékonnik. Dostupné z: http://business.center.cz/, posledna uprava 24.03.2011
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Cinnost’

Miesto,

Krok Naklady | Trvanie prislusna
institucia
Ziadost o vypis z registra trestov. PredloZit vypis z registra trestov| (Trestny
1. lie potrebné pri Ziadosti o obchodnu licenciu, nie pre samotny zapis| 100 SKK 1 den register))/
spolo¢nost.
5 Overenie originality obchodného mena spolo¢nosti. 1O.OtSKKt/ 1 den (Obchodny
’ Mozno i na internete: http://www.orsr.sk/ na internete en register)
zdarma
Vyhotovenie zakladajuce listiny spolo¢nosti - spolo¢enska zmluva /| 71 SKK za I'ubovolny
3. zakladatel'ska listina, podpisové vzory konatelov (konatefov). Nie je| overenie 1 den notar y
nutny notarsku zapisnicu, iba overenie podpisov. podpisu.
1.000 SKK
2 7dni-2L
4 Podanie ziadosti o vydanie Zzivnostenského opravnenia alebo 38|d_ | Zivnostensky
' koncesnej listiny u Statneho alebo miestneho organu. ZL 2.000 K n urad
oncesia
SKK za
koncesiu.
. e x cca 500 " Lubovolna
5. Zalozenie bankového uctu. SKK 1den banka
Registracia spolo¢nosti do Obchodného registra na prisluSnom
sude. Ziadost sa podava na $pecialnom formulari, je mozné ho
stiahnut zo strdnok obchodného registra: sl 1E AV
6. 9 10.000 SKK| &dni | Fristusny
registrovy sud
http://www.orsr.sk/ Zatial nie je mozné formular zaslat’ cez internet.
Prislusny sud podniku vyda obchodné identifikaéné Eislo.
Registracia na dariovom urade k dani z prijmu a DPH. K dani z
prijmu je nutné podnik prihlasit do 30 dni od zapisu do obchodného
registra. Registracia sa vykonava na miestnom darfiovom urade, ten
vybavi prihlasenie podniku k odvodu dane do 7 dni. Ak ma podnik
zamestnancov, je nutné prihlasit k odvodu dane z prijmu aj je, a to
do 15 dni od obdfZania platu zamestnancom. KedZe sa prihlasenie
k dani z prijmu fyzickych i pravnickych os6b vykonava na totoZznom
formulari, postaci pre prihlasenie jediny formular. K odvodu DPH sa
podnik musi prihlasit v pripade, Ze obrat podniku v 12 po sebe Prislugny
7. nasledujucich mesiacoch prekro¢i 1,5 mil SKK. K odvodu DPH sa| zdarma 7 dni dafowy G
. . . W RN . ariovy urad
podnik prihlasuje pomocou osobitného registraéného formulara,
ktory je mozné podpisat’ elektronickym podpisom. Ak spolognost]
zaregistrovana v inej krajine vykonava na slovenské podnikatelské
aktivity, musia sa zaregistrovat k odvodu DPH pred zaciatkom
svojej Cinnosti. Darflovy urad zaregistruje podnik do 30 dni od
registracie. Pre najdenie prislusného dafiového uradu:
http://www.danovyurad.sk/.
Registracia u socialnej poistovne (Socialna poistoviia). Registraciu
zamestnanca je nutné urobit do 8 dni od zaliatku pracovného
pomeru. VSetky nové zamestnanca je potrebné prihlasit predo Prislugna
s. d_nom 'n_gstupu do zamestnan_la. Regl_stracne for’mulgre st k zdarma 1 defi socidlna
dispozicii na: http://www.socpoist.sk/, tieto formulare je mozné poistoviia
zaslat' elektronicky, faxom, je mozna aj registracia pomocou SMS.
Potom je potrebné do 3 dni zaslat aj pisomnu verziu.
9 Registracia v zdravotnej poistovni (zdravotna poistoviia). « Prlslusne}
. P . ) . . zdarma 1 den zdravotna
Registraciu je potrebné vykonat do 8 dni po nastupe zamestnanca. poistoviia

Tabulka 2: ZaloZenie spolocnosti s.r.o™

" Dostupné z http://www.financnik.sk/ posledna tiprava 05.05. 2011
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3.5.1 Postup pri zaloZeni spoloc¢nosti s.r.o.

Na nasledujucom obrazku je graficky zobrazeny postup pri zalozeni spolo¢nosti s.r.o.

Obrazok 1: Postup pri zaloZeni spolocnosti (Upravené podla: http://www.financnik.sk/ posledna uprava
05.05. 2011)

L. Vyvpis
Z registra

2.Origmal
obchaod 3.Zaklad

trestov e A listina

6.0bchod SUéetv 4.Ziadost
register hanke 0 Zivnost

3.5F

Socialna

9VZP
Zdravot.
poist’ ovii
H |

T.Danovy

urad

poist’oviia

(

10.Spoloénost splnila
nalezitosti a moze zaéat
fungovat

\_ y,
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3.6 Podnikatel’sky plan

Podnikatel'sky plan konkretizuje podnikatel'sky zamer a jedna sa o jeden z hlavnych
dokumentov pri zakladani nového podniku, pri rozSirovani posobnosti podniku, tak
aj v pripadoch zvySovania kapitalovej sily podniku .Aby sa dodrzal podnikatel'sky plan
a splnil svoj ucel, musi obsahovat’ informacie o doterajSom vyvoji, cieloch podniku, jeho
buducich planovanych aktivitach a ich vplyv na hlavné ukazovatele vykonnosti podniku.

Podnikatel'sky plan sa musi vzdy zostavit’ tak, aby redlne odrazal situaciu podniku
a podmienky v akych sa podnik nachadza. V ramci kontrolnej funkcie podnikatel'ského
planu sa vyuziva zrovnanie, analyza a sucCasne aj zhodnotenie minulého a ocakévaného
vyvoja'?

Dalsou funkciou je, Ze sliiZi aj ako nastroj komunikacie, kedy svojou profesionélnou
uroviiou, uplnost'ou a presnostou ma presvedéit’ o prednostiach podielnictva v takomto
podniku, poskytnutiec uveru alebo samotnou kupou takéhoto podniku. Poskytovatelia
kapitalu preto ocakdvaju, ze podniky do ktorych sa chystaju investovat’ maji svoju poziciu
a buducnost’ na trhu zmapovant.

Na podnikatel'sky plan by malo nadvdzovat' riadenie podniku managementom,
pri¢om by malo spliovat’ dve zdkladné funkcie a to:

e internu,

e externu.
Internd teda chépe podnikatel'sky plan ako interny, vnutorny, dokument firmy, ktory je
nevyhnutny pri riadeni podniku. Dalej stzi ako planovaci nastroj pri koordinacii
jednotlivych aktivit. Teda z tohto podhladu sluzi vyhradne na vnutorné potreby podniku.
Vsetky hlavné Cinnosti ako vyvoj, vyroba, spracovanie, odbyt, logistika sa sustredia do
jedného dokumentu, pri¢om ten isty dokument sluzi zaroven aj ako nastroj kontroly.
, Srovnavani planu a skutecnosti je pak zdakadnim ukazatelem pro zjisténi, zda byly

planované cile dosazeny, nebo doslo k néjakym odchylkam “**

Externd funkcia podnikatel'ského planu sluzi na mimo podnikové aktivity, to znamena
predovSetkym na komunikaciu podniku s vonkajSim okolim. T4 by mala predovSetkym

presvedCit’ potenciondlnych obchodnych partnerov, investorov ¢i veritelov o vyhodnosti

2 FOTR, J. Podnikatelsky plan a investiéni rozhodovani . 2. vyd. Praha: Grada Publishing Spol. s.r.o., 1999.
220s. ISBN 80-7169-812-1.
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obchodovania ¢i investovania v tomto podniku. Za investorov, poskytovatel'ov kapitalu sa
vo vSeobecnosti povazuju banky, konkurencné spolo¢nosti, investicné spolo¢nosti, Statne
institacie, a stkromné osoby s ochotou investovat’. Informacie, ktoré pozaduju sa tykaju
hlavne ziskovosti, ndvratnosti a S tym spojené riziko.

Podnikatel'sky zamer odraza zékladné informacné vstupy pre spracovanie, ktorymi
mozu byt vysledky technicko-ekonomickych s$tudii, rézne investiéné programy a ich
finan¢né plany. Tento zamer sluzi, uz ako som spomenul, ako zékladny podklad pri riadeni
spolo¢nosti a kontrole dosiahnutych ciel'ov. Druhy ucel je uplatnenie projektu v spolupraci
s vonkajSim prostredim. Teda v pripade, Zze jednym =z umyslov podniku je realizacia
a financovanie projektu s vyuzitim cudzieho kapitalu, know-how alebo sa uchadza o nejaku
z mnozstva foriem nenavratnych podpor, ¢i dotacii. V tomto pripade je hlavnou tlohou
planu presvedcit’ poskytovatela prostriedkov, ze projekt je zivotaschopny, navratny a ma
budicnost’. Ziskanie kapitalu preto moze v nemalej miere podporit prave kvalita

podnikatel'ského zameru.
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3.7 Metodika bakalarskej prace

3.7.1 Marketingovy prieskum trhu

Ak méme na mysli prieskum trhu, musime predovSetkym zacielit na zber, triedenie
analyzovanie udajov o zadkaznikoch a vSetkych podstatnych faktoroch, ktoré ovplyviiuju
dopyt na trhu.
Rozsah, smer a presna $pecifikacia zalezi na potrebach danej firmy, ktoré sa odvijaju od
presne zadanych veli¢inach, o ktorych sa chce firma dozvediet. AvSak daja sa sformulovat’
otazky, ktoré su ,,univerzalne* a teda daju sa pouzit’ na vSetky obory a smery.
Su to nasledujuce otazky:™
» Kde hPadat’ svoj vlastny trh?
Nevyhnutnostou zaciatku podnikatel'ského zameru je Specifikdcia potencionalnych
zékaznikov, teda musim presne vediet koho chcem oslovit. Castou chybou je, ked’ sa
orientujem na prili§ Siroku skupinu.
» AKYy je nas trh vel’ky?
Odhadnutie velkosti trhu je vePmi dolezité pre odhad velkosti odbytu. Dalsou nemene;j
dolezitou vecou je, preskumat’ d’alSie trendy v obore, vediet' ¢o je nové a Co zastarané
a taktiez, ¢i sa potencial trhu zvicsuje alebo zmensuje.
» AKa je nasa konkurencia?
Musime detailne poznat’ nasu priamu ¢i nepriamu konkurenciu. Poznat’ jej silné a slabé
stranky tak ,aby sme ich mohli vyuzit’ v na$ prospech a zaroven sa mohli vyvarovat
chybam.
» Ako odlisit’ svoj podnik od konkurenénych?
Musim dobre poznat’ pracu konkurencie a vyuzivat’ jej nedostatky tak, aby som nasiel
cestu K spokojnosti zakaznika. Moze sa jednat’ napr. oina pracovnu dobu,

¢i prevadzanie urcitych prac na pockanie.

' FOTR, J. Podnikatelsky plan a investiéni rozhodovani . 2. vyd. Praha: Grada Publishing Spol. s.r.0., 1999.
220s. ISBN 80-7169-812-1
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» AKa bude cena?

Vyska ceny ponukanych sluzieb je jednym z kl'aCovych faktorov tispechu podnikania.
Nesmie byt ani priliS vysoka ani prili§ nizka. Bude stanovena po prevedeni d’alSich
prieskumov a analyz, kedy budeme poznat’ nasu cielovu skupinu. To bude hlavny
faktor cenotvorby.

» Aka bude reklama?

Budeme hodnotit’ aky typ reklamy bude pre nas najvodnejsi z hl'adiska viacerych

aspektov. Ddélezité budu rozsah, intenzita, cena, a ¢o bude reklama zvyraznovat'.

Je velmi dolezité uvedomovat’ si potreby zakaznikov. Pretoze zakaznik si len nekupuje
vyrobok ¢i sluzbu, ale v prvom rade si uspokojuje svoju potrebu. Pre uspesnost’ podnikania
je teda potrebné si uvedomit’, ze podnik aby bol uspeSny musi mat’ svojich zdkaznikov uz
pred zacatim podnikania. Maly pocet zakaznikov totiz vedie k zna¢nej zavislosti podniku na
nich a teda aj k zranitel'nosti. Aj ked’ podnik vykonava svoju pracu perfektne, existuje uréita
skupina zakaznikov ktory sa vyznacuji svojou fluktuaciou. Teda nejedna sa o pochybenie
podniku, ale skratka o to, ze tato skupina l'udi stale sktisa nové a nové a chodi od podniku
k podniku bez toho aby sa niekde pevne naviazala a zostala vyuzivat’ dané sluzby. Aj ked’
tato skupina sa vopred nehlasi, ze sa jedna o ,,fluktuantov®, je treba s fiou pocitat’ .Preto je
nevyhnutné, aby si podnik udrzoval dostatocny pocet zakaznikov, pretoze by aj tento
segment trhu mohol prispiet’ k problémom hlavne na zaciatku, kedy je minimalny pocet
tzv. ,,Stamgastov‘ — teda zdkaznikov, ktory uz nerozmyslaju kde si ktipia danu sluzbu, ale
idu automaticky na istotu do svojho obl'ibeného podniku.

Ako som uz spomenul, je teda potrebné si segmentovat’ zédkaznikov o ndm pomdze
si ich pomenovat ateda vediet , o budu od nas ocakéavat. Na tito segmentaciu trhu
pouzijeme dve formy prieskumu. Jednou formou je prieskum od stola, kedy sa jedna len
0 zber a studium dostupnych materialov z druhej ruky. Tento typ prieskumu je vhodny
a vyuziva sa na kvantifikdciu rozsahu sektoru trhu, ¢i skumania demografickych udajov
atrendov Vv ekonomike. Dal§im moznou formou ziskania informacii je prieskum trhu
priamo Vv teréne. Jedna sa o zber Specifickych informacii. Existuje niekol'’ko typov takéhoto
prieskumu, pri vSetkych vSak musime mat’ presne stanovené otazky, na ktoré budeme

chciet’ poznat’ odpoved'.
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Najcastejsie sa takyto vyskum robi formou dotazniku. Mézeme teda identifikovat’ hlavné
pravidla pri tvorbe dotazniku.
» Pocet otazok nesmie byt prili§ vel’ky.
Znenie musi byt’ presné, bez moznosti zlej interpretacie.
Otazky musia byt’ jednoduché a strucné.

Nevhodni respondenti buda z ankety vyltceni.

YV V V V

Su pouzité otazky, ktoré poskytujt prehl’ad o respondentovi.

3.7.2 Formy marketingového prieskumu

a) Dotazovanie
Ide o jednu z najznamejsich technik marketingového prieskumu, pri ktorej sa na ziskanie
informacii pouziva dotaznik. Existuju dva sposoby ako sa da vyplnit’.
» Priamo — ide teda o priame odpovedanie alebo vyplnenie dotaznika
» Sprostredkovane
Tieto techniky sa najcastejSie pouzivaju vo forme telefonického rozhovoru, pisomnym

kontaktom ,0sobnym rozhovorom ¢i elektronickym vyplnenim

b) Osobny rozhovor
Pri tejto forme rozliSujeme medzi interview a skupinovym rozhovorom. Nevyhodou je
mensi dosah v porovnani s dotaznikom, mens$ia anonymita a moznost' ovplyvnenia.. Ale

medzi vyhody patri prisposobivost’, ktora je spojend s pozorovanim daného respondenta.

¢) Telefonicky rozhovor
Jedna sa o modernu a operativnu formu ziskavania informdcii, ktord je velmi rychla

a lacnd. K nevyhodam vsak patri, ze sa moze javit’ ako vel'mi strucna.

d) Pisomny kontakt

Pisomny kontakt by sme mohli rozdelit vo forme dotazniku avo forme ankety.
U dotaznikov je nevyhnuté ddvat’ pozor na ich spravne zloZenie. Dotaznik by mal byt’
ucelovo technicky, kedy by otdzky mali umoZiovat co najpresnejSiu odpoved’,
psychologicky ¢o znamend, ze dotazovanému sa musi uloha v dotazniku zdat’ vel'mi 'ahka
aprijemnd. V dotazniku sa mdzu nachddzat’ otizky bud uzatvorené (ktoré predom

pontkajii moznost’ vyberu) alebo otvorené (respondent si napiSe svoju vlastni odpoved
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a nie je ovplyviiovany) Medzi otvoren¢ otazky zarad’'ujeme otazky volne, voI'ne dokoncenie
vety, textového celku, obrazku..

Anketa je vhodna hlavne na prvotné zoznamenie spolocnosti s verejnostou. Jej
nedostatkom je ur¢ity samovyber ucastnikov, z ¢oho vyplyva, ze by na nej nemalo byt

zalozené planovanie.

e) Elektronicky dotaznik

Tato vel'mi modernd forma v sucasnosti zaziva vel'ky tispech. Medzi jej prednosti patri, ze
sa da jednoducho umiestnit’ napr. na web ¢i na dotykovi tabul’'u priamo vo vasej prevadzke,
kedy zakaznici mozu priamo u Vas vyplnit' tento dotaznik. Informacie mate k dispozicii
ihned. Kedze je to v elektronickej forme, lahko mozete sledovat ako sa vyvijaji

poziadavky vasich zdkaznikov.
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3.8 Marketingovy mix

Marketingovy mix je spojenie Styroch hlavnych marketingovych nastrojov a zaobera sa
nasledujucimi $tyrmi hlavnymi zlozkami marketingového systému. Jedné sa o zndme 4P. 4P
je skratkou anglickych slov produkt, place, price, promotion ( produkt, distribucia, cena,
propagéacia) . Pokial’ niektora z tychto hlavnych zloziek chyba, je vel'mi pravdepodobné, ze

marketingovy mix nebude Uspesny.

Co konkrétne 4P oznacuje:

» Product / vyrobok — nie je mysleny len samotny vyrobok ¢i sluzba, ale aj sposob
akym sa prezentuje a ponuka.

» Place / distribucia — tu sa ries$i problém akym sposobom si zdkaznik moze dany
vyrobok ¢i sluzbu zakupit'. Ide tu o celti problematiku distribucie a logistiky.

» Price / cena — cenova politika, akcie, zl'avy.

» Promotion / propagacia - je spOsob ako informovat’ svojich potencionalnych
zdkaznikov o vyrobku, novinkéach ¢i technologickych vylepseniach. Radi sa sem aj
reklama public relations a d’alsie prostriedky podpory predaja.

Pre lepSiu predstavu je na nasledujucom obrazku graficky zobrazeny marketingovy mix.

Obrazok 2 : Marketingovy mix™

Product

Promotion

' Jon-line/ dostupné z http://www.marand.sk, posledna uprava 20.02.2011
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3.8.1 Analyza okolia podniku

Analyza prostredia je proces, pomocou ktorého sa monitoruje a analyzuje Siroké okolie
firmy, vysledky sa nasledne vyhodnocujt, aby v kone¢nej faze bolo mozné, dané prilezitosti
a hrozby urgit.*®

Ako uz som hovoril predtym, podnikatel'ské prostredie mdéze na podnik pdsobit’
viacerymi faktormi. Na jednej strane méze na trhu vytvorit’ také podmienky, ze to bude pre
podnik prinosom a je to pren d’alSia podnikatel'ska prilezitost’ na druhej strane sa vS§ak moze
jednat’ o hrozbu, ktord pre podnik mdze znamenat’ existenény problém. Preto je potrebné
okolie podniku neustale monitorovat’ a analyzovat’ aby sa pripadnym problémom dalo v¢as

predchadzat’. Trochu volnejSie sa da povedat, ze firmy ktoré sa v prvom rade venuju

skiimaniu a analyze svojho okolia st tispes$nejSie ako podniky ktoré sa tomu nevenuju.

3.9 Finanény plan

Finan¢ny plan je neoddeliteI'nou sucast'ou systému planovania podniku v mensich a takisto
aj vacsich spolo¢nostiach. Finan¢ny plan mensSieho podniku mé rovnaku Struktaru ako
finan¢ny plan velkého podniku, liSi sa len rozsahom a mierou spracovania. Snad’
najdolezitejSim vSeobecnym pravidlom pri tvorbe finan¢ného planu je, ze musi byt v
stlade, musi podporovat’ a byt podporovany ostatnymi Castami podnikatel'ského planu.
Finan¢ny plan je dokument, v ktorom je vycislend sti¢asnd a buduca potreba finan¢nych
prostriedkov. Je to plan redlnych prijmov a vydajov v case.

Vypracovanie finanénych prognéz zvycajne nie je jednordzovou zalezitostou. Prvy
pokus ¢asto odhali urcité slabiny v pdvodnych predpokladoch. je potrebné zvazit’
alternativne metddy financovania alebo zmeny v marketingovej ¢i vyrobnej stratégii. Nie je
neobvyklé, Ze podnik vypracuje niekol’ko alternativnych finan¢nych progndz, kym sa
rozhodne pre tu, ktord sa zda byt najrealnejsia. Dolezité je, aby financny plan zodpovedal
realnym predstavam vlastnikov a manazérov o podniku a aby bol vodidlom pri dosahovani

stanovenych cielov v réznych §tadiach rozvoja podniku.

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni: teorie pro praxi 1.vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. 172
s. ISBN 80-7179-578-X
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Bez ohl'adu na funkciu, pre ktort sa zostavuje podnikatel'sky plan, by mal finan¢ny plan

obsahovat’ nasledujuce Casti:

eanalyza financ¢nej situacie podniku,
*plén investicii,
*plan trzieb na zaklade progndzy predaja,

*planované finan¢né vykazy podniku.

3.9.1 Rizik4 ohrozujice podnik

V sucasnej dobe globalizacie a velmi silnej konkurencie v takmer kazdom druhu
podnikania, podnik musi identifikovat' a pocitat’ z ur€itymi rizikami, ktoré su sucastou
podnikania. Riziko mozZeme chéapat’ ako urcita stratu alebo netispech naplanovanej operacie.
Rizik4 delime na:
e Interné — faktory, na ktoré maji vplyv rozhodnutia managementu podniku.
Mobze sa jednat’ napriklad o spokojnost’ odberatel'ov s novymi vyrobkami,
spokojnost’ zamestnancov s pracovnymi podmienkami arozne iné dolezité
faktory.
e Externé — su faktory, ktoré posobia na podnik nezavisle na rozhodnostiach
managementu.. Jedna sa napriklad o zmeny cien vstupnych materidlov, zmeny
legislativnych noriem, zivelné katastrofy, zmeny smerovania na politickej

arovni a .
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4. Prakticka cast’ — rieSenie podnikatel’ského zameru

4.1 Zakladné idaje o spolo¢nosti Autoservis A JE TO! s.r.o.

Nazov spolo¢nosti : Autoservis A JE TO!
Pravna forma : Spoloc¢nost’ s ru¢enym obmedzenim
Sidlo spolo¢nosti: Sportova 563/30, 922 21 Moravany nad Vahom
Predmet podnikania:

e diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel,

e oOprava a vymena pneumatik (pneuservis) vratane nastavenia a vyvazenia kolies,

e kupa tovaru na ucely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi

(maloobchod) alebo inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel’koobchod),

e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu,

e sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti sluZzieb.
Termin zaloZenia spolo¢nosti: 01.01.2012
Spolo¢nici: Tomas Spanar, Pavel Spanar
Pocet zamestnancov: 4
Zakladny kapital: 18 000 Eur — do obchodného registra zapisany v deii vzniku spolo¢nosti.
Zakladny kapital spolocnosti je podla spoloCenskej zmluvy tvoreny penaznymi vkladmi
spolo¢nikov v pomere:
9 000 Eur- Tomas Spanar, pri¢om jeho obchodny podiel je 50 %.
9 000 Eur- Pavel Spanar, Pri¢om jeho obchodny podiel je 50 %.

Predmetom podnikania spoloc¢nosti Autoservis A JE TO! s.r.o. je ponukanie sluzieb
VvV autoopravarenstve predovSetkym sa jednd o rychloservis, pneuservis. Pri¢om
doplnkovymi sluzbami bude maloobchod a vel’koobchod s nahradnymi
dielmi, pneumatikami  a sprostredkovatel'ska Cinnost, ktora sa bude tykat najmi

sprostredkovania poistenia motorovych vozidiel.
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Prevadzkovanie tejto Zivnosti si vyzaduje odbornu spodsobilost’ v rozsahu remeselnej
ivnosti (7. Diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel)*, ktora v tomto pripade
spiia Pavel Spanar na zéklade Zivnostenského opravnenia vydaného diia 03.03. 2003 na
Okresnom urade v Piestanoch. Do skupiny volnych zivnosti patri sprostredkovatel'ska
¢innost’ a maloobchod —vel’koobchod v rozsahu vol'nej zivnosti, ktory nevyzaduje odbornt

e A . > 16
ani int sposobilost’.

4.2 Postup zaloZenia spolo¢nosti Autoservis A JE TO! s.r.o.

Spolognost bude zalozena dvomi spoloénikmi ato Tomasom Spanirom a Paviom
Spanarom. Spolo¢nost vznikd diiom zapisu do obchodného registra ana zaklade

spolocenskej zmluvy.

Pre rychle a bezproblémové zaloZenie spoloc¢nosti je nevyhnutnych 8 krokov:

Vyber obchodného mena (nazvu) spolo¢nosti

Jednym z prvych krokov pri Starte podnikania, alebo uvedenia produktu je vyber vhodného
mena. VacSinu dobrych mien uz niekto, bohuzial’, pouzil, ale stdle je z ¢oho vyberat’. Dobry
nazov moze byt najcennejSou zlozkou znacky. Vd’aka nemu si podnik zakaznici 'ahko
zapamaitaja, odlisia od konkurencie. V nasom pripade budeme pouzivat’ ako obchodné
meno Autoservis A JE TO! Na stranke www.orsr.sk som sa vopred uistil, Ze takého
obchodné meno na Slovensku este nikto nepouziva, ¢o je jedna z prvych podmienok

uspesného schvalenia.

Vyber predmetov podnikania

Samozrejme musime vediet, ¢im sa spolocnost’ bude zaoberat’. Preto sme ako spolocnici
spisali vSetky Cinnosti, o ktorych si myslime, ze ich bude spolo¢nost’ vykondvat, aj tie,
ktoré sice neplanujeme vykonavat’ hned’ od zaciatku, ale uvazujeme, ze by sme ich niekedy
v buducnosti mohli vykonavat’. Je to praktickejSie z toho dovodu, aby neskor spolo¢nost’

nemusela zbyto¢ne Ziadat’ o rozSirovanie predmetu ¢innosti. V spoloc¢nosti Autoservis A JE

' Jon-line/ Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky, dostupné z http://www.civil.gov.sk, posledna uprava
21.03.2011
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TO! bude hlavny predmet podnikania diagnostika a opravy cestnych motorovych vozidiel,

pneuservis a ako doplnkové ¢innosti budu predaj ND a sprostredkovatel'ska ¢innost’.

Ur¢enie sidla spolo¢nosti

Po vzajomnej dohode sme sa rozhodli zriadit’ sidlo spoloénosti v garazi na adrese Sportova

563/30, 922 21 Moravany nad Vahom, ktora je vo vlastnictve Pavla Spanara. Ten Vlastnicke

pravo k danej nehnutelnosti preukazuje listom vlastnictva (vid’ priloha). Zaroven vlastnik

nehnutelnosti suhlasi s umiestnenim sidla na uvedenej adrese. Tieto skutocnosti su

nevyhnutne déleZité pri podavani Ziadosti o vydanie OZO a pri podavani navrhu na

zapis do OR

Priprava dokumentov

Jednym z najdolezitejSich krokov je spisanie spolocenskej zmluvy. Ta upravuje vztahy

medzi spolo¢nikmi, inymi slovami povedané, urcuje pravidla hry v spolo¢nosti. Okrem toho

obsahuje vSetky nélezitosti, ktoré vyplyvaju z prisluSnych pravnych noriem.

Spolo¢nici Autoservis A JE TO! s.r.o., sa uzniesli a spisali spoloCensku
zmluvu, ktort podpisuju pred notarom.

Za spravcu vkladu Autoservis A JE TO! s.r.0., bol uréeny Tomas Spanar,
ktory napisal vyhlasenie, v akej vyske prevzal od jednotlivych spolo¢nikov
ich vklady. Spoloc¢nici svoj peniazny vklad odovzdali spravcovi vkladu
Vv stlade s ustanoveniami spoloc¢enskej zmluvy, t. j. ku ditu podania navrhu na
zapis spolo¢nosti do OR splatili svoj vklad v plnej vyske. Z toho vyplyva, ze
zakladné imanie spolocnosti je 100% splatené a tato skutocnost’ sa pisomne
priklada k navrhu na zapis do OR.

Dalsim dokumentom je ustanovenie konatelov do funkcie, ktory zéroven sluzi
ako podpisovy vzor konatel'ov. V zmysle spolocenskej zmluvy spolo¢nosti
bol do funkcie Statutarneho organu — konatel'a spolo¢nosti zvoleny Tomas
Spanér

Zmluva o vykone funkcie konatela upravuje vzdjomny vztah medzi
spolo¢nostou a konatelom. St v nej jasne definované vsetky povinnosti

konatel’a.

Uradné overenie pravosti podpisov na jednotlivych dokumentoch.

Nasledujuci krok je spojeny s uradnym overenim pravosti podpisov jednotlivych

dokumentov, c¢ize je potrebné vyhotovit kopie spolocenskej zmluvy pre kazdého
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spolo¢nika, jednu kopiu na zaloZenie do archivu spolo¢nosti, jednu kopiu pre Zivnostensky
urad a dve kopie pre obchodny (registrovy ) sud. So vSetkymi kopiami spoloc¢enskej zmluvy
(celkovo 6 rovnopisov), podpisovym vzorom konatel'ov a vyhlasenim spravcu vkladu p6jdu

spoloc¢nici k notarovi, ktory overi ich podpisy a kopie dokumentov.

Registracia na Zivnostenskom urade.
Registraciu na Zivnostenskom trade za spolo¢nost’ Autoservis A JE TO! vybavuje konatel’,
ktory ziada o vydanie zivnostenského opravnenia, aby mohol v mene spolo¢nosti
vykonavat’ podnikatel’sku ¢innost’. Toto opravnenie sa vystavuje pre konatel'a spolo¢nosti .
Miestna prislusnost’ ZU sa uréuje podla miesta, kde ma spoloénost’ svoje sidlo. V pripade
spolo¢nosti Autoservis A JE TO! so sidlom v Moravanoch nad Vahom, konatel' navstivi
Obvodny turad, Odbor zivnostenského podnikania na Krajinskej ceste 5053/13, 921 25
Piestany. K vydaniu osved¢enia o zivnostenskom opravneni pre s.r.o. konatel’ predlozi:
e Vyplneny formuldr pre pravnickii osobu, na zaklade ktorého konatel
ohlasuje Zivnost’
e Spolocenskt zmluvu s Gradne overenymi podpismi
e Doklady o sidle spolo¢nosti - list vlastnictva a sthlas vlastnika
nehnutel'nosti s uzivanim nehnutelnosti
e Kolky: poplatok za volnti zivnost je 5,00 €, to znamena za vsetkych 3
predmety volnej Zzivnosti konatel zaplati 15 €. Dalsie dva premety
podnikania sa tykaju remeselnej zivnosti. Pri tej uz zaplati za jeden predmet
15€, teda ak st dva tak 30€ ¢o do kopy aj s voI'nou Zivnostou robi 45€

e Doklady preukazujuce odborné vzdelanie a sposobilost’

Ked’ su splnené vsetky podmienky, konatel'ovi bude vydané osvedCenie o zivnostenskom
opravneni do 5 dni a spoloénosti bude pridelené ICO.

Podanie navrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného registra — navrh musi konatel’
podat’ do 90 dni od svojho zaloZenia.

V tomto kroku je potrebné, aby konatel' vyplnil prisluSny formuldr pre ndvrh na zéapis
spolo¢nosti do OR, ktory si moze osobne vyzdvihnit na obchodnom sude alebo stiahnut’ z
internetovej stranky ministerstva spravodlivosti www.justice.gov.sk. K tomu eSte treba
dolozit’ pozadované prilohy a ziadost’ konatel’ podava na okresnom siide v Piest'anoch ktory

sidli na Nalepkovej ul. €. 36, 921 01 Piestany. K navrhu na zépis do OR treba predlozit’:
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e  Prislusny formular s notarskym osvedc¢enim podpisu konatel’a

e Po dve kopie osvedCenia o zivnostenskom opravneni - notarsky overené

e Dve vyhotovenia spolocenskej zmluvy s uradne (notarsky) overenymi
podpismi spolo¢nikov

e Dve vyhotovenia vyhlasenia spravcu vkladu o rozsahu splatenia vkladov
spolo¢nikov

e Ustanovenie konatel'ov do funkcie - podpisovy vzor konatel'ov

e Osvedcenie o sidle spolocnosti: Suhlas vlastnika s uzivanim nehnutelnosti a
List vlastnictva k danej nehnutel'nosti;

e Kolky (sudny poplatok) v hodnote 331,50 €.

Registraciu na dafiovom turade
Spolo¢nosti bude do 30 dni dorucené danové identifikacné cislo ,DIC“. Hned ako si

spolo¢nost’ zriadi podnikatel'sky Gdet, musi o tejto skuto&nosti informovat’ dafiovy arad®’.

4.3 Poslanie spolocnosti AUTOSERVIS A JE TO!

Na zaklade dlhoroénych skiisenosti sa spoloénici Tomas Spanar a Pavel Spanar rozhodli
zalozit' vlastni spolocnost’. Spolocnost’ sa nebude zaoberat klasickym autoservisom
a pneuservisom, ale predovSetkym rychlo servisom.

V dnesnej hektickej dobe totiz pre vdcsinu vytazenych l'udi a firiem, ktoré si
nemo6zu dovolit’ nechat’ svoj vozovy park, len tak, na niekol’ko dni v autoservise, rychlost’
znamena vela. Z doterajSich skusenosti som nadobudol presvedCenie, ze jednou
Z najlepsich ciest, ako sa uberat’ nie je samotna oprava automobilov, ale flexibilna udrzba.
Medzi opravou a tdrzbou automobilu je velky, hlavne ekonomicky a ¢asovy rozdiel. Ked’
sa pri oprave automobilu prakticky neda spravit' presny harmonogram, vyskytuje sa tu
hned’ niekol’ko problémov. Jedna sa o trend hlavne poslednych dvoch ,krizovych* rokov.
Problém spociva v tom, ze pri vacSine oprav nie je z objektivnych dévodov mozné nacenit’
a Casovo vyhradit’ opravu dopredu. Tymto vSetkym problémom sa vSak pri servise, ktorych

hlavnym pilierom je udrzba automobilov, vyhybate. Pri servisnych tkonoch ako st vymeny

" Jon-line/ ZalozZenie spolocnosti s rucenym obmedzenim. Dostupné z http://www.podnikajte.sk , posledna
uprava 13.04.2011
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brzdovych kotacov, brzdovych platniCiek, motorovych olejov, vyfukov, rozvodov,
pneumatik dokaZete vel'mi presne odhadnut’ finandnu aj ¢asovii naroénost. Co je hlavne
V dnesnej dobe, kedy dodavatelia nahradnych dielov st schopny objednany diel dodat’ aj
Vv priebehu dvoch hodin, velka vyhoda.

Medzi hlavé vyhody tohto druhu podnikania patri hlavne:
e NizSia naro¢nost’ na vybavenie autodielne
e NizSia naro¢nost’ na personal
e NizSia naroc¢nost’ na skladové zasoby

e Prevadzanie prac na ,,poc¢kanie®

Hlavnou konkuren¢nou vyhodou vSak aj nad’alej zostdva rychlost. Toto bude hlavnym
krédom naSej firmy. Ako som uz spomenul budeme sa orientovat’ hlavne na firemné
vozové parky, kedy napr. auto, ktoré robi denny rozvoz, ¢i rozvdza pizzu moze po vymene
motorového oleja, alebo po vymene brzdovych kotacov a platni¢iek do pol hodiny
odchadzat’ a d’alej sa venovat’ svojej Cinnosti. Do ceny ponukanych sluzieb je zo strany
zdkaznika vtomto pripade potrebné¢ zahrnit' aj ndklady obetovanych prilezitosti, ¢o
Vv pripade konkuren¢nych podnikov, rovnako ponukanu sluzbu oproti ndm predrazuje. Toto
je jeden zhlavnych aspektov, ktory si v dneSnej dobe vidcSina zakaznikov zacina
uvedomovat’. ,,Cas st peniaze plati v dnesnej dobe dva krat!*

Samozrejme z dlhodobej perspektivy udrzania zakaznikov, nie je spravne
vykonavat’ len 'ahké servisné ukony, preto sa personal v dlhodobejsej perspektive rozdeli
na tych ktori budu poskytovat’ vyluc¢ne rychloservis bez d’alSich obmedzeni a ostatni sa

budu Specializovat’ na urcité tikony.
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4.3.1 Ciele spolo¢nosti AUTOSERVIS A JE TO!

Spolo¢nost” Autoservis A JE TO! bude prvym malym rychloservisom v Trnavskom kraji.
Trendy ktoré vzidu z jeho t¢inkovania, na regionalnom trhu, sa bude snazit” konkurencia
napodobnit. Napriek tomu v dlhodobejsom horizonte spolo¢nost ocakava, ze bude

regionalnym lidrom v tejto novo -vznikajicej odnoze autoopravarenstva.

Zakladnym ciePom kaZdej spoloc¢nosti je dosahovanie zisku
Vseobecné ciele
e Zapisat' sa do povedomia zakaznikov a vytvorit' si goodwill
o Obstarat kvalitné vybavenie dielne
e Pravidelne sa vzdelavat, a rozsirovat' svoje vedomosti
e Neustale sa zlepsovat' a prisposobovat’ sluzby zakaznikom
e Ziskat si dostatocny pocet zakaznikov
Konkrétne ciele
o Vstupit na trh a prekonat’ krizové obdobie troch rokov
e Po dobu prvych troch rokov zvysovat zisk rocne o 10 %

e Po dobu prvych troch rokov znizovat naklady na obstaranie o 5% rocne
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4.3.2 Pravo na opravu - Right to repair

Podl'a eurdpskej komisie maju zakaznici pravo pouzivat’ za ucelom opravarenskych cinnosti
akukol'vek opravarensku dielitu a to pocas zakonnej zarucnej doby i akejkol'vek rozli¢nej
zarucnej doby.

Pravdaze kazdy prevadzkovatel podlieha zakonnej zodpovednosti za produkt
a poskytnuté sluzby. Takto je kazdy, kto poskodi vozidlo z dévodu nedbalej prace, alebo
pouzivania chybnych dielov za to zodpovedny.

Vyrobcovia vozidiel nemézu poskytovat podmienené zaruky cez exkluzivne
opravovne aservis vozidiel vramci ich siete, pripadne na exkluzivne pouzivanie ich
nahradnych dielov vlastnej znacky.

Podl'a Eurdpskej komisie vyrobca vozidla nemo6Ze odmietnut’ zaru¢ni opravu,
alebo napriklad chybné elektrické otvaranie okien, a to len z toho dévodu, ze vymenu oleja
vykonala opravarenskd spolo¢nost’, ktord nie je sti€ast'ou oficidlnej servisnej siete. Existuje
vynimka V pravidle, kde je chybu potrebné opravit’ na naklady vyrobcu vozidla, akikol'vek
chybu, ktora vznikla pocas vyrobného procesu vozidla, musi odstranit’ vyrobca vozidla.
V takychto pripadoch, ked’ za opravu plati vyrobca vozidla v rdmci zaruky, sa prace musia
uskutoénit’ na mieste, ktoré uréil vyrobca. Vyrobea tieZ uréuje aké diely sa maju pouzit™®, Z
tohto nového nariadenia, ktoré pre mnohé menej flexibilné servisy moze znamenat’
problém, pre nds znamend podnikatel'skii prilezitost. Ak do tohto zacinajuceho procesu
zaClenime vSetky aspekty, ktoré z toho vyplyvaju. Teda jedna sa o kazdoro¢ne rastuci pocet
novo zapisanych automobilov, rychlost’ tohto procesu v porovnani s konkurenciou a hlavne
cena rovnako ponukanych sluzieb, javi sa tu pre nds jasnd vyhoda, ktord bude mat

Vv najblizsich rokoch rozhodujuci vplyv na rozlozenie trhového potencialu v regione.

'8 Jon-line/ Right to repair, dostupné z http://r2rc.eu/, posledna uprava 20.04.2011
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4.4 Marketingovy vyskum

Marketingovy vyskum je rozdeleny do viacerych tried, podla svojich obecnych

charakteristik.

4.4.1 Vyskum potencionalnych zakaznikov

Marketingovy vyskum bude prevadzany formou sledovania potrieb a sledovania chovania
zakaznikov, d’alej priamymi rozhovormi s dodavatel'mi, zamestnancami a distributormi.
Celé usilie na ziskanie informacii bude vyvijané na zaklade vopred ziskanych Specifickych
informacii a vopred stanovenych postupov .

Prvy prieskum, ktory sme prevadzali bol uskuto¢neny v meste Pie$tany, a v obciach
Madunice, Drahovce a Ratnovce. Ako forma bola zvolena, osobny kontakt prostrednictvom
vopred pripraven¢ho dotaznika (vid. Priloha ¢.2.). Pozadovanou skupinou boli l'udia
v produktivnom veku, jednalo sa hlavne o muzska cast populacie. Avsak pre
zobjektivnenie informdcii bolo oslovenych aj 28 zien. Celkovy pocet respondentov bol
100, pri¢om odpovedali aj na uzatvorené aj na otvorené otazky. Pri prevadzanom prieskume
sme sa stretli s prevazne kladnymi postojmi respondentov, pretoze chapali, ze cielom bolo
skvalitnenie a zlacnenie im ponukanych sluZzieb.

Pre lepSie pochopenie z akych spoloc¢enskych vrstiev respondenti pochadzaji, sme

formulovali otazku poc¢tu rodinnych prislusnikov v domacnosti a ich vek.

Graf 1: Pocet ludi Zijucich v domdcnosti (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Graf 2 : Vekova Struktira respondentov (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Ako je z grafu vidiet’, najvacsi podiel populacie zije so $tyrmi 'ud’'mi v domacnosti. Tie st
véacSinou tvorené, ako rodiny s dvomi rodi¢émi a dvomi detmi. Viac zaujimavy fakt je, Ze
tito l'udia sa radia do skupiny 30-45 rokov a 46-60 rokov (vid. Graf ¢.2). Teda jedna sa
hlavne o Tudi v produktivnom veku, pre ktorych znamena uSetreny Cas peniaze, alebo
napriklad vol'ny ¢as s rodinou.

Dalsie otazky boli zamerané na to &i respondenti jazdia len na svojich sikromnych
autach, alebo vyuzivaju aj firemné autd. Samozrejme dolezitou otdzkou bolo, kolko

kilometrov jazdia ro¢ne.

Graf 3: Vyuzivanie automobilov (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Z grafu ¢.3 je vidiet, ze sa ¢im d’alej tym viac I'udi vyuziva firemny automobil, o sa

v dlhodobejsom horizonte javi pre nasu firmu ako potencial.
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Graf 4: Pocet najazdenych km rocne (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Z d’alsieho vel'mi zaujimavého grafu poctu najazdenych kilometrov vyplava, Ze len mene;j
ako 5% nami oslovenych potrebuje s pravidelnou tdrzbou navstivit' servis, az kazdé dva
roky. 21% respondentov musi navstivit autoservis minimalne, podla po¢tu km., jeden krat
za rok. 53% nami oslovenych musi navstivit' servis min. dva krat za rok a 21% dva krat
a viac ro¢ne . Pricom z tohto prieskumu vyplynul vel'mi zaujimavy fakt a to, ze vac§ina
nami opytanych sa pohybovala na hornej hranici nami udévanych kritérii, ¢o eSte viac

objektivizuje nami robeny prieskum.

4.4 2 Vyvoj poctu automobilov

Dalsi prieskum ktorému sa budeme venovat' je vyvoj poétu automobilov v Slovenskej
republike. lde o0 vel'mi zaujimavy informacny prvok, ktory je nevyhnutny pre pochopenie
trhového potencialu, ktory sa v Slovenskej republike v priebehu poslednych rokov zacal

formovat’.
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Graf 5: Vyvoj poctu evidovanych vozidiel v SR
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Od roku 01.01.2005 bolo do 31.12.2010 v Slovenskej republike novo evidovanych
538 241 vozidiel, ¢o predstavuje takmer 30 %-tny narast poctu vozidiel v celej Slovenskej
republike. Samozrejme ako som uz spominal, nie je mozné oslovit’ cel republiku, ale iba
region. Ak by sme to preniesli na regionalne &isla®®, tak pocet automobilov v regiondlnom
okoli 30 km priemerne vzrastol o 5980 vozidiel za poslednych 5 rokov, pri¢om sa ocakava
podobny rast aj v nasledujucom obdobi.

Samozrejme, ze pri vzniku spolo¢nosti sa musime pozerat' hlavne na buducnost
a dokazat’ ju realne odhadnut. K uz su¢asnému potencionalu trhu , prispelo v roku 2010,
nové nariadenie Eurdpskej unie, ktoré si kladie za ciel’ zrovnopravnenie autorizovanych
a neautorizovanych autoservisov, ¢o ma za ciel zvysit, zefektivnit' a zrovnopravnit

konkurenciu na trhu.

19 Jon-line/ Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky, dostupné z http://www.minv.sk, posledné iprava
k 30.04. 2011
% Jon-line/ Statisticky urad Slovenskej republiky, dostupné z http://portal.statistics.sk/, posledné iprava
k 30.04.2011
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4.4.3 Vyvoj poctu novo - prihlasenych vozidiel

V nasledujicom grafe je zobrazeny vyvoj len novych prihldsenych vozidiel v naSom
regione. Ked'Zze sa jedna o Specificku skupinu automobilov, ktoré su uplne nové a st
v zaruke, je treba ich segmentovat’ od inych a venovat’ sa im osobitne. Dovodom je, ze tato

skupina zakaznikov si vyzaduje Gplne iny pristup k ich vozidlu.

Graf 6: Vyvoj predaj novych vozidiel v SR
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Ak by sme uvazovali len o servise a servisnych prehliadkach novych vozidiel v nasom
regione, tak len za posledné 3 roky pribudlo 258 244 novych vozidiel #* a v okoli nasho
regionu priemerne 2869 novych vozidiel. %

Jedna sa teda o znac¢ny novo - vzniknuty potencial, ktory sa bude v nasledujucich
rokoch rozvijat’ a bude mat” vyznamny dopad na segmentéciu trhovych podielov. Takyto
vysoky rast poctu novych vozidiel, si z pohl'adu servisu vyzaduje podstatni modernizaciu
zariadeni, ktoré servis pouziva, ¢o vSak bude pre niektorych konkurentov z roéznych

subjektivnych dovodov problém.

2! Jon-line/ Ministerstvo vnitra Slovenskej republiky, dostupné z http://www.minv.sk, posledné iprava
k 30.04. 2011

% Jon-line/ Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky, dostupné z http://www.minv.sk, posledna uprava
k 30.04. 2011

43



4.5 Analyza konkuren¢ného prostredia

Zakladné vstupné informacie pre analyzu konkurencného prostredia som ziskal
prostrednictvom vol'ne dostupnych propagacnych materidlov, internetu. Gro informacii som
vsak ziskal na zaklade mojich Sest’ rocnych pracovnych skusenosti v obore.

Na zéklade tychto vstupnych informacii som vyhodnotil konkuren¢né prostredie
vV ramci regionu v ktorom bude pdsobit’ nasa firma. Za konkurentov povazujem vSetky

spolocnosti, ktoré poskytuju aspon jednu z nami pontukanych sluzieb.

4.5.1 Konkurenc¢na situacia na trhu

N4&s trh mozeme rozdelit’ z dvoch pohl'adov:
e 7 hladiska Gizemia, ktoré sa snazime oslovit’

e Z hladiska ciel'ovych skupin, ktoré sa snazime oslovit

Z uzemného hladiska tvori nas potencionalny trh Piestany a jeho okolie, v ktorom Zije cca
60 000 obyvatel'ov. Z hl'adiska cielovych skupin sa budeme zameriavat’ na firemné flotily
aut aludi vproduktivnom veku, ktorym ide o flexibilitu poskytovanych sluZzieb.

Konkurenciou nam je hlavne 6 firiem, ktoré sme v d’al$ej kapitole rozobrali.

4.5 .2 Konkurencia

Zistené udaje sme pouzivali najmé pri stanoveni cien produktov a ponukanych sluzieb.
Délezita, pre nas, vypovedni hodnotu moéze mat aj sledovanie otvaracich hodin
konkuren¢nych podnikov, alebo tdaje o zdkaznikoch na ktorych sa nasa konkurencia
zameriava.

Netreba zabudat’, Zze vzacnom zdrojom informacii, o konkuren¢nych podnikoch, sa
stava sam zakaznik, ktory vyuzil ich sluzby a teda ma s nimi sktsenost’.

Medzi priamu konkurenciu v nasom okoli zaradujeme:
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Milan Bod’o — Autoopravoviia
Adresa : Ratnovce 304, 922 31 Ratnovce, Slovenska republika
Poloha: 3 km od Pie$tan , 5 km od dial'nice D1

Popis sluzieb: Firma ponuka kompletné sluzby v autoopravarenstve, zapoziCiava

automobily, robi kompletny pozaru¢ny servis, a EK. Medzi jej vyhody patri rozsah
ponukanych sluzieb, co vSak znizuje flexibilitu. Firma si u¢tuje o 25% vysSiu hodinova
mzdu a je v okoli znama svojim neosobnym pristupom.

Kapacita: 3 zdvihaky

Cena: 15 Eur/hod

Poznamka: Vyhoda tejto spolo¢nosti je, Ze sa jej podarilo ziskat’ Statne zakazky na opravu

automobilov, ¢o jej vyrazne pomohlo v rozvoji.

Borik Pavel B+P

Adresa: Modrova 64, 916 35 Modrova, Slovenska republika

Poloha: 13 km od Piest'an, 5 km od dial’nice D1

Popis sluzieb: Firma ponuka kompletné sluzby v autoopravarenstve, Medzi jej vyhody patri
priazniva cena, celkova ochota pri kontakte zo zakaznikom. Nevyhodou vsak je zle
umiestend prevadzka autodielne a kratSia pracovna doba.

Kapacita: 2 zdvihaky

Cena: 12 Eur/hod

Poznamka: K imidzu spolo¢nosti neprospieva nepriaznivy vzhl'ad okolia prevadzky.

ROKA - SPOL, s.r.o.
Adresa: Orvisky kut 17/4401, 921 01 Piestany, Slovenska republika
Poloha: 2 km od centra Pie$t’an, 2.5 km od dial'nice D1

Popis sluzieb: Spolo¢nost pontka kompletné sluzby v autoopravarenstve, vratane

odtahovej sluzby, montazi autoalarmov, vymene auto skiel,. predaju ND. Spolo¢nost’ ma
vsak znacne vysSie nastavené ceny ako konkurencia. Ziskavat zdkaznikov sa jej dari
prostrednictvom pomerne nakladnej a rozsiahlej marketingovej kampane.

Kapacita: 3 zdvihaky

Cena: 20 Eur/hod

Poznamka: Z naSich skusenosti a prieskumov vyplynulo, Ze spolo¢nost’ rok vel’ké percento
zakaznikov navstivi len raz, pricom dévodom nie je ne profesionalita personalu ,ale vysoka

cena sluzieb.
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Araver Piestany

Adresa: Zilinska cesta 116, 921 01 Piestany, Slovenska republika

Poloha: V priemyselnej zone mesta Piestany, 2 km od dial’nice D1

Popis sluzieb: Zaruény, pozaruény servis vozidiel Skoda a VW. Servis zaroveii ponuka aj
lakirnické sluzby. Medzi jeho vyhody patri vysoka kvalita ponukanych sluzieb, personal je
odborne zaSkoleny a orientuje sa len na dve znacky automobilov, ¢o umoziuje zvysit
flexibilitu. Servis montuje len OE diely, ktoré su vel'mi kvalitné avsak ich cenova hladina
Casto krat prevySuje cenu kvalitnych licen¢nych dielov o 100 — 300 %.

Kapacita: 5 zdvihakov

Cena: V zavislosti od modelu automobilu 20 — 50 Eur/hod

Poznamka: Aj pri kvalite pontkanych sluzieb, vSak véc¢Sina zédkaznikov nie je ochotna

akceptovat’ ich cenu, a preto hl'adaju alternativu.

Mikona s.r.o

Adresa: , Vrbovska cesta 6452/64, 921 01, Piestany, Slovenska republika

Poloha: 4 km od centra Piest’an, 1 km od dial'nice D1

Popis sluzieb: Spolo¢nost’ je pobockou rozsiahlej celoslovenskej siete pneuservisov, ktoré
v poslednej dobe zacali priberat’ dalSie cCinnosti akymi su predaj vozidiel, vymena
motorovych olejov, vymena bfzd a vymena néplni klimatizacii. Spoloc¢nost’ sa vyznacuje
pomerne dobrou kvalitou prace, flexibilitou, avSak cena pontkanych sluzieb je priemerne
30 — 35 % vyssia

Kapacita: 3 zdvihaky

Cena: Pneuservisné ukony cca 30 % vyS$sia, Vymena brzd, naplni v priemere 0 35% vysSia.
Poznamka: Spolocnost’ oslovila pomerne stalu klientelu zédkaznikov, ktori sa pravidelne
vracaju. Najvicsiu Cast’ trzieb tvori predaj a servis ndkladnych a traktorovych pneumatik, co

naSe ponukané sluzby nezahtiaji
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AMIKO SLOVAKIA SPOL. SR.O. - PNEUSERVIS
Adresa: Bratislavska 2790/130, 92101 Piestany, Slovenska republika

Poloha: Lezi takmer hned’ vedl'a najvacsieho sidliska v Piestanoch a 2 km od dial'nice D1

Popis sluzieb: Firma ponuka predovSetkym pneuservis osobnych a nakladnych

automobilov, kde ma dlhoro¢nu tradiciu. V poslednom obdobi sa snaZzi robit’ aj vymeny
bfzd a olejov. Na to vSak nema kvalitny persondl a vybavenie, ktoré je k tomu potrebné.
Preto sa predovsetkym S$pecializuje na pneuservis

Kapacita 2 Zdvihaky

Cena: Cena poskytovanych pneuservisnych sluzieb je rddovo o 30% vyssie a cenovo sa
skor vyrovnava spolo¢nosti Mikona.

Pozndmka: Spolo¢nost ma vel'mi dobre situovani prevadzku, ktora je na najvac¢Som
sidlisku v Piestanoch, navyse hned’ vedla hlavného tahu. Zakaznicky potencial je preto

velky s minimalnymi propaga¢nymi nakladmi.
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4.6 SWOT - analyza

Prehladné zhodnotenie slabin a vyhod pomdze pri navrhu stratégie firmy k orientacii

na slabé stranky a rozvoj silnych stranok®

Tabulka 3: SWOT — analyza (Zdroj:Autor)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Flexibilita

e Kvalifikovany persondal

e Zivotné skisenost

o Nizke mzdové ndklady

o Strategicka poloha

e Podnikanie vo viastnych priestoroch
e  Minimalne naklady

e Znalost dodavatel'ského prostredia

e Znalost problematiky v autoopravarenstve

PRILEZITOSTI

Spolocnost sa zatial nedostala do povedomia
Vstupné Investicné naklady
Slaba znalost zdkaznickeho segmentu

Nedostatok kvalifikovaného persondlu

potrebného pre dalsi rast

OHROZENIA

e Mzdova stimulacia pracovnikov

o  Dokoncenie investicii

e  Rastuca atraktivita kraja pre investorov

o  Moznost ziskania velkych firiem,
zakaznikov

o On-line rezervacie casu

e Rast prijmov obyvatelstva

o Newyuzity potencidl trhu

ako

Silna konkurencia na trhu

Na zaciatku podnikania, nizky pocet zakaznikov
Dalsi rozvoj hospoddrskej krizy

Vstup lacnejsich konkurentov

Velka vyjednavania sila zakaznikov

ZvySenie ndarokov zdakaznikov

Navratnost vstupného kapitalu

ZvySenie danového a odvodového zatazZenia

Ztabulky SWOT- analyzy je vidiet,

ze kladné stranky podnikania prevazuju

nad zapornymi a teda otvara sa potencial na vstup na trh. Pri analyze celého problému

musime vzdy vychadzat’ zo slabych stranok a ohrozeni, ktoré méZu mat’ na naSe podnikanie

Z KERKOVSKY, M. Podnikatelsky projekt. Brno: Zdengk Novotny, 2003. ISBN: 80- 86510 — 83- 2.
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katastrofalny dopad. Je nevyhnuté pocas celej doby podnikania sledovat’ kroky

konkurencie, a tak sa vyhnut prekvapeniu zo straty trhového podielu.

4.6.1 Organizacia podniku a kI’'a¢ové osobnosti spoloc¢nosti

Bez kvalifikovanej pracovnej sily sa nezaobide Ziaden maly alebo stredny podnik. St to
prave ludia, ktori pracuji v podniku a ktori vyrazne ovplyviiuji uspech lebo neuspech

podnikania®*.

Spolocnost’ zamestndva 4 pracovnikov v nasledujucej Struktire

Majitelia- Spolocnici — Pre spolo¢nost’ maju klaiGovy vyznam, pretoze garantuju odbornu

spdsobilost’. Jeden zo spoloc¢nikoVv s odbornou sposobilostou sa bude venovat’ dodrziavaniu
pracovnych postupov a organizécii prace, ktora je v servise vykondvand. Druhy spolo¢nik
sa bude venovat’ fakturicii, skladovému hospodarstvu, objedndvani ndhradnych dielov,
vybavovaniu obchodnych jednani, vybavovaniu reklamacii a celkovej evidencii zakaznikov.

Ma na starosti kasu, a stara sa o v€asné platby zavdzkov a pohl'adavok.

Automechanici — spolo¢nost’ bude zamestnavat dvoch automechanikov, ktorych napliiou
prace bude reSpektovat pokyny vediceho, ktory bude zadelovat pracu podla svojho
uznania.

Na pracovisku budu udrziavat’ poriadok a reSpektovat’ vsetky zasady BOZP.

Obrazok 3: Organizacna Struktira spolocnosti

Spolocnici

Automechanik Automechanik

# MALLYA, T. Zaklady strategického fizeni a rozhodovéni. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-
247-1911-5.
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5. Finan¢né planovanie

5.1 Plan vstupnych investi¢nych nakladov

V tabulke st uvedené néklady, ktoré bude potrebné vynalozit’ pred zahdjenim cinnosti

autoservisu.

Tabul’ka 4: Vstupné investicné naklady v € (Zdroj: Autor, viastny vyskum)

VYBAVENIE POCET KS CENAV € CENA CELKOM V €
Zdvihacie zariadenie dvoj-stipové 1 2500 2500
Pojazdna pneumaticka odsavacka motorového oleja 1 493 493
Stroj pre montaz a demontaz pneumatik 1 1240 1240
Vyvazovacka kolies 1 1341 1341
Gola sady 2 248 496
Specialne sada pripravkov VW 1 172 172
Specialne sada pripravkov Renault 1 134 134
Specialne sada pripravkov PSA 1 138 138
Automaticka plnicka klimatizacii 1 3540 3540
Pracovné stoly 2 124 248
Regal 120x40x200 2 63 126
Regal 100x25x150 2 35 70
Regal na pneumatiky 1 149 149
Néklady na spotrebny material 542 542
Vartia na zist'ovanie defektov 1 445 445
VAG-COM MAX 2008 1 554 554
Notebook 1 354 354
Uétovny program KROSS 1 448 448
Laserova tlaciareni 1 124 124
Zavedenie internetu 1 70 70
Motorové oleje 743 743
Olejové, vzduchové filtre 454 454
Ostatné drobné vybavenie 324 324
Naklady spolu 14705
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5.2 Cena

Cena bude kalkulovana na zaklade sktsenosti, poznatkov a potrebach nasich zakaznikov,

samozrejme s ohl'adom na konkurenciu. Je nam jasné, Zze v dneSnej hospodarskej krize, je

cena jednym z hlavnych kritérii rozhodovania.

V tabulke ¢.5 st uvedené ceny nami poskytovanych sluzieb, ktoré su zaroven

porovnavané s priemernymi cenami priamej konkurencie. Do tychto cien nie su vSak

zahrnuté priemerné ceny sluzieb, ktoré poskytuji autorizované servisy alebo servisy, ktoré

su sucastou autorizovanych sieti. Ide len o neautorizované servisy.

Tabul’ka 5 : Ceny poskytovanych sluzieb v € (Zdroj: Autor, viastny vyskum)

Cinnost’ Jednotka Eur/jednotka Cena konkurencie rozdiel v %
Vymena prevadzkovych kvapalin

Vymena brzdovej kvapaliny 11t 20Eur 25Eur 25%
Vymena motorového oleja Q8 Excel SW-

40 + filter 41t 45 Eur 60 Eur 33%
Vymena motorového oleja Q8

Advantage10W-40 + filter 41t 33 Eur 41 Eur 24%
Vymena motorového oleja Q8 Formula

15W-40+ filter 41t 27 Eur 36 Eur 33%
Vymena prevodového oleja triedy GL4 2,51t 40 Eur 47 Eur 18%
Vymena prevodového oleja triedy GLS 251t 57 Eur 64 Eur 12%
Vymena kvapaliny posiliiovaca riadenia

ATF2 Dextron 21t 28 Eur 31 Eur 11%
Vymena brzd

Vymena brzdovych platni¢iek sada 12 Eur 15 Eur 25%
Vymena brzdovych kotucov sada 12 Eur 12 Eur 0%
Vymena brzdovych valcekov, cel'usti sada 20 Eur 25 Eur 25%
Vymena filtrov

Vymena palivového filtra ks 10 Eur 12 Eur 20%
Vymena vzduchového filtra ks 4 Eur 5 Eur 25%
Vymena kabinového filtra ks 4 Eur 5 Eur 25%
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Udrzba klimatizicie
Dezinfekcia vyparniku klimatizacie ks 20 Eur 25 Eur 25%
Plnenie klimatiza¢ného systému latkou R134a 1000g 35 Eur 45 Eur 29%
Vymena vyfukového systému
Vymena potrubia vyfuku, zadna cast’ ks 10 Eur 10 Eur 0%
Vymena potrubia vyfuku, strednd cast’ ks 12 Eur 15 Eur 25,00%
Pretesnene vyfuku ks 7 Eur 9 Eur 28,50%
Ostatné servisné ukony hod 12 Eur 15 Eur 25%
Prezutie plechovych diskov do 15 4 disky 17 Eur 23 Eur 35%
Prezutie plechovych diskov od 15% 4 disky 20 Eur 25 Eur 25%
Prezutie hlinikovych diskov do15* 4 disky 21 Eur 27 Eur 28,5%
Prezutie hlinikovych diskov od 15 4 disky 25 Eur 30 Eur 20 %

Cena konkurenénych sluZieb bola vypocitand aritmetickym priemerom cien konkurenénych
spolo¢nosti.
Cena rovnako ponukanych sluzieb, javi sa tu pre nas jasnd vyhoda, ktora bude mat’

V najbliz§ich rokoch rozhodujuci vplyv na rozloZenie trhového potencialu v regione.

5.3 Naklady

5.3.1 Mzdové naklady

V tabulke ¢.6 st uvedené mesacné mzdové naklady, ktoré bude musiet’ firma mesacne

vynalozit’ na prevadzku spolo¢nosti Autoservis A JE TO! s.r.o.

Tabul’ka 6: Mesacné mzdové niklady (Zdroj: Autor, viastny vyskum)

PRIEMERNA HRUBA
ZAMESTNANEC MESACNA MZDA CELKOM

V€
Spoloénik 600 600
Spoloénik 600 600
Automechanik 500 500
Automechanik 500 500
SPOLU 2 200 EUR
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Tabulka 7: Ndklady zamestndvatela na Socidlne a zdravotné poistenie na mesiac®(Zdroj: Autor)

PRIEMERNA HRUBA

ZAMESTNANEC MESACNA MZDA CELKOM ZA ROK
V€

Spolo¢nik 213 2 556

Spolo¢nik 213 2 556

Automechanik 177 2124

Automechanik 177 2124

SPOLU 9360 EUR

5.3.2 Vstupné investi¢né naklady

V tabulke ¢ 8 sl uvedené investi¢né naklady, ktoré bude treba vynaloZit’ pred prevadzkou
autodielne. Pri kalkulacii vstupného kapitalu d’alej treba pocitat’ s tym ,ze bude treba
zakladné obezivo, ktoré sa bude vyuzivat’ na ndkup tovarov a materidlov a bude vo vyske
1500 Eur. V nasledujucej tabul'ke ¢ 7. je uvedena kalkulacia prevadzkovych néakladov.
Samozrejme, Zze nesmieme zabudat na rezervu, ktord by bola potrebna pri vzniku
nepredpokladanych nakladov . Té bude vo vyske 1000 Eur. V neposlednom rade sa pocita
Z administrativnymi poplatkami, potrebnymi na zacatie riadneho fungovania spolo¢nosti vo
vyske 390 Eur.

V tabulke st uvedené naklady, ktoré bude potrebné vynalozit' pred zahajenim

¢innosti autoservisu

% Jon line/ Vypocitané na zéklade on-line kalkulacky. Dostupné z http://www.financnik.sk/ posledné iprava
05.05. 2011
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TabulPka 8: Vstupné investicné naklady v € (Zdroj: Autor, viastny vyskum)

VYBAVENIE POCET KS CENAV € CENA CELKOM V €
Zdvihacie zariadenie dvoj-stipové 1 2500 2500
Pojazdna pneumaticka odsavacka motorového oleja 1 493 493
Stroj pre montaZ a demontaZ pneumatik 1 1240 1240
Vyvazovacka kolies 1 1341 1341
Gola sady 2 248 496
Specialne sada pripravkov VW 1 172 172
Specialne sada pripravkov Renault 1 134 134
Specialne sada pripravkov PSA 1 138 138
Automaticka plnic¢ka klimatizacii 1 3540 3540
Pracovné stoly 2 124 248
Regal 120x40x200 2 63 126
Regal 100x25x150 2 35 70
Regal na pneumatiky 1 149 149
Naklady na spotrebny material 542 542
Vaia na zistovanie defektov 1 445 445
VAG-COM MAX 2008 1 554 554
Notebook 1 354 354
Uttovny program KROSS 1 448 448
Laserova tlaciaren 1 124 124
Zavedenie internetu 1 70 70
Motorové oleje 743 743
Olejové, vzduchové filtre 454 454
Ostatné drobné vybavenie 324 324
Naklady spolu 14705
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5.3.3 Prevadzkové naklady

V realnej prevadzke treba pocitat’ s prevadzkovymi nakladmi, ktoré vyplyvaju z prevadzky

spoloc¢nosti .Preto v tabul’ke uvadzam prevadzkové naklady

Tabulka 9: Kalkuldcia prevdadzkovych ndkladov v roku 2011 v € (Zdroj: Autor)

PREVADZKOVE NAKLADY 1.1V 2.1V 3.1V 4.1v Spolu
Mzdy zamestnancov 6 600 6 600 6 600 6 600 26 400
Poistenie( Socialne + zdravotné)*® 2340 2340 2340 2340 9 360
Vedenie uétu 15 15 15 15 60
Rezijne naklady 690 690 690 690 2760
Odpisy 538 538 538 542 2156
SPOLU 10 183 10 183 10 183 10 187 40 736

Podra kalkulacie nakladov vychadza, ze ak firma za¢ne vykonavat’ svoju ¢innost’, na zacatie
a prevadzku svojej €innosti pocas roku 2011 bude potrebovat’ kapital vo vyske 56 175 €. To
znamena , Zze plan denného zisku na pokrytie ndkladov by mal byt 212 € pricom som
vychadzal z pracovného mesiaca 22 dni x 12 mesiacov. Tento vysledok je vSak irelevantny,

pretoze rata s navratnost'ou vsetkych nakladov po dobu prvého roku.

uvadzam tabul'ku ¢ 10. — Celkové naklady

Preto pre orientdciu

% Jon line/ Vypocitané na zéklade on-line kalkulagky. Dostupné z http://www.financnik.sk/ posledné uprava

05.05. 2011
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5.3.4 Celkové naklady

Kalkulacia celkovych nakladov v roku 2011.

Tabul’ka 10: Celkové naklady v roku 2011 v € (Zdroj: Autor)

CELKOVE NAKLADY V ROKU 2011 [ 1. IV 2.1V 31V 4.1V Spolu
Vstupné investiéné naklady 14 705 0 0 0 14 705
Prevadzkové naklady bez odpisov 9645 9645 9645 9645 38580
Obezny majetok 1500 1500
Rezerva 1000 1000
Administrativne poplatky 390 390
SPOLU 27 240 9645 9645 9645 56 175

Pre realnost’ nasho vypoctu vsak pocitame s odpisovanim majetku po dobu 4 rokov. Ak teda
zrealnime vypocet a zapocCitame do neho odpisy podla odpisovej skupiny ¢.1 (doba

odpisovania 4 roky), vyjde nam vysledok nakladov na rok 2011, 49 710 € ¢o je 188,30 € na

pracovny dei®’.

TabulPka 11 : Celkové ndklady v roku 2011 po zohl'adneni odpisov v € (Zdroj: Autor)

CELKOVE NAKLADY V ROKU 2011 | 1. IV 2.1V 3.1V 4.1V Spolu
Vstupné investicné naklady 14 705 0 0 0 8240
Prevadzkové naklady bez odpisov 9 645 9 645 9 645 9 645 38 580
Obezny majetok 1500 1500
Rezerva 1000 1000
Administrativne poplatky 390 390
SPOLU 27 240 9 645 9 645 9 645 49710

Py , , . . . . . .. .
Pri vypocéte pracovnych dni v roku som vychadzal z priemerného pracovného mesiaca 22 dni ndsobené 12

mesiacmi
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5.3.4.1 Celkové naklady pre roky 2012 -2013

Tabulka 12 : Celkové ndklady pre rok 2012 v € (Zdroj: Autor)

CELKOVE NAKLADY V ROKU 2012 | 1. IV | 2.1V | 3.1V | 4.1V Spolu
Investi¢né naklady 705 705
Prevadzkové naklady bez odpisov 9 460 9 460 9 460 9 460 37 840
Obezny majetok 1500 1500
Rezerva 1000 1000
Odpisy 538 538 538 542 2156
SPOLU 12 498 9998 10 703 10 002 43 201

V roku 2012 klesli o¢akavané naklady na hodnotu 43 201 € z pdvodnych 56 175 €.

Dévodom boli hlavne nizsie investi¢né naklady, ktoré spolo¢nost’ vynalozi v priebeh roku
2012. Jedinou investiciou, aku bude spoloc¢nost’ realizovat v roku 2012, bude kupa
teplovzdusného kotla na pouzity motorovy olej. Tato investicia pomohla uSetrit
na prevadzkovych nakladoch 720 roc¢ne. Ide vylu¢ne len o uSetrenie nadkladov na zemny

plyn, ktorym sa vykurovalo.

TabulPka 13 : Celkové ndklady pre rok 2013 v € (Zdroj: Autor)

CELKOVE NAKLADY V ROKU 2013 [ 1. IV 2.1V 3.1V 4.1v Spolu
Investi¢né naklady 360 0 250 610
Prevadzkové naklady bez odpisov 9 460 9 460 9460 9 460 43 352
Obezny majetok 3500 3500
Rezerva 1000 1000
Odpisy 538 538 538 542 2156
SPOLU 14 498 9998 9998 10 252 50 618

Spolocnost’ planuje ze v priebehu roku 2013 dokupi drobny investi¢ny majetok, ktory jej
umozni zvysit’ produktivitu prace. Kazdy zamestnanec dostane, za kvalitne odvedent préacu,
zvySeny plat 0 50 € mesacne, ¢o sa premietlo do prevadzkovych nakladov. Zaroven, kvoli
zvySenému dopytu zo strany zakaznikov potrebuje spolo¢nost’ zvysit’ svoje zasoby , ¢im sa
zvySuje obezny majetok z povodnych 1500 € na 3500 €.. Dalsie polozky zostali oproti

minulym rokom konstantné.
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Na nasledujucom grafe mozno vidiet' vyvoj nakladov od roku 2011 az do roku
2013.

Graf 7 : Vyvoj ndkladov (Zdroj: Autor)
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5.4 Odpisy

Na odpisovanie dlhodobého majetku sme si zvolili

rovnomerné odpisovanie. Nami

odpisovany majetok je odpisovany na zaklade zakona o uctovnictve. Tento majetok spada

do uctovnej skupiny €.1, kde je doba odpisovania 4 roky.

TabulPka 14 : Odpisy dlhodobého majetku pre rok 2011 v € (Zdroj: Autor)

ODPISY PRE ROK 2011 | 1.1V | 2.1V | 3.1V | 4.1V Spolu
Zdvihacie zariadenie dvoj-stipové 156 156 156 157 625

Stroj pre montaz a demontaz pneumatik 77 77 77 79 310
Vyvazovacie zariadenie kolies 84 84 84 84 336
Automaticka plnicka klimatizacii 221 221 221 222 885

SPOLU 538 538 538 542 2156

V tabulke ¢.14 st uvedené celkové odpisy dlhodobého majetku (Zdvihacieho zariadenia,

vyzuvacky, vyvazovacky a plnic¢ky klimatizacii) pre roky 2011-2014.

Tabulka 15 : Celkové odpisy odpisované rovnomerne v € (Zdroj: Autor)

Celkova cena odpisovaného dlhodobého majetku je 8621 €

CELKOVE ODPISY PRE ROKY LIV [2.1V |31V |41V Odpis Zostatok
2011 538 538 538 542 2 156 6465
2012 538 538 538 542 2156 4309
2013 538 538 538 542 2 156 2153
2014 538 538 538 539 2153 0
SPOLU 2152 12152 |2152 |1626 8621
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5.5 Vynosy

V nasledujtcich tabulkach bude uvedeny odhad priemernych ro¢nych trzieb. Na trzby ma vplyv aj sezénnost, teda sa oCakava, ze v jarnych
a jesennych mesiacoch bude trzba vyssia z dovodu prezivania sezonnych pneumatik. Pre objektivnost’ v§ak budem uvadzat’ priemerny odhad na

cely rok.

V tabul’ke ¢.16 je uvadzany odhad vynosov na rok 2011

TabulPka 16: Vynosy v roku 2011 (Zdroj: Autor)

pocet  jednotiek Naklady na Niklady na
Cinnost’ Jednotka | Eur/jednotka | roé¢ne Trzby material Zisk jednotu
Vymena prevadzovych kvapalin
Vymena brzdovej kvapaliny 11t 20 48 960 288 672 6
Vymena motorového oleja Q8 Excel 5W-40 + filter 41t 45 528 23760 10560 13200 20
Vymena motorového oleja Q8 AdvantagelOW-40 + filter |4 It 33 264 8712 5280 3432 20
Vymena motorového oleja Q8 Formula 15W-40+ filter 41t 27 60 1620 840 780 14
Vymena prevodového oleja triedy GL4 2,51t 40 24 960 432 528 18
Vymena prevodového oleja triedy GL5 251t 57 12 684 444 240 37
Vymena kvapaliny posilovaca riadenia ATF2 Dextron 21t 28 2 56 20 36 10
Vymena brizd - Cena prace 0 0 0

60



Vymena brzdovych platni¢iek sada 12 72 864 0 864 0
Vymena brzdovych kotacov sada 12 36 432 0 432 0
Vymena brzdovych valcekov, celusti sada 20 36 720 0 720 0
Vymena filtrov - Cena prace 0 0 0

Vymena palivového filtra ks 10 60 600 0 600 0
Vymena vzduchového filtra ks 4 60 240 0 240 0
Vymena kabinového filtra ks 4 35 140 0 140 0
Udrzba klimatidcie 0 0 0
Dezinfekcia vyparniku klimatizacie ks 20 15 300 120 180 8
Plnenie klimatiza¢ného systému latkou R134a 10009 35 20 700 200 500 10
Vymena vyfukového systému -Cena prace 0 0 0

Vymena potrubia vyfuku, zadna cast’ ks 10 36 360 36 324 1
Vymena potrubia vyfuku, stredna cast’ ks 12 24 288 24 264 1
Pretesnenie vyfuku ks 7 12 84 12 72 1
Ostatné servisné ikony hod 12 264 3168 0 3168 0
Prezutie plechovych diskov do 15¢ 4 disky 17 264 4488 528 3960 2
Prezutie plechovych diskov od 15% 4 disky 20 264 5280 528 4752 2
Prezutie hlinikovych diskov do15¢ 4 disky 21 132 2772 396 2376 3
Prezutie hlinikovych diskov od 15¢ 4 disky 25 48 1200 144 1056 3
Predaj ND 11554 8088 3466
Predaj Pneumatik 2250 2000 250
SPOLU 72192 29940 42252
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V odhade vynosov na rok 2011 sa pocita s trzbami vo vySke 72192 Eur, pri¢om zisk by mal dosiahnut’ vysku 42 252. V prvom roku podnikania
sa pocita len asi s 60%-tnym vyuzitim potencionalu dielne Doévodom je konzervativny pohl'ad na sucasni hospodarsku situaciu, ktorti treba

realne odhadovat’.

5.5.1 Vynosy pre roky 2012-2013

V d’alSom roku 2012 sa pocita asi s 10%-tnym napysenim trzieb. Je to dosledkom ziskania si novych zakaznikov a udrzania si svojich ,,starych*

Aj v roku 2012 sa pocita s konzervativnym odhadom vynosov a neocakava sa ziaden vel’ky zostup ani vzostup.

Tabulka 17: Vynosy v roku 2012 (Zdroj: Autor)

pocet jednotiek Naklady na
Cinnost’ Jednotka | Eur/jednotka | roéne Triby material Zisk Niklady na jednotu
Vymena prevadzovych kvapalin
Vymena brzdovej kvapaliny 110t 20 53 1060 318 742 6
Vymena motorového oleja Q8 Excel 5W-40 + filter 41t 45 590 26550 11800 14750 |20
Vymena motorového oleja Q8 Advantagel 0OW-40 + filter 41t 33 285 9405 5700 3705 20
Vymena motorového oleja Q8 Formula 15W-40+ filter 41t 27 66 1782 924 858 14
Vymena prevodového oleja triedy GL4 2,51t 40 24 960 432 528 18
Vymena prevodového oleja triedy GLS 251t 57 12 684 444 240 37
Vymena kvapaliny posilovaca riadenia ATF2 Dextron 21t 28 2 56 20 36 10
Vymena brzd - Cena prace 0 0 0
Vymena brzdovych platni¢iek sada 12 79 948 0 948 0
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Vymena brzdovych koticov sada 12 40 480 0 480 0
Vymena brzdovych valcekov, celusti sada 20 40 800 0 800 0
Vymena filtrov - Cena prace 0 0 0

Vymena palivového filtra ks 10 66 660 0 660 0
Vymena vzduchového filtra ks 4 66 264 0 264 0
Vymena kabinového filtra ks 4 38 152 0 152 0
Udriba klimatidcie 0 0 0
Dezinfekcia vyparniku klimatizacie ks 20 25 500 200 300 8
Plnenie klimatizaéného systému latkou R134a 1000g 35 30 1050 300 750 10
Vymena vyfukového systému -Cena prace 0 0 0

Vymena potrubia vyfuku, zadna cast’ ks 10 40 400 40 360 1
Vymena potrubia vyfuku, stredna cast’ ks 12 29 348 29 319 1
Pretesnenie vyfuku ks 7 14 98 14 84 1
Ostatné servisné ikony hod 12 300 3600 0 3600 0
Prezutie plechovych diskov do 15¢ 4 disky 17 300 5100 600 4500 2
Prezutie plechovych diskov od 15¢ 4 disky 20 310 6200 620 5580 2
Prezutie hlinikovych diskov do15¢ 4 disky 21 150 3150 450 2700 3
Prezutie hlinikovych diskov od 15¢ 4 disky 25 55 1375 165 1210 3
Predaj ND 11554 8088 3466
Predaj Pneumatik 2250 2000 250
SPOLU 79426 32144 47282
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Tabul’ka 18 : Vynosy v roku 2013 (Zdroj: Autor)
2013

pocet jednotiek Naklady na Naklady na
Cinnost’ Jednotka | Eur/jednotka | ro¢ne Trzby material Zisk jednotu
Vymena prevadzovych kvapalin
Vymena brzdovej kvapaliny 11t 20 55 1100 330 770 6
Vymena motorového oleja Q8 Excel 5W-40 + filter 41t 45 600 27000 12000 15000 |20
Vymena motorového oleja Q8 Advantagel0W-40 + filter |41t 33 300 9900 6000 3900 20
Vymena motorového oleja Q8 Formula 15W-40+ filter 41t 27 75 2025 1050 975 14
Vymena prevodového oleja triedy GL4 2,51t 40 24 960 432 528 18
Vymena prevodového oleja triedy GLS 251t 57 12 684 444 240 37
Vymena kvapaliny posilovaca riadenia ATF2 Dextron 21t 28 2 56 20 36 10
Vymena brzd - Cena prace 0 0 0
Vymena brzdovych platni¢iek sada 12 79 948 0 948 0
Vymena brzdovych kotacov sada 12 42 504 0 504 0
Vymena brzdovych valcekov, ¢elusti sada 20 42 840 0 840 0
Vymena filtrov - Cena prace 0 0 0
Vymena palivového filtra ks 10 70 700 0 700 0
Vymena vzduchového filtra ks 70 280 0 280 0
Vymena kabinového filtra ks 4 45 180 0 180 0
UdrZba klimatidcie 0 0 0
Dezinfekcia vyparniku klimatizacie ks 20 30 600 240 360 8
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Plnenie klimatiza¢ného systému latkou R134a 10009 35 35 1225 350 875 10
Vymena vyfukového systému -Cena prace 0 0 0

Vymena potrubia vyfuku, zadna cast’ ks 10 40 400 40 360 1
Vymena potrubia vyfuku, stredna cast’ ks 12 29 348 29 319 1
Pretesnenie vyfuku ks 7 14 98 14 84 1
Ostatné servisné ikony hod 12 330 3960 0 3960 0
Prezutie plechovych diskov do 15¢ 4 disky |17 310 5270 620 4650 2
Prezutie plechovych diskov od 15 4 disky |20 310 6200 620 5580 2
Prezutie hlinikovych diskov do15¢ 4disky |21 155 3255 465 2790 3
Prezutie hlinikovych diskov od 15% 4 disky |25 56 1400 168 1232 3
Predaj ND 12200 8450 3750
Predaj Pneumatik 2500 2200 300
SPOLU 82633 33472 49161

V roku 2013 sa predpoklada d’alsie zvysenie vynosov asi 0 5% na trovenl 82 633 Eur. Dovodom je postupné ziskavanie stalej klientely, ktora

zacCina tvorit’ vacsiu Cast’ podielu z trzieb.
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6. Zaver

Cielom tejto bakalarskej prace bolo spracovanie podnikatel'ského zameru vzniku
autoservisu. Za tymto ucelom bolo nutné zhromazdit, prestudovat’ a zosumarizovat’ vel’ké
mnozstvo informécii, ktoré su nevyhnutné pre napisanie kvalitného podnikatel'ského
zameru.

V prvej kapitole som uviedol, ako z teoretického hladiska na zamer pozerat, ¢oho
sa treba drzat’ a z Coho je nevyhnutné pri jeho tvorbe vychadzat .V d’alSej kapitole som
rozobral postupne, krok za krokom, zalozenie spoloc¢nosti so vSetkymi jeho formalnymi
aspektmi, ktoré su na to nevyhnutné.

Pri detailnom rozoberani potencionalneho trhu, sme nasli medzeru, o ktorti sa moze
tento podnik opierat’ v nasledujucich rokoch jeho vyvoja. Bolo dokazané, ze v tomto
segmente hospodarstva stale existuje potencial, z ktorého mézu nové firmy Cerpat’.

V poslednych kapitolach, pri odhade nékladov a vynosov sa dokdzalo, ze vznik
takejto firmy je vel'mi perspektivny, ma buducnost’ a v Strednodobom horizonte moéze
svojmu majitelovi prinasat. Uspech takéhoto konceptu firmy zileZi v prvom rade na, uz
spomenutych, ndkladoch. Tie sa podarilo vd’aka ur¢itym opatreniam stlacit’ na tak( Groven,
ze aj novo vznikajica firma akou je Autoservis A JE TO!, moze zacat’ konkurovat, uz
existujucim firmam, cenou. To je jeden z hlavnych tspechov, ktoré sa podarilo pri tvorbe
tohto podnikatel'ského planu dosiahnut’.

Nezanedbatel'nou faktom je, ze obaja spolo¢nici maji dlhodobu prax v oblasti
autoopravarenstva a detailne poznajii  nastavené trendy. Toto je jeden z hlavnych

argumentov svedciacich v prospech vzniku tejto spolocnosti.

Tato tému som si vybral zdmerne, pretoze v tomto obore pracujem uz niekolko rokov
a danti problematiku velmi dobre pozndm. Spracovanie tejto prace mi umoznilo skibit
mnozstvo teoretickych znalosti, ktoré som nadobudol pocas Stadia, s praktickymi

vedomost'ami, ktoré st vysledkom mojej doterajSej praxe.

Podl'a vysledkov mojej prace, je sice podnik z kratkodobého hladiska v strate, avSak
Z pohladu strednodobého a dlhodobého mé velky potencidl, ktory sa zafina prejavovat’ uz
Vv strednodobom horizonte. Verim, ze v buducnosti budem schopny tento projekt realizovat

a tak potvrdim jeho relevantnost’ a opodstatnenost’, o ktorti som sa cely ¢as snazil.
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Priloha é. 1

DOTAZNIK

1) Pocet I'udi zijucich vdomacnosti .

2) Kolko ¢lenov z rodiny je ekonomicky aktivnych ........ccoccvviiiennnn.

3) V akej vekovej skupine sa nachadzate?

a) menej ako 30 rokov
b) 30 - 45 rokov

c) 46— 60 rokov

d) 61 aviac rokov

4) Akym vozidlom jazdite?
a) len stkromnym
b) len firemnym

c) kombinujem to

5)Kol'ko km ro¢ne najazdite?
a) menej ako 5 000 km
b) 5000 — 15 000 km
c) 15000 — 30 000 km
d) viac ako 30 000 km

6) Ste spokojny so svojim autoservisom ? A Pre€o? .....coovovvivieiiieieiieieeeeeee et

7) Ste spokojny s cenou vo vasom autoServiSe? A PreCo ? ....cvoieierierierienienieeeeeeeeeeeeesessesnenas

DAKUJEME ZA VAS CAS
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