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Spolupráce matematika
s programátorem

Libor Holuša
Když jsem byl vyzván k aktivńı účasti ve Vzpomı́nkovém odpoledni na prof. Zlámala a přisĺıbil
ji, uvědomil jsem si, že muśım pátrat 40 let dozadu ve své paměti. Profesora Zlámala jsem potkal
poprvé na podzim roku 1964, kdy jsem coby právě nastoupivš́ı student VUT měl možnost přij́ıt
se pod́ıvat na poč́ıtač LGP30 a následně pronikat do taj̊u jeho ovládáńı. Profesora Zlámala jsem
tak sporadicky potkával na chodbě skromných prostor tehdeǰśıho LPS a netušil, že právě tato
osobnost výrazně ovlivńı celou mou profesńı kariéru. Vı́c než po roce, kdy jsem už uměl napsat
samostatně nějaký ten program, mne prof. Zlámal (pro mne překvapivě) pozval a zeptal se, zda
bych uměl naprogramovat i to, co mi vzápět́ı nast́ınil. Vůbec jsem tomu z hlediska matematiky
nerozuměl (týkalo se to řešeńı diferenciálńıch rovnic metodou śıt́ı), ale jeho nástin postupu,
tedy algoritmu, byl pro mne velice přitažlivý. Odvážně jsem přikývl. Nev́ım již přesně, který to
byl den či měśıc, ale byl to začátek spolupráce mne jako programátora s matematikem, která
trvala, jak uvedu na závěr, až do konce tv̊urč́ıch sil této matematické osobnosti.

Jak se náš vztah vyv́ıjel pracovně? Asi jsem jej nezklamal. A poznal jsem, že prof. Zlámal
je velký pedagog. Ani v tom prvopočátku, ani nikdy později jsem se nesetkal ani s nástinem
toho, že by dal najevo sv̊uj předstih v matematickém myšleńı a svých znalost́ı. Samozřejmě
že jsem se zaj́ımal i o to, co vlastně programuji. A tak na mé (častokrát i opakované) dotazy
na triviálnosti, za které bych se dnes s odstupem času musel stydět, mi prof. Zlámal trpělivě
odpov́ıdal a vysvětloval mi podstatu problému. Tento př́ıstup uplatňoval ale ke všem, kdo
za ńım přicházeli pro radu či konzultaci. Mysĺım, že právě takto se mu podařilo źıskat pro
matematiku, zejména aplikovanou matematiku, celou řadu lid́ı, kteř́ı se bud’ stali jeho př́ımými
spolupracovńıky, nebo se později uplatnili v pr̊umyslové praxi.

Prvopočátky mé spolupráce s prof. Zlámalem nabraly výrazně na intenzitě v okamžiku,
kdy se začal z popudu prof. Kratochv́ıla a daľśıch inženýr̊u věnovat metodě konečných prvk̊u.
Protože ho zaj́ımaly předevš́ım matematické aspekty této metody, veškeré technické záležitosti
s aplikaćı a programováńım přenesl na mne. Právě v té době mne seznámil s prof. Kratochv́ılem
a Ing. Leitnerem, kteř́ı se pokoušeli realizovat na poč́ıtači prvńı výpočty MKP podle poznatk̊u
źıskaných ze zahraničńı literatury. Pro mne to byl základ, ze kterého se odv́ıjela koncepce celého
systému, tak aby bylo možno následně jednodušeji realizovat nové algoritmy, které pokrok ve
vývoji MKP přinášel. Dı́ky takové týmové spolupráci a na základě motivace z pr̊umyslové praxe
vznikla postupně celá řada problémově orientovaných aplikačńıch variant celého systému.

Jednalo se o rovinné, rotačně symetrické a prostorové úlohy pružnosti, tenké desky, skoře-
piny, vedeńı tepla, prouděńı kapalin, přechodové jevy polovodič̊u — no bylo toho hodně, a tady
nesmı́m upř́ıt zásluhu na rozvoji i daľśım matematik̊um a i programátor̊um, kterými byl prof.
Zlámal obklopen. A toto zázemı́ budoval prof. Zlámal ćılevědomě d́ıky seminář̊um numerické
matematiky a daľśım kurz̊um, které inicioval.

Ale neodpust́ım si i poznámku k některým moment̊um, které z prvńıho pohledu nevedly
k ideálnosti mé spolupráce s t́ımto matematikem. Občas se stalo, že výsledky kontrolńıch
př́ıklad̊u ve srovnáńı s jinak ověřitelnou metodou výpočtu nesouhlasily. A kde hledat chybu?
Prof. Zlámal měl v podstatě čtyři výrobńı prostředky: svou hlavu, to předevš́ım, a pak tužku,
paṕır a gumu. A právě ten posledně jmenovaný vedl někdy k tomu, že jsem např. mı́sto indexu
i přečetl j a podobně. Ani já jsem nebyl neomylný, takže např. mı́sto dvojice index̊u j, i jsem do
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programu přepsal i, j. Na něco se přǐslo ihned, něco trvalo déle. Ani jednou jsem však v př́ıpadě
mého proviněńı neviděl od prof. Zlámala vztyčený prst. Závěr vždy byl — chybu jsme našli,
a zd̊urazňuji slovo našli, a to bylo podstatné.

Této vzácné vlastnosti uznávat vzájemně chyby si dodnes nesmı́rně váž́ım. Zde bych se po-
zastavil nad zd̊urazňováńım odbornosti prof. Zlámala, která bude asi lépe zvýrazněna v daľśıch
referátech, ale rád bych upozornil i na jeho roli ředitele pro VUT významné instituce. Nad
otázkou, že tento člověk dokázal stmelit tak profesně diferencovaný a velký kolektiv lid́ı, by se
měli zamyslet mnoźı manažeři současnosti. Jeho krédem byla předevš́ım spokojenost umocňuj́ıćı
pracovńı nasazeńı. Zaj́ımal se o osobńı problémy zaměstnanc̊u, pomáhal jim v rámci svých
možnost́ı řešit třeba i bytové či jiné problémy, proźıravě věděl, že má pro udržeńı schopných
a perspektivńıch lid́ı udělat maximum.

Vytvořil prostor i pro relaxaci od psychicky náročné práce. Mohli jsme hrát na pracovǐsti
stolńı tenis, šachy, pořádat r̊uzné beśıdky (a on se jich rád a aktivně účastnil). Nezapomenutelné
jsou i výlety do př́ırody, kdy se jako jejich účastńık někdy sice nedostal do ćıle včas a pak s jemu
vlastńı matematickou preciznost́ı dokazoval omyl organizátor̊u, ale to jen proto, aby povznesl
následnou náladu (vždy však nakonec uznal svou chybu). On byl sportovec — lyžař, tenista,
turista — věděl, co mu přisṕıvá k myšlenkové relaxaci, a snažil se to předat i nepř́ımo jiným.

V současné politické situaci si dovoĺım ř́ıct na rovinu, že prof. Zlámal coby nestrańık udělal
vše, aby uchránil vědu od politické závislosti. Nemohu to nijak doložit, ale určitě musel odolávat
velkým tlak̊um tehdeǰśıho vedeńı. Jak jinak by se mu podařilo např. prosadit rozvoj MKP pod
hlavičkou BSP — tedy pro generaci později narozených čtenář̊u

”
Brigády socialistické práce“.

Takto se podařilo překlenout jisté krizové obdob́ı, které však znamenalo, že celá éra vývoje
MKP tehdeǰśıho týmu se dokázala přenést do následného obdob́ı. A takových př́ıpad̊u řešených
z pozice prof. Zlámala muselo být bezesporu v́ıc.

Nyńı se vrát́ım k tématu mého vystoupeńı — spolupráce programátora s matematikem.
Různé

”
postsametové“ reorganizace vedly k tomu, že jsme se na čas oba vzdálili. Ale nakonec

jsme se setkali na stejné fakultě VUT, i když na jiných pracovǐst́ıch. Prof. Zlámal coby stále
aktivńı myslitel potřeboval ověřovat své nové myšlenkové pochody, a protože nenašel podporu
ve svém bĺızkém okoĺı, obrátil se znovu na mne. Nezǐstně jsem mu ji přisĺıbil. A tak jsme
pokračovali řadu měśıc̊u v již pro nás oba zažitém stylu: omyl, chyba, konzultace, nové řešeńı —
bezproblémově. Když jsem se v pátek před osudným dnem loučil s prof. Zlámalem s domluvou,
že jeho novou myšlenku na poč́ıtači ověř́ım a v ponděĺı předám výsledek, netušil jsem, že
tento výsledek už nebudu moci nikomu předat, netušil jsem, že t́ım skonč́ı i má letitá podpora
programátora matematikovi. Je mi ĺıto, že prof. Zlámal již neńı mezi námi.

Ing. Libor Holuša, CSc., bĺızký spolupracovńık prof. Zlámala, pracoval na VUT v Brně a
Masarykově univerzitě v Brně.

(1946 Brno – 8. listopadu 2018 Brno)
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